
 

 

 บริษัท ซีพี ออลล จํากัด (มหาชน) 
รายงานการประชุมผู�ถือหุ�นสามัญประจําป� 2566 

เม่ือวันที่ 21 เมษายน 2566 
ประชุมผ$านสื่ออิเล็กทรอนิกส( (E-AGM) 

 
(หมายเหตุ 1. เพื่อป3องกันผลกระทบทางกฎหมายอันอาจเกิดขึ้นกับผู�ถือหุ�น บริษัท ซีพี ออลล( จํากัด (มหาชน) 

(“บริษัท”)จึงไม$ได�ระบุชื่อและนามสกุลของผู�ถือหุ�นที่แสดงความคิดเห็นหรือซักถามในที่ประชุม เว�นแต$ผู�
ถือหุ�นต�องการให�บันทึกชื่อและนามสกุลของตนเองไว�ในรายงานการประชุม อย$างไรก็ตามเพื่อให�เปAนไป
ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี บริษัทได�รายงานประเด็นข�อซักถามและความคิดเห็นของผู�ถือหุ�น 
พร�อมคําชี้แจงของบริษัทโดยสรุปไว�ในรายงานการประชุมผู�ถือหุ�นตามที่สํานักงานคณะกรรมการกํากบั
หลักทรัพย(และตลาดหลักทรัพย(ได�กําหนดแนวทางไว�ใน AGM checklist 

 2. การประชุมผู�ถือหุ�นสามัญประจําป� 2566 เปAนการประชุมภายใต�สถานการณ(การแพร$ระบาดของโรคติด
เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) จึงได�ดําเนินการจัดประชุมผ$านสื่ออิเล็กทรอนิกส( (E-AGM) ผ$าน
ระบบแอปพลิเคชั่น IR Plus AGM 

 3. บริษัทได�จํากัดจํานวนกรรมการ ผู�บริหาร และผู�จัดประชุม ณ ที่ทําการถ$ายทอดสด เพื่อปฏิบัติให�เปAนไป
ตามประกาศของทางราชการที่เก่ียวข�องอย$างเคร$งครัด) 
   

กรรมการที่อยู�ในห�องถ�ายทอดสด 
1. นายผดุง เตชะศรินทร( ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการกํากับดูแลความยั่งยืนและบรรษัท 

ภิบาล กรรมการกําหนดค$าตอบแทนและสรรหากรรมการ และกรรมการ
อิสระ 

 
กรรมการที่ประชุมผ�านระบบ VDO Conference  
1. ศ.(พิเศษ) ประสพสุข บุญเดช ประธานกรรมการกํากับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาลและกรรมการอิสระ 
2. พล.ต.อ. พัชรวาท วงษ(สุวรรณ ประธานกรรมการกําหนดค$าตอบแทนและสรรหากรรมการ  

กรรมการกํากับดูแลความยั่งยนืและบรรษัทภิบาลและกรรมการอิสระ 
3. นายปรีดี บุญยัง กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
4. นางนํ้าผึ้ง วงศ(สมิทธิ ์ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
5. ศ.(พิเศษ) ดร.กิตติพงษ( กิตยารักษ( กรรมการอิสระ 
6. นายสุภกิต เจียรวนนท( ประธานกรรมการ 
7. นายก$อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์ รองประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร 
8. นายธานนิทร( บูรณมานิต รองประธานกรรมการและรองประธานกรรมการบริหาร  
9. นายอดิเรก ศรีประทักษ( กรรมการ 
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10. นายณรงค( เจียรวนนท( กรรมการ 
11. นายอํารุง สรรพสิทธิ์วงศ( กรรมการ กรรมการกํากับดูแลความยั่งยนืและบรรษัทภิบาล และ

กรรมการบริหาร 
12. นายประเสริฐ จารุพนิช กรรมการ 
13. นายพิทยา เจียรวิสิฐกุล กรรมการและรองประธานกรรมการบริหาร 
14. นายป`ยะวฒัน( ฐิตะสัทธาวรกุล กรรมการและรองประธานกรรมการบริหาร 
 
กรรมการที่ลาประชุม 
1. นายศุภชัย เจียรวนนท(  รองประธานกรรมการและกรรมการกําหนดค$าตอบแทนและสรรหากรรมการ 

กรรมการบริษัททั้งหมด 16 คน เข�าร$วมประชุม 15 คนคิดเปAนสัดส$วนของกรรมการที่เข�าร$วมประชุม 93.75% 
 
ผู�บริหารของบริษทัที่อยู�ในห�องถ�ายทอดสด 
ผู�บริหาร 
1. นายยุทธศักดิ์ ภูมิสุรกุล ประธานเจ�าหน�าที่บริหาร 
2. นายเกรียงชัย บุญโพธิ์อภิชาติ ประธานเจ�าหน�าที่บริหารด�านการเงิน ผู�บริหารสูงสุดด�านบัญชีและการเงิน 
3. นายสุพจน( ชิตเกษรพงศ( เลขานุการบริษัท 
4. นางสาวจิราพรรณ ทองตัน ผู�ช$วยกรรมการผู�จัดการ หัวหน�างานนักลงทุนสัมพันธ( 
5. นางสาวเพลินใจ อรุณนพรัตน( ผู�จัดการทั่วไปอาวุโส สํานักตรวจสอบ 
6. นางอุษณีย( ตรียาวรกุล ผู�จัดการทั่วไป หน$วยงานเลขานุการบริษัท  
 
ผู�บริหารของบริษทัที่ประชุมผ�านระบบ VDO Conference 
1. นายทวีศักดิ ์ แก�วรัตนปcทมา กรรมการบริหาร 
 
ผู�สอบบัญชีของบริษัท (บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด) 
1. นางมัญชุภา สิงห(สุขสวัสดิ ์
 
ผู�ตรวจสอบการนับคะแนนเสียงและเป7นสักขีพยานในการนับคะแนน (บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จาํกัด) 
1. นางสาวฉัตรแก�ว  เพชรพนมพร  (ไม$ได�เปAนผู�มีรายชื่อในการสอบบัญชีของบริษัท) 
 
เร่ิมการประชุม : เวลา 14.00 น. 
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นายสุพจน( ชิตเกษรพงศ( เลขานุการบริษัท และนางสาวจิราพรรณ ทองตัน ผู�ช$วยเลขานุการบริษัททําหน�าที่
เปAนเลขานุการที่ประชุมผู�ถือหุ�น ได�กล$าวต�อนรับผู�ถือหุ�นเข�าสู$การประชุมผู�ถือหุ�นสามัญประจําป� 2566 ของบริษัท ซีพี 
ออลล( จํากัด (มหาชน) และแจ�งต$อที่ประชุมว$าเพื่อเปAนการป3องกันและลดการระบาดของโรคติดเชื้อ COVID-19 บริษัทจึง
ได�ดําเนินการจัดประชุมผู�ถือหุ�นสามัญประจําป�คร้ังนี้ผ$านสื่ออิเล็กทรอนิกส(เพียงแบบเดียวเท$านั้น ด�วยระบบแอปพลิเคชั่น 
IR PLUS AGM ซ่ึงระบบ E-AGM ที่บริษัทนํามาใช�มีมาตรฐานตามพระราชกําหนดว$าด�วยการประชมุผ$านสื่ออิเล็กทรอนิกส( 
พ.ศ. 2563 และประกาศกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม เรื่อง มาตรฐานการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของการ
ประชุมผ$านสื่ออิเล็กทรอนิกส( พ.ศ. 2563 (รวมทั้งที่ได�มีการแก�ไขเพิ่มเติม) และเปAนไปตามนโยบายการคุ�มครองข�อมูลส$วน
บุคคล (Data Privacy Policy) ของบริษัท ตามพระราชบัญญัติคุ�มครองข�อมูลส$วนบุคคล พ.ศ. 2562 เพื่อเปAนการคุ�มครอง
ข�อมูลส$วนบุคคลของผู�ถือหุ�นในการเก็บรวบรวม การใช� และการเป`ดเผยข�อมูลส$วนบุคคล โดยผู�ถือหุ�นสามารถศึกษา
รายละเอียดได�ที่เว็บไซต(ของบริษัท www.cpall.co.th นอกจากนี้บริษัทยังได�จํากัดจํานวนกรรมการ ผู�บริหาร และผู�จัด
ประชุม ณ ที่ทําการถ$ายทอดสด เพื่อปฏิบัติให�เปAนไปตามประกาศของทางราชการที่เก่ียวข�องอย$างเคร$งครัด 

 
หลังจากนั้นเลขานุการที่ประชุมได�กล$าวแนะนํากรรมการของบริษัทที่อยู$ในห�องถ$ายทอดสด กรรมการที่

ประชุมผ$านระบบ VDO Conference ผู�บริหารที่จะเปAนผู�นําเสนอวาระการประชุมและตอบข�อซักถามของผู�ถือหุ�น ผู�สอบ
บัญชีของบริษัท และผู�ตรวจสอบการนับคะแนนเสียงและเปAนสักขีพยานในการนับคะแนนจากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย 
สอบบัญชี จํากัด ซ่ึงไม$ได�เปAนผู�มีรายชื่อในการสอบบัญชีของบริษัท  

 
เลขานุการที่ประชุม ได�รายงานต$อที่ประชุมว$าวิธีการแสดงตนของผู�ร$วมประชุมผ$านสื่ออิเล็กทรอนิกส(เปAนไป

ตามคู$มือการเข�าร$วมประชุมผู�ถือหุ�นสามัญประจําป� 2566 และการออกเสียงลงคะแนนผ$านสื่ออิเล็กทรอนิกส( (E-AGM) 
โดยแอพพลิชั ่น IR Plus AGM ที่ได�จัดส$งไปพร�อมกับหนังสือเชิญประชุมแล�ว นอกจากนี้จากจํานวนผู�ถือหุ�นทั้งหมด 
108,017 ราย มีผู�ถือหุ�นที่มอบฉันทะจํานวน 2,860 ราย ถือหุ�นรวม 6,260,609,779 หุ�น มีผู�ถือหุ�นเข�าร$วมประชุมออนไลน(
จํานวน 67 ราย ถือหุ�นรวม 105,266,957 หุ�น และผู�รับมอบฉันทะที่ประชุมออนไลน(จํานวน 10 ราย ถือหุ�นรวม 
222,375,059 หุ�น รวมผู�เข�าประชุม 2,937 ราย ถือหุ�นรวมทั้งสิ้น 6,588,251,795 หุ�น คิดเปAน 73.3405% เกินกว$า 1 ใน 
3 ของจํานวนหุ�นที่จําหน$ายแล�วทั้งหมดของบริษัทซ่ึงมีจํานวนรวม 8,983,101,348 หุ�น ครบเปAนองค(ประชุมตามข�อบังคับ
ของบริษัท 

 
เนื่องจากในการประชุมผู�ถือหุ�นสามัญในครั้งนี้นายสุภกิต เจียรวนนท( ประธานกรรมการ ซึ่งเปAนประธานที่

ประชุมเข�าร$วมประชุมผ$านระบบ VDO Conference ดังนั้นเพื่อให�การดําเนินการประชุมเปAนไปอย$างเรียบร�อยและ
โปร$งใส นายสุภกิต เจียรวนนท( ประธานที่ประชุม จึงได�มอบหมายนายผดุง เตชะศรินทร( ประธานกรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอิสระ เปAนผู�ดําเนินการประชุม จากนั้นประธานที่ประชุมได�กล$าวต�อนรับท$านผู�ถือหุ�นและกล$าวเป`ดประชมุผู�ถือ
หุ�นสามัญประจําป� 2566 
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นายผดุง เตชะศรินทร( ผู�ดําเนินการประชุมได�ขอให�เลขานุการที่ประชุมชี้แจงต$อที่ประชุมถึงขั้นตอน วิธีการ
ออกเสียงลงคะแนน และวิธีการนับคะแนนเสียงดังนี้ 

 
การประชุมสามัญผู�ถือหุ�นครั้งนี้มีเพียงวาระที่เปAนปกติ และไม$มีผู�ถือหุ�นเสนอวาระเพิ่มเติมตามที่บริษัทได�

ประกาศเชิญชวนผ$านหน�าเว็บไซต(ของบริษัท และบริษัทจะดําเนินการประชุมให�เปAนไปตามข�อบังคับของบริษัท โดยเรียง
ตามระเบียบวาระที่ระบุไว�ในหนังสือนัดประชุม และจะไม$มีการเพิ่มวาระเพื่อพิจารณาเร่ืองอ่ืนๆ อีก 

 
เพื่อให�เปAนไปตามข�อบังคับของบริษัทและตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได�มี

การแก�ไขเพิ่มเติม) มาตรา 102 ในการออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุม ผู�ถือหุ�นทุกคนจะมีคะแนนเสียงเท$ากับจํานวนหุ�นที่
ตนถือและลงทะเบียนเข�าร$วมประชุมโดยให�นับหนึ่งหุ�นต$อหนึ่งเสียง ผู�ถือหุ�น 1 ราย มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนเสียงว$า เห็น
ด�วย ไม$เห็นด�วย หรือ งดออกเสียง เพียงอย$างใดอย$างหนึ่งเท$านั้น โดยในการลงคะแนนเสียงในแต$ละวาระให�ผู�ถือหุ�น
เฉพาะที่ไม$เห็นด�วย หรือ งดออกเสียง ลงคะแนนเสียงผ$านแอปพลิเคชั่น IR Plus AGM ใน Mobile หรือผ$าน Web 
Application เพื่อการนับคะแนนเสียงต$อไป ส$วนผู�ถือหุ�นที่เห็นด�วยไม$จําเปAนต�องลงคะแนนเสียง เมื่อเริ่มประชุมแล�วผู�ถอื
หุ�นหรือผู�รับมอบฉันทะสามารถลงคะแนนเสียงผ$านแอปพลิเคชั่น IR Plus AGM ล$วงหน�าได�ในทุกวาระหรือลงคะแนนเสียง
ในแต$ละวาระที่อยู$ระหว$างการพิจารณาได� ซ่ึงระบบจะรวมผลคะแนนในแต$ละวาระเม่ือมีการป`ดวาระนั้น ๆ ในการรวมผล
การนับคะแนนเสียงระบบจะนําคะแนนเสียงที่ไม$เห็นด�วย งดออกเสียง หรือบัตรเสีย หักออกจากจํานวนเสียงทั้งหมดของผู�
ถือหุ�นซึ่งมาประชุมหรือของผู�ถือหุ�นที่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนตามแต$กรณีและส$วนที่เหลือจะถือว$าเปAนคะแนนเสียงที่
เห็นด�วย สําหรับการนับคะแนนเสียงตามหนังสือมอบฉันทะบริษัทจะนับคะแนนเสียงของแต$ละวาระตามหนังสือมอบ
ฉันทะที่ได�นําส$งมายังบริษัทก$อนการพิจารณาในวาระนั้น ๆ และเม่ือการนับคะแนนเสียงของแต$ละวาระนั้น ๆ เสร็จสิ้นลง 
จะได�แจ�งรายละเอียดผลการออกเสียงลงคะแนนของแต$วาระนั้นให�ที่ประชุมทราบ โดยแบ$งเปAนคะแนนเสียงเห็นด�วย ไม$
เห็นด�วย งดออกเสียง และบัตรเสีย โดยคิดเปAนสัดส$วนร�อยละของผู�ถือหุ�นตามมติที่ต�องใช�ในแต$ละวาระ  

 
สําหรับหลักเกณฑ(การถามคําถามหรือเสนอความคิดเห็นต$าง ๆ ผู�ถือหุ�นสามารถพิมพ(คําถาม หรือแสดง

ความคิดเห็นที่เก่ียวข�องกับวาระที่กําลังพิจารณาอยู$ผ$านแอปพลเิคชั่น โดยเลือกเมนูเคร่ืองหมายคําถามและพิมพ(ข�อซักถาม
หรือแสดงความคิดเห็นเข�าไปในระบบและกดปุvม Send ระบบจะทําการจัดเรียงลําดับก$อนหลังตามลําดับเวลาที่มีคําถาม
หรือข�อคิดเห็นมา บริษัทมีกําหนดเวลาให� 1 นาทีสําหรับการส$งคําถามในแต$ละวาระ ทั้งนี้ บริษัทขอสงวนสิทธิในการคัด
กรองคําถามที่เหมาะสมกับวาระการประชุม กรณีมีคําถามเปAนจํานวนมากเพื่อรักษาเวลาในการประชุมทางบริษัทจะตอบ
คําถามที่เก่ียวกับวาระการประชุมนั้น ๆ ภายหลังการประชุมเสร็จสิ้นทางอีเมลที่ผู�ถือหุ�นได�ลงทะเบียนไว�  

 
เพื่อปฏิบัติให�เปAนตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทบริษัทได�จัดให�มีการบันทึกเทปการประชุม 

และจะนําขึ้นเว็บไซต(ของบริษัทหลังจากวันประชุมเพื่อให�ผู�ถือหุ�นที่มิได�เข�าร$วมประชุมหรือผู�สนใจทั่วไปได�รับชม กรณีที่ผู�
ถือหุ�นประสบปcญหาการเข�าระบบการประชุมผู�ถือหุ�นหรือระบบการออกเสียงลงคะแนน ขอให�ปฏิบัติตามคู$มือการเข�าร$วม
ประชุมผู�ถือหุ�นสามัญประจําป� 2566 และการออกเสียงลงคะแนนผ$านสื่ออิเล็กทรอนิกส( โดยแอพพลิเคชั่น IR Plus AGM 
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ที่ได�จัดส$งไปพร�อมหนังสือเชิญประชุมหรือติดต$อเจ�าหน�าที่ที่ดูแลระบบตามเบอร(โทรศัพท(ที่ได�แจ�งไว�ในคู$มือคือ 02-022-
6200 กด 2 หรือ 626 หรือ Line ID :@irplusagm 

 
นอกจากนี้เพื่อความโปร$งใสในการนับคะแนน บริษัทได�เชิญตัวแทนจาก บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี 

จํากัด ซึ่งไม$ได�เปAนผู�มีรายชื่อในการสอบบัญชีของบริษัทมาเปAนผู�ตรวจสอบการนับคะแนนเสียงและเปAนสักขีพยานในการ
นับคะแนน 

 
หลังจากนัน้นายผดุง เตชะศรินทร( ได�ดําเนนิการประชุมตามระเบียบวาระดังต$อไปนี ้
 

วาระที่ 1 พิจารณารายงานของคณะกรรมการที่เสนอต�อที่ประชุม แสดงถึงผลการดําเนินงานของบริษัทในรอบป?ที่
ผ�านมา 
นายผดุง เตชะศรินทร( มอบหมายนายเกรียงชัย บุญโพธิ์อภิชาติ ประธานเจ�าหน�าที่บริหารด�านการเงิน ให�

รายงานผลการดําเนินงานของบริษัทประจําป� 2565 ต$อที่ประชุม โดยสรุปได�ดังนี้ 
 
การตลาดและการแข�งขันในป? 2565 ที่ผ�านมา 
ป� 2565 ปcจจัยขับเคลื่อนทางเศรษฐกิจในประเทศเริ่มกลับมาเดิินหน�าอีกครั้ง การบริโภคภาคเอกชน ภาค

การท$องเที่ยวและกิจกรรมทางเศรษฐกิจต$างๆ มีแนวโน�มกลับเข�าสู$ภาวะปกติมากขึ้น ส$งผลให�เกิดการจับจ$ายใช�สอยมาก
ข้ึนตามลําดับ แต$ความท�าทายต$อภาคธุรกิจยังคงมีอยู$โดยเฉพาะจากปcจจัยภายนอก อาทิ สถานการณ(ความขัดแย�งระหว$าง
รัสเซียและยูเครน ผลกระทบจากนโยบาย ZERO COVID-19 ของจีน การปรับเพิ่มขึ้นของราคานํ้ามัน และราคาวัตถุดิบ
ต$างๆ ส$งผลให�อัตราเงินเฟ3อของแต$ละประเทศทรงตัวอยู$ในระดับสูง ส$งผลกระทบอย$างต$อเนื่องถึงอัตราดอกเบี้ยและอัตรา
แลกเปลี่ยน ดังนั้นการบริหารจัดการธุรกิจจึงยังคงต�องระมัดระวังในเร่ืองการใช�จ$ายและมองหาโอกาสใหม$ทางธุรกิจควบคู$
กันไป 

ภาพตลาดค�าปลีกในป? 2565 
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ในป� 2565 ภาคค�าปลีกไทยเริ่มกลับมาฟ~�นตัวโดยมีปcจจัยหนุนจากการปรับตัว เพิ่มช$องทางความ
สะดวกเพื่อสอดรับกับชีวิตวิถีใหม$ หรือ New Normal และเมื่อผู�บริโภคกลับมาใช�ชีวิตตามปกติและซื้อสินค�าผ$าน
หน�าร�านมากข้ึนยิ่งเปAนแรงเสริมให�เกิดการเติบโตท้ัง Platform Offline และ Online  

 
ธุรกิจค�าปลีกไทยในภาพรวมป� 2565 ขยายตัวประมาณ 8-9% โดยมีมูลค$ารวมประมาณ 3.8 ล�านล�าน

บาท ส$วนค�าปลีกในรูปแบบ E-Commerce ขยายตัวสูงกว$าประมาณ 12% คิดเปAนสัดส$วนประมาณ 19% ของ
ธุรกิจค�าปลีกรวม ร�านค�าปลีกขนาดเล็กในป� 2565 มีจํานวนท้ังสิ้น 21,548 สาขา ซ่ึงจํานวนร�านเซเว$นอีเลฟเว$นมี
ส$วนแบ$งการตลาดตามจํานวนร�านสาขาประมาณ 64% 

 

ผลการดําเนินงานโดยสรุปในรอบป� 2565 

 
 

งบการเงินเฉพาะกิจการ ธุรกิจร�านสะดวกซื้อมีรายได�รวม 382,490 ล�านบาท เพิ่มขึ้นจากป�ก$อนคิดเปAน 
19.4% และมีกําไรสุทธิ 11,400 ล�านบาทเพิ่มข้ึนจากป�ก$อนคิดเปAน 26.2%  

งบดุล  
ธุรกิจร�านสะดวกซื้อมีสินทรัพย(รวมเพิ่มขึ้น 2.9% และหนี้สินรวมเพิ่มขึ้น 5% จากป�ก$อน ส$วนของผู�ถือหุ�น

ปรับลดลง 5.9% เนื่องจากบริษัทมีการเรียกคืนหุ�นกู�ที่มีลักษณะคล�ายทุนและได�ออกหุ�นกู�ที่มีลักษณะเปAนตราสารหนี้แทน 
เพราะพิจารณาแล�วว$าสถานะทางการเงินของบริษัทมีเสถียรภาพที่มั่นคงเพียงพอและเปAนการประหยัดดอกเบี้ยจ$าย 

 
งบการเงินรวม กลุ$มบริษัทมีรายได�รวม 852,605 ล�านบาทเพิ่มข้ึนจากป� 2564 คิดเปAน 45.1% จากการรวม

รายได�ของธุรกิจ Lotus’s เต็มป�  และมีกําไรสทุธิตามงบการเงนิรวม 13,272 ล�านบาทเพิ่มข้ึนจากป�ก$อนคิดเปAน 2.2%  
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งบดุล  
สินทรัพย(รวม หนี้สินรวม และส$วนของผู�ถือหุ�นของบริษัทปรับลดลงเล็กน�อยโดยมีสาเหตุหลักมาจากการ

ชําระคืนเงินกู�ยืมให�แก$สถาบันการเงิน รวมถึงการเรียกคืนหุ�นกู�ที่มีลักษณะคล�ายทุนตามที่กล$าวมาข�างต�น 
 
ผลประกอบตามส�วนธุรกิจป? 2565  

 
 
ผลประกอบการตามส$วนธุรกิจ ในการบริหารจัดการทุกหน$วยธุรกิจมุ$งม่ันในการดําเนินธุรกิจต$อยอดปณิธาน 

“ร$วมสร�างสรรค(และแบ$งปcนโอกาสต$อกัน” โดยความร$วมมือทั้งจากคู$ค�าธุรกิจขนาดใหญ$และคู$ค�าธุรกิจขนาดกลางและ
ขนาดย$อมหรือ SMEs ซึ่งตลอดระยะเวลาหลายป�ที่ผ$านมากลุ$มบริษัทมีความภูมิใจที่ได�เห็นเครือข$าย SMEs มีจํานวน

เพิ่มขึ้นทุกๆ ป� มียอดขายที่เติบโตขึ้น และเปAนส$วนหนึ่งในการผลักดันรายได�จากขายของกลุ$มบริษัทให�มีอัตราการ
เติบโตท่ีต$อเนื่องเช$นกัน 

 
ในป� 2565 ทุกหน$วยธุรกิจภายใต�กลุ$มซีพี ออลล( มีรายได�ที่ปรับเพิ่มขึ้นจากป�ก$อนตามภาวะเศรษฐกิจที่เริ่ม

ฟ~�นตัว โดยสัดส$วนรายได�รวมก$อนหักรายการระหว$างกันของ 3 กลุ$มธุรกิจหลักเปAนดังนี้  

 รายได�จากธุรกิจร�านสะดวกซ้ือ สัดส$วน 42%  

 รายได�จากธุรกิจค�าส$งค�าปลีกสินค�าอุปโภคบริโภค สัดส$วน 52%  ซ่ึงเพิ่มสูงข้ึนเนื่องจากการรวมธุรกิจ
โลตัสส(  

 รายได�จากธุรกิจอ่ืนๆ สัดส$วน 6%  
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สําหรับสัดส$วนกําไรก$อนค$าใช�จ$ายภาษีเงินได�และก$อนหักรายการระหว$างกัน ธุรกิจร�านสะดวกซื้อมีสดัส$วน
กําไรมากที่สุดในอัตรา 48% ธุรกิจค�าส$งค�าปลีกสินค�าอุปโภคบริโภคมีสัดส$วน 38% และกําไรจากธุรกิจอื่นๆ มีสัดส$วน 
14% 

ประเภทร�านสะดวกซ้ือ 

 
 
ในป� 2565 บริษัทร$วมกับ ผู�รับสิทธิช$วง ผู�ร$วมธุรกิจร�านเซเว$นอีเลฟเว$น (Store Business Partner) ได�

ขยายสาขาร�านเซเว$นอีเลฟเว$นเพิ่มข้ึนทั้งในกรุงเทพและต$างจังหวัดรวม 704 สาขาซ่ึงเปAนตามแผนงานที่วางไว�  
 
เนื่องจากในสังคมปcจจุบันได�มีการใช�ชีวิตแบบใหม$หรือ New Normal บริษัทจึงได�ดําเนินการเชิงรุกให� 

สอดรับกับพฤติกรรมผู�บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไปโดยเน�นสินค�าและบริการตามความต�องการของลูกค�าเปAนหลัก ภายใต� 
กลยุทธ( O2O - Offline to Online ทําให�บริษัทมีช$องทางการจัดจําหน$ายที่มีศักยภาพเพิ่มขึ้น เช$น 7-Delivery และ All 
Online ที่พร�อมให�บริการทั่วประเทศ 
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ต�นทุนในการจัดจําหน�ายและค�าใช�จ�ายในการบริหาร 

 
 

ในป� 2565 กลุ$มบริษัทมีต�นทุนในการจัดจําหน$ายและค$าใช�จ$ายในการบริหารเท$ากับ 165,414 ล�าน
บาทเพ่ิมข้ึน 33.4% จากป�ก$อนซ่ึงอัตราการเพ่ิมข้ึนต่ํากว$าอัตราการเติบโตของรายได� มีสาเหตุหลักมาจากค$าใช�จ$าย
จากจํานวนสาขาใหม$ท่ีเพ่ิมข้ึน ค$าใช�จ$ายท่ีแปรผันตามยอดขาย และการปรับเพ่ิมข้ึนของค$าไฟฟ3า รวมถึงค$าแรงข้ัน
ตํ่า อย$างไรก็ตามกลุ$มบริษัทยังคงเน�นการเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพในการใช�ทรัพยากรให�เกิดประโยชน(สูงสดุ 
เหมาะสมกับสถานการณ(ท่ีเกิดข้ึนและเปAนไปตามกรอบกลยุทธ(ด�านสิ่งแวดล�อม “7 Go Green” 

 
ความสามารถในการทํากําไร 
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ในป� 2565 ความสามารถในการทํากําไรของบริษัทปรับตัวดีข้ึน สาเหตุหลักมาจากผลการดําเนินงาน
ที่เปAนไปตามเป3าหมาย ซึ่งส$งผลให�กําไรขั้นต�น กําไรก$อนดอกเบี้ยและภาษี และ กําไรก$อนดอกเบี้ยภาษีค$าเสื่อม
ราคาและค$าตัดจําหน$าย เติบโตจากป�ก$อนหน�าในระดับใกล�เคียงกันที่ 46% - 48% ส$วนกําไรสุทธิเพิ่มขึ้น 2.2% 
จากป�ก$อนหน�า เนื่องจากในป� 2564 บริษัทมีการบันทึกรายการพิเศษประกอบด�วยกําไรจากการรวมธุรกิจแบบข้ัน 
กําไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย$อย และผลขาดทุนจากการด�อยค$าของสินทรัพย(ไม$มีตัวตนอื่นนอกจากค$า
ความนิยม ซึ ่งหากไม$มีรายการพิเศษดังกล$าวข�างต�นกําไรสุทธิของงบการเงินจะเติบโตในระดับเดียวกันกับ
ความสามารถในการทํากําไรอ่ืนๆ ซ่ึงจะเท$ากับ 46% - 48% 

 
อัตราส�วนโครงสร�างทางการเงิน 

 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีหุ�นกู�คงเหลือ (รวมหุ�นกู�ด�อยสิทธิที่มีลักษณะคล�ายทุนประมาณ 10,000 ล�านบาท) 

จํานวน 257,261 ล�านบาท และมีอัตราส$วนหน้ีสุทธิต$อส$วนของผู�ถือหุ�นท่ีปรับปรุงแล�วอยู$ที่ 0.92 เท$าเทียบกับเง่ือนไขหุ�นกู�ท่ี 
2.0 เท$า 

 จํานวนหุ�นกู�ที่จะครบกําหนดไถ$ถอนใน 12 เดือนข�างหน�าเท$ากับ 25,555 ล�านบาท 

 
โครงสร�างทางการเงิน บริษัทยังคงปฎิบัติตามเงื่อนไขที่ปรากฏอยู$ในข�อกําหนดสิทธิของหุ�นกู�อย$างเคร$งครดั 

โดยบริหารจัดการและควบคุมให�อัตราส$วนหนี้สินสทุธิต$อส$วนของผู�ถือหุ�นให�อยู$ในระดับตํ่ากว$า 2 เท$า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2565 อัตราส$วนหนี้สินสุทธิต$อส$วนของผู�ถือหุ�นอยู$ที่ระดับ 0.92 เท$า 
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อัตราส�วนทางการเงินที่สําคัญอ่ืน 

 
อัตราส$วนผลตอบแทนจากสินทรัพย(รวมลดลง เนื่องจากฐานของสินทรัพย(เพิ่มขึ้นอันเปAนผลมาจากการ

เพิ่มข้ึนของเงินลงทุนในบริษัทร$วมตั้งแต$ป� 2564 รวมถึงกําไรของกลุ$มบริษัทยังอยู$ในช$วงฟ~�นตัวจากวิกฤติ COVID-19 
 
อัตราผลตอบแทนต$อผู�ถือหุ�นอยู$ในระดับเดียวกันกับป�ก$อน สาเหตุหลักมาจากผลการดําเนินงานของบรษิทั

เร่ิมฟ~�นตัว  
 

สรุปการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีและพัฒนาการที่สําคัญสําหรับป? 2565 มีดังนี้  
1. ได�รับผลการสํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) ป� 2565 โดย IOD ระดับ 5 ดาว 

หรือเกณฑ(ดีเลิศ (Excellent) ติดต$อกันเปAนป�ที่ 4 และยังอยู$ในกลุ$มที่มีคะแนนสูงสุด (Top Quartile) ของบริษัทเปAนมูลค$า
ทางการตลาดขนาด 10,000 ล�านบาทข้ึนไป 

2. ได�คะแนน 100 คะแนนเต็มจากผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู�ถือหุ�นสามัญประจําป� 2565 
โดยสมาคมส$งเสริมผู�ลงทุนไทย 

3. ได�รับการประกาศจากตลาดหลักทรัพย(แห$งประเทศไทยให�อยู$ในบัญชีรายชื่อหุ�นยั่งยืนหรือ Thailand 
Sustainability Investment (THSI) ประจําป� 2565 ในกลุ$มบริการต$อเนื่องเปAนป�ที่ 5 และได�รับรางวัล SET Awards ใน
กลุ$มรางวัล Sustainability Excellence ประเภทHighly Commended in Sustainability Awards ของบริษัทที่มีมูลค$า
ทางการตลาดขนาด 100,000 ล�านบาทข้ึนไปต$อเนื่องเปAนป�ที่ 2 

4. ได�รับคัดเลือกเปAนสมาชิกดัชนีความยั่งยืนระดับโลกที่ประเมินศักยภาพขององค(กรในด�านสิ่งแวดล�อม 
สังคม และธรรมาภิบาล หรือ FTSE4Good Index สําหรับป� 2022 ในกลุ$ม Food Retailers & Wholesalers โดย FTSE 
Russell ใน 2 กลุ$มดัชนีคือ FTSE4Good Emerging Index และ FTSE4Good ASEAN 5 Index ต$อเนื่องเปAนป�ที่ 5 และ
ยังคงรักษามาตรฐานมีคะแนนสูงกว$าค$าเฉลี่ยอุตสาหกรรมในทุกมิติ 

5. เปAนองค(กรเดียวของโลกในป� 2022 ที่ได�รับการประเมินในระดับเหรียญทอง (Gold Class) ในกลุ$ม
อุตสาหกรรม Food & Staples Retailing ในรายงานประจําป�ด�านความยั่งยืนขององค(กรระดับโลก (The Sustainability 
Yearbook 2022) ซ่ึงจัดทําโดย S&P Global ผู�ให�บริการข�อมูลด�านการเงินและการจัดอันดับความน$าเชื่อถือระดับโลก 
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6. ได�รับคัดเลือกเปAนสมาชิกดัชนีความยั่งยืนดาวโจนส( (Dow Jones Sustainability Indices – DJSI 
2022) กลุ $ม World Index เปAนป�ที ่ 5 และเปAนองค(กรเดียวของประเทศไทยในกลุ $มอุตสาหกรรม Food & Staples 
Retailing และยังได�รับคัดเลือกเปAนสมาชิกในระดับ Emerging Market Index ต$อเนื่องเปAนป�ที่ 6 

7. ได�รับคัดเลือกให�เปAนบริษัทใน Universe ของกลุ$มหลักทรัพย( ESG 100 กลุ$มบริการ ประจําป� 2565 
ต$อเนื่องเปAนป�ที่ 5 จากสถาบันไทยพัฒน( ซึ่งทําการประเมินบริษัทจดทะเบียนที่มีการดําเนินงานโดดเด$นด�านสิ่งแวดล�อม 
สังคม และธรรมาภิบาล 

8. ได�รับรางวัล CAC Change Agent Awards 2022 ต$อเนื่องเปAนป�ที่ 2 จัดโดยสมาคมส$งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) และแนวร$วมต$อต�านคอร(รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) จากการที่บริษัทฯ ร$วมพัฒนา
ศักยภาพโดยการจัดอบรมและชักชวนคู$ค�าที่เปAนผู�ประกอบการ SME เข�ามาร$วมลงนามประกาศเจตนารมณ(ต$อต�านคอร(รัป
ชันกับ CAC มากกว$า 10 บริษัทใน 1 ป�โดยในป� 2565 ได�ยกระดับคุณภาพ SME เข�าร$วมลงนามรวม 36 ราย 

9. ได�รับรางวัล Thailand Best Employer Brand Awards 2022 หรือสุดยอดนายจ�างยอดเยี่ยมป� 2022 
จากงานประกาศผลซึ่งจัดโดย World HRD Congress องค(กรอิสระที่ไม$แสวงหากําไรร$วมกับ Stars of the Industry 
Group ในรูปแบบ Virtual event 

10. ได�รับการจัดอันดับให�อยู$แนวหน�าของผลสํารวจ Asia Executive Team ประจําป� 2022 จัดทําโดย
Institutional Investor LLC ซึ ่งเปAนผู �นําระดับโลกด�านการวิจ ัยนักลงทุนสัมพันธ(จํานวน 3 ประเภท ได�แก$ Most 
Honored Companies, Best CFO และ Best IR Program 

11. ได�รับรางวัลโล$ประกาศเกียรติคุณการประเมินและจัดระดับธุรกิจคาร(บอนตํ่าและยั่งยืน (Low Carbon 
and Sustainable Business Index - LCSi) ในระดับยอดเยี่ยมประจําป� 2565 ต$อเนื่องเปAนป�ที่ 2 จากองค(การบริหาร
จัดการก�าซเรือนกระจก (องค(การมหาชน) 

12. รับมอบประกาศนียบัตรรับรองมาตรฐาน ISO/IEC 27001:2013 and ISO/IEC 27701:2019 จากการ
จัดการระบบ สมาชิก ALL Member จากบริษัท บีเอสไอ กรุ�ป (ประเทศไทย) จํากัด ตัวแทนสถาบันตรวจประเมินเพื่อการ
รับรองบริษัท British Standard Institution (BSI) ด�วยเหตุผลที ่บริษัทมีระบบการบริหารจัดการระบบสมาชิก ALL 
Member โดยคํานึงถึงความปลอดภัยของข�อมูลส$วนบุคคล ตามหลักตามพระราชบัญญัติคุ�มครองข�อมูลส$วนบุคคลอย$าง
ถูกต�อง 

13. ได�รับรางวัลองค(กรสนับสนุนคนพิการดีเด$น 6 ป�ต$อเนื่องจัดโดยกระทรวงการพัฒนาสังคมและความ
ม่ันคงของมนุษย( โดยกรมส$งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ 

14. ได�รับรางวัลองค(กรต�นแบบความยั่งยืนในตลาดทุนไทย ด�านสนับสนุนคนพิการป� 2565 ประเภทรางวัล 
“ดีเด$น” จัดโดยสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย(และตลาดหลักทรัพย(ร$วมกับกระทรวงแรงงาน กรมพัฒนาฝ�มือ
แรงงาน กรมการจัดหางาน กรมส$งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย และสมาคมสภา
คนพิการทุกประเภทแห$งประเทศไทย 

15. ได�คะแนนด�านสิ่งแวดล�อม CEP (Carbon Disclosure Project) ป� 2565 ในระดับ A ซึ่งดีที ่สุดเมื ่อ
เทียบกับป�ก$อนๆ 
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16. ได�คะแนน MSCI ESG Rating (Morgan Stanley Capital International) ป� 2565 ระดับ A เปAนครั้ง
แรกนับตั้งแต$ป� 2561 

17. ได�คะแนน 4.23 จากคะแนนเต็ม 5 จากผลการทําแบบสอบถามการวัดระดับความมั่นคงปลอดภัยไซ
เบอร(ตามมาตรฐานสากล (NIST) ของโครงการวัดระดับความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร(สําหรับกลุ$มบริษัทจดทะเบียน 
(Cybersecurity Resilience Survey 2022) จัดโดยตลาดหลักทรัพย(แห$งประเทศไทยร$วมกับบริษัท เอซี อินโฟเทค จํากัด 
ซึ่งบริษัทมีคะแนนสูงกว$าคะแนนเฉลี่ยของบริษัทจดทะเบียนที่เข�าร$วมโครงการทั้งหมดจํานวน 210 บริษัทที่ได�คะแนน 
1.83 และสูงกว$าคะแนนเฉลี่ยของบริษัทจดทะเบียนในกลุ$มอุตสาหกรรมเดียวกันคือกลุ$มบริการจํานวน 48 บริษัทที่ได�
คะแนน 1.56 โดยได�ผลสรุปคือ บริษัทฯ มีแนวทางปฏิบัติในการควบคุมด�าน Cybersecurity ซ่ึงถูกจัดทําเปAนนโยบายและ
กระบวนการที่ชัดเจน มีทรัพยากรที่เพียงพอต$อการสร�างมาตรการควบคุม Cybersecurity รวมถึงมีการกําหนดเกณฑ(
วัดผลประสิทธิภาพของแนวทางปฏิบัติที่กําหนดอยู$ในนโยบายและกระบวนการ โดยมีการวัดผลอย$างต$อเนื่องและทบทวน
อย$างเปAนประจํากับทางผู�บริหารที่เกี่ยวข�อง นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได�ผลประเมินการปฏิบัติตามมาตรฐานด�านการรักษา
ความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร(ขั ้นตํ ่าที ่จําเปAนในระดับดีเลิศ (Certificate of Cyber Hygiene : Gold level) ได�รับใบ
ประกาศเก ียรต ิค ุณระด ับเหร ียญทองจากกิจกรรม NCSA Cyber Safety Certificates 2022 จ ัดโดยส ําน ักงาน
คณะกรรมการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร(แห$งชาติ (สกมช.) 

18. บริษัท ซีพีแรม จํากัด ได�รับรางวัลองค(กรต�นแบบด�านสิทธิมนุษยชน ประจําป� 2565 ในระดับดีเด$น 
ประเภทองค(กรธุรกิจขนาดใหญ$เปAนป�ที่ 2 จากกรมคุ�มครองสิทธิและเสรีภาพ กระทรวงยุติธรรม โดยรางวัลดังกล$าวมอบ
ให�กับองค(กรที่ดําเนินงานโดยเคารพในหลักสิทธิมนุษยชนรวมถึงเปAนแบบอย$างอันดีให�กับองค(กรอ่ืนในการเสริมสร�างสังคม
แห$งการเคารพสิทธิมนุษยชนอย$างยั่งยืน 

19. บริษัท ซีพีแรม จํากัด ได�รับรางวัล“โรงงานอุตสาหกรรมเชิงนิเวศที่มีคุณค$าต$อสังคม” (Eco Factory) 
ระดับสูงสุด (Gold Plus) ประจําป� 2565 จัดโดยกรมโรงงานอุตสาหกรรม ซึ่งจัดขึ้นเพื่อมอบแก$โรงงานอุตสาหกรรมที่มี
การบริหารจัดการทรัพยากรอย$างมีประสิทธิภาพ เปAนมิตรต$อสิ่งแวดล�อม ยกระดับเศรษฐกิจชุมชนและท�องถ่ิน 

20. บริษัท ซีพีแรม จํากัด ได�รับรางวัลในงาน Thailand Quality Prize 2022 จัดโดย สมาคมส$งเสริม

เทคโนโลยีไทย-ญี ่ปุ vน (ส.ส.ท.) ในระดับ Golden Award 2 กลุ $ม ได�แก$ ประเภท Manufacturing QCC Prize  และ 

ประเภท Junior Manufacturing QCC Prize 
21. บริษัท เคาน(เตอร(เซอร(วิส จํากัด เปAนองค(กรหนึ่งเดียวที่ได�รับรางวัลคุณภาพแห$งชาติ (Thailand 

Quality Award : WINNER 2021) ในป� 2564 จากสถาบันเพิ ่มผลผลิตแห$งชาติ สถาบันเครือข$ายของกระทรวง
อุตสาหกรรม โดยสามารถยกระดับมาตรฐานคุณภาพการบริหารจัดการในภาพรวมสู$ระดับโลก มุ$งม่ันปรับปรุง และพัฒนา
องค(กรอย$างต$อเนื่อง รางวัลนี้เปAนรางวัลที่การันตีถึงศักยภาพ ความพร�อมด�านสมรรถนะ และมาตรฐานการดําเนินงานที่
เปAนเลิศ ทัดเทียมระดับสากล 

22. สถาบันการจัดการปcญญาภิวัฒน( วิทยาเขตอีอีซี รับรางวัลอาคารสร�างสรรเพื่อการอนุรักษ(พลังงาน 
(ASEAN Energy Awards 2022) สําหรับอาคาร SKY BRIGHT CENTER จาก ASEAN Center for Energy (ACE) ซ่ึงเปAน
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องค(กรที่ก$อตั้งข้ึนเพื่อผลักดันประสิทธิภาพการใช�พลังงานในกลุ$มอาเซียน เพื่อเปAนการตอกยํ้าองค(กรที่ให�ความสําคัญด�าน
การอนุรักษ(และคํานึงถึงสิ่งแวดล�อมอย$างยั่งยืน 

23. วิทยาลัยเทคโนโลยีปcญญาภิวัฒน( รับรางวัล “สถานศึกษาปลอดภัยดีเด$น ประจําป� 2565” ต$อเนื่องเปAน

ป�ที่ 7 จากกรมสวัสดิการและคุ�มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน ซ่ึงแสดงให�เห็นถึงการเปAนหนึ่งในสถานศึกษาต�นแบบที่ดี
ในการสร�างจิตสํานึกและมุ$งสร�างวัฒนธรรมความปลอดภัยให�เกิดขึ้นในสถานศึกษาอย$างเปAนรูปธรรม ผ$านการเผยแพร$
ความรู� ความเข�าใจเกี่ยวกับมาตรการเชิงป3องกันด�านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล�อมในการทํางานให�แก$
นักเรียนนักศึกษา บุคลากรทุกคนภายในสถานศึกษา เพื่อให�เกิดความปลอดภัยกับชีวิตและทรัพย(สินของทุกคน ตาม
แนวทางการขับเคลื่อนความปลอดภัยและอาชีว อนามัยของประเทศไทย (Safety Thailand) 

24. แก�ไขกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบโดยเพิ่มบทบาทหน�าที่ของคณะกรรมการการตรวจสอบในการ
กํากับดูแลว$ามีการทําตามกฎหมาย ระเบียบ ข�อบังคับ และมาตรฐานต$างๆ ที่เกี่ยวข�องกับการใช�เทคโนโลยีสารสนเทศ มี
ระบบรักษาความปลอดภัยของข�อมูล รวมทั้งข�อมูลของลูกค�าไม$ให�ร่ัวไหลหรือถูกนําไปใช�ในทางมิชอบ มีการพิจารณาความ
เสี่ยงด�านการบริหารจัดการเหตุการณ(ที่อาจส$งผลกระทบต$อความม่ันคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ 

25. แก�ไขเพิ่มเติมคํานิยาม “ค$าอํานวยความสะดวก” เข�าไปในแนวทางปฏิบัติสําหรับการต$อต�านทุจริต
เพื่อให�เปAนไปตามหลักเกณฑ(ของแนวร$วมต$อต�านคอร(รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) 

26. เพิ่มเติมจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ ในเรื่องการแข$งขันทางการค�าและกําหนดแนวปฏิบัติและนโยบาย
ทางการค�าที่เก่ียวข�องกับการแข$งขันทางการค�า เพื่อให�เปAนไปตามหลักเกณฑ(ของสํานักงานคณะกรรมการการแข$งขันทาง
การค�า 

27. จัดทําโครงการ กิจกรรมต$างๆ ที่เกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมธุรกิจและข�อพึงปฏิบัติใน
การทํางานและการพัฒนาอย$างยั่งยืน ได�แก$ การอบรมนโยบายการกํากับดูแลกิจการและการต$อต�านการทุจริตคอร(รปัชัน
ผ$านทาง CG Online และทดสอบความรู�ผ$านทาง CG Quiz การจัดอบรมการพัฒนาองค(กรสู$ความยั่งยืน การส$งเสริมและ
เผยแพร$เร่ืองราวของพนักงานที่ทําความดีและบรรจุรายชื่ออยู$ใน Hall of Fame ของบริษัทฯ การดําเนินงานเตรียมความ
พร�อมเพื่อรองรับกฎหมายคุ�มครองข�อมูลส$วนบุคคล (PDPA) งาน Data Governance และ งาน Cyber Security การ
ปฏิบัติตามนโยบาย IT Security ของบริษัทฯ การดําเนินงานเพื่อให�ผู�บริหารและพนักงานทุกคนแจ�งข�อมูลรายการที่อาจ
เปAนความขัดแย�งทางผลประโยชน(รูปแบบ Electronic การบริหารความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม$และระบบควบคุมภายในเพื่อ
ป3องกันความเสี่ยงในแต$ละกระบวนการ การดําเนินโครงการสนับสนุนด�านสิ่งแวดล�อม ได�แก$ โครงการปลูกปvา โครงการ
จัดการขยะและสิ่งแวดล�อม เปAนต�น 

 
ที่ประชุมรับทราบรายงานผลการดําเนินงานของบริษัทประจําป? 2565 ดังกล�าวข�างต�น 

 
วาระที่ 2 พิจารณาอนุมัติงบแสดงฐานะการเงินและบัญชีกําไรขาดทุน สําหรับป? สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 

นายผดุง เตชะศรินทร( มอบหมายนายเกรียงชัย บุญโพธิ์อภิชาติ ให�รายงานต$อที่ประชุมเพื่อขอให�พิจารณา
อนุมัติงบแสดงฐานะการเงินและบญัชีกําไรขาดทุนสําหรับป� สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 ตามงบการเงินที่ผู�สอบบัญชรัีบ
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อนุญาตได�ตรวจสอบและได�ผ$านการสอบทานและเห็นชอบโดยคณะกรรมการตรวจสอบแล�ว และได�จัดส$งให�แก$ผู�ถือหุ�น
ล$วงหน�าพร�อมหนังสือเชิญประชุมแล�ว ดังนี้ 
  

งบการเงินเฉพาะกจิการ บาท 

- รวมสินทรัพย( 431,244,685,620 

- รวมส$วนของผู�ถือหุ�น 76,318,771,068 

- รายได�จากการขายสนิค�าและการให�บริการ 354,973,268,800 

- รวมรายได� 382,490,446,804 

- กําไรสําหรับป� 11,400,011,015 

- กําไรต$อหุ�นข้ันพื้นฐาน 1.18 
  

งบการเงินรวม  

- รวมสินทรัพย( 924,061,490,454 

- รวมส$วนของผู�ถือหุ�น 290,301,296,509 

- รวมส$วนของผู�ถือหุ�นของบริษัท 100,724,195,343 

- รายได�จากการขายสนิค�าและการให�บริการ 829,098,775,483 

- รวมรายได� 852,605,218,842 

- กําไรสําหรับป� 16,220,903,418 

- กําไรส$วนที่เปAนของผู�ถือหุ�นของบริษัท 13,271,707,922 

- กําไรต$อหุ�นข้ันพื้นฐาน 1.39 
 

นายผดุง เตชะศรินทร( ได�เป`ดโอกาสให�ตอบคําถามที่มีผู�ส$งคําถามเกี่ยวกับงบแสดงฐานะการเงินและบัญชี
กําไรขาดทุนดังกล$าวข�างต�น  

 
เมื่อไม$มีคําถาม นายผดุง เตชะศรินทร( จึงขอให�ที่ประชุมพิจารณาอนุมัติงบแสดงฐานะการเงินและบัญชี

กําไรขาดทุนสําหรับป� สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 ตามที่ได�นําเสนอไปข�างต�น  
 
โดยเลขานุการที่ประชุมได�แจ�งการลงมติวาระนี้ว$าต�องผ$านการอนุมัติด�วยคะแนนเสียงข�างมากของจํานวน

เสียงทั้งหมดของผู�ถือหุ�นที่มาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 
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มติที่ประชุม 
ที่ประชุมพิจารณาแล�วมีมติอนุมัติงบแสดงฐานะการเงินและบัญชีกําไรขาดทุน สําหรับป� สิ้นสุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2565 ด�วยคะแนนเสียงข�างมากของจํานวนเสียงทั้งหมดของผู�ถือหุ�นที่มาประชุมและออกเสียงลงคะแนนดังนี้ 
ผู�ถือหุ�น รวมจํานวนหุ�นได� 6,588,608,183 หุ�น  
ออกเสียงลงคะแนน 6,575,714,883 เสียง 
เห็นด�วย  6,569,858,359 เสียง คิดเปAน     99.9109 %  
ไม$เห็นด�วย  5,856,524 เสียง คิดเปAน     0.0891 % 
งดออกเสียง 12,893,300 เสียง 
บัตรเสีย  0 เสียง 

 
วาระที่ 3  พิจารณาอนุมัติการจัดสรรกําไรและการจ�ายเงินปNนผล 

นายผดุง เตชะศรินทร( ได�มอบหมายให�นายเกรียงชัย บุญโพธิ์อภิชาติ รายงานต$อที่ประชุมเพื่อขออนุมัติการ
จัดสรรกําไรและการจ$ายเงินปcนผล ดังนี้ 

 
ตามข�อบังคับของบริษัทข�อ 37 บริษัทต�องจัดสรรกําไรสุทธิประจําป�ส$วนหนึ่งไว�เปAนทุนสํารองตามกฎหมาย 

ไม$น�อยกว$าร�อยละห�าของกําไรสุทธิประจําป�หักด�วยยอดเงินขาดทุนสะสมยกมา (ถ�ามี) จนกว$าทุนสํารองนี้จะมีจํานวนไม$
น�อยกว$าร�อยละสิบของทุนจดทะเบียนของบริษัทหรือมากกว$านั้น 

 
ณ สิ้นป� 2565 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 8,986,296,048 บาท มีทุนที่ออกและชําระแล�ว 8,983,101,348 

บาทและมีทุนสํารองตามกฎหมาย 900 ล�านบาทถ�วนคิดเปAนร�อยละสิบของทุนจดทะเบียน ซ่ึงตรงตามข�อบังคับของบริษัท
แล�วจึงไม$มีการจัดสรรทุนสํารองตามกฎหมายจากกําไรสุทธิประจําป� 2565 เพิ่มเติมอีก 

 
และตามที่บริษัทมีนโยบายการจ$ายเงินปcนผลให�แก$ผู�ถือหุ�นเปAนจํานวนประมาณร�อยละ 50 ของกําไรสุทธิ

จากการดําเนินงานจากงบการเงินเฉพาะกิจการหลังหักภาษีเงินได�และสํารองตามกฎหมายในแต$ละป�โดยพิจารณา
ประกอบงบการเงินรวม 

 
ทั้งนี้นโยบายการจ$ายเงินปcนผลอาจมีการเปลี่ยนแปลงได�หากพิจารณาฐานะการเงิน ภาวะเศรษฐกิจ ผลการ

ดําเนินงานของบริษัท ความสามารถในการชําระเงินต�น ดอกเบี้ย และการปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญาเงินกู�ระยะยาวรวมทั้ง
โครงการในอนาคตแล�วเห็นว$า ควรเสนอที่ประชุมผู�ถือหุ�นเปAนประการอ่ืน 

 
นอกจากนี้บริษัทมีหน�าที่ต�องปฏิบัติตามเงื่อนไขข�อกําหนดสิทธิของหุ�นกู�ประเภทต$างๆ กล$าวคือ ในกรณีที่

บริษัทผิดนัดไม$ชําระดอกเบี้ย หรือผิดนัดไม$ชําระเงินใดๆ ที่เกี่ยวข�องกับหุ�นกู� หรือเลื่อนการชําระดอกเบี้ยหุ�นกู� (แล�วแต$
กรณี) บริษัทจะไม$จ$ายเงินปcนผลให�แก$ผู�ถือหุ�น 
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โดยมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ( 2566 เมื่อพิจารณาถึง
ฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทแล�ว คณะกรรมการบริษัทเสนอให�ที่ประชุมผู�ถือหุ�นพิจารณาอนุมัติการ
จ$ายเงินปcนผลแก$ผู�ถือหุ�นจากผลประกอบการระหว$างวันที่ 1 มกราคม 2565 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2565 ซึ่งบริษัทมกํีาไร
สุทธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการจํานวน 11,400,011,015 บาท คิดเปAนอัตรากําไร 1.18 บาทต$อหุ�น ประกอบกับมีกําไร
สุทธิของงบการเงินรวมในส$วนที่เปAนของบริษัท จํานวน 13,271,707,922 บาท คิดเปAนอัตรากําไร 1.39 บาทต$อหุ�น โดย
จ$ายเงินปcนผลในอัตราหุ�นละ 0.75 บาท (เจ็ดสิบห�าสตางค() สําหรับผู�ถือหุ�นจํานวน 8,983,101,348 หุ�น รวมเปAนเงินปcนผล
ทั้งสิ้น 6,737,326,011 บาทคิดเปAนร�อยละ 59 ของกําไรสุทธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการและหลังหักภาษีเงินได� การจ$าย
ปcนผลจะจ$ายให�แก$ผู�ถือหุ�นตามกําหนดรายชื่อผู�ถือหุ�นที่มีสิทธิได�รับเงินปcนผล (record date) ในวันที่ 3 พฤษภาคม 2566 
และกําหนดจ$ายเงินปcนผลในวันที่ 19 พฤษภาคม 2566 ซึ่งการจ$ายปcนผลดังกล$าวข�างต�นเปAนไปตามนโยบายการจ$ายปcน
ผลของบริษัทที่กําหนดไว� 

 
นอกจากนี้ผู�ถือหุ�นประเภทบุคคลธรรมดาที่ได�รับเงินปcนผลจากบริษัทสามารถขอเครดิตภาษีเงินปcนผลคืนได� 

ตามหลักเกณฑ(ที่ประมวลรัษฎากรมาตรา 47 ทวิกําหนด เนื่องจากบริษัทจ$ายจากกําไรที่บริษัทได�เสียภาษีเงินได�ไว�แล�วใน
อัตราร�อยละ 20 ซ่ึงสามารถขอเครดิตภาษีเงินปcนผลได�เท$ากับเงินปcนผลคูณยี่สิบส$วนแปดสิบ 

 
นายผดุง เตชะศรินทร( ได�เป`ดโอกาสให�ตอบคําถามที่มีผู�ส$งคําถามเกี่ยวกับการจัดสรรกําไรและการจ$ายเงิน

ปcนผลดังกล$าว  
 
เม่ือไม$มีคําถาม นายผดุง เตชะศรินทร( จึงขอให�ที่ประชุมพิจารณาอนุมัติการจัดสรรกําไรและการจ$ายเงินปcน

ผลตามที่ได�นําเสนอไปข�างต�น  
 
โดยเลขานุการที่ประชุมได�แจ�งการลงมติวาระนี้ว$าต�องผ$านการอนุมัติด�วยคะแนนเสียงข�างมากของจํานวน

เสียงทั้งหมดของผู�ถือหุ�นที่มาประชุมและออกเสียงลงคะแนน  
 
มติที่ประชุม   
ที่ประชุมพิจารณาแล�วมีมติอนุมัติการไม$จัดสรรกําไรเพื่อเปAนทุนสํารองตามกฎหมายและอนุมัติการจ$ายเงิน

ปcนผลจากกําไรสุทธิประจําป� 2565 ตามข�อเสนอของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทดังกล$าว ด�วยคะแนนเสียงข�างมากของ
จํานวนเสียงทั้งหมดของผู�ถือหุ�นที่มาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ดังนี้ 

 
ผู�ถือหุ�น รวมจํานวนหุ�นได� 6,588,600,241 หุ�น  
ออกเสียงลงคะแนน 6,588,600,241 เสียง 
เห็นด�วย  6,588,581,214 เสียง คิดเปAน    99.9997 %  
ไม$เห็นด�วย  19,027 เสียง คิดเปAน  0.0003 % 
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งดออกเสียง 0 เสียง 
บัตรเสีย 0 เสียง 

 
วาระที่ 4  พิจารณาเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่พ�นจากตําแหน�งตามวาระ 

นายผดุง เตชะศรินทร( มอบหมายให�เลขานุการบริษัทรายงานต$อที่ประชุมเพื่อพิจารณาเลือกตั้งกรรมการ
แทนกรรมการที่พ�นจากตําแหน$งตามวาระดังนี้ 

 
ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัดและข�อบังคับของบริษัทข�อ 11 กําหนดให�ในการประชุมผู�ถือหุ�น

สามัญประจําป�ทุกครั้ง ให�กรรมการออกจากตําแหน$งหนึ่งในสามเปAนอัตรา ถ�าจํานวนกรรมการที่จะแบ$งออกให�ตรงเปAน
สามส$วนไม$ได� ก็ให�ออกโดยจํานวนใกล�ที่สุดกับส$วนหนึ่งในสาม กรรมการที่จะต�องออกจากตําแหน$งในป�แรกและป�ที่สอง
ภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให�จับฉลากกันว$าผู�ใดจะออก ส$วนป�หลังๆ ต$อไปให�กรรมการคนที่อยู$ในตําแหน$งนานที่สุด
นั้นเปAนผู�ออกจากตําแหน$ง กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเข�ามาดํารงตําแหน$งใหม$ได� 
 

กรรมการที่พ�นจากตําแหน$งตามวาระคร้ังนี้ ได�แก$  
1. นายอํารุง สรรพสิทธิ์วงศ( กรรมการ กรรมการกํากับดูแลความยั่งยนืและบรรษัทภิบาล 

และกรรมการบริหาร 
2. นายณรงค( เจียรวนนท( กรรมการ 
3. นายประเสริฐ จารุพนิช กรรมการ 
4. นายพิทยา เจียรวิสิฐกุล กรรมการ และรองประธานกรรมการบริหาร 
5. นายป`ยะวฒัน(  ฐิตะสัทธาวรกุล กรรมการ และรองประธานกรรมการบริหาร 
 
บริษัทได�เป`ดโอกาสให�ผู�ถือหุ�นรายย$อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข�ารับการพิจารณาคัดเลือกเปAนกรรมการของ

บริษัท ในช$วงระหว$างวันที่ 19 กันยายน 2565 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2565 ผ$านระบบข$าวของตลาดหลักทรัพย(ฯ และ
เผยแพร$หลักเกณฑ(การดําเนินการดังกล$าวรวมถึงแบบฟอร(มเสนอชื่อบุคคลบนเว็บไซต(ของบริษัทเพื่อให�ผู�ถือหุ�นทราบ
ล$วงหน�า ผลปรากฏว$าไม$มีผู�ถือหุ�นรายใดเสนอชื่อบุคคลเข�ารับการพิจารณาคัดเลือกเปAนกรรมการของบริษัท 

 
เพื่อให�เปAนไปตามกฎหมายและข�อบังคับของบริษัท ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 

23 กุมภาพันธ( 2566 ซึ่งไม$รวมกรรมการที่ครบกําหนดออกตามวาระในการประชุมผู�ถือหุ�นสามัญประจําป� 2566 ได�
ร$วมกันพิจารณาบุคคลทั้งหมดที่ได�รับการเสนอชื่ออย$างรอบคอบและระมัดระวังโดยได�พิจารณาคุณสมบัติด�านต$างๆ ได�แก$
ความเหมาะสมด�านคุณวุฒิ วิชาชีพ ทักษะ อายุ เพศ เชื้อชาติ ศาสนา ถิ่นกําเนิด ประสบการณ( ความเชี่ยวชาญจาก
หลากหลายวิชาชีพ และความสามารถที่จําเปAนต�องมี รวมถึงผลการปฏิบัติงานในฐานะกรรมการบริษัทในช$วงที่ผ$านมา จึง
มีมติเห็นชอบตามที่คณะกรรมการกําหนดค$าตอบแทนและสรรหากรรมการเสนอ ตามหลักเกณฑ(และกระบวนการในการ
สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมเพื่อดํารงตําแหน$งกรรมการบริษัทให�สอดคล�องกับกลยุทธ(ในการดําเนินธุรกิจของ
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บริษัท รวมทั้งคัดเลือกบุคคลตามกระบวนการสรรหาที่ได�กําหนดไว�โดยใช� Board Skill Matrix เพื่อประกอบการสรรหา 
และเห็นว$าที่ประชุมผู�ถือหุ�นสมควรที่จะเลือกกรรมการที่พ�นจากตําแหน$งตามวาระทั้ง 5 คนดังต$อไปนี้กลับเข�ามาเปAน
กรรมการของบริษัทอีกวาระหนึ่ง เนื่องจากทั้ง 5 คนนี้ เปAนผู�มีความรู�ความสามารถและประสบการณ( ตลอดจนการมีส$วน
ร$วมในการสร�างคุณประโยชน(ในการดําเนินธุรกิจให�แก$บริษัท 

 
1. นายอํารุง สรรพสิทธิ์วงศ( 

มีความรู�และมีประสบการณ(ด�านการบัญชีและการเงิน ด�านการบริหารและจัดการองค(กรขนาดใหญ$ 
ด�านการบริหารความเสี่ยง ด�านการตลาด ด�านการแข$งขันระดับประเทศ ด�านความมั่นคงและสังคม 
และด�านเศรษฐศาสตร(และการธนาคาร 

2. นายณรงค( เจียรวนนท(  
มีความรู�และมีประสบการณ(ด�านการบัญชีและการเงิน ด�านการบริหารและจัดการองค(กรขนาดใหญ$ 
ด�านการจัดการในภาวะวิกฤต ด�านธุรกิจและการตลาด ด�านการแข$งขันระหว$างประเทศ ด�านดิจิทัล 
ด�านวิจัยและพัฒนา ด�านความม่ันคงและสังคม 

3. นายประเสริฐ จารุพนิช  
มีความรู�และประสบการณ(ด�านการบริหารและจัดการองค(กรขนาดใหญ$ ด�านธุรกิจและการตลาด ด�าน
การแข$งขันระว$างประเทศ ด�านดิจิทัล  

4. นายพิทยา เจียรวิสิฐกุล 
มีความรู�และประสบการณ(ด�านการเงินและการบัญชี ด�านการบริหารและจัดการองค(กรขนาดใหญ$ 
ด�านการบริหารความเสี่ยง ด�านการจัดการในภาวะวิกฤต ด�านธุรกิจและการตลาด ด�านเศรษฐศาสตร(
และการธนาคาร 

5. นายป`ยะวฒัน( ฐิตะสัทธาวรกุล  
มีความรู�และประสบการณ(ด�านการบริหารและจัดการองค(กรขนาดใหญ$ ด�านการบริหารความเสี่ยง 
ด�านการจัดการในภาวะวิกฤต ด�านธุรกิจและการตลาด ด�านวิจัยและพัฒนา ด�านความมั่นคงและ
สังคม  

 
นายผดุง เตชะศรินทร(ได�เป`ดโอกาสให�ตอบคําถามที่มีผู �ส$งคําถามเกี่ยวกับการเลือกตั้งกรรมการแทน

กรรมการที่พ�นจากตําแหน$งตามวาระดังกล$าว  
 
เมื่อไม$มีคําถาม นายผดุง เตชะศรินทร(จึงขอให�ที่ประชุมพิจารณาเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่พ�นจาก

ตําแหน$งตามวาระตามที่ได�นําเสนอไปข�างต�น 
 
โดยเลขานุการที่ประชุมได�แจ�งการลงมติวาระนี้ว$า การออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการครั้งนี้ต�องผ$าน

มติอนุมัติด�วยคะแนนเสียงข�างมากและจะพิจารณาเลือกกรรมการทีละตําแหน$ง โดยใช�คะแนนเสียงเท$ากับจํานวนหุ�นที่ผู�
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ถือหุ�นแต$ละคนถืออยู$ทั้งหมดเลือกทีละคนโดยไม$ต�องแบ$งคะแนนเสียง  บุคคลที่ได�คะแนนเสียงสูงสุดของการเลือกในแต$ละ
ตําแหน$งจะเปAนผู�ได�รับการเลือกตั้งเปAนกรรมการในตําแหน$งนั้น  

 
มติที่ประชุม   
ที่ประชุมได�พิจารณาและออกเสียงลงคะแนนเลือกเปAนรายบุคคล โดยเลือกบุคคลดังต$อไปนี้เปAนกรรมการ

แทนกรรมการที่ต�องพ�นจากตําแหน$งตามวาระ ด�วยคะแนนเสียงข�างมากของจํานวนเสียงทั้งหมดของผู�ถือหุ�นที่มาประชุม
และออกเสียงลงคะแนน ดังนี้ 

 
ผู�ถือหุ�น รวมจํานวนหุ�นได�  6,588,758,041 หุ�น 
1. นายอํารุง  สรรพสิทธิ์วงศ(  กรรมการ 

ออกเสียงลงคะแนน 6,588,758,027 เสียง 
เห็นด�วย 6,025,752,496 เสียง  คิดเปAน 91.4551 % 
ไม$เห็นด�วย 563,005,531 เสียง   คิดเปAน  8.5449 %  
งดออกเสียง 14 เสียง 
บัตรเสีย 0 เสียง  
 

ผู�ถือหุ�น รวมจํานวนหุ�นได�  6,588,758,041 หุ�น 
2.  นายณรงค(  เจียรวนนท( กรรมการ 

ออกเสียงลงคะแนน 6,588,758,027 เสียง 
เห็นด�วย 5,964,175,667 เสียง  คิดเปAน 90.5205 % 
ไม$เห็นด�วย 624,582,360 เสียง   คิดเปAน  9.4795 %  
งดออกเสียง 14 เสียง 
บัตรเสีย 0 เสียง  

 
ผู�ถือหุ�น รวมจํานวนหุ�นได�  6,588,758,041หุ�น 
3.  นายประเสริฐ  จารุพนิช กรรมการ 

ออกเสียงลงคะแนน 6,588,758,027 เสียง 
เห็นด�วย 5,963,967,367 เสียง  คิดเปAน 90.5173 % 
ไม$เห็นด�วย 624,790,660 เสียง   คิดเปAน  9.4827 %  
งดออกเสียง 14 เสียง 
บัตรเสีย 0 เสียง  
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ผู�ถือหุ�น รวมจํานวนหุ�นได�  6,588,758,041หุ�น 
4.  นายพิทยา  เจียรวิสิฐกุล กรรมการ 

ออกเสียงลงคะแนน 6,588,640,317 เสียง 
เห็นด�วย 4,615,975,173 เสียง  คิดเปAน 70.0596 % 
ไม$เห็นด�วย 1,972,665,144 เสียง   คิดเปAน  29.9404 %  
งดออกเสียง 117,724 เสียง 
บัตรเสีย 0 เสียง  

 
ผู�ถือหุ�น รวมจํานวนหุ�นได�  6,588,757,541 หุ�น 
5.  นายป`ยะวฒัน(  ฐิตะสัทธาวรกุล กรรมการ 

ออกเสียงลงคะแนน 6,588,639,817 เสียง 
เห็นด�วย 4,615,305,873 เสียง  คิดเปAน 70.0494 % 
ไม$เห็นด�วย 1,973,333,944 เสียง   คิดเปAน  29.9506 %  
งดออกเสียง 117,724 เสียง 
บัตรเสีย 0 เสียง  

 
วาระที่ 5 พิจารณาอนุมัติค�าตอบแทนกรรมการ 

นายผดุง เตชะศรินทร( มอบหมายเลขานุการที่ประชุมให�รายงานต$อที่ประชุมดังนี้ 
 

ตามข�อบังคับของบริษัทข�อ 24 กําหนดให�กรรมการมีสิทธิได�รับค$าตอบแทนจากบริษัทในรูปของเงินเดือน 
เงินรางวัล เบี้ยประชุม บําเหน็จ โบนัส ผลประโยชน(ตอบแทนในลักษณะอื่น ตามข�อบังคับหรือตามที่ประชุมผู�ถือหุ�นจะ
พิจารณา ซ่ึงอาจกําหนดเปAนจํานวนแน$นอนหรือวางเปAนหลักเกณฑ( และกําหนดได�เปAนคราวๆ ไป หรือจะให�มีผลตลอดไป
จนกว$าจะมีการเปลี่ยนแปลงได� และนอกจากนั้นให�ได�รับเบี้ยเลี้ยงและสวัสดิการต$างๆ ตามระเบียบของบริษัท 

 
การกําหนดค$าตอบแทนกรรมการ ได�ผ$านการพิจารณาอย$างรอบคอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

คร้ังที่ 2/2566 เม่ือวันที่ 23 กุมภาพันธ( 2566 ตามข�อเสนอของคณะกรรมการกําหนดค$าตอบแทนและสรรหากรรมการซ่ึง
ได�พิจารณาความเหมาะสม โดยเปรียบเทียบอ�างอิงจากอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน การปฏิบัติงานที ่ผ$านมา 
ประสบการณ( ภาระหน�าที่ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ รวมถึงพิจารณาการขยายตัวทางธุรกิจ ฐานะทาง
การเงิน และผลประกอบการของบริษัทแล�วเห็นว$า ที่ประชุมผู�ถือหุ�นสมควรที่จะอนุมัติค$าตอบแทนกรรมการในอัตราเดิมที่
ที่ประชุมผู�ถือหุ�นสามัญประจําป� 2565 ได�อนุมัติไว�เม่ือวันที่ 22 เมษายน 2565 และยังคงเปAนอัตราเดิมตั้งแต$ที่ประชุมผู�ถือ
หุ�นสามัญประจําป� 2559 ได�อนุมัติไว�เม่ือวันที่ 21 เมษายน 2559 ดังนี้ 
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1. ค�าตอบแทนประจํารายเดือน   
ตําแหน�ง จํานวนเงิน เบี้ยประชุม 

1.  กรรมการอิสระที่เปAนประธานในคณะกรรมการชุดย$อย 120,000 ไม$มี 

2. กรรมการอิสระที่เปAนกรรมการในคณะกรรมการชุดย$อย 100,000 ไม$มี 

3. กรรมการอิสระที่ไม$ได�เปAนกรรมการในคณะกรรมการชุดย$อย 80,000 ไม$มี 

4. ประธานกรรมการ 120,000 ไม$มี 

5. รองประธานกรรมการ 100,000 ไม$มี 

6. กรรมการ 60,000 ไม$มี 

 
หมายเหตุ 1.  กรรมการอิสระที่ทําหน�าที่เปAนกรรมการในคณะกรรมการชุดย$อย ได�แก$ กรรมการตรวจสอบ และ/

หรือ กรรมการกํากับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล และ/หรือกรรมการกําหนดค$าตอบแทนและ
สรรหากรรมการ 

 2.  กรรมการอิสระที่ทําหน�าที่เปAนกรรมการในคณะกรรมการชุดย$อยหลายคณะ ให�ได�รับค$าตอบแทนที่
อัตราสูงสุดเพียงคณะเดียว 

 
2. เงินโบนัส อัตราร�อยละ 0.50 ของปcนผลที่มีการจ$ายให�ผู�ถือหุ�น โดยประธานกรรมการเปAนผู�

พิจารณากําหนดจํานวนเงินที่เหมาะสมเพื่อจัดสรรให�กรรมการบริษัทแต$ละคน  
 

และตามที่ที่ประชุมผู�ถือหุ�นได�พิจารณาอนุมัติการจ$ายเงินปcนผลตามวาระที่ 3 ให�แก$ผู�ถือหุ�นในอัตรา
หุ�นละ 0.75 บาท รวมเงินปcนผลทั้งสิ้นเท$ากับ 6,737.326 ล�านบาท เงินโบนัสที่จะจ$ายเปAนค$าตอบแทนให�แก$กรรมการ
ทั้งหมดภายในป� 2566 จะเท$ากับประมาณ 33.687 ล�านบาท 

นอกเหนือจากค$าตอบแทนที่กรรมการได�รับเปAนตัวเงินแล�ว บริษัทได�ให�ค$าตอบแทนและสิทธิประโยชน(อื่น
ได�แก$ การประกันความรับผิดชอบของกรรมการและผู�บริหารระดับสงู (Directors’ and Officers’ Liabilities Insurance) 
ที่ทุนประกันจํานวน 40 ล�านเหรียญสหรัฐอเมริกาคิดเปAนเบี้ยประกันประมาณ 3.2 ล�านบาทต$อป� 

 
นายผดุง เตชะศรินทร( ได�เป`ดโอกาสให�ตอบคําถามที่มีผู�ส$งคําถามเกี่ยวกับค$าตอบแทนกรรมการดังกล$าว

ข�างต�น 
 
เมื่อไม$มีคําถาม นายผดุง เตชะศรินทร( จึงขอให�ที่ประชุมพิจารณาอนุมัติค$าตอบแทนกรรมการตามที่ได�

นําเสนอไปข�างต�น 
 

(บาท/คน) 
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โดยเลขานุการที่ประชุมได�แจ�งการลงมติวาระนี้ต�องผ$านการอนุมัติด�วยคะแนนเสียงไม$น�อยกว$าสองในสาม
ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผู�ถือหุ�นที่มาประชุม โดยผู�ถือหุ�นที่เปAนกรรมการของบริษัทหรือผู�รับมอบฉันทะและลงทะเบียน
เข�าร$วมประชุมไม$มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ได�แก$ 

 จํานวนการถือหุ�น (หุ�น) 
1. นายผดุง เตชะศรินทร( 9,824 
2. นายปรีดี บุญยัง 681,478 
3. นายสุภกิต เจียรวนนท( 222,396 
4. นายก$อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์ 9,067,580 
5. นายธานินทร( บูรณมานิต 517,366 
6. นายณรงค( เจียรวนนท( 304,802 
7. นายพิทยา เจียรวิสิฐกุล 1,966,209 
8. นายป`ยะวัฒน( ฐิตะสัทธาวรกุล 91,256 

รวม 12,860,911 
 

มติที่ประชุม  
ที่ประชุมพิจารณาแล�วมีมติอนุมัติค$าตอบแทนกรรมการตามที่คณะกรรมการเสนอ ด�วยคะแนนเสียงไม$น�อย

กว$าสองในสามของจํานวนเสียงทั้งหมดของผู�ถือหุ�นที่มาประชุม โดยผู�ถือหุ�นที่เปAนกรรมการไม$มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
ดังนี้ 

 
ผู�ถือหุ�น รวมจํานวนหุ�นได� 6,588,736,341 หุ�น  
เห็นด�วย  6,285,239,615 เสียง คิดเปAน     95.3937 %  
ไม$เห็นด�วย  290,617,704 เสียง คิดเปAน     4.4108 % 
ไม$มีสิทธิออกเสียง  12,860,911 เสียง คิดเปAน 0.1952 % 
งดออกเสียง 18,111 เสียง คิดเปAน 0.0003 % 
บัตรเสีย 0 เสียง คิดเปAน 0 % 

 
วาระที่ 6 พิจารณาแต�งตั้งผู�สอบบัญชีและกําหนดค�าตอบแทน 

นายผดุง เตชะศรินทร( มอบหมายให�เลขานุการที ่ประชุมรายงานการแต$งตั ้งผู �สอบบัญชีและกําหนด
ค$าตอบแทนดังนี้ 

 
คณะกรรมการตรวจสอบร$วมกับฝvายจัดการได�พิจารณาในเร่ืองผลการปฏิบัติงาน ความเปAนอิสระของผู�สอบ

บัญชี ค$าตอบแทนและปcจจัยอ่ืนๆ ประกอบแล�ว มีความเห็นควรเลือกบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด เปAนผู�สอบ
บัญชีของบริษัท เนื่องจากได�ปฏิบัติหน�าที่เปAนอย$างดีตลอดมาและเห็นควรให�คงค$าตอบแทนการสอบบัญชีตามเดิม 
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อนึ ่ง ตามประกาศคณะกรรมการก.ล.ต. ได�ปรับเกณฑ(ในการหมุนเวียนผู �สอบบัญชีให�สอดคล�องกับ
มาตรฐานสากล โดยให�บริษัทจดทะเบียนต�องเปลี่ยนแปลงผู�สอบบัญชีเม่ือปฏิบัติหน�าที่มาแล�วครบ 7 รอบป�บัญชีและต�อง
เว�นวรรคผู�สอบบัญชีรายเดิม 5 ป� จากเดิมที่ต�องเปลี่ยนเมื่อครบ 5 ป�และเว�นวรรค 2 ป� ซึ่งจะช$วยส$งเสริมความเปAนอิสระ
และสร�างความเชื่อม่ันให�ผู�ลงทุนในการใช�รายงานทางการเงินในการตัดสินใจลงทุน เร่ิมบังคับใช�วันที่ 1 มกราคม 2562  

 
อย$างไรก็ตามเพื่อช$วยลดผลกระทบในช$วงแรกของการบังคับใช�เกณฑ(ใหม$ (ป� 2562 – 2566) สํานัก 

งานก.ล.ต. มีแนวทางผ$อนผันการหมุนเวียนผู�สอบบัญชี โดยจะอนุญาตให�ระยะเวลาเว�นวรรคผู�สอบบัญชีรายเดิมมี
ระยะเวลาน�อยกว$า 5 รอบบัญชีได� แต$ต�องไม$น�อยกว$า 3 รอบป�บัญชี และในกรณีผู�สอบบัญชีสังกัดสํานักงานสอบบัญชี
ขนาดเล็ก สํานักงานก.ล.ต.จะอนุญาตให�สามารถขอผ$อนผันการปฏิบัติหน�าที่ผู�สอบบัญชีเกินกว$า 7 รอบป�บัญชีได�แต$ต�อง
ไม$เกิน 9 รอบป�บัญชี ซึ่งหากผู�สอบบัญชีได�รับการผ$อนผันก็จะถือว$าบริษัทจดทะเบียนดังกล$าวได�รับการผ$อนผันด�วย และ
ตามแนวทางของสํานักงาน ก.ล.ต. การนับจํานวนป�ของผู�สอบบัญชีจะนับเฉพาะป�ที่ผู�สอบบัญชีผู�นั้นลงลายมือชื่อในงบ
การเงิน ทั้งนี้บริษัทจดทะเบียนสามารถแต$งตั้งผู�สอบบัญชีรายใหม$ที่สังกัดสํานักงานสอบบัญชีเดียวกับผู�สอบบัญชีรายเดิม
ได� 

 
เพื่อให�เปAนไปตามกฎหมาย ข�อบังคับของบริษัทข�อ 33 และประกาศคณะกรรมการก.ล.ต. ที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 2/2566 เม่ือวันที่ 23 กุมภาพันธ( 2566 ได�พิจารณาตามความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
แล�ว จึงได�มีมติเห็นชอบให�เสนอต$อที่ประชุมผู�ถือหุ�นแต$งตั้ง 

 
1. นายเจริญ ผู�สัมฤทธิ์เลิศ  ผู�สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 4068  
2. นายวีระชัย รัตนจรัสกุล  ผู�สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 4323 และ 
3. นางมัญชุภา  สิงห(สุขสวัสดิ์ ผู�สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 6112  
แห$งบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด เปAนผู�สอบบัญชีของบริษัทประจําป� 2566 โดยให�ผู�สอบบัญชี

คนใดคนหนึ่งมีอํานาจในการตรวจสอบบัญชีและแสดงความเห็นต$องบการเงินของบริษัทได� และให�ได�รับค$าตอบแทนใน
การสอบบัญชีประจําป� 2566 สําหรับการตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการและงบการเงินรวมประจําป�และการสอบทาน
งบการเงินดังกล$าวรายไตรมาส รวมค$าตอบแทนทั้งสิ้น 5,970,000 บาทต$อป�เท$ากับค$าสอบบัญชีของป� 2565 

 
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด ยังเปAนผู�สอบบัญชีของบริษัทย$อยของบริษัท (ไม$นับรวมบริษัทใน

กลุ $มแม็คโคร) ในประเทศไทยรวม 20 แห$ง และบริษัทย$อยในต$างประเทศอีก 2 แห$ง คือ Lotus Distribution 
Investment Limited และ Albuera International Limited รวมค$าตอบแทนทั้งสิ้น 5,760,000 บาทต$อป� ส$วนบริษัท
ย$อยอ่ืนในต$างประเทศอีก 3 แห$งได�แก$ Successor Investments Limited, Successor (China) Investments Limited 
และ CPALL LAOS Co., Ltd. จ$ายให�กับเคพีเอ็มจีที่ต$างประเทศ ถึงแม�ว$าผู�สอบบัญชีบริษัทย$อยอ่ืนในต$างประเทศดังกล$าว
และบริษัทย$อยที่เหลือจะไม$ใช$บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให�สามารถจัดทํางบ
การเงินได�ทันกําหนดระยะเวลาในการออกงบการเงินของบริษัทและบริษัทย$อย 
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ทั้งนี้ ผู�สอบบัญชีตามรายชื่อที่เสนอมานี้ไม$มีความสัมพันธ(หรือส$วนได�เสียกับบริษัท/บริษัทย$อย/ผู�บริหาร/ผู�
ถือหุ�นรายใหญ$หรือผู�ที่เก่ียวข�องกับบุคคลดังกล$าวแต$อย$างใด จึงมีความเปAนอิสระในการตรวจสอบและแสดงความเห็นต$อ
งบการเงินของบริษัท 

 
นายผดุง เตชะศรินทร( ได�เป`ดโอกาสให�ตอบคําถามที่มีผู�ส$งคําถามเก่ียวกับการแต$งตัง้ผู�สอบบัญชแีละกําหนด

ค$าตอบแทนดังกล$าวข�างต�น 
 
เมื่อไม$มีคําถาม นายผดุง เตชะศรินทร( จึงขอให�ที่ประชุมพิจารณาอนุมัติการแต$งตั้งผู�สอบบัญชีและกําหนด

ค$าตอบแทนตามที่ได�นําเสนอไปข�างต�น  
 
โดยเลขานุการที่ประชุมได�แจ�งการลงมติวาระนี้ต�องผ$านการอนุมัติด�วยคะแนนเสียงข�างมากของจํานวนเสียง

ทั้งหมดของผู�ถือหุ�นที่มาประชุมและออกเสียงลงคะแนน  
 

มติที่ประชุม  
ที่ประชุมพิจารณาแล�วมีมติอนุมัติการแต$งตั้งผู�สอบบัญชีและกําหนดค$าตอบแทนตามที่คณะกรรมการเสนอ

ทุกประการ ด�วยคะแนนเสียงข�างมากของจํานวนเสียงทั้งหมดของผู�ถือหุ�นที่มาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ดังนี้ 
 

ผู�ถือหุ�น รวมจํานวนหุ�นได� 6,588,734,898 หุ�น  
ออกเสียงลงคะแนน 6,588,724,377 เสียง 
เห็นด�วย  6,527,939,506 เสียง คิดเปAน 99.0774 %  
ไม$เห็นด�วย  60,784,871 เสียง คิดเปAน 0.9226 % 
งดออกเสียง 10,521 เสียง 
บัตรเสีย  0 เสียง 
 

วาระที่ 7 พิจารณาอนุมัติการแก�ไขข�อบังคับของบริษัท 
นายผดุง เตชะศรินทร( มอบหมายเลขานุการที่ประชุมให�รายงานต$อที่ประชุมดังนี้ 
 
ตามที่มีประกาศบังคับใช�พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2565 ซึ่งมีผลบังคับใช�วันที่ 

24 พฤษภาคม 2565 โดยให�เพิ่มเติมวรรคสามของมาตรา 6 แห$งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 ดังนี้ 
“การดําเนินการตามวรรคหนึ่งอาจใช�วิธีการโฆษณาทางสื่ออิเล็กทรอนิกส(แทนก็ได�ตามหลักเกณฑ(ที่นายทะเบียนกําหนด”  

นอกจากนี้พระราชบัญญัตินี้ยังให�ยกเลิกความในมาตรา 82 แห$งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 
2535 และให�ใช�ความต$อไปนี้แทน “มาตรา 82 ในการเรียกประชุมคณะกรรมการ ให�ส$งหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการ
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ไม$น�อยกว$าสามวันก$อนประชุม เว�นแต$ในกรณีจําเปAนรีบด$วนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน(ของบริษัท จะแจ�งการนัดประชุม
โดยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส(หรือวิธีการอ่ืนใดและกําหนดวันประชุมให�เร็วกว$านั้นก็ได�”   

 
อธิบดีกรมพัฒนาธุรกิจการค�าในฐานะนายทะเบียนได�ออกประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค�าเร่ือง การโฆษณา

ทางสื่ออิเล็กทรอนิกส( พ.ศ. 2565 ลงวันที่ 7 ตุลาคม พ.ศ. 2565 กําหนดให�การโฆษณาข�อความเกี่ยวกับบริษัทมหาชน
จํากัด สามารถดําเนินการทางสื่ออิเล็กทรอนิกส(อื่นใดแทนการโฆษณาทางหนังสือพิมพ(ได� ซึ่งจะเปAนการเพิ่มช$องทางให�
ทันสมัย เปAนการอํานวยความสะดวกให�แก$ภาคธุรกิจ และสอดรับกับสถานการณ(ในปcจจุบันที่เทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลง
อย$างรวดเร็ว 

 
เพื่อให�เปAนไปตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 ซึ่งแก�ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติ

บริษัทมหาชนจํากัด (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2565 และประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค�าดังกล$าว ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
ครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ( 2566 ได�พิจารณาแล�วเห็นว$า ที่ประชุมผู�ถือหุ�นสมควรที่จะอนุมัติการแก�ไข
ข�อบังคับของบริษัท หมวดที่ 3 คณะกรรมการ โดยแก�ไขเพิ่มเติมข�อความข�อ 19 หมวดที่ 4 การประชุมผู�ถือหุ�น โดยแก�ไข
เพิ่มเติมข�อความข�อ 27 และหมวดที่ 5 การบัญชี การเงินและการสอบบัญชี โดยแก�ไขเพิ่มเติมข�อความข�อ 37 ดังต$อไปนี้ 

 
ข�อบังคับของบริษัทที่ขอแก�ไขเพิ่มเติม 
ข�อ 19 
(ปcจจุบัน)  ในการเรียกประชุมคณะกรรมการ ให�ประธานกรรมการหรือผู�ซึ่งได�รับมอบหมายส$งหนังสือ

นัดประชุมไปยังกรรมการไม$น�อยกว$า 7 วันก$อนวันประชุม เว�นแต$ในกรณีจําเปAนรีบด$วน เพื่อ
รักษาสิทธิหรือประโยชน(ของบริษัท จะแจ�งการนัดประชุมโดยวิธีอ่ืนและกําหนดวันประชุมให�
เร็วกว$านั้นก็ได� 

 
คณะกรรมการบริษัทสามารถจัดประชุมได� ณ สํานักงานใหญ$ของบริษัท หรือในเขตจังหวัด
อันเปAนที่ตั้งของสํานักงานใหญ$ หรือ จังหวัดอื่นทั่วราชอาณาจักร หรือ สถานที่อื่นใดตามที่
ประธานกรรมการหรือกรรมการผู�ซึ่งได�รับมอบหมายจะเห็นสมควร 
 

(แก�ไขเปAน)  ในการเรียกประชุมคณะกรรมการ ให�ประธานกรรมการหรือผู�ซึ่งได�รับมอบหมายส$งหนังสือ
นัดประชุมไปยังกรรมการตามหลักเกณฑ(และวิธีการที่กฎหมายกําหนด ซึ่งรวมถึงในกรณี
จําเปAนรีบด$วน เพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน(ของบริษัท จะแจ�งการนัดประชุมโดยวิธีการทาง
อิเล็กทรอนิกส(หรือวิธีการอ่ืนใดก็ได� 
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คณะกรรมการบริษัทสามารถจัดประชุมได� ณ สํานักงานใหญ$ของบริษัท หรือในเขตจังหวัด
อันเปAนที่ตั้งของสํานักงานใหญ$ หรือจังหวัดอื่นทั่วราชอาณาจักร หรือ สถานที่อื่นใดตามที่
ประธานกรรมการหรือกรรมการผู�ซึ่งได�รับมอบหมายจะเห็นสมควร 

ข�อ 27 
(ปcจจุบัน)  ในการเรียกประชุมผู�ถือหุ�นให�คณะกรรมการจัดทําเปAนหนังสือนัดประชุม ระบุสถานที่ วัน 

เวลา ระเบียบวาระการประชุมและเรื่องที่จะเสนอต$อที่ประชุม พร�อมด�วยรายละเอียดตาม
สมควรโดยระบุให�ชัดเจนว$าเปAนเรื ่องที่จะเสนอเพื่อทราบ เพื่ออนุมัติ หรือเพื่อพิจารณา 
แล�วแต$กรณี รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการในเรื่องดังกล$าว และจัดส$งให�ผู�ถือหุ�นและ
นายทะเบียนทราบไม$น�อยกว$าเจ็ดวันก$อนวันประชุม และโฆษณาคําบอกกล$าวนัดประชมุใน
หนังสือพิมพ(ติดต$อกันสามวันก$อนวันประชุมไม$น�อยกว$าสามวัน 

 
ในระหว$างยี่สิบเอ็ดวันก$อนวันประชุมผู�ถือหุ�นแต$ละครั้ง บริษัทจะงดรับลงทะเบียนการโอน
หุ�นก็ได� โดยประกาศให�ผู�ถือหุ�นทราบล$วงหน�า ณ สํานักงานใหญ$ และสํานักงานสาขาของ
บริษัททุกแห$ง ไม$น�อยกว$าสิบสี่วันก$อนวันเร่ิมงดรับลงทะเบียนการโอนหุ�น 

 
สถานที่ที่จะใช�เปAนที่ประชุมไม$จําเปAนต�องอยู$ในท�องที่อันเปAนที่ตั้งของสํานักงานใหญ$ของ
บริษัทโดยจะจัดประชุม ณ ที่อ่ืนใดก็ได�สุดแต$คณะกรรมการจะเห็นสมควร 

 
(แก�ไขเปAน) ในการเรียกประชุมผู�ถือหุ�นให�คณะกรรมการจัดทําเปAนหนังสือนัดประชุม ระบุสถานที่ วัน 

เวลา ระเบียบวาระการประชุมและเรื่องที่จะเสนอต$อที่ประชุม พร�อมด�วยรายละเอียดตาม
สมควรโดยระบุให�ชัดเจนว$าเปAนเรื ่องที่จะเสนอเพื่อทราบ เพื่ออนุมัติ หรือเพื่อพิจารณา 
แล�วแต$กรณี รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการในเรื่องดังกล$าว และจัดส$งให�ผู�ถือหุ�นและ
นายทะเบียนทราบไม$น�อยกว$าเจ็ดวันก$อนวันประชุม และโฆษณาคําบอกกล$าวนัดประชุม
ติดต$อกันสามวันก$อนวันประชุมไม$น�อยกว$าสามวัน โดยการจัดส$งหนังสือนัดประชุมและการ
โฆษณาคําบอกกล$าวนัดประชุมดังกล$าวให�ปฏิบัติตามหลักเกณฑ(และวิธีการที่กฎหมาย
กําหนด 

 
ในระหว$างยี่สิบเอ็ดวันก$อนวันประชุมผู�ถือหุ�นแต$ละครั้ง บริษัทจะงดรับลงทะเบียนการโอน
หุ�นก็ได� โดยประกาศให�ผู�ถือหุ�นทราบล$วงหน�า ณ สํานักงานใหญ$และสํานักงานสาขาของ
บริษัททุกแห$ง ไม$น�อยกว$าสิบสี่วันก$อนวันเร่ิมงดรับลงทะเบียนการโอนหุ�น 

 
สถานที่ที่จะใช�เปAนที่ประชุมไม$จําเปAนต�องอยู$ในท�องที่อันเปAนที่ตั้งของสํานักงานใหญ$ของ
บริษัทโดยจะจัดประชุม ณ ที่อ่ืนใดก็ได�สุดแต$คณะกรรมการจะเห็นสมควร 
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ข�อ 37 
(ปcจจุบัน)  ห�ามมิให�แบ$งเงินปcนผลจากเงินประเภทอ่ืนนอกจากเงินกําไร ในกรณีที่บริษัทยังมียอดขาดทุน

สะสมอยู$ห�ามมิให�แบ$งเงินปcนผล 
 

เงินปcนผลให�แบ$งตามจํานวนหุ�น หุ�นละเท$า ๆ กัน โดยการจ$ายเงินปcนผลต�องได�รับอนุมัติจาก
ที่ประชุมผู�ถือหุ�น 

 
คณะกรรมการอาจจ$ายเงินปcนผลระหว$างกาลให�แก$ผู�ถือหุ�นได�เปAนครั้งคราว ในเมื่อเห็นว$า
บริษัทมีผลกําไรสมควรพอที่จะทําเช$นนั้น และรายงานให�ที่ประชุมผู�ถือหุ�นทราบในการ
ประชุมคราวต$อไป 

 
การจ$ายเง ินปcนผล ให�กระทําภายในหนึ ่งเด ือนนับแต$ว ันที ่ท ี ่ประชุมผู �ถ ือหุ �น หรือ
คณะกรรมการลงมติแล�วแต$กรณี ทั้งนี้ให�แจ�งเปAนหนังสือไปยังผู�ถือหุ�น และให�โฆษณาคําบอก
กล$าวการจ$ายเงินปcนผลนั้นในหนังสือพิมพ(ด�วย 

 
(แก�ไขเปAน) ห�ามมิให�แบ$งเงินปcนผลจากเงินประเภทอ่ืนนอกจากเงินกําไร ในกรณีที่บริษัทยังมียอดขาดทุน

สะสมอยู$ห�ามมิให�แบ$งเงินปcนผล 
 

เงินปcนผลให�แบ$งตามจํานวนหุ�น หุ�นละเท$า ๆ กัน โดยการจ$ายเงินปcนผลต�องได�รับอนุมัติจาก
ที่ประชุมผู�ถือหุ�น 
 
คณะกรรมการอาจจ$ายเงินปcนผลระหว$างกาลให�แก$ผู�ถือหุ�นได�เปAนครั้งคราว ในเมื่อเห็นว$า
บริษัทมีผลกําไรสมควรพอที่จะทําเช$นนั้น และรายงานให�ที่ประชุมผู�ถือหุ�นทราบในการ
ประชุมคราวต$อไป 

 
การจ$ายเง ินปcนผล ให�กระทําภายในหนึ ่งเด ือนนับแต$ว ันที ่ท ี ่ประชุมผู �ถ ือหุ �น หรือ
คณะกรรมการลงมติแล�วแต$กรณี ทั้งนี้ให�แจ�งเปAนหนังสือไปยังผู�ถือหุ�น และให�โฆษณาคําบอก
กล$าวการจ$ายเงินปcนผลนั้นตามหลักเกณฑ(และวิธีการที่กฎหมายกําหนดด�วย 

 
นอกจากนี้ ขอให�มอบอํานาจให�กรรมการผู�มีอํานาจของบริษัทหรือบุคคลที่ได�รับมอบหมายจากกรรมการผู�มี
อํานาจของบริษัทมีอํานาจแก�ไขเพิ่มเติมข�อความใด ๆ ตามคําแนะนํา ความเห็น หรือคําสั่งของนายทะเบียน
หรือหน$วยงานราชการอ่ืนใดที่เก่ียวข�อง 
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นายผดุง เตชะศรินทร( ได�เป`ดโอกาสให�ตอบคําถามที่มีผู�ส$งคําถามเกี่ยวกับการแก�ไขข�อบังคับของบริษัท
ดังกล$าวข�างต�น 

เมื่อไม$มีคําถาม นายผดุง เตชะศรินทร( จึงขอให�ที่ประชุมพิจารณาอนุมัติการแก�ไขข�อบังคับของบริษัทและ
การมอบอํานาจให�ดําเนินการตามที่ได�นําเสนอไปข�างต�น 

โดยเลขานุการที่ประชุมได�แจ�งการลงมติวาระนี้ต�องผ$านการอนุมัติด�วยคะแนนเสียงไม$น�อยกว$าสามในสี่ของ
จํานวนเสียงทั้งหมดของผู�ถือหุ�นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

 
มติที่ประชุม 
ที่ประชุมพิจารณาแล�วมีมติอนุมัติการแก�ไขข�อบังคับของบริษัทและการมอบอํานาจให�ดําเนินการตามที่

คณะกรรมการเสนอทุกประการ ด�วยคะแนนเสียงไม$น�อยกว$าสามในสี่ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผู�ถือหุ�นที่มาประชุมและ
มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ดังนี้ 

 
ผู�ถือหุ�น รวมจํานวนหุ�นได� 6,588,734,398 หุ�น  
ไม$มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 0 เสียง 
มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 6,588,734,398 เสียง 
เห็นด�วย  6,587,969,233 เสียง คิดเปAน 99.9884 %  
ไม$เห็นด�วย  227 เสียง คิดเปAน 0.0000 % 
งดออกเสียง 764,938 เสียง คิดเปAน 0.0116 % 
บัตรเสีย  0 เสียง คิดเปAน 0 % 

 
วาระที่ 8 พิจารณาอนุมัติการแก�ไขเพ่ิมเติมหนังสือบริคณหสนธิของบริษัท ข�อ 3 วัตถุประสงคของบริษัท 

นายผดุง เตชะศรินทร( มอบหมายให�เลขานุการที่ประชุมรายงานต$อที่ประชุมดังนี ้
 
เพื่อรองรับกับธุรกิจที่จะดําเนินการของบริษัท ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 2/2566 เม่ือวันที่ 23 

กุมภาพันธ( 2566 ได�พิจารณาแล�วเห็นว$าทีป่ระชุมผู�ถือหุ�นสมควรที่จะอนุมัติการแก�ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห(สนธิของ
บริษัท ข�อ 3 วัตถุประสงค(ของบริษัท โดยขอแก�ไขวัตถุประสงค(ของบริษัท ข�อ 66 ดังนี้ 

 
วัตถุประสงค(ของบริษัทที่ขอแก�ไขเพิ่มเติม 
ข�อ 66 
(ปcจจุบัน)  ประกอบกิจการเกี ่ยวกับฝ�กอบรมด�านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย และการให�

คําปรึกษาด�านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
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(แก�ไขเปAน)  ประกอบกิจการให�บริการด�านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล�อมในการ

ทํางาน การตรวจวัด ตรวจสอบ ทดสอบ รับรอง ประเมินความเสี่ยง และจัดฝ�กอบรม
หรือให�คําปรึกษาเพื่อส$งเสริมความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล�อมในการ
ทํางาน 

 
นอกจากนี้ ขอให�มอบอํานาจให�กรรมการผู�มีอํานาจของบริษัทหรือบุคคลที่ได�รับมอบหมายจากกรรมการผู�มี
อํานาจของบริษทัมีอํานาจแก�ไขเพิ่มเติมข�อความใดๆ ตามคําแนะนํา ความเห็น หรือคําสั่งของนายทะเบียน
หรือหน$วยงานราชการอ่ืนใดที่เก่ียวข�อง 

 
นายผดุง เตชะศรินทร( ได�เป`ดโอกาสให�ตอบคําถามที่มีผู�ส$งคําถามเกี่ยวกับการแก�ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห(

สนธิของบริษัทข�อ 3 วัตถุประสงค(ของบริษัทและการมอบอํานาจให�ดําเนินการดังกล$าวข�างต�น 

เม่ือไม$มีคําถาม นายผดุง เตชะศรินทร( จึงขอให�ที่ประชุมพิจารณาอนุมัติการแก�ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห(สนธิ
ของบริษัทข�อ 3 วัตถุประสงค(ของบริษัท และการมอบอํานาจให�ดําเนินการตามที่ได�นําเสนอไปข�างต�น 

โดยเลขานุการที่ประชุมได�แจ�งการลงมติวาระนี้ต�องผ$านการอนุมัติด�วยคะแนนเสียงไม$น�อยกว$าสามในสี่ของ
จํานวนเสียงทั้งหมดของผู�ถือหุ�นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  

 
มติที่ประชุม 
ที่ประชุมพิจารณาแล�วมีมติอนุมัติการแก�ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห(สนธิของบริษัทข�อ 3 วัตถุประสงค(ของ

บริษัทและการมอบอํานาจให�ดําเนินการตามที่คณะกรรมการเสนอทุกประการ ด�วยคะแนนเสียงไม$น�อยกว$าสามในสี่ของ
จํานวนเสียงทั้งหมดของผู�ถือหุ�นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ดังนี้ 

 
ผู�ถือหุ�น รวมจํานวนหุ�นได� 6,588,734,398 หุ�น  
ไม$มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 0 เสียง 
มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 6,588,734,398 เสียง 
เห็นด�วย  6,587,969,333 เสียง คิดเปAน 99.9884 %  
ไม$เห็นด�วย  124 เสียง คิดเปAน 0.0000 % 
งดออกเสียง 764,941 เสียง คิดเปAน 0.0116 % 
บัตรเสีย  0 เสียง คิดเปAน 0 % 
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นายผดุง เตชะศรินทร( ได�เป`ดโอกาสให�ตอบคําถามที่เก่ียวกับการประกอบธุรกิจของบริษัท 
 
ผู�ถือหุ�นสอบถามว$า บริษัทมีกลยุทธ(ในการบริหารดอกเบี้ยที่ต�องจ$ายรายป�อย$างไร 
 
นายเกรียงชัย บุญโพธิ์อภิชาติ ตอบว$าบริษัทให�ความสําคัญตั้งแต$การบริหารเงินทุนหมุนเวียน มีการจัดการ

สินค�าคงคลัง และเจ�าหนี้การค�า เพื่อให�เงินทุนหมุนเวียนมีสภาวะที่เปAนลบหรือเรียกว$า Negative Cash Cycle ทําให�
บริษัทมีแหล$งเงินทุนหมุนเวียนที่เพียงพอไม$ต�องพึ่งพาเงินกู�ในส$วนนี้ 

สําหรับเงินกู�ระยะยาวที่จัดหามาใช�ในการลงทุน จะพยายามปรับเปลี่ยนให�เปAนหุ�นกู�ระยะยาวในสกุลเงินบาท 
อัตราดอกเบี้ยคงที่เพื่อลดความเสี่ยงในเร่ืองอัตราแลกเปลี่ยนและอัตราดอกเบี้ย รวมถึงการออกหุ�นกู�ที่มีลักษณะคล�ายทุน
เพื่อเพิ่มความแข็งแกร$งในส$วนของผู�ถือหุ�นและเพิ่มเสถียรภาพทางการเงินของบริษัท ทั้งนี้หุ�นกู�ประเภทนี้จะมีดอกเบี้ยที่สูง
กว$าหุ�นกู�ธรรมดาและมีเงื่อนไขการข้ึนดอกเบี้ยตามช$วงเวลาที่ผ$านไป อย$างไรก็ตาม ในป�ที่ผ$านมาเม่ือโครงสร�างทางการเงิน
ของบริษัทมีความมั่นคงมากขึ้น ได�มีการไถ$ถอนหุ�นกู�ที่มีลักษณะคล�ายทุนบางส$วนและเปลี่ยนเปAนหุ�นกู�ธรรมดาซึ่งจะมี
ดอกเบี้ยที่ตํ่ากว$า ในขณะเดียวกันจํานวนหุ�นกู�ที่มีอีกประมาณสองแสนกว$าล�านบาทก็ได�มีการเกลี่ยอายุของหุ�นกู� เพื่อให�
มูลค$าการครบกําหนดไถ$ถอนในแต$ละป�มีจํานวนไม$มากจนเกินไป ปcจจุบันหุ�นกู�มีอายุเฉลี่ยไม$น�อยกว$า 5 ป�  ซ่ึงจํานวนหุ�นกู�
ที่ครบกําหนดไถ$ถอนต$อป�จะมีประมาณร�อยละ 10 ของหุ�นกู�ทั้งหมด ดังนั้น เมื่ออัตราดอกเบี้ยมีการเปลี่ยนแปลงจึงทําให�
เกิดผลกระทบไม$มาก ซึ่งบริษัทคาดว$าจะบริหารจัดการอย$างนี้ต$อไป ในขณะเดียวกันก็ได�สร�างความมั่นใจในการบริหาร
จัดการธุรกิจว$า บริษัทมีความสามารถและเสถียรภาพในการชําระทั้งดอกเบี้ยและเงินต�น จึงเปAนที่มาของการได�รับเครดิตเร
ตติ้งที่อยู$ในระดับ Investment grade ทําให�เปAนที่ยอมรับทั้งจากนักลงทุนสถาบันและนักลงทุนรายบุคคล ส$งผลให�อัตรา
ดอกเบี้ยที่ออกหุ�นกู�ไม$ได�มีราคาที่สูงมากเกินไป 

 
เลขานุการที่ประชุม ได�แจ�งให�ผู�ถือหุ�นทราบว$าสําหรับคําถามอื่นๆ ที่ไม$ได�ตอบในห�องประชุม บริษัทจะ

ดําเนินการตอบคําถามที่เก่ียวกับวาระการประชุมนั้นๆ โดยทางอีเมลที่ผู�ถือหุ�นได�ลงทะเบียนไว� 
 
ก$อนการป`ดประชุม เลขานุการที่ประชุมได�แจ�งให�ที ่ประชุมทราบว$า หลังจากการประชุมผู�ถือหุ�นสามัญ

ประจําป� 2566 ในคร้ังนี้เสร็จสิ้นลง บริษัทจะเผยแพร$รายงานการประชุมผู�ถือหุ�นทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษบนเว็บไซต(
ของบริษัท พร�อมทั้งแจ�งผ$านระบบเผยแพร$สารสนเทศของตลาดหลักทรัพย(แห$งประเทศไทยภายใน 14 วัน หากผู�ถือหุ�นมี
ข�อสงสัยหรือมีความเห็นสามารถแจ�งมายังหน$วยงานเลขานุการบริษัทภายใน 1 เดือนนับจากวันประชุม  

 
ประธานที่ประชุมได�กล$าวขอบคุณผู�ถือหุ�นทุกท$านที่ได�มาร$วมประชุมผ$านสื่ออิเล็กทรอนิกส(ในวันนี้และกล$าว

ป`ดประชุม 
 



รายงานการประชุมผู�ถือหุ�นสามญัประจําป� 2566 
บริษัท ซีพี ออลล% จํากัด (มหาชน) 

วันท่ี 21 เมษายน 2566 

หน�าท่ี 32 จาก 32 หน�า 

 

อนึ่ง หลังจากเร่ิมการประชุมได�มีผู�ถือหุ�นและผู�รับมอบฉันทะทยอยมาเข�าร$วมประชุมผ$านสื่ออิเล็กทรอนิกส(ใน
แต$ละวาระเพิ่มเติมอีกและออกจากห�องประชุม รวมจํานวนหุ�นที่เข�าร$วมประชุมจนถึงวาระที่ 8 รวมจํานวนทั้งสิ้น 
6,588,734,398 หุ�นคิดเปAน 73.3459% ของจํานวนหุ�นที่จําหน$ายแล�วทั้งหมดของบริษัท 
 
ป`ดประชุมเม่ือเวลา 15.55 น. 

 
 

 
 

 
ลงชื่อ    สุภกิต  เจียรวนนท� ประธานที่ประชุม 
 (นายสุภกิต เจียรวนนท()  
  เลขานุการที่ประชุม 

 
ลงชื่อ สุพจน� ชิตเกษรพงศ� ผู�ตรวจทาน 

  (นายสุพจน( ชิตเกษรพงศ()  
 

ลงชื่อ จิราพรรณ ทองตัน ผู�ตรวจทาน 
  (นางสาวจิราพรรณ ทองตัน)  
 
  ลงชื่อ อุษณีย� ตรียาวรกุล ผู�จดบนัทึก 

(นางอุษณยี( ตรียาวรกุล)  
รับรเปAนสําเนารายงานการประชุมที่ถูกต�อง 

 


