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ส่วนที� 3 

ฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน 

13. ข้อมลทางการเงนิที�สาํคัญู  

สรุปรายงานการสอบบัญชี 

ผู้สอบบญัชีที�ได้รับความเห็นชอบจากที�ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท สาํหรับตรวจสอบงบการเงินรวม และ 
งบการเงินของบริษัทสาํหรับปี 2558 คือ บริษัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จํากดั โดยนายนายเจริญ ผู้สมัฤทธิ3

เลศิ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที� 4068 
รายงานการตรวจสอบของผู้สอบบญัชีในระยะ 3 ปีที�ผา่นมา ผู้สอบบญัชีได้ให้ความเห็นในรายงานการ

ตรวจสอบแบบไมม่ีเงื�อนไข สาํหรับงบการเงินปี 2558 ปี 2557 และ ปี 2556 ดงันี ; 

สรุปรายงานการตรวจสอบงบการเงนิประจาํปี 2558 

ผู้สอบบญัชีมีความเห็นว่า งบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อยและงบการเงินของบริษัท แสดง
ฐานะการเงิน ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2558 ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสด สําหรับปีสิ ;นสดุวนัเดียวกนัของ
บริษัทและบริษัทยอ่ยถกูต้องตามที�ควรในสาระสาํคญัตามหลกัการบญัชีที�รับรองทั�วไป โดยไมม่ีเงื�อนไข 

สรุปรายงานการตรวจสอบงบการเงนิประจาํปี 2557 

ผู้สอบบญัชีมีความเห็นว่า งบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อยและงบการเงินของบริษัท แสดง
ฐานะการเงิน ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2557 ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสด สําหรับปีสิ ;นสดุวนัเดียวกนัของ
บริษัทและบริษัทยอ่ยถกูต้องตามที�ควรในสาระสาํคญัตามหลกัการบญัชีที�รับรองทั�วไป โดยไมม่ีเงื�อนไข 

สรุปรายงานการตรวจสอบงบการเงนิประจาํปี 2556 

ผู้สอบบญัชีมีความเห็นว่า งบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อยและงบการเงินของบริษัท แสดง
ฐานะการเงิน ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2556 ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสด สําหรับปีสิ ;นสดุวนัเดียวกนัของ
บริษัทและบริษัทยอ่ยถกูต้องตามที�ควรในสาระสาํคญัตามหลกัการบญัชีที�รับรองทั�วไป โดยไมม่ีเงื�อนไข 
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ตารางสรุปงบการเงนิรวมของบริษัทและบริษัทย่อย 

(หน่วย:  ล้านบาท) งบการเงนิรวม ณ วนัที� 31 ธันวาคม 

 2556 2557 2558 

ข้อมลจากงบกาํไรขาดทุนู  (ปรับปรุงใหม)่ (ปรับปรุงใหม)่  
รายได้ :    
 ขายและบริการสทุธิ 272,285 357,766 391,817 
    รายได้อื�น 12,385 13,535 14,076 

 รายได้รวม 284,670 371,301 405,893 

ต้นทนุและคา่ใช้จ่าย :    
  ต้นทนุขายและบริการ 210,657 281,443 306,519 
    คา่ใช้จ่ายในการขายและการบริหาร (รวมคา่ตอบแทนกรรมการ) 58,954 68,750 73,905 
กําไรจากการดําเนินงาน 15,059 21,107 25,469 
ต้นทนุทางการเงิน -2,214 -8,518 -8,586 
คา่ใช้จ่ายภาษี -2,255 -2,270 -3,066 
ขาดทนุ (กําไร) ของผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยในบริษัทย่อย -88 -119 -135 
กําไรสทุธิ 10,503 10,200 13,682 
กําไรตอ่หุ้น (บาท)    

กําไรสทุธิตอ่หุ้นขั ;นพื ;นฐาน (บาท) 1.17 1.14 1.52 
กําไรสทุธิตอ่หุ้นปรับลด (บาท) 1.17 1.14 1.52 

ข้อมลจากงบดุลู     
สินทรัพย์รวม 304,008 326,410 329,083 
   สินทรัพย์หมนุเวียน 53,963 64,684 56,973 
   สินทรัพย์ไม่หมนุเวียน 250,045 261,726 272,110 
หนี ;สินรวม 271,037 291,352 287,407 
   หนี ;สินหมนุเวียน 200,798 92,015 101,131 
   หนี ;สินไม่หมนุเวียน 70,239 199,337 186,276 
ส่วนของผู้ ถือหุ้น 32,970 35,058 41,676 
   ผู้ ถือหุ้นของบริษัท   28,747 30,782 37,349 
    ส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคมุ 4,223 4,276 4,326 
ข้อมลจากงบกระแสเงนิสดู     
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 21,624 26,371 31,419 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ -191,409 -15,958 -17,409 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 171,177 -2,830 -24,780 
เงินสดเพิ�มขึ ;น(ลดลง)สทุธิ 1,392 7,583 -10,770 
เงินสดคงเหลือสิ ;นงวด 24,632 32,204 21,518 
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อัตราส่วนทางการเงนิ งบการเงนิรวม ณ วนัที� 31 ธันวาคม 

 2556 2557 2558 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratios)    
อตัราส่วนสภาพคล่อง (เทา่) 0.27 0.70 0.56 
อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเร็ว (เทา่)  0.13 0.37 0.24 
อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เทา่)  0.12 0.35 0.21 
อตัราส่วนหมนุเวียนลกูหนี ;การค้า (เทา่) 383.02 397.53 434.47 
ระยะเวลาเก็บหนี ;เฉลี�ย (วนั)  1 1 1 
อตัราส่วนหมนุเวียนสินค้าคงเหลือ (เทา่) 14.32 13.26 12.87 
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี�ย (วนั)  25 27 28 
อตัราส่วนหมนุเวียนเจ้าหนี ;การค้า (เทา่) 4.77 4.89 4.98 
ระยะเวลาชําระหนี ; (วนั)  76 74 72 
วงจรเงินสด (วนั)  -49 -46 -43 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร    
อตัรากําไรขั ;นต้น (%) 22.6 21.3 21.8 
อตัรากําไรจากการดําเนินงาน (%) 5.3 5.7 6.3 
อตัราส่วนเงินสดตอ่การทํากําไร (%) 234.5 315.7 157.3 
อตัรากําไรสทุธิ (%) 3.7 2.7 3.4 
อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น (%) 37.6 34.3 40.2 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน    
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 5.6 3.2 4.2 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) 33.6 27.7 29.9 
อตัราการหมนุเวียนของสินทรัพย์ (เทา่) 1.51 1.18 1.24 

อัตราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ    
อตัราส่วนหนี ;สินตอ่ส่วนของผู้ ถือหุ้น (เทา่) 8.22 8.31 6.90 
อตัราส่วนหนี ;สินสุทธิตอ่ EBITDA 8.12 6.04 5.10 
อตัราส่วนความสามารถชําระภาระผกูพนั (เทา่)  0.10 0.80 0.94 
อตัราส่วนความสามารถชําระดอกเบี ;ย (เทา่) 6.80 2.48 2.97 
อตัราเงินปันผล (%) 77 70 53 

ข้อมลต่อหุ้นู     
มลูคา่ตามบญัชีตอ่หุ้น (บาท) 3.67 3.90 4.64 
ปันผลตอ่หุ้น (บาท) 0.90 0.80 0.90 

 



 97 

14. การวิเคราะห์และคาํอธิบายของฝ่ายจัดการ 

คาํอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงาน 

ฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานตามงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอ่ยมาจากธุรกิจหลกั คือ  
(1) ธุรกิจร้านค้าสะดวกซื 'อในประเทศไทย และ (2) ธุรกิจอื-นๆ ในประเทศไทย เช่น ธุรกิจผลติและจําหนา่ยอาหาร
สาํเร็จรูป ธุรกิจตวัแทนรับชําระคา่สนิค้าและบริการ และธุรกิจจําหนา่ยและซอ่มแซมอปุกรณ์ค้าปลกี และ (3) 
ธุรกิจศนูย์จําหนา่ยสนิค้าระบบสมาชิกแบบชําระเงินสดและบริการตนเอง  

การวิเคราะห์ผลการดาํเนินงานสาํหรับปีสิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2558 
เปรียบเทียบกับผลการดาํเนินงานสาํหรับปีสิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2557 

ภาพรวมธุรกิจค้าปลีก ปี 2558 มีเติบโตอย่างต่อเนื-องจากปีก่อนแต่อยู่ในระดบัตํ-า ทั 'งนี '  ส่วนหนึ-งมา
จากการฟื'นตวัของเศรษฐกิจไทยที-ช้ากว่าที-คาดการณ์ เนื-องจากกําลงัซื 'อที-หดตวัและการบริโภคภายในประเทศ  
ที-ชะลอตวัจากภาระคา่ใช้จ่ายครัวเรือนและหนี 'ที-ผกูพนัต่อเนื-อง อีกทั 'งปัญหาภยัแล้งก็เป็นปัจจยัที-สง่ผลให้ราคา
และผลิตผลทางการเกษตรตกตํ-าทําให้เกษตรกรมีรายได้ลดลง ในขณะที- ภาวะเศรษฐกิจประเทศคู่ค้าหลกัของ
ประเทศก็ชะลอตวัเช่นกนั สง่ผลตอ่ปัจจยัด้านการสง่ออก ประกอบกบัการลงทนุด้านโครงสร้างพื 'นฐานตา่งๆ ของ
ภาครัฐก็มีความลา่ช้ากว่าที-กําหนดไว้อีกด้วย อย่างไรก็ตามการบริโภคของไทยได้รับปัจจยับวกจากการเติบโต 
ในอุตสาหกรรมการท่องเที-ยว ทั 'งจากนกัท่องเที-ยวชาวไทยและชาวต่างชาติ สง่ผลให้เกิดการใช้จ่ายหมนุเวียน   
ในระบบได้ดีในพื 'นที-แหล่งท่องเที-ยว  นอกจากนี ' ภาวะราคานํ 'ามนัในตลาดโลกที-ปรับตวัลดลง ก็ช่วยลดภาระ
ค่าใช้จ่ายและต้นทนุด้านต่างๆลงไปได้พอสมควร ประกอบกบัในช่วงปลายปีรัฐบาลได้ออกมาตรการทางภาษี  
ซึ-งสามารถกระตุ้นการใช้จ่ายภาคประชาชนได้ดีในระยะสั 'น ทั 'งนี ' ภาพรวมธุรกิจค้าปลีกในปี 2558  มีการ
ขยายตวัประมาณร้อยละ 3 

ในรอบปี 2558 ที-ผา่นมา บริษัทและบริษัทยอ่ยมีรายได้รวม 405,893 ล้านบาท เพิ-มขึ 'นจากปี 2557 คิด
เป็นร้อยละ 9.3 สาเหตสุาํคญัที-ทําให้รายได้รวมเพิ-มขึ 'นนั 'นยงัคงมาจากยอดขายสทุธิและรายได้ค่าบริการที-เพิ-ม
สงูขึ 'นจากธุรกิจร้านสะดวกซื 'อ ธุรกิจสนบัสนนุอื-นๆ และรายได้จากธุรกิจศนูย์จําหน่ายสินค้าระบบสมาชิกแบบ
ชําระเงินสดและบริการตนเองภายใต้ชื-อ “แม็คโคร”  

ยอดรายได้รวมก่อนหกัรายการระหว่างกนั แบ่งสดัสว่นตาม 3 ธุรกิจหลกั ได้ดงันี ' (1) รายได้จากธุรกิจ
ร้านสะดวกซื 'อมีสดัสว่นร้อยละ 58 (2) รายได้จากธุรกิจค้าสง่แบบชําระเงินสดและบริการตนเองมีสดัสว่นร้อยละ 
36 และ 3) รายได้จากธุรกิจอื-นๆ ในประเทศไทยมีสดัสว่นร้อยละ 6 ทั 'งนี ' สดัสว่นรายได้ตาม 3 ธุรกิจนี ' อยู่ใน
ระดบัที-ใกล้เคียงกบัปี 2557 

การเติบโตที-ดีของรายได้จากการขายสนิค้าและการให้บริการของธุรกิจร้านสะดวกซื 'อ มีสาเหตหุลกัมา
จากการขยายสาขา 7-Eleven เพิ-มขึ 'น 705 สาขา ในปี 2558 ซึ-งสงูกวา่เป้าหมายที-ตั 'งไว้ 600 สาขา และรายได้
อื-นจากการดาํเนินงานยงัคงมีการเติบโตไปในทิศทางเดียวกนั นอกจากนี ' รายได้จากธุรกิจแม็คโครยงัคงเพิ-มขึ 'น
อยา่งตอ่เนื-องจากการขยายสาขาและฐานลกูค้าสมาชิก รวมถึงรายได้จากธุรกิจอื-นๆ ที-ยงัคงมีการเติบโตอยา่ง
ตอ่เนื-องเช่นกนั  
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กาํไรขั �นต้น 

ในปี 2558 บริษัทและบริษัทยอ่ยมีกําไรขั 'นต้นจากการขายและบริการเทา่กบั 85,299 ล้านบาท เพิ-มขึ 'น
ร้อยละ 11.8 จากปีก่อน เนื-องจากการเติบโตของรายได้จากการขายของธุรกิจร้านสะดวกซื 'อ ธุรกิจแม็คโคร และ
ธุรกิจสนบัสนนุอื-นๆ อีกทั 'ง บริษัทมีการจดัการและพฒันาระบบในการคดัสรรสินค้าให้ตรงกบัความต้องการของ
ผู้บริโภคมากขึ 'น ทั 'งนี ' สดัสว่นกําไรขั 'นต้นในงบการเงินรวมของบริษัทเพิ-มขึ 'นจากร้อยละ  21.3 ในปี 2557 เป็น
ร้อยละ 21.8 ในปี 2558 สาเหตหุลกัมาจากการปรับเพิ-มขึ 'นของสดัสว่นกําไรขั 'นต้นของทกุธุรกิจในกลุม่ รวมถึง
ธุรกิจแม็คโคร 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

ในปี 2558 บริษัท และบริษัทยอ่ยมีคา่ใช้จ่ายในการขายและบริหารเทา่กบั 73,905 ล้านบาท เพิ-มขึ 'น
ร้อยละ 7.5 จากปีก่อน ซึ-งอยูใ่นระดบัที-ตํ-ากวา่การเติบโตของรายได้ ทําให้มีสดัสว่นตอ่รายได้ลดลงจากร้อยละ  
18.5 ในปี 2557 เป็นร้อยละ 18.2  ในปี 2558 โดยมีรายละเอียดของคา่ใช้จ่ายหลกัๆ ดงันี ' 

1) คา่ใช้จา่ยด้านบคุลากรเป็นจํานวนเงิน 19,897 ล้านบาท เพิ-มขึ 'นร้อยละ 13.1 จากปี 2557 สาเหตุ
หลกัมาจาก จํานวนพนกังานที-เพิ-มขึ 'น เพื-อรองรับการขยายสาขาของธุรกิจสะดวกซื 'อและธุรกิจ
สยามแมค็โคร  

2) คา่บริหารร้านสาขาเป็นจํานวนเงิน 14,017 ล้านบาท เพิ-มขึ 'นร้อยละ 9.7 จากปีก่อน  สาเหตหุลกั
มาจากจํานวนร้านสาขาแฟรนไชส์ที-เพิ-มขึ 'น และยอดขายที-สงูขึ 'น  

3) คา่เสื-อมราคาและคา่ตดัจําหนา่ย จํานวนเงิน 6,198 ล้านบาท เพิ-มขึ 'นร้อยละ 16.0 จากปีก่อน 
สาเหตหุลกัมาจากขยายสาขา  

นอกจากนี 'คา่ใช้จ่ายอื-นๆ เช่น คา่สาธารณปูโภค คา่สง่เสริมการตลาด และคา่ใช้จ่ายในหมวดอื-นๆ อาทิ 
คา่บริการ คา่วสัดสุิ 'นเปลอืง เป็นต้น ก็เพิ-มขึ 'นด้วย แตอ่ยูใ่นระดบัที-ตํ-ากวา่การเติบโตของรายได้  โดยคา่ใช้จ่าย
เหลา่นี 'จะแปรผนัตามยอดขายและจํานวนร้านสาขาที-เพิ-มขึ 'น 

กาํไรจากการดาํเนินงานและกาํไรสุทธิ 

ในปี 2558 บริษัทและบริษัทย่อยมีกําไรจากการดําเนินงานจํานวน 25,469 ล้านบาท หรือเพิ(มขึ +น 
ร้อยละ 20.7 จากปีก่อน และมีกําไรสทุธิเท่ากบั 13,682 ล้านบาทหรือคิดเป็นกําไรต่อหุ้น 1.52 บาท หรือเพิ(มขึ +น
ร้อยละ 34.1 จากปีก่อน เนื(องจากบริษัทมีการควบคมุค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารได้ดี อีกทั +งบริษัทมีต้นทนุ
ทางการเงินที(ลดลงภายหลงัจากการออกหุ้นกู้   

ผลการดาํเนินงานของกลุ่มธุรกิจร้านค้าสะดวกซื �อ 

ในปี 2558 ธุรกิจร้านค้าสะดวกซื 'อมีรายได้รวมทั 'งสิ 'น 249,758 ล้านบาท เพิ-มขึ 'นจากปีก่อน 20,762 
ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 9.1 โดยมีการขยายสาขา 7-Eleven เพิ-มขึ 'นร้อยละ 8.7 เทียบจากปีก่อน ในปี 2558 
บริษัทมีร้าน 7-Eleven ที-เปิดให้บริการรวมทั 'งสิ 'น 8,832 สาขา จาก 8,127 สาขาในปี 2557   

สว่นผสมของสินค้าในร้าน คิดเป็นสดัสว่นของรายได้จากการขาย มีดงันี ' สดัสว่นร้อยละ 71.9 มาจาก
สนิค้ากลุม่อาหารและเครื-องดื-ม และสดัสว่นร้อยละ 28.1  มาจากสินค้าอปุโภคไม่รวมบตัรโทรศพัท์ โดยสดัสว่น
ดงักลา่วอยู่ในระดบัที-ใกล้เคียงกับปีก่อน และเมื-อพิจารณาสดัสว่นกําไรขั 'นต้นในปี 2558 เท่ากบัร้อยละ 28.0 
เพิ-มขึ 'นจากปี 2557 ที-มีสดัสว่นร้อยละ 27.7 และมีกําไรขั 'นต้นของธุรกิจร้านสะดวกซื 'อเพิ-มเป็น 64,664 ล้านบาท 
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จาก 58,382 ล้านบาทในปี 2557 หรือเพิ-มขึ 'น ร้อยละ 10.8 สาเหตุหลกัมาจากความสําเร็จในการบริหาร
สว่นผสมของสนิค้า 

รายได้อื-น ปรับเพิ-มขึ 'นจาก 13,049 ล้านบาท เป็น 13,987 ล้านบาท หรือเพิ-มขึ 'นร้อยละ 7.2 โดยมี
สาเหตหุลกัจากการเพิ-มขึ 'นของรายได้คา่สง่เสริมการขาย รายได้คา่สทิธิและรายได้ที-เกี-ยวข้องกบัคา่สทิธิ 

ในสว่นของคา่ใช้จ่ายในการดําเนินงานเพิ-มขึ 'นจาก 58,886 ล้านบาทในปี 2557 เป็น 62,260 ล้านบาท 
ในปี 2558 หรือ เพิ-มขึ 'นร้อยละ 5.7 โดยค่าใช้จ่ายที-ปรับเพิ-มสงูได้แก่ ค่าใช้จ่ายด้านบคุลากร ค่าบริหารงานร้าน
สาขา และคา่เสื-อมราคา ซึ-งมีสาเหตหุลกัจากการขยายสาขา 

กลุ่มธุรกิจร้านค้าสะดวกซื 'อมี กําไรจากการดําเนินงานเท่ากับ 21,013 ล้านบาท เพิ-มขึ 'น 
ร้อยละ 18.6 จากปีก่อน และมีกําไรสทุธิเทา่กบั 11,376 ล้านบาท เพิ-มขึ 'น ร้อยละ 31.0 จากปีก่อน   

ผลการดาํเนินงานของกลุ่มธุรกิจอื�น 

กลุม่ธุรกิจอื-นประกอบด้วยธุรกิจบริการรับชําระคา่สนิค้าและบริการ ธุรกิจอาหารสาํเร็จรูปและเบเกอรี- 
ธุรกิจจําหนา่ยและบริการอปุกรณ์ค้าปลกี ธุรกิจบริการรับชําระคา่สนิค้าและบริการผา่นบตัรสมาร์ทคาร์ด และ
ธุรกิจอื-นๆ ซึ-งสว่นใหญ่ให้บริการสนบัสนนุร้าน 7-Eleven เป็นหลกั โดยในปี 2558 มีกําไรก่อนคา่ใช้จ่ายภาษีเงิน
ได้เทา่กบั 2,301 ล้านบาท เพิ-มขึ 'นร้อยละ 5.4 จากปีก่อน 

ผลการดาํเนินงานของธุรกิจศนย์จาํหน่ายสินค้าแบบชาํระเงนิสดและบริการตนเองู  

ในปี 2558 บริษัท สยามแม็คโคร จํากัด (มหาชน) มีรายได้รวมจากการขายสินค้าและบริการ และ
รายได้อื-นเท่ากบั 155,914 ล้านบาท เพิ-มขึ 'นร้อยละ 9.4 สาเหตหุลกัมาจากรายได้จากการขายของสาขาที-เปิด
ใหม่ในช่วงที-ผ่านมา  โดยมีสดัสว่นกําไรขั 'นต้นต่อรายได้รวม ร้อยละ 11.5 เพิ-มขึ 'นจาก ร้อยละ 11.1 ในปี 2557  
สาเหตุหลกัมาจากสดัส่วนยอดขายของสินค้าที-มีอตัรากําไรสงูเพิ-มขึ 'น  ทั 'งนี ' กําไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 
เทา่กบั 6,430 ล้านบาท เพิ-มขึ 'นจาก 5,806 ล้านบาท ในปี 2557  หรือเพิ-มขึ 'นร้อยละ 10.7 หรือคิดเป็นสดัสว่นต่อ
รายได้รวม ที-ร้อยละ 4.1  

การวิเคราะห์ฐานะการเงนิของบริษัทและบริษัทย่อยสาํหรับปี 
สิ �นสุดวันทื� 31 ธันวาคม 2558 

สินทรัพย์รวม 

ณ วนัที- 31 ธันวาคม 2558 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวม 329,083 ล้านบาท เพิ-มขึ 'นเล็กน้อย
ร้อยละ 0.8 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน ทั 'งนี ' สนิทรัพย์ที-ปรับเพิ-มขึ 'น ได้แก่ สนิค้าคงเหลือ และ ที-ดิน อาคาร และ
อปุกรณ์ อนัเกิดจากยอดขายที-เพิ-มขึ 'นและการขยายสาขาของธุรกิจ 7-Eleven และแม็คโคร ในขณะที-เงินสด
ลดลงจากการใช้ไปในกิจกรรมการจดัหาเงิน 

อนึ-ง สินทรัพย์หมุนเวียนอื-น  อาทิ บัตรเงินสด รายได้ค้างรับ ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า และลูกหนี '
กรมสรรพากร มีจํานวน 6,092 ล้านบาท ในขณะที-สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื-น อาทิ เงินคํ 'าประกนั คา่เช่า และ
คา่บริการจ่ายลว่งหน้า มีจํานวน 2,060 ล้านบาท ซึ-งยงัคงอยูใ่นระดบัใกล้เคียงกบัปีก่อน 
 
 



 100 

 

หนี �สินรวม 

ณ วนัที( 31 ธันวาคม 2558 บริษัทและบริษัทย่อยมีหนี +สินรวม 287,407 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 1.3 
จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยมีภาระหนี +สินที(จ่ายดอกเบี +ยจํานวน 189,486 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 4.5 โดย
สดัสว่นหนี +สนิสทุธิตอ่ทนุปี 2558 อยูที่(ระดบั 4.0 เทา่ ลดลงจากระดบั 4.7 เทา่ในปี 2557 

ส่วนของผ้ถอืหุ้นู  

ณ วันที- 31 ธันวาคม 2558 บริษัทและบริษัทย่อยมีส่วนของผู้ ถือหุ้ นของบริษัท 41,676 ล้านบาท 
เพิ-มขึ 'นร้อยละ 18.9 สาเหตมุาจากการที-บริษัทสามารถทํากําไรจากการดําเนินธุรกิจที-เพิ-มขึ 'น 

การวิเคราะห์งบกระแสเงนิสด สภาพคล่อง และแหล่งเงนิทุนของบริษัทและบริษัทย่อย 
สาํหรับปีสิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2558 เปรียบเทียบกับปีสิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2557 

สภาพคล่อง 

ณ สิ 'นสดุ วนัที- 31 ธนัวาคม 2558 บริษัทมีเงินสด เงินฝากธนาคาร รวมทั 'งสิ 'น 21,518 ล้านบาท คดิเป็น
สดัสว่นร้อยละ 6.5 ของสนิทรัพย์รวม ลดลงจากสดัสว่นร้อยละ 9.9 ในปี 2557  อย่างไรก็ดี สภาพคลอ่งโดยรวม
ของบริษัทและบริษัทย่อยยงัอยู่ในเกณฑ์ดี และยงัมีการบริหารเงินทุนหมนุเวียนที-ดี ดงัจะเห็นได้ว่า ในปี 2558 
บริษัทคงมีวงจรเงินสดติดลบ 43 วนั เป็นผลจากระยะเวลาขายสินค้าจํานวน 28 วนั และมีระยะเวลาชําระหนี '
จํานวน 72 วนั 

กระแสเงนิสดจากการดาํเนินงาน 

ในปี 2558 บริษัทมีกระแสเงินสดสทุธิได้มาจากการดําเนินงานทั 'งหมดเทา่กบั 31,419 ล้านบาท เพิ-มขึ 'น
ร้อยละ 19.1 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน เนื-องจากกําไรจากการดําเนินงานเติบโตขึ 'น 

กระแสเงนิสดจากการลงทุน 

ในปี 2558 บริษัทมีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทนุเท่ากบั 17,409 ล้านบาท เพิ-มขึ 'นร้อยละ 9.1 
จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยใช้ไปเพื-อการลงทนุในทรัพย์สินหลกัของการดําเนินธุรกิจปกติ อาทิ ที-ดิน อาคาร 
และอุปกรณ์ สําหรับการดําเนินงาน การลงทุนขยายร้านสาขาใหม่ หรือการปรับปรุงสาขาเดิมของร้าน              
7-Eleven และธุรกิจแม็คโคร รวมถึงการก่อสร้างศนูย์กระจายสนิค้าแหง่ใหม ่จงัหวดัชลบรีุ เป็นต้น 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ 

ในปี 2558 บริษัทมีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงินเท่ากบั 24,780 ล้านบาท โดยกิจกรรมหลกั
ที-เกิดขึ 'นได้แก่ การจ่ายดอกเบี 'ย การจ่ายเงินปันผล รวมถึงการชําระคืนเงินกู้จากสถาบนัการเงินภายหลงัการออก
หุ้นกู้  เป็นต้น 
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การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงนิที�สาํคัญ 

อัตราส่วนสภาพคล่องและอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว 
 ณ วนัที- 31 ธนัวาคม 2558 บริษัทมีอตัราสว่นสภาพคลอ่ง 0.6 เท่า และอตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว 

0.2 เทา่ ลดลงจากปีก่อนที-มีอตัราสว่นเทา่กบั 0.7 เท่า และ 0.4 เท่า ตามลําดบั โดยมีสาเหตหุลกัมาจากเงินสด
และรายการเทียบเท่าเงินสด ลดลงจากการใช้ไปในกิจกรรมการจดัหาเงิน และการใช้จ่ายเพื-อการลงทุนขยาย
สาขา  

อัตราผลตอบแทนต่อผ้ถอืหุู้ น 

บริษัทมีอตัราผลตอบแทนตอ่ผู้ ถือหุ้น ในปี 2558 เทา่กบัร้อยละ 40.2 เพิ-มขึ 'นจากร้อยละ 34.3 ในปีก่อน 
โดยวิเคราะห์ DuPont ได้ ดงันี ' 

การวิเคราะห์ DuPont    2558   2557 

อตัรากําไรสทุธิ (ร้อยละ)      3.4     2.7 
อตัราการหมนุเวียนของสนิทรัพย์ (เทา่)    1.2     1.2 
สดัสว่นสนิทรัพย์รวมตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (เทา่)  15.6   15.3 

ปัจจัยทีอาจจะส่งผลกระทบต่อผลการดําเนินงานและฐานะการเงนิของบริษัทในอนาคต�  
ความต้องการของผู้บริโภคที-เปลี-ยนแปลงอยูต่ลอดเวลา เป็นปัจจยัสาํคญัประการหนึ-งที-จะมีผลตอ่การ

ดําเนินงาน รายได้ และกําไรของบริษัท หากบริษัทสามารถนําเสนอสนิค้าและบริการ ที-ตรงกบัความต้องการของ
ลกูค้าก็ยอ่มสง่ผลให้บริษัทมีลกูค้าเพิ-มมากขึ 'น สามารถขายสนิค้าได้มากขึ 'น นอกจากนี ' บริษัทมุง่เน้นให้ ร้าน    
7-Eleven เพิ-มสดัสว่นการขายสนิค้าประเภทอาหารพร้อมรับประทานมากขึ 'น โดยสนิค้าดงักลา่วมีอตัรากําไร
ขั 'นต้นสงูกวา่สนิค้าประเภทอื-น นอกจากนี ' บริษัทยงัคงมีนโยบายในการขยายสาขาอยา่งตอ่เนื-อง เพื-อให้เข้าถึง
จํานวนประชากรได้มากยิ-งขึ 'น ในสว่นของธุรกิจอื-น อาทิ ธุรกิจรับชําระคา่บริการและสนิค้า ธุรกิจการผลติและ
จําหนา่ยสนิค้าเบเกอรี- ธุรกิจจําหนา่ยและซอ่มแซมอปุกรณ์ค้าปลกี รวมถึงโครงการตา่งๆ อาทิ การจําหนา่ย
หนงัสอืติดอนัดบัขายด ี (Best Sellers) และวารสารตา่งๆ ภายใต้ชื-อ บุ๊คสไมล์ (Book Smile) โครงการความ
ร่วมมือกบัองค์กรตา่งๆ เพื-อสง่เสริมพฒันางานด้านนวตักรรมในโครงการ “7 Innovation Awards” และการ
สง่เสริมสนบัสนนุธุรกิจขนาดเลก็และขนาดกลางให้เติบโตไปพร้อมกบับริษัท ล้วนเป็นสว่นสนบัสนนุการ
ดําเนินงานของร้าน 7-Eleven ให้เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ สร้างความแตกตา่งของสนิค้าและบริการจากคูแ่ขง่ 
พร้อมทั 'งสามารถเพิ-มรายได้ให้บริษัท และผลประกอบการของธุรกิจดงักลา่วจะเติบโตไปพร้อมกบัการขยายสาขา
ของร้าน 7-Eleven  

บริษัทได้เตรียมความพร้อมทางด้านการจดัการหว่งโซอ่ปุทาน โดยในปี 2558 บริษัทได้เปิดดาํเนินการ
ศนูย์กระจายสนิค้าแหง่ใหมจ่งัหวดัชลบรีุ เพื-อรองรับการขยายสาขาและเพิ-มประสทิธิภาพในการจดัสง่สนิค้า 
สามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้อยา่งรวดเร็ว และทําให้บริษัทมีความได้เปรียบทางการแขง่ขนัใน
อนาคต โดยมีศนูย์กระจายสนิค้าสาํหรับสนิค้าปกติและสนิค้าควบคมุอณุหภมูิทั 'งสิ 'น 7 แหง่ ซึ-งนบัได้วา่เป็นผู้ ค้า
ปลกีที-มีพื 'นที-ศนูย์กระจายสนิค้ามากที-สดุในประเทศ และในปี 2559 มีแผนขยายศนูย์กระจายสนิค้าสาํหรับ
สนิค้าควบคมุอณุหภมูเิพิ-มอีกที-จงัหวดัสรุาษฎร์ธานี และลาํพนู  
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ในด้านผลประกอบการของธุรกิจแม็คโคร ยงัคงมีการเติบโตที-ดี มีศกัยภาพในการแขง่ขนัสงู สามารถ
ขยายสาขาได้อยา่งตอ่เนื-อง  แม้วา่บริษัทจะมีภาระเงินกู้ ที-เกิดจากการเข้าซื 'อกิจการ  แตบ่ริษัทเชื-อวา่กระแสเงิน
สดจากการดาํเนินงานที-เพิ-มขึ 'น สามารถชําระหนี 'สนิและคา่ใช้จา่ยดอกเบี 'ยได้ 


