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1. ����� 
����	
��� ����� ���ก	� (�����) (A����	
B) ��(��	ก'C�)��� ��)	D*����	กก��ก��ก	��8��ก��ก��
�2�� ��(+72�� ��'C�

)����"���	2�
�2�(����!��ก��
"����  ����	
�C��	�
���������	�� ����	�ก������!��ก��
"����(A�������	��,B)  

0�	���E*CE� ;�!�")��ก�*������	
;�!+�F����
������	��;�ก�����+����������6-��-����!��ก��)����	��	2� +72�;�!;�ก��

�5��ก	� ����� ��(��� ������ก������!��ก��
"����*������	
 �C2�)���)�"�'C�ก��)����	��	2� +72�;�!����	
 ����'

���+���9"�ก�����)����"���	2�
�2ก�����/�!/�! 

1.1 ���%!��&�'( 
����	
 �	�
���������	��, +�F���-�	ก�G��	ก��*CE� 6�-���	�'"��( �)�+72� 

1.1.1 ก�����ก��ก�����(*	E��������	������H+72�+�F����
��;�!�")��ก�*������	
;�! ����	�ก���5��ก	� ����� 

��(��� ������)���+ �2-��!��ก��
"���� 

1.1.2 �(�"��!�
�2)����	�3�����*���")��ก�;�����(����������� +72�ก�������!�
�2;�ก���5��ก	� ����� ��(

��� ������)���+ �2-��!��ก��
"����;�!�	�+����(+�F�/�������
������	��
�2�� 
	E���E +72�+�F�ก��� �� 

)����"���	2���( ��+ ����	I�9���
�2��(��	ก'C�)���+ �2-��!��ก��
"����*����)�ก� 

1.1.3 ก��������
������	��;�! ��)�!��ก	��6-��-����!��ก��)����	��	2�*������	
 +72�;�!�")��ก�*������	


 ����'�5��ก	� ����� ��(��� ���ก��
"����/�!�-���'8ก�!����(
	�
���
� ;�ก�G�
�2��)��� � 	-��7��

ก��ก�(
��
�2+ก�2-�ก	�ก��
"���� 

1.2 *��+*�*�'����������, 
�������	��, 0�	���E )���)�"�ก�����+������*��)G(ก���ก������	
 )G(ก���ก���"�-��- 38!������ ��(�")��ก�;�


"ก�(�	� (���+��-ก��� A�")��ก�*������	
B)������ �	��
� �	�ก��� 38!�	��!���� �( 
�2��Cก�� 
�2ก�(
��ก����7�

���+���ก��;����*������	
 (���+��-ก��� A38!
�2+ก�2-�*!��
��9"�ก��B) 


	E���E �������	��, 0�	���E +�F� �����C2�*��A�6-��-����!��ก��)����	��	2�B �C2�/�!�	�ก����"�	����ก)G(ก���ก������	
 

6�-ก���������ก���5��ก	� ����� ��(��� ������ก��
"���� (A����ก������!��ก��
"����B) ��( ����';�!)��)8�

ก	� A�6-��-ก��ก��ก	��8��ก��ก��B ��( A���-9���9"�ก����(*!�C�����	��;�ก��
�����B 
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2. (����-�� 
2.1 ก���!����  

ก��
"���� ���-'C� ก��ก�(
��6�-+����+72�� ������(6-���
�2��)��/�! ����	���+�� ��7�38!�72� (��
� )�;�)���)�	� 

D��� ���� �"))�;ก�!��� +�F��!�) 
	E���E ก��
"���� ����'����/�!+�F� 3��(+:
 /�!�ก� ก��)����	��	2� ก��-	ก-�ก
�	-� �� 

��(ก��
"����;�ก����-��� 

2.2 ก��(�������.�  

ก��)����	��	2� ���-'C�ก��;�!��������!�
�26�-�����ก�(
��ก��;�H +72�;�!/�!���C2���(6-����	���)��/�! 
	E������)�ก� 

��+�� ��(/��7�38!�72� 
	E���E ก��)����	��	2�)���)�"�'C� ก��;�! ��(/��7� �	� ���� ก��+��-ก�!��3���(6-�����7�ก��*��*8� 

ก��;�!3���(6-��� ��(ก��+ก��)���*	��-!�
��3���(6-��� /������(+�F�ก	�+�!���!�
�2*���	K��7��(���������-���

+�ก�� +�!����+�F�ก�G�
�2กL���- �(+��-� ��(ก�M *!��	�)	� *��9���+��-���(+G�*��
!��'�2� ��7������ 


��ก��)!�;�!ก�(
��/�!  

2.3 ก��-�ก-�ก���
-��� 

ก��-	ก-�ก
�	-� �� ���-'C�ก��ก�(
��;�H กN��� 
�2���/� 8�ก��)���)���
�	-� ��*������	
�-���/��'8ก�!��  

��7�+�F�+��";�!����	
 8D+ �-
�	-� �� 6�ก�  ��7�3���(6-���;� 6�-��+����
�2�(����(6-��������+�� ��(38!�72� 6�-

)���)�"�'C�
�	-� ��
�2+�F�+��� ���7�/��+�F�+��� � 

2.4 ก���!����1�ก����-'�� 

ก��
"����;�ก����-��� ���-'C� ก����	���"��ก!/*��-�������H /������(+�F�
��ก��+��� +��� ��ก��+��� �	�
Cก
��ก��

+��� ��7���-���
�2/��;��
��ก��+��� +72��?��	�ก��-	ก-�ก
�	-���7�ก��ก�(
��
�2/��+���( � ��7�+72�����(6-������

��+����(/��7�38!�72� ��( ��3�;�!��-���*������	
/��'8ก�!�����)���+�F����� 
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3. ก��2��+
�ก+3-���ก���!���� 
����	
�(/��+�ก+0-���ก��ก�(
��;�H 
�2������/� 8�ก��
"���� ��!���ก��ก�(
���	E�+�F�ก��+�7E���(6-����ก�����	
 
	E���E 

+72�;�!�	2�;�����")��ก�*������	
�(/��+�ก+0-���ก��
"���� �")��ก�*������	

"ก)��!��
��)���+*!�;���(����	�����

�6-��-����!��ก��)����	��	2� �6-��-ก��ก��ก	��8��ก��ก�����-9���9"�ก����(*!�C�����	��;�ก��
����� �������	��

 ����	�ก������!��ก��
"���� )8��7�ก�(���ก������	�����
�2+ก�2-�*!�� ��(�6-��-�72�H *������	
�-���+)���)�	� 6�-/����

*!�-ก+�!� 


	E���E ����	
;�!)���	2�����(���+���ก�� �� ��ก�G��!�� � 	-+ก�2-�ก	�ก��
"����
"กก�G��-����(+��-�'�2'!����(+���( � 

6�-/��)���C�'C��O��	-:�-��ก�72�H (��
�+��� ����������� �(-(+���;�ก������	�����;�����	
 ��7�)��� 	�	�9�:�-;�

����	
*��38!'8กก������) 6�-����	
�(���+���ก�� �� ���-���+�F�ก��� ���M��ก�)�� ����������	��ก�G�
"����
�2

����	
/�!ก�����/�! ��ก��ก��E ����	
�(��6
�38!ก�(
��3���������ก�� 8� "� ��(��กก�� �� ���������")��ก�
�2

�	��8!ก�G�ก��
"�����	E� ����(+�-;�ก����-��� ����	
�(����G���6
�
�����	-�")��ก�
����	E�+���ก	� 

�-���/�กN��� ����	
�(;�!)���)"!�)���)�������:	-�ก�38!��!�+��(�  ������ �(;�!)���+�F�9�����()"!�)���

�")��ก�*������	

�2���+ 9ก��ก�(
��
�2+*!�*��-ก��
"������7���!�+�72��ก��
"����
�2+ก�2-�*!��ก	�����	
 6�-����	
�(/����

�������� ��6
� ��7�;�!3�
��������")��ก�*������	

�2���+ 9ก��
"���� 6�-+0�(ก��)����	��	2� ��!ก��ก�(
���	E��(


��;�!����	
 8D+ �-6�ก� 
��9"�ก��  
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4. �� ��	.(������4����� 
�")��ก�*������	
 �!������	�������)����-���)�ก���(���-9��� ����	��	ก����-���+)���)�	� ������ ;�!ก��

 �	� �"��6-��- �������	�� �(+��-�����	���������H 
�2+ก�2-�*!��  ����	�ก������!��ก��
"���� ���'C� �������	��, 

0�	���E�-���+�N�
�2 
	E���E �������	��,0�	���Eก�����)����	�3�����+�2�+���;�!�ก�38!����������7�38!�������������-��� 

+��� )G(ก���ก������	
 )G(ก���ก������	
:���� )G(ก���ก������ �� ก���ก��38!�	�ก����(��(9��+�!���!�
�2

������ )G(��"ก���ก������	
:����  ���	ก���� �� ��( �-���
�	-�ก��"))� +�F��!� +72�����ก	�����!��ก��


"���� �	���E 

4.1 (5&ก���ก�������� 

)G(ก���ก������	
 ����!�
�2;�ก��ก��ก	��8��ก������!��ก��
"����;�:���� 6�-����!�
�2��	ก;���-�(+��-��	���E 

4.1.1 +�F�38!���;�ก��� ��'C�)����"���	2�
�2�(����!��ก��
"���� +72�� ���"�-7�;�!�ก��")��ก�*������	
)8�)!�
��9"�ก�� 

��( �9��G�� 

4.1.2 ก��ก	��8��:����*��ก������!��ก��
"����:�-;�����	
 

4.1.3 ก�������(��"�	���6-��-
�2+ก�2-�*!��ก	�ก������!��ก��
"���� ���-9��� ����	��")��ก�*������	
 ������

����ก������!��ก��
"���� 

4.1.4 ก�������(������-��!�
�2)����	�3�����;�ก�(���ก���72�H
�2+ก�2-�*!��ก	�����ก������!��ก��
"���� ;�!�ก�

)G(ก���ก������	
:����ก��ก	��8��ก������	������6-��-
�2+ก�2-�*!��ก	�ก������!��ก��
"���� 

4.1.5 ����	������6-��-����!��ก��)����	��	2� ������ �������	��, 
�2+ก�2-�*!��ก	�ก��
"���� 

4.2 (5&ก���ก��������6���� 

)G(ก���ก������	
:��������!�
�2;�ก��ก��ก	��8��ก������	������6-��-
�2+ก�2-�*!��ก	�ก��ก��ก	��8��ก��ก��  

�C2�)���)�"�'C�ก��
"���� 6�-����!�
�2��	ก;���-�(+��-��	���E 

4.2.1 ก��ก	��8��ก������	������6-��-
�2+ก�2-�*!��ก	�ก������!��ก��
"����*������	
 

4.2.2 ก�������(��"�	���������	������H 
�2+ก�2-�*!��ก	�ก������!��ก��
"���� ������ + ���������	�� �!��;�!

)����(����ก�)G(ก���ก������	
 ;�+�72��+ก�2-�ก	�ก��ก��ก	��8��ก��ก�� �C2����'C� ���
������	������H  


�2+ก�2-�*!��ก	�ก������!��ก��
"���� ������  ��
��+ก�2-�ก	�ก������	������6-��-��(�������	��
�2+ก�2-�*!��

�	�ก���� 



���� 
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4.2.3 ก�������(������-��!�
�2)����	�3�����;�ก�(���ก���72�H
�2+ก�2-�*!��ก	�����ก������!��ก��
"���� 

��
� ก��������)���+ �2-��!��ก��
"���� ก����!�+��(�  ก�� �� �� ก����(+���)���+ �2-��!��ก��
"���� 

+�F��!� ;�!�ก�)G(��"ก���ก������	
:������(/��7�38!������
�2����( �ก��G� ��)����8!)��� ����' ��(

)"G ��	��;�ก������	����!�
�2 

4.2.4 ��-���ก������	���������6-��-����!��ก��)����	��	2� ��(�������	�� ����	�ก������!��ก��
"�������

)G(ก���ก������	
+�F���(���
"ก6 +�7�� 

4.2.5 ����	������6-��-����!��ก��)����	��	2� ������ �������	��, 
�2+ก�2-�*!��ก	�ก��
"���� 

4.3 (5&ก���ก��������� 

)G(ก���ก������ ������!�
�2;�ก����(+���)���+�-����()���+���( �*���(��ก������!��ก��
"���� 

;���-�(+��-����	���E 

4.3.1 
�
����(��"�	���3�ก������ ��:�-;�*�� ���	ก���� ��+72�;�!)���)�"�'C�ก�� ��
��ก��)��)"�

:�-;�*��ก�����+�������������ก������!��ก��
"������(�6-��-����H 
�2+ก�2-�*!�� ������ )���+ �2-��!��

ก��
"����;�ก�(���ก�����+�������72�H *������	
 

4.3.2  ��
��;�!�	2�;����ก�(���ก���	���!�+��(� +ก�2-�ก	�ก��
"���� ��)���+���( ���(����( �
9�3� /�����;�

ก�G�;�H กN��� 6�-+0�(+�72�38!'8กก�������������������38!������ 

4.3.3 ��-��� '��(;�ก���	�ก��ก	�+��"ก��G�
�2+ก��*CE�+ก�2-�ก	�ก��
"��������H ���)G(ก���ก������	
+�F���(���
"ก

/����  

4.3.4 ��Cก�����7�ก	�38! ���	D��;�ก�G�
�2����	
��( �+��"ก��G�
"����
�2���	- ��)	D 

4.3.5 ����	������6-��-����!��ก��)����	��	2� ������ �������	��, 
�2+ก�2-�*!��ก	�ก��
"���� 

4.4 ก���ก��47 ���ก����&��&8��+� ��� ��	.������ 

ก���ก��38!�	�ก����(��(9��+�!���!�
�2����������!�
�2;�ก����ก�����(�	�
���3� *	E���� ��(�(��ก��)��)"�

:�-;� ����	�����!��ก��
"���� +72��5��ก	� ����� ��(��� ������)���+ �2-��!��ก��
"����
�2���+ก��*CE�;�����	
 


	E���E ��!�
�2*��ก���ก��38!�	�ก����(��(9��+�!���!�
�2������;���-�(+��-����	���E 

4.4.1  �	� �"���( �!��)����-�;�ก������!��ก��
"����
	2�
	E�����	
 



���� 
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4.4.2 �	�;�!��*	E����/)8��7�ก������	����� ��(ก��)��)"�:�-;�;�ก�(���ก��
�2�	�3������-���+���( ���(

+�-�����ก���5��ก	�ก��
"���� 

4.4.3 ������-��!�
�2ก��ก��ก	��8���6-��-ก������!��ก��)����	��	2���(�������	��, 
�2+ก�2-�*!�� ;�!�ก��")��ก�/

)G(
�����
�2��)����8!)��� ����'��(��( �ก��G� ���
	E� �	� ��;�!�")��ก�+�����	E���+���+�-��  

+72����+���������
�2/�!�	�������- 

4.4.4 ����	������6-��-����!��ก��)����	��	2� ������ �������	��, 
�2+ก�2-�*!��ก	�ก��
"���� 

4.5 (5&��!ก���ก��������6���� 

��!�
�2*��)G(��"ก���ก������	
:���� ���	���E 

4.5.1 
����!�
�2��-�����(��( �����ก	�)G(ก���ก������	
:���� ก���ก��38!�	�ก����(��(9��+�!���!�
�2������ 

;�+�72��ก������!��ก��
"���� 

4.5.2 
�
���6-��- *	E������(ก�(���ก��
�2+ก�2-�*!��ก	�ก������!��ก��
"������(ก���������	�ก��)���+ �2-�

��กก��
"���� 

4.5.3 +�F�38!��( �����;�ก�� 72� ��*!�ก�����*��ก������!��ก��
"����;�!�ก��")��ก�*������	
�	�
��� 

4.5.4 ������ก������	���������6-��-����!��ก��)����	��	2� ��(�������	�� ����	�ก������!��ก��
"����
�2���+���ก��

6�-����-���
�2/�!�	�������- ��(��-������)G(ก���ก������	
:����+�F���(���
"ก/����  

4.5.5 ����	������6-��-����!��ก��)����	��	2� ������ �������	��, 
�2+ก�2-�*!��ก	�ก��
"���� 

4.6 �����ก������� 

 ���	ก���� ��+�F�����-����� �(��(+�F�ก��� �C2�
����!�
�2���� ����(;�!)����Cก��+ก�2-�ก	�ก������ �� ��(+���

 '��(*��)���+ �2-� ��(ก��)��)"�:�-;�*������ก������!��ก��
"����6�-����!�
�2��	ก �	����/���E 

4.6.1  ��
��)���+�-��*���(��)��)"�:�-;� ������ )�������( �
9�:���(��( �
9�3�;�ก�����+������

����6-��-����!��ก��)����	��	2���(�������	������H 
�2+ก�2-�*!��ก	�ก��
"���� 

4.6.2 ��(+���ก��)��)"�:�-;�*������(ก�(���ก��;�!)���)�"�'C�+�72��)���+ �2-���กก��
"���� ��(+�72������

)���3���ก���(�!�� 	����K�����+��"ก��G��	�ก����+ก����กก��
"������7�/�� 



���� 

   ����	
 ��� ����� ���ก	� (�����) 
�������	�� ����	�ก������!��ก��
"���� 
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4.6.3 ������*!��8���กก����!�+��(� ก��
"���� ������ ;�!ก�� �	� �"��ก�)G(ก���ก�� �� ����*!�+
N�����

6�-ก��;�!)����(��� ��(�����O�*!��8�;�ก�� �� �� 

4.6.4 ��-���3�ก������ ��:�-;� ������ ��-��� '��(;�ก���	�ก��ก	�+��"ก��G�
�2+ก��*CE�+ก�2-�ก	�ก��
"����

����H;�!�ก�)G(ก���ก������ ��
���+�F���(���
"ก/����  

4.6.5 ����	������6-��-����!��ก��)����	��	2� ������ �������	��, 
�2+ก�2-�*!��ก	�ก��
"���� 

4.7 ����-'��������(���+�	.-' 

��!�
�2*������-���������)���+ �2-�;�ก������!��ก��
"���� ���	���E 

4.7.1 +�F�38!��( �������(;�!)����(���+�72��ก�(���ก������	�������7�+�72���72�H 
�2+ก�2-�ก	�ก������!��ก��
"���� 

4.7.2 ;�!)����Cก���ก�38!������ ����	�ก����(+���)���+ �2-��!��ก��
"���� ��( ������3�ก����(+���)���+ �2-��!��

ก��
"���� +72��	�
��+�ก ��)���+ �2-��!��ก��
"����*����)�ก� 

4.7.3 + ��*!��8�+�72�����(+�N�
�2+ก�2-�*!��ก	�)���+ �2-���กก��
"�����(�	���)�ก� ��7���)���+ �2-���กก��
"����

��(+�N�;���H +ก��*CE� 

4.7.4 ������;�!����( �-�����ก���5��ก	�ก��
"������(������)���+ �2-���กก��
"�����-���+�-�� ��(;�!
���'C�

+��"ก��G�����H 
�2+�F�)���+ �2-���กก��
"�����-������	- ��)	D +72�;�!+ก��ก���	�ก���-�������( �
9�:���(

���+�N� 

4.7.5 ����	������6-��-����!��ก��)����	��	2� ������ �������	��, 
�2+ก�2-�*!��ก	�ก��
"���� 

4.8 ��-'�����
-�ก��!((� 

��!�
�2*�� �-���
�	-�ก��"))� ;�ก������!��ก��
"���� ���	���E 

4.8.1 �	�
�����
����(����
��;�ก�� 72� ��+72���8ก��� ���Cก�ก��")��ก�*������	
+�72��ก������!��ก��
"���� 

���-9��� ���'C��	�;�!��ก������+�2�)����8!)��� ����'�ก��")��ก�+72�;�!��M	ก-:�+�-�� 

;�ก���5��ก	�ก��
"����;�ก������	����� 

4.8.2 ���� ����(�	����7�)������+�72�'7��!��)"G�"I���()��� ����' ���'C���(�	��ก��
�����*���")��ก�;�

����������� ��)	D ก���ก��+�N� 	DD��!�����+72�;�!�	2�;�����"))��	�ก����/������(+�N�+�72��)����72� 	�-�;�

ก������	����� 



���� 

   ����	
 ��� ����� ���ก	� (�����) 
�������	�� ����	�ก������!��ก��
"���� 
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4.8.3 ก�����+�72��/*��(*!��	�)	�+ก�2-�ก	�ก��
"����+�F� �����C2�;� 	DD��!���	ก����!�- 

4.8.4 ก�����;�!+�72�����-9�����(ก������!��ก��
"����+�F���C2�;��	�����E�	�+72���(+���ก������	�����*���")��ก� 

4.8.5 ก�����;�!��ก�� 	�:��G�+�72��")��ก�����ก 6�-ก�� 	�:��G�)���)�"�'C�)���ก	���+ก�2-�ก	�ก��
��
"���� 

;�����	

�2�")��ก��	�ก������)���ก	��� ��7���( ��(�����ก������	����� 

4.8.6 ����	������6-��-����!��ก��)����	��	2� ������ �������	��, 
�2+ก�2-�*!��ก	�ก��
"���� 

4.9 �����ก������ก���>.������&6�
��ก�5�'(ก� ��&?7�- Center of Development 

��!�
�2*�� ���	ก������ก�� 72� ����(:��	ก�G���)�ก� ��(M8�-� Center of Development;�ก������!��ก��
"���� ��

�	���E 

4.9.1 �	�
�����
����(����
��;�ก�� 72� ��+72���8ก��� ���Cก�ก��")��ก�*������	
+�72��ก������!��ก��
"���� 

���-9��� ���'C��	�;�!��ก������+�2�)����8!)��� ����'�ก��")��ก�+72�;�!��M	ก-:�+�-�� 

;�ก���5��ก	�ก��
"����;�ก������	����� 

4.9.2 ����	������6-��-����!��ก��)����	��	2� ������ �������	��, 
�2+ก�2-�*!��ก	�ก��
"���� 

4.10 ��-'������>M� 

��!�
�2*�� �-����	��7E�;�ก������!��ก��
"���� ���	���E 

4.10.1  ��
����(�	��*��)8�)!�
��9"�ก��6�-+0�(38!*�- 38!�	�+��� ��(38!;�!���ก���ก�����	
 +72�;�! ����'���� ��

)������+�72�'7�  '��(
��ก��+��� �72�+ �-� ��()"G ��	��
�2+ก�2-�*!��ก	� ��)!���7����ก��*��38!�� ���/�!+ �-
��

9"�ก�� 

4.10.2  72� ���6-��- �������	�� ��(�(+��-�����H 
�2+ก�2-�*!��ก	�ก������!��ก��
"����;�!�ก�38!
�2+ก�2-�*!��
��9"�ก��

��7�)8�)!�
��9"�ก��ก	�����	

��� 

4.10.3 ����	������6-��-����!��ก��)����	��	2� ������ �������	��, 
�2+ก�2-�*!��ก	�ก��
"���� 

4.11 �!(��ก�*�'������ 

�")��ก�
"ก)�*������	
����!�
�2��-���+��"ก��G�
"������7����+�F�ก��
"�����ก�38!
�2��������
��� 
	E���E ��!�
�2*��

�")��ก�*������	
;���-�(+��-� ���	���E 



���� 

   ����	
 ��� ����� ���ก	� (�����) 
�������	�� ����	�ก������!��ก��
"���� 
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4.11.1 MCก���6-��- �(+��-�����	
 ��7��������	��
�2+ก�2-�*!��ก	�ก������!��ก��
"���� ก��������)���+ �2-��!��ก��


"���� ��	ก���-9���*������	
 ก��;�!+��������)+72�ก��ก"M� ก��;�!+��� �	� �"� ก���	���(/��7�ก��;�!

*��*�	D ก��+��E-��	������()��;�!���-�72�H 

4.11.2  72� ���6-��- �(+��-�����	
 ��(�������	��
�2+ก�2-�*!��ก	�ก������!��ก��
"���� ก��������)���+ �2-��!��ก��


"���� ��	ก���-9���*������	
 ก��;�!+��������)+72�ก��ก"M� ก��;�!+��� �	� �"� ก���	���(/��7�ก��;�!

*��*�	D ก��+��E-��	������()��;�!���-�72�H �ก�)8�)!�
��9"�ก���-����	�+�� 

4.11.3 
��)���+*!�;���!�
�2��()����	�3�����;�ก��������)���+ �2-��!��ก��
"����*����+�� ��(����	����!�
�2

���
�2ก�����/�! 

4.11.4 ��-���)���3���ก�� \��ก���
�2/��+���( � ��7�+��"ก��G��!�� � 	-���+�F�ก��
"����/�-	�����
����!�

+��(� 
�2����	
ก����� 

4.11.5 ;�!)��������7�6�-ก��;�!*!��8��ก�)G(ก��� �� ����*!�+
N�������7�+�72�/�!�	�ก���!��*�;�!���-+��7�;�

ก�(���ก�� �� �� 

4.11.6 +]5��(�	��O��	-+ �2-�����H ��(���+ ����(+�N�
�2+ก�2-�*!��ก	�)���+ �2-��ก�38!�	�)	��	D���-���
	�
���
� 


	E���E ����	
'7�+�F���!�
�2*���")��ก�
"ก�(�	� �	E�����")��ก�
	2�/���'C��(�	�)G(ก���ก������	
 
�2�(�!��
��)���

+*!�;���(����	������6-��-����!��ก��)����	��	2� �������	�� ��(�(+��-�����H 
�2+ก�2-�*!��ก	�ก������!��ก��
"���� 

������ �������	��, 0�	���E 6�-/����*!�-ก+�!� 
	E���E ก��]̂�]_���7�/������	������6-��- �������	�� ��(�(+��-�����H

�	�ก�������������C2�ก����6
�
�����	-/�! 



���� 

   ����	
 ��� ����� ���ก	� (�����) 
�������	�� ����	�ก������!��ก��
"���� 
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5. ����ก���N�'ก��ก���!���� 
ก����(+���)���+ �2-��!��ก��
"���� ก���	�
���6-��-
�2+ก�2-�*!��ก	�ก������!��ก��
"���� ก����ก�����(����	�����

���ก��)��)"�:�-;�
�2+���( �+72���)���+ �2-��!��ก��
"���� ������ก�� �!����� ���Cก��()����-� ����	� 

ก������!��ก��
"����;�!�ก��")��ก�*������	
 +�F��O��	- ��)	D
�2 ����'���-����	
�5��ก	�ก��+ก��ก��
"����;���)�ก�/�! 


	E���E ����ก���5��ก	�ก��
"������(ก���!�- 5 ก��ก�����	ก �	����/���E 

5.1 ก����&+���(���+�	.-'� ��ก���!���� 
ก����(+���)���+ �2-��!��ก��
"���� ���	�'"��( �)�+72�;�!
"ก����-���;�����	
���+���ก��+����"ก +72��(�" ��(+���  

��(
�
��)���+ �2-��!��ก��
"����*����)�ก� ���
	E�  �!��)�����(��	ก'C�)���+ �2-��!��ก��
"����
�2���+ก��*CE� 

��(3�ก�(
�����	�'"��( �)���(ก�����+������*����)�ก� +72�;�!�	2�;����)���+ �2-��!��ก��
"����/�!'8ก�(�" 

��(�	�ก���-���
	�
���
� �-���/�กN��� 38!������*��
"ก����-����!��;�!)��������7�;�ก��;�!*!��8�)���+ �2-� 

�!��ก��
"����
�2���+ก��*CE�;�����-���*���� 


	E���E ก����(+���)���+ �2-��!��ก��
"������(ก���!�- 3 *	E������	ก �	���E 

5.1.1 ก��+���-�ก��+72�ก�����+กG �̀ก���	�)���+ �2-�;��!��3�ก�(
� (Impact) ��(6�ก� 
�2�(+ก�� (Likelihood 

of Occurrence) ���
	E�ก������(�	�)���+ �2-�
�2��)�ก�-���	�/�! (Risk Appetite) 

5.1.2 ก���(�")���+ �2-� �(�"ก��)��)"�:�-;�
�2���-8�;��O��"�	� ��(+����(��ก��)��)"�:�-;�
�2���-8� 

;��O��"�	� ก����+)��(��)����"������(6�ก� 
�2�(+ก��)���+ �2-���	���ก������ก��)��)"�:�-;��O��"�	� 

5.1.3 ก���	�������ก��+72���)���+ �2-���;�!�-8�;��(�	�
�2��)�ก�-���	�/�! ��ก����ก��)��)"�:�-;� 


�2���+�������-8�;��O��"�	� /��+�-�����ก���5��ก	�)���+ �2-��!��ก��
"���� 

�	��	E� ����	
ก�����;�!����-���������)���+ �2-�+�F�38!;�!)����Cก���ก�38!������ ����	�ก����(+���)���+ �2-��!��ก��


"���� ���
	E�+�F�38!������3�ก����(+���)���+ �2-��!��ก��
"���� +72��	�
��+�ก ��)���+ �2-��!��ก��
"����*��

��)�ก�
	E���E ����-���+�!�*��)���+ �2-�����!�
�2��-���ก�����+����������3��	�ก��)���+ �2-��������-���������

)���+ �2-�+72����/���-������)G(ก���ก����������()G(ก���ก������	
;�!
���'C� '��(*��ก�����+������
"ก 6 

+�7�� 

�-���/�กN�������-���������)���+ �2-�����!�
�2+�-�ก��;�!)����Cก����(������*!��8�)���+ �2-�+
���	E� ก���(�"��(

��(+���)���+ �2-� ���
	E�ก���	�������ก��+72�����7��	�ก��)���+ �2-� '7�+�F���!�
�26�-���*��38!������;�����(

����-���*����)�ก� ��ก��ก��E  ���	ก���� ������!�
�2��(+���)���+�-����()�������( �
9�3�*���(��)��)"�

:�-;�
�2�(�"*CE��(�����ก����(+���)���+ �2-� �C2���กก��)��)"�:�-;�
�2����-���+�!�*��)���+ �2-��(�"*CE�-	�/��



���� 

   ����	
 ��� ����� ���ก	� (�����) 
�������	�� ����	�ก������!��ก��
"���� 
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+�-����7�/������( �
9�3�  ���	ก���� �� ����';�!)���+�N���(;�!*!�+ ����(�ก�38!������ +72��	�������ก��

)��)"�:�-;�+�2�+��� +72���)���+ �2-�;�!�-8�;��(�	�
�2��)�ก�-���	�/�! 


	E���E ����	
��(+�����(
�
��)���+ �2-��!��ก��
"����+�F���(���
"ก�n +72��(�")���+ �2-�+�2�*CE���7�ก��+���2-�����

*���(�	�)���+ �2-�
�2���-8�;�����(�n �C2� ����'+���2-�������ก�O��	-����H +��� ก��+���2-�����ก�(���ก��

����	����� ก��;�!�(��+
)6�6�-� �� �+
M;��� ก��+���2-���!�
�2��()����	�3�����*���")��ก�;�����	
 ��7�

��9�ก��
��
"�������;���H +�F��!� 

5.2 ก���������O-��-�	.+ก	.-�* �'ก��ก������ ��ก���!���� 
����	
�	�;�!���6-��- ��	ก+กG �̀��(*!�ก����� �(+��-�����	���������H +��� �6-��-ก��ก��ก	��8��ก��ก���6-��-

����!��ก��)����	��	2� �������	�� ����	�ก������!��ก��
"���� �������	��;�ก�������)+72�ก��ก"M� �������	��;�ก��;�!

+��� �	� �"� �(+��-�
�2+ก�2-�*!��ก	�)���	���� )��*��*�	D��(*��������- ���-9���9"�ก����(*!�C�����	��;�ก��
����� 

+�F��!�+72�;�!�")��ก�*������	
+*!�;���	กก���!��ก��ก��ก	��8��ก��ก��
�2�� ��	ก���-9��� ��(���
��ก������	�����
�2

�� ���
	E�+72� �!��)�����(��	ก ��� ���Cก ��()����-�;�ก������!��ก��
"���� 


	E���E �6-��- �������	�� �(+��-�����	���������H 
�2+ก�2-�*!���!��/�!�	�ก����"�	����ก)G(ก���ก������	
��7�38!
�2/�!�	�

������-��ก)G(ก���ก������	
 ��ก��ก��E)G(��"ก���ก������	
:�����!��
�
����(��	���"��6-��- ���

����	�� �(+��-�����	���������H
�2+ก�2-�*!��+�F���(����-����!�-
"ก�n +72�;�!�	2�;����)���+ �2-��!��ก��
"����/�!'8ก

�	�ก�� ������ /�!����G�+���2-�����;�!+�F�/����*!��	�)	���(กL���-�72�H 
�2+ก�2-�*!�� 


	E���E ����	
�!�� 72� ����(ก�����*	E����ก�� 72� ���6-��- �������	�� �(+��-�����	���������H
�2+ก�2-�*!���ก��")��ก�

*������	
��(�"))�:�-��ก (38!
�2+ก�2-�*!��
��9"�ก����( �9��G��) �	�
��� 6�-�")��ก�*������	
;�
"ก�(�	�  

����!�
�2MCก����(
��)���+*!�;�+�7E��� ��ก
	E� ����	������6-��- �������	�� �(+��-�����	���������H
�2+ก�2-�*!��

�	�ก�����-���+)���)�	� 

5.3 ก���>.������&ก��������� 
ก�� 72� ����(ก���	�����'7�+�F� �2�
�2���+�F�;�����ก���5��ก	�ก��
"���� +72� �!��)����8! )���+*!�;� ��()���

��(��	ก'C�)��� ��)	D*��ก������	������6-��- �������	�� �(+��-�����	���������H
�2+ก�2-�*!��ก	�ก������!��ก��
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"������(����n�-���+�F���-�	ก�G��	ก�� 6�-�3�ก��
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5.4 ก����������&����*�'�!(��ก���&47 �	����2� +�	-��'8!�ก�� 
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6.1.1 
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 - )G(ก���ก������ �� E-mail  AuditCommittee@cpall.co.th 
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:����      E-mail  CGcommittee@cpall.co.th 
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6.1.2 
��/���G�-� 6�-�(�"��!����'C� 

 ���	ก���� �� ����	
 ��� ����� ���ก	� (�����)  

+�*
�2 119 �	E� 16 ��)��9��� �
� ��- �
� 5 '�� �
�;�! 

�*��
"�����+�o +*� �
� ก�"�+
 10120 

6.1.3 3���
��M8�-���!�*!��8� 

6
�M	
� 02 - 071 u 2770 

6
�M	
� 02 - 826 u 7744 

6
� ��  02 - 071 -8623 


	E���E +�72��/*��(*	E����ก������G�+��(� ��(*!��!��+��-��(�"�-8�;���(ก�M����
��ก��;�!*!��8�ก	�����	
,  

�C2��")��ก�*������	
;�
"ก7E�
�2��(�"))�:�-��ก ����'+*!�'C�/�! �-���/�กN��� ���	ก���� ���C2�����!�
�2�	�3�����

ก����!�+��"��7�+��(� �!��
�
����(��	���"�*	E����ก����!�+��"��7�+��(� ;�!+�F��O��"�	� ������  72� ��*!��8�

+ก�2-�ก	�ก����!�+��"��7�+��(� ;�!�")��ก�*������	
��(�"))�:�-��ก
��� 

;�ก�G�
�2����	
������
��ก����!�+��"��7�+��(� +�2�+���  ���	ก���� ���!���	�
��*	E����ก����!�+��(� ��(��9�ก��

����	�����*��38!�	���!� ���
	E���ก��
�
����(��	���"�*	E�����	�ก����;�!+�F��O��"�	�+ �� ��ก��ก��E ก�����;�!�	�

]vก�����ก��")��ก�38!
����!�
�2�	�ก����!�+��"��7�+��(� +�F���(���6�-)���)�"�'C�*	E����ก������	����� ก��+กN�

�	ก��)����	� �������	���!�����-9��� ��(�6-��-�72�H
�2+ก�2-�*!�� 

6.2 ก����-'��ก���!���� 
+�72���ก����!�+��"��7�+��(� ก��
"����  ���	ก���� ���(���+���ก�� �� ��+�7E���!� �C2���ก���8��(�!�������	E�

)G(ก���ก�� �� ����*!�+
N�������(+ ��
��+�7�ก;�ก����6
�
�����	- ���
	E�ก�����+���)��
����� ��(/��7�

��D����/� 
	E���E )G(ก���ก�� �� ����*!�+
N������!�� �"�ก�G�ก��
"������7�ก��ก�(
��3��กL���- ������ *!�

-"��;�!�ก�)G(��"ก���ก������	
:����+72���-������)G(ก���ก������	
:����+�F���(���
"ก/����  ��(

)G(ก���ก�� �� ����*!�+
N������!����-������)G(ก���ก���"))�ก��� ��()G(ก���ก������ ��+�F���(���


"ก/����  ���'C��!����-���
	�
� ;�ก�G�
�2+�F�+��"+������� ��7���)����"������(�!��/�!�	�ก���ก!/*�-���
	�
���
� 


	E���E *!��8�;���-����(�!��'8ก+กN�+�F�)����	� 6�-�(�!����-���������38!�����������
�2/�!ก�����/�!+
���	E� �!����;�!

�����O�*!��8�/�����;��8����;�กN����ก�����-�����7��"))�
�2/��+ก�2-�*!�� 



����	
 ��� ����� ���ก	� (�����) 
�������	�� ����	�ก������!��ก��
"���� 

 

19 
 

7. ����ก��������'ก���!���� 
����	
�	�
������ก����� ������ก��
"���� +72��ก!/*3�ก�(
���กก��+ก��
"���� ���
	E�����9�ก���5��ก	�/��;�!ก��


"����;���(+:
+��-�ก	�+ก��*CE���ก 6�-����ก����� ������ก��
"������(ก���!�- ก�� �� �� ก����6
���(

����ก���ก!/* ��(ก��+�?�+3-*!��8� �C2����������	���	���E 

7.1 ก�������� 
+�72�+ก��+��"
"���� ���	ก���� ���(���+���ก�� �� ��+�7E���!� �C2���ก���8��(�!�������	E�)G(ก���ก�� �� ����

*!�+
N����� 6�-;�!�� �	��
���ก ���	ก���� �� ��(�	��
���ก �-���
�	-�ก��"))� +*!�����+�F�ก���ก�� �� ��

*!�+
N�������(���+���ก�������(ก�M+�72���������	��ก�G�
"����/ 3��กL���- �-���/�กN��� ��ก����	
��
�	-�ก�/��

+�-����7�+�N� �)��;�!�	���38!+��2-���D�����+���ก�� �� ���
��")��ก�*������-��� ����	
�������G�;�!

����!���"))�:�-��ก
�2��)"G ��	��+���( �/�!  

;�ก�(���ก�� �� ���	E� )G(ก���ก�� �� ����*!�+
N������!�����+�������!�-)���-"��9�����(/��+�?�+3-*!��8�

�ก�38!
�2/���� ���+ก�2-�*!�� ���'C���-���)���)7���!���7�3�ก�� �� ��;�!�ก�)G(��"ก���ก������	
:������(;�

ก�G�
�2)G(ก���ก�� �� ����*!�+
N�������"� ��);�ก�����+���ก��
�2��� ��3�ก�(
��������	
 )G(ก���ก��

 �� ����*!�+
N������!����-���+�72���	�ก�����ก�)G(��"ก���ก������	
:����+72���
���ก!/*�-���
	�
���
� 

��ก��ก��E)G(ก���ก�� �� ����*!�+
N������!���	�
Cกก�� �� ��;� ��-���3�ก������ ����(�	� ��+�ก ��

��	กK��
�2+ก�2-�*!��
	E�+����	�'"��(/��7���+�Nก
����ก �  ��;�! �-���
�	-�ก��"))� �	�+กN�/�!+�F�+����-����!�- 10 �n 

��7���ก��� �E� "���-")���
��กL���- +72�;�!�	2�;��������	
����	กK��+�-����ก�!�����/�;�!;��	E�M��  

7.2 ก���'O����&����ก���ก 2* 
+72�� ��;�!+�N�'C�)���+��;�; ���()����"���	2�
�2�(�ก!/*�OD���!��ก��
"���� ��(+�F�ก��� ���"�-7�*������	

�2��

���ก��
"����;�!
	E��")��ก�*������	
��(38!�� ���/�!+ �- ����	
�C�ก������
��6
�
�2+*!������(+�N�*�� ���'C� 

����ก���ก!/*ก��
"�����C2�+�F� �2�
�2����	
�!��;�!)��� ��)	D��(���+���ก���-���
	�
���
� 

7.2.1 ก����6
�  

+�72�ก�� �� ��+ �N� �E���(����+ก��ก��
"������7���ก��ก�(
��
�23��กL���-)G(ก���ก�� �� ����

*!�+
N������(+ ��
��+�7�ก;�ก����6
�
�����	-���*!��	�)	�ก������������"))�*������	
, ;� ��-���3�

ก������ �����
	E� ก�����+���)��
����� ��(/��7� ��D� ;�!)G(��"ก���ก������	
:���� +�F�38!����G�

�	� �� 
	E���E ����	
'7����ก��
"������(/��7�ก��ก�(
��
�23��กL���-+�F�+�72��
�2�"���� 6�-����	
�(���+���)��
	E�


�������(��D���'C�
�2 "�
	�
� 6�-��;�!��ก��+�������������-���)��+ �-��-;�
"กก�G� 

 



����	
 ��� ����� ���ก	� (�����) 
�������	�� ����	�ก������!��ก��
"���� 

 

20 
 

7.2.2 ����ก���ก!/* 

+�72�ก�� �� ��+ �N� �E� )G(ก���ก�� �� ����*!�+
N�������(38!������*������-���
�2+ก�2-�*!����������G�

������ก���ก!/*��ก+��"ก��G�
"����
�2+ก��*CE� +���ก����	���"���7�+�2�+����6-��-*������	
 ก����	���"���7�

+�2�+���ก��)��)"�:�-;� ก��+���2-�������9�ก������	����� ก��w5���!�����+���)��
�������(/��7���D� ก��

*-�-3�ก�� �� ��+72����� ��ก��
"����;� ����72�H 
�2�����)���+ก�2-�*!�� +�F��!� 6�-ก���������ก��

�ก!/*;�����(ก�G� �	�
���3�����ก���ก!/* (Action Plan) �!���!�-ก����(-(+���ก������	�����+72����+ ��

���38!������ 8� "�*������	
��(���+���ก���ก!/*�������ก��
�2/�!�	�ก����"�	��  

��C2� �3�����ก���ก!/*����H )��+�F�/�;�
�M
��+��-�ก	� ����	�*!�ก������
�2)�!�-)�C�ก	� ��(*	E��������	��

�	�ก�����!��ก���������ก���ก!/* ����	�*!�ก����������H �-����	�+�� 

7.3 ก��+�P�+4-* ��7� 
����	
ก�����;�!��(9��)G(��"ก���ก������	
:������7��")��ก�
�2/�!�	�������-��ก)G(ก���ก������	
:����

+�F�38!+�?�+3-*!��8� ��)	D+ก�2-�ก	�ก�����+���ก��
�2+ก�2-�*!��ก	�����ก������!��ก��
"���� ������ก���	� ��;�+�?�+3-

*!��8�
�2+ก�2-�*!��ก	�ก��
"��������H �������-���:�-��ก
�2����!�
�2ก��ก	��8�� (��
�  ���	ก���)G(ก���ก��ก��ก	�

��	ก
�	-���(������	ก
�	-� ��(������	ก
�	-�������(+
M/
- +�F��!�) ��7���� �9��G(  


	E���E ����	
�!����;�!38!
�2/������!�
�2��7�/��/�!�	�������-��ก)G(ก���ก������	
:����+�?�+3-*!��8��!��ก������!��

ก��
"���� ������ก��
"����;�H �ก��")��ก�;�����	
  72������ ��7�����-����72�;� ��ก��ก��E ����	
�(����G�

��6
�38!]̂�]_�6�-/����*!�-ก+�!� 



����	
 ��� ����� ���ก	� (�����) 
�������	�� ����	�ก������!��ก��
"���� 

 

21 
 

8. +�ก���� �'��'��&���������4�����ก�����+���ก�� 
��	กก����7�*	E����ก������	�����;��������	�� ����	�ก������!��ก��
"����0�	���E����!�����'C�+�ก ��
�2����	
/�!

�	�
��/�!�-8���!� 6�-;�ก�G��	�ก����*	E����ก������	�������(�������	�3�����;�!+�F�/����+�ก ���!�����0�	��	E�H 

+72�;�!�	2�;����ก������	������	E��-8�;�����K��+��-�ก	� ��ก�")��ก�*������	
��*!� � 	-+ก�2-�ก	�ก�����+���������

�������	��0�	���E  ����'*�)����(���/�!��ก)G(��"ก���ก������	
:���� 

9. ก���������&������!'�����������������ก������ ��ก���!���� 
�������	�� ����	�ก������!��ก��
"����0�	���E  �-8�:�-;�!ก��ก��ก	��8��*��)G(ก���ก������	
:����  

6�-�(���+���ก��
�
����(��	���"��������	��, 0�	���E+�F���(���
"กH �n��7�+�72���ก��+���2-�����
�2 ��)	D�C2�ก�(
�

���ก��������)���+ �2-��!��ก��
"���� 
	E���E +72�;�!�	2�;�����������	��, �	�ก���� ��)�!��ก	��6-��-*������	
���
	E�

+�F�/����*!��	�)	���(กL���-�72�H
�2+ก�2-�*!��  

ก����	���"��������	�� ����	�ก������!��ก��
"�����!��/�!�	�ก������G���"�	����ก)G(ก���ก������	
:������( 

��ก�� 72� ���������	��, 
�2/�!�	�ก����	���"��	�ก����;�!
���6�-
	2�ก	�
	E�����	
 

 


