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ส่วนที่ 3 
 

ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

13. ข้อมูลทางการเงินที่ส าคัญ  
 
รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอ  ผู้ถือหุ้นบริษัท ซีพี ออลล์ จ ากัด (มหาชน) 
ความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ซีพี ออลล์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(“กลุ่มบริษัท”) และของเฉพาะบริษัท ซีพี ออลล์ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ตามล าดับ ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะ
การเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 งบก าไรขาดทุนรวมและงบก าไรขาดทุน
เฉพาะกิจการ งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้
ถือหุ้นรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสด
เฉพาะกิจการส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุซึ่งประกอบด้วยสรุปนโยบายการบัญชีท่ีส าคัญและเรื่องอื่น  ๆ

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะ
กิจการของกลุ่มบริษัทและบริษัท ตามล าดับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงาน
เฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรใน
สาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความ
รับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามี
ความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทและบริษัทตามข้อก าหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีท่ีก าหนดโดยสภา
วิชาชีพบัญชีในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตาม
ความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ซึ่งเป็นไปตามข้อก าหนดเหล่านี้ ข้าพเจ้าเช่ือว่าหลักฐานการสอบบัญชีท่ีข้าพเจ้า
ได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 

เรื่องส าคัญในการตรวจสอบ 
เรื่องส าคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ท่ีมีนัยส าคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น าเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบท
ของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้
ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเรื่องเหล่านี ้
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มูลค่าสินค้าคงเหลือ 

อ้างถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3 (ช) และ 10 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดังกล่าวอย่างไร 

มูลค่าสินค้าคงเหลือถูกให้ความส าคัญ เนื่องจากการ
ประมาณมูลค่าสุทธิที่จะได้รับของสินค้าคงเหลือน้ัน
ผู้บริหารต้องใช้วิจารณญาณในการประมาณปริมาณ
และมูลค่าของสินค้าท่ีเสื่อมคุณภาพ เสียหาย 
ล้าสมัย เคลื่อนไหวช้า และสูญหาย  
 
 
 
 
 
 
 
 

วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้ารวมถึง 
 ท าความเข้าใจนโยบายการควบคุมและบริหารสินค้า

คงเหลือ และการประมาณมูลค่าสุทธิที่จะได้รับของ 
สินค้าคงเหลือ  

 สุ่มทดสอบอายุสินค้าคงเหลือและความสมเหตุสมผลของ
ข้อสมมติในการก าหนดอัตราร้อยละสินค้าท่ีเสื่อมคุณภาพ 
เสียหาย ล้าสมัย เคลื่อนไหวช้า และสูญหายที่ก าหนดโดย
ผู้บริหาร และเปรียบเทียบอัตราดังกล่าวกับข้อมูล 
การท าลายและสูญหายของสินค้าคงเหลือท่ีเกิดขึ้น 

 สุ่มทดสอบราคาขายและค่าใช้จ่ายที่จ าเป็นโดยประมาณ  
ในการขายภายหลังวันสิ้นปีกับเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
ตลอดจนสุ่มทดสอบการค านวณมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ   

 พิจารณาความเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูลของกลุ่มบริษัท
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 
 

การด้อยค่าของค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน 
อ้างถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3 (ฎ), 3 (ฐ), 15 และ 16 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดังกล่าวอย่างไร 

กลุ่มบริษัทมีค่าความนิยมที่มีนัยส าคัญและ 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นท่ีอายุการให้ประโยชน์ 
ไม่ทราบแน่นอน ซึ่งส่วนใหญ่เกิดจากการซื้อธุรกิจ 
 
ผู้บริหารมีการพิจารณาการด้อยค่าโดยประมาณ 
มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนเป็นประจ าทุกสิ้นงวด  
การประเมินมูลค่าที่ได้รับคืนมาจากมูลค่าจาก 
การใช้ ซึ่งประมาณจากการคิดลดกระแสเงินสด 
ที่จะได้รับในอนาคตที่เกิดขึ้นจากการใช้ 
สินทรัพย์นั้นและการก าหนดข้อสมมติที่เกี่ยวข้อง  
เนื่องจากผู้บริหารต้องใช้วิจารณญาณในการ 
ก าหนดข้อสมมติและมีความไม่แน่นอนใน 
การประมาณการคิดลดกระแสเงินสดที่จะ 
ได้รับในอนาคต ข้าพเจ้าจึงให้ความส าคัญใน 
การตรวจสอบ 

วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้ารวมถึง 
 ท าความเข้าใจกระบวนการประมาณมูลค่าที่คาดว่า 

จะได้รับคืนเพื่อพิจารณาการด้อยค่า 
 พิจารณาข้อสมมติที่ส าคัญในรายงานการประมาณ 

มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนท่ีได้รับอนุมัติจากผู้บริหาร  
โดยเปรียบเทียบกับผลการด าเนินงานท่ีเกิดขึ้นจริง 
แนวโน้มของอุตสาหกรรม และข้อมูลที่หาได้จาก
แหล่งข้อมูลภายนอกและภายใน รวมทั้งประเมินมูลค่า
แบบจ าลองทางการเงินท่ีกลุ่มบริษัทใช้และอัตราคิดลด 
และวิเคราะห์ความอ่อนไหวของข้อสมมติที่ส าคัญ 

 พิจารณาความเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูลของกลุ่มบริษัท
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
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ข้อมูลอื่น  
ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผู้สอบบัญชีท่ีอยู่ในรายงานนั้น ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น  

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าทีเ่กี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่านและ
พิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งท่ีมีสาระส าคัญกับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรือกับความรู้ที่ได้รับ
จากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่ 
หากในการปฏิบัติงานดังกล่าว ข้าพเจ้าสรุปได้ว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญ 
ข้าพเจ้าต้องสื่อสารเรื่องดังกล่าวกับผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลและขอให้ท าการแก้ไข ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่พบว่ามีเรื่อง
ดังกล่าวที่ต้องรายงาน 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้โดยถูกต้อง 
ตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรบัผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ าเป็น
เพื่อให้สามารถจัดท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระส าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด  

ในการจัดท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่ม
บริษัทและบริษัทในการด าเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการด าเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และ
การใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษัทและบรษิัท หรือหยุด
ด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได ้

ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลมีหน้าท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัทและ
บริษัท 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือ 
ความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถ
ตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริต  
หรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคัญเมื่อคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการ
หรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวมและงบการเงิน   
เฉพาะกิจการเหล่านี ้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง 
 



บริษัท ซีพี ออลล์ จ ากัด (มหาชน) 

138 
 

 ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญในงบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการ
ตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็น
เกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงท่ีไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญซึง่เป็นผล
มาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงท่ีเกิดจากข้อผิดพลาดเนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การ
ปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการ
แทรกแซงการควบคุมภายใน 

 ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสม
กับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ
กลุ่มบริษัทและบริษัท 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและ
การเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดท าข้ึนโดยผู้บริหาร  

 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและจาก
หลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่
อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส าคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการด าเนินงานต่อเนื่อง
หรือไม่  
ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของ
ข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่เกี่ยวข้อง หรือถ้าการ
เปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐาน
การสอบบัญชีท่ีได้รับจนถึงวันท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์
ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทและบริษัทต้องหยุดการด าเนินงานต่อเนื่อง 

 ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการ
เปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท าใหม้ีการ
น าเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม ่

 ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือ
กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก าหนด
แนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียว 
ต่อความเห็นของข้าพเจ้า  

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลในเรื่องต่างๆ ท่ีส าคัญซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นท่ีมีนัยส าคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส าคัญในระบบการควบคุม
ภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้ให้ค ารับรองแก่ผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก าหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับ 
ความเป็นอิสระและได้สื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่า
มีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกัน
ไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ 
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จากเรื่องที่สื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ท่ีมีนัยส าคัญที่สุดในการตรวจสอบงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและก าหนดเป็นเรื่องส าคัญในการตรวจสอบ  ข้าพเจ้าได้อธิบาย
เรื่องเหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว หรือ
ในสถานการณ์ที่ยากท่ีจะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท า
ดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะ
จากการสื่อสารดังกล่าว  
 
 
(นางมัญชุภา สิงห์สุขสวัสดิ)์ 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 6112 
 
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากัด 
กรุงเทพมหานคร 
21 กุมภาพันธ์ 2562  
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ตารางสรุปงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย 
(หน่วย : ล้านบาท) 

 2559 2560 2561 

ข้อมูลจากงบก าไรขาดทุน       

ขายสินค้าและค่าบริการสุทธิ         434,712           471,069          508,552  
รายได้อื่น         17,227            18,334            19,307  

รายได้รวม         451,939          489,403          527,860  

ต้นทุนสินค้าและค่าบริการ         339,688           366,002           395,317  

ก าไรขั้นต้น          95,024          105,067          113,235  

ต้นทุนในการจัดจ าหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร           83,666            91,902           100,195  

ก าไรจากการด าเนินงาน          28,585           31,499           32,347  

ตน้ทุนทางการเงิน            8,442              7,993              7,196  

ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได ้ 20,142 23,506 25,152 

ค่าใช้จ่ายภาษ ี            3,323              3,487              3,969  

ก าไร (ขาดทุน) ของผู้ถือหุ้นส่วนน้อยในบริษัทย่อย (143) (111) (253) 

ก าไรสุทธิ          16,677           19,908           20,930  

ก าไรสุทธิต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท)               1.85                2.14                2.22  

ข้อมูลจากงบดุล       

สินทรัพย์รวม          352,268          360,299           373,742  

สนิทรัพย์หมุนเวียน          69,899           66,573            74,994  

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน          282,369           293,725           298,748  

หนี้สินรวม          292,665           280,070           273,923  

หนี้สินหมุนเวียน          113,818           112,107           123,752  

หนี้สินไม่หมุนเวียน          178,847           167,963           150,171  

ส่วนของผู้ถือหุ้น           59,603            80,229            99,819  

ผู้ถือหุ้นของบริษัท           55,196            75,333            84,831  

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม             4,407              4,896            14,988  

หุ้นกู้ด้อยสิทธิท่ีมีลักษณะคล้ายทุน             9,953            19,909            19,909  

ข้อมูลจากงบกระแสเงินสด       

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 37,939 46,156 41,227 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน (18,794) (20,380) (15,354) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน (7,233) (30,120) (20,714) 

เงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 11,912 (4,344) 5,159 

เงินสดคงเหลือสิ้นงวด 33,443 28,879 34,023 
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อัตราส่วนทางการเงิน 
 2559 2560 2561 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratios)       

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)               0.61                0.59                0.61  

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า)                0.31                0.28                0.30  

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า)                0.29                0.26                0.27  

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า)           462.35            358.59            279.38  

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน)                0.78                1.00                1.29  

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า)            13.12              13.54              13.88  

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน)              27.44              26.60              25.93  

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้การค้า (เท่า)               5.24                5.17                5.15  

ระยะเวลาช าระหนี้ (วัน)              68.67              69.69              69.91  

วงจรเงินสด (วัน)  (40) (42) (43) 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร    

อัตราก าไรขั้นต้น (ร้อยละ) 21.9  22.3  22.3  

อัตราก าไรจากการด าเนินงาน(ร้อยละ) 6.3  6.4  6.1  

อัตราส่วนเงินสดต่อการท าก าไร(ร้อยละ) 200.5  145.1  162.6  

อัตราก าไรสุทธิ(ร้อยละ) 3.69  4.07  3.97  

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ร้อยละ) 32.9  28.5  23.2  

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน       

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์(ร้อยละ) 4.9% 5.6% 5.7% 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (ร้อยละ) 30.2% 30.6% 29.6% 

อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย ์(เท่า)               1.33                1.37               1.44  

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน       

อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)               4.91                3.49                2.74  

อัตราส่วนหน้ีสินสุทธิต่อส่วนผู้ถือหุ้น (เท่า)  2.59 1.70 1.19 

อัตราส่วนหน้ีสินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 
(นิยามตามขอ้ก าหนดสิทธิหุ้นกู้) 

2.08 1.44 1.04 

อัตราส่วนหน้ีสินสุทธิต่อ EBITDA (เทา่) 4.16 3.31 2.76 

อัตราส่วนความสามารถช าระดอกเบี้ย (เท่า) 3.39 3.94 4.50 

อัตราส่วนความสามารถช าระภาระผูกพัน (เท่า)  1.06 9.00 1.26 

อัตราเงินปันผล (ร้อยละ) 54% 50% 52% 

ข้อมูลต่อหุ้น       

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท)               6.64                8.93              11.11  

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 1.0                1.1                 1.2  



บริษัท ซีพี ออลล์ จ ากัด (มหาชน) 

142 
 

14. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 

ค าอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานตามงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อยมาจากธุรกิจหลัก คือ (1) 
ธุรกิจร้านค้าสะดวกซื้อในประเทศไทย และ (2) ธุรกิจอื่นๆ ในประเทศไทย เช่นธุรกิจผลิตและจ าหน่ายอาหารส าเร็จรูป 
ธุรกิจตัวแทนรับช าระค่าสินค้าและบริการ และธุรกิจจ าหน่ายและซ่อมแซมอุปกรณ์ค้าปลีก และ (3) ธุรกิจศูนย์จ าหน่าย
สินค้าระบบสมาชิกแบบช าระเงินสดและบริการตนเอง  

ภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมที่มีผลต่อการด าเนินงาน 
 เศรษฐกิจไทยในปี 2561 ยังคงเผชิญกับความท้าทาย โดยเฉพาะจากปัจจัยภายนอก ทั้งการส่งออกและการ
ท่องเที่ยวท่ีที่เริ่มมีสัญญาณชะลอตัวลงในช่วงครึ่งหลังของปี จากผลกระทบของสงครามการค้า ภาวะผันผวนทางการเงิน
โลก การชะลอตัวของนักท่องเที่ยวโดยเฉพาะชาวจีน ในขณะที่ก าลังซื้อในประเทศค่อยๆปรับตัวเพิ่มขึ้น ส่วนหนึ่งเป็นผล
มาจากมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจและการลงทุนภาครัฐ ให้กระจายลงสู่ฐานรากระดับชุมช นมากขึ้น ผ่านโครงการ
ท่องเที่ยวเมืองรอง บัตรสวัสดิการแห่งรัฐ มาตรการช็อปช่วยชาติที่มุ่งเน้นไปที่การช่วยเหลือเกษตรกร และการส่งเสริม
เศรษฐกิจชุมชนโดยตรง  รวมไปถึงการปรับค่าจ้างแรงงานขั้นต่ าเพื่อให้มีเม็ดเงินเข้าสู่ระบบเศรษฐกิจมากขึ้น    
 สมาคมผู้ค้าปลีกไทยประเ มินภาพรวมธุรกิจค้าปลีกไทยในปี 2561 ว่ามีการขยายตัวร้อยละ 3.0 และมีมูลค่า
รวมอยู่ที่ประมาณ 3.5 ล้านล้านบาท โดยการขยายตัวของธุรกิจค้าปลีกไทยยังคงสอดคล้องกับการขยายตัวของเศรษฐกิจ
มหภาค อย่างไรก็ตาม ผู้ประกอบการต่างเร่งพัฒนารูปแบบค้าปลีกใหม่ และปรับกลยุทธ์ธุรกิจ  เพื่อให้ตอบสนองต่อการ
ก้าวเข้าสู่สังคมดิจิตัลและสังคมไร้เงินสด ท่ีการช าระค่าสินค้าอยู่ในรูปแบบดิจิทัลมากขึ้น   และเป็นผลให้พฤติกรรมและ
การตัดสินใจซื้อสินค้าของผู้บริโภคเปลี่ยนแปลงไป ท่ีสามารถซื้อและช าระเงินค่าสินค้าและบริการได้ทุกท่ี ทุกเวลา และ
ทุกอุปกรณ์ที่ สะดวก  ท าให้มีการแข่งขันทั้งช่องทางร้านค้าลักษณะออฟไลน์และออนไลน์เพิ่มขึ้นในช่วงที่ผ่านมา และ
คาดว่าจะมีบทบาทมากขึ้นในอนาคต 

ในปี 2561 จ านวนร้านค้าปลีกประเภทร้านสะดวกซื้อ ลักษณะกลุ่มร้านย่อยภายใต้บริษัทเดียวกัน (Chain 
Store) มีทั้งสิ้น 17,205 สาขา เพิ่มขึ้น 954 สาขา (จากการรวบรวมข้อมูลของบริษัท ซีพีออลล์ จ ากัด (มหาชน)) โดย
ส่วนใหญ่ยังคงมาจากการขยายสาขาและเพิ่มรูปแบบร้านใหม่ๆ ของร้าน 7-Eleven ขณะที่ผู้ค้าปลีกรายอื่นๆ ส่วนใหญ่
เน้นการปรับปรุงร้านสาขาเดิมให้มีความทันสมัยตรงกับพฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป รองรั บการขยายตัวตลาด
ออนไลน์ โดยมีการผสมผสานช่องทางร้านค้าลักษณะออฟไลน์และออนไลน์เข้าด้วยกันมากข้ึน อย่างไรก็ตามในปีน้ีบริษัท
ยังคงมีส่วนแบ่งการตลาดจ านวนสาขาของร้านสะดวกซื้อประมาณร้อยละ 64 รองลงมา ได้แก่ เทสโก้ โลตัสเอ็กซ์เพรส 
และแฟมิลี่มาร์ท ตามล าดับ  

ภาพรวมผลการด าเนินงานส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 
เปรียบเทียบกับผลการด าเนินงานส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31ธันวาคม 2560 

รายได้รวม 
ในรอบปี 2561 ที่ผ่านมา บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้รวม 527,860 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2560 คิดเป็น

ร้อยละ 7.9 สาเหตุส าคัญที่ท าให้รายได้รวมเพิ่มขึ้นนั้นยังคงมาจากการขายสินค้าและค่าบริการที่เพ่ิมสูงขึ้นจากธุรกิจร้าน
สะดวกซื้อ ธุรกิจสนับสนุนอ่ืนๆ และรายได้จากธุรกิจศูนย์จ าหน่ายสินค้าระบบสมาชิกแบบช าระเงินสดและบริการตนเอง
ภายใต้ช่ือ “แม็คโคร” ซึ่งเป็นไปตามกลยุทธ์ของบริษัทและบริษัทย่อยในการขยายสา ขาเพื่อรองรับกับการพัฒนาวิถีการ
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ด าเนินชีวิตของลูกค้า ให้ลูกค้าในแต่ละพื้นท่ีสามารถเข้าถึงสินค้าได้อย่างสะดวก และการน าเสนอสินค้าและบริการได้ตรง
กับความต้องการของลูกค้าได้อย่างต่อเนื่องและเหมาะสม  

รายได้รวมก่อนหักรายการระหว่างกัน แบ่งสัดส่วนตาม 3 ธุรกิจหลัก ได้ ดังนี้ (กลุ่ม 1) รายได้จากธุรกิจร้าน
สะดวกซื้อมีสัดส่วนร้อยละ 59 (กลุ่ม 2) รายได้จากธุรกิจค้าส่งแบบช าระเงินสดและบริการตนเองมีสัดส่วนร้อยละ 34 
และ (กลุ่ม 3) รายได้จากธุรกิจอื่นๆ ในประเทศไทยมีสัดส่วนร้อยละ 7 ทั้งนี้ รายได้จากธุรกิจ (กลุ่ม1) มีสัดส่วนท่ีเพิ่มขึ้น 
ในขณะที่รายได้จากธุรกิจ (กลุ่ม2) มีสัดส่วนลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน เนื่องจากรายได้จากการขายสินค้าธุรกิจ 
(กลุ่ม1) มีอัตราการเติบโตที่สูงกว่าธุรกิจ (กลุ่ม2) รวมถึงระหว่างปีมีการบันทึกรายได้ที่เป็นก าไรจากการขายเงินลงทุนใน
บริษัทย่อย 

 

ก าไรขั้นต้น 
ในปี 2561บริษัทและบริษัทย่อยมีก าไรขั้นต้นจากการขายและบริการเท่ากับ 113,235 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 

7.8 จากปีก่อนจากการเติบโตของรายได้จากการขายของธุรกิจร้านสะดวกซื้อ ธุรกิจแม็คโคร และธุรกิจสนับสนุนอ่ืนๆ  
โดยมีสัดส่วนก าไรขั้นต้นในงบการเงินรวม คงอยู่ในระดับเดียวกั นกับปีก่อนท่ีร้อยละ 22.3  ทั้งนี้สัดส่วนก าไรขั้นต้นของ
ธุรกิจร้านสะดวกซื้อปรับลดลงจากร้อยละ 28.1 ในปี 2560 เป็นร้อยละ 27.7 ในปี 2561  โดยมีสาเหตุหลักมาจากกลุ่ม
สินค้าท่ีมีอัตราก าไรขั้นต้นต่ ากว่าสินค้ากลุ่มอื่น อาทิ บุหรี่ เครื่องดื่มแอลกอฮอล์ บัตรเกมส์ออนไลน์  มียอดขายเติบโตสูง 
จึงส่งผลให้อัตราก าไรขั้นต้นเฉลี่ยปรับลดลง ในขณะที่ธุรกิจสยามแม็คโครยังคงรักษาอัตราก าไรขั้นต้นอยู่ในระดับที่ดีได้
อย่างต่อเนื่อง 

 

ต้นทุนในการจัดจ าหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
ในปี 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีต้นทุนในการจัดจ าหน่ายและค่าใช้ จ่ายในการบริหารเท่ากับ 100,195 ล้าน

บาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 9.0 จากปีก่อน แบ่งเป็นต้นทุนในการจัดจ าหน่ายจ านวน 84,486ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 9.3 จาก
ปีก่อน ทั้งนี้ ต้นทุนในการจัดจ าหน่ายที่เปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยส าคัญได้แก่ 

1) ค่าบริหารงานร้านสะดวกซื้อจ านวน 19,341 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 9.7 จากปีก่อน  สาเหตุหลักมาจาก
ยอดขาย และอัตราการท าก าไรขั้นต้นที่เพิ่มขึ้น ท าให้ส่วนแบ่งรายได้ค่าบริหารงานเพิ่มขึ้นแปรผันตามไป 
นอกจากน้ี จ านวนร้านสาขา SBP ได้เพิ่มขึ้นตามแผนการบริหารร้านสาขาของบริษัทท่ีต้องการเพิ่ม
สัดส่วนร้านสาขา SBP อย่างต่อเนื่องอีกด้วย 

2) ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ตอบแทนพนักงานในการขายจ านวน 18,015 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 14.2 จากปี
ก่อน  สาเหตุหลักมาจากจ านวนพนักงานท่ีเพิ่มขึ้น เพื่อรองรับการขยายสาขาของธุรกิจร้านสะดวกซื้อและ
ธุรกิจแม็คโคร รวมถึงผลกระทบจากการปรับอัตราค่าแรงขั้นต่ าที่ เริ่มมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันท่ี  1 เมษายน  
2561   

3) ค่าเช่า และค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย จ านวน 14,825 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 9.0 จากปีก่อน  
สาเหตุหลักมาจากการลงทุนเพื่อขยายสาขา การปรับปรุงร้านเดิม รวมถึงลงทุนในธุรกิจสนับสนุนอ่ืน 

4) ค่าใช้จ่ายอื่นๆ เช่น ค่ าโฆษณาและส่งเสริมการขายค่าสาธารณูปโภค และค่าใช้จ่ายในหมวดอื่นๆ อาทิ 
ค่าบริการ ค่าวัสดุสิ้นเปลือง เป็นต้น ก็เพิ่มขึ้นด้วยซึ่งแปรผันตามยอดขายและจ านวนร้านสาขาที่เพิ่มขึ้น 

ในขณะที่ค่าใช้จ่ายในการบริหารจ านวน 15,709 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 7.6 จากปีก่อน โดยมีสาเ หตุหลัก
จาก ค่าเช่า และค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ตอบแทนพนักงาน 
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ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้และก าไรสุทธิ 

ในปี 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้จ านวน 25,152 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 
7.0 จากปีก่อน และมีก าไรสุทธิ เท่ากับ 20,930 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 5.1 จากปีก่อน เนื่องจากบริษัทมีรายได้
เพิ่มขึ้น บริหารจัดการค่าใช้จ่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกท้ัง บริษัทมีต้นทุนทางการเงินท่ีลดลง อย่างไรก็ตาม ภายหลัง
จากท่ีบริษัทได้ขายส่วนได้เสียในบริษัท  บริษัท สยามแม็คโคร จ ากัด (มหาชน) ออกไปร้อยละ 4.8 เมื่อวันท่ี 28 มีนาคม 
2561 ท าให้บริษัทมีการรับรู้ก าไรของส่วนได้เสียที่มีอ านาจควบคุมในบริษัท สยามแม็คโคร จ ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัท
ย่อย ลดลงจากร้อยละ 97.9 เป็นร้อยละ 93.1  ทั้งนี้ บริษัทมีก าไรต่อหุ้นเท่ากบั 2.22บาท  

ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ก่อนหักรายการระหว่างกัน แบ่งสัดส่วนตาม 3 ธุรกิจหลัก ได้ดังนี้ (กลุ่ม 1) 
รายได้จากธุรกิจร้านสะดวกซื้อมีสัดส่วนร้อยละ 67 (กลุ่ม 2) รายได้จากธุรกิจค้าส่งแบบช าระเงินสดและบริการตนเองมี
สัดส่วนร้อยละ 22 และ (กลุ่ม 3) รายได้จากธุรกิจอื่นๆ ในประเทศไทยมีสัดส่วนร้อยละ 11 ทั้งนี้ ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษี
เงินได้จากธุรกิจ (กลุ่ม1) มีสัดส่วนท่ีเพิ่มขึ้น ในขณะธุรกิจ (กลุ่ม2) มีสัดส่วนลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน เนื่องจาก
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ ธุรกิจ (กลุ่ม1) มีอัตราการเติบโตที่ สูงกว่าธุรกิจ (กลุ่ม2) รวมถึงระหว่างปีมีการบันทึก
รายได้ที่เป็นก าไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย 

ผลการด าเนินงานจ าแนกตามกลุ่มธุรกิจ 

กลุ่มธุรกิจร้านสะดวกซื้อ 

บริษัทมุ่งเน้นการสร้างเครือข่ายร้านสาขาในท าเลที่ดีเพื่ออ านวยความสะดวกและเข้าถึงความต้องการของ
ลูกค้าในทุกชุมชน ท้ังในเขตกรุงเทพฯ ปริมณฑล และต่างจังหวัด ในรูปแบบของร้านบริษัท ร้าน Store Business 
Partner (SBP) และร้านค้าท่ีได้รับสิทธิช่วงอาณาเขต รวมถึงการพัฒนาร้านในสถานีบริการน้ ามันและร้านท่ีตั้งเป็น
เอกเทศ (Standalone) โดยตั้งเป้าหมายที่จะขยายสาขาจ านวน 700 สาขาต่อปี โดยในระหว่างปี 2561 ธุรกิจร้านค้า
สะดวกซื้อได้มีการขยายสาขา  7-Eleven ทั้งร้านบริษัท ร้าน SBP และร้านค้าท่ีได้รับสิทธิช่วงอาณาเขต รวมทั้งสิ้น 720 
สาขา ตามเป้าหมาย ดังน้ัน ณ สิ้นปี 2561 บริษัทมีจ านวนร้านสาขาท่ัวประเทศรวมทั้งสิ้น 10,988สาขา แบ่งเป็นร้ าน
บริษัท 4,894 สาขา (คิดเป็นร้อยละ 45) เพิ่มขึ้น 364 สาขา ร้านSBP 5,336 สาขา (คิดเป็นร้อยละ 49) เพิ่มขึ้น 319 
สาขา  และร้านค้าท่ีได้รับสิทธิช่วงอาณาเขต 758 สาขา (คิดเป็นร้อยละ6) เพิ่มขึ้น 37 สาขา 

ในด้านของผลิตภัณฑ์และการบริการ บริษัทยังคงมุ่งพัฒนาไปสู่การเป็นร้านอิ่มสะดวกเต็มรูปแบบ บริษัทมีการ
พัฒนาสินค้ากลุ่มอาหารและเครื่องดื่ม และเพิ่มเมนูสินค้าใหม่อย่างต่อเนื่อง ซึ่งได้รับความนิยมเป็นอย่างดีจากลูกค้าท่ี
ต้องการความสะดวกและรวดเร็วในการด าเนินชีวิตประจ าวัน ซึ่งในปี 2561 สัดส่วนของรายได้จากการขาย ร้อยละ 70.1 
มาจากสินค้ากลุ่มอาหารและเครื่องดื่ม และร้อยละ 29.9 มาจากสินค้าอุปโภคไม่รวมบัตรโทรศัพท์ โดยสัดส่วนรายได้จาก
สินค้าอุปโภคไม่รวมบัตรโทรศัพท์เพ่ิมขึ้นจากปีก่อนที่ระดับร้อยละ 29.4 เนื่องจากรายได้จากการขายมีอัตราการเติบโตสูง
จากการปรับเพิ่มราคาบุหรี่อันเป็นผลจากการปรับโครงสร้างภาษีบุหรี่ตั้งแต่เดือนกันยายน 2560 ที่ผ่านมา อย่างไรก็ตาม
รายได้จากการขายสินค้ากลุ่มอาหารและเครื่องดื่มยังคงมีการเติบโตอยู่ในระดับที่ดีอย่างต่อเนื่อง 

และด้วยผลส าเร็จของแผนกลยุทธ์การขยายสาขาและการน าเสนอสินค้าท่ีตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าได้
อยา่งเหมาะสม ส่งผลให้ในปี 2561 ธุรกิจร้านสะดวกซื้อมีรายได้จากการขายสินค้าและการให้บริการรวม 308,843 ล้าน
บาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 30,092 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 10.8 และธุรกิจร้านสะดวกซื้อมีก าไรขั้นต้นจ านวน 
85,697 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 7,462 ล้านบาท หรือคดิเป็นร้อยละ 9.5 โดยมีสัดส่วนก าไรขั้นต้นในปี 2561 เท่ากับ
ร้อยละ 27.7 ลดลงจากปี 2560 ที่มีสัดส่วนร้อยละ28.1 โดยมีสาเหตุหลักจากสินค้ากลุ่มที่มียอดขายเติบโตสูงอาทิ บุหรี่ 
เครื่องดื่มแอลกอฮอล์ บัตรเกมส์ออนไลน์  เป็นกลุ่มสินค้าท่ีมีอัตราก าไรขั้นต้นต่ ากว่าสินค้ากลุ่มอื่น จึงส่งผลให้อัตราก าไร
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ขั้นต้นเฉลี่ยปรับลดลง  แต่อย่างไรก็ตาม สินค้าท่ีมีระดับอัตราก าไรขั้นต้นสูง อาทิ อาหารและเครื่องดื่มพร้อมทาน เป็น
ต้น ยังปรับเพิ่มขึ้นจากปีก่อนอย่างต่อเนื่อง 

นอกจากน้ี ธุรกิจร้านสะดวกซื้อยังมีรายได้อื่นอีกจ านวน  18,850 ล้านบาท เพิ่ มขึ้นจากปีก่อน 853 ล้านบาท 
หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 4.7 โดยมีสาเหตุหลักจากการเพิ่มขึ้นของรายได้ค่าสิทธิและรายได้ที่เกี่ยวข้องกับค่าสิทธิจากการที่ร้าน
SBP มีจ านวนเพิ่มขึ้น  รวมถึงรายได้ค่าส่งเสริมการขาย ซึ่งเกิดจากการจัดรายการส่งเสริมการขายร่วมกับคู่ค้าเพื่อกระตุ้น
ยอดขาย อาทิ รายการสิทธิแลกซื้อสินค้า รายการแสตมป์สะสมแลกของที่ระลึก เป็นต้น 

ในส่วนของต้นทุนในการจัดจ าหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหารมีจ านวน  83,699 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 
7,456 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อย 9.8 โดยค่าใช้จ่ายที่ปรับเพิ่มสูงขึ้น ได้แก่ ค่าใ ช้จ่ายด้านบุคลากร เป็นผลจากการขยาย
สาขา รวมถึงการปรับเพิ่มค่าแรงข้ันต่ า  และค่าบริหารงานร้านสาขา จากจ านวนร้าน SBP ที่เพ่ิมขึ้น ในขณะที่การเพิ่มขึ้น
ของค่าเช่า ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย นอกจากผลกระทบจากจ านวนสาขาท่ีเพิ่มขึ้นแล้ว สาขาใหม่ส่วนใหญ่มี
ขนาดร้านท่ีใหญ่ขึ้น และยังรวมถึงผลกระทบจากการปรับปรุงสาขาเดิมด้วย 

กลุ่มธุรกิจร้านสะดวกซื้อมีก าไรจากการด าเนินงานเท่ากับ 28,688 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 11.1 จากปีก่อน 
ซึ่งรวมก าไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อยสุทธิจากค่าใช้จ่ายจ านวน 801 ล้านบาท และมีก าไรสุทธิเท่ากับ 19,944 
ล้านบาท เพิ่มขึ้น ร้อยละ 20.0 จากปีก่อน   

กลุ่มธุรกิจอื่น 

กลุ่มธุรกิจอื่นประกอบด้วยธุรกิจตัวแทนรับช าระค่าสินค้าและบริการ ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายอาหารส าเร็จรูป 
ธุรกิจจ าหน่ายและบริการอุปกรณ์ค้าปลีก และธุรกิจอื่นๆ ซึ่งส่วนใหญ่ให้บริการสนับสนุนร้าน 7-Eleven เป็นหลักโดย
บริษัทไม่หยุดนิ่งที่จะคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ ให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้บริโภคมากยิ่งขึ้น ท้ังในด้านของสินค้า
และบริการที่น าเสนอให้กับลูกค้าภายในร้าน 7-Eleven รวมถึงการพัฒนาช่องทางและรูปแบบการจ าหน่ายสินค้าใหม่ๆ 
อาทิ อีคอมเมิร์ซ ซึ่งช่วยให้ลูกค้ามีความสะดวกสบายมากขึ้น และสร้างการเติบโตของรายได้ในอนาคต 

ในปี 2561 กลุ่มธุรกิจอื่นมีก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้เท่ากับ 3,554 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 7.3 จากปีก่อน 

กลุ่มธุรกิจศูนย์จ าหน่ายสินค้าแบบช าระเงินสดและบริการตนเอง 

ในปี 2561 บริษัท สยามแม็คโคร จ ากั ด (มหาชน) มีรายได้รวมจากการขายสินค้าและบริการ และรายได้อื่น
เท่ากับ 192,932 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 3.3 สาเหตุหลักมาจากรายได้จากการขายสินค้าของสาขาเดิมและสาขาท่ีเปิด
ใหม่ในช่วงที่ผ่านมา  โดยมีอัตราก าไรขั้นต้นต่อรายได้รวม ร้อยละ 12.1 ซึ่งอยู่ในระดับท่ีใกล้เคียงจากปีก่อน    ท้ังนี้ ก าไร
ก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ เท่ากับ 7,082 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 2.6  โดยมีสาเหตุหลักจากค่าใช้จ่ายก่อนการด าเนินงาน
จากการขยายธุรกิจไปต่างประเทศ  (ทั้งนี้ นักลงทุนสามารถศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่ในแบบ 56-1 ประจ าปี 2561 
ของ บมจ. สยามแม็คโคร) 

รายการที่ไม่ได้เกิดขึ้นประจ าและรายได้อื่น 
 ในปี 2561 บริษัทและบริษัทย่อย มีรายได้อื่นรวมทั้งสิ้น 18,988 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก 893 ล้านบาทจากปี
ก่อน หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 4.9 ตามการขยายธุรกิจ โดยแบ่งเป็นรายได้ส่งเสริมการขาย 10,630 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยล ะ 
7.3 รายได้ค่าสิทธิและรายได้อื่นท่ีเกี่ยวข้องจากการให้สิทธิ 2,085 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 2.2 และรายได้อื่นๆ อาทิ 
รายได้ค่าบริการติดตั้งตู้เบิกถอนเงินสดและตู้เติมเงินค่าโทรศัพท์อัตโนมัติ เป็นต้น มีจ านวน 6,273 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อย
ละ 3.5 
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การวิเคราะห์ฐานะการเงินของบริษัทและบริษัทย่อยส าหรับปี 
สิ้นสุดวันทื่ 31 ธันวาคม 2561 

สินทรัพย์รวม 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวม 373,742 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ  3.7 จาก
ช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยมีสาเหตุหลักจากการเพิ่มขึ้นของ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงิน สด ที่ดิน อาคารและ
อุปกรณ์ทั้งนี้ สินทรัพย์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยส าคัญ ดังนี้  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด จ านวน 34,023 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 9.1 ของสินทรัพย์รวม เพิ่มขึ้น 
5,144 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 17.8 โดยบริษัทมีกระแสเงินสดจากการด าเนินงา นท่ีดีต่อเนื่อง มีสภาพคล่องดี อีก
ทั้งจ านวนสาขาเพิ่มขึ้น ท าให้มีเงินสดในมือจากการขายหน้าร้านเพิ่มขึ้น  

ลูกหนี้การค้าจ านวน 2,040 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 0.5 ของสินทรัพย์รวม เพิ่มขึ้น 439 ล้านบาทจากปีก่อน
หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 10.3 สาเหตุหลักมาจากลูกหนี้การค้าของกลุ่มบริษัท สยามแม็คโคร จ ากัด (มหาชน) จากการเติบโต
ของกลุ่มธุรกิจฟูดส์เซอร์วิสซึ่งลูกหนี้การค้าที่เกิดขึ้นเป็นไปตามการค้าปกติของธุรกิจนี้ 

ลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน จ านวน 7,406 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2.0 ของสินทรัพย์รวม เพิ่มขึ้น 695 ล้านบาทจาก
ปีก่อน หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 10.3 โดยเติบโตตามรายได้จากการขายสินค้าที่เพิ่มขึ้น ทั้งนี้ลูกหนี้ส่วนใหญ่เกิดจากการเรียก
เก็บรายได้ส่งเสริมการขาย รายได้ค่าสิทธิ หรือรายได้ค่าบริการ 

ทั้งนี้ เมื่อพิจารณาคุณภาพของลูกหนี้ พบว่า ร้อยละ 97 ของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืนเป็นลูกหนี้ มี
ระยะเวลาการช าระหนี้น้อยกว่า 3 เดือน   

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืนจะแสดงในงบการเงินในราคาตามใบแจ้งหนี้สุทธิค่าเผื่อสงสัยจะสูญ ซึ่งประเมินโดย
การวิเคราะห์ประวัติการช าระหนี้ และการคาดการณ์เกี่ยวกับการช าระหนี้ในอนาคตของลูกค้า ลูกหนี้จะถูกตัดจ าหน่าย
ออกจากบัญชีเมื่อทราบว่าเป็นหนี้สูญแล้ว 

สินค้าคงเหลือ จ านวน 29,570 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 7.9 ของสินทรัพย์รวม เพิ่มขึ้น 2,194 ล้านบาท หรือ
เพิ่มขึ้นร้อยละ 8.0 ตามการเติบโตของยอดขาย ท้ังนี้ อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือปี 2561 เท่ากับ 13.88 เท่า 
เพิ่มขึ้นจากปี 2560 ที ่13.54 เท่า 

บริษัทและบริษัทย่อยตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนจากสินค้าโดยพิจารณาตามลักษณะของสินค้าแต่ละประเภท  ความ
ล้าสมัย การเคลื่อนไหวช้า หรือการเสื่อมสภาพของสินค้า 

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน จ านวน 487 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.1 ของสินทรัพย์รวม ลดลง 133 ล้านบาท หรือ
ลดลงร้อยละ 21.5 

ในส่วนนโยบายการลงทุน บริษัทยังคงมุ่งเน้นในการลงทุนที่มีวัตถุประสงค์เพื่อการขยายธุรกิจ ขอบเขตการ
ด าเนินธุรกิจ หรือรองรับการด าเนินเครือข่ายธุรกิจที่มีอยู่เดิมของบริษัท อาทิ การขยายร้านสาขา 7-Eleven การเปิด
ศูนย์กระจายสินค้าแห่งใหม่ การสร้างโรงงานผลิตสินค้าอาหารพร้อมทาน การพัฒนาช่องทางใหม่ในการเข้าถึงสินค้าและ
บริการของบริษัท โดยผ่านการลงทุนโดยตรงจากบริษัท บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมซึ่งในปี 2561  เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
จ านวน 197,611 ล้านบาท ลดลง 9,223 ล้านบาท หรือร้อยละ 4.5 สาเหตุหลัก คือ เมื่อวันท่ี 28 มีนาคม 2561 บริษัท
ได้ขายส่วนได้เสียในบริษัทย่อยแห่งหน่ึง (บริษัท สยามแม็คโคร จ ากัด (มหาชน)) ออกไปร้อยละ 4.8 ของทุนที่ช าระแล้ว
ของบริษัท สยามแม็คโคร จ ากัด (มหาชน) เป็นเงินสดจ านวน 10,131 ล้านบาท ท าให้ส่วนได้เสียลดลงจากร้อยละ 97.9 
เป็นร้อยละ 93.1 โดยที่อ านาจการควบคุมในบริษัทย่อยนั้นไม่เปลี่ยนแปลง 
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ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์จ านวน 111,287 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 29.8 ของสินทรัพย์รวม เพิ่มขึ้น 4,893 
ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 4.6 จากการลงทุนขยายสาขาของร้าน 7-Eleven และ สาขาแม็คโครโดยที่ดิน อาคารและ
อุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนสุทธิจากค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า (ถ้ามี)  
 ค่าความนิยม จ านวน 128,096 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 34.3 ของสินทรัพย์รวม ลดลง 232 ล้านบาท หรือ
ลดลงร้อยละ 0.2 สาเหตุจากการบริษัทย่อยแห่งหนึ่งบันทึกสิ่งตอบแทนท่ีคาดว่าจะต้องจ่ายลดลง 232 ล้านบาท ท้ังนี้ ค่า
ความนิยมส่วนใหญ่เกิดจากการที่บริษัทซื้อหุ้นในบริษัท สยามแม็คโคร จ ากัด (มหาชน)ทั้งทางตรงและทางอ้อม และเกิด
จากการที่ บริษัท สยามแม็คโคร จ ากัด (มหาชน)  ซื้อหุ้นในอัตราร้อยละ  80 ของบริษัทท้ัง  4 แห่งดังต่อไปนี้ Indoguna 
(Singapore) Pte Ltd, Indoguna Dubai L.L.C, Just Meat Company Limited และIndoguna Lordly Company 
Limited  

ค่าความนิยมถูกวัดมูลค่า ณ วันที่ซื้อ โดยวัดจากมูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนท่ีโอนให้ซึ่งรวมถึงการรับรู้
จ านวนส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุมหักด้วยมูลค่าสุทธิ (โดยทั่วไปคือมูลค่ายุติธรรม) ของสินทรัพย์ที่ได้มาและหนี้สินท่ี
รับมา โดยในระหว่างปี 2556 บริษัทได้พิจารณารายการมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่ได้มาและหนี้สินท่ีรับมาจากการ
รวมธุรกิจแม็คโครและบันทึกผลต่างระหว่างราคาซื้อกับมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ได้รับจากการรวมธุรกิจ
ดังกล่าวในบัญชีค่าความนิยม  
 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น จ านวน 51,435 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 13.8 ของสินทรัพย์รวม ซึ่งส่วนใหญ่เป็น
ทรัพย์สินทางปัญญา จ านวน 46,531 ล้านบาท   ซึ่งได้มาจากการรวมธุรกิจแม็คโคร โดยสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นๆ มี 2 
กลุ่ม 1) สินทรัพย์ที่มีอายุการใช้งานจ ากัด อาทิ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ฐานข้อมูลลูกค้าและอื่นๆ มีอายุการใช้งาน 2-15 
ปี จะแสดงในราคาทุนสุทธิจากค่าตัดจ าหน่ายสะสมและผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม และ 2) สินทรัพย์ที่มีอายุการให้
ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน อาทิ ทรัพย์สินทางปัญญาและใบอนุญาตประกอบธุรกิจ จะแสดงในราคาทุ นสุทธิจากผล
ขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม โดยค่าตัดจ าหน่ายค านวณจากราคาทุนหักด้วยมูลค่าคงเหลือ ซึ่งประเมินตามระยะเวลาที่
คาดว่าจะได้รับประโยชน์  
 ข้อบ่งช้ีเรื่องการด้อยค่า มูลค่าทางบัญชีของสินทรัพย์จะถูกพิจารณาว่ามีข้อบ่งช้ีเรื่องการด้อยค่าหรือไม่ทุกวันท่ี
รายงาน ในกรณีที่มีข้อบ่งช้ี บริษัทจะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพย์ที่คาดว่าจะได้รับคืน มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของ
ค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน หรือยังไม่พร้อมใช้งาน จะประมาณมูล
ค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนทุกปีในช่วงเวลาเดียวกัน  การรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าจะกระท าทุกครั้งท่ีมูลค่าตามบัญชีของ
สินทรัพย์ หรือมูลค่าตามบัญชีของหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดสูงกว่ามูลค่าที่จะได้รับคืน  ขาดทุนจากการด้อยค่า
บันทึกในก าไรหรือขาดทุน 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน จ านวน 1,054 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.3 ของสินทรัพย์รวม เพิ่มขึ้น 55ล้านบาท 
หรือร้อยละ 5.5 โดยมีสาเหตุหลักจากการเพิ่มขึ้นของเงินค้ าประกัน ซึ่งเป็นไปตามปกติของการลงทุนขยายธุรกิจของ
บริษัทและบริษัทย่อย 

หนี้สินรวม 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีหนี้สินรวม 273,923 ล้านบาท ลดลง 6,147ล้านบาท หรือ
ลดลงร้อยละ 2.2 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน ทั้งนี้หนี้สินที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยส าคัญ ดังนี้  

เจ้าหนี้การค้า จ านวน 78,790 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 28.8 ของหนี้สินรวม เพิ่มขึ้น 4,048 ล้านบาท หรือ
เพิ่มขึ้นร้อยละ 5.4 ตามการเติบโตของยอดขายของธุรกิจร้านสะดวกซื้อและธุรกิจแม็คโคร 

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย จ านวน 154,263ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 56.3 ของหนี้สินรวม ลดลง 12,775 ล้าน
บาท หรือลดลงร้อยละ 7.6  ในปี 2561 บริษัทได้ช าระคืนหุ้นกู้ท่ีครบก าหนดอายุไถ่ถอนระหว่างปีจ านวนรวม 14,747 
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ล้านบาท และไม่มีการออกหุ้นกู้ ใหม่ระหว่างปี  ทั้งนี้ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีอัตราส่วนหน้ีสินสุทธิต่อส่วน
ของผู้ถือหุ้นนิยามตามข้อก าหนดสิทธิหุ้นกู้ เท่ากับ 1.04 เท่า ลดลงจาก 1.44เท่า ในปี 2560 ซึ่งไม่เกินกว่าระดับที่ระบุไว้
ในข้อก าหนดสิทธิหุ้นกู้ส าหรับปี 2561 

เจ้าหนี้อ่ืน จ านวน 15,867 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 5.8 ของหนี้สินรวม เพิ่มขึ้น 1,787 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น
ร้อยละ 12.7 โดยมีสาเหตุหลักจากการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายพนักงานค้างจ่าย ค่าสิทธิและค่าใช้จ่ายอื่นค้างจ่าย เจ้าหนี้อื่น 
รายได้ค่าสิทธิและรายได้อื่นรับล่วงหน้า ค่าสาธารณูปโภคค้างจ่าย ซึ่งปรับเพิ่มขึ้นตามการขยายตัวของธุรกิจ 

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี จ านวน 15,088 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 5.5 ของหนี้สินรวม ลดลง 82 ล้าน
บาท หรือลดลงร้อยละ 0.5 จากการปรับปรุงมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่ได้มาจากการรวมธุรกิจแม็คโคร โดยค านวณ
จากผลแตกต่างช่ัวคราวที่เกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินและมูลค่าทางภาษีของสินทรัพย์และ
หนี้สินดังกล่าว 
 ภาระผูกพันด้านหนี้สินและการบริหารจัดการภาระนอกงบดุล โดยบริษัทมีภาระผูกพันกับบุคคลหรือกิจการที่
ไม่เกี่ยวข้องกัน ซึ่งประกอบด้วย 1) ภาระผูกพันส า หรับรายจ่ายฝ่ายทุน ซึ่งเป็นสัญญาที่ยังไม่ได้รับรู้ อาทิ ต้นทุนงาน
ก่อสร้างโรงงานแห่งใหม่  ต้นทุนการติดตั้งเครื่องจักร หรือพัฒนาระบบคอมพิวเตอร์ 2) ภาระผูกพันตามสัญญาเช่า
ด าเนินงานท่ีไม่สามารถยกเลิกได้ ซึ่งครอบคลุมการเช่าท่ีดิน อาคาร ยานพาหนะ และทรัพย์สินอื่นๆ และ 3) ภาระผูกพัน
อื่นๆ โดยภาระผูกพันของบริษัท เกิดจากการด าเนินธุรกิจปกติ อาทิ Letter of Credit ที่ยังไม่ได้ใช้ส าหรับซื้อสินค้าและ
วัสดุสิ้นเปลือง 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท 99,819 ล้านบาท เพิ่ มขึ้น 
19,590 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 24.4 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน มีสาเหตุหลักมาจากการที่บริษัทสามารถท าก าไร
จากการด าเนินธุรกิจที่เพิ่มข้ึน โดยบริษัทมีก าไรสุทธิจากการด าเนินงาน ประจ าปี 2561  จ านวน 20,930 ล้านบาทและมี
การจ่ายปันผลส าหรับผลการด าเนินงานปี 2560 ให้กับผู้ถือหุ้นบริษัท  จ านวน  9,881 ล้านบาท นอกจากนี้ ส่วนของผู้
ถือหุ้นเพิ่มขึ้นจากส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุมเพิ่มขึ้น 10,092 เนื่องจากบริษัทได้ขายส่วนได้เสียในบริษัทย่อยแห่งหน่ึง 
(บริษัท สยามแม็คโคร จ ากัด (มหาชน)) ออกไปร้อยละ 4.8 

การวิเคราะห์งบกระแสเงินสด สภาพคล่อง และแหล่งเงินทุนของบริษัทและบริษัทย่อย 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561เปรียบเทียบกับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 

สภาพคล่อง 

ณ สิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2561บริษัทและบริษัทย่อยมีเงินสด เงินฝากธนาคาร รวมทั้งสิ้น 34,023 ล้านบาท 
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 17.8 ของสินทรัพย์รวม อย่างไรก็ดี สภาพคล่องโดยรวมของบริษัทและบริษัทย่อยยังอยู่ในเกณฑ์ดี 
และยังมีการบริหารเงินทุนหมุนเวียนที่ดี ดังจะเห็นได้ว่า ในปี 2561 บริษัทและบริษัทย่อยคงมีวงจรเงินสดติดลบ 43 วัน
เป็นผลจากระยะเวลาขายสินค้าจ านวน26 วัน มีระยะเวลาช าระหนี้จ านวน 70 วันและระยะเวลาเก็บหนี้จ านวน 1 วัน 

กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน 

ในปี 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดสุทธิได้มาจากการด าเนินงานท้ังหมดเท่ากับ 41,227 ล้านบาท 
ลดลงร้อยละ 10.7 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน เนื่องมาจากลูกหนี้และสินค้าคงเหลือเพิ่ มขึ้นจากธุรกิจที่ขยายตัวทั้ง
ภายในประเทศและต่างประเทศ 
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กระแสเงินสดจากการลงทุน 

ในปี 2561บริษัทและบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุนเท่ากับ 15,354ล้านบาท ลดลงร้อยละ 
24.7 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน สาเหตุหลักจาก เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสิทธิการเช่าลดลงเมื่อเ ปรียบเทียบกับปีก่อน 
เนื่องจากในปี  2561 บริษัท สยามแม็คโคร จ ากัด (มหาชน) เน้นการขยายสาขาในขนาดเล็ก อีกทั้งในปี 2560 มีเงินสด
จ่ายสุทฺธิเพื่อซื้อบริษัทย่อยของบริษัท สยามแม็คโคร จ ากัด (มหาชน) เพิ่มขึ้น อีกจ านวน 2,720 ล้านบาท  

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 

ในปี  2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินเท่ากับ 20,714 ล้านบาท โดย
กิจกรรมหลักท่ีเกิดขึ้นได้แก่ การจ่ายดอกเบี้ย การจ่ายเงินปันผล รวมถึงการช าระคืนหุ้นกู้ท่ีครบก าหนดอายุไถ่ถอน
ระหว่างปี เป็นต้น 

การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินที่ส าคัญ 

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนผู้ถือหุ้น 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทและบริษัทย่อย มีอัตราส่วนหน้ีสินสุทธิต่อส่วนผู้ถือหุ้นตามนิยามข้อก าหนด
สิทธิ 1.04 เท่า ลดลงจาก 1.44 เท่า เทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน เนื่องจากบริษัทมีการจ่ายช าระคืนหนี้ท่ีครบก าหนด
ระหว่างปี และส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นจากการที่บริษัทสามารถท าก าไรจากการด าเนินธุรกิจเพิ่มขึ้น ทั้งนี้ ในระหว่างปี
บริษัทได้จ่ายเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 1.1 บาท ส าหรับผลประกอบการปี 2560 

นอกจากน้ี บริษัทมีแผนการลดภาระหนี้สินท่ีมีดอกเบี้ยอย่างต่อเนื่อง ด้วยการจ่ายช าระคืนหุ้นกู้จากกระแสเงิน
สดจากการด าเนินงานท่ีเพิ่มขึ้น  ภายหลังจากการจัดสรรเงินปันผล และเงินลงทุนเพื่อขยายธุรกิจ ดังน้ัน อัตราส่วนหน้ีสิน
สุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น จะมีแนวโน้มลดลง โดยบริษัทมีหน้าท่ีต้องปฏิบัติตามข้อก าหนดสิทธิตามภาระหน้าที่ของผู้ออก
หุ้นกู้ ซึ่งบริษัทต้องด ารงไว้ซึ่งอัตราส่วนหน้ีสินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Net Debt to Equity Ratio) โดยค านวณตาม
ข้อมูลในงบการเงินรวมประจ างวดบัญชีสิ้นสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ของแต่ละงวดบัญชีที่ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบแล้ว 
ดังนี้ ณ 31 ธันวาคม 2559 ไม่เกิน 5:1ณ 31 ธันวาคม 2560 ไม่เกิน 3.5:1ณ 31 ธันวาคม 2560 ไม่เกิน 2.5:1ณ 31 
ธันวาคม 2561 เป็นต้นไป ไม่เกิน 2:1 

อัตราส่วนความสามารถในการช าระภาระผูกพัน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทและบริษัทย่อย มีความสามารถช าระภาระผูกพัน 1.26 เท่า ลดลงเล็กน้อย

จาก 1.32 เท่าในปี 2560 เนื่องจากบริษัท มีกระแสเงินสดสุทธิได้มาจากการด าเนินงานลดลงจากปีก่อน อย่างไรก็ตาม
บริษัทยังสามารถบริหารต้นทุนทางการเงินได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

อัตราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบ้ีย 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทและบริษัทย่อย มีความสามารถช าระดอกเบี้ย 4.50 เท่า เพ่ิมขึ้นจาก 3.94 

เท่า ในปี 2560 เนื่องจากบริษัทมีก าไรจากการด าเนินงานเพิ่มขึ้นและต้นทุนทางการเงินท่ีลดลง 
อัตราส่วนสภาพคล่องและอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่อง 0.61  เท่า และอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว 0.30 

เท่า เพ่ิมขึ้นจากปีก่ อนที่มีอัตราส่วนเท่ากับ 0.59 เท่า และ 0.28 เท่า ตามล าดับ เนื่องจากบริษัทมีเงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินเพ่ิมขึ้นจากรายได้จากการขายและบริการที่เพ่ิมขึ้น  
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อัตราส่วนผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น 
บริษัทมีอัตราส่วนผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น ในปี 2561 เท่ากับร้อยละ 23.2 ลดลงจากร้อยละ 28.5 ในปีก่อน 

โดยวิเคราะห์ DuPont ได้ ดังนี้ 
การวิเคราะห์ DuPont    2560  2561 
อัตราก าไรสุทธิ (ร้อยละ)    4.07  3.97 
อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์ (เท่า)   1.37  1.44 
สัดส่วนสินทรัพย์รวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)  5.10  4.08 

ปัจจัยท่ีอาจจะส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทในอนาคต 
ความต้องการของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา เป็นปัจจัยส าคัญประการหนึ่งที่จะมีผลต่อการ

ด าเนินงาน รายได้ และก าไรของบริษัท หากบริษัทสามารถน าเสนอสินค้าและบริการ ท่ีตรงกับความต้องการของลูกค้าก็
ย่อมส่งผลให้บริษัทมีลูกค้าเพิ่มมากขึ้น สามารถขายสินค้าได้มากข้ึน นอกจากน้ี บริษัทมุ่งเน้นให้ ร้าน    7-Eleven เพิ่ม
สัดส่วนการขายสินค้าประเภทอาหารพร้อมรับประทานมากขึ้น โดยสินค้าดังกล่าวมีอัตราก าไรขั้นต้นสูงกว่าสินค้า
ประเภทอ่ืน นอกจากน้ี บริษัทยังคงมีนโยบายในการขยายสาขาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เข้าถึงจ านวนประชากรได้มากยิ่งขึ้น 
ในส่วนของธุรกิจอื่นอาทิ ธุรกิจตัวแทนรับช าระค่าสินค้าและบริการ ธุรกิจการผลิตและจ าหน่ายอาหารส าเร็จรูปธุรกิจ
จ าหน่ายและซ่อมแซมอุปกรณ์ค้าปลีกรวมถึงโครงการต่างๆ อาทิ โครงการความร่วมมือกับองค์กรต่างๆ เพื่ อส่งเสริม
พัฒนางานด้านนวัตกรรมในโครงการ “7 Innovation Awards” และการส่งเสริมสนับสนุนธุรกิจขนาดเล็กและขนาด
กลางให้เติบโตไปพร้อมกับบริษัท ล้วนเป็นส่วนสนับสนุนการด าเนินงานของร้าน 7-Eleven ให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ สร้างความแตกต่างของสินค้าและบริการจากคู่แข่ง  พร้อมท้ังสามารถเพิ่มรายได้ให้บริษัทและผล
ประกอบการของธุรกิจดังกล่าวจะเติบโตไปพร้อมกับการขยายสาขาของร้าน 7-Eleven  

บริษัทได้เตรียมความพร้อมทางด้านการจัดการห่วงโซ่อุปทาน โดยในปี 2561 บริษัทมีศูนย์กระจายสินค้าขนาด
ใหญ่ ส าหรับสินค้าอุปโภคบริโภคทั้งสิ้น 8 แห่ง ส าหรับสินค้าควบคุมอุณหภูมิ 9 แห่ง และส าหรับสินค้าแช่แข็ง 2 แห่ง 
ครอบคลุมพื้นท่ีทั่วประเทศไทย ซึ่งถือเป็นผู้ค้าปลีกท่ีมีพื้นท่ีศูนย์กระจายสินค้ามากที่สุดในประเทศ สามารถตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว และท าให้บริษัทมีความได้เปรียบทางการแข่งขันในอนาคต 

ในด้านผลประกอบการของธุรกิจแม็คโคร ยังคงมีการเติบโตที่ดี มีศักยภาพในการแข่งขันสูง สามารถขยาย
สาขาได้อย่างต่อเนื่อง  แม้ว่าบริษัทจะมีภาระเงินกู้ท่ีเกิดจากการเข้าซื้อกิจการ  แต่บริษัทเชื่อว่ากระแสเงินสดจากการ
ด าเนินงานท่ีเพิ่มขึ้น สามารถช าระหนี้สินและค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยได้   

อื่นๆ 
ในปี 2561 บริษัทและบริษัทย่อยได้มีการน าส่งโครงการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีต่อส านักงานพัฒนา

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติเพื่อขอการรับรอง รวมเป็นจ านวนเงิน 106.71 ล้านบาท โครงการส่วนใหญ่มีความ
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาระบบงานในร้านสะดวกซื้อและพัฒนาระบบงานในธุรกิจค้าส่งแบบช าระเงินสดและบริการตนเอง 
รวมถึงงานวิจัยเพื่อการผลิตอาหารส าเร็จรูปซึ่งเป็นกิจการสนับสนุนธุรกิจของบริษัท 

มูลค่าโครงการ (หน่วย : ล้านบาท) ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
โครงการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี 9.32 2.53 106.71 

 


