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ส�วนที่ 3 
 

ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 

13. ข�อมูลทางการเงินท่ีสําคัญ 
 
รายงานของผู�สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอ  ผู�ถือหุ�นบริษัท ซีพี ออลล, จํากัด (มหาชน) 
 
ความเห็น 
 
ข�าพเจ�าได�ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ซีพี ออลล! จํากัด (มหาชน) และบริษัทย(อย (“กลุ(มบริษัท”) 
และของเฉพาะบริษัท ซีพี ออลล! จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ตามลําดับ ซ่ึงประกอบด�วยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะ
การเงินเฉพาะกิจการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 งบกําไรขาดทุนรวมและงบกําไรขาดทุนเฉพาะกิจการ งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
และงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส(วนของ ผู�ถือหุ�นรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส(วนของผู�ถือ
หุ�นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสําหรับป;สิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุซ่ึง
ประกอบด�วยสรุปนโยบายการบัญชีท่ีสําคัญและเรื่องอ่ืนๆ 
 
ข�าพเจ�าเห็นว(า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข�างต�นน้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของกลุ(ม
บริษัทและบริษัท ตามลําดับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 ผลการดําเนินงานรวมและผลการดําเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสด
รวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสําหรับป;สิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต�องตามท่ีควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน 
 
เกณฑ
ในการแสดงความเห็น 
 
ข�าพเจ�าได�ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข�าพเจ�าได�กล(าวไว�ในวรรคความรับผิดชอบของผู�สอบ

บัญชีต อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข�าพเจ�า ข�าพเจ�ามีความเปBนอิสระจากกลุ(มบริษัทและ
บริษัทตามข�อกําหนดจรรยาบรรณของผู�ประกอบวิชาชีพบัญชีท่ีกําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในส(วนท่ีเก่ียวข�องกับการตรวจสอบงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และข�าพเจ�าได�ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด�านจรรยาบรรณอ่ืนๆ ซ่ึงเปBนไปตามข�อกําหนด
เหล(าน้ี ข�าพเจ�าเช่ือว(าหลักฐานการสอบบัญชีท่ีข�าพเจ�าได�รับเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใช�เปBนเกณฑ!ในการแสดงความเห็นของข�าพเจ�า 
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เรื่องสําคัญในการตรวจสอบ 

 
เรื่องสําคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต(างๆ ท่ีมีนัยสําคัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู�ประกอบวิชาชีพของข�าพเจ�าในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับงวดปEจจุบัน ข�าพเจ�าได�นําเรื่องเหล(าน้ีมาพิจารณาในบริบท
ของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข�าพเจ�า ท้ังน้ี
ข�าพเจ�าไม(ได�แสดงความเห็นแยกต(างหากสําหรับเรื่องเหล(าน้ี 
 

มูลค(าสินค�าคงเหลือ 

อ�างถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินข�อ 3 (ช) และ 9 

เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ ได�ตรวจสอบเร่ืองดังกล�าวอย�างไร 

มูลค(าสินค�าคงเหลือถูกให�ความสําคัญ เน่ืองจากการ
ประมาณมลูค(าสุทธิท่ีจะได�รับของสินค�าคงเหลือน้ัน
ผู�บริหารต�องใช�วิจารณญาณในการประมาณปริมาณ
และมลูค(าของสินค�าท่ีเสื่อมคุณภาพ เสียหาย 
ล�าสมัย เคลื่อนไหวช�า และสญูหาย  
 
 
 
 
 
 
 
 

วิธีการตรวจสอบของข�าพเจ�ารวมถึง 
• ทําความเข�าใจนโยบายการควบคุมและบริหารสินค�า

คงเหลือ และการประมาณมูลค(าสุทธิท่ีจะได�รับของ 
สินค�าคงเหลือ  
 

• สุ(มทดสอบอายุสินค�าคงเหลือและความสมเหตุสมผลของ
ข�อสมมติในการกําหนดอัตราร�อยละสินค�าท่ีเสื่อมคุณภาพ 
เสียหาย ล�าสมัย เคลื่อนไหวช�า และสูญหายท่ีกําหนดโดย
ผู�บริหาร และเปรียบเทียบอัตราดังกล(าวกับข�อมูล 
การทําลายและสูญหายของสินค�าคงเหลือท่ีเกิดข้ึน 
 

• สุ(มทดสอบราคาขายและค(าใช�จ(ายท่ีจําเปBนโดยประมาณ  
ในการขายภายหลังวันสิ้นป;กับเอกสารท่ีเก่ียวข�อง 
ตลอดจนสุ(มทดสอบการคํานวณมูลค(าสุทธิท่ีจะได�รับ   

 
• พิจารณาความเพียงพอในการเปGดเผยข�อมูลของกลุ(ม

บริษัทตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษัท ซีพี ออลล! จํากัด (มหาชน) 

145 

 

 

การด�อยค(าของค(าความนิยมและสินทรัพย!ไม(มีตัวตนอ่ืน 

อ�างถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินข�อ 3 (ฎ), 3 (ฐ), 14 และ 15 

เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ ได�ตรวจสอบเร่ืองดังกล�าวอย�างไร 

กลุ(มบริษัทมคี(าความนิยมท่ีมีนัยสาํคัญและ 
สินทรัพย!ไม(มีตัวตนอ่ืนท่ีอายุการให�ประโยชน! 
ไม(ทราบแน(นอน ซ่ึงส(วนใหญ(เกิดจากการซ้ือธุรกิจ 
 
ผู�บริหารมีการพิจารณาการด�อยค(าโดยประมาณ 
มูลค(าท่ีคาดว(าจะได�รับคืนเปBนประจําทุกสิ้นงวด  
การประเมินมลูค(าท่ีได�รับคืนมาจากมูลค(าจาก 
การใช� ซ่ึงประมาณจากการคิดลดกระแสเงินสด 
ท่ีจะได�รับในอนาคตท่ีเกิดข้ึนจากการใช� 
สินทรัพย!น้ันและการกําหนดข�อสมมติท่ีเก่ียวข�อง  
 
เน่ืองจากผู�บริหารต�องใช�วิจารณญาณในการ 
กําหนดข�อสมมติและมีความไม(แน(นอนใน 
การประมาณการคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะ 
ได�รับในอนาคต ข�าพเจ�าจึงให�ความสําคัญใน 
การตรวจสอบ 
 

วิธีการตรวจสอบของข�าพเจ�ารวมถึง 
 

• ทําความเข�าใจกระบวนการประมาณมูลค(าท่ีคาดว(า 
จะได�รับคืนเพ่ือพิจารณาการด�อยค(า 
 

• พิจารณาข�อสมมติท่ีสําคัญในรายงานการประมาณ 
มูลค(าท่ีคาดว(าจะได�รับคืนท่ีได�รับอนุมัติจากผู�บริหาร  
โดยเปรียบเทียบกับผลการดําเนินงานท่ีเกิดข้ึนจริง 
แนวโน�มของอุตสาหกรรม และข�อมูลท่ีหาได�จาก
แหล(งข�อมูลภายนอกและภายใน รวมท้ังประเมิน
มูลค(าแบบจําลองทางการเงินท่ีกลุ(มบริษัทใช�และ
อัตราคิดลด 
และวิเคราะห!ความอ(อนไหวของข�อสมมติท่ีสําคัญ 
 

• พิจารณาความเพียงพอในการเปGดเผยข�อมูลของกลุ(ม
บริษัทตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

 

 
ข�อมูลอ่ืน  
 
ผู�บริหารเปBนผู�รับผิดชอบต(อข�อมูลอ่ืน ข�อมูลอ่ืนประกอบด�วยข�อมูลซ่ึงรวมอยู(ในรายงานประจําป; แต(ไม(รวมถึงงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผู�สอบบัญชีท่ีอยู(ในรายงานน้ัน  
 
ความเห็นของข�าพเจ�าต(องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม(ครอบคลุมถึงข�อมูลอ่ืนและข�าพเจ�าไม(ได�ให�ความ
เช่ือมั่นต(อข�อมูลอ่ืน  
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ความรับผิดชอบของข�าพเจ�าท่ีเก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ(านและ
พิจารณาว(าข�อมูลอ่ืนมีความขัดแย�งท่ีมีสาระสําคัญกับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรือกับความรู�ท่ีได�รับ
จากการตรวจสอบของข�าพเจ�า หรือปรากฏว(าข�อมูลอ่ืนมีการแสดงข�อมูลท่ีขัดต(อข�อเท็จจริงอันเปBนสาระสําคัญหรือไม( 
หากในการปฏิบัติงานดังกล(าว ข�าพเจ�าสรุปได�ว(าข�อมูลอ่ืนมีการแสดงข�อมูลท่ีขัดต(อข�อเท็จจริงอันเปBนสาระสําคัญ 
ข�าพเจ�าต�องสื่อสารเรื่องดังกล(าวกับผู�มีหน�าท่ีในการกํากับดูแลและขอให�ทําการแก�ไข ท้ังน้ี ข�าพเจ�าไม(พบว(ามีเรื่อง
ดังกล(าวท่ีต�องรายงาน 
 
ความรับผิดชอบของผู�บริหารและผู�มีหน�าท่ีในการกํากับดูแลต องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
ผู�บริหารมีหน�าท่ีรับผิดชอบในการจัดทําและนําเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล(าน้ีโดยถูกต�อง 
ตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผู�บริหารพิจารณาว(าจําเปBน
เพ่ือให�สามารถจัดทํางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงข�อมูลท่ีขัดต(อข�อเท็จจริงอันเปBน
สาระสําคัญไม(ว(าจะเกิดจากการทุจริตหรือข�อผิดพลาด  
 
ในการจัดทํางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  ผู�บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ(ม
บริษัทและบริษัทในการดําเนินงานต(อเน่ือง เปGดเผยเรื่องท่ีเก่ียวกับการดําเนินงานต(อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และ
การใช�เกณฑ!การบัญชีสําหรับการดําเนินงานต(อเน่ืองเว�นแต(ผู�บริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ(มบริษัทและบริษัท หรือหยุด
ดําเนินงานหรือไม(สามารถดําเนินงานต(อเน่ืองต(อไปได� 
 
ผู�มีหน�าท่ีในการกํากับดูแลมีหน�าท่ีในการสอดส(องดูแลกระบวนการในการจัดทํารายงานทางการเงินของกลุ(มบริษัทและ
บริษัท 
 
ความรับผิดชอบของผู�สอบบัญชีต อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
การตรวจสอบของข�าพเจ�ามีวัตถุประสงค!เพ่ือให�ได�ความเช่ือมั่นอย(างสมเหตุสมผลว(างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข�อมูลท่ีขัดต(อข�อเท็จจริงอันเปBนสาระสําคัญหรือไม( ไม(ว(าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ข�อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู�สอบบัญชีซ่ึงรวมความเห็นของข�าพเจ�าอยู(ด�วย ความเช่ือมั่นอย(างสมเหตุสมผลคือ 
ความเช่ือมั่นในระดับสูงแต(ไม(ได�เปBนการรับประกันว(าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถ
ตรวจพบข�อมูลท่ีขัดต(อข�อเท็จจริงอันเปBนสาระสําคัญท่ีมีอยู(ได�เสมอไป ข�อมูลท่ีขัดต(อข�อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริต  
หรือข�อผิดพลาดและถือว(ามีสาระสําคัญเมื่อคาดการณ!ได�อย(างสมเหตุสมผลว(ารายการท่ีขัดต(อข�อเท็จจริงแต(ละรายการ
หรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต(อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู�ใช�งบการเงินจากการใช�งบการเงินรวมและงบการเงิน   
เฉพาะกิจการเหล(าน้ี 
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ในการตรวจสอบของข�าพเจ�าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข�าพเจ�าได�ใช�ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู�ประกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข�าพเจ�ารวมถึง 
 
• ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข�อมูลท่ีขัดต(อข�อเท็จจริงอันเปBนสาระสําคัญในงบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการไม(ว(าจะเกิดจากการทุจริตหรือข�อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการ
ตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต(อความเสี่ยงเหล(าน้ัน และได�หลักฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเปBน
เกณฑ!ในการแสดงความเห็นของข�าพเจ�า ความเสี่ยงท่ีไม(พบข�อมูลท่ีขัดต(อข�อเท็จจริงอันเปBนสาระสําคัญซ่ึงเปBนผล
มาจากการทุจริตจะสูงกว(าความเสี่ยงท่ีเกิดจากข�อผิดพลาดเน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรู�ร(วมคิด การ
ปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว�นการแสดงข�อมูล การแสดงข�อมูลท่ีไม(ตรงตามข�อเท็จจริงหรือการ
แทรกแซงการควบคุมภายใน 
 

• ทําความเข�าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข�องกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสม
กับสถานการณ! แต(ไม(ใช(เพ่ือวัตถุประสงค!ในการแสดงความเห็นต(อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ
กลุ(มบริษัทและบริษัท 
 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผู�บริหารใช�และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและ
การเปGดเผยข�อมูลท่ีเก่ียวข�องซ่ึงจัดทําข้ึนโดยผู�บริหาร  

 
• สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช�เกณฑ!การบัญชีสําหรับการดําเนินงานต(อเน่ืองของผู�บริหารและจาก

หลักฐานการสอบบัญชีท่ีได�รับ สรุปว(ามีความไม(แน(นอนท่ีมีสาระสําคัญท่ีเก่ียวกับเหตุการณ!หรือสถานการณ!ท่ี
อาจเปBนเหตุให�เกิดข�อสงสัยอย(างมีนัยสําคัญต(อความสามารถของกลุ(มบริษัทและบริษัทในการดําเนินงานต(อเน่ือง
หรือไม( ถ�าข�าพเจ�าได�ข�อสรุปว(ามีความไม(แน(นอนท่ีมีสาระสําคัญ ข�าพเจ�าต�องกล(าวไว�ในรายงานของผู�สอบบัญชี
ของข�าพเจ�าโดยให�ข�อสังเกตถึงการเปGดเผยข�อมูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีเก่ียวข�อง หรือถ�า
การเปGดเผยข�อมูลดังกล(าวไม(เพียงพอ ความเห็นของข�าพเจ�าจะเปลี่ยนแปลงไป ข�อสรุปของข�าพเจ�าข้ึนอยู(กับ
หลักฐานการสอบบัญชีท่ีได�รับจนถึงวันท่ีในรายงานของผู�สอบบัญชีของข�าพเจ�า อย(างไรก็ตาม เหตุการณ!หรือ
สถานการณ!ในอนาคตอาจเปBนเหตุให�กลุ(มบริษัทและบริษัทต�องหยุดการดําเนินงานต(อเน่ือง 

 
• ประเมินการนําเสนอโครงสร�างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการ

เปGดเผยข�อมูลว(างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ!ในรูปแบบท่ีทําให�มีการ
นําเสนอข�อมูลโดยถูกต�องตามท่ีควรหรือไม( 

 
• ได�รับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย(างเพียงพอเก่ียวกับข�อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ(มหรือ

กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ(มบริษัทเพ่ือแสดงความเห็นต(องบการเงินรวม ข�าพเจ�ารับผิดชอบต(อการกําหนด
แนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ(มบริษัท ข�าพเจ�าเปBนผู�รับผิดชอบแต(เพียงผู�เดียว 
ต(อความเห็นของข�าพเจ�า  
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ข�าพเจ�าได�สื่อสารกับผู�มีหน�าท่ีในการกํากับดูแลในเรื่องต(างๆ ท่ีสําคัญซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช(วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีได�วางแผนไว� ประเด็นท่ีมีนัยสําคัญท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงข�อบกพร(องท่ีมีนัยสําคัญในระบบการควบคุม
ภายในหากข�าพเจ�าได�พบในระหว(างการตรวจสอบของข�าพเจ�า 
 
ข�าพเจ�าได�ให�คํารับรองแก(ผู�มีหน�าท่ีในการกํากับดูแลว(าข�าพเจ�าได�ปฏิบัติตามข�อกําหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวข�องกับ 
ความเปBนอิสระและได�สื่อสารกับผู�มีหน�าท่ีในการกํากับดูแลเก่ียวกับความสัมพันธ!ท้ังหมดตลอดจนเรื่องอ่ืนซ่ึงข�าพเจ�าเช่ือว(า
มีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว(ากระทบต(อความเปBนอิสระของข�าพเจ�าและมาตรการท่ีข�าพเจ�าใช�เพ่ือปMองกัน
ไม(ให�ข�าพเจ�าขาดความเปBนอิสระ 
 
จากเรื่องท่ีสื่อสารกับผู�มีหน�าท่ีในการกํากับดูแล ข�าพเจ�าได�พิจารณาเรื่องต(างๆ ท่ีมีนัยสําคัญท่ีสุดในการตรวจสอบ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปEจจุบันและกําหนดเปBนเรื่องสําคัญในการตรวจสอบ  ข�าพเจ�าได�
อธิบายเรื่องเหล(าน้ีในรายงานของผู�สอบบัญชีเว�นแต(กฎหมายหรือข�อบังคับไม(ให�เปGดเผยต(อสาธารณะเก่ียวกับเรื่อง
ดังกล(าว หรือในสถานการณ!ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ข�าพเจ�าพิจารณาว(าไม(ควรสื่อสารเรื่องดังกล(าวในรายงานของข�าพเจ�าเพราะ
การกระทําดังกล(าวสามารถคาดการณ!ได�อย(างสมเหตุผลว(าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว(าผลประโยชน!ต(อส(วนได�เสีย
สาธารณะจากการสื่อสารดังกล(าว  
 
 
 
 
(นางมัญชุภา สิงห!สุขสวัสดิ์) 
ผู�สอบบัญชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 6112 
 
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด 
กรุงเทพมหานคร 
19 กุมภาพันธ! 2563 
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ตารางสรุปงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย�อย 
(หน(วย : ล�านบาท) 

 2560 2561 2562 

ข�อมูลจากงบกําไรขาดทุน     

ขายสินค�าและค(าบริการสุทธิ          471,069  508,212 550,901 
รายได�อ่ืน           18,334  18,962 20,209 
รายได�รวม         489,403  527,174 571,110 

ต�นทุนสินค�าและค(าบริการ          366,002  394,632 426,063 

กําไรข้ันต�น         105,067  113,581 124,838 

ต�นทุนในการจัดจําหน(ายและค(าใช�จ(ายในการบรหิาร           91,902  100,195 111,562 

กําไรจากการดําเนินงาน          31,499  32,347 33,485 

ต�นทุนทางการเงิน             7,993  7,196 6,721 

กําไรก(อนค(าใช�จ(ายภาษีเงินได� 23,506 25,152 26,764 

ค(าใช�จ(ายภาษี             3,487  3,969 4,070 

กําไร (ขาดทุน) ของผู�ถือหุ�นส(วนน�อยในบริษัทย(อย (111) (253) (351) 

กําไรสุทธิ          19,908  20,930 22,343 

กําไรสุทธิต(อหุ�นข้ันพ้ืนฐาน (บาท)               2.14  2.22 2.38 

ข�อมูลจากงบดุล   

สินทรัพย!รวม         360,299  373,742 375,617 

สินทรัพย!หมุนเวียน          66,573            74,994  71,923 

สินทรัพย!ไม(หมุนเวียน          293,725           298,748  303,694 

หน้ีสินรวม          280,070           273,923  267,250 

หน้ีสินหมุนเวียน          112,107           123,752  112,917 

หน้ีสินไม(หมุนเวียน          167,963           150,171  154,333 

ส(วนของผู�ถือหุ�น           80,229            99,819  108,368 

ผู�ถือหุ�นของบริษัท           75,333            84,831  93,739 

ส(วนได�เสียท่ีไม(มีอํานาจควบคุม             4,896            14,988  14,629 

หุ�นกู�ด�อยสิทธิท่ีมลีักษณะคล�ายทุน           19,909            19,909  19,909 

ข�อมูลจากงบกระแสเงินสด     

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 46,156 41,227 40,477 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน (20,380) (15,354) (16,584) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน (30,120) (20,714) (27,938) 

เงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ (4,344) 5,159 (4,045) 

เงินสดคงเหลือสิ้นงวด 28,879 34,023 29,861 
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อัตราส�วนทางการเงิน 
 2560 2561 2562 

อัตราส�วนสภาพคล�อง (Liquidity Ratios)       

อัตราส(วนสภาพคล(อง (เท(า)               0.59                0.61  0.64 
อัตราส(วนสภาพคล(องหมุนเร็ว (เท(า)                0.28                0.30  0.29 
อัตราส(วนสภาพคล(องกระแสเงินสด (เท(า)                0.26                0.27  0.26 
อัตราส(วนหมุนเวียนลูกหน้ีการค�า (เท(า)           358.59            279.38  293.22 
ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ย (วัน)                1.00                1.29  1.23 
อัตราส(วนหมุนเวียนสินค�าคงเหลือ (เท(า)             13.54              13.86  13.94 
ระยะเวลาขายสินค�าเฉลีย่ (วัน)              26.60              25.93  25.82 
อัตราส(วนหมุนเวียนเจ�าหน้ีการค�า (เท(า)               5.17                5.15  5.42 
ระยะเวลาชําระหน้ี (วัน)              69.69              69.91  66.47 
วงจรเงินสด (วัน)  (42) (43) (39) 

อัตราส�วนแสดงความสามารถในการหากําไร    

อัตรากําไรข้ันต�น (ร�อยละ) 22.3  22.3  22.7 
อัตรากําไรจากการดําเนินงาน (ร�อยละ) 6.4  6.1  5.9 
อัตราส(วนเงินสดต(อการทํากําไร (ร�อยละ) 145.1  162.6  133.6 
อัตรากําไรสุทธิ (ร�อยละ) 4.07  3.97  3.91 
อัตราผลตอบแทนผู�ถือหุ�น (ร�อยละ) 28.5  23.2  21.5 

อัตราส�วนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน      

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย! (ร�อยละ) 5.6 5.7 6.0 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย!ถาวร (ร�อยละ) 30.6 29.6 29.4 

อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย! (เท(า)               1.37               1.44  1.52 

อัตราส�วนวิเคราะห,นโยบายทางการเงิน      

อัตราส(วนหน้ีสินต(อส(วนของผู�ถือหุ�น (เท(า)               3.49                2.74  2.47 

อัตราส(วนหน้ีสินสุทธิต(อส(วนผู�ถือหุ�น (เท(า)  1.70 1.19 1.06 

อัตราส(วนหน้ีสินสุทธิต(อส(วนของผู�ถือหุ�น (เท(า) 
(นิยามตามข�อกําหนดสิทธิหุ�นกู�) 

1.44 1.04 0.94 

อัตราส(วนหน้ีสินสุทธิต(อ EBITDA (เท(า) 3.31 2.76 2.56 
อัตราส(วนความสามารถชําระดอกเบ้ีย (เท(า) 3.94 4.50 4.98 
อัตราส(วนความสามารถชําระภาระผูกพัน (เท(า)  9.00 1.26 1.14 
อัตราเงินปEนผล (ร�อยละ) 50 52 50 

ข�อมูลต�อหุ�น      

มูลค(าตามบัญชีต(อหุ�น (บาท)               8.93              11.11  12.06 
เงินปEนผลต(อหุ�น (บาท)                1.1                 1.2  1.25 
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14. การวิเคราะห,และคําอธิบายของฝGายจัดการ 

คําอธิบายและการวิเคราะห,ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 

ฐานะการเงินและผลการดําเนินงานตามงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย(อยมาจากธุรกิจหลัก คือ  
(1) ธุรกิจร�านค�าสะดวกซ้ือในประเทศไทย และ (2) ธุรกิจอ่ืนๆ ในประเทศไทย เช(น ธุรกิจผลติและจําหน(ายอาหาร
สําเรจ็รูป ธุรกิจตัวแทนรับชําระค(าสินค�าและบริการ และธุรกิจจําหน(ายและซ(อมแซมอุปกรณ!ค�าปลีก และ (3) ธุรกิจศูนย!
จําหน(ายสินค�าระบบสมาชิกแบบชําระเงินสดและบริการตนเอง  

ภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมท่ีมีผลต�อการดําเนินงาน 
 เศรษฐกิจไทยในป; 2562 ยังคงเผชิญกับความท�าทายท้ังจากปEจจัยภายในและภายนอกประเทศ อันเปBนผลมา
จากการชะลอตัวลงของเศรษฐกิจโลกโดยเฉพาะจีนท่ีเติบโตต่ํากว(าท่ีคาดการณ!  สงครามการค�า และการแข็งค(าของเงิน
บาท ซ่ึงส(งผลต(อภาคท(องเท่ียวและการส(งออกท่ีเปBนตัวขับเคลื่อนสําคัญของเศรษฐกิจไทย  ในขณะท่ี ผู�บริโภคยังมีความ
กังวลต(อรายได�และกําลังซ้ือ รวมไปถึงจากภาระหน้ีผูกพันท่ียังคงสูง เปBนผลให�ความเช่ือมั่นในการจับจ(ายใช�สอยท้ังใน
ปEจจุบันและอนาคตมีแนวโน�มลดต่ําลง อย(างไรก็ตามกําลังซ้ือในช(วงครึ่งหลังของป; 2562 เริ่มปรับตัวเพ่ิมข้ึน ส(วนหน่ึง
เปBนผลมาจากมาตรการกระตุ�นเศรษฐกิจและการลงทุนภาครัฐ ท่ีถูกนํามาใช�ในการรับมือเศรษฐกิจอย(างต(อเน่ือง  
 อย(างไรก็ตาม สมาคมผู�ค�าปลีกไทยประเมินภาพรวมธุรกิจค�าปลีกไทยในป; 2562 มีการขยายตัวประมาณร�อย
ละ 2.8 และมีมูลค(ารวมอยู(ท่ีประมาณ 3.6 ล�านล�านบาท ผู�ประกอบการธุรกิจค�าปลีกต�องรับแรงกดดันจากปEจจัยทาง
เศรษฐกิจในหลากหลายด�าน กอปรกับการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็วโดยเฉพาะการก�าวเข�าสู(สังคมดิจิตัลและ
สังคมไร�เงินสด ท่ีเข�ามามีผลต(อพฤติกรรมและวิถีในการซ้ือสินค�าของผู�บริโภค เปBนผลให�ผู�ค�าปลีกต�องพัฒนารูปแบบและ
ช(องทางท่ีผู�บริโภคจะเข�าถึงสินค�าและบริการท่ีหลากหลายมากข้ึน ให�ตอบพฤติกรรมของผู�บริโภคในแต(ละโอกาสและ
ความสะดวกได�อย(างเหมาะสม  

ในป; 2562 จํานวนร�านค�าปลีกประเภทร�านสะดวกซ้ือ ลักษณะกลุ(มร�านย(อยภายใต�บริษัทเดียวกัน (Chain 
Store) มีท้ังสิ้น 18,240 สาขา เพ่ิมข้ึน 1,035 สาขา (จากการรวบรวมข�อมูลของบริษัท ซีพีออลล! จํากัด (มหาชน)) โดย
ส(วนใหญ(ยังคงมาจากการขยายสาขาและเพ่ิมรูปแบบร�านใหม(ๆ ของร�าน 7-Eleven ท้ังน้ีการขยายสาขาของผู�ค�าปลีก
ส(วนใหญ(เน�นไปท่ีจังหวัดเมืองรอง รวมท้ังการปรับปรุงร�านสาขาเดิมให�มีความทันสมัยตรงกับพฤติกรรมผู�บริโภคท่ี
เปลี่ยนแปลงไป อย(างไรก็ตามในป;น้ีบริษัทยังคงมีส(วนแบ(งการตลาดจํานวนสาขาของร�านสะดวกซ้ือประมาณร�อยละ 64 
รองลงมา ได�แก( เทสโก� โลตัสเอ็กซ!เพรส และแฟมิลี่มาร!ท ตามลําดับ   
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ภาพรวมผลการดําเนินงานสําหรับปIสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 
เปรียบเทียบกับผลการดําเนินงานสําหรับปIสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561 

รายได�รวม 
ในรอบป; 2562 ท่ีผ(านมา บริษัทและบริษัทย(อยมีรายได�รวม 571,110 ล�านบาท เพ่ิมข้ึนจากป; 2561 คิดเปBนร�อย

ละ 8.3  
รายได�จากการขายสินค�าและบริการ – มีจํานวน 550,901 ล�านบาท เพ่ิมสูงข้ึนร�อยละ 8.4 จากธุรกิจร�านสะดวก

ซ้ือ รวมถึงจากธุรกิจศูนย!จําหน(ายสินค�าระบบสมาชิกแบบชําระเงินสดและบริการตนเองภายใต�ช่ือ “สยามแม็คโคร” ซ่ึง
เปBนไปตามกลยุทธ!ของบริษัทและบริษัทย(อยในการนําเสนอสินค�าและบริการได�ตรงกับความต�องการของลูกค�าได�อย(าง
ต(อเน่ืองและเหมาะสม รวมถึงการขยายสาขาเพ่ือรองรับกับการพัฒนาวิถีการดําเนินชีวิตของลูกค�า และให�ลูกค�าสามารถ
เข�าถึงสินค�าได�อย(างสะดวก  

อ่ืนๆ – ประกอบด�วย ดอกเบ้ียรับ กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน และรายได�อ่ืน รวม 20,209 ล�านบาท เพ่ิมข้ึนร�อยละ 
6.6 โดยมีสาเหตุหลักการเพ่ิมข้ึนของรายได�ค(าส(งเสริมการขายจากธุรกิจร�านสะดวกซ้ือ รวมถึงจากธุรกิจแม็คโคร และ
รายได�ค(าสิทธิและรายได�อ่ืนท่ีเก่ียวข�องจากการให�สิทธิ  

รายได�รวมก(อนหักรายการระหว(างกัน แบ(งสัดส(วนตาม 3 ธุรกิจหลัก มีดังน้ี (กลุ(ม 1) รายได�จากธุรกิจร�านสะดวก
ซ้ือมีสัดส(วนร�อยละ 59 (กลุ(ม 2) รายได�จากธุรกิจค�าส(งแบบชําระเงินสดและบริการตนเองมีสัดส(วนร�อยละ 34 และ (กลุ(ม 
3) รายได�จากธุรกิจอ่ืนๆ ในประเทศไทยมีสัดส(วนร�อยละ 7 ท้ังน้ี สัดส(วนรายได�ของท้ัง 3 กลุ(มอยู(ในระดับเดียวกันเมื่อ
เปรียบเทียบกับป;ก(อน 

กําไรขั้นต�น 
ในป; 2562 บริษัทและบริษัทย(อยมีกําไรข้ันต�นจากการขายและบริการเท(ากับ 124,838 ล�านบาท เพ่ิมข้ึนร�อยละ 

9.9 จากป;ก(อน จากการเติบโตของรายได�จากการขายของธุรกิจร�านสะดวกซ้ือ ธุรกิจแม็คโคร และธุรกิจสนับสนุนอ่ืนๆ 
และมีอัตรากําไรข้ันต�นในงบการเงินรวมของบริษัทเปBนร�อยละ 22.7 เพ่ิมข้ึนจากร�อยละ 22.3 ในป; 2561 ท้ังน้ีมีสาเหตุ
หลกัมาจากท้ังธุรกิจร�านสะดวกซ้ือและธุรกิจศูนย!จําหน(ายสินค�าระบบสมาชิกแบบชําระเงินสดและบริการตนเองมี
สัดส(วนของยอดขายสินค�าท่ีมีกําไรข้ันต�นสูงเพ่ิมข้ึน  

ต�นทุนในการจัดจําหน�ายและค�าใช�จ�ายในการบริหาร 
ในป; 2562 บริษัทและบริษัทย(อยมีต�นทุนในการจัดจําหน(ายและค(าใช�จ(ายในการบริหารเท(ากับ 111,562 ล�านบาท 

เพ่ิมข้ึนร�อยละ 11.3 จากป;ก(อน  
ต�นทุนในการจัดจําหน(าย - มีจํานวน 93,390 ล�านบาท เพ่ิมข้ึนร�อยละ 10.5 จากป;ก(อน โดยมีสาเหตุหลักมาจาก

ค(าใช�จ(ายท่ีเก่ียวข�องกับการขยายสาขาของธุรกิจร�านสะดวกซ้ือ และธุรกิจแม็คโคร ตามแผนกลยุทธ!ท่ีวางไว� ส(งผลให�
ค(าใช�จ(ายผลประโยชน!ตอบแทนพนักงานสูงข้ึน จากจํานวนพนักงานท่ีเพ่ิมข้ึน ค(าเช(าและค(าเสื่อมราคาเพ่ิมข้ึน ในขณะท่ี
ค(าบริหารงานร�านสะดวกซ้ือเพ่ิมข้ึนจากยอดขายและอัตรากําไรข้ันต�นท่ีเพ่ิมข้ึนด�วย นอกจากน้ี ในป; 2562 ธุรกิจร�าน
สะดวกซ้ือมีค(าโฆษณาและส(งเสริมการขายเพ่ิมข้ึนจากการแนะนําระบบสมาชิกใหม( All member อีกด�วย 

ค(าใช�จ(ายในการบริหาร – มีจํานวน 18,172 ล�านบาท เพ่ิมข้ึนร�อยละ 15.7 จากป;ก(อน โดยมีสาเหตุหลักมาจากการ
ขยายตัวของธุรกิจ รวมถึงบันทึกรับรู�ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน!เมื่อเกษียณอายุและต�นทุนบริการในอดีตท่ีเพ่ิมข้ึน 
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ในป; 2562 บริษัทและบริษัทย(อยแก�ไขโครงการผลประโยชน!เมื่อเกษียณแก(พนักงานเพ่ือให�สอดคล�องกับ
พระราชบัญญัติคุ�มครองแรงงานฉบับปรับปรุงป; 2562 ทําให�บริษัทและบริษัทย(อยรับรู�ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน!
เมื่อเกษียณอายุและต�นทุนบริการในอดีตเพ่ิมข้ึนในงบการเงินรวมเปBนจํานวน 809 ล�านบาท 

กําไรก�อนค�าใช�จ�ายภาษีเงินได�และกําไรสุทธิ 
ในป; 2562 บริษัทและบริษัทย(อยมีกําไรก(อนค(าใช�จ(ายภาษีเงินได�จํานวน 26,764 ล�านบาท หรือเพ่ิมข้ึนร�อยละ 

6.4 จากป;ก(อน และมีกําไรสุทธิเท(ากับ 22,343 ล�านบาท หรือเพ่ิมข้ึนร�อยละ 6.8 จากป;ก(อน เน่ืองจากบริษัทมีรายได�
เพ่ิมข้ึน และบริษัทมีต�นทุนทางการเงินท่ีลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับป;ก(อน แม�ว(าในส(วนของค(าใช�จ(ายมีรายการทางบัญชี
พิเศษรับรู�ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน!เมื่อเกษียณอายุและต�นทุนบริการในอดีตเพ่ิมข้ึนในงบการเงินรวมเปBนจํานวน 
809 ล�านบาท แต(บริษัทและบริษัทย(อยยังมีกําไรท่ีเติบโตต(อเน่ือง ท้ังน้ีกําไรต(อหุ�นตามงบการเงินรวมในป; 2562 เท(ากับ 
2.38 บาท  

กําไรก(อนค(าใช�จ(ายภาษีเงินได�ก(อนหักรายการระหว(างกัน แบ(งสัดส(วนตาม 3 ธุรกิจหลัก ได�ดังน้ี (กลุ(ม 1) กําไร
จากธุรกิจร�านสะดวกซ้ือมีสัดส(วนร�อยละ 66 (กลุ(ม 2) กําไรจากธุรกิจค�าส(งแบบชําระเงินสดและบริการตนเองมีสัดส(วน
ร�อยละ 22 และ (กลุ(ม 3) กําไรจากธุรกิจอ่ืนๆ ในประเทศไทยมีสัดส(วนร�อยละ 12 ท้ังน้ี สัดส(วนรายได�ตาม 3 ธุรกิจน้ี อยู(
ในระดับท่ีใกล�เคียงกับป;ก(อน 

ผลการดําเนินงานจําแนกตามกลุ�มธุรกิจ 

กลุ�มธุรกิจร�านสะดวกซ้ือ 

บริษัทมุ(งเน�นการสร�างเครือข(ายร�านสาขาในทําเลท่ีดี เพ่ืออํานวยความสะดวกและเข�าถึงความต�องการของ
ลูกค�าในทุกชุมชน ท้ังในเขตกรุงเทพฯ ปริมณฑล และต(างจังหวัด ในรูปแบบของร�านบริษัท ร�าน Store Business 
Partner (SBP) และร�านค�าท่ีได�รับสิทธิช(วงอาณาเขต รวมถึงการพัฒนาร�านในสถานีบริการนํ้ามันและร�านท่ีตั้งเปBน
เอกเทศ (Standalone) โดยตั้งเปMาหมายท่ีจะขยายสาขาจํานวน 700 สาขาต(อป; โดยในระหว(างป; 2562 ธุรกิจร�านค�า
สะดวกซ้ือได�มีการขยายสาขา 7-Eleven ท้ังร�านบริษัท ร�านSBP และร�านค�าท่ีได�รับสิทธิช(วงอาณาเขต รวมท้ังสิ้น 724 
สาขา ตามเปMาหมาย ดังน้ัน ณ สิ้นป; 2562 บริษัทมีจํานวนร�านสาขาท่ัวประเทศรวมท้ังสิ้น 11,712 สาขา แบ(งเปBนร�าน
บริษัท 5,215 สาขา (คิดเปBนร�อยละ 45) เพ่ิมข้ึน 321 สาขา ร�านSBP 5,687 สาขา (คิดเปBนร�อยละ 48) เพ่ิมข้ึน 351 
สาขา  และร�านค�าท่ีได�รับสิทธิช(วงอาณาเขต 810 สาขา (คิดเปBนร�อยละ 7) เพ่ิมข้ึน 52 สาขา 

ในด�านของผลิตภัณฑ!และการบริการ บริษัทยังคงมุ(งพัฒนาไปสู(การเปBนร�านอ่ิมสะดวกเต็มรูปแบบ บรษัิทมีการ
พัฒนาสินค�ากลุ(มอาหารและเครื่องดื่ม และเพ่ิมเมนูสินค�าใหม(อย(างต(อเน่ือง ซ่ึงได�รับความนิยมเปBนอย(างดีจากลูกค�าท่ี
ต�องการความสะดวกและรวดเร็วในการดําเนินชีวิตประจําวัน ซ่ึงในป; 2562 สัดส(วนของรายได�จากการขาย ร�อยละ 71.2 
มาจากสินค�ากลุ(มอาหารและเครื่องดื่ม และร�อย 28.8 มาจากสินค�าอุปโภคไม(รวมบัตรโทรศัพท! ท้ังน้ีสดัส(วนรายได�จาก
สินค�ากลุ(มอาหารและเครื่องดื่มเพ่ิมข้ึนจากร�อยละ 70.1 ของป;ก(อน เปBนสาเหตุมาจากสินค�าประเภทอาหารพร�อมทาน
และเครื่องดื่มมีอัตราการเติบโตในระดับท่ีสูง ในขณะท่ีสินค�าอุปโภคมีการเติบโตในระดับต่ํา อาทิ บุหรี ่

และด�วยผลสําเร็จของแผนกลยุทธ!การขยายสาขา และการนําเสนอสินค�าท่ีตอบโจทย!ความต�องการของลูกค�า
ได�อย(างเหมาะสม ส(งผลให�ในป; 2562 ธุรกิจร�านสะดวกซ้ือมีรายได�จากการขายสินค�าและการให�บริการรวม 334,061 
ล�านบาท เพ่ิมข้ึนจากป;ก(อน 25,218 ล�านบาท หรือคิดเปBนร�อยละ 8.2 ในขณะท่ียอดขายเฉลี่ยของร�านเดิมในป; 2562 มี
อัตราการเติบโต เท(ากับร�อยละ 1.7 โดยมียอดขายเฉลี่ยต(อร�านต(อวัน เท(ากับ 82,928 บาท มียอดซ้ือต(อบิลโดยประมาณ
เท(ากับ 70 บาท ในขณะท่ีจํานวนลูกค�าต(อสาขาต(อวันเฉลี่ย 1,187 คน  
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ธุรกิจร�านสะดวกซ้ือมีกําไรข้ันต�นจํานวน 93,827 ล�านบาท เพ่ิมข้ึนจากป;ก(อน 7,784 ล�านบาท หรือคิดเปBนร�อย
ละ 9.0 โดยมีสัดส(วนกําไรข้ันต�นในป; 2562 เท(ากับร�อยละ 28.1 เพ่ิมข้ึนจากป; 2561 ท่ีมีสัดส(วนร�อยละ 27.9 โดยมี
สาเหตุหลักมาจากสัดส(วนของรายได�จากการขายสินค�าท่ีมีกําไรข้ันต�นในระดับสูงเพ่ิมข้ึน  

นอกจากน้ี ธุรกิจร�านสะดวกซ้ือยังมีรายได�อ่ืนอีกจํานวน 19,920 ล�านบาท เพ่ิมข้ึนจากป;ก(อน 1,415 ล�านบาท 
หรือเพ่ิมข้ึนร�อย 7.6 โดยมีสาเหตุหลักจากการเพ่ิมข้ึนของรายได�ค(าสิทธิและรายได�ท่ีเก่ียวข�องกับค(าสิทธิจากการท่ีร�าน
SBP มีจํานวนเพ่ิมข้ึน รวมถึงรายได�ค(าส(งเสริมการขาย ซ่ึงเกิดจากการจัดรายการส(งเสริมการขายร(วมกับคู(ค�าเพ่ือกระตุ�น
ยอดขาย อาทิ รายการสิทธิแลกซ้ือสินค�า รายการแสตมปqสะสมแลกของท่ีระลึก เปBนต�น 

ในส(วนของต�นทุนในการจัดจําหน(ายและค(าใช�จ(ายในการบริหารมีจํานวน 92,476 ล�านบาท เพ่ิมข้ึนจากป;ก(อน 
8,777 ล�านบาท หรือเพ่ิมข้ึนร�อย 10.5 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก ค(าใช�จ(ายผลประโยชน!ตอบแทนพนักงานจากจํานวน
พนักงานท่ีเพ่ิมข้ึนอันเน่ืองมาจากการขยายสาขา และค(าใช�จ(ายท่ีผันแปรตามยอดขาย อาทิ ค(าโฆษณาและส(งเสริมการ
ขาย ค(าบริหารงานร�านสะดวกซ้ือ ในขณะท่ีค(าเช(า ค(าเสื่อมราคาและค(าตัดจําหน(ายสูงข้ึน จากจํานวนสาขาท่ีเพ่ิมข้ึน
รวมถึงร�านสาขาใหม(มีขนาดพ้ืนท่ีขายเพ่ิมข้ึนด�วย ท้ังน้ีในป; 2562 บริษัทแก�ไขโครงการผลประโยชน!เมื่อเกษียณแก(
พนักงานเพ่ือให�สอดคล�องกับพระราชบัญญัติคุ�มครองแรงงานฉบับปรับปรุงป; 2562 ทําให�บริษัทรับรู�ประมาณการหน้ีสิน
ผลประโยชน!เมื่อเกษียณอายุและต�นทุนบริการในอดีตเพ่ิมข้ึนในงบการเงินเฉพาะกิจการเปBนจํานวน 489 ล�านบาท  

ด�วยเหตุดังกล(าว กลุ(มธุรกิจร�านสะดวกซ้ือมีกําไรจากการดําเนินงานเท(ากับ 28,323 ล�านบาท ลดลงร�อยละ 1.3 
จากป;ก(อน อย(างไรก็ตาม ด�วยการบริหารต�นทุนทางการเงินให�อยู(ในระดับท่ีเหมาะสม ส(งผลให�บริษัทมีกําไรสุทธิเท(ากับ 
20,180 ล�านบาท เพ่ิมข้ึนร�อยละ 1.2 จากป;ก(อน    

กลุ�มธุรกิจอ่ืน 

กลุ(มธุรกิจอ่ืนประกอบด�วยธุรกิจตัวแทนรับชําระค(าสินค�าและบริการ ธุรกิจผลิตและจําหน(ายอาหารสําเร็จรูป 
ธุรกิจจําหน(ายและบริการอุปกรณ!ค�าปลีก และธุรกิจอ่ืนๆ ซ่ึงส(วนใหญ(ให�บริการสนับสนุนร�าน 7-Eleven เปBนหลัก โดย
บริษัทไม(หยุดน่ิงท่ีจะคิดค�นนวัตกรรมใหม(ๆ ให�สอดคล�องกับความต�องการของผู�บริโภคมากยิ่งข้ึน ท้ังในด�านของสินค�า
และบริการท่ีนําเสนอให�กับลูกค�าภายในร�าน 7-Eleven รวมถึงการพัฒนาช(องทางและรูปแบบการจําหน(ายสินค�าใหม(ๆ 
อาทิ อีคอมเมิร!ซ ซ่ึงช(วยให�ลูกค�ามีความสะดวกสบายมากข้ึน และสร�างการเติบโตของรายได�ในอนาคต 

ในป; 2562 กลุ(มธุรกิจอ่ืนมีกําไรก(อนค(าใช�จ(ายภาษีเงินได�เท(ากับ 4,151 ล�านบาท เพ่ิมข้ึนร�อยละ16.8 จากป;
ก(อน สาเหตุหลักจากรายได�ท่ีเพ่ิมข้ึนตามการเติบโตของร�านสะดวกซ้ือ  

กลุ�มธุรกิจศูนย,จําหน�ายสินค�าแบบชําระเงินสดและบริการตนเอง 

ในป; 2562 กลุ(มธุรกิจศูนย!จําหน(ายสินค�าแบบชําระเงินสดและบริการตนเอง มีกําไรก(อนค(าใช�จ(ายภาษีเงินได�ก(อนหัก
รายการระหว(างกัน เท(ากับ 7,503 ล�านบาท เพ่ิมข้ึนร�อยละ 5.9 จากป;ก(อน โดยมีสาเหตุหลักจากรายได�จากการขายท่ี
เพ่ิมข้ึนและการควบคุมค(าใช�จ(ายได�ดี (ท้ังน้ี นักลงทุนสามารถศึกษารายละเอียดเพ่ิมเติมได�ท่ีการวิเคราะห!และคําอธิบาย
ของฝsายจัดการสําหรับผลการดําเนินงาน (MD&A) ประจําป; 2562 ของ บมจ. สยามแม็คโคร) 

รายการท่ีไม�ได�เกิดขึ้นประจําและรายได�อ่ืน 
 ในป; 2562 บริษัทและบริษัทย(อย มีรายได�อ่ืนรวมท้ังสิ้น 19,811 ล�านบาท เพ่ิมข้ึนจาก 1,169 ล�านบาทจากป;
ก(อน หรือเพ่ิมข้ึนร�อยละ 6.3 ตามการขยายธุรกิจ โดยแบ(งเปBนรายได�ส(งเสริมการขาย 11,605 ล�านบาท เพ่ิมข้ึนร�อยละ 
9.1 และรายได�ค(าสิทธิและรายได�อ่ืนท่ีเก่ียวข�องจากการให� 2,346 ล�านบาทเพ่ิมข้ึนร�อยละ 12.5 ในขณะท่ีรายได�อ่ืนๆ 
อาทิ รายได�ค(าบริการติดตั้งตู�เบิกถอนเงินสดและตู�เติมเงินค(าโทรศัพท!อัตโนมัติ เปBนต�น มีจํานวน 5,860 ล�านบาท  
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การวิเคราะห,ฐานะการเงินของบริษัทและบริษัทย�อยสําหรับปI 
สิ้นสุดวันท่ื 31 ธันวาคม 2562 

สินทรัพย,รวม 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทและบริษัทย(อยมีสินทรัพย!รวม 375,617 ล�านบาท เพ่ิมข้ึนร�อยละ 0.5 จาก
ช(วงเดียวกันของป;ก(อน โดยมีสาเหตุหลักจากการเพ่ิมข้ึนของ สินค�าคงคลัง ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ! ท้ังน้ี สินทรัพย!ท่ีมี
การเปลี่ยนแปลงอย(างมีนัยสําคัญ ดังน้ี  

เงินสดและรายการเทียบเท(าเงินสด จํานวน 29,861 ล�านบาท คิดเปBนร�อยละ 7.9 ของสินทรัพย!รวม ลดลง 
4,163 ล�านบาท หรือลดลงร�อยละ 12.2 โดยในระหว(างป;ได�มีการชําระคืนหุ�นกู�ท่ีครบกําหนดอายุ ในขณะเดียวกัน บริษัท
ยังมีความสามารถในการสร�างกระแสเงินสดจากการดําเนินงานท่ีดีต(อเน่ืองจากการขายสินค�าและบริการ ซ่ึงเพียงพอ
สําหรับการลงทุนต(างๆ รวมถึงการจ(ายเงินปEนผลประจําป; 

ลูกหน้ีการค�า จํานวน 1,718 ล�านบาทคิดเปBนร�อยละ 0.5 ของสินทรัพย!รวม ลดลง 322 ล�านบาทจากป;ก(อน
หรือคิดเปBนร�อยละ 15.8 ท้ังน้ีจากลูกหน้ีการค�าเกิดจากกลุ(มบริษัท สยามแม็คโคร จํากัด (มหาชน) เปBนส(วนใหญ( 

ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน จํานวน 7,729 ล�านบาท คิดเปBนร�อยละ 2.0 ของสินทรัพย!รวม เพ่ิมข้ึน 323 ล�านบาทจาก
ป;ก(อน หรือเพ่ิมข้ึนร�อยละ 4.4 โดยเติบโตตามรายได�จากการขายสินค�าท่ีเพ่ิมข้ึน ท้ังน้ีลูกหน้ีส(วนใหญ(เปBนคู(ค�าซ่ึงเปBน
รายได�ค�างรับจาก รายการส(งเสริมการขายร(วมกัน รายได�ค(าสิทธิหรือค(าบริการ รวมถึงค(าใช�จ(ายจ(ายล(วงหน�า 

ท้ังน้ี เมื่อพิจารณาคุณภาพของลูกหน้ี พบว(า ร�อยละ 97 ของลูกหน้ีการค�าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืนเปBนลูกหน้ีมี
ระยะเวลาการชําระหน้ีน�อยกว(า 3 เดือน   

ลูกหน้ีการค�าและลูกหน้ีอ่ืนจะแสดงในงบการเงินในราคาตามใบแจ�งหน้ีสุทธิค(าเผื่อสงสัยจะสูญ ซ่ึงประเมินโดย
การวิเคราะห!ประวัติการชําระหน้ี และการคาดการณ!เก่ียวกับการชําระหน้ีในอนาคตของลูกค�า ลูกหน้ีจะถูกตัดจําหน(าย
ออกจากบัญชีเมื่อทราบว(าเปBนหน้ีสูญแล�ว 

สินค�าคงเหลือ จํานวน 31,538 ล�านบาท คิดเปBนร�อยละ 8.4 ของสินทรัพย!รวม เพ่ิมข้ึน 1,968 ล�านบาท หรือ
เพ่ิมข้ึนร�อยละ 6.7 ตามการเติบโตของยอดขาย ท้ังน้ี อัตราส(วนหมุนเวียนสินค�าคงเหลือป; 2562 เท(ากับ 13.94 เท(า 
เพ่ิมข้ึนเล็กน�อยจากป; 2561 ท่ี 13.86 เท(า และยังอยู(ในระดับท่ีน(าพอใจ 

บริษัทและบริษัทย(อยตั้งค(าเผื่อผลขาดทุนจากสินค�าโดยพิจารณาตามลักษณะของสินค�าแต(ละประเภท  ความ
ล�าสมัย การเคลื่อนไหวช�า หรือการเสื่อมสภาพของสินค�า 

สินทรัพย!หมุนเวียนอ่ืน จํานวน 419 ล�านบาท คิดเปBนร�อยละ 0.1 ของสินทรัพย!รวม ลดลง 68 ล�านบาท  
ในส(วนนโยบายการลงทุน บริษัทยังคงมุ(งเน�นในการลงทุนท่ีมีวัตถุประสงค!เพ่ือการขยายธุรกิจ ขอบเขตการ

ดําเนินธุรกิจ หรือรองรับการดําเนินเครือข(ายธุรกิจท่ีมีอยู(เดิมของบริษัท อาทิ การขยายร�านสาขา 7-Eleven การเปGด
ศูนย!กระจายสินค�าแห(งใหม( การสร�างโรงงานผลิตสินค�าอาหารพร�อมทาน การพัฒนาช(องทางใหม(ในการเข�าถึงสินค�าและ
บริการของบริษัท โดยผ(านการลงทุนโดยตรงจากบริษัท บริษัทย(อยหรือบริษัทร(วม ซ่ึงในป; 2562 เงินลงทุนในบริษัทย(อย 
จํานวน 199,528 ล�านบาท เพ่ิมข้ึน 1,917 ล�านบาท หรือร�อยละ 0.1 โดยเปBนการเพ่ิมเงินลงทุนในบริษัทย(อย อาทิ 
บริษัท ไทยสมาร!ทคาร!ด จํากัด เปBนต�น 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ! จํานวน 116,082 ล�านบาท คิดเปBนร�อยละ 30.9 ของสินทรัพย!รวม เพ่ิมข้ึน 4,795 
ล�านบาท หรือเพ่ิมข้ึนร�อยละ 4.3 จากการลงทุนขยายสาขาของร�าน 7-Eleven และ สาขาแม็คโครในประเทศและ
ต(างประเทศ โดยท่ีดิน อาคารและอุปกรณ!แสดงมูลค(าตามราคาทุนสุทธิจากค(าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด�อย
ค(า (ถ�ามี)  
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  ค(าความนิยม จํานวน 128,096 ล�านบาท คิดเปBนร�อยละ 34.1 ซ่ึงอยู(ในระดับเดียวกับป;ก(อน ท้ังน้ี ค(าความ
นิยมส(วนใหญ(เกิดจากการท่ีบริษัทซ้ือหุ�นในบริษัท สยามแม็คโคร จํากัด (มหาชน) ท้ังทางตรงและทางอ�อม และเกิดจาก
การท่ี บริษัท สยามแม็คโคร จํากัด (มหาชน) ซ้ือหุ�นในอัตราร�อยละ 80 ของบริษัทท้ัง 4 แห(ง ดังต(อไปน้ี Indoguna 
(Singapore) Pte Ltd, Indoguna Dubai L.L.C, Just Meat Company Limited และ Indoguna Lordly 
Company Limited  

ค(าความนิยมถูกวัดมูลค(า ณ วันท่ีซ้ือ โดยวัดจากมูลค(ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนท่ีโอนให�ซ่ึงรวมถึงการรับรู�
จํานวนส(วนได�เสียท่ีไม(มีอํานาจควบคุมหักด�วยมูลค(าสุทธิ (โดยท่ัวไปคือมูลค(ายุติธรรม) ของสินทรัพย!ท่ีได�มาและหน้ีสินท่ี
รับมา โดยในระหว(างป; 2556 บริษัทได�พิจารณารายการมูลค(ายุติธรรมของสินทรัพย!ท่ีได�มาและหน้ีสินท่ีรับมาจากการ
รวมธุรกิจแม็คโคร และบันทึกผลต(างระหว(างราคาซ้ือกับมูลค(ายุติธรรมของสินทรัพย!สุทธิท่ีได�รับจากการรวมธุรกิจ
ดังกล(าวในบัญชีค(าความนิยม  
  สินทรัพย!ไม(มีตัวตนอ่ืน จํานวน 51,384 ล�านบาท คิดเปBนร�อยละ 13.7 ของสินทรัพย!รวม ซ่ึงส(วนใหญ(เปBน
ทรัพย!สินทางปEญญา จํานวน 46,521 ล�านบาท ซ่ึงได�มาจากการรวมธุรกิจแม็คโคร โดยสินทรัพย!ไม(มีตัวตนอ่ืนๆ มี 2 
กลุ(ม 1) สินทรัพย!ท่ีมีอายุการใช�งานจํากัด อาทิ โปรแกรมคอมพิวเตอร! ฐานข�อมูลลูกค�าและอ่ืนๆ มีอายุการใช�งาน 2-15 
ป; จะแสดงในราคาทุนสุทธิจากค(าตัดจําหน(ายสะสมและผลขาดทุนจากการด�อยค(าสะสม และ 2) สินทรัพย!ท่ีมีอายุการให�
ประโยชน!ไม(ทราบแน(นอน อาทิ ทรัพย!สินทางปEญญาและใบอนุญาตประกอบธุรกิจ จะแสดงในราคาทุนสุทธิจากผล
ขาดทุนจากการด�อยค(าสะสม โดยค(าตัดจําหน(ายคํานวณจากราคาทุนหักด�วยมูลค(าคงเหลือ ซ่ึงประเมินตามระยะเวลาท่ี
คาดว(าจะได�รับประโยชน!  
 ข�อบ(งช้ีเรื่องการด�อยค(า มูลค(าทางบัญชีของสินทรัพย!จะถูกพิจารณาว(ามีข�อบ(งช้ีเรื่องการด�อยค(าหรือไม(ทุกวันท่ี
รายงาน ในกรณีท่ีมีข�อบ(งช้ี บริษัทจะทําการประมาณมูลค(าสินทรัพย!ท่ีคาดว(าจะได�รับคืน มูลค(าท่ีคาดว(าจะได�รับคืนของ
ค(าความนิยมและสินทรัพย!ไม(มีตัวตนท่ีมีอายุการให�ประโยชน!ไม(ทราบแน(นอน หรือยังไม(พร�อมใช�งาน จะประมาณมูล
ค(าท่ีคาดว(าจะได�รับคืนทุกป;ในช(วงเวลาเดียวกัน  การรับรู�ขาดทุนจากการด�อยค(าจะกระทําทุกครั้งท่ีมูลค(าตามบัญชีของ
สินทรัพย! หรือมูลค(าตามบัญชีของหน(วยสินทรัพย!ท่ีก(อให�เกิดเงินสดสูงกว(ามูลค(าท่ีจะได�รับคืน  ขาดทุนจากการด�อยค(า
บันทึกในกําไรหรือขาดทุน 

สินทรัพย!ไม(หมุนเวียนอ่ืน จํานวน 979 ล�านบาท คิดเปBนร�อยละ 0.3 ของสินทรัพย!รวม ลดลง 74 ล�านบาท  

หนี้สินรวม 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทและบริษัทย(อยมีหน้ีสินรวม 267,250 ล�านบาท ลดลง 6,673 ล�านบาท หรือ
ลดลงร�อยละ 2.4 จากช(วงเดียวกันของป;ก(อน ท้ังน้ีหน้ีสินท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย(างมีนัยสําคัญ ดังน้ี  

เจ�าหน้ีการค�า จํานวน 78,550 ล�านบาท คิดเปBนร�อยละ 29.4 ของหน้ีสินรวม ลดลง 241 ล�านบาท หรือลดลง
ร�อยละ 0.3 สาเหตุหลักมาจากการจ(ายค(าซ้ือสินค�าตามรอบการชําระเงินปกติ 

หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย จํานวน 145,704 ล�านบาท คิดเปBนร�อยละ 54.5 ของหน้ีสินรวม ลดลง 8,559 ล�าน
บาท หรือลดลงร�อยละ 5.5  ในป; 2562 บริษัทได�ชําระคืนหุ�นกู�ท่ีครบกําหนดอายุไถ(ถอนระหว(างป;จํานวนรวม 22,994 
ล�านบาท และมีการออกหุ�นกู�ใหม(ระหว(างป;จํานวน 15,000 ล�านบาท  ท้ังน้ี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมี
อัตราส(วนหน้ีสินสุทธิต(อส(วนของผู�ถือหุ�นนิยามตามข�อกําหนดสิทธิหุ�นกู� เท(ากับ 0.94 เท(า ลดลงจาก 1.04 เท(า ในป; 
2561 ซ่ึงไม(เกินกว(าระดับท่ีระบุไว�ในข�อกําหนดสิทธิหุ�นกู�สําหรับป; 2562 

เจ�าหน้ีอ่ืน จํานวน 15,148 ล�านบาท คิดเปBนร�อยละ 5.7 ของหน้ีสินรวม ลดลง 265 ล�านบาท หรือลดลงร�อย
ละ 1.7 โดยมีสาเหตุหลักจากการลดลงของเจ�าหน้ีอ่ืน อาทิ เจ�าหน้ีค(างานก(อสร�าง เปBนต�น 
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ประมาณการหน้ีสินสําหรับผลประโยชน!พนักงาน จํานวน 4,843 ล�านบาท คิดเปBนร�อยละ 1.8 ของหน้ีสินรวม 

เพ่ิมข้ึน 1,475 ล�านบาท หรือเพ่ิมข้ึนร�อยละ 43.8 โดยมีสาเหตุหลักมาจากบริษัทแก้ไขโครงการผลประโยชน์เมื!อ
เกษียณแก่พนกังานเพื!อให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงานฉบบัปรับปรุงปี 2562 ทําให้บริษัทรับรู้
ประมาณการหนี -สนิผลประโยชน์เมื!อเกษียณอายแุละต้นทนุบริการในอดีตเพิ!มขึ -นในงบการเงินรวมเป็นจํานวน 809 
ล้านบาท 

หน้ีสินภาษีเงินได�รอการตัดบัญชี จํานวน 15,003 ล�านบาท คิดเปBนร�อยละ 5.6 ของหน้ีสินรวม ลดลง 84 ล�าน
บาท หรือลดลงร�อยละ 0.5 จากการปรับปรุงมูลค(ายุติธรรมของสินทรัพย!ท่ีได�มาจากการรวมธุรกิจแม็คโคร โดยคํานวณ
จากผลแตกต(างช่ัวคราวท่ีเกิดข้ึนระหว(างมูลค(าตามบัญชีของสินทรัพย!และหน้ีสินและมูลค(าทางภาษีของสินทรัพย!และ
หน้ีสินดังกล(าว  
 ภาระผูกพันด�านหน้ีสินและการบริหารจัดการภาระนอกงบดุล โดยบริษัทมีภาระผูกพันกับบุคคลหรือกิจการท่ี
ไม(เก่ียวข�องกัน ซ่ึงประกอบด�วย 1) ภาระผูกพันสําหรับรายจ(ายฝsายทุน ซ่ึงเปBนสัญญาท่ียังไม(ได�รับรู� อาทิ ต�นทุนงาน
ก(อสร�างโรงงานแห(งใหม(  ต�นทุนการติดตั้งเครื่องจักร หรือพัฒนาระบบคอมพิวเตอร! 2) ภาระผูกพันตามสัญญาเช(า
ดําเนินงานท่ีไม(สามารถยกเลิกได� ซ่ึงครอบคลุมการเช(าท่ีดิน อาคาร ยานพาหนะ และทรัพย!สินอ่ืนๆ และ 3) ภาระผูกพัน
อ่ืนๆ โดยภาระผูกพันของบริษัท เกิดจากการดําเนินธุรกิจปกติ อาทิ Letter of Credit ท่ียังไม(ได�ใช�สําหรับซ้ือสินค�าและ
วัสดุสิ้นเปลือง 

ส�วนของผู�ถือหุ�น 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทและบริษัทย(อยมีส(วนของผู�ถือหุ�นของบริษัท 108,368 ล�านบาท เพ่ิมข้ึน 
8,549 ล�านบาท หรือเพ่ิมข้ึนร�อยละ 8.6 จากช(วงเดียวกันของป;ก(อน มีสาเหตุหลักมาจากการท่ีบริษัทสามารถทํากําไร
จากการดําเนินธุรกิจท่ีเพ่ิมข้ึน โดยบริษัทมีกําไรสุทธิจากการดําเนินงาน ประจําป; 2562 จํานวน 22,343 ล�านบาท และมี
การจ(ายปEนผลสําหรับผลการดําเนินงานป; 2561 ให�กับผู�ถือหุ�นบริษัท  จํานวน 10,780 ล�านบาท นอกจากน้ี ส(วนของผู�
ถือหุ�นเพ่ิมข้ึนจากส(วนได�เสียท่ีไม(มีอํานาจควบคุมลดลง 359 ล�านบาท เน่ืองจากบริษัทได�ซ้ือสัดส(วนการถือหุ�นในบริษัท 
ไทยสมาร!ทคาร!ด จํากัด จากผู�ถือหุ�นอ่ืนทุกรายในป;ท่ีผ(านมา เปBนผลให�บริษัทถือหุ�นสามัญของบริษัท ไทยสมาร!ทคาร!ด 
จํากัด เปBนสัดส(วนร�อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนท้ังหมด 
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การวิเคราะห,งบกระแสเงินสด สภาพคล�อง และแหล�งเงินทุนของบริษัทและบริษัทย�อย 
สําหรับปIสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 เปรียบเทียบกับปIสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561 

สภาพคล�อง 

ณ สิ้นสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทและบริษัทย(อยมีเงินสด เงินฝากธนาคาร รวมท้ังสิ้น 29,861 ล�าน
บาท คิดเปBนสัดส(วนร�อยละ 7.9 ของสินทรัพย!รวม อย(างไรก็ดี สภาพคล(องโดยรวมของบริษัทและบริษัทย(อยยังอยู(ใน
เกณฑ!ดี และยังมีการบริหารเงินทุนหมุนเวียนท่ีดี ดังจะเห็นได�ว(า ในป; 2562 บริษัทและบริษัทย(อยคงมีวงจรเงินสดติดลบ 
39 วัน เปBนผลจากระยะเวลาขายสินค�าจํานวน 26 วัน มีระยะเวลาชําระหน้ีจํานวน 66 วัน และ ระยะเวลาเก็บหน้ี
จํานวน 1 วัน 

กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน 

ในป; 2562 บริษัทและบริษัทย(อยมีกระแสเงินสดสุทธิได�มาจากการดําเนินงานท้ังหมดเท(ากับ 40,477 ล�านบาท 
ลดลงร�อยละ 1.8 จากช(วงเดียวกันของป;ก(อน เน่ืองมาจากในป; 2561 เจ�าหน้ีการค�าคงเหลือสูง เน่ืองจากการจ(ายชําระค(า
สินค�าและบริการมีความล(าช�าเน่ืองจากจํานวนวันหยุดปลายป; 

กระแสเงินสดจากการลงทุน 

ในป; 2562 บริษัทและบริษัทย(อยมีกระแสเงินสดใช�ไปในกิจกรรมลงทุนเท(ากับ 16,584 ล�านบาท เพ่ิมข้ึน ร�อย
ละ 8.0 จากช(วงเดียวกันของป;ก(อน สาเหตุหลักจาก เงินสดจ(ายเพ่ือซ้ือท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ!  

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 

ในป; 2562 บริษัทและบริษัทย(อยมีกระแสเงินสดใช�ไปในกิจกรรมจัดหาเงินเท(ากับ 27,939 ล�านบาท โดย
กิจกรรมหลักท่ีเกิดข้ึนได�แก( การจ(ายดอกเบ้ีย การจ(ายเงินปEนผล รวมถึงการชําระคืนหุ�นกู�ท่ีครบกําหนดอายุไถ(ถอน
ระหว(างป; เปBนต�น 

การวิเคราะห,อัตราส�วนทางการเงินท่ีสําคัญ 
อัตราส�วนหนี้สินสุทธิต�อส�วนผู�ถือหุ�น 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทและบริษัทย(อย มีอัตราส(วนหน้ีสินสุทธิต(อส(วนผู�ถือหุ�นตามนิยามข�อกําหนด
สิทธิ 0.94 เท(า ลดลงจาก 1.04 เท(า เทียบกับช(วงเดียวกันของป;ก(อน เน่ืองจากบริษัทมีการจ(ายชําระคืนหน้ีท่ีครบกําหนด
ระหว(างป; และส(วนของผู�ถือหุ�นเพ่ิมข้ึนจากการท่ีบริษัทสามารถทํากําไรจากการดําเนินธุรกิจเพ่ิมข้ึน ท้ังน้ี ในระหว(างป;
บริษัทได�จ(ายเงินปEนผลในอัตราหุ�นละ 1.20 บาท สําหรับผลประกอบการป; 2561 

นอกจากน้ี บริษัทมีแผนการลดภาระหน้ีสินท่ีมีดอกเบ้ียอย(างต(อเน่ือง ด�วยการจ(ายชําระคืนหุ�นกู�จากกระแสเงิน
สดจากการดําเนินงานท่ีเพ่ิมข้ึน  ภายหลังจากการจัดสรรเงินปEนผล และเงินลงทุนเพ่ือขยายธุรกิจ ดังน้ัน อัตราส(วนหน้ีสิน
สุทธิต(อส(วนของผู�ถือหุ�น จะมีแนวโน�มลดลง โดยบริษัทมีหน�าท่ีต�องปฏิบัติตามข�อกําหนดสิทธิตามภาระหน�าท่ีของผู�ออก
หุ�นกู� ซ่ึงบริษัทต�องดํารงไว�ซ่ึงอัตราส(วนหน้ีสินสุทธิต(อส(วนของผู�ถือหุ�น (Net Debt to Equity Ratio) โดยคํานวณตาม
ข�อมูลในงบการเงินรวมประจํางวดบัญชีสิ้นสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ของแต(ละงวดบัญชีท่ีผู�สอบบัญชีได�ตรวจสอบแล�ว 
ดังน้ี ณ 31 ธันวาคม 2559 ไม(เกิน 5:1 ณ 31 ธันวาคม 2560 ไม(เกิน 3.5:1 ณ 31 ธันวาคม 2560 ไม(เกิน 2.5:1 ณ 31 
ธันวาคม 2561 เปBนต�นไป ไม(เกิน 2:1 
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อัตราส�วนความสามารถในการชําระภาระผูกพัน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทและบริษัทย(อย มีความสามารถชําระภาระผูกพัน 1.14 เท(า ลดลงเล็กน�อย

จาก 1.26 เท(าในป; 2561 เน่ืองจากบริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิได�มาจากการดําเนินงานลดลงจากป;ก(อน อย(างไรก็ตาม
บริษัทยังสามารถบริหารต�นทุนทางการเงินได�อย(างมีประสิทธิภาพ 
 
อัตราส�วนความสามารถในการชําระดอกเบ้ีย 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทและบริษัทย(อย มคีวามสามารถชําระดอกเบ้ีย 4.98 เท(า เพ่ิมข้ึนจาก 4.50 
เท(า ในป; 2561 เน่ืองจากบริษัทมีกําไรจากการดําเนินงานเพ่ิมข้ึนและต�นทุนทางการเงินท่ีลดลง 
 
อัตราส�วนสภาพคล�องและอัตราส�วนสภาพคล�องหมุนเร็ว 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีอัตราส(วนสภาพคล(อง 0.64 เท(า เพ่ิมข้ึนจากป;ก(อนท่ีมีอัตราส(วนเท(ากับ 
0.61 เท(า เน่ืองจากบริษัทมีหน้ีสินหมุนเวียนลดลงจากจํานวนหุ�นกู�ท่ีครบกําหนดชําระในหน่ึงป;ท่ีลดลงจากป;ก(อนหน�า 
และอัตราส(วนสภาพคล(องหมุนเร็ว 0.29 เท(า ลดลงเล็กน�อยจากป;ก(อนท่ีมีอัตราส(วนเท(ากับ 0.30 เท(า  
 
อัตราส�วนผลตอบแทนต�อผู�ถือหุ�น 

บริษัทมีอัตราส(วนผลตอบแทนต(อผู�ถือหุ�น ในป; 2562 เท(ากับร�อยละ 21.5 ลดลงจากร�อยละ 23.2 ในป;ก(อน 
โดยวิเคราะห! DuPont ได� ดังน้ี 

การวิเคราะห, DuPont    2561  2562 

อัตรากําไรสุทธิ (ร�อยละ)    3.97  3.91 
อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย! (เท(า)   1.44  1.52 
สัดส(วนสินทรัพย!รวมต(อส(วนของผู�ถือหุ�น (เท(า)   4.08  3.60 

ปPจจัยท่ีอาจจะส�งผลกระทบต�อผลการดําเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทในอนาคต 
ความต�องการของผู�บริโภคท่ีเปลี่ยนแปลงอยู(ตลอดเวลา เปBนปEจจัยสําคัญประการหน่ึงท่ีจะมีผลต(อการ

ดําเนินงาน รายได� และกําไรของบริษัท หากบริษัทสามารถนําเสนอสินค�าและบริการ ท่ีตรงกับความต�องการของลูกค�าก็
ย(อมส(งผลให�บริษัทมีลูกค�าเพ่ิมมากข้ึน สามารถขายสินค�าได�มากข้ึน นอกจากน้ี บริษัทมุ(งเน�นให� ร�าน 7-Eleven เพ่ิม
สัดส(วนการขายสินค�าประเภทอาหารพร�อมรับประทานมากข้ึน โดยสินค�าดังกล(าวมีอัตรากําไรข้ันต�นสูงกว(าสินค�า
ประเภทอ่ืน นอกจากน้ี บริษัทยังคงมีนโยบายในการขยายสาขาอย(างต(อเน่ือง เพ่ือให�เข�าถึงจํานวนประชากรได�มากยิ่งข้ึน 
ในส(วนของธุรกิจอ่ืน อาทิ ธุรกิจตัวแทนรับชําระค(าสินค�าและบริการ ธุรกิจการผลิตและจําหน(ายอาหารสําเร็จรูป ธุรกิจ
จําหน(ายและซ(อมแซมอุปกรณ!ค�าปลีก รวมถึงโครงการต(างๆ อาทิ โครงการความร(วมมือกับองค!กรต(างๆ เพ่ือส(งเสริม
พัฒนางานด�านนวัตกรรมในโครงการ “7 Innovation Awards” และการส(งเสริมสนับสนุนธุรกิจขนาดเล็กและขนาด
กลางให�เติบโตไปพร�อมกับบริษัท ล�วนเปBนส(วนสนับสนุนการดําเนินงานของร�าน 7-Eleven ให�เปBนไปอย(างมี
ประสิทธิภาพ สร�างความแตกต(างของสินค�าและบริการจากคู(แข(ง พร�อมท้ังสามารถเพ่ิมรายได�ให�บริษัท และผล
ประกอบการของธุรกิจดังกล(าวจะเติบโตไปพร�อมกับการขยายสาขาของร�าน 7-Eleven  
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บริษัทได�เตรียมความพร�อมทางด�านการจัดการห(วงโซ(อุปทาน โดยในป; 2562 บริษัทมีศูนย!กระจายสินค�าขนาด
ใหญ( สําหรับสินค�าอุปโภคบริโภคท้ังสิ้น 10 แห(ง สําหรับสินค�าควบคุมอุณหภูมิ 10 แห(ง และสําหรับสินค�าแช(แข็ง 2 แห(ง 
ครอบคลุมพ้ืนท่ีท่ัวประเทศไทย ซ่ึงถือเปBนผู�ค�าปลีกท่ีมีพ้ืนท่ีศูนย!กระจายสินค�ามากท่ีสุดในประเทศ สามารถตอบสนอง
ความต�องการของลูกค�าได�อย(างรวดเร็ว และทําให�บริษัทมีความได�เปรียบทางการแข(งขันในอนาคต  

ในด�านผลประกอบการของธุรกิจแม็คโคร ยังคงมีการเติบโตท่ีดี มีศักยภาพในการแข(งขันสูง สามารถขยาย
สาขาได�อย(างต(อเน่ือง  แม�ว(าบริษัทจะมีภาระเงินกู�ท่ีเกิดจากการเข�าซ้ือกิจการ  แต(บริษัทเช่ือว(ากระแสเงินสดจากการ
ดําเนินงานท่ีเพ่ิมข้ึน สามารถชําระหน้ีสินและค(าใช�จ(ายดอกเบ้ียได�อย(างเหมาะสม 
 

อ่ืนๆ 
ในป; 2562 บริษัทและบริษัทย(อยได�มีการนําส(งโครงการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีต(อสํานักงานพัฒนา

วิทยาศาสตร!และเทคโนโลยีแห(งชาติเพ่ือขอการรับรอง รวมเปBนจํานวนเงิน 55.43 ล�านบาท โครงการส(วนใหญ(มีความ
เก่ียวข�องกับการพัฒนาระบบงานในร�านสะดวกซ้ือและพัฒนาระบบงานในธุรกิจค�าส(งแบบชําระเงินสดและบริการตนเอง 
รวมถึงงานวิจัยเพ่ือการผลิตอาหารสําเร็จรูปซ่ึงเปBนกิจการสนับสนุนธุรกิจของบริษัท 

 

มูลค�าโครงการ (หน�วย : ล�านบาท) ปI 2560 ปI 2561 ปI 2562 

โครงการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี 2.53 106.71 55.43 

 
 


