
9. R Rการจัดการ  

9.1 R Rโครงสรางการจัดการ 

โครงสรางการจัดการของบริษัทประกอบดวย (ก) คณะกรรมการบริษัท (ข) คณะกรรมการตรวจสอบ (ค) 

ประธานเจาหนาที่บริหาร และ (ง) ผูบริหาร โดยมีขอบเขตอํานาจหนาที่ตามรายละเอียดดังRตอไปRนี้ 

R(ก)  คณะกรรมการบริษัทR 

ร.ท.สุชาย เชาววิศิษฐ กรรมการ / กรรมการอิสระ 

นายปรีดี บุญยัง กรรมการ / กรรมการอิสระ 

นายผดุง เตชะศรินทร กรรมการ / กรรมการอิสระ 

นายธนินท  เจียรวนนท ประธานกรรมการ 

นายกอศักดิ์  ไชยรัศมีศักดิ์ * RรองประธานกรรมการR 

นายสุภกิต  เจียรวนนท ** กรรมการ 

นางสาวยุน เชียง ** กรรมการ 

นายอธึก อัศวานนท** กรรมการ 

นายอํารุง สรรพสิทธิ์วงศ ** กรรมการ 

นายณรงค เจียรวนนท ** กรรมการ 

นายประเสริฐ  จารุพนิช  กรรมการ 

นายพิทยา เจียรวิสิฐกุล * กรรมการ 

นายปยะวัฒน ฐิตะสัทธาวรกุล * กรรมการ 

หมายเหตุ:  ตามหนังสอืรับรองบรษิทักําหนดวาการลงนามผกูพันบริษทั ประกอบดวย
กรรมการผูมอีํานาจลงนามผูกพันบรษิทัในกลุม*  ลงนามรวมกบักรรมการผูมี
อํานาจลงนามผูกพันในกลุม** รวมเปนสองทานแลวลงมอืชื่อรวมกันและ
ประทับตราสาํคัญของบรษิัท 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่ดําเนินกิจการของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับ

ของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุน นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทอาจมอบหมายใหกรรมการคนหนึ่งหรือ

หลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอยางใดอยางหนึ่งแทนคณะกรรมการบริษัทก็ได 

การแตงตั้งและถอดถอนกรรมการบริษัท 

กรรมการบริษัทจะถูกแตงตั้งโดยมติของที่ประชุมผูถือหุน ซึ่งผูถือหุนหนึ่งคนมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอ

หนึ่งเสียง และผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดเลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็

ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได โดยมติคณะกรรมการดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 

ของจํานวนกรรมการที่เหลืออยู ในกรณีแตงตั้งกรรมการใหมสืบแทนตําแหนงที่วางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราว

ออกตามวาระ 
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กรรมการบริษัทจะถูกถอดถอนโดยมติของที่ประชุมผูถือหุนดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวน

ผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง โดยมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มา

ประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

R (ข)  คณะกรรมการตรวจสอบ 

ไดรับการแตงตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท RโดยRมีสมาชิกซึ่งเปนกรรมการอิสระRของบริษัRRทRจํานวน 3 

ทานดังนี้ 

ร.ท.สุชาย เชาววิศิษฐ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

นายปรีดี บุญยัง กรรมการตรวจสอบ 

นายผดุง เตชะศรินทร กรรมการตรวจสอบ 
หมายเหตุ: Rทั้งนี้บริษัทมีRนายกฤษดา เอื้อปยะชาติ ทําหนาที่เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบตอคณะกรรมการบริษัทในการชวย

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับการสอบทานรายงานทางการเงิน สอบทานระบบการควบคุมภายในและ

การตรวจสอบภายใน สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับตางๆ ที่เกี่ยวของ พิจารณาคัดเลือก 

เสนอแตงตั้งและกําหนดคาตอบแทนผูสอบบัญชี พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน 

หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน รวมทั้งปฏิบัติการอื่นใดตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ

หรือบริษัท 

R(ค) ประธานเจาหนาที่บริหาร 

ประธานเจาหนาที่บริหารของบริษัทคือ นายกอศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์ ไดรับการแตงตั้งจากที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท โดยมีขอบเขตหนาที่ในการกํากับดูแลและบริหารงาน รวมทั้งมีอํานาจอนุมัติดําเนินการใดๆ อัน

เปนการดําเนินงานตามปกติธุรกิจของบริษัท เวนแตอํานาจอนุมัติ 13 ขอ ดังนี้  

(1)  การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญใหแกบุคคลอื่น  

(2)  การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่น หรือบริษัทเอกชนมาเปนของบริษัท  

(3)  การทํา แกไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการใหเชากิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญ การ

มอบหมายใหบุคคลอื่นเขาจัดการธุรกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่น โดยมีวัตถุประสงค

จะแบงกําไรขาดทุนกัน  

(4) การแกไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบงัคับของบริษัท  

(5)  การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุนกู การควบหรือเลิกบริษัท  

(6) การอนุมัติงบดุลและบัญชีกําไรขาดทุนประจําป  

(7)  การจัดสรรเงินกําไรและการจายเงินปนผล  

(8)  การกูยืมหรือการค้ําประกันหรือการกอภาระหนี้ผูกพันตอบริษัทกับสถาบันการเงินหรือบริษัทอื่นเปน

จํานวนเงินมากกวา 200 ลานบาทตอครั้งในรอบ 1 ป  

(9)  การใหกูยืมแกบริษัทอื่น เปนจํานวนเงินมากกวา 200 ลานบาทตอครั้งในรอบ 1 ป  
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(10)  การลงทุน การรวมทุน การเพิ่มทุนในบริษัทยอย บริษัทรวมหรือบริษัทอื่น เปนจํานวนเงินมากกวา 200 

ลานบาทตอครั้งในรอบ 1 ป  

(11)  การใชจายลงทุนในโครงการขนาดใหญหรือไดมาซึ่งทรัพยสินของบริษัท มูลคาตนทุนตอโครงการหรือ

มูลคาทรัพยสินตอครั้งมากกวา 200 ลานบาทในรอบ 1 ป  

(12)  การขายหรือจําหนายทรัพยสินของบริษัท เปนจํานวนเงินมากกวา 200 ลานบาทตอครั้งในรอบ 1 ป  

(13)  แผนการดําเนินงาน และงบประมาณประจําปของบริษัท 

ประธานเจาหนาที่บริหารอาจมอบอํานาจชวงใหผูบริหาร และ/หรือเจาหนาที่พนักงานของบริษัท มีอํานาจ

อนุมัติใหดําเนินการในเรื่องใดเรื่องหนึ่งหรือหลายเรื่อง ตามที่ประธานเจาหนาที่บริหารพิจารณาเห็นสมควรได โดย

การมอบอํานาจชวงดังกลาวไมสามารถมอบอํานาจชวงตอได โดยการอนุมัติรายการดังกลาวขางตนจะตองไมมี

ลักษณะเปนการอนุมัติรายการที่ทําใหประธานเจาหนาที่บริหารหรือผูรับมอบอํานาจจากประธานเจาหนาที่บริหาร

สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีมีความขัดแยงมีสวนไดสวนเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทยอย ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว 

R(ง) ผูบริหาร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 ผูบริหารของบริษัทประกอบดวย 

1. นายกอศักดิ์  ไชยรัศมีศักดิ์ ประธานเจาหนาที่บริหาร 

2. นายพิทยา เจียรวิสิฐกุล รองประธานเจาหนาที่บริหาร 

3. นายปยะวัฒน ฐิตะสัทธาวรกุล กรรมการผูจัดการ 

4. นายกมล ศักดิ์เดชยนต รองกรรมการผูจัดการดานบัญชีและการเงิน 

5. นายชวน นิ่มกิตติกุล รองกรรมการผูจัดการดานจัดซื้อและศูนยกระจายสินคา 

6. นายธานินทร บูรณมานิต รองกรรมการผูจัดการดานปฏิบัติการและการตลาด 

7. นายสุวิทย กิ่งแกว รองกรรมการผูจัดการดานบริหารทั่วไป 

8. นายโกษา พงศสุพัฒน รองกรรมการผูจัดการดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

9.2 Rการสรรหากรรมการและผูบริหาร 

บริษัทยังไมมีการแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาเพื่อคัดเลือกบุคคลที่จะแตงตั้งเขามาดํารงตําแหนงเปน

กรรมการ แตเม่ือตําแหนงกรรมการวางลง คณะกรรมการบริษัทจะเปนผูทําหนาที่สรรหาและคัดเลือกบุคคลที่จะมา

ดํารงตําแหนงแทน โดยพิจารณาจากปจจัยตางๆ ไดแก ความรู ความสามารถ ประสบการณที่เกี่ยวของกับธุรกิจ และ

ตองมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามที่กําหนดโดยกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด และประกาศ

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมทั้งกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวของ 
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9.3 R RคาตอบแทนผูบริหาRร 

R(ก) คาตอบแทนที่เปนตัวเงินR 

 ประเภทของคาตอบแทน จํานวนเงิน (ลานบาท) 

กรรมการ    

    ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ คาตอบแทนกรรมการ 1.20 

    กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ (2 ทาน) คาตอบแทนกรรมการ 1.92 

    ประธานกรรมการบริษัท คาตอบแทนกรรมการ 1.20 

    รองประธานกรรมการบริษัทที่เปนผูบริหาร คาตอบแทนกรรมการ 0.96 

    กรรมการที่เปนผูบริหาร (2 ทาน) คาตอบแทนกรรมการ 0.96 

    กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร (6 ทาน) คาตอบแทนกรรมการ 2.40 

           กรรมการ รวม 13 ทาน   8.64 

ผูบริหาร  รวม 8 ทาน เงินเดือนและโบนัส 81.00 

รวมคาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร  89.64 

 

R(ข) คาตอบแทนอื่น 

ใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของบริษัทตามโครงการ ESOP (ดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหัวขอ 13.2 

การถือหลักทรัพยของกรรมการและผูบริหาร) 

 

9.4 R Rคาตอบแทนผูสอบบัญช ี

(ก) Rคาตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 

บริษัทและบริษัทยอย จายคาตอบแทนการสอบบัญชี ใหแก 

- ผูสอบบัญชีของบริษัท ในรอบปบัญชีที่ผานมามีจํานวนเงินรวม 3.80 ลานบาท 

- สํานักงานสอบบัญชีที่ผูสอบบัญชีสังกัด บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกับผูสอบบัญชีและสํานักงานที่ผูสอบ

บัญชีสังกัด ในรอบปบัญชีที่ผานมา มีจํานวนเงินรวม 4.02 ลานบาท 

บริษัทและบริษัทยอย จายคาตอบแทนการสอบบัญชี ใหแก 

- สํานักงานสอบบัญชี Pricewaterhouse Coopers Zhong Tian ในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน ใน

รอบปบัญชีที่ผานมา มีจํานวนเงินรวมประมาณ 7.34 ลานบาท 

 

(ข)  คาบริการอื่น (Non-audit service) 

บริษัทและบริษัทยอย จายคาตอบแทนของงานบริการอื่น ซึ่งไดแก การประเมินมูลคากิจการ ใหแก 
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- สํานักงานสอบบัญชี Pricewaterhouse Coopers บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกับผูสอบบัญชีและ

สํานักงานที่ผูสอบบัญชีสังกัด ในรอบปบัญชีที่ผานมา มีจํานวนเงินรวมประมาณ 1.5 ลานบาท โดยในปจจุบันยังไมมี

เหตุอันใดที่ตองจายคาตอบแทนในอนาคตอันเกิดจากขอตกลงที่ยังบริการไมแลวเสร็จ 

 

9.5  การปฏิบัติตามหลกัการการกํากับดูแลกิจการที่ดี  

บริษัทมุงมั่นในการดําเนินธุรกิจตามนโยบายหลักการการกํากับดูแลกิจการที่กําหนดขึ้นอยางตอเนื่องและ

ปฏิบัติตามคูมือจริยธรรมธุรกิจและขอพึงปฏิบัติในการทํางานอยางเครงครัด ควบคูไปกับการรับผิดชอบตอสังคม 

ทั้งนี้เพื่อผลประโยชนตอผูมีสวนเกี่ยวของและสังคมโดยรวม ดังนี้ 
(1) นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ 

 เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2547 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทไดมีมติอนุมัตินโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแล

กิจการของบริษัท และจัดทําเปนหนังสือคูมือสําหรับพนักงาน โดยมีเนื้อหาครอบคลุมหลักการสําคัญ 5 ประการ คือ 

(1) โครงสราง บทบาทหนาที่ ความรับผิดชอบ และความเปนอิสระของคณะกรรมการ (2) สิทธิและความเทาเทียมกัน

ของผูถือหุน และผูมีสวนไดสวนเสีย (3) การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส (4) การควบคุมและบริหารความเสี่ยง 

และ (5) จริยธรรมทางธุรกิจ นอกจากนี้บริษัทยังไดแตงตั้งคณะกรรมการธรรมาภิบาล โดยมีอํานาจหนาที่ในการ

กํากับดูแลการปฏิบัติงานของผูบริหารและพนักงานใหเปนไปตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการและคูมือจริยธรรม

ทางธุรกิจ พิจารณาขอรองเรียน กําหนดบทลงโทษ และใหความเปนธรรมตอผูมีสวนไดสวนเสีย 
(2) ผูถือหุน : สิทธิและความเทาเทียมกัน 

บริษัทจัดสงหนังสือเชิญประชุมใหผูถือหุนลวงหนาประมาณ 16 วัน ในแตละวาระการประชุม มีการให

ขอเท็จจริงและเหตุผล ความเห็นคณะกรรมการ จํานวนคะแนนเสียงในการผานมติอนุมัติ หลักเกณฑและวิธีการใน

การลงมติ นอกจากนี้ผูถือหุนที่ไมสามารถเขารวมประชุมจะไดรับหนังสือมอบฉันทะพรอมรายละเอียดเกี่ยวกับ

เอกสารที่ตองใชประกอบการมอบฉันทะไวอยางชัดเจน ซึ่งผูถือหุนสามัญจะไดรับสิทธิในการลงคะแนนแบบหนึ่งหุน

ตอหนึ่งเสียง ทั้งนี้บริษัทยังมีนโยบายการจายเงินปนผลที่ชัดเจนโดยรายงานรายละเอียดจํานวนเงินทั้งหมดที่ตองจาย

ใหผูถือหุนทราบ และยังมีโครงสรางการถือหุนที่ไมซับซอน ไมมีการถือหุนแบบไขว หรือแบบปรามิด คณะกรรมการ

ของบริษัทมีหุนรวมกันเพียงรอยละ 0.25 ซึ่งนับวาเปนสัดสวนที่นอย 
(3) สิทธิของผูมีสวนไดสวนเสียกลุมตางๆ 
 บริษัทตั้งมั่นในความยุติธรรมและความมีคุณธรรมตอผูมีสวนไดสวนเสียกลุมตางๆ ไมเลือกปฏิบัติตอผูหนึ่ง

ผูใดอยางไมเปนธรรม ไมใชวจิารณญาณหรือความสัมพันธสวนตัวตัดสิน และใหโอกาสเทาเทียมกัน 

 ลูกคา: บริษัทมุงมั่นอยางไมหยุดยั้งในการยกระดับมาตรฐานรานใหสูงขึ้น ควบคุมดูแลคุณภาพสินคาและ

บริการ และมีกลไกหลักใหลูกคาติดตอเพื่อใชในการแจงขอรองเรียนไวหลายชองทาง เชน หนวยงาน Call Center  

 พนักงาน: เนื่องจากหัวใจสําคัญของบริษัท คือ คุณภาพของบุคลากร บริษัทจึงไดจัดใหมีการฝกอบรมตาม

แผนฝกอบรมและพัฒนาความรูของบุคลากรประจําปแกพนักงานทุกระดับ รวมถึงนโยบายสงเสริมกิจกรรมพนักงาน

อยางตอเนื่อง จัดใหมีการประเมินความพึงพอใจพนักงานเพื่อตอบสนองความตองการของพนักงานที่แตกตางกัน 

รวมถึงจัดใหมีกองทุนสํารองเลี้ยงชีพและโครงการ Employee Stock Option Plan 
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 สังคม: บริษัทใหการสนับสนุนชุมชนและสังคมอยางตอเนื่อง โดยไดจัดทําโครงการในรูปแบบตางๆ เชน 

โครงการทวิภาคี โครงการสงเสริมการอาน โครงการพัฒนาครูผูสอนวิชาพระพุทธศาสนา โครงการ 7 Book Awards 

โครงการยกวัดมาไวที่เซเวนฯ เปนตน จัดกิจกรรมสาธารณประโยชน อาทิ โครงการรณรงคประหยัดน้ํา โครงการ

ประหยัดพลังงานไฟฟา เปนตน และตั้งหนวยงานสุขอนามัยและสิ่งแวดลอม โดยจัดทําระบบบอดักไขมันทุกราน

สาขาตามมาตรฐานเทศบาลทองถิ่นเพื่อปองกันมิใหเกิดการปลอยน้ําเสียสูชุมชน รวมถึงโครงการภาชนะบรรจุอาหาร

ไมใชโฟม พลาสติกรีไซเคิล และโครงการแยกขยะ  
(4) การประชุมผูถือหุน 
 คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมสามัญประจําปภายใน 120 วันนับแตวัน

ส้ินสุดรอบปบัญชี โดยประธานเจาหนาที่บริหาร รองประธานเจาหนาที่บริหาร และกรรมการผูจัดการไดเขารวม

ประชุมทุกครั้ง และเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถามรวมทั้งบันทึกประเด็นคําถามและคําตอบไวอยางครบถวน สวนผูถือ

หุนที่ไมสามารถเขารวมประชุมได สามารถมอบฉันทะใหกรรมการอิสระเปนผูลงคะแนนเสียงแทน นอกจากนี้บริษัทได

บันทึกรายชื่อคณะกรรมการ เจาหนาที่บริหารที่เขารวมประชุมและผูเกี่ยวของไวในรายงานการประชุมผูถือหุนรวมถึง

ผลการลงคะแนนในแตละวาระ 
(5) ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 
 บริษัทไดกําหนดวัตถุประสงคทางธุรกิจ วิสัยทัศน พันธกิจ การวางแผนเชิงกลยุทธเพื่อใหบรรลุเปาหมายทั้ง

ในระยะสั้นและระยะยาว ภายใตเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติ (Thailand Quality Awards) โดยมีวัฒนธรรมองคกร

ของบริษัท คือ การทํางานเปนทีม ภายใตคานิยมพื้นฐาน 7 Values สําหรับพนักงานทุกคน และ 11 Leaderships 

สําหรับผูบริหารเพื่อยึดถือและนําไปปฏิบัติในการดูแลเอาใจใสผูใตบังคับบัญชาอยางมีคุณธรรม  

 บริษัทสนับสนุนใหกรรมการบริษัทเขารับการอบรมเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี ทั้งนี้กรรมการบริษัท

เกินกวาครึ่งหนึ่งไดผานการอบรมในหลักสูตร Directors Certification Program (DCP) ของสมาคมสงเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) และที่เหลือจะเขารับการอบรมตอไป 
(6) ความขัดแยงทางผลประโยชน 
 กรรมการและผูบริหารบริษัทรับทราบถึงขอกําหนดที่ตองจัดทําและสงรายงานการถือครองหลักทรัพยตอ

สํานักงานกลต. ทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลง และรายงานการถือหลักทรัพยคงเหลือ ณ ทุกส้ินปใหที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัททราบ นอกจากนี้บริษัทไดกําหนดไวอยางชัดเจนในคูมือจริยธรรม หามมิใหกรรมการ ผูบริหาร 

และ 

พนักงานนําขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพื่อซื้อขายหลักทรัพย และผูมีหนาที่เกี่ยวของตองนําขอมูลไปใชอยาง

ระมัดระวัง 

 เมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2547 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาอนุมัติการทํารายการเกี่ยวโยงกัน

ระหวางบริษัท ศึกษาภิวัฒน จํากัด (บริษัทยอยซึ่งประกอบธุรกิจโรงเรียนอาชีวะเอกชน) กับบริษัท ดีแพลนส จํากัด 

(บริษัทผูรับเหมากอสรางซึ่งถือเปนบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน) ในการปรับปรุงอาคารเรียนโรงเรียนปญญาภิวัฒนเทคโน

ธุรกิจ โดยมีมูลคาประมาณ 64 ลานบาท ซึ่งกรรมการผูมีสวนไดเสียไมเขารวมประชุมและออกเสียงในวาระดังกลาว 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติอยางรอบคอบวารายการนั้นเปนไปดวยความโปรงใส สมเหตุสมผล และเพื่อ
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ผลประโยชนสูงสุดของบริษัท หลังการประชุม บริษัทไดดําเนินการจัดทํารายงานและเปดเผยมติที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทที่มีสารสนเทศตามขอกําหนดตอตลาดหลักทรัพยฯโดยทันที 
(7) จริยธรรมธุรกิจ 
 บริษัทไดจัดทําหนังสือคูมือจริยธรรมธุรกิจและขอพึงปฏิบัติในการทํางานสําหรับผูบริหารและพนักงาน

เพื่อใหยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติงานใหเปนไปอยางมีคุณภาพและคุณธรรม และแตงตั้งคณะทํางานจริยธรรม

ธุรกิจเพื่อประชาสัมพันธเผยแพรใหพนักงานทุกคน จัดฝกอบรม รณรงคและสนับสนุนใหมีการปฏิบัติตามอยางจริงจัง 
(8) การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
 คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 13 ประกอบดวยกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร 7 คน กรรมการอิสระ 3 คน 

และกรรมการที่เปนผูบริหาร 3 คน ทั้งนี้กรรมการอิสระจะทําหนาที่ดูแลผลประโยชนของผูถือหุนทุกรายใหเทาเทียม

กัน และยังดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางบริษัทกับผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ หรือบริษัทอื่นซึ่งมี

ผูบริหารหรือผูถือหุนรายใหญกลมเดียวกัน โดยกรรมการอิสระจะเขารวมการประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อ

ตัดสินใจในกิจกรรมที่สําคัญของบริษัททุกครั้ง 
(9) การรวมหรือแยกตําแหนง 
 ประธานกรรมการบริษัทไมมีสวนรวมในการบริหาร ไมเปนบุคคลเดียวกับประธานเจาหนาที่บริหาร 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงตั้งและมีอํานาจในการถอดถอนประธานเจาหนาที่บริหาร มีการแบงแยกบทบาท

ระหวางกรรมการบริษัทและฝายบริหารออกจากกันอยางชัดเจน บริษัทไดกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ของประธาน

เจาหนาที่บริหารโดยเรื่องที่สําคัญจะตองนําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาขอความเห็นชอบและ

อนุมัติ 
(10) คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร 
 การพิจารณาคาตอบแทนกรรมการบริษัทแตละตําแหนงอนุมัติโดยที่ประชุมผูถือหุน โดยไดนําเสนอ

หลักเกณฑวิธีการรวมทั้งมูลคาของการใหคาตอบแทนสําหรับกรรมการแตละตําแหนง และบันทึกไวในรายงานการ

ประชุมผูถือหุน บริษัทจะพิจารณาคาตอบแทนของผูบริหารจากหนาที่ความรับผิดชอบ ผลการปฏิบัติงานของแต

ละคน ประกอบกับผลการดําเนินงานของบริษัท โดยมีการพิจารณาปรับปรุงใหเหมาะสมเมื่อเปรียบเทียบกับ

อุตสาหกรรมเดียวกัน 
(11) การประชุมคณะกรรมการ 

บริษัทไดจัดตั้งหนวยงานเลขานุการบริษัทเพื่อทําหนาที่ดําเนินการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและผูถือ

หุนใหมีการปฏิบัติเปนไปตามขอบังคับ วัตถุประสงคของบริษัท และขอกําหนดและกฎเกณฑตางๆ โดยจัดทํารายงาน

และเอกสารที่เกี่ยวของใหถูกตอง ทันเวลา และติดตามการดําเนินงานตามมติของคณะกรรมการบริษัท 

ในป 2547 มีการประชุมคณะกรรมการรวม 9 ครั้ง โดยหนังสือเชิญประชุมพรอมขอมูลประกอบการประชุม

จะจัดสงใหกรรมการไมนอยกวา 7 วันกอนการประชุม 
(12) คณะอนุกรรมการ 
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 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการอิสระจํานวน 3 คน มีการหารือรวมกับผูสอบบัญชีซึ่งเปนผู

ตรวจสอบภายนอกที่เปนอิสระเพื่อขอทราบความเห็นเกี่ยวกับงบการเงินและการควบคุมภายใน และรายงานสรุปผล

การปฏิบัติงานและขอเสนอแนะตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเปนรายไตรมาส 
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(13) ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
 หนวยงานตรวจสอบภายในรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ มีหนาที่สอบทานงบการเงิน ดูแลใหมี

ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในเพื่อใหม่ันใจวา มีการปฏิบัติงานดวยความโปรงใส รวมทั้งสอบ

ทานการดําเนินงานตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีเพื่อปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน งบการเงินของบริษัท

ตองผานการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบและตองไดรับรองโดยไมมีเงื่อนไขหรือขอสังเกตจากผูสอบบัญชี 

บริษัทไดตั้งใหมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงโดยจัดใหมีวิธีการบริหารความเสี่ยงอยางเปนระบบ

มาตรฐานสากลเพื่อทําการประเมิน วิเคราะหความเสี่ยง และหามาตรการในการปองกันและควบคุมความเส่ียง

เหลานั้น 
(14) รายงานของคณะกรรมการ 

 รายงานงบการเงินของบริษัทเปนไปตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ และกฎหมายที่เกี่ยวของ โดย

คณะกรรมการตรวจสอบทําหนาที่กํากับดูแลและสอบทานใหมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ มี

การเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยงโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
(15) ความสัมพันธกับผูลงทุน 

 บริษัทเปดเผยสารสนเทศที่สําคัญของบริษัทอยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลา โปรงใส และเทาเทียมกัน และ

ไดจัดใหมีหนวยงานเกี่ยวกับ “ผูลงทุนสัมพันธ” เพื่อทําหนาที่เปนส่ือกลางในการติดตอส่ือสารกับผูถือหุน นักลงทุน 

นักวิเคราะห ตลาดหลักทรัพยฯ โดยตรง เพื่อใหเกิดความคลองตัว รวดเร็ว และทั่วถึงในการใหขอมูลมากขึ้น 

 

9.6 การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน 

บริษัทมีการกําหนดระเบียบวาดวยการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัท อันเปนมาตรการเพื่อดูแลมิใหผูบริหาร

และผูที่เกี่ยวของนําขอมูลภายในของบริษัทซึ่งยังไมไดเปดเผยตอสาธารณชนไปใชเพื่อประโยชนสวนตน รวมทั้งยังได 

ระบุระยะเวลาที่ผูบริหารและผูที่เกี่ยวของไมสมควรทําการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัท และไดใหผูบริหารที่มีหนาที่

รายงานการถือหลักทรัพยตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ลงนามรับทราบ

ภาระหนาที่ความรับผิดชอบในการรายงานการถือหลักทรัพยของบริษัทและบทกําหนดโทษตามกฎหมายดังกลาว 

 

9.7R Rบุคลากร 

ป 2547 ธุรกิจรานคาสะดวกซื้อ ธุรกิจรานคาปลีกขนาดใหญ 

พนักงานฝายปฏิบัติการราน R(คน)R 12,403 2,439 

พนักงานในสํานักงานใหญR (คน)R 3,528 1,194 

Rรวม (คน)R 
15,931 3,633 

คาตอบแทนพนักงาน R(ลานบาท)RRR 2,992 1,367 
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