
 

12. ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 

Rสรุปรายงานการสอบบัญชี 

ผูสอบบัญชีที่ไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท สําหรับตรวจสอบงบการเงินรวม และงบ

การเงินของบริษัทRสําหรับป R2547 Rคือ บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด Rโดยนางสุดจิตร บุญประกอบ ผูสอบ

บัญชีรับอนุญาตเลขที่ 2991R และสําหรับป R2546 Rและป R2545 Rคือ Rบริษัท สํานักงาน เอสจีวี - ณ ถลาง จํากัดR Rโดย

นางสุดจิตร บุญประกอบ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 2991 

รายงานการตรวจสอบของผูสอบบัญชีในระยะ 3 ปที่ผานมา ผูสอบบัญชีไดใหความเห็นในรายงานการ

ตรวจสอบแบบไมมีเงื่อนไข สําหรับงบการเงินป 2547 ป 2546 และ ป 2545 ดังนี้ 

Rสรุปรายงานการตรวจสอบงบการเงินประจําป 254R7 

ผูสอบบัญชีมีความเห็นวา งบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอยและงบการเงินของบริษัท แสดงฐานะ

การเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสด สําหรับปส้ินสุดวันเดียวกันของบริษัทและ

บริษัทยอยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยไมมีเงื่อนไข 

Rสรุปรายงานการตรวจสอบงบการเงินประจําป 254R6 

ผูสอบบัญชีมีความเห็นวา งบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอยและงบการเงินของบริษัท แสดงฐานะ

การเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสด สําหรับปส้ินสุดวันเดียวกันของบริษัทและ

บริษัทยอยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยไมมีเงื่อนไข 

Rสรุปรายงานการตรวจสอบงบการเงินประจําป 254R5 

ผูสอบบัญชีมีความเห็นวา งบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอยและงบการเงินของบริษัท แสดงฐานะ

การเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2545 ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสด สําหรับปส้ินสุดวันเดียวกันของบริษัทและ

บริษัทยอยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยไมมีเงื่อนไข 

 

38  



 

ตารางสรุปงบการเงนิรวมRของบริษัทและบริษัทยอยR 

(หนวย: ลานบาท) งบการเงินรวม ณ วันที ่31 ธนัวาคม 

 2545 2546  R2547R 
UขอมูลจากงบกําไรขาดทุนU    

รายได:    

 ขายและบริการสทุธิ 43,765 58,382 74,622 

    รายไดอื่น 2,153 2,349 3,744 

 รายไดรวม 45,918 60,731 78,366 

ตนทุนและคาใชจาย:    

  ตนทุนขายและบริการ 35,512 47,459 60,734 

คาใชจายในการขายและการบริหาร R(รวมคาตอบแทนกรรมการ)R 8,996 11,262 15,012 

กําไรจากการดําเนินงาน 1,410 1,972 2,593 

ขาดทุน (กําRไRร) ของผูถอืหุนสวนนอยในบริษัทยอย (2) (97) (198) 

กําRไรสุทธิR 964 1,339 1,696 

กําไรตอหุน (บาท)    

กําไรสุทธิตอหุนขัน้พ้ืนฐาน (บาท) 2.41 3.28 3.85 

กําไรสุทธิตอหุนปรับลด (บาท)  2.41 3.27 3.83 
UขอมูลจากงบดลุU    

สินทรัพยรวม 17,305 21,712 29,011 

R   สินทรัพยหมุนเวียนR R8,877R 12,178 15,725 

R   สินทรัพยอื่นR R8,428R 9,534 13,285 

หนี้สินรวม 10,90R0R 12,953 19,082 

R   หนี้สินหมุนเวียนR R10,332R 12,479 18,498 

R   หนี้สินอื่นR R568R 474 584 

สวนของผูถอืหุน 6,404 8,759 9,928 
UขอมูลจากงบกระแสเงินสดU    

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 3,841 3,226 6,353 

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน (2,116) (2,871) (4,943) 

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ (957) 1,324 243 

    เงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)สุทธ ิ 768 1,679 1,653 

    เงินสดคงเหลอืสิ้นงวด 3,953 5,527 7,156 

*Rบริษัทไดเปลี่ยนแปลงมูลคาที่ตราไวจากหุนละ 10 บาทเปนหุนละ 5 บาท เมื่อวันที่ R6 Rพฤษภาคม 2545 
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RRอัตราสวนทางการเงิน งบการเงินรวม ณ วันที ่31 ธนัวาคม 

 2545  R2546R  R254R7 

Uอัตราสวนสภาพคลอง (Liquidity Ratios)U    

อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 0.86 0.98 0.85 

อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา)  0.42 0.48 0.43 

อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด (เทา)  0.42 0.28 0.41 

อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา (เทา) 166.80 177.23 156.95 

ระยะเวลาเกบ็หนีเ้ฉลี่ย (วัน)  2.16 2.03 2.29 

อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ (เทา) 12.71 12.14 11.67 

ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย (วัน)  28.32 29.65 30.84 

อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้การคา (เทา) 4.96 5.16 5.08 

ระยะเวลาชําระหนี้ (วัน)  72.61 69.79 70.84 

Cash Cycle (วัน)  -41.92 -38.12 -37.70 
UอัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไรU    

อัตรากําไรขั้นตน (%) 18.86% 18.71% 18.61% 

อัตรากําไรจากการดําเนินงาน (%) 2.95% 3.35% 3.40% 

อัตรากําไรอื่น (%) 0.16% 0.03% 0.02% 

อัตราสวนเงินสดตอการทํากําไร (%) 295.98% 164.32% 249.65% 

อัตรากําไรสุทธิ (%) 2.10% 2.21% 2.16% 

อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (%) 15.77% 17.67% 18.15% 
UอัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนนิงานU    

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (%) 6.12% 6.87% 6.69% 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร (%) 31.00% 33.34% 32.31% 

อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย (เทา) 2.91 3.11 3.09 
UอัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงินU    

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถอืหุน (เทา) 1.70 1.48 1.92 

อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย (เทา) 96.37 233.31 186.29 

อัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน (เทา)  1.00 0.90 1.31 

อัตราเงินปนผล (%) 41.49% 57.49% 58.38% 
UขอมูลตอหุนU    

มูลคาตามบัญชีตอหุน (บาท) 16.01 19.91 22.56 

เงินปนผลตอหุน (บาท) 1.00 1.75 2.25* 

* ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2548 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ 2548 มีมติเปนเอกฉนัทเห็นสมควรที่จะเสนอใหที่

ประชุมผูถอืหุนเพือ่พิจารณาอนุมัติการจายเงินปนผลแกผูถือหุนจากผลประกอบการระหวางวันที่ 1 มกราคม 2547 ถึงวนัที่ 

31 ธันวาคม 2547 ในอัตราหุนละ 2.25 บาท และจายเปนหุนปนผลในอัตราสวน 1 หุนสามัญเดิมตอ 1 หุนสามัญใหม 
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คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงนิและผลการดําเนินงาน  

ฐานะการเงินและผลการดําเนินงานRตาRมงบการเงินรวมของบริษัทRและบริษัทยอยRมาจากธุรกิจหลัก คือ (1) 

ธุรกิจรานคาสะดวกซื้อในประเทศไทย Rและมาจากธุรกิจรอง คือ R(2) ธุรกิจซุปเปอรเซ็นเตอรในประเทศจีน RและR (3) 

ธุรกิจอื่นๆ Rในประเทศไทย ไRดแก ธุรกิจผลิตRและจําหนายRอาหารสําเร็จรูป ธุรกิจRตัวแทนRรับชําระคาสินคาและบริการR 

และธุรกิจจําหนายและซอมแซมอุปกรณคาปลีก 

Rภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท 
Rบริษัทเชื่อวาธุรกิจรานคาสะดวกซื้อในประเทศไทยซึ่งเปนธุรกิจหลักของบริษัทจะยังคงความสําคัญในการ

เปนแหลงรายไดหลักของบริษัท  ในขณะที่ธุรกิจซุปเปอรเซ็นเตอรในประเทศจีนเปนการกระจายความเสี่ยงทางธุรกิจ

ของบริษัท โดยเปนการเขาไปดําเนินธุรกิจในประเทศจีนซึ่งมีระบบเศรษฐกิจขนาดใหญที่มีศักยภาพและกําลังเติบโต 

สําหรับธุรกิจที่ชวยสนับสนุนธุรกิจรานคาสะดวกซื้อในประเทศไทยที่ดําเนินการโดยบริษัทยอยอื่นๆ เปนการใช

ประโยชนจากเครือขายรานคา 7-REleven Rที่บริษัทมีอยูเพื่อสรางมูลคาเพิ่มใหกับสินคาและบริการของบริษัท 

บริษัทเชื่อวาจุดแข็งของบริษัทนอกจากจะอยูที่การมีสาขา 7-Eleven ซึ่งกระจายอยูทั่วประเทศในทําเลที่ดี 

ทําใหสามารถสรางความสะดวกสบายใหแกลูกคามากขึ้นR Rการเลือกใชระบบการบริหารจัดการและเทคโนโลยีที่มี

ความเหมาะสมก็มีสวนชวยเพิ่มความสะดวกรวดเร็วและความพึงพอใจใหกับลูกคาดวยเชนเดียวกันR Rทั้งนี้ทางบริษัท

ไดมีการพัฒนาอยางตอเนื่องในดานตาง ๆ อาทิเชน การปรับปรุงสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกราน รวมไป

ถึงอุปกรณใหทันสมัยซึ่งสามารถชวยใหราน 7-Eleven ดูสะดุดตาและทําใหเกิดความรูสึกปลอดภัย และชวยดึงดูด

ลูกคาไดมากขึ้น ในขณะเดียวกันก็มีการนําระบบบริหารรานอัตโนมัติมาใช ซึ่งจะชวยใหผูบริหารรานสามารถสั่งสินคา  

ดูแลสินคาคงคลัง และการบริหารงานอื่นๆ ในรานไดงายขึ้น อีกทั้งชวยใหการติดตอส่ือสารระหวางรานสาขากับ

สํานักงานใหญมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ บริษัทยังมีศูนยกระจายสินคาที่มีประสิทธิภาพ ที่ชวยใหบริษัทสามารถ

กระจายสินคาไปยังรานสาขาไดอยางรวดเร็ว ดวยสินคาที่มีคุณภาพและมีตนทุนที่ลดลง   ยิ่งไปกวานั้นทางบริษัทยัง

ไดมีการพัฒนาสินคาและบริการใหตรงกับความตองการของลูกคาอยูตลอดเวลา โดยมีจุดยืนในการสรางความ

แตกตางใหเปนรานสะดวกซื้อที่ใหความสะดวกแกลูกคาผานบริการและสินคา เชน การใหบริการชําระคาสินคาและ

บริการ คาสาธารณูปโภค  รวมไปถึงการใหบริการอาหารและเครื่องดื่มพรอมรับประทานครบวงจร 

การขยายตัRวRของการใชจายใRนRการอุปโภคบริโภคของภาคเอกชนภายในประเทศนอกจากจะเปนปจจัย

สําคัญที่สงผลตอการขยายตัวของภาคเศรษฐกิจแลว ยังมีผลใRหRการแขงขันในธุรกิจคาปลีกรุนแรงขึ้นตามไปดวย RโดยR

ผูประกอบการรายเกาRไดพยายามRปรับปรุงRตนเองRและขยายสาขาใหเขาถึงผูบริโภคมากขึ้น ในขณะเดียวกันก็มี

ผูประกอบการรายใหมเขามาRสูธุรกิจRเปนจํานวนมากขึ้น Rดังนั้นRการเปดสาขาใหมของผูประกอบการทุกรายRจึงRตอง

เผชิญ 

หนากับคูแขงอยางหลีกเลี่ยงไมไดเพราะที่ดินและทําเลตาง ๆ ถูกจับจองจากคูแขงที่เปดดําเนินการอยูกอนแลว หรือ

เปนทําเลที่ตองใชเงินลงทุนสูง ซึ่งถือวาเปนอุปสรรคสําคัญในการดําเนินงาน บริษัทไดตระหนักและเขาใจถึงปญหา

เหลานี้เปนอยางดี จึงไดRมุงพัฒนาการบริหารจัดการทั้งที่รานและสํานักงานใหญ  มุงเนนRการบริหารตนทRุนRการ

ดําเนินงานใหต่ําที่สุดดวยการเพิ่มประสิทธิภาพการทํางานของทุกหนวยงาน ตลอดจนมุงเนนการใหบริการแกลูกคา
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หลักมากยิ่งขึ้นพรอมทั้งรักษาฐานลูกคาเดิมและเพิ่มกลุมลูกคาใหม  Rทั้งนีR้โอกาสที่รานคาสะดวกซื้อที่มีรูปแบบ

ทันสมัยจะขยายตัวเพิ่มขึ้นยังมีRอีกมากR เพราะพฤติกรรมผูบริโภคที่ตองการความสะดวกสบายมากขึ้น บริษัทเชื่อวา

ผูประกอบการที่มีความสามารถในการบริหารจัดการอยางเปนระบบทั้งดานการเงิน บุคลากร เลือกใชเทคโนโลยีและ

เครื่องมือตางๆ ไดอยางเหมาะสม มีความสามารถในการบริหารรานคาRโดยใชRหลักของการประหยัดจากขนาด 

(Economies of Scale) มีการพัฒนาและปรับปรุงตนเองอยางตอเนื่องทั้งดานการคัดสรรสินคาและคุณภาพการ

บริการเพื่อสนองตอบความตองการของลูกคา จะสามารถสรางยอดขายและกําไรใหเพิ่มขึ้นRไดอยางตอเนื่อง 

สําหรับธุรกิจซุปเปอรเซ็นเตอรในประเทศจีน บริษัทเชื่อวาจะสามารถขยายตัวไดอยางตอเนื่องตามสภาวะ

เศรษฐกิจของจีนที่ยังคงเติบโตในระดับสูง ประกอบกับเครือขายของหางโลตัสที่เพิ่มขึ้น ระบบขอมูลสารสนเทศที่

ทันสมัยและประสบการณของผูบริหาร จะชวยทําให SLS สามารถพัฒนาความสามารถในการแขงขันกับคูแขงไดเปน

อยางดี ทั้งนี้บริษัทเชื่อวาธุรกิจซุปเปอรเซ็นเตอรในประเทศจีนจะสามารถเติบโตไดตามแผนที่วางไวโดยกระแสเงินสด

จากการดําเนินงานของ SLS รวมทั้งเงินทุนเพิ่มเติมจากผูรวมทุน โดยไมตองอาศัยเงินทุนเพิ่มเติมจากบริษัท 

 

Rการวเิคราะหผลการดาํเนนิงานสําหรบัปสิ้นสุดวันที ่ R31R ธันวาคม R2547 Rเปรียบเทียบกบัผล
การดําเนินงานสาํหรับปสิ้นสุดวันที ่R31R ธันวาคม R2546 

Rในรอบป 2547 ที่ผานมาบริษัทและบริษัทยอยมีรายไดรวม 78,365 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป R2546 คิดเปนR

รอยละ 29 สาเหตุสําคัญที่ทําใหรายไดรวมเพิ่มขึ้นนั้นยังคงRมาจากRยอดขายสุทธิและรายไดคาบริการที่เพิ่มสูงขึ้น ซึ่ง

ในป 2547 มีรายไดในสวนนี้เทากับ 74,622 ลานบาท โดยเพิ่มขึ้นจากป 2546 คิดเปนรอยละ 2R7.8  

Rยอดขายสุทธิและรายไดคาบริการ จํานวน 74,622 ลานบาทนี้มาจาก 3 ธุรกิจหลัก กลาวคือ (1) รายไดจาก

ธุรกิจรานสะดวกซื้อ 38,184 ลานบาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 51R.2R ของยอดขายสุทธิและรายไดคาบริการทั้งหมด (2) 

รายไดจากธุรกิจรานคาปลีกขนาดใหญ 21,418 ลานบาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 2R8.7R และ (3) รายไดจากธุรกิจอื่นๆ 

15,020 ลานบาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 20R.1R  

Rการเติบโตของยอดขายสุทธิและรายไดคาบริการสืบเนื่องมาจากการขยายสาขา R 7-Eleven และRหางโลตัส

ซุปเปอรเซ็นเตอร  โดยในสวนของรานR 7-Eleven Rนั้นสามารถขยายไดสูงถึง R464 สาขา สูงกวาRเปาหมายที่ตั้งไวที่ R400 

สาขาR สวนหางโลตัสเปดได R10 สาขา Rนอกจากนี้การเพิ่มขึ้นของยอดขายเฉลี่ยตอรานตอวันของรานR 7-Eleven RเดิมR 

(Same Store Sales/store/day) Rและการรักษาอัตราการเติบโตของระดับยอดขายเฉลี่ยตอรานตอวันของหางโลตัส

ซุปเปอรเซ็นเตอรเดิม  ก็เปนปจจัยสําคัญที่ทําใหยอดขายโดยรวมเพิ่มขึ้น โดยสําหรับรานR 7Eleven Rนั้น ยอดขาย

เฉล่ีย 

Rตอรานตอวันของรานเดิมเพิ่มขึ้นจาก 51,5R84R บาทในป 2546 เปน 55,023 บาทในป 2547 ในขณะที่ยอดขายเฉลี่ย

ตอรานตอวันของหางโลตัสซุปเปอรเซ็นเตอรเดิม ลดลงเล็ดนอยจาก R798,000 เรนมินบีในป 2546 เหลือ 797,000 เรน

มินบีในป 2547 
Rกําไรขั้นตน 

Rในป 2547 บริษัทและบริษัทยอยมีกําไรขั้นตนเทากับ R13,888 Rลานบาท หรือเพิ่มขึ้นจากป R2546 คิดเปนR

รอยละ R27.1R การเติบโตของกําไรขั้นตนมีผลสืบเนื่องมาจากยอดขายสุทธิและรายไดคาบริการRที่เพิ่มสูงขึ้น นอกจากนี้
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การที่บริษัทมีการจัดการและพัฒนาระบบในการคัดสรรสินคาใหตรงกับความตองการของผูบริโภคมากขึ้นทําใหR

บริษัทสามารถรักษาสัดสวนของกําไรขั้นตนไวที่รอยละ R18.6 ซึ่งเปนระดับเดียวกันกับปกอน 
Rคาใชจายในการขายและบริหาร 

Rในป 2547 บริษัทและบริษัทยอยมีคาใชจายในการขายและบริหารเทากับ 15,01R2R ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 

R2546 คิดเปนรอยละ 33.3R โดยคาใชจายในการขายและบริหารที่เพิ่มขึ้นมาจากการขยายสาขาของราน R7-Eleven แR

ละหางโลตัสซุปเปอรเซ็นเตอร  

Rคาใชจายในการขายและบริหารที่เพิ่มขึ้นมาจากสาเหตุหลักๆ ดังนี้ 

 1) Rคาใชจายดานบุคลากรเปนจํานวนเงิน 4R,R598 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2546 ตามการขยายสาขาของ

ราน R7-Eleven Rและหางโลตัสซุปเปอรเซ็นเตอร ซึ่งคาใชจายบุคลากรคิดเปนสัดสวนรอยละ 30R.6R ของคาใชจายใน

การขายและบริหารรวม 

R2) คาเชาเปนจํานวนเงิน 2R,R097 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2546 ตามการจํานวนรานสาขาที่เพิ่มขึ้น และอัตรา

คาเชาที่ปรับสูงขึ้นดวย โดยปจจุบันคาเชาคิดเปนสัดสวนรอยละ 14 ของคาใชจายในการขายและบริหารรวม 

Rนอกจากนี้คาใชจายอื่นๆ เชน คาเสื่อมราคา คาสาธารณูปโภค คาสงเสริมการตลาด คาบริหารราน 

คาใชจายในหมวดอื่นๆ เชน คาบริการ คาขนสง คาวัสดุส้ินเปลือง เปนตน ก็เพิ่มขึ้นดวย โดยคาใชจายเหลานี้จะแปร

ผันตามยอดขายและจํานวนรานสาขาที่เพิ่มขึ้น 
Rกําไรสุทธิ 

Rในป 2547 บริษัทและบริษัทยอยมีกําไรสุทธิเทากับ R1,696 Rลานบาทหรือคิดเปนกําไรตอหุน R3.85 บาท Rซึ่ง

เพิ่มขึ้นเทากับ R357R ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ R26.6R จากป R2546 ซึ่งมีRกําไรสุทธิเทากับ R1,339 Rลานบาทหรือคิด

เปนกําไรตอหุน R3.28 บาทR นอกจากนี้อัตราสวนของกําไรสุทธิตอผูถือหุนเทากับรอยละ R18.2 Rจากป R2546 ที่เทากับ

รอยละ 17.7 

 
Rผลการดําเนินงานของกลุมธุรกิจรานคาสะดวกซ้ือ 

Rในป 2547 กลุมธุรกิจรานคาสะดวกซื้อมียอดขายสุทธิรวมทั้งส้ิน 38R,R184 ลานบาท ซึ่งลดลงจากปที่แลว 

1R,R9R70R ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ R4.9R  การลดลงของยอดขายสุทธิมีสาเหตุสําคัญมาจากการที่บริษัทเปลี่ยนแปลง

การรับรูรายไดของยอดขายบัตรโทรศัพทไปอยูที่บริษัทเคานเตอรเซอรวิส จํากัด แตอยางไรก็ตามยอดขายของกลุม 

Rธุรกิจโดยไมรวมยอดขายของบัตรโทรศัพทก็ยังเพิ่มขึ้นจากการรานสาขาที่มากขึ้น โดยรานสาขาที่เปดใหมก็ยังไมไดมี

ผลกระทบตอยอดขายของรานR 7-Eleven Rที่มีอยูเดิมอยางมีนัยสําคัญ แตเปนการสงเสริมการเพิ่มขึ้นของจํานวน

ยอดขายโดยรวม นอกจากนี้การที่บริษัทพยายามคัดสรรสินคาใหเหมาะกับทําเลและพฤติกรรมของผูบริโภค สงผลให

ยอดจับจายใชสอยของผูบริโภคตอคนตอรานเพิ่มขึ้นดวย  

Rสัดสวนตนทุนของสินคาโดยเปรียบเทียบกับยอดขายในป 2547 เทากับรอยละ 75R.6 Rซึ่งลดลงจากป 254R6 

เทากับรอยละR R3.6R เนื่องจากการลดลงของตนทุนของสินคามาจากการที่บริษัทสามารถบริหารสัดสวนของการคัดสรร

สินคาไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้นซึ่งสงผลใหกําไรขั้นตนของกลุมธุรกิจเพิ่มเปน 9R,R312 ลานบาท ในป 2547 ซึ่ง
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เพิ่มขึ้น R966 R ลานบาท หรือรอยละ R11.5 Rจากปที่แลว อยางไรก็ตามรายจายคาดําเนินงานที่เพิ่มขึ้นจากปที่แลว 

1R,934R ลานบาทหรือรอยละ R24R เปนผลสืบเนื่องมาจากการขยายสาขาและยอดขายที่เพิ่มขึ้น 

Rในสวนของรายไดอื่นๆ ที่เพิ่มขึ้น เชน คาสิทธิจากผูรับชวงบริหารรานแฟรนไชสเปนผลโดยตรงจากการที่ราน 

Rแฟรนไชสไดรับความนิยมเพิ่มขึ้นอยางมาก สวนคาเชาและคาสนับสนุนการตลาดเปนผลมาจากการที่บริษัทมีจํานวน

รานสาขามากขึ้น 

Rกลุมธุรกิจคาปลีกมีกําไรจากการดําเนินงานเทากับ 922 ลานบาท หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 35.8 ของ

กําไรจากการดําเนินงานโดยรวมของกลุมธุรกิจทั้งหมด 

 
Rผลการดําเนินงานของกลุมธุรกิจรานคาปลีกขนาดใหญ 

Rในป 2547 กลุมธุรกิจรานคาปลีกขนาดใหญมียอดขายสุทธิรวมทั้งส้ิน R21,418R ลานบาท ซึ่งRเติบโตRจากปที่

แลว R4,561R ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ R27R การRเติบโตRของยอดขายสุทธิมีสาเหตุสําคัญมาจากการที่บริษัทขยาย

รานสาขามากขึ้น นอกจากนี้สัดสวนตนทุนของสินคาโดยเปรียบเทียบกับยอดขายในป 2547 เทากับรอยละ R86.5R ซึ่ง

ลดลงจากป 254R6 เทากับรอยละR R1.5R การลดลงของตนทุนของสินคามาจากการที่บริษัทสามารถบริหารสัดสวนของ

การคัดสรรสินคาไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้นซึ่งสงผลใหกําไรขั้นตนของกลุมธุรกิจเพิ่มเปน R2,885R ลานบาท ในป 

2547 ซึ่งเพิ่มขึ้น R880R ลานบาท หรือรอยละ R44 Rจากปที่แลว อยางไรก็ตามรายจายคาดําเนินงานที่เพิ่มขึ้นจากปที่แลว 

1R,R6R16R ลานบาทหรือรอยละ R57.3R เปนผลสืบเนื่องมาจากการขยายสาขาและยอดขายที่เพิ่มขึ้น  ในสวนของรายได

อื่นๆ ที่เพิ่มขึ้น เชน คาสนับสนุนการตลาดเปนผลมาจากการที่บริษัทมีจํานวนรานสาขามากขึ้น 

RกลุมธุรกิจรานคาปลีกขนาดใหญมีกําไรจากการดําเนินงานเทากับR 514R ลานบาท หรือคิดเปนสัดสวนรอย

ละ R20R ของกําไรจากการดําเนินงานโดยรวมของกลุมธุรกิจทั้งหมด 

 
Rผลการดําเนินงานของกลุมธุรกิจอื่น  

Rกลุมธุรกิจอื่นประกอบดวยธุรกิจบริการรับชําระคาสินคาและบริการ ธุรกิจอาหารแชแข็งและเบเกอรี่ ธุรกิจ

จําหนายและบริการอุปกรณคาปลีก และธุรกิจอื่นซึ่งในป R2547R มีกําไรจากการดําเนินงานเทากับR 1,138R ลานบาท   

หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ R44.2R ของกําไรจากการดําเนินงานโดยรวมของกลุมธุรกิจทั้งหมด โดยกําไรจากการ

ดําเนินงานที่เพิ่มขึ้นมาจากยอดขายบัตรโทรศัพท และยอดชําระคาสินคาและบริการที่เพิ่มขึ้นของบริษัท เคานเตอร

เซอรวิส จํากัด  

 
Rการวิเคราะหฐานะการเงินของบริษัทและบริษัทยอยสําหรับปสิ้นสุดวันทื่ R31 ธันวาคม 2547 
Rสินทรัพยรวม 

Rณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547  บริษัทและบริษัทยอยมีสินทรัพยรวม 2R9,010R ลานบาท เพิ่มขึ้นรอยละ 34 จาก

ปที่แลว ซึ่งมีสาเหตุหลักคือ 

1.Rการเพิ่มขึ้นในบัญชีเงินสด 1R,R630 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 29.4 จากป 2546 ซึ่งเปนผลมาจากการที่

กระแสเงินสดจากการดําเนินงานเพิ่มขึ้น 
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R2. การเพิ่มขึ้นของสินคาคงคลัง R1,160R ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ R25.3R จากป 2546 ซึ่งจํานวนสินคาคง

คลังที่เพิ่มมากขึ้นนั้นเพื่อรองรับการขยายตัวของยอดขายที่เพิ่มและจํานวนรานสาขาที่มากขึ้น 

R3. การเพิ่มขึ้นของสินทรัพยถาวร 3R,R30R0R ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 3R8.5R จากป 2546 เนื่องจากการ

ลงทุนที่เพิ่มขึ้นจากการขยายรานสาขาและการปรับปรุงรานสาขาเการวมถึงการลงทุนในศูนยกระจายสินคาแหงใหม

ในฝงตะวันออกของกรุงเทพฯ 
Rหนี้สินรวมR 

Rณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547  บริษัทและบริษัทยอยมีหนี้สินรวม 19R,R082 ลานบาท เพิ่มขึ้นรอยละ R47.3R จาก

ป 2546 การเพิ่มขึ้นของหนี้สินสวนใหญเปนเจาหนี้การคาที่เพิ่มขึ้นตามยอดขายที่เพิ่มขึ้น ในขณะเดียวกัน บริษัท

ยังคงรักษาอํานาจการตอรองกับตัวแทนจําหนายสินคาไวไดดวยยอดสั่งสินคาที่มีแนวโนมจะเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องR 

Rสวนของผูถือหุน 
Rณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 บริษัทและบริษัทยอยมีสวนของผูถือหุนรวม 9R,R928 ลานบาท เพิ่มขึ้นรอยละ 

13.3 การเพิ่มขึ้นในสวนของผูถือหุนมาจากการเพิ่มขึ้นของกําไรสุทธิจากการดําเนินงานของบริษัทและบริษัทยอย 

 

การวิเคราะหงบกระแสเงนิสด สภาพคลอง และแหลงเงนิทุนของบริษัทและบริษัทยอย 
สําหรบัปสิน้สุดวันที ่31 ธนัวาคม 2547 เปรียบเทียบกับปสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2546 

สภาพคลอง 

Rณ ส้ินสุด วันที่ 31 ธันวาคม 254R7 สภาพคลองโดยรวมของRบริษัทและบริษัทยอยยังอยูในเกณฑที่ดีมาก ดัง

จะเห็นไดจากบัญชีเงินสดและเงินฝากธนาคารที่มียอดรวมทั้งส้ิน R7,155R ลานบาท เพิ่มขึ้นรอยละ R29.5 Rจากป 2546 
Rกระแสเงินสดจากการดําเนนิงาน 

Rในป R2547 ที่ผานมา Rบริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิจากการดําเนินงานทั้งหมดเทากับ 6R,R353 ลานบาท เพิ่มขึ้น

รอยละ 97 จากป 2546 เนื่องมาจากการเพิ่มขึ้นของเครดิตและระยะเวลาการจายเงินที่เจาหนี้การคาใหกับบริษัท 
Rกระแสเงินสดจากการลงทุน 

Rในป R2547 ที่ผานมา Rบริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิจากการลงทุนเทากับ 4R,R943 ลานบาท เพิ่มขึ้นรอยละ R72R

จากป 2546 โดยการลงทุนหลักๆ มาจากการลงทุนขยายรานสาขาของรานR 7-Eleven Rและหางโลตัสซุปเปอรเซ็นเตอร

การกอสรางศูนยกระจายสินคาแหงใหม และการซื้อธุรกิจโรงเรียนR 
Rกระแสเงินสดจากการกิจกรรมจัดหาเงิน 

Rในป R2547 ที่ผานมา Rบริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน 24R4R ลานบาท ลดลงรอยละ R82 จาก

ป 2546 ทั้งนี้เนื่องจากในปที่แลวบริษัทมีเงินทุนเพิ่มขึ้นจากการเสนอขายหุนตอประชาชนทั่วไป ประมาณ 1,584 ลาน

บาท ในขณะที่ในปนี้ Rบริษัทไมมีรายการดังกลาวและยังมีการจายเงินปนผลเพิ่มขึ้นประมาณ R370 ลานบาท 

นอกจากนี้การขยายงานของบริษัทยอยในตางประเทศทําใหบริษัทยอยดังกลาวตองRมีเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบัน

การเงินในตางประเทศ เปนจํานวนเงินประมาณ 1R,R0R61R ลานบาท 
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Rปจจัยที่อาจจะสงผลกระทบตอผลการดําเนนิงานและฐานะการเงินของบริษัทและบริษัทในอนาคต 

Rความตองการของผูบริโภคที่เปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลาเปนปจจัยสําคัญประการหนึ่งที่จะมีผลตอรายได

และกําไรของบริษัท หากบริษัทสามารถนําเสนอสินคาและบริการที่ตรงกับความตองการของลูกคาก็ยอมสงผลให

บริษัทมีลูกคาเพิ่มมากขึ้น สามารถขายสินคาไดมากขึ้น โดยที่มีอัตรากําไรขั้นตนที่ดีขึ้นดวย สําหรับธุรกิจรานคา

สะดวกซื้อนั้น การมุงนําเสนอ “ความสะดวก” ใหแกลูกคาหมายถึงการมีสินคาและบริการที่ตรงกับความตองการและ

การมีราน 7-REleven Rตั้งอยูในทําเลที่เหมาะสม นอกจากนี้บริษัทก็พยายามเนนใหราน 7-RElevenR เพิ่มสัดสวนการขาย

สินคาประเภทอาหารใหมากขึ้น ทั้งนี้เนื่องจากสินคาประเภทนี้ลูกคาตองซื้อบอยกวาสินคาอุปโภคและโดยทั่วไปก็มี

อัตรากําไรขั้นตนที่สูง ในขณะที่ธุรกิจซุปเปอรเซ็นเตอรจะมุงเนนที่การมีสินคาที่ตรงกับความตองการของลูกคาและใช

ราคาเปนส่ิงดึงดูดใหลูกคามาซื้อสินคาที่หางโลตัส การมีสาขาหางโลตัสเพิ่มมากขึ้นจะชวยใหเกิดการประหยัดทาง

ขนาดR Rทั้งในดานของคาใชจายสวนกลางและความสามารถในการตอรองกับผูผลิตสินคา นอกจากนี้หางโลตัสก็มี

นโยบายเพิ่มสินคาประเภท RHouse Brand Rที่มีอัตรากําไรขั้นตนสูงและถือเปนเครื่องมือหนึ่งในการรักษากลุมลูกคาR R

เพื่อใหสามารถตอบสนองความตองการของผูบริโภค บริษัทไดลงทุนทั้งในระบบบริหารรานคา ระบบศูนยกระจาย

สินคา และระบบการผลิตสินคาประเภทอาหาร เพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจและสรางความไดเปรียบในเชิง

แขงขันใหกับบริษัท โดยบริษัทจะมุงปรับปรุงและพัฒนาระบบตาง ๆ ดังกลาวอยางตอเนื่องเพื่อเปนรากฐานที่สําคัญ

ในการเติบโตของรายไดและกําไรของบริษัทตอไปR 
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