
9. R Rการจัดการ  

9.1 R Rโครงสรางการจัดการ 

โครงสรางการจัดการของบริษัทประกอบดวย (ก) คณะกรรมการบริษัท (ข) คณะกรรมการตรวจสอบ (ค) 

ประธานเจาหนาที่บริหาร และ (ง) ผูบริหาร โดยมีขอบเขตอํานาจหนาที่ตามรายละเอียดดังRตอไปRนี้ 

R(ก)  คณะกรรมการบริษัทR 

ร.ท.สุชาย เชาววิศิษฐ กรรมการ / กรรมการอิสระ 

นายปรีดี บุญยัง กรรมการ / กรรมการอิสระ 

นายผดุง เตชะศรินทร กรรมการ / กรรมการอิสระ 

นายธนินท  เจียรวนนท ประธานกรรมการ 

นายกอศักดิ์  ไชยรัศมีศักดิ์ * RรองประธานกรรมการR 

นายสุภกิต  เจียรวนนท ** กรรมการ 

นางสาวยุน เชียง ** กรรมการ 

นายอธึก อัศวานนท** กรรมการ 

นายอํารุง สรรพสิทธิ์วงศ ** กรรมการ 

นายณรงค เจียรวนนท ** กรรมการ 

นายประเสริฐ  จารุพนิช  กรรมการ 

นายพิทยา เจียรวิสิฐกุล * กรรมการ 

นายปยะวัฒน ฐิตะสัทธาวรกุล * กรรมการ 

หมายเหตุ:  ตามหนังสอืรับรองบรษิทักําหนดวาการลงนามผกูพันบริษทั ประกอบดวย
กรรมการผูมอีํานาจลงนามผูกพันบรษิทัในกลุม*  ลงนามรวมกบักรรมการผูมี
อํานาจลงนามผูกพันในกลุม** รวมเปนสองทานแลวลงมอืชื่อรวมกันและ
ประทับตราสาํคัญของบรษิัท 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่ดําเนินกิจการของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับ

ของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุน นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทอาจมอบหมายใหกรรมการคนหนึ่งหรือ

หลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอยางใดอยางหนึ่งแทนคณะกรรมการบริษัทก็ได 

การแตงตั้งและถอดถอนกรรมการบริษัท 

กรรมการบริษัทจะถูกแตงตั้งโดยมติของที่ประชุมผูถือหุน ซึ่งผูถือหุนหนึ่งคนมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอ

หนึ่งเสียง และผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดเลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็

ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได โดยมติคณะกรรมการดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 

ของจํานวนกรรมการที่เหลืออยู ในกรณีแตงตั้งกรรมการใหมสืบแทนตําแหนงที่วางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราว

ออกตามวาระ 
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กรรมการบริษัทจะถูกถอดถอนโดยมติของที่ประชุมผูถือหุนดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวน

ผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง โดยมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มา

ประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

R (ข)  คณะกรรมการตรวจสอบ 

ไดรับการแตงตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท RโดยRมีสมาชิกซึ่งเปนกรรมการอิสระRของบริษัRRทRจํานวน 3 

ทานดังนี้ 

ร.ท.สุชาย เชาววิศิษฐ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

นายปรีดี บุญยัง กรรมการตรวจสอบ 

นายผดุง เตชะศรินทร กรรมการตรวจสอบ 
หมายเหตุ: Rทั้งนี้บริษัทมีRนายกฤษดา เอื้อปยะชาติ ทําหนาที่เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบตอคณะกรรมการบริษัทในการชวย

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับการสอบทานรายงานทางการเงิน สอบทานระบบการควบคุมภายในและ

การตรวจสอบภายใน สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับตางๆ ที่เกี่ยวของ พิจารณาคัดเลือก 

เสนอแตงตั้งและกําหนดคาตอบแทนผูสอบบัญชี พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน 

หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน รวมทั้งปฏิบัติการอื่นใดตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ

หรือบริษัท 

R(ค) ประธานเจาหนาที่บริหาร 

ประธานเจาหนาที่บริหารของบริษัทคือ นายกอศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์ ไดรับการแตงตั้งจากที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท โดยมีขอบเขตหนาที่ในการกํากับดูแลและบริหารงาน รวมทั้งมีอํานาจอนุมัติดําเนินการใดๆ อัน

เปนการดําเนินงานตามปกติธุรกิจของบริษัท เวนแตอํานาจอนุมัติ 13 ขอ ดังนี้  

(1)  การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญใหแกบุคคลอื่น  

(2)  การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่น หรือบริษัทเอกชนมาเปนของบริษัท  

(3)  การทํา แกไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการใหเชากิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญ การ

มอบหมายใหบุคคลอื่นเขาจัดการธุรกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่น โดยมีวัตถุประสงค

จะแบงกําไรขาดทุนกัน  

(4) การแกไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบงัคับของบริษัท  

(5)  การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุนกู การควบหรือเลิกบริษัท  

(6) การอนุมัติงบดุลและบัญชีกําไรขาดทุนประจําป  

(7)  การจัดสรรเงินกําไรและการจายเงินปนผล  

(8)  การกูยืมหรือการค้ําประกันหรือการกอภาระหนี้ผูกพันตอบริษัทกับสถาบันการเงินหรือบริษัทอื่นเปน

จํานวนเงินมากกวา 200 ลานบาทตอครั้งในรอบ 1 ป  

(9)  การใหกูยืมแกบริษัทอื่น เปนจํานวนเงินมากกวา 200 ลานบาทตอครั้งในรอบ 1 ป  
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(10)  การลงทุน การรวมทุน การเพิ่มทุนในบริษัทยอย บริษัทรวมหรือบริษัทอื่น เปนจํานวนเงินมากกวา 200 

ลานบาทตอครั้งในรอบ 1 ป  

(11)  การใชจายลงทุนในโครงการขนาดใหญหรือไดมาซึ่งทรัพยสินของบริษัท มูลคาตนทุนตอโครงการหรือ

มูลคาทรัพยสินตอครั้งมากกวา 200 ลานบาทในรอบ 1 ป  

(12)  การขายหรือจําหนายทรัพยสินของบริษัท เปนจํานวนเงินมากกวา 200 ลานบาทตอครั้งในรอบ 1 ป  

(13)  แผนการดําเนินงาน และงบประมาณประจําปของบริษัท 

ประธานเจาหนาที่บริหารอาจมอบอํานาจชวงใหผูบริหาร และ/หรือเจาหนาที่พนักงานของบริษัท มีอํานาจ

อนุมัติใหดําเนินการในเรื่องใดเรื่องหนึ่งหรือหลายเรื่อง ตามที่ประธานเจาหนาที่บริหารพิจารณาเห็นสมควรได โดย

การมอบอํานาจชวงดังกลาวไมสามารถมอบอํานาจชวงตอได โดยการอนุมัติรายการดังกลาวขางตนจะตองไมมี

ลักษณะเปนการอนุมัติรายการที่ทําใหประธานเจาหนาที่บริหารหรือผูรับมอบอํานาจจากประธานเจาหนาที่บริหาร

สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีมีความขัดแยงมีสวนไดสวนเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทยอย ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว 

R(ง) ผูบริหาร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 ผูบริหารของบริษัทประกอบดวย 

1. นายกอศักดิ์  ไชยรัศมีศักดิ์ ประธานเจาหนาที่บริหาร 

2. นายพิทยา เจียรวิสิฐกุล รองประธานเจาหนาที่บริหาร 

3. นายปยะวัฒน ฐิตะสัทธาวรกุล กรรมการผูจัดการ 

4. นายกมล ศักดิ์เดชยนต รองกรรมการผูจัดการดานบัญชีและการเงิน 

5. นายชวน นิ่มกิตติกุล รองกรรมการผูจัดการดานจัดซื้อและศูนยกระจายสินคา 

6. นายธานินทร บูรณมานิต รองกรรมการผูจัดการดานปฏิบัติการและการตลาด 

7. นายสุวิทย กิ่งแกว รองกรรมการผูจัดการดานบริหารทั่วไป 

8. นายโกษา พงศสุพัฒน รองกรรมการผูจัดการดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

9.2 Rการสรรหากรรมการและผูบริหาร 

บริษัทยังไมมีการแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาเพื่อคัดเลือกบุคคลที่จะแตงตั้งเขามาดํารงตําแหนงเปน

กรรมการ แตเม่ือตําแหนงกรรมการวางลง คณะกรรมการบริษัทจะเปนผูทําหนาที่สรรหาและคัดเลือกบุคคลที่จะมา

ดํารงตําแหนงแทน โดยพิจารณาจากปจจัยตางๆ ไดแก ความรู ความสามารถ ประสบการณที่เกี่ยวของกับธุรกิจ และ

ตองมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามที่กําหนดโดยกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด และประกาศ

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมทั้งกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวของ 
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9.3 R RคาตอบแทนผูบริหาRร 

R(ก) คาตอบแทนที่เปนตัวเงินR 

 ประเภทของคาตอบแทน จํานวนเงิน (ลานบาท) 

กรรมการ    

    ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ คาตอบแทนกรรมการ 1.20 

    กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ (2 ทาน) คาตอบแทนกรรมการ 1.92 

    ประธานกรรมการบริษัท คาตอบแทนกรรมการ 1.20 

    รองประธานกรรมการบริษัทที่เปนผูบริหาร คาตอบแทนกรรมการ 0.96 

    กรรมการที่เปนผูบริหาร (2 ทาน) คาตอบแทนกรรมการ 0.96 

    กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร (6 ทาน) คาตอบแทนกรรมการ 2.40 

           กรรมการ รวม 13 ทาน   8.64 

ผูบริหาร  รวม 8 ทาน เงินเดือนและโบนัส 81.00 

รวมคาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร  89.64 

 

R(ข) คาตอบแทนอื่น 

ใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของบริษัทตามโครงการ ESOP (ดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหัวขอ 13.2 

การถือหลักทรัพยของกรรมการและผูบริหาร) 

 

9.4 R Rคาตอบแทนผูสอบบัญช ี

(ก) Rคาตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 

บริษัทและบริษัทยอย จายคาตอบแทนการสอบบัญชี ใหแก 

- ผูสอบบัญชีของบริษัท ในรอบปบัญชีที่ผานมามีจํานวนเงินรวม 3.80 ลานบาท 

- สํานักงานสอบบัญชีที่ผูสอบบัญชีสังกัด บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกับผูสอบบัญชีและสํานักงานที่ผูสอบ

บัญชีสังกัด ในรอบปบัญชีที่ผานมา มีจํานวนเงินรวม 4.02 ลานบาท 

บริษัทและบริษัทยอย จายคาตอบแทนการสอบบัญชี ใหแก 

- สํานักงานสอบบัญชี Pricewaterhouse Coopers Zhong Tian ในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน ใน

รอบปบัญชีที่ผานมา มีจํานวนเงินรวมประมาณ 7.34 ลานบาท 

 

(ข)  คาบริการอื่น (Non-audit service) 

บริษัทและบริษัทยอย จายคาตอบแทนของงานบริการอื่น ซึ่งไดแก การประเมินมูลคากิจการ ใหแก 
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- สํานักงานสอบบัญชี Pricewaterhouse Coopers บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกับผูสอบบัญชีและ

สํานักงานที่ผูสอบบัญชีสังกัด ในรอบปบัญชีที่ผานมา มีจํานวนเงินรวมประมาณ 1.5 ลานบาท โดยในปจจุบันยังไมมี

เหตุอันใดที่ตองจายคาตอบแทนในอนาคตอันเกิดจากขอตกลงที่ยังบริการไมแลวเสร็จ 

 

9.5  การปฏิบัติตามหลกัการการกํากับดูแลกิจการที่ดี  

บริษัทมุงมั่นในการดําเนินธุรกิจตามนโยบายหลักการการกํากับดูแลกิจการที่กําหนดขึ้นอยางตอเนื่องและ

ปฏิบัติตามคูมือจริยธรรมธุรกิจและขอพึงปฏิบัติในการทํางานอยางเครงครัด ควบคูไปกับการรับผิดชอบตอสังคม 

ทั้งนี้เพื่อผลประโยชนตอผูมีสวนเกี่ยวของและสังคมโดยรวม ดังนี้ 
(1) นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ 

 เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2547 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทไดมีมติอนุมัตินโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแล

กิจการของบริษัท และจัดทําเปนหนังสือคูมือสําหรับพนักงาน โดยมีเนื้อหาครอบคลุมหลักการสําคัญ 5 ประการ คือ 

(1) โครงสราง บทบาทหนาที่ ความรับผิดชอบ และความเปนอิสระของคณะกรรมการ (2) สิทธิและความเทาเทียมกัน

ของผูถือหุน และผูมีสวนไดสวนเสีย (3) การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส (4) การควบคุมและบริหารความเสี่ยง 

และ (5) จริยธรรมทางธุรกิจ นอกจากนี้บริษัทยังไดแตงตั้งคณะกรรมการธรรมาภิบาล โดยมีอํานาจหนาที่ในการ

กํากับดูแลการปฏิบัติงานของผูบริหารและพนักงานใหเปนไปตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการและคูมือจริยธรรม

ทางธุรกิจ พิจารณาขอรองเรียน กําหนดบทลงโทษ และใหความเปนธรรมตอผูมีสวนไดสวนเสีย 
(2) ผูถือหุน : สิทธิและความเทาเทียมกัน 

บริษัทจัดสงหนังสือเชิญประชุมใหผูถือหุนลวงหนาประมาณ 16 วัน ในแตละวาระการประชุม มีการให

ขอเท็จจริงและเหตุผล ความเห็นคณะกรรมการ จํานวนคะแนนเสียงในการผานมติอนุมัติ หลักเกณฑและวิธีการใน

การลงมติ นอกจากนี้ผูถือหุนที่ไมสามารถเขารวมประชุมจะไดรับหนังสือมอบฉันทะพรอมรายละเอียดเกี่ยวกับ

เอกสารที่ตองใชประกอบการมอบฉันทะไวอยางชัดเจน ซึ่งผูถือหุนสามัญจะไดรับสิทธิในการลงคะแนนแบบหนึ่งหุน

ตอหนึ่งเสียง ทั้งนี้บริษัทยังมีนโยบายการจายเงินปนผลที่ชัดเจนโดยรายงานรายละเอียดจํานวนเงินทั้งหมดที่ตองจาย

ใหผูถือหุนทราบ และยังมีโครงสรางการถือหุนที่ไมซับซอน ไมมีการถือหุนแบบไขว หรือแบบปรามิด คณะกรรมการ

ของบริษัทมีหุนรวมกันเพียงรอยละ 0.25 ซึ่งนับวาเปนสัดสวนที่นอย 
(3) สิทธิของผูมีสวนไดสวนเสียกลุมตางๆ 
 บริษัทตั้งมั่นในความยุติธรรมและความมีคุณธรรมตอผูมีสวนไดสวนเสียกลุมตางๆ ไมเลือกปฏิบัติตอผูหนึ่ง

ผูใดอยางไมเปนธรรม ไมใชวจิารณญาณหรือความสัมพันธสวนตัวตัดสิน และใหโอกาสเทาเทียมกัน 

 ลูกคา: บริษัทมุงมั่นอยางไมหยุดยั้งในการยกระดับมาตรฐานรานใหสูงขึ้น ควบคุมดูแลคุณภาพสินคาและ

บริการ และมีกลไกหลักใหลูกคาติดตอเพื่อใชในการแจงขอรองเรียนไวหลายชองทาง เชน หนวยงาน Call Center  

 พนักงาน: เนื่องจากหัวใจสําคัญของบริษัท คือ คุณภาพของบุคลากร บริษัทจึงไดจัดใหมีการฝกอบรมตาม

แผนฝกอบรมและพัฒนาความรูของบุคลากรประจําปแกพนักงานทุกระดับ รวมถึงนโยบายสงเสริมกิจกรรมพนักงาน

อยางตอเนื่อง จัดใหมีการประเมินความพึงพอใจพนักงานเพื่อตอบสนองความตองการของพนักงานที่แตกตางกัน 

รวมถึงจัดใหมีกองทุนสํารองเลี้ยงชีพและโครงการ Employee Stock Option Plan 
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 สังคม: บริษัทใหการสนับสนุนชุมชนและสังคมอยางตอเนื่อง โดยไดจัดทําโครงการในรูปแบบตางๆ เชน 

โครงการทวิภาคี โครงการสงเสริมการอาน โครงการพัฒนาครูผูสอนวิชาพระพุทธศาสนา โครงการ 7 Book Awards 

โครงการยกวัดมาไวที่เซเวนฯ เปนตน จัดกิจกรรมสาธารณประโยชน อาทิ โครงการรณรงคประหยัดน้ํา โครงการ

ประหยัดพลังงานไฟฟา เปนตน และตั้งหนวยงานสุขอนามัยและสิ่งแวดลอม โดยจัดทําระบบบอดักไขมันทุกราน

สาขาตามมาตรฐานเทศบาลทองถิ่นเพื่อปองกันมิใหเกิดการปลอยน้ําเสียสูชุมชน รวมถึงโครงการภาชนะบรรจุอาหาร

ไมใชโฟม พลาสติกรีไซเคิล และโครงการแยกขยะ  
(4) การประชุมผูถือหุน 
 คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมสามัญประจําปภายใน 120 วันนับแตวัน

ส้ินสุดรอบปบัญชี โดยประธานเจาหนาที่บริหาร รองประธานเจาหนาที่บริหาร และกรรมการผูจัดการไดเขารวม

ประชุมทุกครั้ง และเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถามรวมทั้งบันทึกประเด็นคําถามและคําตอบไวอยางครบถวน สวนผูถือ

หุนที่ไมสามารถเขารวมประชุมได สามารถมอบฉันทะใหกรรมการอิสระเปนผูลงคะแนนเสียงแทน นอกจากนี้บริษัทได

บันทึกรายชื่อคณะกรรมการ เจาหนาที่บริหารที่เขารวมประชุมและผูเกี่ยวของไวในรายงานการประชุมผูถือหุนรวมถึง

ผลการลงคะแนนในแตละวาระ 
(5) ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 
 บริษัทไดกําหนดวัตถุประสงคทางธุรกิจ วิสัยทัศน พันธกิจ การวางแผนเชิงกลยุทธเพื่อใหบรรลุเปาหมายทั้ง

ในระยะสั้นและระยะยาว ภายใตเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติ (Thailand Quality Awards) โดยมีวัฒนธรรมองคกร

ของบริษัท คือ การทํางานเปนทีม ภายใตคานิยมพื้นฐาน 7 Values สําหรับพนักงานทุกคน และ 11 Leaderships 

สําหรับผูบริหารเพื่อยึดถือและนําไปปฏิบัติในการดูแลเอาใจใสผูใตบังคับบัญชาอยางมีคุณธรรม  

 บริษัทสนับสนุนใหกรรมการบริษัทเขารับการอบรมเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี ทั้งนี้กรรมการบริษัท

เกินกวาครึ่งหนึ่งไดผานการอบรมในหลักสูตร Directors Certification Program (DCP) ของสมาคมสงเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) และที่เหลือจะเขารับการอบรมตอไป 
(6) ความขัดแยงทางผลประโยชน 
 กรรมการและผูบริหารบริษัทรับทราบถึงขอกําหนดที่ตองจัดทําและสงรายงานการถือครองหลักทรัพยตอ

สํานักงานกลต. ทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลง และรายงานการถือหลักทรัพยคงเหลือ ณ ทุกส้ินปใหที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัททราบ นอกจากนี้บริษัทไดกําหนดไวอยางชัดเจนในคูมือจริยธรรม หามมิใหกรรมการ ผูบริหาร 

และ 

พนักงานนําขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพื่อซื้อขายหลักทรัพย และผูมีหนาที่เกี่ยวของตองนําขอมูลไปใชอยาง

ระมัดระวัง 

 เมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2547 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาอนุมัติการทํารายการเกี่ยวโยงกัน

ระหวางบริษัท ศึกษาภิวัฒน จํากัด (บริษัทยอยซึ่งประกอบธุรกิจโรงเรียนอาชีวะเอกชน) กับบริษัท ดีแพลนส จํากัด 

(บริษัทผูรับเหมากอสรางซึ่งถือเปนบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน) ในการปรับปรุงอาคารเรียนโรงเรียนปญญาภิวัฒนเทคโน

ธุรกิจ โดยมีมูลคาประมาณ 64 ลานบาท ซึ่งกรรมการผูมีสวนไดเสียไมเขารวมประชุมและออกเสียงในวาระดังกลาว 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติอยางรอบคอบวารายการนั้นเปนไปดวยความโปรงใส สมเหตุสมผล และเพื่อ
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ผลประโยชนสูงสุดของบริษัท หลังการประชุม บริษัทไดดําเนินการจัดทํารายงานและเปดเผยมติที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทที่มีสารสนเทศตามขอกําหนดตอตลาดหลักทรัพยฯโดยทันที 
(7) จริยธรรมธุรกิจ 
 บริษัทไดจัดทําหนังสือคูมือจริยธรรมธุรกิจและขอพึงปฏิบัติในการทํางานสําหรับผูบริหารและพนักงาน

เพื่อใหยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติงานใหเปนไปอยางมีคุณภาพและคุณธรรม และแตงตั้งคณะทํางานจริยธรรม

ธุรกิจเพื่อประชาสัมพันธเผยแพรใหพนักงานทุกคน จัดฝกอบรม รณรงคและสนับสนุนใหมีการปฏิบัติตามอยางจริงจัง 
(8) การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
 คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 13 ประกอบดวยกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร 7 คน กรรมการอิสระ 3 คน 

และกรรมการที่เปนผูบริหาร 3 คน ทั้งนี้กรรมการอิสระจะทําหนาที่ดูแลผลประโยชนของผูถือหุนทุกรายใหเทาเทียม

กัน และยังดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางบริษัทกับผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ หรือบริษัทอื่นซึ่งมี

ผูบริหารหรือผูถือหุนรายใหญกลมเดียวกัน โดยกรรมการอิสระจะเขารวมการประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อ

ตัดสินใจในกิจกรรมที่สําคัญของบริษัททุกครั้ง 
(9) การรวมหรือแยกตําแหนง 
 ประธานกรรมการบริษัทไมมีสวนรวมในการบริหาร ไมเปนบุคคลเดียวกับประธานเจาหนาที่บริหาร 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงตั้งและมีอํานาจในการถอดถอนประธานเจาหนาที่บริหาร มีการแบงแยกบทบาท

ระหวางกรรมการบริษัทและฝายบริหารออกจากกันอยางชัดเจน บริษัทไดกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ของประธาน

เจาหนาที่บริหารโดยเรื่องที่สําคัญจะตองนําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาขอความเห็นชอบและ

อนุมัติ 
(10) คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร 
 การพิจารณาคาตอบแทนกรรมการบริษัทแตละตําแหนงอนุมัติโดยที่ประชุมผูถือหุน โดยไดนําเสนอ

หลักเกณฑวิธีการรวมทั้งมูลคาของการใหคาตอบแทนสําหรับกรรมการแตละตําแหนง และบันทึกไวในรายงานการ

ประชุมผูถือหุน บริษัทจะพิจารณาคาตอบแทนของผูบริหารจากหนาที่ความรับผิดชอบ ผลการปฏิบัติงานของแต

ละคน ประกอบกับผลการดําเนินงานของบริษัท โดยมีการพิจารณาปรับปรุงใหเหมาะสมเมื่อเปรียบเทียบกับ

อุตสาหกรรมเดียวกัน 
(11) การประชุมคณะกรรมการ 

บริษัทไดจัดตั้งหนวยงานเลขานุการบริษัทเพื่อทําหนาที่ดําเนินการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและผูถือ

หุนใหมีการปฏิบัติเปนไปตามขอบังคับ วัตถุประสงคของบริษัท และขอกําหนดและกฎเกณฑตางๆ โดยจัดทํารายงาน

และเอกสารที่เกี่ยวของใหถูกตอง ทันเวลา และติดตามการดําเนินงานตามมติของคณะกรรมการบริษัท 

ในป 2547 มีการประชุมคณะกรรมการรวม 9 ครั้ง โดยหนังสือเชิญประชุมพรอมขอมูลประกอบการประชุม

จะจัดสงใหกรรมการไมนอยกวา 7 วันกอนการประชุม 
(12) คณะอนุกรรมการ 
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 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการอิสระจํานวน 3 คน มีการหารือรวมกับผูสอบบัญชีซึ่งเปนผู

ตรวจสอบภายนอกที่เปนอิสระเพื่อขอทราบความเห็นเกี่ยวกับงบการเงินและการควบคุมภายใน และรายงานสรุปผล

การปฏิบัติงานและขอเสนอแนะตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเปนรายไตรมาส 
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(13) ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
 หนวยงานตรวจสอบภายในรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ มีหนาที่สอบทานงบการเงิน ดูแลใหมี

ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในเพื่อใหม่ันใจวา มีการปฏิบัติงานดวยความโปรงใส รวมทั้งสอบ

ทานการดําเนินงานตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีเพื่อปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน งบการเงินของบริษัท

ตองผานการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบและตองไดรับรองโดยไมมีเงื่อนไขหรือขอสังเกตจากผูสอบบัญชี 

บริษัทไดตั้งใหมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงโดยจัดใหมีวิธีการบริหารความเสี่ยงอยางเปนระบบ

มาตรฐานสากลเพื่อทําการประเมิน วิเคราะหความเสี่ยง และหามาตรการในการปองกันและควบคุมความเส่ียง

เหลานั้น 
(14) รายงานของคณะกรรมการ 

 รายงานงบการเงินของบริษัทเปนไปตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ และกฎหมายที่เกี่ยวของ โดย

คณะกรรมการตรวจสอบทําหนาที่กํากับดูแลและสอบทานใหมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ มี

การเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยงโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
(15) ความสัมพันธกับผูลงทุน 

 บริษัทเปดเผยสารสนเทศที่สําคัญของบริษัทอยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลา โปรงใส และเทาเทียมกัน และ

ไดจัดใหมีหนวยงานเกี่ยวกับ “ผูลงทุนสัมพันธ” เพื่อทําหนาที่เปนส่ือกลางในการติดตอส่ือสารกับผูถือหุน นักลงทุน 

นักวิเคราะห ตลาดหลักทรัพยฯ โดยตรง เพื่อใหเกิดความคลองตัว รวดเร็ว และทั่วถึงในการใหขอมูลมากขึ้น 

 

9.6 การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน 

บริษัทมีการกําหนดระเบียบวาดวยการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัท อันเปนมาตรการเพื่อดูแลมิใหผูบริหาร

และผูที่เกี่ยวของนําขอมูลภายในของบริษัทซึ่งยังไมไดเปดเผยตอสาธารณชนไปใชเพื่อประโยชนสวนตน รวมทั้งยังได 

ระบุระยะเวลาที่ผูบริหารและผูที่เกี่ยวของไมสมควรทําการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัท และไดใหผูบริหารที่มีหนาที่

รายงานการถือหลักทรัพยตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ลงนามรับทราบ

ภาระหนาที่ความรับผิดชอบในการรายงานการถือหลักทรัพยของบริษัทและบทกําหนดโทษตามกฎหมายดังกลาว 

 

9.7R Rบุคลากร 

ป 2547 ธุรกิจรานคาสะดวกซื้อ ธุรกิจรานคาปลีกขนาดใหญ 

พนักงานฝายปฏิบัติการราน R(คน)R 12,403 2,439 

พนักงานในสํานักงานใหญR (คน)R 3,528 1,194 

Rรวม (คน)R 
15,931 3,633 

คาตอบแทนพนักงาน R(ลานบาท)RRR 2,992 1,367 
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