
 

12. ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 

Rสรุปรายงานการสอบบัญชี 

ผูสอบบัญชีที่ไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท สําหรับตรวจสอบงบการเงินรวม และงบ

การเงินของบริษัทRสําหรับป R2547 Rคือ บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด Rโดยนางสุดจิตร บุญประกอบ ผูสอบ

บัญชีรับอนุญาตเลขที่ 2991R และสําหรับป R2546 Rและป R2545 Rคือ Rบริษัท สํานักงาน เอสจีวี - ณ ถลาง จํากัดR Rโดย

นางสุดจิตร บุญประกอบ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 2991 

รายงานการตรวจสอบของผูสอบบัญชีในระยะ 3 ปที่ผานมา ผูสอบบัญชีไดใหความเห็นในรายงานการ

ตรวจสอบแบบไมมีเงื่อนไข สําหรับงบการเงินป 2547 ป 2546 และ ป 2545 ดังนี้ 

Rสรุปรายงานการตรวจสอบงบการเงินประจําป 254R7 

ผูสอบบัญชีมีความเห็นวา งบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอยและงบการเงินของบริษัท แสดงฐานะ

การเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสด สําหรับปส้ินสุดวันเดียวกันของบริษัทและ

บริษัทยอยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยไมมีเงื่อนไข 

Rสรุปรายงานการตรวจสอบงบการเงินประจําป 254R6 

ผูสอบบัญชีมีความเห็นวา งบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอยและงบการเงินของบริษัท แสดงฐานะ

การเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสด สําหรับปส้ินสุดวันเดียวกันของบริษัทและ

บริษัทยอยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยไมมีเงื่อนไข 

Rสรุปรายงานการตรวจสอบงบการเงินประจําป 254R5 

ผูสอบบัญชีมีความเห็นวา งบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอยและงบการเงินของบริษัท แสดงฐานะ

การเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2545 ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสด สําหรับปส้ินสุดวันเดียวกันของบริษัทและ

บริษัทยอยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยไมมีเงื่อนไข 
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ตารางสรุปงบการเงนิรวมRของบริษัทและบริษัทยอยR 

(หนวย: ลานบาท) งบการเงินรวม ณ วันที ่31 ธนัวาคม 

 2545 2546  R2547R 
UขอมูลจากงบกําไรขาดทุนU    

รายได:    

 ขายและบริการสทุธิ 43,765 58,382 74,622 

    รายไดอื่น 2,153 2,349 3,744 

 รายไดรวม 45,918 60,731 78,366 

ตนทุนและคาใชจาย:    

  ตนทุนขายและบริการ 35,512 47,459 60,734 

คาใชจายในการขายและการบริหาร R(รวมคาตอบแทนกรรมการ)R 8,996 11,262 15,012 

กําไรจากการดําเนินงาน 1,410 1,972 2,593 

ขาดทุน (กําRไRร) ของผูถอืหุนสวนนอยในบริษัทยอย (2) (97) (198) 

กําRไรสุทธิR 964 1,339 1,696 

กําไรตอหุน (บาท)    

กําไรสุทธิตอหุนขัน้พ้ืนฐาน (บาท) 2.41 3.28 3.85 

กําไรสุทธิตอหุนปรับลด (บาท)  2.41 3.27 3.83 
UขอมูลจากงบดลุU    

สินทรัพยรวม 17,305 21,712 29,011 

R   สินทรัพยหมุนเวียนR R8,877R 12,178 15,725 

R   สินทรัพยอื่นR R8,428R 9,534 13,285 

หนี้สินรวม 10,90R0R 12,953 19,082 

R   หนี้สินหมุนเวียนR R10,332R 12,479 18,498 

R   หนี้สินอื่นR R568R 474 584 

สวนของผูถอืหุน 6,404 8,759 9,928 
UขอมูลจากงบกระแสเงินสดU    

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 3,841 3,226 6,353 

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน (2,116) (2,871) (4,943) 

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ (957) 1,324 243 

    เงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)สุทธ ิ 768 1,679 1,653 

    เงินสดคงเหลอืสิ้นงวด 3,953 5,527 7,156 

*Rบริษัทไดเปลี่ยนแปลงมูลคาที่ตราไวจากหุนละ 10 บาทเปนหุนละ 5 บาท เมื่อวันที่ R6 Rพฤษภาคม 2545 
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RRอัตราสวนทางการเงิน งบการเงินรวม ณ วันที ่31 ธนัวาคม 

 2545  R2546R  R254R7 

Uอัตราสวนสภาพคลอง (Liquidity Ratios)U    

อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 0.86 0.98 0.85 

อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา)  0.42 0.48 0.43 

อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด (เทา)  0.42 0.28 0.41 

อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา (เทา) 166.80 177.23 156.95 

ระยะเวลาเกบ็หนีเ้ฉลี่ย (วัน)  2.16 2.03 2.29 

อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ (เทา) 12.71 12.14 11.67 

ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย (วัน)  28.32 29.65 30.84 

อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้การคา (เทา) 4.96 5.16 5.08 

ระยะเวลาชําระหนี้ (วัน)  72.61 69.79 70.84 

Cash Cycle (วัน)  -41.92 -38.12 -37.70 
UอัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไรU    

อัตรากําไรขั้นตน (%) 18.86% 18.71% 18.61% 

อัตรากําไรจากการดําเนินงาน (%) 2.95% 3.35% 3.40% 

อัตรากําไรอื่น (%) 0.16% 0.03% 0.02% 

อัตราสวนเงินสดตอการทํากําไร (%) 295.98% 164.32% 249.65% 

อัตรากําไรสุทธิ (%) 2.10% 2.21% 2.16% 

อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (%) 15.77% 17.67% 18.15% 
UอัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนนิงานU    

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (%) 6.12% 6.87% 6.69% 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร (%) 31.00% 33.34% 32.31% 

อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย (เทา) 2.91 3.11 3.09 
UอัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงินU    

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถอืหุน (เทา) 1.70 1.48 1.92 

อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย (เทา) 96.37 233.31 186.29 

อัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน (เทา)  1.00 0.90 1.31 

อัตราเงินปนผล (%) 41.49% 57.49% 58.38% 
UขอมูลตอหุนU    

มูลคาตามบัญชีตอหุน (บาท) 16.01 19.91 22.56 

เงินปนผลตอหุน (บาท) 1.00 1.75 2.25* 

* ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2548 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ 2548 มีมติเปนเอกฉนัทเห็นสมควรที่จะเสนอใหที่

ประชุมผูถอืหุนเพือ่พิจารณาอนุมัติการจายเงินปนผลแกผูถือหุนจากผลประกอบการระหวางวันที่ 1 มกราคม 2547 ถึงวนัที่ 

31 ธันวาคม 2547 ในอัตราหุนละ 2.25 บาท และจายเปนหุนปนผลในอัตราสวน 1 หุนสามัญเดิมตอ 1 หุนสามัญใหม 

40  



 

คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงนิและผลการดําเนินงาน  

ฐานะการเงินและผลการดําเนินงานRตาRมงบการเงินรวมของบริษัทRและบริษัทยอยRมาจากธุรกิจหลัก คือ (1) 

ธุรกิจรานคาสะดวกซื้อในประเทศไทย Rและมาจากธุรกิจรอง คือ R(2) ธุรกิจซุปเปอรเซ็นเตอรในประเทศจีน RและR (3) 

ธุรกิจอื่นๆ Rในประเทศไทย ไRดแก ธุรกิจผลิตRและจําหนายRอาหารสําเร็จรูป ธุรกิจRตัวแทนRรับชําระคาสินคาและบริการR 

และธุรกิจจําหนายและซอมแซมอุปกรณคาปลีก 

Rภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท 
Rบริษัทเชื่อวาธุรกิจรานคาสะดวกซื้อในประเทศไทยซึ่งเปนธุรกิจหลักของบริษัทจะยังคงความสําคัญในการ

เปนแหลงรายไดหลักของบริษัท  ในขณะที่ธุรกิจซุปเปอรเซ็นเตอรในประเทศจีนเปนการกระจายความเสี่ยงทางธุรกิจ

ของบริษัท โดยเปนการเขาไปดําเนินธุรกิจในประเทศจีนซึ่งมีระบบเศรษฐกิจขนาดใหญที่มีศักยภาพและกําลังเติบโต 

สําหรับธุรกิจที่ชวยสนับสนุนธุรกิจรานคาสะดวกซื้อในประเทศไทยที่ดําเนินการโดยบริษัทยอยอื่นๆ เปนการใช

ประโยชนจากเครือขายรานคา 7-REleven Rที่บริษัทมีอยูเพื่อสรางมูลคาเพิ่มใหกับสินคาและบริการของบริษัท 

บริษัทเชื่อวาจุดแข็งของบริษัทนอกจากจะอยูที่การมีสาขา 7-Eleven ซึ่งกระจายอยูทั่วประเทศในทําเลที่ดี 

ทําใหสามารถสรางความสะดวกสบายใหแกลูกคามากขึ้นR Rการเลือกใชระบบการบริหารจัดการและเทคโนโลยีที่มี

ความเหมาะสมก็มีสวนชวยเพิ่มความสะดวกรวดเร็วและความพึงพอใจใหกับลูกคาดวยเชนเดียวกันR Rทั้งนี้ทางบริษัท

ไดมีการพัฒนาอยางตอเนื่องในดานตาง ๆ อาทิเชน การปรับปรุงสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกราน รวมไป

ถึงอุปกรณใหทันสมัยซึ่งสามารถชวยใหราน 7-Eleven ดูสะดุดตาและทําใหเกิดความรูสึกปลอดภัย และชวยดึงดูด

ลูกคาไดมากขึ้น ในขณะเดียวกันก็มีการนําระบบบริหารรานอัตโนมัติมาใช ซึ่งจะชวยใหผูบริหารรานสามารถสั่งสินคา  

ดูแลสินคาคงคลัง และการบริหารงานอื่นๆ ในรานไดงายขึ้น อีกทั้งชวยใหการติดตอส่ือสารระหวางรานสาขากับ

สํานักงานใหญมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ บริษัทยังมีศูนยกระจายสินคาที่มีประสิทธิภาพ ที่ชวยใหบริษัทสามารถ

กระจายสินคาไปยังรานสาขาไดอยางรวดเร็ว ดวยสินคาที่มีคุณภาพและมีตนทุนที่ลดลง   ยิ่งไปกวานั้นทางบริษัทยัง

ไดมีการพัฒนาสินคาและบริการใหตรงกับความตองการของลูกคาอยูตลอดเวลา โดยมีจุดยืนในการสรางความ

แตกตางใหเปนรานสะดวกซื้อที่ใหความสะดวกแกลูกคาผานบริการและสินคา เชน การใหบริการชําระคาสินคาและ

บริการ คาสาธารณูปโภค  รวมไปถึงการใหบริการอาหารและเครื่องดื่มพรอมรับประทานครบวงจร 

การขยายตัRวRของการใชจายใRนRการอุปโภคบริโภคของภาคเอกชนภายในประเทศนอกจากจะเปนปจจัย

สําคัญที่สงผลตอการขยายตัวของภาคเศรษฐกิจแลว ยังมีผลใRหRการแขงขันในธุรกิจคาปลีกรุนแรงขึ้นตามไปดวย RโดยR

ผูประกอบการรายเกาRไดพยายามRปรับปรุงRตนเองRและขยายสาขาใหเขาถึงผูบริโภคมากขึ้น ในขณะเดียวกันก็มี

ผูประกอบการรายใหมเขามาRสูธุรกิจRเปนจํานวนมากขึ้น Rดังนั้นRการเปดสาขาใหมของผูประกอบการทุกรายRจึงRตอง

เผชิญ 

หนากับคูแขงอยางหลีกเลี่ยงไมไดเพราะที่ดินและทําเลตาง ๆ ถูกจับจองจากคูแขงที่เปดดําเนินการอยูกอนแลว หรือ

เปนทําเลที่ตองใชเงินลงทุนสูง ซึ่งถือวาเปนอุปสรรคสําคัญในการดําเนินงาน บริษัทไดตระหนักและเขาใจถึงปญหา

เหลานี้เปนอยางดี จึงไดRมุงพัฒนาการบริหารจัดการทั้งที่รานและสํานักงานใหญ  มุงเนนRการบริหารตนทRุนRการ

ดําเนินงานใหต่ําที่สุดดวยการเพิ่มประสิทธิภาพการทํางานของทุกหนวยงาน ตลอดจนมุงเนนการใหบริการแกลูกคา
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หลักมากยิ่งขึ้นพรอมทั้งรักษาฐานลูกคาเดิมและเพิ่มกลุมลูกคาใหม  Rทั้งนีR้โอกาสที่รานคาสะดวกซื้อที่มีรูปแบบ

ทันสมัยจะขยายตัวเพิ่มขึ้นยังมีRอีกมากR เพราะพฤติกรรมผูบริโภคที่ตองการความสะดวกสบายมากขึ้น บริษัทเชื่อวา

ผูประกอบการที่มีความสามารถในการบริหารจัดการอยางเปนระบบทั้งดานการเงิน บุคลากร เลือกใชเทคโนโลยีและ

เครื่องมือตางๆ ไดอยางเหมาะสม มีความสามารถในการบริหารรานคาRโดยใชRหลักของการประหยัดจากขนาด 

(Economies of Scale) มีการพัฒนาและปรับปรุงตนเองอยางตอเนื่องทั้งดานการคัดสรรสินคาและคุณภาพการ

บริการเพื่อสนองตอบความตองการของลูกคา จะสามารถสรางยอดขายและกําไรใหเพิ่มขึ้นRไดอยางตอเนื่อง 

สําหรับธุรกิจซุปเปอรเซ็นเตอรในประเทศจีน บริษัทเชื่อวาจะสามารถขยายตัวไดอยางตอเนื่องตามสภาวะ

เศรษฐกิจของจีนที่ยังคงเติบโตในระดับสูง ประกอบกับเครือขายของหางโลตัสที่เพิ่มขึ้น ระบบขอมูลสารสนเทศที่

ทันสมัยและประสบการณของผูบริหาร จะชวยทําให SLS สามารถพัฒนาความสามารถในการแขงขันกับคูแขงไดเปน

อยางดี ทั้งนี้บริษัทเชื่อวาธุรกิจซุปเปอรเซ็นเตอรในประเทศจีนจะสามารถเติบโตไดตามแผนที่วางไวโดยกระแสเงินสด

จากการดําเนินงานของ SLS รวมทั้งเงินทุนเพิ่มเติมจากผูรวมทุน โดยไมตองอาศัยเงินทุนเพิ่มเติมจากบริษัท 

 

Rการวเิคราะหผลการดาํเนนิงานสําหรบัปสิ้นสุดวันที ่ R31R ธันวาคม R2547 Rเปรียบเทียบกบัผล
การดําเนินงานสาํหรับปสิ้นสุดวันที ่R31R ธันวาคม R2546 

Rในรอบป 2547 ที่ผานมาบริษัทและบริษัทยอยมีรายไดรวม 78,365 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป R2546 คิดเปนR

รอยละ 29 สาเหตุสําคัญที่ทําใหรายไดรวมเพิ่มขึ้นนั้นยังคงRมาจากRยอดขายสุทธิและรายไดคาบริการที่เพิ่มสูงขึ้น ซึ่ง

ในป 2547 มีรายไดในสวนนี้เทากับ 74,622 ลานบาท โดยเพิ่มขึ้นจากป 2546 คิดเปนรอยละ 2R7.8  

Rยอดขายสุทธิและรายไดคาบริการ จํานวน 74,622 ลานบาทนี้มาจาก 3 ธุรกิจหลัก กลาวคือ (1) รายไดจาก

ธุรกิจรานสะดวกซื้อ 38,184 ลานบาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 51R.2R ของยอดขายสุทธิและรายไดคาบริการทั้งหมด (2) 

รายไดจากธุรกิจรานคาปลีกขนาดใหญ 21,418 ลานบาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 2R8.7R และ (3) รายไดจากธุรกิจอื่นๆ 

15,020 ลานบาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 20R.1R  

Rการเติบโตของยอดขายสุทธิและรายไดคาบริการสืบเนื่องมาจากการขยายสาขา R 7-Eleven และRหางโลตัส

ซุปเปอรเซ็นเตอร  โดยในสวนของรานR 7-Eleven Rนั้นสามารถขยายไดสูงถึง R464 สาขา สูงกวาRเปาหมายที่ตั้งไวที่ R400 

สาขาR สวนหางโลตัสเปดได R10 สาขา Rนอกจากนี้การเพิ่มขึ้นของยอดขายเฉลี่ยตอรานตอวันของรานR 7-Eleven RเดิมR 

(Same Store Sales/store/day) Rและการรักษาอัตราการเติบโตของระดับยอดขายเฉลี่ยตอรานตอวันของหางโลตัส

ซุปเปอรเซ็นเตอรเดิม  ก็เปนปจจัยสําคัญที่ทําใหยอดขายโดยรวมเพิ่มขึ้น โดยสําหรับรานR 7Eleven Rนั้น ยอดขาย

เฉล่ีย 

Rตอรานตอวันของรานเดิมเพิ่มขึ้นจาก 51,5R84R บาทในป 2546 เปน 55,023 บาทในป 2547 ในขณะที่ยอดขายเฉลี่ย

ตอรานตอวันของหางโลตัสซุปเปอรเซ็นเตอรเดิม ลดลงเล็ดนอยจาก R798,000 เรนมินบีในป 2546 เหลือ 797,000 เรน

มินบีในป 2547 
Rกําไรขั้นตน 

Rในป 2547 บริษัทและบริษัทยอยมีกําไรขั้นตนเทากับ R13,888 Rลานบาท หรือเพิ่มขึ้นจากป R2546 คิดเปนR

รอยละ R27.1R การเติบโตของกําไรขั้นตนมีผลสืบเนื่องมาจากยอดขายสุทธิและรายไดคาบริการRที่เพิ่มสูงขึ้น นอกจากนี้
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การที่บริษัทมีการจัดการและพัฒนาระบบในการคัดสรรสินคาใหตรงกับความตองการของผูบริโภคมากขึ้นทําใหR

บริษัทสามารถรักษาสัดสวนของกําไรขั้นตนไวที่รอยละ R18.6 ซึ่งเปนระดับเดียวกันกับปกอน 
Rคาใชจายในการขายและบริหาร 

Rในป 2547 บริษัทและบริษัทยอยมีคาใชจายในการขายและบริหารเทากับ 15,01R2R ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 

R2546 คิดเปนรอยละ 33.3R โดยคาใชจายในการขายและบริหารที่เพิ่มขึ้นมาจากการขยายสาขาของราน R7-Eleven แR

ละหางโลตัสซุปเปอรเซ็นเตอร  

Rคาใชจายในการขายและบริหารที่เพิ่มขึ้นมาจากสาเหตุหลักๆ ดังนี้ 

 1) Rคาใชจายดานบุคลากรเปนจํานวนเงิน 4R,R598 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2546 ตามการขยายสาขาของ

ราน R7-Eleven Rและหางโลตัสซุปเปอรเซ็นเตอร ซึ่งคาใชจายบุคลากรคิดเปนสัดสวนรอยละ 30R.6R ของคาใชจายใน

การขายและบริหารรวม 

R2) คาเชาเปนจํานวนเงิน 2R,R097 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2546 ตามการจํานวนรานสาขาที่เพิ่มขึ้น และอัตรา

คาเชาที่ปรับสูงขึ้นดวย โดยปจจุบันคาเชาคิดเปนสัดสวนรอยละ 14 ของคาใชจายในการขายและบริหารรวม 

Rนอกจากนี้คาใชจายอื่นๆ เชน คาเสื่อมราคา คาสาธารณูปโภค คาสงเสริมการตลาด คาบริหารราน 

คาใชจายในหมวดอื่นๆ เชน คาบริการ คาขนสง คาวัสดุส้ินเปลือง เปนตน ก็เพิ่มขึ้นดวย โดยคาใชจายเหลานี้จะแปร

ผันตามยอดขายและจํานวนรานสาขาที่เพิ่มขึ้น 
Rกําไรสุทธิ 

Rในป 2547 บริษัทและบริษัทยอยมีกําไรสุทธิเทากับ R1,696 Rลานบาทหรือคิดเปนกําไรตอหุน R3.85 บาท Rซึ่ง

เพิ่มขึ้นเทากับ R357R ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ R26.6R จากป R2546 ซึ่งมีRกําไรสุทธิเทากับ R1,339 Rลานบาทหรือคิด

เปนกําไรตอหุน R3.28 บาทR นอกจากนี้อัตราสวนของกําไรสุทธิตอผูถือหุนเทากับรอยละ R18.2 Rจากป R2546 ที่เทากับ

รอยละ 17.7 

 
Rผลการดําเนินงานของกลุมธุรกิจรานคาสะดวกซ้ือ 

Rในป 2547 กลุมธุรกิจรานคาสะดวกซื้อมียอดขายสุทธิรวมทั้งส้ิน 38R,R184 ลานบาท ซึ่งลดลงจากปที่แลว 

1R,R9R70R ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ R4.9R  การลดลงของยอดขายสุทธิมีสาเหตุสําคัญมาจากการที่บริษัทเปลี่ยนแปลง

การรับรูรายไดของยอดขายบัตรโทรศัพทไปอยูที่บริษัทเคานเตอรเซอรวิส จํากัด แตอยางไรก็ตามยอดขายของกลุม 

Rธุรกิจโดยไมรวมยอดขายของบัตรโทรศัพทก็ยังเพิ่มขึ้นจากการรานสาขาที่มากขึ้น โดยรานสาขาที่เปดใหมก็ยังไมไดมี

ผลกระทบตอยอดขายของรานR 7-Eleven Rที่มีอยูเดิมอยางมีนัยสําคัญ แตเปนการสงเสริมการเพิ่มขึ้นของจํานวน

ยอดขายโดยรวม นอกจากนี้การที่บริษัทพยายามคัดสรรสินคาใหเหมาะกับทําเลและพฤติกรรมของผูบริโภค สงผลให

ยอดจับจายใชสอยของผูบริโภคตอคนตอรานเพิ่มขึ้นดวย  

Rสัดสวนตนทุนของสินคาโดยเปรียบเทียบกับยอดขายในป 2547 เทากับรอยละ 75R.6 Rซึ่งลดลงจากป 254R6 

เทากับรอยละR R3.6R เนื่องจากการลดลงของตนทุนของสินคามาจากการที่บริษัทสามารถบริหารสัดสวนของการคัดสรร

สินคาไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้นซึ่งสงผลใหกําไรขั้นตนของกลุมธุรกิจเพิ่มเปน 9R,R312 ลานบาท ในป 2547 ซึ่ง
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เพิ่มขึ้น R966 R ลานบาท หรือรอยละ R11.5 Rจากปที่แลว อยางไรก็ตามรายจายคาดําเนินงานที่เพิ่มขึ้นจากปที่แลว 

1R,934R ลานบาทหรือรอยละ R24R เปนผลสืบเนื่องมาจากการขยายสาขาและยอดขายที่เพิ่มขึ้น 

Rในสวนของรายไดอื่นๆ ที่เพิ่มขึ้น เชน คาสิทธิจากผูรับชวงบริหารรานแฟรนไชสเปนผลโดยตรงจากการที่ราน 

Rแฟรนไชสไดรับความนิยมเพิ่มขึ้นอยางมาก สวนคาเชาและคาสนับสนุนการตลาดเปนผลมาจากการที่บริษัทมีจํานวน

รานสาขามากขึ้น 

Rกลุมธุรกิจคาปลีกมีกําไรจากการดําเนินงานเทากับ 922 ลานบาท หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 35.8 ของ

กําไรจากการดําเนินงานโดยรวมของกลุมธุรกิจทั้งหมด 

 
Rผลการดําเนินงานของกลุมธุรกิจรานคาปลีกขนาดใหญ 

Rในป 2547 กลุมธุรกิจรานคาปลีกขนาดใหญมียอดขายสุทธิรวมทั้งส้ิน R21,418R ลานบาท ซึ่งRเติบโตRจากปที่

แลว R4,561R ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ R27R การRเติบโตRของยอดขายสุทธิมีสาเหตุสําคัญมาจากการที่บริษัทขยาย

รานสาขามากขึ้น นอกจากนี้สัดสวนตนทุนของสินคาโดยเปรียบเทียบกับยอดขายในป 2547 เทากับรอยละ R86.5R ซึ่ง

ลดลงจากป 254R6 เทากับรอยละR R1.5R การลดลงของตนทุนของสินคามาจากการที่บริษัทสามารถบริหารสัดสวนของ

การคัดสรรสินคาไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้นซึ่งสงผลใหกําไรขั้นตนของกลุมธุรกิจเพิ่มเปน R2,885R ลานบาท ในป 

2547 ซึ่งเพิ่มขึ้น R880R ลานบาท หรือรอยละ R44 Rจากปที่แลว อยางไรก็ตามรายจายคาดําเนินงานที่เพิ่มขึ้นจากปที่แลว 

1R,R6R16R ลานบาทหรือรอยละ R57.3R เปนผลสืบเนื่องมาจากการขยายสาขาและยอดขายที่เพิ่มขึ้น  ในสวนของรายได

อื่นๆ ที่เพิ่มขึ้น เชน คาสนับสนุนการตลาดเปนผลมาจากการที่บริษัทมีจํานวนรานสาขามากขึ้น 

RกลุมธุรกิจรานคาปลีกขนาดใหญมีกําไรจากการดําเนินงานเทากับR 514R ลานบาท หรือคิดเปนสัดสวนรอย

ละ R20R ของกําไรจากการดําเนินงานโดยรวมของกลุมธุรกิจทั้งหมด 

 
Rผลการดําเนินงานของกลุมธุรกิจอื่น  

Rกลุมธุรกิจอื่นประกอบดวยธุรกิจบริการรับชําระคาสินคาและบริการ ธุรกิจอาหารแชแข็งและเบเกอรี่ ธุรกิจ

จําหนายและบริการอุปกรณคาปลีก และธุรกิจอื่นซึ่งในป R2547R มีกําไรจากการดําเนินงานเทากับR 1,138R ลานบาท   

หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ R44.2R ของกําไรจากการดําเนินงานโดยรวมของกลุมธุรกิจทั้งหมด โดยกําไรจากการ

ดําเนินงานที่เพิ่มขึ้นมาจากยอดขายบัตรโทรศัพท และยอดชําระคาสินคาและบริการที่เพิ่มขึ้นของบริษัท เคานเตอร

เซอรวิส จํากัด  

 
Rการวิเคราะหฐานะการเงินของบริษัทและบริษัทยอยสําหรับปสิ้นสุดวันทื่ R31 ธันวาคม 2547 
Rสินทรัพยรวม 

Rณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547  บริษัทและบริษัทยอยมีสินทรัพยรวม 2R9,010R ลานบาท เพิ่มขึ้นรอยละ 34 จาก

ปที่แลว ซึ่งมีสาเหตุหลักคือ 

1.Rการเพิ่มขึ้นในบัญชีเงินสด 1R,R630 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 29.4 จากป 2546 ซึ่งเปนผลมาจากการที่

กระแสเงินสดจากการดําเนินงานเพิ่มขึ้น 
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R2. การเพิ่มขึ้นของสินคาคงคลัง R1,160R ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ R25.3R จากป 2546 ซึ่งจํานวนสินคาคง

คลังที่เพิ่มมากขึ้นนั้นเพื่อรองรับการขยายตัวของยอดขายที่เพิ่มและจํานวนรานสาขาที่มากขึ้น 

R3. การเพิ่มขึ้นของสินทรัพยถาวร 3R,R30R0R ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 3R8.5R จากป 2546 เนื่องจากการ

ลงทุนที่เพิ่มขึ้นจากการขยายรานสาขาและการปรับปรุงรานสาขาเการวมถึงการลงทุนในศูนยกระจายสินคาแหงใหม

ในฝงตะวันออกของกรุงเทพฯ 
Rหนี้สินรวมR 

Rณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547  บริษัทและบริษัทยอยมีหนี้สินรวม 19R,R082 ลานบาท เพิ่มขึ้นรอยละ R47.3R จาก

ป 2546 การเพิ่มขึ้นของหนี้สินสวนใหญเปนเจาหนี้การคาที่เพิ่มขึ้นตามยอดขายที่เพิ่มขึ้น ในขณะเดียวกัน บริษัท

ยังคงรักษาอํานาจการตอรองกับตัวแทนจําหนายสินคาไวไดดวยยอดสั่งสินคาที่มีแนวโนมจะเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องR 

Rสวนของผูถือหุน 
Rณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 บริษัทและบริษัทยอยมีสวนของผูถือหุนรวม 9R,R928 ลานบาท เพิ่มขึ้นรอยละ 

13.3 การเพิ่มขึ้นในสวนของผูถือหุนมาจากการเพิ่มขึ้นของกําไรสุทธิจากการดําเนินงานของบริษัทและบริษัทยอย 

 

การวิเคราะหงบกระแสเงนิสด สภาพคลอง และแหลงเงนิทุนของบริษัทและบริษัทยอย 
สําหรบัปสิน้สุดวันที ่31 ธนัวาคม 2547 เปรียบเทียบกับปสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2546 

สภาพคลอง 

Rณ ส้ินสุด วันที่ 31 ธันวาคม 254R7 สภาพคลองโดยรวมของRบริษัทและบริษัทยอยยังอยูในเกณฑที่ดีมาก ดัง

จะเห็นไดจากบัญชีเงินสดและเงินฝากธนาคารที่มียอดรวมทั้งส้ิน R7,155R ลานบาท เพิ่มขึ้นรอยละ R29.5 Rจากป 2546 
Rกระแสเงินสดจากการดําเนนิงาน 

Rในป R2547 ที่ผานมา Rบริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิจากการดําเนินงานทั้งหมดเทากับ 6R,R353 ลานบาท เพิ่มขึ้น

รอยละ 97 จากป 2546 เนื่องมาจากการเพิ่มขึ้นของเครดิตและระยะเวลาการจายเงินที่เจาหนี้การคาใหกับบริษัท 
Rกระแสเงินสดจากการลงทุน 

Rในป R2547 ที่ผานมา Rบริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิจากการลงทุนเทากับ 4R,R943 ลานบาท เพิ่มขึ้นรอยละ R72R

จากป 2546 โดยการลงทุนหลักๆ มาจากการลงทุนขยายรานสาขาของรานR 7-Eleven Rและหางโลตัสซุปเปอรเซ็นเตอร

การกอสรางศูนยกระจายสินคาแหงใหม และการซื้อธุรกิจโรงเรียนR 
Rกระแสเงินสดจากการกิจกรรมจัดหาเงิน 

Rในป R2547 ที่ผานมา Rบริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน 24R4R ลานบาท ลดลงรอยละ R82 จาก

ป 2546 ทั้งนี้เนื่องจากในปที่แลวบริษัทมีเงินทุนเพิ่มขึ้นจากการเสนอขายหุนตอประชาชนทั่วไป ประมาณ 1,584 ลาน

บาท ในขณะที่ในปนี้ Rบริษัทไมมีรายการดังกลาวและยังมีการจายเงินปนผลเพิ่มขึ้นประมาณ R370 ลานบาท 

นอกจากนี้การขยายงานของบริษัทยอยในตางประเทศทําใหบริษัทยอยดังกลาวตองRมีเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบัน

การเงินในตางประเทศ เปนจํานวนเงินประมาณ 1R,R0R61R ลานบาท 
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Rปจจัยที่อาจจะสงผลกระทบตอผลการดําเนนิงานและฐานะการเงินของบริษัทและบริษัทในอนาคต 

Rความตองการของผูบริโภคที่เปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลาเปนปจจัยสําคัญประการหนึ่งที่จะมีผลตอรายได

และกําไรของบริษัท หากบริษัทสามารถนําเสนอสินคาและบริการที่ตรงกับความตองการของลูกคาก็ยอมสงผลให

บริษัทมีลูกคาเพิ่มมากขึ้น สามารถขายสินคาไดมากขึ้น โดยที่มีอัตรากําไรขั้นตนที่ดีขึ้นดวย สําหรับธุรกิจรานคา

สะดวกซื้อนั้น การมุงนําเสนอ “ความสะดวก” ใหแกลูกคาหมายถึงการมีสินคาและบริการที่ตรงกับความตองการและ

การมีราน 7-REleven Rตั้งอยูในทําเลที่เหมาะสม นอกจากนี้บริษัทก็พยายามเนนใหราน 7-RElevenR เพิ่มสัดสวนการขาย

สินคาประเภทอาหารใหมากขึ้น ทั้งนี้เนื่องจากสินคาประเภทนี้ลูกคาตองซื้อบอยกวาสินคาอุปโภคและโดยทั่วไปก็มี

อัตรากําไรขั้นตนที่สูง ในขณะที่ธุรกิจซุปเปอรเซ็นเตอรจะมุงเนนที่การมีสินคาที่ตรงกับความตองการของลูกคาและใช

ราคาเปนส่ิงดึงดูดใหลูกคามาซื้อสินคาที่หางโลตัส การมีสาขาหางโลตัสเพิ่มมากขึ้นจะชวยใหเกิดการประหยัดทาง

ขนาดR Rทั้งในดานของคาใชจายสวนกลางและความสามารถในการตอรองกับผูผลิตสินคา นอกจากนี้หางโลตัสก็มี

นโยบายเพิ่มสินคาประเภท RHouse Brand Rที่มีอัตรากําไรขั้นตนสูงและถือเปนเครื่องมือหนึ่งในการรักษากลุมลูกคาR R

เพื่อใหสามารถตอบสนองความตองการของผูบริโภค บริษัทไดลงทุนทั้งในระบบบริหารรานคา ระบบศูนยกระจาย

สินคา และระบบการผลิตสินคาประเภทอาหาร เพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจและสรางความไดเปรียบในเชิง

แขงขันใหกับบริษัท โดยบริษัทจะมุงปรับปรุงและพัฒนาระบบตาง ๆ ดังกลาวอยางตอเนื่องเพื่อเปนรากฐานที่สําคัญ

ในการเติบโตของรายไดและกําไรของบริษัทตอไปR 
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