
 

9.  การจัดการ  

 

 โครงสรางการจัดการ 9.1 

โครงสรางการจัดการของบริษัทประกอบดวย (ก) คณะกรรมการบริษัท (ข) คณะกรรมการตรวจสอบ (ค) 

ประธานเจาหนาที่บริหาร และ (ง) ผูบริหาร โดยมีขอบเขตอํานาจหนาที่ตามรายละเอียดดังตอไปนี้ 

(ก)  คณะกรรมการบริษัท

1. ศ.ดร.โกเมน ภัทรภิรมย กรรมการ / กรรมการอิสระ  

2. นายปรีดี บุญยัง กรรมการ / กรรมการอิสระ  

3. นายผดุง เตชะศรินทร กรรมการ / กรรมการอิสระ  

4. นายธนินท  เจียรวนนท ประธานกรรมการ  

5. นายกอศักดิ์  ไชยรัศมีศักดิ์ * รองประธานกรรมการ  

6. นายสุภกิต  เจียรวนนท ** กรรมการ  

7. นางสาวยุน เชียง ** กรรมการ (ลาออก 1 เมษายน 49) 

 นายจอหน เชียน – ซู ลิน** กรรมการ (เขารับตําแหนง 1 เมษายน 49) 

8. นายอดิเรก ศรีประทักษ** กรรมการ  

9. นายอํารุง สรรพสิทธิ์วงศ ** กรรมการ  

10. นายณรงค เจียรวนนท ** กรรมการ  

11. นายประเสริฐ  จารุพนิช ** กรรมการ  

12. นายพิทยา เจียรวิสิฐกุล * กรรมการ  

13. นายปยะวัฒน ฐิตะสัทธาวรกุล * กรรมการ  
หมายเหตุ:  ตามหนังสือรับรองบริษัทกําหนดวาการลงนามผูกพันบริษัท ประกอบดวยกรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษทัใน

กลุม*  ลงนามรวมกับกรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันในกลุม** รวมเปนสองทานแลวลงมือช่ือรวมกันและประทับตรา

สําคัญของบริษัท 

 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่ดําเนินกิจการของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับ

ของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุน นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทอาจมอบหมายใหกรรมการคนหนึ่งหรือ

หลายคน หรือบุคคล    อื่นใดปฏิบัติการอยางใดอยางหนึ่งแทนคณะกรรมการบริษัทก็ได 
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การแตงตั้งและถอดถอนกรรมการบริษัท 

ที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งกรรมการโดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑคือ ผูถือหุนหนึ่งคนมีคะแนน

เสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง และผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดเลือกตั้งบุคคลเดียวหรือ

หลายคนเปนกรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได และในกรณีที่ตําแหนงกรรมการ

วางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการแตงตั้งกรรมการใหม โดยมติดวยคะแนนเสียง

ไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนกรรมการที่เหลืออยู   

กรรมการบริษัทจะถูกถอดถอนโดยมติของที่ประชุมผูถือหุนดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของ

จํานวนผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง โดยมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนหุนที่ถือโดยผู

ถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

(ข)  คณะกรรมการตรวจสอบ 

โดยมีสมาชิกซึ่งเปนกรรมการอิสระของบริษัทไดรับการแตงตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท จํานวน 

3 ทานดังนี้ 

1. ศ.ดร.โกเมน ภัทรภิรมย ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

2. นายปรีดี บุญยัง กรรมการตรวจสอบ 

3. นายผดุง เตชะศรินทร กรรมการตรวจสอบ 
หมายเหตุ: ทั้งนี้บริษัทมีนายกฤษดา เอื้อปยะชาติ ทําหนาที่เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบตอคณะกรรมการบริษัทในการชวย

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับการสอบทานรายงานทางการเงิน สอบทานระบบการควบคุมภายใน

และการตรวจสอบภายใน สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับตางๆ ที่เกี่ยวของ พิจารณา

คัดเลือก เสนอแตงตั้งและกําหนดคาตอบแทนผูสอบบัญชี พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทเกี่ยวกับรายการที่

เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน รวมทั้งปฏิบัติการอื่นใดตามที่ไดรับมอบหมายจาก

คณะกรรมการหรือบริษัท 

(ค) ประธานเจาหนาที่บริหาร 

ประธานเจาหนาที่บริหารของบริษัทคือ นายกอศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์ ไดรับการแตงตั้งจากที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท โดยมีขอบเขตหนาที่ในการกํากับดูแลและบริหารงาน รวมทั้งมีอํานาจอนุมัติดําเนินการใดๆ 

อันเปนการดําเนินงานตามปกติธุรกิจของบริษัท เวนแตอํานาจอนุมัติ 13 ขอ ดังนี้  

(1)  การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญใหแกบุคคลอื่น  

(2)  การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่น หรือบริษัทเอกชนมาเปนของบริษัท  

(3)  การทํา แกไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการใหเชากิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญ การ

มอบหมายใหบุคคลอื่นเขาจัดการธุรกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่น โดยมี

วัตถุประสงคจะแบงกําไรขาดทุนกัน  

(4) การแกไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับของบริษัท  

 28 



 

(5)  การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุนกู การควบหรือเลิกบริษัท  

(6) การอนุมัติงบดุลและบัญชีกําไรขาดทุนประจําป  

(7)  การจัดสรรเงินกําไรและการจายเงินปนผล  

(8)  การกูยืมหรือการค้ําประกันหรือการกอภาระหนี้ผูกพันตอบริษัทกับสถาบันการเงินหรือบริษัทอื่นเปน

จํานวนเงินมากกวา 200 ลานบาทตอครั้งในรอบ 1 ป  

(9)  การใหกูยืมแกบริษัทอื่น เปนจํานวนเงินมากกวา 200 ลานบาทตอครั้งในรอบ 1 ป  

(10)  การลงทุน การรวมทุน การเพิ่มทุนในบริษัทยอย บริษัทรวมหรือบริษัทอื่น เปนจํานวนเงินมากกวา 

200 ลานบาทตอครั้งในรอบ 1 ป  

(11)  การใชจายลงทุนในโครงการขนาดใหญหรือไดมาซึ่งทรัพยสินของบริษัท มูลคาตนทุนตอโครงการ

หรือมูลคาทรัพยสินตอครั้งมากกวา 200 ลานบาทในรอบ 1 ป  

(12)  การขายหรือจําหนายทรัพยสินของบริษัท เปนจํานวนเงินมากกวา 200 ลานบาทตอครั้งในรอบ 1 ป  

(13)  แผนการดําเนินงาน และงบประมาณประจําปของบริษัท 

 

ประธานเจาหนาที่บริหารอาจมอบอํานาจชวงใหผูบริหาร และ/หรือเจาหนาที่พนักงานของบริษัท มีอํานาจ

อนุมัติใหดําเนินการในเรื่องใดเรื่องหนึ่งหรือหลายเรื่อง ตามที่ประธานเจาหนาที่บริหารพิจารณาเห็นสมควรได โดย

การมอบอํานาจชวงดังกลาวไมสามารถมอบอํานาจชวงตอได โดยการอนุมัติรายการดังกลาวขางตนจะตองไมมี

ลักษณะเปนการอนุมัติรายการที่ทําใหประธานเจาหนาที่บริหารหรือผูรับมอบอํานาจจากประธานเจาหนาที่บริหาร

สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงมีสวนไดสวนเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทยอย ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว 

(ง) ผูบริหาร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 ผูบริหารของบริษัทประกอบดวย 

1. นายกอศักดิ์  ไชยรัศมีศักดิ์ ประธานเจาหนาที่บริหาร 

2. นายพิทยา เจียรวิสิฐกุล รองประธานเจาหนาที่บริหาร 

3. นายปยะวัฒน ฐิตะสัทธาวรกุล กรรมการผูจัดการ 

4. นายสุรพันธ ปุสสเด็จ ผูชวยประธานเจาหนาที่บริหาร ดูแลสายงานทรัพยากรบุคคล 

5. นายทวีศักดิ์ แกวรัตนปทมา รองกรรมการผูจัดการสายงานบัญชีและการเงิน 

6. นายชวน นิ่มกิตติกุล รองกรรมการผูจัดการสายงานจัดซื้อและศูนยกระจายสินคา 

7. นายธานินทร บูรณมานิต รองกรรมการผูจัดการสายงานปฏิบัติการและการตลาด 

8. นายสุวิทย กิ่งแกว รองกรรมการผูจัดการสายงานบริหารทั่วไป 

9. นายโกษา พงศสุพัฒน รองกรรมการผูจัดการสายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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9.2 การสรรหากรรมการและผูบริหาร 

บริษัทยังไมมีการแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาเพื่อคัดเลือกบุคคลที่จะแตงตั้งเขามาดํารงตําแหนงเปน

กรรมการ แตเม่ือตําแหนงกรรมการวางลง คณะกรรมการบริษัทจะเปนผูทําหนาที่สรรหาและคัดเลือกบุคคลที่จะมา

ดํารงตําแหนงแทน โดยพิจารณาจากปจจัยตางๆ ไดแก ความรู ความสามารถ ประสบการณที่เกี่ยวของกับธุรกิจ 

และตองมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามที่กําหนดโดยกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด และประกาศ

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมทั้งกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวของ 

 

 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 9.3 

(ก) คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน

ป 2549 ประเภทของคาตอบแทน จํานวนเงิน (ลานบาท) 

กรรมการ    

    ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ คาตอบแทนกรรมการ 1.20 

    กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ (2 ทาน) คาตอบแทนกรรมการ 1.92 

    ประธานกรรมการบริษัท คาตอบแทนกรรมการ 1.20 

    รองประธานกรรมการบริษัทที่เปนผูบริหาร คาตอบแทนกรรมการ 0.96 

    กรรมการที่เปนผูบริหาร (2 ทาน) คาตอบแทนกรรมการ 0.96 

    กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร (6 ทาน) คาตอบแทนกรรมการ 2.88 

           กรรมการ รวม 13 ทาน   9.12 

ผูบริหาร  รวม 9 ทาน เงินเดือนและโบนัส 113.32 

รวมคาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร  122.44 

 

(ข) คาตอบแทนอื่น 

ในรอบป 2549 กรรมการและผูบริหารของบริษัทและบริษัทยอยไดใชสิทธิซื้อหุนสามัญของบริษัทจาก 

ใบสําคัญแสดงสิทธิตามโครงการ Employee Stock Option Plan (“ESOP”) จํานวน 2 ครั้ง คือ ครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 

15 มีนาคม 2549 จํานวน 11,032,590 หุนในราคาหุนละ 4.20 บาท คิดเปน 46.34 ลานบาท และครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 

15 กันยายน 2549 จํานวน 12,391,450 หุนในราคาหุนละ 4.149 บาท คิดเปน 51.41 ลานบาท 

โครงการ ESOP ใบสําคัญแสดงสิทธิจะมีอายุ 5 ป ครั้งสุดทายคือวันที่ 15 กันยายน 2551 โดยที่ราคาการ

ใชสิทธิซื้อหุนเทากับราคาที่เสนอขายหุนสามัญใหแกประชาชนทั่วไป (IPO) และราคาที่มีการปรับสิทธิตามเงื่อนไข

การจายหุนปนผล การเปลี่ยนแปลงมูลคาหุนสามัญที่ตราไว และการจายเงินปนผลเกินกวาอัตรารอยละ 65       

ของกําไรสุทธิ 
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9.4  คาตอบแทนผูสอบบัญชี 

(ก) คาตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 

บริษัท จายคาตอบแทนการสอบบัญชี ใหแก 

- ผูสอบบัญชีของบริษัท ในรอบปบัญชีที่ผานมามีจํานวนเงินรวม 3.8 ลานบาท 

- สํานักงานสอบบัญชี  Pricewaterhouse Coopers Zhong Tian ในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน 

ในรอบปบัญชีที่ผานมา มีจํานวนเงินรวมประมาณ 7.6 ลานบาท 

(ข)  คาบริการอื่น (Non-audit service) 

– ไมมี 

 

9.5 บุคลากร 

 

ป 2549 ธุรกิจรานคาสะดวกซื้อ ธุรกิจรานคาปลีกขนาดใหญ 

พนักงานฝายปฏิบัติการราน (คน) 15,912 3,989 

พนักงานในสํานักงานใหญ (คน) 4,964 1,272 

รวม (คน) 20,876 5,261 

คาตอบแทนพนักงาน (ลานบาท) 4,739 2,262 
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