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ส่วนที� 3 

ฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน 

 

13. ข้อมูลทางการเงนิที�สาํคัญ 

สรุปรายงานการสอบบัญชี 

ผู้ สอบบัญชีที!ได้รับความเห็นชอบจากที!ประชุมผู้ ถือหุ้ นของบริษัท สําหรับตรวจสอบงบการเงินรวม และ 
งบการเงินของบริษัทสําหรับปี 2560 คือ บริษัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จํากดั โดยนางมญัชุภา สิงห์สขุสวสัดิ� ผู้สอบ
บญัชีรับอนญุาตทะเบียนเลขที  6112 

รายงานการตรวจสอบของผู้สอบบญัชีในระยะ 3 ปีที!ผา่นมา ผู้สอบบญัชีได้ให้ความเห็นในรายงานการตรวจสอบ
แบบไมม่ีเงื!อนไข สาํหรับงบการเงินปี 2560 ปี 2559 และ ปี 2558 ดงันี : 

สรุปรายงานการตรวจสอบงบการเงินประจําปี 2560 

ผู้สอบบญัชีมีความเห็นวา่ งบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อยและงบการเงินของบริษัท แสดงฐานะการเงิน 
ณ วนัที! 31 ธันวาคม 2560 ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสด สําหรับปีสิ :นสดุวนัเดียวกนัของบริษัทและบริษัทย่อย
ถกูต้องตามที!ควรในสาระสาํคญัตามหลกัการบญัชีที!รับรองทั!วไป โดยไมม่ีเงื!อนไข 

สรุปรายงานการตรวจสอบงบการเงินประจําปี 2559 

ผู้สอบบญัชีมีความเห็นวา่ งบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อยและงบการเงินของบริษัท แสดงฐานะการเงิน 
ณ วนัที! 31 ธันวาคม 2559 ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสด สําหรับปีสิ :นสดุวนัเดียวกนัของบริษัทและบริษัทย่อย
ถกูต้องตามที!ควรในสาระสาํคญัตามหลกัการบญัชีที!รับรองทั!วไป โดยไมม่ีเงื!อนไข 

สรุปรายงานการตรวจสอบงบการเงินประจําปี 2558 

ผู้สอบบญัชีมีความเห็นวา่ งบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อยและงบการเงินของบริษัท แสดงฐานะการเงิน 
ณ วนัที! 31 ธันวาคม 2558 ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสด สําหรับปีสิ :นสดุวนัเดียวกนัของบริษัทและบริษัทย่อย
ถกูต้องตามที!ควรในสาระสาํคญัตามหลกัการบญัชีที!รับรองทั!วไป โดยไมม่ีเงื!อนไข 

การเปลี�ยนแปลงนโยบายการบัญชี 

- ไมม่ี - 
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ตารางสรุปงบการเงนิรวมของบริษัทและบริษัทย่อย 

(หน่วย:  ล้านบาท) งบการเงนิรวม ณ วนัที� 31 ธันวาคม 

 2558 2559 2560 

ข้อมูลจากงบกาํไรขาดทุน    
รายได้ :    
 ขายและบริการสทุธิ 391,817 434,712 471,069 
    รายได้อื!น 14,076 17,227 18,334 

 รายได้รวม 405,893 451,939 489,403 

ต้นทนุและคา่ใช้จ่าย :    
  ต้นทนุขายและบริการ 306,519 339,688 366,002 
    คา่ใช้จ่ายในการขายและการบริหาร (รวมคา่ตอบแทนกรรมการ) 73,905 83,666 91,902 
กําไรจากการดําเนินงาน 25,469 28,585 31,499 
ต้นทนุทางการเงิน -8,586 -8,442 -7,993 
คา่ใช้จ่ายภาษี -3,066 -3,323 -3,487 
ขาดทนุ (กําไร) ของผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยในบริษัทย่อย -135 -143 -111 
กําไรสทุธิ 13,682 16,677 19,908 

กําไรตอ่หุ้น (บาท)    
กําไรสทุธิตอ่หุ้นขั :นพื :นฐาน (บาท) 1.52 1.85 2.14 
    

ข้อมูลจากงบดุล    
สินทรัพย์รวม 329,083 352,268 360,299 

   สินทรัพย์หมนุเวียน 56,973 69,899 66,573 
   สินทรัพย์ไม่หมนุเวียน 272,110 282,369 293,726 
หนี :สินรวม 287,407 292,665 280,070 
   หนี :สินหมนุเวียน 101,131 113,818 112,107 
   หนี :สินไม่หมนุเวียน 186,276 178,847 167,963 
ส่วนของผู้ ถือหุ้น 41,676 59,603 80,229 
   ผู้ ถือหุ้นของบริษัท   37,349 55,196 75,333 
    ส่วนได้เสียที!ไม่มีอํานาจควบคมุ 4,326 4,407 4,896 
ข้อมูลจากงบกระแสเงนิสด    
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 31,419 37,939 46,156 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ -17,409 -18,794 -20,380 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน -24,780 -7,233 -30,120 
เงินสดเพิ!มขึ :น(ลดลง)สทุธิ -10,770 11,912 -4,344 
เงินสดคงเหลือสิ :นงวด 21,518 33,443 28,879 
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อัตราส่วนทางการเงนิ งบการเงนิรวม ณ วนัที� 31 ธันวาคม 

 2558 2559 2560 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratios)    
อตัราส่วนสภาพคล่อง (เทา่) 0.56 0.61 0.59 
อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเร็ว (เทา่)  0.24 0.31 0.28 
อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เทา่)  0.21 0.29 0.26 
อตัราส่วนหมนุเวียนลกูหนี :การค้า (เทา่) 444.18 462.35 358.59 
ระยะเวลาเก็บหนี :เฉลี!ย (วนั)  1 1 1 
อตัราส่วนหมนุเวียนสินค้าคงเหลือ (เทา่) 12.98 13.12 13.54 
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี!ย (วนั)  28 27 27 
อตัราส่วนหมนุเวียนเจ้าหนี :การค้า (เทา่) 5.03 5.24 5.17 
ระยะเวลาชําระหนี : (วนั)  72 69 70 
วงจรเงินสด (วนั)  -43 -40 -42 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร    
อตัรากําไรขั :นต้น (%) 21.8 21.9 22.3 
อตัรากําไรจากการดําเนินงาน (%) 6.3 6.3 6.4 
อตัราส่วนเงินสดตอ่การทํากําไร (%) 157.3 200.5 145.1 
อตัรากําไรสทุธิ (%) 3.4 3.7 4.1 
อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น (%) 35.7 32.9 28.5 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน    
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 4.2 4.9 5.6 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) 29.9 30.2 30.6 
อตัราการหมนุเวียนของสินทรัพย์ (เทา่) 1.24 1.33 1.37 

อัตราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ    
อตัราส่วนหนี :สินตอ่ส่วนของผู้ ถือหุ้น (เทา่) 6.90 4.91 3.49 
อตัราส่วนหนี :สินสุทธิตอ่ส่วนของผู้ ถือหุ้น (เทา่) 
    (นิยามตามข้อกําหนดสิทธิหุ้นกู้ ) 

2.95 2.08 1.44 

อตัราส่วนหนี :สินสุทธิตอ่ EBITDA (เทา่) 5.06 4.16 3.31 
อตัราส่วนความสามารถชําระภาระผกูพนั (เทา่)  0.94 1.06 1.32 
อตัราส่วนความสามารถชําระดอกเบี :ย (เทา่) 2.97 3.39 3.94 
อตัราเงินปันผล (%) 59 54 50 

ข้อมูลต่อหุ้น    
มลูคา่ตามบญัชีตอ่หุ้น (บาท) 4.64 6.64 8.93 
ปันผลตอ่หุ้น (บาท) 0.90 1.00 1.10 
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14. การวิเคราะห์และคาํอธิบายของฝ่ายจัดการ 

คาํอธิบายและการวเิคราะห์ฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงาน 

ฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานตามงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอ่ยมาจากธุรกิจหลกั คือ  
(1) ธุรกิจร้านค้าสะดวกซื 1อในประเทศไทย และ (2) ธุรกิจอื นๆ ในประเทศไทย เช่น ธุรกิจผลติและจําหนา่ยอาหารสาํเร็จรูป 
ธุรกิจตวัแทนรับชําระคา่สนิค้าและบริการ และธุรกิจจําหนา่ยและซอ่มแซมอปุกรณ์ค้าปลกี และ (3) ธุรกิจศนูย์จําหนา่ย
สนิค้าระบบสมาชิกแบบชําระเงินสดและบริการตนเอง  

ภาวะเศรษฐกิจและอตุสาหกรรมที�มีผลต่อการดําเนินงาน 
ปี 2560 แม้วา่จะเริ!มมีสญัญาณของการเติบโตทางเศรษฐกิจอยา่งตอ่เนื!องแตโ่ดยสว่นใหญ่จะขบัเคลื อนโดยภาค

การสง่ออกที ยงัขยายตวัดีตามการค้าโลกที ฟื1นตวัและธุรกิจการทอ่งเที ยวที ขยายตวัตามการเติบโตของกลุม่นกัทอ่งเที ยวจีน
เป็นสาํคญั ในขณะที บรรยากาศการจบัจ่ายใช้สอยในประเทศในครึ งปีแรกยงัชะลอตวัตอ่เนื องจากปีก่อนแม้การใช้จ่ายของ
ผู้มีรายได้สงูจะค่อนข้างดี ซึ งสะท้อนจากยอดขายสินค้าคงทนโดยเฉพาะรถยนต์นั งที มีอตัราการเติบโตสงู แต่การใช้จ่าย
ของผู้มีรายได้ปานกลางถึงรายได้น้อยยงัคงซบเซาจากรายได้เกษตรกรที ปรับดีขึ 1นเพียงบางกลุม่  กําลงัซื 1อของครัวเรือนยงั
ถกูกดดนัจากภาวะหนี 1ภาคครัวเรือนที ยงัอยู่ในระดบัสงูและระดบัความเชื อมั นในเศรษฐกิจของผู้บริโภคยงัไม่ฟื1นตวัอย่าง
ชดัเจน อย่างไรก็ดีเมื อเข้าสูช่่วงครึ งหลงัของปีกําลงัซื 1อและความเชื อมั นในการจบัจ่ายใช้สอยของผู้บริโภคก็เริ มฟื1นตวัขึ 1น
อย่างค่อยเป็นค่อยไปโดยมีมาตรการกระตุ้นการบริโภคในประเทศผ่านนโยบายลดหย่อนภาษีช่วงเดือนพฤษจิกายนช่วย
หนนุให้มีเม็ดเงินเข้าสูร่ะบบเศรษฐกิจมากขึ :นและช่วยกระตุ้นบรรยากาศการจบัจ่ายใช้สอยในประเทศ  

ในภาคธุรกิจค้าปลกี แม้วา่ปี 2560 จะมีหลากหลายปัจจยัเข้ามากระทบ แตจ่ากการที!ผู้ ค้าปลกีตา่งปรับตวัพฒันา
สิ!งใหม่ๆ  ตลอดเวลา เพื!อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคที!เปลี!ยนแปลงอยา่งรวดเร็ว โดยสมาคมผู้ ค้าปลกีไทย 
ประเมินวา่ภาพรวมธุรกิจค้าปลกีไทย ปี 2560 มกีารขยายตวั ร้อยละ 3.4  

ในปี 2560 จํานวนร้านค้าปลกีประเภทร้านสะดวกซื :อ ลกัษณะกลุม่ร้านยอ่ยภายใต้บริษัทเดียวกนั (Chain Store) 
มีทั :งสิ :น 15,883 สาขา เพิ!มขึ :น 1,036 สาขา (จากการรวบรวมข้อมลูของ บริษัท ซีพีออลล์ จํากดั (มหาชน)) โดยสว่นใหญ่
มาจากการขยายสาขาของร้าน 7-Eleven ขณะที!รายอื!นๆ ส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงร้านสาขาเดิม เป็นผลให้สว่นแบ่ง
การตลาดตามจํานวนสาขาของร้านสะดวกซื :อ รูปแบบ Chain Store นั :น บริษัทมีสว่นแบ่งการตลาด ประมาณร้อยละ 65 
รองลงมา ได้แก่ เทสโก้ โลตสัเอ็กซ์เพลส และแฟมิลี!มาร์ท  

ภาพรวมผลการดาํเนินงานสาํหรับปีสิ �นสุดวันที" 31 ธันวาคม 2560 
เปรียบเทียบกับผลการดาํเนินงานสาํหรับปีสิ �นสุดวันที" 31 ธันวาคม 2559 

รายได้รวม 
ในรอบปี 2560 ที ผา่นมา บริษัทและบริษัทยอ่ยมีรายได้รวม 489,403 ล้านบาท เพิ มขึ 1นจากปี 2559 คิด

เป็นร้อยละ 8.3 สาเหตสุําคญัที ทําให้รายได้รวมเพิ มขึ 1นนั 1นยงัคงมาจากการขายสินค้าและค่าบริการที เพิ มสงูขึ 1น
จากธุรกิจร้านสะดวกซื 1อ ธุรกิจสนบัสนนุอื นๆ และรายได้จากธุรกิจศนูย์จําหนา่ยสนิค้าระบบสมาชิกแบบชําระเงิน
สดและบริการตนเองภายใต้ชื อ “แม็คโคร” ซึ งเป็นไปตามกลยทุธ์ของบริษัทและบริษัทย่อยในการขยายสาขาเพื อ
รองรับกบัการพฒันาวิถีการดําเนินชีวิตของลกูค้า ให้ลกูค้าในแตล่ะพื 1นที สามารถเข้าถึงสนิค้าได้อยา่งสะดวก และ
การนําเสนอสนิค้าและบริการได้ตรงกบัความต้องการของลกูค้าได้อยา่งตอ่เนื องและเหมาะสม  
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รายได้รวมก่อนหกัรายการระหว่างกัน แบ่งสดัสว่นตาม 3 ธุรกิจหลกั ได้ดงันี 1 (1) รายได้จากธุรกิจร้าน
สะดวกซื 1อมีสดัสว่นร้อยละ 57 (2) รายได้จากธุรกิจค้าสง่แบบชําระเงินสดและบริการตนเองมีสดัสว่นร้อยละ 36 
และ (3) รายได้จากธุรกิจอื นๆ ในประเทศไทยมีสดัสว่นร้อยละ 7 ทั 1งนี 1 สดัสว่นรายได้ตาม 3 ธุรกิจนี 1 อยู่ในระดบัที 
ใกล้เคียงกบัปี 2559 

กาํไรขั �นต้น 

ในปี 2560 บริษัทและบริษัทยอ่ยมีกําไรขั 1นต้นจากการขายและบริการเทา่กบั 105,067 ล้านบาท เพิ มขึ 1น
ร้อยละ 10.6 จากปีก่อน เนื องจากการเติบโตของรายได้จากการขายของธุรกิจร้านสะดวกซื 1อ ธุรกิจแม็คโคร และ
ธุรกิจสนบัสนนุอื นๆ อีกทั 1ง บริษัทมีการจดัการและพฒันาระบบในการคดัสรรสินค้าให้ตรงกบัความต้องการของ
ผู้บริโภคมากขึ 1น มีสดัสว่นของสนิค้าที กําไรขั 1นต้นสงูเพิ มขึ 1นทั 1ง อาทิ กลุม่อาหารพร้อมทาน กลุม่สขุภาพและความ
งามจาก 7-Eleven และกลุม่อาหารสดจากแม็คโคร ซึ งเป็นไปตามแผนงานที กําหนด ทั 1งนี 1 สดัสว่นกําไรขั 1นต้นใน
งบการเงินรวมของบริษัทเพิ มขึ 1นจากร้อยละ 21.9 ในปี 2559 เป็นร้อยละ 22.3 ในปี 2560  

ต้นทุนในการจัดจาํหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

ในปี 2560 บริษัทและบริษัทยอ่ยมีต้นทนุในการจดัจําหนา่ยและคา่ใช้จ่ายในการบริหารเทา่กบั 91,902 
ล้านบาท เพิ มขึ 1นร้อยละ 9.8 จากปีก่อน แบง่เป็นต้นทนุในการจดัจําหนา่ยจํานวน 77,300 ล้านบาท เพิ มขึ 1นร้อย
ละ 8.6 จากปีก่อน ทั 1งนี 1 ต้นทนุในการจดัจําหนา่ยที เปลี ยนแปลงอยา่งมีนยัสาํคญัได้แก ่
1) คา่บริหารงานร้านสะดวกซื 1อจํานวน 17,632 ล้านบาท เพิ มขึ 1นร้อยละ 10.5 จากปีก่อน  สาเหตหุลกัมาจาก

ยอดขาย และอตัราการทํากําไรขั 1นต้นที เพิ มขึ 1น ทําให้สว่นแบง่รายได้คา่บริหารงานเพิ มขึ 1นแปรผนัตามไป 
นอกจากนี 1 จํานวนร้านสาขาSBPได้เพิ มขึ 1นตามแผนการบริหารร้านสาขาของบริษัทที ต้องการเพิ มสดัสว่น
ร้านสาขาSBPอยา่งตอ่เนื องอีกด้วย 

2) คา่ใช้จา่ยผลประโยชน์ตอบแทนพนกังานในการขายจํานวน 15,779 ล้านบาท เพิ มขึ 1นร้อยละ 8.0 จากปีก่อน  
สาเหตหุลกัมาจากจํานวนพนกังานที เพิ มขึ 1น เพื อรองรับการขยายสาขาของธุรกิจร้านสะดวกซื 1อและธุรกิจ
แม็คโคร  

3) คา่เช่า และคา่เสื อมราคาและคา่ตดัจําหนา่ย จํานวน 6,729 ล้านบาท และ 6,874 ล้านบาท เพิ มขึ 1นร้อยละ 
11.6 และ ร้อยละ 13.0 จากปีก่อน ตามลาํดบั สาเหตหุลกัมาจากการลงทนุเพื อขยายสาขา การปรับปรุงร้าน
เดิม รวมถึงลงทนุในธุรกิจสนบัสนนุอื น 

4) คา่ใช้จา่ยอื นๆ เช่น คา่โฆษณาและสง่เสริมการขาย คา่สาธารณปูโภค และคา่ใช้จ่ายในหมวดอื นๆ อาทิ 
คา่บริการ คา่วสัดสุิ 1นเปลอืง เป็นต้น ก็เพิ มขึ 1นด้วยซึ งแปรผนัตามยอดขายและจํานวนร้านสาขาที เพิ มขึ 1น 

ในขณะที คา่ใช้จา่ยในการบริหารจํานวน 14,602 ล้านบาท เพิ มขึ 1นร้อยละ 17.1 จากปีก่อน โดยมสีาเหตุ
หลกัจากคา่ใช้จ่ายผลประโยชน์ตอบแทนพนกังาน คา่เช่า และคา่เสื อมราคาและคา่ตดัจําหนา่ย 

กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้และกาํไรสุทธิ 

ในปี 2560 บริษัทและบริษัทยอ่ยมีกําไรก่อนคา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้จํานวน 23,506 ล้านบาท หรือเพิ!มขึ :น 
ร้อยละ 16.7 จากปีก่อน และมีกําไรสทุธิเทา่กบั 19,908 ล้านบาท หรือเพิ!มขึ :นร้อยละ 19.4 จากปีก่อน และมีกําไร
ต่อหุ้น 2.14 บาท เนื!องจากบริษัทมีรายได้เพิ!มขึ :น บริหารจัดการค่าใช้จ่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้
ความสามารถในการทํากําไรเพิ!มขึ :น นอกจากนี :บริษัทมีต้นทนุทางการเงินที!ลดลง รวมถึงการได้รับผลประโยชน์
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ทางด้านภาษีจากการลงทนุตามนโยบายของรัฐบาลเพื!อสนบัสนนุการลงทนุของภาคเอกชนสาํหรับการลงทนุในปี 
2559 ถึง 2560 

กําไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ก่อนหกัรายการระหว่างกัน แบ่งสดัส่วนตาม 3 ธุรกิจหลกั ได้ดงันี 1 (1) 
รายได้จากธุรกิจร้านสะดวกซื 1อมีสดัสว่นร้อยละ 63 (2) รายได้จากธุรกิจค้าสง่แบบชําระเงินสดและบริการตนเองมี
สดัสว่นร้อยละ 25 และ (3) รายได้จากธุรกิจอื นๆ ในประเทศไทยมีสดัสว่นร้อยละ 12 ทั 1งนี 1 สดัสว่นรายได้ตาม 3 
ธุรกิจนี 1 อยูใ่นระดบัที ใกล้เคียงกบัปีก่อน 

ผลการดาํเนินงานจาํแนกตามกลุ่มธุรกิจ 

กลุ่มธุรกิจร้านสะดวกซื �อ 

บริษัทมุง่เน้นการสร้างเครือขา่ยร้านสาขาในทําเลที ดี เพื ออํานวยความสะดวกและเข้าถึงความต้องการ
ของลูกค้าในทุกชุมชน ทั 1งในเขตกรุงเทพฯ ปริมณฑล และต่างจังหวัด ในรูปแบบของร้านบริษัท ร้าน Store 
Business Partner (SBP) และร้านค้าที ได้รับสทิธิช่วงอาณาเขต รวมถึงการพฒันาร้านในสถานีบริการนํ 1ามนัและ
ร้านที ตั 1งเป็นเอกเทศ (Standalone) โดยตั 1งเป้าหมายที จะขยายสาขาจํานวน 700 สาขาต่อปี โดยในระหว่างปี 
2560 ธุรกิจร้านค้าสะดวกซื 1อได้มีการขยายสาขา 7-Eleven ทั 1งร้านบริษัท ร้านSBP และร้านค้าที ได้รับสิทธิช่วง
อาณาเขต รวมทั 1งสิ 1น 726 สาขา ตามเป้าหมาย ดงันั 1น ณ สิ 1นปี 2560 บริษัทมีจํานวนร้านสาขาทั!วประเทศรวม
ทั :งสิ :น 10,268 สาขา แบ่งเป็นร้านบริษัท 4,530 สาขา (คิดเป็นร้อยละ 44) เพิ มขึ 1น 325 สาขา ร้านSBP 5,017 
สาขา (คิดเป็นร้อยละ 49) เพิ มขึ 1น 372 สาขา  และร้านค้าที!ได้รับสทิธิช่วงอาณาเขต 721 สาขา (คิดเป็นร้อยละ 7) 
เพิ มขึ 1น 29 สาขา 

ในด้านของผลิตภัณฑ์และการบริการ บริษัทยังคงมุ่งพฒันาไปสู่การเป็นร้านอิ มสะดวกเต็มรูปแบบ 
บริษัทมีการพฒันาสนิค้ากลุม่อาหารและเครื องดื ม และเพิ มเมนสูินค้าใหม่อย่างต่อเนื อง ซึ งได้รับความนิยมเป็น
อยา่งดีจากลกูค้าที ต้องการความสะดวกและรวดเร็วในการดําเนินชีวิตประจําวนั ซึ งในปี 2560 สดัสว่นของรายได้
จากการขาย ร้อยละ 70.6 มาจากสินค้ากลุม่อาหารและเครื องดื ม และร้อยละ 29.4 มาจากสินค้าอปุโภคไม่รวม
บตัรโทรศพัท์ ทั 1งนี 1อตัราการเติบโตของรายได้จากการขายโดยเฉลี ยของสินค้าทั 1งสองกลุ่มใกล้เคียงกัน ทําให้
สดัสว่นสนิค้ายงัคงอยูใ่นระดบัที ใกล้เคียงกบัปีก่อน 

และด้วยผลสาํเร็จของแผนกลยทุธ์การขยายสาขาและการนําเสนอสนิค้าที!ตอบโจทย์ความต้องการของ
ลกูค้าได้อยา่งเหมาะสม สง่ผลให้ในปี 2560 ธุรกิจร้านสะดวกซื 1อมีรายได้จากการขายสนิค้าและการให้บริการรวม 
278,751 ล้านบาท เพิ มขึ 1นจากปีก่อน 22,350 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 8.7 และธุรกิจร้านสะดวกซื 1อมีกําไร
ขั 1นต้นจํานวน 78,235 ล้านบาท เพิ มขึ 1นจากปีก่อน 5,684 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 7.8 โดยมีสดัสว่นกําไร
ขั 1นต้นในปี 2560 เท่ากบัร้อยละ 28.1 ลดลงจากปี 2559 ที มีสดัสว่นร้อยละ 28.3 โดยมีสาเหตหุลกัจากราคา
นํ 1ามันที ปรับสูงขึ 1นจากปีก่อนส่งผลกระทบต่อค่าขนส่งซึ งเป็นส่วนหนึ งของต้นทุนขายสินค้า และผลกระทบ
บางส่วนจากรายได้ค่าบริการที ลดลง แต่อย่างไรก็ตามบริษัทยงัสามารถรักษาสดัสว่นของสินค้าที มีระดบักําไร
ขั 1นต้นสงูให้อยูใ่นระดบัที นา่พอใจได้ 

นอกจากนี 1 ธุรกิจร้านสะดวกซื 1อยงัมีรายได้อื นอีกจํานวน 17,997 ล้านบาท เพิ มขึ 1นจากปีก่อน 931 ล้าน
บาท หรือเพิ มขึ 1นร้อยละ 5.5 โดยมีสาเหตหุลกัจากการเพิ มขึ 1นของรายได้ค่าสิทธิและรายได้ที เกี ยวข้องกบัค่าสิทธิ
จากการที ร้านSBP มีจํานวนเพิ มขึ 1น รวมถึงรายได้ค่าสง่เสริมการขาย ซึ!งเกิดจากการจดัรายการสง่เสริมการขาย
ร่วมกบัคูค้่าเพื!อกระตุ้นยอดขาย อาทิ รายการสทิธิแลกซื :อสนิค้า รายการแสตมป์สะสมแลกของที!ระลกึ เป็นต้น  
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ในสว่นของต้นทนุในการจดัจําหนา่ยและคา่ใช้จ่ายในการบริหารมีจํานวน 76,244 ล้านบาท เพิ มขึ 1นจาก
ปีก่อน 5,706 ล้านบาท หรือเพิ มขึ 1นร้อย 8.1 โดยค่าใช้จ่ายที ปรับเพิ มสงูขึ 1น ได้แก่ ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร ค่า
บริหารงานร้านสาขา เป็นผลจากการขยายสาขา และจํานวนร้าน SBP ที เพิ มขึ 1น ในขณะที การเพิ มขึ 1นของค่าเช่า 
คา่เสื อมราคาและคา่ตดัจําหน่าย นอกจากผลกระทบจากจํานวนสาขาที เพิ มขึ 1นแล้ว สาขาใหม่สว่นใหญ่มีขนาด
ร้านที ใหญ่ขึ 1น และยงัรวมถึงผลกระทบจากการปรับปรุงสาขาเดิมด้วย 

กลุม่ธุรกิจร้านสะดวกซื 1อมีกําไรจากการดําเนินงานเท่ากบั 25,825 ล้านบาท เพิ มขึ 1นร้อยละ 8.2 จากปี
ก่อน และมีกําไรสทุธิเทา่กบั 16,618 ล้านบาท เพิ มขึ 1น ร้อยละ 17.9 จากปีก่อน    

กลุ่มธุรกิจอื"น 

กลุ่มธุรกิจอื นประกอบด้วยธุรกิจตวัแทนรับชําระค่าสินค้าและบริการ ธุรกิจผลิตและจําหน่ายอาหาร
สาํเร็จรูป ธุรกิจจําหนา่ยและบริการอปุกรณ์ค้าปลกี และธุรกิจอื นๆ ซึ งสว่นใหญ่ให้บริการสนบัสนนุร้าน 7-Eleven 
เป็นหลกั โดยบริษัทไม่หยดุนิ!งที!จะคิดค้นนวตักรรมใหม่ๆ ให้สอดคล้องกบัความต้องการของผู้บริโภคมากยิ!งขึ :น 
อาทิ การเจรจากบัคูค้่าเพื!อขยายช่องทางการรับชําระคา่บริการในสว่นของเคาน์เตอร์เซอร์วิส (Counter Service) 
การจําหนา่ยสนิค้าผา่นช่องทางอีคอมเมิร์ซ ซึ!งช่วยให้ลกูค้ามีความสะดวกสบายมากขึ :น  

โดยในปี 2560 กลุ่มธุรกิจอื นมีกําไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้เท่ากบั 3,312 ล้านบาท เพิ มขึ 1นร้อยละ 
17.6 จากปีก่อน  

กลุ่มธุรกิจศูนย์จาํหน่ายสินค้าแบบชาํระเงนิสดและบริการตนเอง 

ในปี 2560 บริษัท สยามแม็คโคร จํากดั (มหาชน) มีรายได้รวมจากการขายสนิค้าและบริการ และรายได้
อื นเทา่กบั 186,757 ล้านบาท เพิ มขึ 1นร้อยละ 8.1 สาเหตหุลกัมาจากรายได้จากการขายสินค้าของสาขาเดิมและ
สาขาที เปิดใหมใ่นช่วงที ผา่นมา  โดยมีสดัสว่นกําไรขั 1นต้นตอ่รายได้รวม ร้อยละ 12.0 เพิ มขึ 1นจาก ร้อยละ 11.0 ใน
ปี 2559  สาเหตุหลกัมาจากสดัสว่นยอดขายของสินค้าที!มีอตัรากําไรสงูเพิ!มขึ :น อาทิ สินค้ากลุม่อาหารสด ทั 1งนี 1 
กําไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ เท่ากับ 7,659 ล้านบาท เพิ มขึ 1นร้อยละ 14.8  (ทั :งนี : นกัลงทนุสามารถศึกษา
รายละเอียดเพิ!มเติมได้ที!ในแบบ 56-1 ประจําปี 2560 ของ บมจ. สยามแม็คโคร) 

รายการที"ไม่ได้เกิดขึ �นประจาํและรายได้อื"น 

 ในปี 2560 บริษัทมีรายได้อื!นรวมทั :งสิ :น 18,095 ล้านบาท เพิ!มขึ :นจาก 16,920 ล้านบาทจากปีก่อน หรือเพิ!มขึ :น
ร้อยละ 6.9 ตามการขยายธุรกิจ โดยแบง่เป็นรายได้สง่เสริมการขาย 9,905 ล้านบาท เพิ!มขึ :นร้อยละ 1.6 รายได้ค่าสิทธิและ
รายได้อื!นที!เกี!ยวข้องจากการให้สทิธิ 2,132 ล้านบาท เพิ!มขึ :นร้อยละ 10.4 และรายได้อื!นๆ อาทิ รายได้คา่บริการติดตั :งตู้ เบิก
ถอนเงินสดและตู้ เติมเงินคา่โทรศพัท์อตัโนมตัิ เป็นต้น มีจํานวน 6,058 ล้านบาท เพิ!มขึ :นร้อยละ 15.7  
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การวิเคราะห์ฐานะการเงนิของบริษัทและบริษัทย่อย 

สาํหรับปีสิ �นสุดวันทื" 31 ธันวาคม 2560 

สินทรัพย์รวม 

ณ วนัที  31 ธนัวาคม 2560 บริษัทและบริษัทยอ่ยมีสนิทรัพย์รวม 360,299 ล้านบาท เพิ มขึ 1นร้อยละ 2.3 
จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยมีสาเหตหุลกัจากการเพิ มขึ 1นของที!ดิน อาคารและอปุกรณ์ ทั 1งนี 1 สินทรัพย์ที มีการ
เปลี ยนแปลงอยา่งมีนยัสาํคญั ดงันี 1  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด จํานวน 28,879 ล้านบาท ลดลง 4,564 ล้านบาท หรือลดลง 
ร้อยละ 13.6 สาเหตหุลกัจากการที บริษัทนําเงินมาจ่ายชําระหุ้นกู้ ที ครบกําหนดในระหวา่งปี 2560 

ลกูหนี 1การค้า จํานวน 1,601ล้านบาท เพิ มขึ 1น 575 ล้านบาทจากปีก่อนหรือเพิ มขึ 1นร้อยละ 56.0 สาเหตุ
หลกัมาจากลกูหนี 1การค้าของกลุม่บริษัท สยามแม็คโคร จํากดั (มหาชน) หลงัจากการเข้าซื 1อหุ้นของ Indoguna
ในช่วงต้นปี 2560 ทั 1งนี 1 ลกูหนี 1การค้าที เกิดขึ 1นเป็นไปตามการค้าปกติของธุรกิจนี 1 

ลกูหนี 1หมุนเวียนอื น จํานวน 6,712 ล้านบาท เพิ มขึ 1น 79 ล้านบาทจากปีก่อน หรือเพิ มขึ 1นร้อยละ 1.2 
โดยเติบโตตามรายได้จากการขายสินค้าที เพิ มขึ 1น ทั 1งนี 1ลกูหนี 1สว่นใหญ่เกิดจากการเรียกเก็บรายได้สง่เสริมการ
ขาย รายได้คา่สทิธิ หรือรายได้คา่บริการ  

ทั 1งนี 1 เมื อพิจารณาคณุภาพของลกูหนี 1 พบว่า ร้อยละ 97 ของลกูหนี 1การค้าและลกูหนี 1หมนุเวียนอื นเป็น
ลกูหนี 1มีระยะเวลาการชําระหนี 1น้อยกวา่ 3 เดือน   

ลกูหนี 1การค้าและลูกหนี 1อื นจะแสดงในงบการเงินในราคาตามใบแจ้งหนี 1สทุธิค่าเผื อสงสยัจะสญู ซึ ง
ประเมินโดยการวิเคราะห์ประวตัิการชําระหนี 1 และการคาดการณ์เกี ยวกบัการชําระหนี 1ในอนาคตของลกูค้า ลกูหนี 1
จะถกูตดัจําหนา่ยออกจากบญัชีเมื อทราบวา่เป็นหนี 1สญูแล้ว 

สนิค้าคงเหลอื จํานวน 27,376 ล้านบาท เพิ มขึ 1น 672 ล้านบาท หรือเพิ มขึ 1นร้อยละ 2.5 ตามการเติบโต
ของยอดขาย ทั 1งนี 1 อตัราส่วนหมนุเวียนสินค้าคงเหลือปี 2560 เท่ากับ 13.54 เท่า เพิ มขึ 1นจากปี 2559 ที  13.12 
เทา่ 

บริษัทและบริษัทยอ่ยตั 1งคา่เผื อผลขาดทนุจากสนิค้าโดยพิจารณาตามลกัษณะของสินค้าแต่ละประเภท  
ความล้าสมยั การเคลื อนไหวช้า หรือการเสื อมสภาพของสนิค้า 

สนิทรัพย์หมนุเวียนอื น จํานวน 621 ล้านบาท ลดลง 96 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 13.3 โดยมีสาเหตุ
หลกัมาจากสนิทรัพย์ประเภทบตัรเงินสดลดลง  

ในสว่นนโยบายการลงทนุ บริษัทยงัคงมุง่เน้นในการลงทนุที มีวตัถปุระสงค์เพื อการขยายธุรกิจ ขอบเขต
การดําเนินธุรกิจ หรือรองรับการดําเนินเครือข่ายธุรกิจที มีอยู่เดิมของบริษัท อาทิ การขยายร้านสาขา 7-Eleven 
การเปิดศนูย์กระจายสนิค้าแหง่ใหม ่การสร้างโรงงานผลติสนิค้าอาหารพร้อมทาน การพฒันาช่องทางใหม่ในการ
เข้าถึงสนิค้าและบริการของบริษัท โดยผา่นการลงทนุโดยตรงจากบริษัท บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม ซึ!งในปี 2560  
เงินลงทนุในบริษัทยอ่ย จํานวน 206,833 ล้านบาท เพิ!มขึ :น 1,296 ล้านบาท หรือร้อยละ 0.6 สาเหตหุลกัจากการ
เพิ!มเงินลงทุนในบริษัท Lotus Distribution Investment Limited จํากัด เพื!อนําไปลงทุนเพิ!มในบริษัทย่อย
ทางอ้อม ซึ!งประกอบธุรกิจการลงทนุ การค้า การศึกษารวมถึงเพื!อรองรับการขยายธุรกิจในประเทศสาธารณรัฐ
ประชาชนจีนในอนาคต และเพิ!มเงินลงทนุใน บริษัท ออลล์ คอร์ปอเรชั!น จํากดั 
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ที!ดิน อาคารและอปุกรณ์ จํานวน 106,394 ล้านบาท เพิ!มขึ :น 7,267 ล้านบาท หรือเพิ!มขึ :นร้อยละ 7.3 

จากการลงทนุขยายสาขาของร้าน 7-Eleven และ สาขาแม็คโคร โดยที!ดิน อาคารและอปุกรณ์แสดงมลูค่าตาม
ราคาทนุสทุธิจากคา่เสื!อมราคาสะสมและขาดทนุจากการด้อยคา่ (ถ้ามี)  

 คา่ความนิยม จํานวน 128,328 ล้านบาท เพิ!มขึ :น 2,256 ล้านบาท หรือเพิ!มขึ :นร้อยละ 1.8 ในระหว่างปี 
คา่ความนิยมเกิดจากการที!บริษัท สยามแม็คโคร จํากดั (มหาชน) ซื :อหุ้นในอตัราร้อยละ 80 ของบริษัททั :ง 4 แห่ง 
ดงัต่อไปนี : Indoguna (Singapore) Pte Ltd, Indoguna Dubai L.L.C, Just Meat Company Limited และ 
Indoguna Lordly Company Limited  

คา่ความนิยมถกูวดัมลูคา่ ณ วนัที!ซื :อ โดยวดัจากมลูค่ายตุิธรรมของสิ!งตอบแทนที!โอนให้ซึ!งรวมถึงการ
รับรู้จํานวนสว่นได้เสยีที!ไมม่ีอํานาจควบคมุหกัด้วยมลูคา่สทุธิ (โดยทั!วไปคือมลูค่ายตุิธรรม) ของสินทรัพย์ที!ได้มา
และหนี :สินที!รับมา โดยในระหว่างปี 2556 บริษัทได้พิจารณารายการมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที!ได้มาและ
หนี :สนิที!รับมาจากการรวมธุรกิจแม็คโคร และบนัทกึผลตา่งระหวา่งราคาซื :อกบัมลูค่ายตุิธรรมของสินทรัพย์สทุธิที!
ได้รับจากการรวมธุรกิจดงักลา่วในบญัชีคา่ความนิยม  

 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื!น จํานวน 51,249 ล้านบาท ซึ!งส่วนใหญ่เป็นทรัพย์สินทางปัญญา จํานวน 
46,521 ล้านบาท   ซึ!งได้มาจากการรวมธุรกิจแม็คโคร โดยสนิทรัพย์ไมม่ีตวัตนอื!นๆ มี 2 กลุม่ 1) สนิทรัพย์ที!มีอายุ
การใช้งานจํากัด อาทิ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ฐานข้อมูลลกูค้าและอื!นๆ มีอายกุารใช้งาน 2-15 ปี จะแสดงใน
ราคาทุนสทุธิจากค่าตัดจําหน่ายสะสมและผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม และ 2) สินทรัพย์ที!มีอายุการให้
ประโยชน์ไมท่ราบแนน่อน อาทิ ทรัพย์สนิทางปัญญาและใบอนญุาตประกอบธุรกิจ จะแสดงในราคาทนุสทุธิจาก
ผลขาดทนุจากการด้อยคา่สะสม โดยคา่ตดัจําหน่ายคํานวณจากราคาทนุหกัด้วยมลูค่าคงเหลือ ซึ!งประเมินตาม
ระยะเวลาที!คาดวา่จะได้รับประโยชน์  

ข้อบง่ชี :เรื!องการด้อยคา่ มลูคา่ทางบญัชีของสนิทรัพย์จะถกูพิจารณาวา่มีข้อบง่ชี :เรื!องการด้อยค่าหรือไม่
ทกุวนัที!รายงาน ในกรณีที!มีข้อบง่ชี : บริษัทจะทําการประมาณมลูคา่สนิทรัพย์ที!คาดว่าจะได้รับคืน มลูค่าที!คาดว่า
จะได้รับคืนของคา่ความนิยมและสนิทรัพย์ไมม่ีตวัตนที!มีอายกุารให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน หรือยงัไม่พร้อมใช้
งาน จะประมาณมลูคา่ที!คาดว่าจะได้รับคืนทกุปีในช่วงเวลาเดียวกนั  การรับรู้ขาดทนุจากการด้อยค่าจะกระทํา
ทกุครั :งที!มลูคา่ตามบญัชีของสนิทรัพย์ หรือมลูค่าตามบญัชีของหน่วยสินทรัพย์ที!ก่อให้เกิดเงินสดสงูกว่ามลูค่าที!
จะได้รับคืน  ขาดทนุจากการด้อยคา่บนัทกึในกําไรหรือขาดทนุ 

สินทรัพย์ไม่หมนุเวียนอื!น จํานวน 998 ล้านบาท เพิ!มขึ :น 151 ล้านบาท หรือร้อยละ 17.8 โดยมีสาเหตุ
หลกัจากการเพิ!มขึ :นของเงินคํ :าประกนั ซึ!งเป็นไปตามปกติของการลงทนุขยายธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอ่ย 

หนี �สินรวม 

ณ วนัที! 31 ธันวาคม 2560 บริษัทและบริษัทย่อยมีหนี :สินรวม 280,070 ล้านบาท ลดลง 12,595 ล้าน
บาท หรือลดลงร้อยละ 4.3 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน ทั 1งนี 1หนี :สนิที มีการเปลี ยนแปลงอยา่งมีนยัสาํคญั ดงันี 1  

เจ้าหนี :การค้า จํานวน 74,742 ล้านบาท เพิ!มขึ :น 7,784 ล้านบาท หรือเพิ!มขึ :นร้อยละ 11.6 ตามการ
เติบโตของยอดขายของธุรกิจร้านสะดวกซื :อและธุรกิจแม็คโคร  

หนี :สินที!มีภาระดอกเบี :ย จํานวน 167,038  ล้านบาท ลดลง 22,068 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 11.7 
โดยในปี 2560 ได้ออกหุ้นกู้ รวม 3 ครั :ง จํานวนรวม 25,500 ล้านบาท และออกจําหน่ายหุ้นกู้ ด้อยสิทธิที!มีลกัษณะ
คล้ายทนุเป็นครั :งที!สอง อีกจํานวน 10,000 ล้านบาทเพื!อนํามาชําระคืนหุ้นกู้ ที!ครบกําหนดอายไุถ่ถอนระหว่างปีที!
มีจํานวนรวม 25,937 ล้านบาท และชําระคืนหุ้นกู้ ที!เรียกไถ่ถอนคืนก่อนครบกําหนด  ทั :งนี : ณ วนัที! 31 ธันวาคม 
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2560 บริษัทมีอตัราส่วนหนี :สินสทุธิต่อสว่นของผู้ ถือหุ้นนิยามตามข้อกําหนดสิทธิหุ้นกู้  เท่ากบั 1.44 เท่า ลดลง
จาก 2.08 เทา่ ในปี 2559 ซึ!งไมเ่กินกวา่ระดบัที!ระบไุว้ในข้อกําหนดสทิธิหุ้นกู้สาํหรับปี 2560 

เจ้าหนี :อื!น จํานวน 14,079 ล้านบาท เพิ!มขึ :น 850 ล้านบาท หรือเพิ!มขึ :นร้อยละ 6.4 โดยมีสาเหตหุลกั
จากการเพิ!มขึ :นของค่าใช้จ่ายพนกังานค้างจ่าย ค่าสิทธิและค่าใช้จ่ายอื!นค้างจ่าย เจ้าหนี :อื!น รายได้ค่าสิทธิและ
รายได้อื!นรับลว่งหน้า คา่สาธารณปูโภคค้างจ่าย ซึ!งปรับเพิ!มขึ :นตามการขยายตวัของธุรกิจ 

หนี :สนิภาษีเงินได้รอการตดับญัชี จํานวน 15,170 ล้านบาท เพิ!มขึ :น 16 ล้านบาท หรือเพิ!มขึ :นร้อยละ 0.1 
จากการปรับปรุงมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที!ได้มาจากการรวมธุรกิจแม็คโคร โดยคํานวณจากผลแตกต่าง
ชั!วคราวที!เกิดขึ :นระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์และหนี :สินและมูลค่าทางภาษีของสินทรัพย์และหนี :สิน
ดงักลา่ว  

ภาระผูกพนัด้านหนี :สินและการบริหารจัดการภาระนอกงบดุล โดยบริษัทมีภาระผูกพนักับบุคคลหรือ
กิจการที!ไมเ่กี!ยวข้องกนั ซึ!งประกอบด้วย 1) ภาระผกูพนัสาํหรับรายจ่ายฝ่ายทนุ ซึ!งเป็นสญัญาที!ยงัไม่ได้รับรู้ อาทิ 
ต้นทนุงานก่อสร้างโรงงานแห่งใหม่  ต้นทุนการติดตั :งเครื!องจักร หรือพฒันาระบบคอมพิวเตอร์ 2) ภาระผกูพนั
ตามสญัญาเช่าดําเนินงานที!ไม่สามารถยกเลิกได้ ซึ!งครอบคลมุการเช่าที!ดิน อาคาร ยานพาหนะ และทรัพย์สิน
อื!นๆ และ 3) ภาระผกูพนัอื!นๆ โดยภาระผกูพนัของบริษัท เกิดจากการดําเนินธุรกิจปกติ อาทิ Letter of Credit ที 
ยงัไมไ่ด้ใช้สาํหรับซื 1อสนิค้าและวสัดสุิ 1นเปลอืง 

ส่วนของผู้ถอืหุ้น 

ณ วนัที  31 ธนัวาคม 2560 บริษัทและบริษัทยอ่ยมีสว่นของผู้ ถือหุ้นของบริษัท 80,229 ล้านบาท เพิ มขึ 1น 
20,626 ล้านบาท หรือเพิ มขึ 1นร้อยละ 34.6 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน มีสาเหตหุลกัมาจากการที บริษัทสามารถ
ทํากําไรจากการดําเนินธุรกิจที เพิ มขึ 1น โดยบริษัทมีกําไรสทุธิจากการดําเนินงาน ประจําปี 2560  จํานวน 19,908 
ล้านบาท และมีการจ่ายปันผลสําหรับผลการดําเนินงานปี 2559 ให้กบัผู้ ถือหุ้นบริษัท  จํานวน  8,983 ล้านบาท 
นอกจากนี 1 สว่นของผู้ ถือหุ้นเพิ มขึ 1นจากการออกหุ้นกู้ ด้อยสิทธิที มีลกัษณะคล้ายทนุจํานวนสทุธิ 9,956ล้านบาท 
(สทุธิจากคา่ใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้ ) 

การวิเคราะห์งบกระแสเงนิสด สภาพคล่อง และแหล่งเงนิทุนของบริษัทและบริษัทย่อย 
สาํหรับปีสิ �นสุดวันที" 31 ธันวาคม 2560 เปรียบเทียบกับปีสิ �นสุดวันที" 31 ธันวาคม 2559 

สภาพคล่อง 

ณ สิ 1นสดุ วนัที  31 ธันวาคม 2560 บริษัทและบริษัทย่อยมีเงินสด เงินฝากธนาคาร รวมทั 1งสิ 1น 28,879
ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 8.0 ของสนิทรัพย์รวม อย่างไรก็ดี สภาพคลอ่งโดยรวมของบริษัทและบริษัทย่อย
ยงัอยู่ในเกณฑ์ดี และยงัมีการบริหารเงินทนุหมนุเวียนที ดี ดงัจะเห็นได้ว่า ในปี 2560 บริษัทและบริษัทย่อยคงมี
วงจรเงินสดติดลบ 42 วนั เป็นผลจากระยะเวลาขายสนิค้าจํานวน 27 วนั มีระยะเวลาชําระหนี 1จํานวน 70 วนั และ 
ระยะเวลาเก็บหนี 1จํานวน 1 วนั 

กระแสเงนิสดจากการดาํเนินงาน 

ในปี 2560 บริษัทและบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดสทุธิได้มาจากการดําเนินงานทั 1งหมดเท่ากบั 46,156
ล้านบาท เพิ มขึ 1นร้อยละ 21.7 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน เนื องจากกําไรจากการดําเนินงานเติบโตขึ 1น รวมถึง
ประสทิธิภาพในการบริหารเงินทนุหมนุเวียน 
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กระแสเงนิสดจากการลงทุน 

ในปี 2560 บริษัทและบริษัทยอ่ยมีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทนุเทา่กบั 20,380 ล้านบาท เพิ มขึ 1น
ร้อยละ 8.4 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยใช้ไปเพื อการลงทนุในทรัพย์สินหลกัของการดําเนินธุรกิจปกติ อาทิ 
ที ดิน อาคาร และอุปกรณ์ สําหรับการดําเนินงาน การลงทนุขยายร้านสาขาใหม่ หรือการปรับปรุงสาขาเดิมของ
ร้าน 7-Eleven และธุรกิจแม็คโคร เป็นต้น 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ 

ในปี 2560 บริษัทและบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินเท่ากับ 30,120 ล้านบาท 
โดยกิจกรรมหลกัที เกิดขึ 1นได้แก่ การจ่ายดอกเบี 1ย การจ่ายเงินปันผล รวมถึงการชําระคืนหุ้นกู้ ที ครบกําหนดอายไุถ่
ถอนระหวา่งปี และชําระคืนหุ้นกู้ ที เรียกไถ่ถอนคืนก่อนครบกําหนด เป็นต้น 

การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงนิที"สาํคัญ 

อัตราส่วนหนี �สินสุทธิต่อส่วนผู้ถอืหุ้น 

ณ วนัที! 31 ธันวาคม 2560 บริษัทและบริษัทย่อย มีอัตราส่วนหนี :สินสุทธิต่อส่วนผู้ ถือหุ้นตามนิยาม
ข้อกําหนดสทิธิ 1.44 เทา่ ลดลงจาก 2.08 เทา่ เทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน เนื!องจากสว่นของผู้ ถือหุ้นเพิ!มขึ :น
จากการที!บริษัทสามารถทํากําไรจากการดําเนินธุรกิจเพิ!มขึ :น รวมถึงการออกหุ้นกู้ ด้อยสิทธิที มีลกัษณะคล้ายทนุ 
ทั :งนี : ในระหวา่งปีบริษัทได้จ่ายเงินปันผลในอตัราหุ้นละ 1.0 บาท สาํหรับผลประกอบการปี 2559 

นอกจากนี : บริษัทมีแผนการลดภาระหนี :สินที!มีดอกเบี :ยอย่างต่อเนื!อง ด้วยการจ่ายชําระคืนหุ้นจาก
กระแสเงินสดจากการดําเนินงานที!เพิ!มขึ :น  ภายหลงัจากการจัดสรรเงินปันผล และเงินลงทุนเพื!อขยายธุรกิจ 
ดงันั :น อตัราสว่นหนี :สนิสทุธิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น จะมีแนวโน้มลดลง โดยบริษัทมีหน้าที!ต้องปฏิบตัิตามข้อกําหนด
สทิธิตามภาระหน้าที!ของผู้ออกหุ้นกู้  ซึ!งบริษัทต้องดํารงไว้ซึ!งอตัราสว่นหนี :สินสทุธิต่อสว่นของผู้ ถือหุ้น (Net Debt 
to Equity Ratio) โดยคํานวณตามข้อมลูในงบการเงินรวมประจํางวดบญัชีสิ :นสดุ ณ วนัที! 31 ธนัวาคม ของแต่ละ
งวดบญัชีที!ผู้สอบบญัชีได้ตรวจสอบแล้ว ดงันี : ณ 31 ธันวาคม 2559 ไม่เกิน 5:1 ณ 31 ธันวาคม 2560 ไม่เกิน 
3.5:1 ณ 31 ธนัวาคม 2560 ไมเ่กิน 2.5:1 ณ 31 ธนัวาคม 2561 เป็นต้นไป ไมเ่กิน 2:1 

อัตราส่วนความสามารถในการชาํระภาระผูกพัน 
ณ วนัที! 31 ธันวาคม 2560 บริษัทและบริษัทย่อย มีความสามารถชําระภาระผกูพนั 1.32 เท่า เพิ!มขึ :น

จาก 1.06 เทา่ในปี 2559 เนื!องจากมีกระแสเงินสดสทุธิจากการดําเนินงานเพิ!มขึ :น และต้นทนุทางการเงินที!ลดลง 

อัตราส่วนความสามารถในการชาํระดอกเบี Hย 
ณ วนัที! 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทและบริษัทยอ่ย มีความสามารถชําระดอกเบี :ย 3.94 เทา่ เพิ!มขึ :นจาก 

3.39 เทา่ ในปี 2559 เนื!องจากบริษัทมีกําไรจากการดําเนินงานเพิ!มขึ :นและต้นทนุทางการเงินที!ลดลง 

อัตราส่วนสภาพคล่องและอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว 
ณ วนัที  31 ธนัวาคม 2560 อตัราสว่นสภาพคลอ่งเท่ากบั 0.59 เท่า และอตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว 

0.28 เทา่ ลดลงจากปีก่อนที มีอตัราสว่น 0.61 เทา่ และ 0.31 เทา่ ตามลาํดบั เนื องจากบริษัทมีเงินสดและรายการ
เทียบเทา่เงินลดลง สาเหตหุลกัจากการใช้จ่ายเพื อการลงทนุขยายสาขา และในกิจกรรมการจดัหาเงิน รวมถึงการ
ชําระคืนหุ้นกู้ ที ครบกําหนดอายไุถ่ถอนระหวา่งปี และชําระคืนหุ้นกู้ ที เรียกไถ่ถอนคืนก่อนครบกําหนด  
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อัตราส่วนผลตอบแทนต่อผู้ถอืหุ้น 
บริษัทมีอตัราสว่นผลตอบแทนต่อผู้ ถือหุ้น ในปี 2560 เท่ากบัร้อยละ 28.5 ลดลงจากร้อยละ 32.9 ในปี

ก่อน โดยวิเคราะห์ DuPont ได้ ดงันี 1 

การวิเคราะห์ DuPont    2560   2559 

อตัรากําไรสทุธิ (ร้อยละ)      4.07     3.69 
อตัราการหมนุเวียนของสนิทรัพย์ (เทา่)    1.37     1.33 
สดัสว่นสนิทรัพย์รวมตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (เทา่)    5.10     6.73 

ปัจจัยที"อาจจะส่งผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานและฐานะการเงนิของบริษัทในอนาคต 
ความต้องการของผู้บริโภคที เปลี ยนแปลงอยูต่ลอดเวลา เป็นปัจจยัสาํคญัประการหนึ งที จะมีผลตอ่การดําเนินงาน 

รายได้ และกําไรของบริษัท หากบริษัทสามารถนําเสนอสินค้าและบริการ ที ตรงกบัความต้องการของลกูค้าก็ย่อมสง่ผลให้
บริษัทมีลกูค้าเพิ มมากขึ 1น สามารถขายสนิค้าได้มากขึ 1น นอกจากนี 1 บริษัทมุ่งเน้นให้ ร้าน    7-Eleven เพิ มสดัสว่นการขาย
สินค้าประเภทอาหารพร้อมรับประทานมากขึ 1น โดยสินค้าดงักลา่วมีอตัรากําไรขั 1นต้นสงูกว่าสินค้าประเภทอื น นอกจากนี 1 
บริษัทยงัคงมีนโยบายในการขยายสาขาอยา่งตอ่เนื อง เพื อให้เข้าถึงจํานวนประชากรได้มากยิ งขึ 1น ในสว่นของธุรกิจอื น อาทิ 
ธุรกิจตวัแทนรับชําระคา่สนิค้าและบริการ ธุรกิจการผลติและจําหนา่ยอาหารสาํเร็จรูป ธุรกิจจําหน่ายและซ่อมแซมอปุกรณ์
ค้าปลกี รวมถึงโครงการตา่งๆ อาทิ โครงการความร่วมมือกบัองค์กรตา่งๆ เพื อสง่เสริมพฒันางานด้านนวตักรรมในโครงการ 
“7 Innovation Awards” และการสง่เสริมสนบัสนนุธุรกิจขนาดเล็กและขนาดกลางให้เติบโตไปพร้อมกบับริษัท ล้วนเป็น
สว่นสนบัสนนุการดําเนินงานของร้าน 7-Eleven ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สร้างความแตกต่างของสินค้าและบริการ
จากคู่แข่ง พร้อมทั 1งสามารถเพิ มรายได้ให้บริษัท และผลประกอบการของธุรกิจดงักลา่วจะเติบโตไปพร้อมกบัการขยาย
สาขาของร้าน 7-Eleven  

บริษัทได้เตรียมความพร้อมทางด้านการจดัการห่วงโซ่อุปทาน โดยในปี 2560 บริษัทมีศนูย์กระจายสินค้าขนาด
ใหญ่ สําหรับสินค้าอุปโภคบริโภคทั 1งสิ 1น 7 แห่ง สําหรับสินค้าควบคุมอุณหภูมิ 9 แห่ง และสําหรับสินค้าแช่แข็ง 2 แห่ง 
ครอบคลมุพื 1นที ทั วประเทศไทย ซึ งถือเป็นผู้ ค้าปลีกที มีพื 1นที ศูนย์กระจายสินค้ามากที สดุในประเทศ สามารถตอบสนอง
ความต้องการของลกูค้าได้อยา่งรวดเร็ว และทําให้บริษัทมีความได้เปรียบทางการแขง่ขนัในอนาคต  

ในด้านผลประกอบการของธุรกิจแม็คโคร ยงัคงมีการเติบโตที ดี มีศกัยภาพในการแข่งขนัสงู สามารถขยายสาขา
ได้อยา่งตอ่เนื อง  แม้วา่บริษัทจะมีภาระเงินกู้ ที เกิดจากการเข้าซื 1อกิจการ  แตบ่ริษัทเชื อวา่กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน
ที เพิ มขึ 1น สามารถชําระหนี 1สนิและคา่ใช้จ่ายดอกเบี 1ยได้ 

อื"นๆ 
ในปี 2560 บริษัทและบริษัทย่อยได้มีการนําส่งโครงการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีต่อสํานักงานพัฒนา

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแหง่ชาติซึ!งยงัอยูร่ะหวา่งรอการรับรอง รวมเป็นจํานวนเงิน 2.53 ล้านบาท โครงการสว่นใหญ่มี
ความเกี!ยวข้องกบัการพฒันาระบบในร้านสะดวกซื :อและการผลติอาหารสาํเร็จรูปซึ!งเป็นกิจการสนบัสนนุธุรกิจของบริษัท 

มลูคา่โครงการ (หนว่ย : ล้านบาท) ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
โครงการวิจยัและพฒันาเทคโนโลย ี 0.45  9.32  2.53 
 

 


