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¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√‡ß‘π‚¥¬ √ÿª
∫√‘…—∑ ´’.æ’. ‡´‡«àπÕ’‡≈ø‡«àπ ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬

 ”À√—∫ß«¥ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2544 ∂÷ß 31 ∏—π«“§¡ 2546

¢âÕ¡Ÿ≈®“°ß∫°“√‡ß‘π√«¡ (≈â“π∫“∑)

1. ¬Õ¥¢“¬ ÿ∑∏‘·≈–√“¬‰¥â§à“∫√‘°“√ 31,550    43,765 58,382

2. √“¬‰¥â√«¡ 33,263 45,918   61,030

3. °”‰√ ÿ∑∏‘ 925   964   1,339

4. ‡ß‘π ¥ ÿ∑∏‘‰¥â¡“®“°°‘®°√√¡¥”‡π‘πß“π 1,772 3,841 3,227

5.  ‘π∑√—æ¬å√«¡ 14,228 17,305 21,712

6. Àπ’È ‘π√«¡ 8,404 10,901 12,953

7.  à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√«¡ 5,824 6,404 8,759

¢âÕ¡Ÿ≈Àÿâπ (∫“∑)

1. ¡Ÿ≈§à“µ“¡∫—≠™’µàÕÀÿâπ 29.12 16.01* 21.36

2. °”‰√ ÿ∑∏‘µàÕÀÿâπ 4.63 2.41* 3.27

Õ—µ√“ à«π∑“ß°“√‡ß‘π (√âÕ¬≈–)

1. Õ—µ√“°”‰√¢—Èπµâπ 18.65 18.70 18.71

2. Õ—µ√“°”‰√®“°°“√¥”‡π‘πß“π 4.02 3.07 3.26

3. Õ—µ√“°”‰√ ÿ∑∏‘ 2.78 2.10 2.19

4. º≈µÕ∫·∑πµàÕ ‘π∑√—æ¬å√«¡ 7.13 6.12 6.87

5. º≈µÕ∫·∑πµàÕ à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 18.76 15.77 17.67

À¡“¬‡Àµÿ : * „πªï 2545 ∫√‘…—∑¡’°“√®¥∑–‡∫’¬π‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¡Ÿ≈§à“∑’Ëµ√“‰«âµàÕÀÿâπ®“°‡¥‘¡Àÿâπ≈– 10 ∫“∑‡ªìπÀÿâπ≈– 5 ∫“∑

∫√‘…—∑ ’́.æ’. ‡´‡«àπÕ’‡≈ø‡«àπ ®”°—¥ (¡À“™π) (ç∫√‘…—∑é) ‡ªìπ∫√‘…—∑À≈—°„π°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®°“√µ≈“¥

·≈–°“√®—¥®”Àπà“¬¢Õß‡§√◊Õ‡®√‘≠‚¿§¿—≥±å ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®À≈—°ª√–‡¿∑√â“π§â“ –¥«° ◊́ÈÕ™◊ËÕ

ç7-Elevené „πª√–‡∑»‰∑¬ ·≈–ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®√â“π§â“ª≈’°¢π“¥„À≠à (ç´ÿª‡ªÕ√å‡´Áπ‡µÕ√åé) ™◊ËÕ

çÀâ“ß‚≈µ— é „πª√–‡∑»®’π √«¡∂÷ß∏ÿ√°‘®µà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∏ÿ√°‘®À≈—° ‡™àπ ∏ÿ√°‘®‡ªìπµ—«·∑π√—∫

™”√–§à“ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√ ∏ÿ√°‘®º≈‘µ·≈–®”Àπà“¬Õ“À“√·™à·¢Áß·≈–‡∫‡°Õ√’Ë ∏ÿ√°‘®®”Àπà“¬·≈–

´àÕ¡·´¡Õÿª°√≥å§â“ª≈’° ‡ªìπµâπ ªí®®ÿ∫—π¡’∑’Ëµ—Èß ”π—°ß“π„À≠àÕ¬Ÿà‡≈¢∑’Ë 283 Õ“§“√ ’∫ÿ≠‡√◊Õß 1

∂ππ ’≈¡ ·¢«ß ’≈¡ ‡¢µ∫“ß√—° °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ 10500  ‚∑√»—æ∑å 0-2677-9000  ‚∑√ “√

0-2631-1082  ‡≈¢∑–‡∫’¬π∫√‘…—∑ ∫¡®. 649  ‚Œ¡‡æ® §◊Õ www.7eleven.co.th

¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª
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 “√®“°ª√–∏“π°√√¡°“√·≈–ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√

µ≈Õ¥√–¬–‡«≈“ 14 ªï∑’Ëºà“π¡“ ∫√‘…—∑ ´’.æ’. ‡´‡«àπÕ’‡≈ø‡«àπ ®”°—¥ (¡À“™π) ‰¥â¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¥â«¬§«“¡

¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë®–„Àâ∫√‘°“√Õ—π‡ªìπ‡≈‘» ¥â«¬‡§√◊Õ¢à“¬ “¢“√â“π§â“ –¥«° ◊́ÈÕ √«¡∂÷ß°“√ √√À“ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√∑’Ë∑—π ¡—¬

∫√‘…—∑œ ‰¥âæ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√„Àâ∫√‘°“√Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ«—µ∂ÿª√– ß§å„π°“√‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–°“√

∫√‘°“√„Àâ‡°‘¥§«“¡√«¥‡√Á« µÕ∫√—∫„Àâ∑—π°—∫°√–· §«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ¥â«¬§«“¡À«—ß„Àâ≈Ÿ°§â“¢Õß‡√“

‰¥â√—∫§«“¡ ÿ¢·≈–§«“¡ –¥«° ∫“¬®“°°“√∫√‘°“√∑’Ë§√∫§√—π Õ∫Õÿàπª√–∑—∫„®„π∫√‘°“√¥â«¬¡‘µ√‰¡µ√’·∫∫

‰∑¬‡ ¡Õ¡“

π—∫·µàªï 2545 ‡ªìπµâπ¡“ ∫√‘…—∑œ ‰¥â¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¿“¬„µâ —≠≠“§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫∫√‘…—∑ ªµ∑. ®”°—¥ (¡À“™π)

´÷Ëß‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡∑“ß‡≈◊Õ°„À¡à‡æ◊ËÕµÕ∫ πÕß§«“¡ –¥«° ∫“¬·°à≈Ÿ°§â“ ¥â«¬°“√‡ªî¥∫√‘°“√√â“π‡´‡«àπÕ’‡≈ø‡«àπ

„π ∂“π’∫√‘°“√πÈ”¡—πªµ∑. „πªï 2546 ∫√‘…—∑ ´’.æ’. ‡´‡«àπÕ’‡≈ø‡«àπ ®”°—¥ (¡À“™π)  √â“ß»—°¬¿“æ°“√¢¬“¬

√â“π “¢“„π ∂“π’∫√‘°“√πÈ”¡—πªµ∑. ¥â«¬Õ—µ√“°“√‡µ‘∫‚µ·∫∫°â“«°√–‚¥¥ ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®‡°‘π§«“¡§“¥À¡“¬

®”π«π “¢“¢¬“¬‡æ‘Ë¡¢÷ÈπµàÕ‡π◊ËÕßÕ¬à“ß√«¥‡√Á«∂÷ß 202  “¢“ ∑”„Àâ√â“π‡´‡«àπÕ’‡≈ø‡«àπ„π ∂“π’∫√‘°“√πÈ”¡—πªµ∑.

‰¥â√—∫§«“¡π‘¬¡·≈–°“√µÕ∫√—∫®“°≈Ÿ°§â“∑’Ë¡“„™â∫√‘°“√‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ ‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡™àÕß∑“ß·≈–‚Õ°“ „π°“√

¢¬“¬∏ÿ√°‘®„Àâ‡µ‘∫‚µÕ¬à“ß¡—Ëπ§ß·≈–¬—Ëß¬◊π¬‘Ëß¢÷Èπ  Õ—π®–°àÕ‡°◊ÈÕª√–‚¬™πå°—∫∑—Èß ÕßΩÉ“¬„π∞“π–æ—π∏¡‘µ√∑“ß∏ÿ√°‘®

¥â«¬§«“¡ ”‡√Á®Õ¬à“ß¥’¬‘Ëß¢Õß√â“π 7-Today ´÷Ëß‡ªìπ»Ÿπ¬å√«¡Àπ—ß ◊Õ ·≈– “√–∫—π‡∑‘ß§ÿ≥¿“æ ∑’Ë„Àâ

∫√‘°“√√Ÿª·∫∫„À¡à·≈–‰¥â√—∫°“√µÕ∫√—∫Õ¬à“ß Ÿß®“°ºŸâ∫√‘‚¿§ ∑—Èßπ’È„πªï 2546 ∫√‘…—∑œ ‰¥â‡ª≈’Ë¬π™◊ËÕ√â“π®“°

7-Today ‡ªìπ Book Smile ‡æ◊ËÕ‡πâπ„ÀâºŸâ∫√‘‚¿§‡¢â“„®‰¥âßà“¬«à“‡ªìπ√â“π®”Àπà“¬Àπ—ß ◊ÕÕ¬à“ß™—¥‡®π ¡’°“√
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∑¥≈Õß‡ªî¥√â“π‡´‡«àπÕ’‡≈ø‡«àπ·∫∫ 3 §ŸÀ“ ‚¥¬§ŸÀ“∑’Ë 3 ‡ªìπ√â“π Book Smile   àßº≈„Àâ¬Õ¥¢“¬¢Õß√â“π Ÿß

¢÷ÈπÕ¬à“ß™—¥‡®π ∫√‘…—∑œ ®÷ß‰¥â°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬«“ß·ºπ°“√¢¬“¬√â“π·∫∫ 3 §ŸÀ“„Àâ§√∫ 100  “¢“¿“¬„π 2 ªï

∑—Èßπ’È „π°“√¥”‡π‘π°“√æ—≤π“∏ÿ√°‘®Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ∫√‘…—∑œ ¡’‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë®–«“ßµ”·Àπàß√â“π‡´‡«àπÕ’‡≈ø‡«àπ

„Àâ‡ªìπ√â“π –¥«° ◊́ÈÕ∑’Ë∫√‘°“√Õ“À“√·≈–‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡§√∫«ß®√ (Convenience food store) ‚¥¬‡πâπ°“√¢“¬

°≈ÿà¡ ‘π§â“∫√‘‚¿§„Àâ¡“°¢÷Èπ ‡π◊ËÕß®“° “¡“√∂µÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“‰¥â¡“°°«à“ ·≈–¬—ß¡’Õ—µ√“°”‰√

¢—Èπµâπ∑’Ë Ÿß°«à“ ‘π§â“°≈ÿà¡Õÿª‚¿§ Õ’°∑—Èß¬—ß‡ªìπ°“√«“ßµ”·Àπàß¢Õß√â“π‡´‡«àπÕ’‡≈ø‡«àπ„Àâ·µ°µà“ß®“°√â“π§â“

ª≈’°ª√–‡¿∑Õ◊ËπÊ ¥â«¬

®“°°“√µÕ∫√—∫¢Õßª√–™“™π∑—Ë«∑—Èßª√–‡∑»¡“°¢÷ÈπÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ∑”„Àâ°“√¢¬“¬ “¢“¢Õß√â“π‡´‡«àπ

Õ’‡≈ø‡«àπ ¡’®”π«π‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ¬à“ß√«¥‡√Á« ∑—Èß√â“π¢Õß∫√‘…—∑œ ·≈–√â“π·ø√π‰™ å ≥  ‘Èπªï 2546 ∫√‘…—∑œ ¡’√â“π

‡´‡«àπÕ’‡≈ø‡«àπ∑—Ë«ª√–‡∑»√«¡°—π∂÷ß 2,397  “¢“ ∑”„Àâ‡´‡«àπÕ’‡≈ø‡«àπ°â“« Ÿà§«“¡ ”‡√Á®‡°‘π§«“¡§“¥À¡“¬

∑—Èßπ’È‡π◊ËÕß¥â«¬π‚¬∫“¬¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∑’Ë¡’«‘ —¬∑—»πå„π°“√¬°√–¥—∫¡“µ√∞“πÕß§å°√ Ÿà§«“¡‡ªìπ‡≈‘» (Total Quality

Management : TQM) ´÷Ëß∂◊Õ‡ªìπÀ—«„® ”§—≠¢Õß°“√π”‰ª ŸàÕß§å°√§ÿ≥¿“æ Õ’°∑—Èß¬—ß¡’°“√¥”‡π‘π°“√‡æ◊ËÕ

æ—≤π“·≈–‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√∑”ß“π º “πæ≈—ß “¡—§§’¢ÕßºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π∑ÿ°√–¥—∫µ≈Õ¥®π§«“¡

√à«¡·√ß√à«¡„®¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬ „Àâ Õ¥§≈âÕß‡ªìπ çæ≈—ß™’«‘µ¢ÕßÕß§å°√é °àÕ‡°‘¥«—≤π∏√√¡Õß§å°√∑’Ë¥’ ‡¢â¡·¢Áß ¡’¿“«–ºŸâπ”

Õ’°∑—Èß°‘®°√√¡§ÿ≥¿“æÕ◊ËπÊ∑’Ë¥”‡π‘π¡“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‡ªìπªí®®—¬∑’Ë™à«¬„Àâ∫√‘…—∑œ §ß§«“¡·¢Áß·°√àß

 “¡“√∂√—°…“§«“¡‡ªìπºŸâπ”„π∏ÿ√°‘®√â“π –¥«°´◊ÈÕ¡“‚¥¬µ≈Õ¥

πÕ°‡Àπ◊Õ®“°°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® °“√æ—≤π“Õß§å°√„Àâ‡µ‘∫‚µÕ¬à“ß·¢Áß·°√àß·≈â« ∫√‘…—∑œ

¬—ß¡ÿàßæ—≤π“ —ß§¡∑—Èß„π¥â“π§ÿ≥¿“æ™’«‘µ·≈–°“√»÷°…“ ∫√‘…—∑œ µ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠„π°“√

 àß‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥ —ß§¡·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„πªï 2546 ∫√‘…—∑œ ‰¥â π—∫ πÿπ‚§√ß°“√ª√–°«¥

Àπ—ß ◊Õ¥’‡¥àπ √“ß«—≈ ç7 Book Awardé ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“§—¥‡≈◊Õ°Àπ—ß ◊Õ¥’¡’§ÿ≥¿“æ„Àâ°—∫ —ß§¡

‰∑¬ ‚¥¬∫√‘…—∑œ ®–„™â‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë°«â“ß¢«“ß¢Õß√â“π‡´‡«àπÕ’‡≈ø‡«àπ ·≈–√â“π Book Smile ™à«¬

 π—∫ πÿπ°“√®—¥®”Àπà“¬·≈–‡º¬·æ√à ´÷Ëß®–‡ªìπÕ’°∑“ß‡≈◊Õ°Àπ÷Ëß„Àâ°—∫§π‰∑¬ ·≈–‚¥¬‡©æ“–

Õ¬à“ß¬‘Ëß‡ªìπ°“√‡ √‘¡ √â“ßÀπ—ß ◊Õ¥’¡’§ÿ≥¿“æ·≈– àß‡ √‘¡π‘ —¬√—°°“√Õà“π„Àâ°—∫‡¬“«™π‰∑¬

§«“¡ ”‡√Á®¢Õß∫√‘…—∑ ´’.æ’. ‡´‡«àπÕ’‡≈ø‡«àπ ®”°—¥ (¡À“™π)  “¡“√∂∫√√≈ÿº≈µ“¡«—µ∂ÿª√– ß§å∑’Ë«“ß‰«â

‡æ√“–§«“¡‰«â«“ß„®®“°≈Ÿ°§â“∑ÿ°∑à“π ºŸâ√à«¡ª√–°Õ∫°“√ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ·≈–æπ—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑œ ∑ÿ°§π ∑’Ë‰¥â¡ÿàß¡—Ëπ

∑ÿà¡‡∑ √à«¡¡◊Õ√à«¡„® √√§å √â“ß§ÿ≥ª√–‚¬™πå„Àâ‡°‘¥·°à∫√‘…—∑œ ‡ ¡Õ¡“ ≥ ‚Õ°“ π’È ∫√‘…—∑œ ®÷ß¢Õ¢Õ∫æ√–§ÿ≥

‡ªìπÕ¬à“ß ŸßµàÕ∑ÿ°ΩÉ“¬ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑ÿ°∑à“π ·≈–ª√–™“™π™“«‰∑¬∑’Ë„Àâ°“√ π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘π

∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑œ „Àâ¡’§«“¡·¢Áß·°√àß ‡µ‘∫‚µ°â“«Àπâ“‰ªÕ¬à“ß¡—Ëπ§ß ∑—Èßπ’È ∫√‘…—∑œ ®–¥”‡π‘π°“√√—°…“§«“¡‡™◊ËÕ

¡—Ëπ·°àºŸâ¡’º≈ª√–‚¬™πå√à«¡∑ÿ°ΩÉ“¬ ‡√“®–°â“«‡§’¬ß¢â“ß‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á®√à«¡°—π ∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß§«“¡®√‘ß„®„π∫√‘°“√

·≈–√à«¡ √â“ß √√§å‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå ÿ¢¢Õß‡æ◊ËÕπ√à«¡ —ß§¡·≈–ª√–‡∑»‰∑¬¢Õß‡√“

π“¬∏π‘π∑å  ‡®’¬√«ππ∑å
ª√–∏“π°√√¡°“√

π“¬°àÕ»—°¥‘Ï  ‰™¬√—»¡’»—°¥‘Ï
ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√
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§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑

√.∑.  ÿ™“¬  ‡™“«πå«‘»‘…∞
°√√¡°“√Õ‘ √–·≈–ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫

π“¬ª√’¥’  ∫ÿ≠¬—ß
°√√¡°“√Õ‘ √–·≈–°√√¡°“√µ√«® Õ∫

π“¬∏π‘π∑å  ‡®’¬√«ππ∑å
ª√–∏“π°√√¡°“√

π“¬°àÕ»—°¥‘Ï  ‰™¬√—»¡’»—°¥‘Ï
°√√¡°“√·≈–ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√

π“¬º¥ÿß  ‡µ™–»√‘π∑√å
°√√¡°“√Õ‘ √–·≈–°√√¡°“√µ√«® Õ∫

π“¬Õ∏÷°  Õ—»«“π—π∑å
°√√¡°“√
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π“¬Õ”√ÿß   √√æ ‘∑∏‘Ï«ß»å
°√√¡°“√

π“¬ ÿ¿°‘µ  ‡®’¬√«ππ∑å
°√√¡°“√

π“¬≥√ß§å  ‡®’¬√«ππ∑å
°√√¡°“√

π“ß “« ¬ÿπ  ‡™’¬ß
°√√¡°“√

π“¬æ‘∑¬“  ‡®’¬√«‘ ‘∞°ÿ≈
°√√¡°“√·≈–√Õßª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√

π“¬ªî¬–«—≤πå  ∞‘µ– —∑∏“«√°ÿ≈
°√√¡°“√·≈–°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√

π“¬ª√–‡ √‘∞  ®“√ÿæπ‘™
°√√¡°“√
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√.∑.  ÿ™“¬ ‡™“«πå«‘»‘…∞  Õ“¬ÿ 63 ªï

µ”·Àπàß °√√¡°“√Õ‘ √–·≈–ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫
°“√»÷°…“ - ª√‘≠≠“µ√’ ‡»√…∞»“ µ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬≈Õπ¥Õπ

- ª√‘≠≠“∫—µ√«‘∑¬“≈—¬ªÑÕß°—π√“™Õ“≥“®—°√ 366
ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√∫√‘À“√ ∫¡®. ∏π“§“√°√ÿß‰∑¬

ª√–∏“π°√√¡°“√ ∫®°. °≈“ß§ÿâ¡§√ÕßºŸâª√– ∫¿—¬®“°√∂
ª√– ∫°“√≥å
2538-2543 Õ∏‘∫¥’ °√¡°“√§â“¿“¬„π
2536 Õ∏‘∫¥’ °√¡∑√—æ¬å ‘π∑“ßªí≠≠“
§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß§√Õ∫§√—«√–À«à“ß°—π  -

π“¬ª√’¥’ ∫ÿ≠¬—ß  Õ“¬ÿ 65 ªï
µ”·Àπàß °√√¡°“√Õ‘ √–·≈–°√√¡°“√µ√«® Õ∫
°“√»÷°…“ - ª√‘≠≠“‚∑ Master of Laws ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡¬≈

 À√—∞Õ‡¡√‘°“
- ª√‘≠≠“µ√’ π‘µ‘»“ µ√å∫—≥±‘µ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å
- ª√‘≠≠“∫—µ√«‘∑¬“≈—¬ªÑÕß°—π√“™Õ“≥“®—°√

À≈—° Ÿµ√¿“§√—∞√à«¡‡Õ°™π√ÿàπ∑’Ë 3 (ª√Õ. 3)
ª√– ∫°“√≥å
2540-2541 Õ∏‘∫¥’°√¡∏π“√—°…å
2539-2540 Õ∏‘∫¥’°√¡»ÿ≈°“°√
2536-2539 Õ∏‘∫¥’°√¡∫—≠™’°≈“ß
§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß§√Õ∫§√—«√–À«à“ß°—π  -

π“¬º¥ÿß ‡µ™–»√‘π∑√å  Õ“¬ÿ 63 ªï
µ”·Àπàß °√√¡°“√Õ‘ √–·≈–°√√¡°“√µ√«® Õ∫
°“√»÷°…“ - ª√‘≠≠“µ√’ æ“≥‘™¬»“ µ√å·≈–°“√∫—≠™’

¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å
ª√– ∫°“√≥å
2538-2541 °√√¡°“√ºŸâÕ”π«¬°“√ ∫¡®. ∏π“§“√π§√À≈«ß‰∑¬
2537-2538 °√√¡°“√√ÕßºŸâ®—¥°“√„À≠à ∫¡®. ∏π“§“√π§√À≈«ß‰∑¬
§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß§√Õ∫§√—«√–À«à“ß°—π  -

π“¬∏π‘π∑å ‡®’¬√«ππ∑å  Õ“¬ÿ 64 ªï
µ”·Àπàß ª√–∏“π°√√¡°“√
°“√»÷°…“ - «‘∑¬“≈—¬ªÑÕß°—π√“™Õ“≥“®—°√

- Commercial School ª√–‡∑»ŒàÕß°ß
- Shantou Secondary School ª√–‡∑»®’π

ª√– ∫°“√≥å
2536-ªí®®ÿ∫—π ª√–∏“π°√√¡°“√ ∫¡®. ‡∑‡≈§Õ¡‡Õ‡™’¬ §Õ√åªÕ‡√™—Ëπ
2532-ªí®®ÿ∫—π ª√–∏“π°√√¡°“√·≈–ª√–∏“π§≥–ºŸâ∫√‘À“√

∫®°. ‡§√◊Õ‡®√‘≠‚¿§¿—≥±å
§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß§√Õ∫§√—«√–À«à“ß°—π

‡ªìπ∫‘¥“¢Õß§ÿ≥ ÿ¿°‘µ ‡®’¬√«ππ∑å ·≈–§ÿ≥≥√ß§å ‡®’¬√«ππ∑å

π“¬°àÕ»—°¥‘Ï ‰™¬√—»¡’»—°¥‘Ï  Õ“¬ÿ 51 ªï
µ”·Àπàß °√√¡°“√·≈–ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√*
°“√»÷°…“ - ª√‘≠≠“µ√’ ‡»√…∞»“ µ√å∫—≥±‘µ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å
ª√– ∫°“√≥å
2539-ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√√ÕßºŸâ®—¥°“√„À≠à∫√‘À“√Õ“«ÿ‚  ‡§√◊Õ‡®√‘≠‚¿§¿—≥±å
2537-2539 √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠àÕ“«ÿ‚  ∫¡®. ´’.æ’. ‡´‡«àπÕ’‡≈ø‡«àπ
§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß§√Õ∫§√—«√–À«à“ß°—π  -

√“¬≈–‡Õ’¬¥‡°’Ë¬«°—∫ºŸâ∫√‘À“√·≈–ºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡¢Õß∫√‘…—∑

π“¬Õ∏÷° Õ—»«“π—π∑å  Õ“¬ÿ 52 ªï

µ”·Àπàß °√√¡°“√*
°“√»÷°…“ - LL.M. (Specialized in international  Legal Studies).

New York University, USA
- Certificate in the Orientation Program in the US

Legal System, Law Centre, Georgetown University.
Washington D.C.

- ª√‘≠≠“µ√’  “¢“π‘µ‘»“ µ√å (‡°’¬√µ‘π‘¬¡)
¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å

ª√– ∫°“√≥å
ªí®®ÿ∫—π Vice Chairman and Group Counsel

∫¡®. ‡∑‡≈§Õ¡‡Õ‡™’¬ §Õ√åªÕ‡√™—Ëπ
Group General Counsel °≈ÿà¡∫√‘…—∑‡§√◊Õ‡®√‘≠‚¿§¿—≥±å
°√√¡°“√ ∫¡®. ¬Ÿ‰π‡µÁ¥ ∫√Õ¥§“ µ‘Èß §Õ√åªÕ‡√™—Ëπ
°√√¡°“√ ∫®°. ∑’‡Õ ÕÕ‡√âπ∑å

§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß§√Õ∫§√—«√–À«à“ß°—π  -

π“¬Õ”√ÿß  √√æ ‘∑∏‘Ï«ß»å  Õ“¬ÿ 50 ªï
µ”·Àπàß °√√¡°“√*
°“√»÷°…“ - ª√‘≠≠“‚∑ æ“≥‘™¬»“ µ√å·≈–°“√∫—≠™’

¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å
- ª√‘≠≠“µ√’ æ“≥‘™¬»“ µ√å·≈–°“√∫—≠™’

¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å
ª√– ∫°“√≥å
2544-ªí®®ÿ∫—π √Õßª√–∏“π ”π—°°“√‡ß‘π‡§√◊Õ ∫®°. ‡§√◊Õ‡®√‘≠‚¿§¿—≥±å

°√√¡°“√ ∫¡®. ‡∑‡≈§Õ¡‡Õ‡™’¬ §Õ√åªÕ‡√™—Ëπ
2542-ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√ ∫¡®. «’π‘‰∑¬
§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß§√Õ∫§√—«√–À«à“ß°—π  -

π“¬ ÿ¿°‘µ ‡®’¬√«ππ∑å  Õ“¬ÿ 39 ªï
µ”·Àπàß °√√¡°“√*
°“√»÷°…“ - ª√‘≠≠“µ√’  “¢“∫√‘À“√∏ÿ√°‘® New York University, U.S.A.
ª√– ∫°“√≥å
ªí®®ÿ∫—π ª√–∏“π°√√¡°“√ Chia Tai Enterprise International Ltd.
2546-ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√ ∫¡®. ‡∑‡≈§Õ¡‡Õ‡™’¬ §Õ√åªÕ‡√™—Ëπ

∫®°. ∑’‡Õ ÕÕ‡√âπ®å
2543-ªí®®ÿ∫—π ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√ ∫®°. ‡∑‡≈§Õ¡‚Œ≈¥‘Èß
2541-ªí®®ÿ∫—π ª√–∏“π°√√¡°“√ ∫¡®. ¬Ÿ‰π‡µÁ¥ ∫√Õ¥§“ µ‘Èß §Õ√åªÕ‡√™—Ëπ
§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß§√Õ∫§√—«√–À«à“ß°—π  ‡ªìπ∫ÿµ√™“¬§ÿ≥∏π‘π∑å ‡®’¬√«ππ∑å

·≈–‡ªìπæ’Ë™“¬§ÿ≥≥√ß§å ‡®’¬√«ππ∑å

π“¬≥√ß§å ‡®’¬√«ππ∑å  Õ“¬ÿ 38 ªï
µ”·Àπàß °√√¡°“√*
°“√»÷°…“ - ª√‘≠≠“µ√’ Finance and International Business

New York University, U.S.A.
ª√– ∫°“√≥å
2545-ªí®®ÿ∫—π President Shanghai Lotus Supermarket Chain

Store Co., Ltd.
Director Ek-Chai Distribution System Co., Ltd.,

§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß§√Õ∫§√—«√–À«à“ß°—π  ‡ªìπ∫ÿµ√™“¬§ÿ≥∏π‘π∑å ‡®’¬√«ππ∑å
·≈–‡ªìππâÕß™“¬§ÿ≥ ÿ¿°‘µ ‡®’¬√«ππ∑å
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π“¬ª√–‡ √‘∞ ®“√ÿæπ‘™  Õ“¬ÿ 54 ªï

µ”·Àπàß °√√¡°“√*
°“√»÷°…“ - Program for Management Development (PMD)

Harvard Business School
- ª√‘≠≠“‡Õ° Industrial Engineering and Management

Oklahoma State University
- ª√‘≠≠“‚∑ Computer Science University of

Missouri at Rolla
- ª√‘≠≠“µ√’ Computer Science University of

Missouri at Rolla
ª√– ∫°“√≥å
2542-ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√ ∫¡®.  ¬“¡·¡Á§‚§√
2531-ªí®®ÿ∫—π √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ °≈ÿà¡∏ÿ√°‘®°“√µ≈“¥·≈–

°“√®—¥®”Àπà“¬ ∫®°. ‡§√◊Õ‡®√‘≠‚¿§¿—≥±å
§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß§√Õ∫§√—«√–À«à“ß°—π  -

π“ß “« ¬ÿπ ‡™’¬ß  Õ“¬ÿ 36 ªï
µ”·Àπàß °√√¡°“√*
°“√»÷°…“ - Master of Business Administration degree form

the Kellogg Graduate School of Management at
the Northwestern University in the USA

ª√– ∫°“√≥å
2545 - °√√¡°“√ Tse Sui Luen Invesment (China) Ltd.

& Infinite Assets Corp
2543 - °√√¡°“√ China Hongkong Photo Products

Holdings Ltd. ·≈– Geoby International Holdings
Ltd. and its affiliate & subsidiaries.

§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß§√Õ∫§√—«√–À«à“ß°—π  -

π“¬æ‘∑¬“ ‡®’¬√«‘ ‘∞°ÿ≈  Õ“¬ÿ 48 ªï
µ”·Àπàß °√√¡°“√·≈–√Õßª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√*
°“√»÷°…“ - ª√‘≠≠“‚∑  “¢“∫√‘À“√∏ÿ√°‘® ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å

- ª√‘≠≠“µ√’ ‡»√…∞»“ µ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å
ª√– ∫°“√≥å
2536-2541 √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ °≈ÿà¡∏ÿ√°‘®°“√µ≈“¥·≈–

°“√®—¥®”Àπà“¬ ∫®°. ‡§√◊Õ‡®√‘≠‚¿§¿—≥±å
§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß§√Õ∫§√—«√–À«à“ß°—π  -

π“¬ªî¬–«—≤πå ∞‘µ– —∑∏“«√°ÿ≈  Õ“¬ÿ 50 ªï
µ”·Àπàß °√√¡°“√·≈–°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√*
°“√»÷°…“ - ª√‘≠≠“µ√’  “¢“°“√µ≈“¥ ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“¡§”·Àß
ª√– ∫°“√≥å
2539-2541 √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ¥â“πªÆ‘∫—µ‘°“√

∫¡®. ’́.æ’.‡´‡«àπÕ’‡≈ø‡«àπ
§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß§√Õ∫§√—«√–À«à“ß°—π  -

π“¬°¡≈ »—°¥‘Ï‡¥™¬πµå  Õ“¬ÿ 54 ªï

µ”·Àπàß √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ¥â“π∫—≠™’·≈–°“√‡ß‘π
·≈–‡≈¢“πÿ°“√§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑

°“√»÷°…“ - ª√‘≠≠“‚∑  “¢“∫√‘À“√∏ÿ√°‘® ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å
- ª√‘≠≠“µ√’  “¢“∫—≠™’ ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬

ª√– ∫°“√≥å
2537-2542 ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ¥â“π∫—≠™’·≈–°“√‡ß‘π

∫¡®. ’́.æ’.‡´‡«àπÕ’‡≈ø‡«àπ
§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß§√Õ∫§√—«√–À«à“ß°—π  -

π“¬∏“π‘π∑√å ∫Ÿ√≥¡“π‘µ  Õ“¬ÿ 39 ªï
µ”·Àπàß √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ¥â“πªØ‘∫—µ‘°“√
°“√»÷°…“ - ª√‘≠≠“µ√’  “¢“°“√µ≈“¥ ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å
ª√– ∫°“√≥å
2542 ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√¥â“π°“√µ≈“¥

∫¡®. ’́.æ’.‡´‡«àπÕ’‡≈ø‡«àπ
2541 ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ∫®°. —́ππ’ å ´ÿª‡ªÕ√å¡“√å‡°Áµ
§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß§√Õ∫§√—«√–À«à“ß°—π  -

π“¬™«π π‘Ë¡°‘µµ‘°ÿ≈  Õ“¬ÿ 52 ªï
µ”·Àπàß √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ¥â“π®—¥´◊ÈÕ·≈–°√–®“¬ ‘π§â“

∫ÿ§§≈ ·≈–∏ÿ√°“√
°“√»÷°…“ - ª√‘≠≠“‚∑  “¢“∫√‘À“√∏ÿ√°‘® ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å

- ª√‘≠≠“µ√’ ‡»√…∞»“ µ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å
ª√– ∫°“√≥å
2539-2541 ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ¥â“π®—¥´◊ÈÕ·≈–°√–®“¬ ‘π§â“

∫ÿ§§≈·≈–∏ÿ√°“√ ∫¡®. ’́.æ’.‡´‡«àπÕ’‡≈ø‡«àπ
§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß§√Õ∫§√—«√–À«à“ß°—π  -

π“¬ ÿ«‘∑¬å °‘Ëß·°â«  Õ“¬ÿ 53 ªï
µ”·Àπàß √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ¥â“π∫√‘À“√∑—Ë«‰ª
°“√»÷°…“ - ª√‘≠≠“‚∑  “¢“∫√‘À“√∏ÿ√°‘® ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡°…µ√»“ µ√å

- ª√‘≠≠“µ√’  “¢“‡»√…∞»“ µ√å‡°…µ√
¡À“«‘∑¬“≈—¬‡°…µ√»“ µ√å

ª√– ∫°“√≥å
2539-2541 ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ∫¡®. ’́.æ’.‡´‡«àπÕ’‡≈ø‡«àπ
§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß§√Õ∫§√—«√–À«à“ß°—π  -

π“¬‚°…“ æß»å ÿæ—≤πå  Õ“¬ÿ 52 ªï
µ”·Àπàß √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»
°“√»÷°…“ - ª√‘≠≠“µ√’  “¢“ ∂‘µ‘ ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡°…µ√»“ µ√å

- ª√‘≠≠“‚∑ Computer Science Australian National
ª√– ∫°“√≥å
2543-2544 ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»

∫¡®. ’́.æ’.‡´‡«àπÕ’‡≈ø‡«àπ
§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß§√Õ∫§√—«√–À«à“ß°—π  -

* °√√¡°“√ºŸâ¡’Õ”π“®≈ßπ“¡ºŸ°æ—π∫√‘…—∑µ“¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â„πÀπ—ß ◊Õ√—∫√Õß
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ç∫√‘…—∑ ’́.æ’. ‡´‡«àπÕ’‡≈ø‡«àπ ®”°—¥ ¡À“™πé

(‡¥‘¡™◊ËÕ∫√‘…—∑ ´’.æ’. §Õπ«’‡π’¬π ‚µ√å ®”°—¥) °àÕµ—Èß¢÷Èπ‡¡◊ËÕ

ªï 2531 ‚¥¬∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ‡®√‘≠‚¿§¿—≥±å ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ

∫√‘…—∑¢Õß§π‰∑¬∑’Ëª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®À≈—°¥â“π§â“ª≈’°

ª√–‡¿∑√â“π§â“ –¥«° ◊́ÈÕ¿“¬„µâ‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“

ç7-Elevené „πª√–‡∑»‰∑¬ ‚¥¬∫√‘…—∑‰¥â√—∫ ‘∑∏‘°“√„™â

‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“¥—ß°≈à“«¡“®“° 7-Eleven, Inc.

 À√—∞Õ‡¡√‘°“ ·≈–‰¥â‡ªî¥√â“π “¢“·√°∑’Ë´Õ¬æ—≤πåæß…å

‡¡◊ËÕªï 2532

≥  ‘Èπªï 2546 ∫√‘…—∑¡’√â“π 7-Eleven ∑—Ë«ª√–‡∑»

√«¡ 2,397  “¢“ (∂◊Õ‡ªìπª√–‡∑»∑’Ë¡’√â“π 7-Eleven ¡“°

‡ªìπÕ—π¥—∫∑’Ë 4 ¢Õß‚≈° √Õß®“°ª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ ª√–‡∑»

 À√—∞Õ‡¡√‘°“ ·≈–ª√–‡∑»‰µâÀ«—π) ·∫àß‡ªìπ√â“π„π

°√ÿß‡∑æœ 1,022  “¢“ (§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 43) ‡ªìπ√â“π„π

ª√‘¡≥±≈·≈–µà“ß®—ßÀ«—¥ 1,375  “¢“ (§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 57)

‡¡◊ËÕ·∫àßµ“¡ª√–‡¿∑¢Õß√â“πæ∫«à“ ¡’√â“π “¢“∫√‘…—∑ 1,608

 “¢“ (§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 67)  à«π∑’Ë‡À≈◊Õ‡ªìπ√â“π§â“·ø√π‰™ å

662  “¢“ (§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 28) ·≈–√â“π§â“∑’Ë‰¥â√—∫ ‘∑∏‘

™à«ß„πÕ“≥“‡¢µ 127  “¢“ (§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 5) ªí®®ÿ∫—π

¡’®”π«π≈Ÿ°§â“‡¢â“√â“π 7-Eleven ‡©≈’Ë¬«—π≈– 2 ≈â“π°«à“

§π ‚¥¬∫√‘…—∑¡’·ºπ∑’Ë®–‡ªî¥√â“π 7-Eleven „πªï 2547-

2548 ª√–¡“≥ªï≈– 320  “¢“ ‚¥¬·∫àß‡ªìπ√â“π„π∑”‡≈

ª°µ‘ª√–¡“≥ 200-240  “¢“ ·≈–√â“π„π ∂“π’∫√‘°“√

πÈ”¡—π¢Õß∫√‘…—∑ ªµ∑. ®”°—¥ (¡À“™π) ª√–¡“≥ 80-120

 “¢“ ‡æ◊ËÕ„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡æ◊Èπ∑’Ë¢Õß≈Ÿ°§â“°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬∑—Èß

„π°√ÿß‡∑æœ ·≈–µà“ß®—ßÀ«—¥

πÕ°®“°π—Èπ ∫√‘…—∑‰¥â¢¬“¬°“√≈ß∑ÿπ‰ª„π∏ÿ√°‘®∑’Ë

™à«¬ π—∫ πÿπ∏ÿ√°‘®√â“π§â“ –¥«°´◊ÈÕ„πª√–‡∑»‰∑¬Õ¬à“ß

µàÕ‡π◊ËÕß ‡™àπ „πªï 2537 ‡√‘Ë¡≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑‡§“πå‡µÕ√å

‡´Õ√å«‘  ®”°—¥ (çCSé) ‡æ◊ËÕª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®‡ªìπµ—«·∑π√—∫

™”√–‡ß‘π§à“ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√ „πªï 2539 ‰¥â≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑

´’.æ’. §â“ª≈’°·≈–°“√µ≈“¥ ®”°—¥ (çCPRAMé) ‡æ◊ËÕª√–°Õ∫

∏ÿ√°‘®º≈‘µ·≈–®”Àπà“¬Õ“À“√·™à·¢Áß·≈–‡∫‡°Õ√’Ë „πªï

2542 ‰¥â≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑ √’‡∑≈≈‘ß§å (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥

(çRTLé) ‡æ◊ËÕª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®°“√®”Àπà“¬·≈–´àÕ¡·´¡

Õÿª°√≥å§â“ª≈’°

≈—°…≥–°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®

12
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„π™à«ßª≈“¬ªï 2542 ∫√‘…—∑‡¢â“‰ª≈ß∑ÿπ„π∏ÿ√°‘®

§â“ª≈’° ª√–‡¿∑√â“π§â“ª≈’°¢π“¥„À≠à À√◊Õ ç´ÿª‡ªÕ√å

‡´Áπ‡µÕ√åé ¿“¬„µâ‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“ çLotusé „πª√–‡∑»®’π

ºà“π∑“ß∫√‘…—∑ Shanghai Lotus Supermarket Chain

Store Co., Ltd. (çSLSé) ‚¥¬ ≥  ‘Èπªï 2546 SLS ¥”‡π‘π

°‘®°“√Àâ“ß‚≈µ— √«¡∑—Èß ‘Èπ 13  “¢“ ·∫àß‡ªìπÀâ“ß‚≈µ— 

„π‡¡◊Õß‡´’Ë¬ß‰Œâ ®”π«π 10  “¢“ Àâ“ß‚≈µ— „π‡¡◊ÕßÀ—ß‚®«

(¡≥±≈‡®ãÕ‡®’¬ß) Àâ“ß‚≈µ— „π‡¡◊Õßπ“π®‘ß (¡≥±≈‡®’¬ß Ÿ́)

·≈–Àâ“ß‚≈µ— „π‡¡◊ÕßÕŸã´’ (¡≥±≈‡®’¬ß Ÿ́) ·Ààß≈– 1  “¢“

ªí®®ÿ∫—π¡’≈Ÿ°§â“‡¢â“¡“´◊ÈÕ ‘π§â“„πÀâ“ß‚≈µ— ‡©≈’Ë¬«—π≈–

12,000 §πµàÕ “¢“ ∑—Èßπ’È SLS ¡’·ºπ∑’Ë®–‡ªî¥Àâ“ß‚≈µ— 

‡æ‘Ë¡¢÷Èπªï≈– 4-5  “¢“„π‡´’Ë¬ß‰Œâ·≈–‡¡◊Õßµà“ßÊ „πæ◊Èπ∑’Ë

≈ÿà¡·¡àπÈ”·¬ß´’‡°’¬ß

°≈ÿà¡∏ÿ√°‘® 2544 2545 2546

≈â“π∫“∑ √âÕ¬≈– ≈â“π∫“∑ √âÕ¬≈– ≈â“π∫“∑ √âÕ¬≈–

‚§√ß √â“ß√“¬‰¥â

√“¬‰¥â à«π„À≠à¢Õß∫√‘…—∑¡“®“°√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬ ÿ∑∏‘·≈–∫√‘°“√ ´÷Ëß “¡“√∂·∫àß‰¥â‡ªìπ 3 °≈ÿà¡ ¥—ßπ’È

πÕ°®“°π’È·≈â« ∫√‘…—∑¬—ß¢¬“¬°“√≈ß∑ÿπ„π∏ÿ√°‘®

‡ √‘¡„À¡àÊ ‡™àπ „πªï 2544 ‰¥â®—¥µ—Èß∫√‘…—∑ ‰∑¬ ¡“√å∑§“√å¥

®”°—¥ (çTSCé) √à«¡°—∫ ∫¡®. ∏π“§“√°√ÿß‰∑¬ ∫¡®.

∏π“§“√°√ÿß»√’Õ¬ÿ∏¬“ ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π ∫¡®. ∫—µ√°√ÿß‰∑¬

∫¡®. ‡∑‡≈§Õ¡‡Õ‡´’¬ §Õ√åªÕ‡√™—Ëπ ∫¡®. ≈ÁÕ°´‡≈à¬å ·≈–

∫¡®. ‡Õ «’‚Õ‡Õ ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√‘°“√™”√–§à“ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√

ºà“π∫—µ√ ¡“√å∑°“√å¥ „πªï 2546 ‰¥â®—¥µ—Èß∫√‘…—∑ ‚°´Õø∑å

(ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ (çGOSOFTé) ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√‘°“√

ÕÕ°·∫∫·≈–æ—≤π“√–∫∫ß“π¥â“π “√ π‡∑» ®—¥µ—Èß

∫√‘…—∑ ‡ÕÁ¡ ‡Õ ‡ÕÁ¡ Œ“√å∑ ®”°—¥ (çMAMé) ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√‘°“√

ª√÷°…“«“ß·ºπ°‘®°√√¡∑“ß°“√µ≈“¥ ·≈–∫√‘…—∑ ‰¥π“¡‘§

≈Õ®‘ µ‘° ·¡π‡π®‡¡âπ∑å ®”°—¥ (çDMé) ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√‘°“√

∫√‘À“√ß“π°‘®°“√¢π àß ‘π§â“·≈–°√–®“¬ ‘π§â“

√â“π§â“ –¥«°´◊ÈÕ (CP7-11) 21,914 69.5 30,165 68.9 40,154 68.8

√â“π§â“ª≈’°¢π“¥„À≠à (SLS) 9,038 28.6 12,712 29.1 16,857 28.9

∏ÿ√°‘®Õ◊ËπÊ* 598 1.9 888 2.0 1,372 2.4

¢“¬ ÿ∑∏‘·≈–√“¬‰¥â®“°°“√„Àâ∫√‘°“√ 31,550 100 43,765 100 58,382 100

* ª√–°Õ∫¥â«¬∏ÿ√°‘®º≈‘µ·≈–®”Àπà“¬Õ“À“√·™à·¢Áß·≈–‡∫‡°Õ√’Ë¢Õß CPRAM ∏ÿ√°‘®‡ªìπµ—«·∑π√—∫™”√–§à“ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√¢Õß CS

·≈–∏ÿ√°‘®®”Àπà“¬·≈–´àÕ¡·´¡Õÿª°√≥å§â“ª≈’°¢Õß RTL ·≈–√“¬‰¥â®“°∫√‘…—∑¬àÕ¬Õ◊Ëπ Ê
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‚§√ß √â“ß°“√∂◊ÕÀÿâπ¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑ ´’.æ’. ‡´‡«àπÕ’‡≈ø‡«àπ ®”°—¥ (¡À“™π)
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2546

C.P. Seven Eleven Plc.

C.P. Retailing
and Marketing

Counter
Service

Retailink
(Thailand)

Gosoft
(Thailand)

Lotus Distribution
Investment

Yangtze Supermarket
Investment

Ek Chor Distribution
System

Ek Chor
Distribution

Shanghai
Bakerrich
Foodstuff

Shanghai Lotus
Supermarket
Chain Store

Ek Chor
Trading

Shanghai C.P.
Friendship Enterprise

Development

Thailand

British Virgin Islands

Hong Kong

China

M.A.M.
Heart

Dynamic
Management

Thai Smart
Card

Emerald Innovation
Management

97.76% 99.99% 99.99% 99.99% 99.99% 99.99% 32.26%

1%

100%

54%54%

1%

100% 100% 100% 49%65%
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ª√–‡¿∑¢Õß√â“π 7-Eleven

√â“π 7-Eleven ·∫àßÕÕ°‡ªìπ 3 ª√–‡¿∑µ“¡≈—°…≥–

§«“¡‡ªìπ‡®â“¢Õß¥—ßπ’È

∏ÿ√°‘®√â“π§â“ –¥«° ◊́ÈÕ
≈—°…≥–º≈‘µ¿—≥±åÀ√◊Õ∫√‘°“√

∫√‘…—∑‡ªìπºŸâ¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®√â“π§â“ –¥«°´◊ÈÕ 7-Eleven

‚¥¬‰¥â√—∫ ‘∑∏‘·µà‡æ’¬ßºŸâ‡¥’¬« (Exclusive Right) ®“°

7-Eleven, Inc. „Àâª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®·≈–¡Õ∫ ‘∑∏‘™à«ß¿“¬

„µâ‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“ ç7-Elevené „πª√–‡∑»‰∑¬ ¿“¬

„µâ —≠≠“ Area License Agreement ‚¥¬∫√‘…—∑µâÕß

®à“¬º≈µÕ∫·∑π„Àâ 7-Eleven, Inc. ‡ªìπÕ—µ√“√âÕ¬≈–¢Õß

¬Õ¥¢“¬ ªí®®ÿ∫—π√â“π 7-Eleven  à«π„À≠à‡ªî¥„Àâ∫√‘°“√ 24

™—Ë«‚¡ßµàÕ«—π 7 «—πµàÕ —ª¥“Àå ∫√‘…—∑‡πâπ§«“¡ –¥«°

 ∫“¬·≈–§«“¡√«¥‡√Á«„π°“√„Àâ∫√‘°“√≈Ÿ°§â“ ∫√‘…—∑¡’

√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬ ÿ∑∏‘·≈–∫√‘°“√®“°∏ÿ√°‘®√â“π§â“

 –¥«°´◊ÈÕ‡∑à“°—∫ 30,165 ≈â“π∫“∑ ·≈– 40,154 ≈â“π∫“∑

 ”À√—∫ªï 2545 ·≈–ªï 2546 µ“¡≈”¥—∫ „π™à«ß 3 ªï

∑’Ëºà“π¡“ ∏ÿ√°‘®√â“π§â“ –¥«° ◊́ÈÕ¢Õß∫√‘…—∑¡’°“√¢¬“¬

µ—«Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ¥—ß®–‡ÀÁπ‰¥â®“°®”π«π√â“π 7-Eleven

∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“° 1,521 √â“π ¡“‡ªìπ 2,397 √â“π À√◊Õ‡æ‘Ë¡

¢÷Èπ ÿ∑∏‘‡©≈’Ë¬ 292  “¢“µàÕªï

 à«πº ¡¢Õß ‘π§â“„π√â“π 7-Eleven

 ‘π§â“∑’Ë«“ß®”Àπà“¬„π√â“π 7-Eleven ∑ÿ° “¢“ ‡ªìπ

 ‘π§â“∑’Ëºà“π°“√æ‘®“√≥“§—¥‡≈◊Õ°‡æ◊ËÕ„Àâ ‰¥â ‘π§â“∑’Ë¥’¡’

§ÿ≥¿“æ ‰¥â¡“µ√∞“πµ“¡∑’Ë°”Àπ¥·≈–ª√—∫‡ª≈’Ë¬π„Àâ

‡À¡“– ¡°—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“„π·µà≈–™ÿ¡™π ´÷Ëß

 “¡“√∂·∫àßª√–‡¿∑ ‘π§â“∑’Ë¡’ª√–¡“≥ 2,500-3,000

√“¬°“√ ÕÕ°‡ªìπ 2 °≈ÿà¡À≈—°Ê §◊Õ  ‘π§â“Õÿª‚¿§ (Non-

Foods) ·≈– ‘π§â“∫√‘‚¿§ (Foods and Beverage) ÷́Ëß

„π√Õ∫ªï 2546 ¡’ —¥ à«π¢Õß¬Õ¥¢“¬‡∑à“°—∫√âÕ¬≈– 47 ·≈–

√âÕ¬≈– 53 µ“¡≈”¥—∫

∑—Èßπ’È ∫√‘…—∑¡’‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë®–«“ßµ”·Àπàß√â“π 7-Eleven

„Àâ‡ªìπ√â“π§â“ –¥«°´◊ÈÕ∑’Ë∫√‘°“√Õ“À“√·≈–‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡§√∫

«ß®√ (Convenience food store) ‚¥¬‡πâπ°“√¢“¬°≈ÿà¡

 ‘π§â“∫√‘‚¿§„Àâ¡“°¢÷Èπ ‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ°≈ÿà¡∑’Ë¡’Õ—µ√“°”‰√

¢—Èπµâπ∑’Ë Ÿß°«à“ ‘π§â“°≈ÿà¡Õÿª‚¿§ ·≈–¬—ß‡ªìπ°“√«“ß

µ”·Àπàß¢Õß√â“π 7-Eleven „Àâ·µ°µà“ß®“°√â“π§â“ª≈’°

ª√–‡¿∑Õ◊ËπÊ ¥â«¬

(1) √â“π “¢“∫√‘…—∑ (Corporate Stores) ‡ªìπ√â“π

∑’Ë∫√‘…—∑‡ªìπ‡®â“¢Õß·≈–∫√‘À“√ß“π‡Õß∑—ÈßÀ¡¥ ∫√‘…—∑‡ªìπ

ºŸâ≈ß∑ÿπ„πÕÿª°√≥å§â“ª≈’°µà“ß Ê °“√µ°·µàß√â“π ·≈–

µâπ∑ÿπ§à“ ‘π§â“ √«¡∑—Èß‡ªìπºŸâ∫√‘À“√√â“π ‚¥¬ ≥  ‘Èπªï 2546

∫√‘…—∑¡’√â“π “¢“∫√‘…—∑√âÕ¬≈– 67 ¢Õß√â“π 7-Eleven

∑—ÈßÀ¡¥

(2) √â“π§â“·ø√π‰™ å (Franchise Stores) ‡ªìπ

√â“π∑’Ë∫√‘…—∑∑” —≠≠“Õπÿ≠“µ„Àâ∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°‡ªî¥√â“π

7-Eleven ´÷Ëß —≠≠“·ø√π‰™ å·µà≈–ª√–‡¿∑Õ“®®–¡’

§«“¡·µ°µà“ß°—π„π “√– ”§—≠‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕßÀπâ“∑’Ë§«“¡

√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√∫√‘À“√√â“π §à“„™â®à“¬ ‡ß‘π≈ß∑ÿπ ºŸâ√—∫º‘¥

™Õ∫§à“µâπ∑ÿπ ‘π§â“ ∑”„Àâ à«π·∫àß°”‰√®“°°“√®”Àπà“¬

 ‘π§â“¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë·µ°µà“ß°—π ·µà°“√

®”Àπà“¬ ‘π§â“·≈–°“√„Àâ∫√‘°“√‡ªìπ¡“µ√∞“π‡¥’¬«°—π

≥  ‘Èπªï 2546 ∫√‘…—∑¡’√â“π§â“·ø√π‰™ åª√–¡“≥√âÕ¬≈–

28 ¢Õß√â“π 7-Eleven ∑—ÈßÀ¡¥

(3) √â“π§â“∑’Ë‰¥â√—∫ ‘∑∏‘™à«ß„πÕ“≥“‡¢µ (Sub Area

License Stores) §◊Õ √â“π∑’Ë∫√‘…—∑∑” —≠≠“Õπÿ≠“µ„Àâ

 ‘∑∏‘™à«ß·°à∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°„π°“√‡ªî¥√â“π 7-Eleven ‡©æ“–

„πÕ“≥“‡¢µ„¥Õ“≥“‡¢µÀπ÷Ëß ªí®®ÿ∫—π¡’ 4 √“¬ ‰¥â·°à ¿Ÿ‡°Áµ

¬–≈“ ‡™’¬ß„À¡à ·≈–Õÿ∫≈√“™∏“π’ ‚¥¬ºŸâ√—∫ ‘∑∏‘™à«ß®–

√—∫º‘¥™Õ∫∫√‘À“√√â“π 7-Eleven „π¢≥–∑’Ë∫√‘…—∑®–„Àâ

§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ·≈– π—∫ πÿπ¥â“πµà“ßÊ µ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë

µ°≈ß°—π ≥  ‘Èπªï 2546 ∫√‘…—∑¡’√â“π§â“ª√–‡¿∑π’È§‘¥‡ªìπ

ª√–¡“≥√âÕ¬≈– 5 ¢Õß√â“π 7-Eleven ∑—ÈßÀ¡¥

(Àπà«¬ : √â“π) 2544 2545 2546

√â“π “¢“∫√‘…—∑ 1,278 1,503 1,608

√â“π·ø√π‰™ å 355 437 662

√â“π§â“∑’Ë‰¥â√—∫ ‘∑∏‘™à«ß„πÕ“≥“‡¢µ 89 102 127

√«¡ 1,722 2,042 2,397
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∑’Ë¡“ : ∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ·≈–°“√ª√–¡“≥°“√¢Õß ∫√‘…—∑ ’́.æ’. ‡´‡«àπÕ’‡≈ø‡«àπ ®”°—¥ (¡À“™π)

°“√µ≈“¥·≈–¿“«–°“√·¢àß¢—π¢Õß∏ÿ√°‘®

√â“π§â“ –¥«°´◊ÈÕ

≈—°…≥–≈Ÿ°§â“

≈Ÿ°§â“°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬¢Õß∫√‘…—∑ §◊Õ ª√–™“™π∑—Ë«‰ª

µ“¡·À≈àß™ÿ¡™π À√◊Õ ∂“π∑’Ë∑”ß“π ∑’ËµâÕß°“√ ◊́ÈÕ ‘π§â“

¥â«¬§«“¡ –¥«°√«¥‡√Á« πÕ°®“°π—Èπ∫√‘…—∑‰¥â¢¬“¬°≈ÿà¡

≈Ÿ°§â“‡ªÑ“À¡“¬°«â“ß¢÷Èπ ‚¥¬√«¡‰ª∂÷ßºŸâ„™â√∂·≈–§π‡¥‘π

∑“ß∑’Ë·«–‡¢â“‰ª„™â∫√‘°“√„π ∂“π’∫√‘°“√πÈ”¡—π ªµ∑. ´÷Ëß

‚¥¬‡©≈’Ë¬·≈â«®–¡’≈Ÿ°§â“‡¢â“¡“ ◊́ÈÕ ‘π§â“„π√â“π 7-Eleven

∑—Ë«ª√–‡∑»ª√–¡“≥«—π≈– 2 ≈â“π°«à“§π ·≈–¡’¬Õ¥´◊ÈÕ

‡©≈’Ë¬µàÕ§πª√–¡“≥ 50 ∫“∑µàÕ§√—Èß

π‚¬∫“¬√“§“

∫√‘…—∑‡ªìπºŸâ°”Àπ¥√“§“¢“¬¢Õß ‘π§â“ ‚¥¬æ‘®“√≥“

®“°√“§“¢“¬ª≈’°∑’Ë°”Àπ¥‚¥¬ºŸâº≈‘µ ‘π§â“ §«“¡µâÕß°“√

¢Õß≈Ÿ°§â“ ·≈–¿“«–°“√·¢àß¢—π ‚¥¬¡’ ‘π§â“∫“ßª√–‡¿∑

∂Ÿ°§«∫§ÿ¡®“°Àπà«¬ß“π¢Õß√“™°“√ ‡™àπ πÈ”µ“≈ πÈ”¡—π

æ◊™ ¢â“« “√ ‡ªìπµâπ ´÷Ëß®–µâÕß‰¥â√—∫Õπÿ≠“µ®“°∑“ß

√“™°“√°àÕπ¢÷Èπ√“§“ Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ∫√‘…—∑‡™◊ËÕ«à“π‚¬∫“¬

°“√§«∫§ÿ¡√“§“ ‘π§â“¥—ß°≈à“«‰¡à¡’º≈°√–∑∫∑’Ë‡ªìππ—¬

 ”§—≠µàÕ¬Õ¥¢“¬¢Õß∫√‘…—∑

¿“«–Õÿµ “À°√√¡·≈–°“√·¢àß¢—π¢Õß∏ÿ√°‘®

√â“π§â“ –¥«°´◊ÈÕ

∏ÿ√°‘®§â“ª≈’°„πªï 2546 ¡’°“√¢¬“¬µ—«Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

µ“¡ ¿“«–‡»√…∞°‘® ·¡â«à“®–¡’°“√™–≈Õµ—«≈ß∫â“ß®“°

º≈°√–∑∫¢Õß‚√§√–∫∫∑“ß‡¥‘πÀ“¬„®‡©’¬∫æ≈—π (SARS)

·µàπ‚¬∫“¬¿“§√—∞∫“≈∑’Ë¡ÿàß‡πâπ„Àâ‡°‘¥°“√‡æ‘Ë¡√“¬‰¥â·≈–

≈¥√“¬®à“¬¢Õßª√–™“™π„π√–¥—∫√“°À≠â“ π‚¬∫“¬

 àß‡ √‘¡°“√≈ß∑ÿπ  π—∫ πÿπ°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« ·≈–°√–µÿâπ

°“√ àßÕÕ°‡æ◊ËÕ„Àâª√–™“™π¡’√“¬‰¥â·≈–°”≈—ß´◊ÈÕ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

‡æ◊ËÕ∑’Ë®– “¡“√∂π”¡“À¡ÿπ‡«’¬π„™â®à“¬Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

πÕ°®“°π’ÈÕ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬∑’Ë∑√ßµ—«„π√–¥—∫µË”¬—ß™à«¬

°√–µÿâπ„Àâ¡’°“√„™â®à“¬¡“°¢÷Èπ¥â«¬ Õ’°∑—Èßæƒµ‘°√√¡·≈–

√Ÿª·∫∫°“√¥”‡π‘π™’«‘µ¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª

‡π◊ËÕß®“°µâÕß°“√§«“¡ –¥«°√«¥‡√Á«¡“°¢÷Èπ ¥—ßπ—Èπ°“√

¡’ ‘π§â“À≈“°À≈“¬„Àâ‡≈◊Õ°´◊ÈÕ °Á™à«¬°√–µÿâπ°“√¢¬“¬µ—«

¢Õß∏ÿ√°‘®§â“ª≈’° ¡—¬„À¡à ‚¥¬„π™à«ß 9 ‡¥◊Õπ·√°¢Õßªï

2546 °“√„™â®à“¬‡æ◊ËÕÕÿª‚¿§∫√‘‚¿§¢Õß¿“§‡Õ°™π¢¬“¬

µ—«√âÕ¬≈– 6.74 ´÷Ëß àßº≈¥’µàÕ∏ÿ√°‘®§â“ª≈’° ¥—ß®–‡ÀÁπ‰¥â

®“°¡Ÿ≈§à“§â“ª≈’°„π 9 ‡¥◊Õπ·√°¢Õßªï 2546  ‡∑à“°—∫ 1.18

≈â“π≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 16 ®“°™à«ß‡¥’¬«°—π¢Õßªï°àÕπ

§“¥«à“ ‘Èπªï 2546 ¡Ÿ≈§à“§â“ª≈’°®–‡∑à“°—∫ 1.6 ≈â“π

≈â“π∫“∑
¡Ÿ≈§à“§â“ª≈’°„π√–∫∫¿“…’

(Àπà«¬ : ≈â“π≈â“π∫“∑) 2544 2545 2546(F) 2547(F)

¡Ÿ≈§à“§â“ª≈’°„π√–∫∫¿“…’ (≥ √“§“µ≈“¥) 1.2 1.4 1.6 1.8

√âÕ¬≈–¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß 12.7 16.1 15.0 12.5



17

2545 2546

√â“π§â“ –¥«°´◊ÈÕπÕ° ∂“π’

∫√‘°“√πÈ”¡—π∑—ÈßÀ¡¥ 2,551 3,041

- √â“π 7-Eleven 1,862 2,155

- √â“πÕ◊ËπÊ 689 886

√â“π§â“ –¥«°´◊ÈÕ„π ∂“π’

∫√‘°“√πÈ”¡—π∑—ÈßÀ¡¥ 1,300 1,421

- √â“π 7-Eleven 180 242

- √â“πÕ◊ËπÊ 1,120 1,179

„πªï 2546 ∏ÿ√°‘®§â“ª≈’° ¡—¬„À¡à ‰¥â·°à ‰Œ‡ªÕ√å¡“√å‡°Áµ,

·§™ ·Õπ¥å ·§√’Ë, ´ÿª‡ªÕ√å¡“√å‡°Áµ, ¥’æ“√å∑‡¡âπ∑å ‚µ√å

·≈–√â“π§â“ –¥«° ◊́ÈÕ¬—ß§ß·¢àß¢—π°—π√ÿπ·√ß ·¡â«à“

‰Œ‡ªÕ√å¡“√å‡°Áµ®–¡’¢âÕ®”°—¥„π°“√¢¬“¬ “¢“‡π◊ËÕß®“°

∑”‡≈∑’Ë¥’À“¬“°¢÷Èπ ·≈–‰¥â√—∫º≈°√–∑∫®“°¡“µ√°“√

º—ß‡¡◊Õß ·µà‰Œ‡ªÕ√å¡“√å‡°Áµ·≈–·§™ ·Õπ¥å ·§√’Ë ¬—ß

§√Õß à«π·∫àßµ≈“¥ Ÿß ÿ¥ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 55.8 ¢Õß

¡Ÿ≈§à“µ≈“¥§â“ª≈’° ¡—¬„À¡à √Õß≈ß¡“ §◊Õ ¥’æ“√å∑‡¡âπ∑å

 ‚µ√å¡’ à«π·∫àßµ≈“¥√âÕ¬≈– 15.9  à«π√â“π§â“ –¥«°´◊ÈÕ

¬—ß¡’°“√¢¬“¬ “¢“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ∑—Èß√â“π„π™ÿ¡™π·≈–„π

 ∂“π’∫√‘°“√πÈ”¡—π ÷́Ëß‡ªìπº≈¡“®“°°“√¢¬“¬µ—«¢Õß¿“§

Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å ‡°‘¥°“√¢¬“¬µ—«¢Õß™ÿ¡™π ∑”„Àâ¡’ à«π

·∫àßµ≈“¥‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡ªìπ√âÕ¬≈– 15.5 „π¢≥–∑’Ë´ÿª‡ªÕ√å

¡“√å‡°Áµ¡’ à«π·∫àßµ≈“¥√âÕ¬≈– 4.6

·π«‚πâ¡Õÿµ “À°√√¡·≈–°“√·¢àß¢—π„π∏ÿ√°‘®

§â“ª≈’°ªï 2547

°“√¢¬“¬µ—«¢Õß∏ÿ√°‘®§â“ª≈’°„πªï 2547 ¬—ß§ß‡ªìπ‰ª

Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬ªí®®—¬∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥°“√¢¬“¬µ—« §◊Õ ∑‘»∑“ß

Õ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬ π‚¬∫“¬¥â“π°“√ √â“ß√“¬‰¥â ≈¥√“¬®à“¬

·≈–°√–®“¬§«“¡‡®√‘≠‰ª Ÿà™ÿ¡™πµà“ßÊ ¢Õß√—∞∫“≈ √«¡

∂÷ß°“√·¢àß¢—π∑’Ë√ÿπ·√ß¡“°¢÷Èπ ‡π◊ËÕß®“° (1) ∑”‡≈∑’ËÀ“

¬“°¢÷Èπ (2) º≈°√–∑∫®“°¡“µ√°“√º—ß‡¡◊Õß (3) §«“¡

Àπ“·πàπ¢Õß√â“π„π‡¢µ‡¡◊Õß„À≠à ∑”„ÀâºŸâª√–°Õ∫°“√

À—π¡“ª√—∫ª√ÿß “¢“‡¥‘¡¢Õßµπ‡Õß„Àâ¡’§«“¡À≈“°À≈“¬

‡æ◊ËÕ‡¢â“∂÷ßºŸâ∫√‘‚¿§·µà≈–°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬„Àâ¡“°¢÷Èπ „π¢≥–

∑’Ë “¢“∑’Ë‡ªî¥„À¡à®–¡’¢π“¥¢Õß√â“π‡≈Á°≈ß·µà¡’§«“¡

À≈“°À≈“¬¡“°¢÷Èπ πÕ°®“°π’È∏ÿ√°‘®¡’·π«‚πâ¡∑’Ë®–‡°‘¥

æ—π∏¡‘µ√∑“ß∏ÿ√°‘®¡“°¢÷Èπ ∑—Èß„π à«π¢ÕßºŸâª√–°Õ∫°“√

§â“ª≈’° ´—ææ≈“¬‡ÕÕ√å ·≈–ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

·π«‚πâ¡∏ÿ√°‘®√â“π –¥«° ◊́ÈÕ ªï 2547

∏ÿ√°‘®√â“π –¥«°´◊ÈÕ¬—ß‡ªìπ‡´°‡¡π∑å∑’Ëπà“ π„®„π°“√

¢¬“¬°“√≈ß∑ÿπ∑—Èß®“°ºŸâª√–°Õ∫°“√√“¬‡¥‘¡ ·≈–®“°

ºŸâ§â“ª≈’°„π‡´°‡¡π∑åÕ◊Ëπ∑’ËµâÕß°“√‡æ‘Ë¡√Ÿª·∫∫ “¢“„Àâ¡’

¢π“¥‡≈Á°≈ß “¡“√∂‡¢â“∂÷ß°≈ÿà¡ºŸâ∫√‘‚¿§‰¥âÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß

∑—È ßπ’È à«πÀπ÷Ëß‡ªìπº≈¡“®“°°“√¢¬“¬µ—«¢Õß∏ÿ√°‘®

Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å ‡°‘¥°“√¢¬“¬µ—«¢Õß‡¢µ‡¡◊Õß·≈–‡°‘¥

™ÿ¡™π„À¡à¢÷Èπ ®÷ß‡ªìπ‚Õ°“ ∑’Ë¥’¢Õß√â“π§â“ –¥«°´◊ÈÕ∑’Ë®–

¢¬“¬‰ª Ÿà™ÿ¡™π‰¥â¡“°°«à“√â“π§â“ª≈’°¢π“¥„À≠à

º≈°√–∑∫®“°¡“µ√°“√º—ß‡¡◊Õß∑’ËÕÕ°¡“„™â∫—ß§—∫°—∫

°“√¢¬“¬ “¢“¢ÕßºŸâ§â“ª≈’°∑’Ë¡’¢π“¥„À≠à°«à“ 300 µ“√“ß

‡¡µ√ ∑”„Àâ°“√¢¬“¬µ—«¢Õß§â“ª≈’°¢π“¥„À≠à‡√‘Ë¡™–≈Õ

µ—«≈ß‡π◊ËÕß®“°°“√¢Õ„∫Õπÿ≠“µ°àÕ √â“ß‡ªìπ‰ª‰¥â¬“°¬‘Ëß

¢÷ÈπÕ’°∑—Èßæ◊Èπ∑’Ë„π∑”‡≈∑’Ë¥’‡√‘Ë¡À“¬“°·≈–¡’°“√Õ‘Ë¡µ—« ∑”„Àâ

‡√‘Ë¡À—π¡“ π„®°—∫°“√¢¬“¬ “¢“„π√Ÿª·∫∫„À¡à∑’Ë¡’¢π“¥

‡≈Á°≈ß‡æ◊ËÕ “¡“√∂‡¢â“∂÷ßºŸâ∫√‘‚¿§„π·µà≈–™ÿ¡™π‰¥â¡“°¢÷Èπ

®”π«π “¢“¢Õß√â“π –¥«°´◊ÈÕ ∑—Èß„π™ÿ¡™π·≈–

 ∂“π’∫√‘°“√πÈ”¡—π

∑’Ë¡“ : ®“°°“√ª√–¡“≥°“√¢Õß

∫√‘…—∑ ´’.æ’. ‡´‡«àπÕ’‡≈ø‡«àπ ®”°—¥ (¡À“™π)
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°“√®—¥À“º≈‘µ¿—≥±åÀ√◊Õ∫√‘°“√

„π√Õ∫ªï 2546 ∫√‘…—∑ —Ëß´◊ÈÕ ‘π§â“ª√–¡“≥√âÕ¬≈– 88

®“°µ—«·∑π®”Àπà“¬∑’Ë‰¡à¡’§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∫√‘…—∑ ‚¥¬

∫√‘…—∑ àß§” —Ëß ◊́ÈÕ„Àâµ—«·∑π®”Àπà“¬‡ªìπºŸâ àß ‘π§â“‰ª¬—ß

»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“À√◊Õ àßµ√ß‰ª∑’Ë√â“π 7-Eleven ÷́Ëß¢÷Èπ

Õ¬Ÿà°—∫ª√–‡¿∑¢Õß ‘π§â“ ·¡â«à“∫√‘…—∑®–µâÕß ◊́ÈÕ ‘π§â“®“°

µ—«·∑π®”Àπà“¬ ·µà∫√‘…—∑‰¡à ‰¥âæ÷Ëßæ“µ—«·∑π®”Àπà“¬

√“¬„¥√“¬Àπ÷Ëß‡°‘π°«à“√âÕ¬≈– 20 ¢Õß¡Ÿ≈§à“ —Ëß´◊ÈÕ

„π√Õ∫ªï 2546 ∫√‘…—∑¡’»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“À≈—° 4 ·Ààß

√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√√—∫ ‘π§â“®“°µ—«·∑π®”Àπà“¬·≈– àß

 ‘π§â“„Àâ°—∫√â“π 7-Eleven ª√–¡“≥√âÕ¬≈– 90 ¢Õß

¡Ÿ≈§à“´◊ÈÕ∑—ÈßÀ¡¥  à«π∑’Ë‡À≈◊Õ‡ªìπ ‘π§â“∑’Ë∂Ÿ° àßµ√ß‚¥¬

µ—«·∑π®”Àπà“¬ ´÷Ëß°“√‡æ‘Ë¡ —¥ à«π°“√√—∫ àß ‘π§â“ºà“π

»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“™à«¬„Àâ∫√‘…—∑ “¡“√∂∫√‘À“√ ‘π§â“

§ß‡À≈◊Õ‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

∏ÿ√°‘®√â“π§â“ª≈’°¢π“¥„À≠à
ç´ÿª‡ªÕ√å‡ Á́π‡µÕ√åé
≈—°…≥–º≈‘µ¿—≥±åÀ√◊Õ∫√‘°“√

∫√‘…—∑¥”‡π‘π°‘®°“√Àâ“ß‚≈µ— ºà“π∑“ß∫√‘…—∑ Shanghai

Lotus Supermarket Chain Store Co., Ltd. (çSLSé)

‚¥¬∫√‘…—∑∂◊ÕÀÿâπ∑“ßÕâÕ¡ºà“π∫√‘…—∑ Yangtze Supermarket

Investment Limited §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 26.95 ≥  ‘Èπªï 2546

SLS ¥”‡π‘π°‘®°“√Àâ“ß‚≈µ— √«¡ 13  “¢“ ‚¥¬µ—ÈßÕ¬Ÿà„π

‡¡◊Õß‡´’Ë¬ß‰Œâ ®”π«π 10  “¢“ ‡¡◊ÕßÀ—ß‚®« 1  “¢“ ‡¡◊Õß

π“π®‘ß 1  “¢“ ·≈–‡¡◊ÕßÕŸã́ ’ 1  “¢“ „π®”π«πÀâ“ß‚≈µ— 

∑—ÈßÀ¡¥ 13  “¢“ SLS ‡ªìπ‡®â“¢ÕßÕ¬Ÿà 11  “¢“  à«πÕ’°

2  “¢“ SLS ‡ªìπºŸâ√—∫®â“ß∫√‘À“√ ‚¥¬‡©≈’Ë¬·≈â«¡’≈Ÿ°§â“

‡¢â“¡“´◊ÈÕ ‘π§â“„πÀâ“ß‚≈µ— ª√–¡“≥«—π≈– 12,000 §π

µàÕ “¢“ ∑—Èßπ’È SLS ¡’·ºπ∑’Ë®–‡ªî¥Àâ“ß‚≈µ— ‡æ‘Ë¡¢÷Èπªï≈–

4-5  “¢“„π‡´’Ë¬ß‰Œâ·≈–‡¡◊Õßµà“ßÊ „πæ◊Èπ∑’Ë≈ÿà¡·¡àπÈ”

·¬ß´’‡°’¬ß

Àâ“ß‚≈µ— ‡ªî¥„Àâ∫√‘°“√∑ÿ°«—πµ—Èß·µà‡«≈“ 8.30 π. ∂÷ß

22.00 π. ¬°‡«âπ„π™à«ß‡∑»°“≈ ‡™àπ „π™à«ß‡∑»°“≈µ√ÿ…

®’π ∑’Ë¡’°“√¢¬“¬‡«≈“∫√‘°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ „π™à«ß 3 ªï∑’Ëºà“π¡“

¬Õ¥¢“¬√«¡¢ÕßÀâ“ß‚≈µ— µ“¡ß∫°“√‡ß‘π√«¡‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß®“° 8,995 ≈â“π∫“∑ „πªï 2544 ‡ªìπ 12,712

≈â“π∫“∑ „πªï 2545 ·≈–‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡ªìπ 16,857 ≈â“π∫“∑ „π

ªï 2546

 à«πº ¡¢Õß ‘π§â“

Àâ“ß‚≈µ— ∑ÿ° “¢“®–·∫àß ‘π§â“ 25,000 ∂÷ß 30,000

√“¬°“√ ÕÕ°‡ªìπ 4 °≈ÿà¡ ‘π§â“À≈—° Ê °≈à“«§◊Õ

1. Õ“À“√ ¥ (Fresh Food) ¡’ —¥ à«π¬Õ¥¢“¬

ª√–¡“≥√âÕ¬≈– 19

2. ¢Õß„™â„π§√—«‡√◊Õπ Õ“À“√ ”‡√Á®√Ÿª ·≈–‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡

(Dry Groceries) ¡’ —¥ à«π¬Õ¥¢“¬ª√–¡“≥√âÕ¬≈– 49

3. Õÿª°√≥å‡§√◊ËÕß¡◊Õ ‡§√◊ËÕß„™â (Hard Lines) ¡’

 —¥ à«π¬Õ¥¢“¬ª√–¡“≥√âÕ¬≈– 21

4. ‡§√◊ËÕß·µàß°“¬·≈–‡§√◊ËÕßª√–¥—∫ (Apparel) ¡’

 —¥ à«π¬Õ¥¢“¬ª√–¡“≥√âÕ¬≈– 11
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1 Yanggao Store (‡´’Ë¬ß‰Œâ) ¡‘∂ÿπ“¬π 2540 11,000 SLS ‡™à“ ‘∑∏‘°“√„™â∑’Ë¥‘π®“° ECD

·≈– ECD Õ¬Ÿà„π√–À«à“ß°“√‚Õπ ‘∑∏‘

°“√„™âÕ“§“√¡“„Àâ SLS

2 Zhoujiazui Store (‡´’Ë¬ß‰Œâ) ¡°√“§¡ 2541 7,000 ‡™à“∑’Ë¥‘π·≈–Õ“§“√®“°∫√‘…—∑∑âÕß∂‘Ëπ

3 Chuanchang Store (‡´’Ë¬ß‰Œâ) ∏—π«“§¡ 2541 7,000 ‡™à“∑’Ë¥‘π·≈–Õ“§“√®“°∫√‘…—∑∑âÕß∂‘Ëπ

4 Wuzhong Store (‡´’Ë¬ß‰Œâ) ∏—π«“§¡ 2542 11,000 √—∫®â“ß∫√‘À“√Àâ“ß‚≈µ— 

5 Shangnan Store (‡´’Ë¬ß‰Œâ) °—π¬“¬π 2544 12,000 ‡™à“∑’Ë¥‘π·≈–Õ“§“√®“°∫√‘…—∑∑âÕß∂‘Ëπ

6 Hangzhou Heping Store (À—ß‚®«) µÿ≈“§¡ 2544 7,500 ‡™à“∑’Ë¥‘π·≈–Õ“§“√®“°∫√‘…—∑∑âÕß∂‘Ëπ

7 Caoan Store (‡´’Ë¬ß‰Œâ) ¡°√“§¡ 2545 7,000 ‡™à“∑’Ë¥‘π·≈–Õ“§“√®“°∫√‘…—∑∑âÕß∂‘Ëπ

8 Tianshan Store (‡´’Ë¬ß‰Œâ) æƒ…¿“§¡ 2545 11,000 ‡™à“∑’Ë¥‘π·≈–Õ“§“√®“°∫√‘…—∑∑âÕß∂‘Ëπ

9 Kinghill Store (‡´’Ë¬ß‰Œâ) °√°Æ“§¡ 2545 13,000 ‡™à“∑’Ë¥‘π·≈–Õ“§“√®“°∫√‘…—∑∑âÕß∂‘Ëπ

10 Wenshui Store (‡ ’́Ë¬ß‰Œâ) ∏—π«“§¡ 2545 7,500 ‡™à“∑’Ë¥‘π·≈–Õ“§“√®“°∫√‘…—∑∑âÕß∂‘Ëπ

11 Jin Qiao Store (‡ ’́Ë¬ß‰Œâ) ‡¡…“¬π 2546 14,000 ‡™à“∑’Ë¥‘π·≈–Õ“§“√®“°∫√‘…—∑∑âÕß∂‘Ëπ

12 Jian Ning Store (π“π®‘ß) °—π¬“¬π 2546 7,000 ‡™à“∑’Ë¥‘π·≈–Õ“§“√®“°∫√‘…—∑∑âÕß∂‘Ëπ

13 Hui Shan Store (ÕŸã´’) ∏—π«“§¡ 2546 6,000 √—∫®â“ß∫√‘À“√Àâ“ß‚≈µ— 

*æ◊Èπ∑’Ë¢“¬‚¥¬ª√–¡“≥ ‰¡à√«¡æ◊Èπ∑’Ë„Àâ‡™à“

°“√·∫àßª√–‡¿∑¢ÕßÀâ“ß‚≈µ— 

 “¢“∑’Ë ™◊ËÕ “¢“ (‡¡◊Õß)
‡¥◊Õπ∑’Ë‡ªî¥ æ◊Èπ∑’Ë¢“¬*

°√√¡ ‘∑∏‘Ï„π∑’Ë¥‘π·≈–Õ“§“√
¥”‡π‘π°“√ (µ“√“ß‡¡µ√)



20

°“√µ≈“¥·≈–¿“«–°“√·¢àß¢—π¢Õß∏ÿ√°‘®

√â“π§â“ª≈’°¢π“¥„À≠à

≈—°…≥–¢Õß≈Ÿ°§â“

≈Ÿ°§â“°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬¢Õß‚≈µ—  §◊Õ °≈ÿà¡ª√–™“™π∑’Ë¡’

√“¬‰¥â√–¥—∫°≈“ß∂÷ß≈à“ß ∑’ËµâÕß°“√ ◊́ÈÕ ‘π§â“Õÿª‚¿§·≈–

∫√‘‚¿§·∫∫§√∫«ß®√ (One Stop Shopping) ‚¥¬‡©≈’Ë¬

·≈â«¡’≈Ÿ°§â“´◊ÈÕ ‘π§â“„πÀâ“ß‚≈µ— ª√–¡“≥«—π≈– 12,000 §π

µàÕ “¢“

π‚¬∫“¬√“§“

Àâ“ß‚≈µ— „™âπ‚¬∫“¬√“§“·∫∫ Every Day Low Price

(çEDLPé) ‡ªìπ®ÿ¥¢“¬ ‘π§â“·≈–¥÷ß¥Ÿ¥§«“¡ π„®®“°≈Ÿ°§â“

‚¥¬‡πâπ°“√®—¥„Àâ¡’ ‘π§â“√“§“∂Ÿ°æ‘‡»…∑ÿ°«—π¡“°°«à“°“√

 àß‡ √‘¡°“√¢“¬‡ªìπ™à«ßÊ

¿“«–Õÿµ “À°√√¡·≈–°“√·¢àß¢—π¢Õß∏ÿ√°‘®√â“π§â“

ª≈’°¢π“¥„À≠à

∏ÿ√°‘®§â“ª≈’°„πª√–‡∑»®’π¡’°“√‡®√‘≠‡µ‘∫‚µÕ¬à“ß

¡“°„π™à«ß 10 ªï∑’Ëºà“π¡“ ‡Àµÿº≈ à«π„À≠à¡“®“°°“√

æ—≤π“∑“ß¥â“π‡»√…∞°‘® ·≈–§«“¡µâÕß°“√∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¡“°

¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§ ‡π◊ËÕß®“°ª√–‡∑»®’π¡’ª√–™“°√ Ÿß∂÷ß

1.3 æ—π≈â“π§π∑”„Àâª√–‡∑»®’π‡ªìπµ≈“¥§â“ª≈’°∑’Ë„À≠à

 ”À√—∫ ‘π§â“Õÿª‚¿§∫√‘‚¿§µà“ßÊ πÕ°®“°π—Èπ®”π«π

§√Õ∫§√—«™π™—Èπ°≈“ß∑’Ë‡æ‘Ë¡ Ÿß¢÷Èπ ‰¥â àßº≈„Àâ°“√Õÿª‚¿§

∫√‘‚¿§‡ªìπ‰ª„π∑“ß∑’ËÀ≈“°À≈“¬¡“°¢÷Èπ ·≈–µÕ∫ πÕß

§«“¡µâÕß°“√·≈–§«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õßµπ‡Õß¡“°°«à“∑’Ë®–

‡æ◊ËÕµÕ∫ πÕßªí®®—¬æ◊Èπ∞“π‡∑à“π—Èπ ªí®®—¬‡À≈à“π’È∑”„Àâ

‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß√Ÿª·∫∫°“√≈ß∑ÿπ„π∏ÿ√°‘®§â“ª≈’°

¢Õßª√–‡∑»®’π „πÕ¥’µπ—Èπ®–‡πâπ°“√≈ß∑ÿπµ“¡‡¡◊Õß∑à“

 ”§—≠Ê Õ¬à“ß‡™àπ ‡´’Ë¬ß‰Œâ Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ „πªí®®ÿ∫—π¡’

°“√‡°‘¥¢÷Èπ„π√Ÿª·∫∫√â“π§â“·≈–æ◊Èπ∑’Ë∑’ËÀ≈“°À≈“¬¡“°¢÷Èπ

πÕ°®“°π—Èπ non-food formats and multiple

foodformats „π∏ÿ√°‘®§â“ª≈’°¢Õß®’π¡’ —¥ à«π∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

‚¥¬√–À«à“ßªï 2538 ∂÷ß 2544 ¬Õ¥¢“¬¢Õß non-food

retail ‰¥â‡æ‘Ë¡¢÷Èπ§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 11.3 ·≈–„πªï 2544 ¬Õ¥

¢“¬ non-food retail ¡’ —¥ à«π§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 49.6 ¢Õß

¬Õ¥¢“¬√«¡

º≈®“°°“√√–∫“¥¢Õß‚√§ SARS „π§√÷Ëßªï·√°¢Õßªï

2546 π—Èπ ‰¥â àßº≈°√–∑∫∑“ß¥â“π≈∫µàÕ¬Õ¥¢“¬¢Õß

∏ÿ√°‘®§â“ª≈’°Õ¬à“ß¡“° Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡∏ÿ√°‘®§â“ª≈’°‰¥âøóôπ

µ—«Õ¬à“ß√«¥‡√Á«À≈—ß®“°‡Àµÿ°“√≥åºà“πæâπ‰ª ‚¥¬¬Õ¥

¢“¬„π™à«ß‡¥◊Õπ°√°Æ“§¡ ∂÷ß ∏—π«“§¡ ªï 2546 ¢Õß

ºŸâπ”„πµ≈“¥§â“ª≈’° 100 Õ—π¥—∫·√° ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ§‘¥‡ªìπ

√âÕ¬≈– 6.8 ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫™à«ß‡¥’¬«°—π¢Õßªï 2545 πÕ°®“°

π—Èπ√—∞∫“≈®’π¬—ß‰¥â¡’°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬„À¡à‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√

°√–µÿâπ°“√≈ß∑ÿπ„π∏ÿ√°‘®§â“ª≈’° ‚¥¬≈¥Õ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬

 ”À√—∫°“√≈ß∑ÿπ§√—Èß·√°¢ÕßºŸâª√–°Õ∫°“√ ·≈–¬—ß‰¥â

‡ πÕ√à“ß°ÆÀ¡“¬„À¡à„πªï 2547 „Àâ¬°‡≈‘°¢âÕ®”°—¥„π
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°“√¥”‡π‘π°“√∏ÿ√°‘®§â“ª≈’°¢ÕßºŸâª√–°Õ∫°“√µà“ß™“µ‘

µ“¡¢âÕµ°≈ß°—∫Õß§å°“√°“√§â“‚≈° À√◊Õ World Trade

Organization (çWTOé) ´÷Ëß„πÕ¥’µπ—ÈπºŸâª√–°Õ∫°“√µà“ß

™“µ‘µâÕß¡’ºŸâ√à«¡∑ÿπ‡ªìπ∫√‘…—∑∑âÕß∂‘Ëπ ́ ÷Ëß —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ

¢Õßµà“ß™“µ‘„π∫√‘…—∑√à«¡∑ÿπ∑’Ëª√–°Õ∫°‘®°“√‡°‘π°«à“ 3

Àâ“ß®–µâÕß‰¡à‡°‘π√âÕ¬≈– 50 ∑—Èßπ’È°“√¬°‡≈‘°À√◊Õ≈¥≈ß

¢Õß¢âÕ®”°—¥µà“ßÊ π—Èπ ®–∑”„Àâ ¿“«–°“√·¢àß¢—π∑“ß∏ÿ√°‘®

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª®“°ªí®®ÿ∫—πÕ¬à“ß¡“° ‚¥¬®–‡ªìπ‚Õ°“ ∑’Ë

¥’¢ÕßÀâ“ß‚≈µ— „π°“√¢¬“¬∏ÿ√°‘®„πµ≈“¥Õ◊ËπÊπÕ°‡Àπ◊Õ

®“°‡¡◊Õß‡´’Ë¬ß‰Œâ ·µà„π¢≥–‡¥’¬«°—π°Á‡ªìπ°“√‡ªî¥‚Õ°“ 

„Àâ§Ÿà·¢àß√“¬„À¡àÊ‡¢â“¡“„π

µ≈“¥ª√–‡∑»®’π‰¥âßà“¬¢÷Èπ

∏ÿ √°‘ ®§â “ª≈’ °·≈–∏ÿ √°‘ ®

´ÿª‡ªÕ√å‡´Áπ‡µÕ√å„πª√–‡∑»

®’ππ—∫«à“¡’°“√·¢àß¢—π°—π Ÿß ‚¥¬

¡’§Ÿà·¢àß¢—π∑—Èß∫√‘…—∑∑âÕß∂‘Ëπ·≈–

∫√‘…—∑®“°µà“ßª√–‡∑» ´÷Ëß„π

Õπ“§µ §“¥«à“§Ÿà·¢àß¢—π‡À≈à“π’È

¡’ ‚Õ°“ ∑’Ë®–√«¡∫√‘…—∑°—π¡“°

¢÷Èπ Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡∫√‘…—∑‡™◊ËÕ«à“

§Ÿà·¢àß∑“ß°“√§â“‚¥¬µ√ß¢Õß

Àâ“ß‚≈µ—  §◊Õ Àâ“ß§“√åøŸ√å (Carrefour) ´÷Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑™—Èπ

π”®“°ª√–‡∑»Ω√—Ëß‡»  πÕ°®“°π’ÈÀâ“ß‚≈µ— ¬—ß¡’§Ÿà·¢àß

∑“ß°“√§â“∑“ßÕâÕ¡‰¥â·°à √â“π Lian Hua √â“π Hua Lian

Àâ“ß Metro Àâ“ß Auchan ‡ªìπµâπ

°“√®—¥À“º≈‘µ¿—≥±åÀ√◊Õ∫√‘°“√

 ‘π§â“∑’Ë«“ß®”Àπà“¬„πÀâ“ß‚≈µ—  à«π„À≠à‡ªìπ ‘π§â“∑’Ë

SLS ´◊ÈÕ®“°ºŸâº≈‘µÀ√◊Õµ—«·∑π®”Àπà“¬¿“¬„πª√–‡∑»®’π

‚¥¬¡’ ”π—°ß“π„À≠à∑’Ë‡ ’́Ë¬ß‰Œâ‡ªìπºŸâ°”Àπ¥π‚¬∫“¬°“√®—¥

´◊ÈÕ ‘π§â“·≈–°“√°√–®“¬ ‘π§â“„Àâ°—∫·µà≈– “¢“ „π√Õ∫ªï

2546 ∑’Ëºà“π¡“ SLS ‰¡à‰¥âæ÷Ëßæ“°“√´◊ÈÕ ‘π§â“®“°µ—«·∑π

®”Àπà“¬√“¬Àπ÷Ëß√“¬„¥‡°‘π°«à“√âÕ¬≈– 20 ¢Õß¡Ÿ≈§à“°“√

 —Ëß´◊ÈÕ ·≈– ‘π§â“ª√–¡“≥√âÕ¬≈– 62 ¢Õß¡Ÿ≈§à“´◊ÈÕ¢Õß SLS

∂Ÿ°√—∫·≈– àßºà“π»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“¢Õß SLS
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§«“¡‡ ’Ë¬ß‡°’Ë¬«°—∫°“√ª√–°Õ∫°‘®°“√√â“π

§â“ –¥«°´◊ÈÕ

À“° —≠≠“„Àâ„™â ‘∑∏‘∂Ÿ°¬°‡≈‘° ∫√‘…—∑®– Ÿ≠‡ ’¬ ‘∑∏‘„π

°“√„™â‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“ √«¡∂÷ßÕ“®µâÕß™”√–§à“‡ ’¬

À“¬„Àâ·°à 7-Eleven, Inc. ·≈–À“°§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß∫√‘…—∑

·≈–∫√‘…—∑‡§√◊Õ‡®√‘≠‚¿§¿—≥±å ®”°—¥ (çCPGé) °—∫

7-Eleven, Inc. ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª„π∑“ß≈∫ ∫√‘…—∑Õ“®®–

‰¡à‰¥â√—∫§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ®“° 7-Eleven, Inc. ‡∑à“∑’Ë§«√

∫√‘…—∑‰¥â√—∫ ‘∑∏‘ „π°“√„™â ‡§√◊Ë ÕßÀ¡“¬°“√§â“

ç7-Elevené √«¡∂÷ß‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß µ≈Õ¥

®π‰¥â√—∫§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ∑“ß¥â“π°“√Ωñ°Õ∫√¡·≈–¥â“π

‡∑§π‘§§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®√â“π§â“ –¥«°´◊ÈÕ®“°

7-Eleven, Inc. ¿“¬„µâ —≠≠“„Àâ„™â ‘∑∏‘ (Area License

Agreement) ·¡â —≠≠“¥—ß°≈à“«®–‰¡à¡’°”Àπ¥Õ“¬ÿ¢Õß

 —≠≠“ ·µà§Ÿà —≠≠“∑—Èß ÕßΩÉ“¬¡’ ‘∑∏‘∑’Ë®–‡≈‘° —≠≠“À“°

‡°‘¥‡Àµÿ°“√≥åµ“¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â„π —≠≠“„Àâ„™â ‘∑∏‘ πÕ°®“°

π’È ∫√‘…—∑¬—ß‰¥â‡¢â“∑” —≠≠“„Àâ§«“¡¬‘π¬Õ¡ √–À«à“ß∫√‘…—∑

·≈– CPG °—∫ 7-Eleven, Inc. ‚¥¬ 7-Eleven, Inc. ‰¥â

µ°≈ß„Àâ§«“¡¬‘π¬Õ¡µàÕ°“√‡ πÕ¢“¬ÀÿâπµàÕª√–™“™π √«¡

∂÷ß°“√π”Àÿâπ‡¢â“®¥∑–‡∫’¬π´◊ÈÕ¢“¬„πµ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ´÷Ëß

„π —≠≠“„Àâ§«“¡¬‘π¬Õ¡ ∫√‘…—∑·≈– 7-Eleven, Inc. ¬—ß

‰¥â¡’°“√µ°≈ß·°â ‰¢ “√– ”§—≠∫“ßª√–°“√„π —≠≠“„Àâ

„™â ‘∑∏‘¥â«¬

¥—ßπ—ÈπÀ“°§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß∫√‘…—∑ À√◊Õ CPG °—∫

7-Eleven, Inc. ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª„π∑“ß≈∫ ∫√‘…—∑Õ“®‰¡à

‰¥â√—∫§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ®“° 7-Eleven, Inc. ‡∑à“∑’Ë§«√ Õ¬à“ß‰√

°Áµ“¡ ∫√‘…—∑‡™◊ËÕ«à“ ∫√‘…—∑ ·≈– CPG ¬—ß¡’§«“¡ —¡æ—π∏å

∑’Ë¥’°—∫ 7-Eleven, Inc. ∫√‘…—∑¬—ß‡™◊ËÕ«à“ °“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®

¢Õß∫√‘…—∑¿“¬„µâ‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“ ç7-Elevené ‡ªìπº≈

ª√–‚¬™πå∑“ß∏ÿ√°‘®√à«¡°—π ´÷Ëß∑’Ëºà“π¡“§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß

∏ÿ√°‘®·≈–°“√„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õµà“ß Ê °Á‡ªìπ‰ª¥â«¬¥’ ∑”„Àâ

‚Õ°“ ∑’Ë§«“¡ —¡æ—π∏å®–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª„π∑“ß≈∫¡’πâÕ¬

·≈–„π¢≥–π’È ‰¡à¡’‡ÀµÿÕ—π§«√‡™◊ËÕ‰¥â«à“®–¡’‡Àµÿ°“√≥å„¥∑’Ë

®– àßº≈°√–∑∫„π∑“ß≈∫°—∫§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß∫√‘…—∑

·≈– CPG °—∫ 7-Eleven, Inc.

ªí®®—¬§«“¡‡ ’Ë¬ß

22
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À“°§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß∫√‘…—∑°—∫∫√‘…—∑ ªµ∑. ®”°—¥ (¡À“™π)

·≈–ºŸâ√—∫Õπÿ≠“µ¥”‡π‘π°“√ ∂“π’∫√‘°“√πÈ”¡—π¢Õß ªµ∑.

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π∑“ß≈∫®– àßº≈°√–∑∫µàÕ·ºπ°“√¢¬“¬

°‘®°“√„π ∂“π’∫√‘°“√πÈ”¡—π¢Õß∫√‘…—∑

µ“¡∑’Ë∫√‘…—∑‰¥â√à«¡¡◊Õ°—∫∫√‘…—∑ ªµ∑. ®”°—¥ (¡À“™π)

(çªµ∑.é) „π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®√â“π§â“ –¥«°´◊ÈÕ 7-Eleven

„π ∂“π’∫√‘°“√πÈ”¡—π ªµ∑. ¿“¬„µâ —≠≠“§«“¡√à«¡¡◊Õ

°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®√â“π§â“ –¥«°´◊ÈÕ„π ∂“π’∫√‘°“√πÈ”¡—π

§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß∫√‘…—∑°—∫ ªµ∑. ·≈–ºŸâ√—∫Õπÿ≠“µ¢Õß

ªµ∑. ®÷ß‡ªìπªí®®—¬ à«πÀπ÷Ëß∑’Ë®–∑”„Àâ∫√‘…—∑∫√√≈ÿ‡ªÑ“

À¡“¬°“√¢¬“¬√â“π 7-Eleven ¥—ßπ—ÈπÀ“°§«“¡ —¡æ—π∏å

¥—ß°≈à“«‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª„π∑“ß≈∫∫√‘…—∑Õ“®‰¥â√—∫º≈

°√–∑∫µàÕ¬Õ¥¢“¬·≈–º≈°”‰√

¢Õß∫√‘…—∑ Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ∫√‘…—∑

‡™◊Ë Õ«à “ ‚Õ°“ ∑’Ë §«“¡ —¡æ—π∏å

√–À«à“ß∫√‘…—∑°—∫ ªµ∑. ®–

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª„π∑“ß≈∫¡’πâÕ¬

· ≈ – ‚ Õ ° “   „ π ° “ √ ‡ ªî ¥ √â “ π

7-Eleven „π∑”‡≈ª°µ‘¬—ß¡’·π«

‚πâ¡∑’Ë¥’ ´÷Ëß “¡“√∂™¥‡™¬º≈

°√–∑∫∑’ËÕ“®®–‡°‘¥¢÷Èπ¥—ß°≈à“«‰¥â

§«“¡‡ ’Ë¬ß‡°’Ë¬«°—∫°“√ª√–°Õ∫°‘®°“√

´ÿª‡ªÕ√å‡´Áπ‡µÕ√å

§«“¡‡ ’Ë¬ß‡°’Ë¬«°—∫°“√¢ÕÕπÿ≠“µª√–°Õ∫°‘®°“√§â“ª≈’°

Õ“® àßº≈°√–∑∫µàÕ°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®·≈–°“√¢¬“¬°‘®°“√

¢Õß SLS

°“√ª√–°Õ∫°‘®°“√§â“ª≈’°¢Õß SLS ®–µâÕß‰¥â√—∫

Õπÿ≠“µ®“°√—∞∫“≈°≈“ß·≈–/À√◊Õ√—∞∫“≈∑âÕß∂‘Ëπ¢Õß

ª√–‡∑»®’π °“√∑’Ë SLS ´÷Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑√à«¡∑ÿπµà“ß™“µ‘

√—∫®â“ß∫√‘À“√Àâ“ß‚≈µ—  2  “¢“µ“¡ —≠≠“°“√∫√‘À“√

√â“π√–À«à“ß SLS °—∫∫√‘…—∑∑âÕß∂‘Ëπ 2 ∫√‘…—∑ ´÷Ëß‡ªìπºŸâ

ª√–°Õ∫°“√∑’Ë ‰¥â√—∫„∫Õπÿ≠“µª√–°Õ∫°‘®°“√§â“ª≈’°

„πÀâ“ß‚≈µ— ∫“ß “¢“ Õ“®∂Ÿ°æ‘®“√≥“‚¥¬Àπà«¬ß“π∑’Ë

‡°’Ë¬«¢âÕß¢Õßª√–‡∑»®’π‰¥â«à“ ‰¡à Õ¥§≈âÕß°—∫°ÆÀ¡“¬∑’Ë

¡’Õ¬Ÿà„πªí®®ÿ∫—π Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡Àπà«¬ß“π¢Õß√—∞∫“≈®’π‰¥â

µ√–Àπ—°∂÷ß¢âÕ‡∑Á®®√‘ß·≈–ªí≠À“¥—ß°≈à“«·≈â« ·≈–‡∑à“∑’Ë

ºà“π¡“ SLS ¬—ß‰¡à‡§¬ª√– ∫ªí≠À“À√◊Õ∂Ÿ°Àπà«¬ß“π

√—∞∫“≈µ√«® Õ∫‡π◊ËÕß®“°°“√¥”‡π‘π°“√¥—ß°≈à“«·µà

Õ¬à“ß„¥ √«¡∑—Èß¢≥–π’È SLS °”≈—ß¥”‡π‘π°“√¢ÕÕπÿ≠“µ

‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‡æ’ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫·ºπ°“√¢¬“¬ “¢“„π

Õπ“§µ¢Õß SLS Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ SLS ‰¡à “¡“√∂√—∫√Õß

‰¥â«à“®–‰¡àª√– ∫ªí≠À“À√◊Õ∂Ÿ°Àπà«¬ß“π√—∞∫“≈µ√«®

 Õ∫À√◊Õ¥”‡π‘π°“√µ“¡°ÆÀ¡“¬‡π◊ËÕß¡“®“°°“√¥”‡π‘π

°“√¥—ß°≈à“«¢â“ßµâπ ´÷ËßÕ“® àßº≈µàÕ ∂“π–¢Õß SLS „π

°“√√—∫®â“ß∫√‘À“√Àâ“ß‚≈µ—  “¢“¥—ß°≈à“« Õ—π®– àßº≈

°√–∑∫„π∑“ß≈∫µàÕ°“√ª√–°Õ∫

°‘®°“√¢Õß SLS

 ¿“«–§«“¡‰¡à ·πà πÕπ¢Õß

π‚¬∫“¬‡»√…∞°‘®¢Õß√—∞∫“≈®’π

·≈–§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°Õ—µ√“·≈°

‡ª≈’Ë¬πÕ“® àßº≈°√–∑∫µàÕº≈

ª√–°Õ∫°“√¢Õß SLS

µ“¡∑’Ë√—∞∫“≈®’π‰¥â¥”‡π‘π

π‚¬∫“¬ªØ‘√Ÿª‡»√…∞°‘®‚¥¬¡’®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬∑’Ë®–°àÕ„Àâ‡°‘¥

°“√°√–®“¬Õ”π“®·≈– àß‡ √‘¡∏ÿ√°‘®¿“§‡Õ°™π ´÷Ëß

π‚¬∫“¬¥—ß°≈à“«‰¥â àßº≈„Àâ¡’‡ß‘π≈ß∑ÿπ®“°µà“ßª√–‡∑»

‰À≈‡¢â“ Ÿàª√–‡∑»®’π‡ªìπ®”π«π¡“°  àßº≈∑”„Àâ‡»√…∞°‘®

∑—Èß„π√–¥—∫ª√–‡∑»·≈–√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ¢¬“¬µ—« Õ¬à“ß‰√

°Áµ“¡ ∫√‘…—∑‰¡à “¡“√∂√—∫√Õß‰¥â«à“√—∞∫“≈®’π®–¬—ß§ß

¥”‡π‘π°“√µ“¡π‚¬∫“¬ªØ‘√Ÿª‡»√…∞°‘®µàÕ‰ªÀ√◊Õ‰¡à À“°

‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßπ‚¬∫“¬ ÷́Ëß àßº≈°√–∑∫∑“ß≈∫

µàÕ§«“¡‡®√‘≠‡µ‘∫‚µ∑“ß‡»√…∞°‘®¢Õßæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë‡ªìπ∑’Ëµ—Èß

¢ÕßÀâ“ß‚≈µ— °Á®– àßº≈°√–∑∫µàÕ¬Õ¥¢“¬·≈–°”‰√¢Õß

SLS ‰¥â

∂÷ß·¡â«à“ªí®®ÿ∫—π∫√‘…—∑¬—ß‰¡à¡’π‚¬∫“¬π”º≈°”‰√

®“°°“√≈ß∑ÿπ„πª√–‡∑»®’π°≈—∫ª√–‡∑»‰∑¬‡π◊ËÕß®“°

∏ÿ√°‘®¢Õß SLS ¬—ßÕ¬Ÿà„π™à«ß¢Õß°“√¢¬“¬µ—« „πÕπ“§µ
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∫√‘…—∑Õ“®®”‡ªìπµâÕß·ª≈ß√“¬‰¥â¢Õß SLS ÷́ËßÕ¬Ÿà„π√Ÿª

¢Õß‡ß‘π‡√π¡‘π∫’‡ªìπ‡ß‘π °ÿ≈Õ◊ËπÊ ‡æ◊ËÕ™”√–Àπ’ÈÀ√◊Õ‡æ◊ËÕ

π”‡ß‘π°≈—∫¡“≈ß∑ÿπ„πª√–‡∑»‰∑¬ ´÷Ëß°“√∑”∏ÿ√°√√¡

·≈°‡ª≈’Ë¬π·≈–‚Õπ‡ß‘πµ√“µà“ßª√–‡∑»„πª√–‡∑»®’π

Õ“®¡’¢âÕ°”Àπ¥·≈–«‘∏’ªØ‘∫—µ‘∑’Ë‡¢â¡ß«¥·≈–∫√‘…—∑‰¡à

 “¡“√∂√—∫√Õß‰¥â«à“π‚¬∫“¬‡°’Ë¬«°—∫‡ß‘πµ√“µà“ßª√–‡∑»

¢Õß√—∞∫“≈®’π®–‡ªìπ‰ª„π∑‘»∑“ß„¥„πÕπ“§µ ¢âÕ°”Àπ¥

·≈–«‘∏’ªØ‘∫—µ‘∑’Ë¡’§«“¡‡¢â¡ß«¥¡“°¢÷Èπ®÷ß‡ªìπªí®®—¬§«“¡

‡ ’Ë¬ß∑’ËÕ“®¡’º≈°√–∑∫∑“ß≈∫µàÕ§«“¡ “¡“√∂„π°“√

¥”‡π‘π∏ÿ√°√√¡∑“ß°“√‡ß‘π√–À«à“ßª√–‡∑»®’π·≈–

ª√–‡∑»‰∑¬‰¥â πÕ°®“°π’È §«“¡º—πº«π¢ÕßÕ—µ√“·≈°

‡ª≈’Ë¬π‡ß‘π‡√π¡‘π∫’ (ªí®®ÿ∫—π§à“¢Õß‡ß‘π‡√π¡‘π∫’ºŸ°°—∫

‡ß‘π¥Õ≈≈“√å À√—∞∑’ËÕ—µ√“ 8.277 ‡√π¡‘π∫’µàÕ 1 ¥Õ≈≈“√å

 À√—∞) °Á‡ªìπªí®®—¬§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’ËÕ“® àßº≈°√–∑∫µàÕº≈

°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß SLS ‡¡◊ËÕ·ª≈ß„ÀâÕ¬Ÿà„π√Ÿª¢Õß °ÿ≈

‡ß‘π∫“∑‰¥â

§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√√à«¡∑ÿπ‡æ◊ËÕª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®„πª√–‡∑»

®’πÕ“® àßº≈°√–∑∫µàÕ°“√ª√–°Õ∫°‘®°“√¢Õß SLS

°“√ª√–°Õ∫°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑„πª√–‡∑»®’π‡ªìπ√Ÿª

·∫∫¢Õß°‘®°“√√à«¡§â“ (Joint Venture) ‚¥¬¡’ºŸâ√à«¡∑ÿπ

´÷Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑∑âÕß∂‘Ëπ®”π«π 2 ∫√‘…—∑ ÷́Ëß°‘®°“√√à«¡§â“

¥—ß°≈à“«¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’ËºŸâ√à«¡∑ÿπÕ“®®– (1) ¡’«—µ∂ÿª√– ß§å

∑“ß¥â“π∏ÿ√°‘®·≈–‡»√…∞°‘®∑’Ë‰¡à Õ¥§≈âÕß°—∫∫√‘…—∑ (2)

¥”‡π‘π°“√„¥Ê ∑’Ë¢—¥·¬âß°—∫π‚¬∫“¬À√◊Õ«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß

∫√‘…—∑‡°’Ë¬«°—∫°“√≈ß∑ÿπµà“ßÊ  (3) ‰¡à “¡“√∂¥”‡π‘π°“√

µ“¡∑’Ë ‰¥âµ°≈ß°—π‰«â„π —≠≠“√à«¡§â“ À√◊Õ —≠≠“Õ◊ËπÊ

(√«¡∂÷ß°“√™”√–‡ß‘π≈ß∑ÿπµ“¡ —¥ à«π∑’Ë‰¥âµ°≈ß°—π ‚¥¬

≥  ‘Èπªï 2546 ∫√‘…—∑∂◊Õ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π SLS ºà“π∑“ß YSI

§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 35.75 ¢Õß∑ÿπ∑’Ë‡√’¬°™”√–·≈â« ´÷ËßÀ“°

ºŸâ√à«¡∑ÿπ„πª√–‡∑»®’ππ”‡ß‘π¡“≈ß∑ÿπ§√∫∂â«πµ“¡

 —¥ à«π·≈â« ®–∑”„Àâ —¥ à«π‡ß‘π≈ß∑ÿπ¢Õß∫√‘…—∑„π SLS

≈¥≈ß‡À≈◊Õ√âÕ¬≈– 26.95) À√◊Õ (4) ª√– ∫°—∫ªí≠À“

∑“ß°“√‡ß‘πÀ√◊Õªí≠À“Õ◊ËπÊ ·¡â«à“∫√‘…—∑ “¡“√∂§«∫§ÿ¡

°“√∫√‘À“√ß“π·≈–µ—¥ ‘π„®‡√◊ËÕß∑’Ë ”§—≠‡°’Ë¬«°—∫°“√

ª√–°Õ∫°‘®°“√·≈–°“√∫√‘À“√ß“π¢Õß SLS ‰¥â°Áµ“¡

∫√‘…—∑°Á‰¡à “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥â‚¥¬≈”æ—ß„π∑ÿ°‡√◊ËÕß‚¥¬

‰¡àµâÕßª√÷°…“À“√◊Õ°—∫ºŸâ√à«¡∑ÿπ ´÷Ëß¢âÕ¢—¥·¬âß√–À«à“ß

∫√‘…—∑·≈–ºŸâ√à«¡∑ÿπ¬àÕ¡ àßº≈∑“ß≈∫µàÕ°“√ª√–°Õ∫

°‘®°“√¢Õß SLS

À“° The China Retail Fund, LDC (çCRFé) „™â ‘∑∏‘

‡√’¬°√âÕß (Put Option) µ“¡¢âÕµ°≈ß∑’Ë√–∫ÿ‰«â„π —≠≠“ YSI

Deed of Shareholders Agreement ∫√‘…—∑ ·≈–/À√◊Õ

Lotus Distribution Investment Limited (çLDIé) Õ“®

µâÕß√—∫´◊ÈÕÀÿâπ„π Yangtze Supermarket Investment Co.,

Ltd. (çYSIé) ∑’Ë∂◊ÕÕ¬Ÿà‚¥¬ CRF

‡¡◊ËÕ∫√‘…—∑µ—¥ ‘π„®‡¢â“≈ß∑ÿπ„π∏ÿ√°‘®§â“ª≈’°„π

ª√–‡∑»®’π ∫√‘…—∑‰¥â‡¢â“∑” —≠≠“ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ (Deed of

Shareholders Agreement) ≈ß«—π∑’Ë 18 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2543

°—∫ LDI, YSI ·≈– CRF ´÷Ëß°”Àπ¥‰«â«à“ CRF ¡’ ‘∑∏‘∑’Ë

®–¢“¬Àÿâπ YSI §◊π„Àâ·°à LDI ·≈–/À√◊Õ ∫√‘…—∑ (çPut

Optioné) ‡¡◊ËÕ‡°‘¥‡Àµÿ°“√≥åÕ¬à“ß„¥Õ¬à“ßÀπ÷Ëßµ“¡ —≠≠“

√«¡∂÷ß°“√ªØ‘∫—µ‘º‘¥¢âÕµ°≈ß‡°’Ë¬«°—∫°“√Àâ“¡§â“¢“¬·¢àß

´÷Ëßº≈®“°°“√‡°‘¥‡Àµÿ°“√≥åÕ¬à“ß„¥Õ¬à“ßÀπ÷Ëß¥—ß°≈à“«

Õ“®®–∑”„Àâ CRF  “¡“√∂„™â ‘∑∏‘ (Put Option) ∫—ß§—∫

„Àâ∫√‘…—∑ ·≈–/À√◊Õ LDI µâÕß´◊ÈÕÀÿâπ®”π«π√âÕ¬≈– 45 ∑’Ë

CRF ∂◊ÕÕ¬Ÿà„π YSI ‰¥â„π√“§“‡∑à“°—∫®”π«π‡ß‘π∑’Ë CRF

≈ß∑ÿπ (§◊Õ 26,090,000 ‡À√’¬≠ À√—∞) ∫«°¥â«¬¥Õ°‡∫’È¬

∑∫µâπ„πÕ—µ√“√âÕ¬≈– 10 µàÕªï §‘¥§”π«≥µ—Èß·µà«—π∑’Ë CRF

‰¥â≈ß∑ÿπ´◊ÈÕÀÿâπ¥—ß°≈à“«„π‡¥◊Õπ¡’π“§¡ 2543
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µàÕ¡“‡π◊ËÕß®“° LDI ‰¥â∑” —≠≠“„Àâ „™â ‘∑∏‘„π

‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“·°à Wuhan Lotus Supermarket Chain

Store Co., Ltd. (çWuhané) ‡æ◊ËÕ„™â„π°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®

§â“ª≈’°‡©æ“–„π‡¡◊Õß Wuhan ¡≥±≈ Hubei ª√–‡∑»®’π

‚¥¬ Wuhan ∂◊ÕÀÿâπ‚¥¬∫√‘…—∑ Chia Tai Trading Invest-

ment Co., Ltd. ·≈–π—°≈ß∑ÿπ∑âÕß∂‘Ëπ ´÷Ëß°“√‡¢â“‰ª

≈ß∑ÿπª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®§â“ª≈’°¢Õß Wuhan Õ“®®–∂Ÿ°

æ‘®“√≥“‰¥â«à“∫√‘…—∑·≈– LDI ªØ‘∫—µ‘º‘¥¢âÕµ°≈ß‡°’Ë¬«°—∫

°“√Àâ“¡§â“¢“¬·¢àßµ“¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â„π —≠≠“ Deed of

Shareholders Agreement ¥—ß°≈à“« Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ∫√‘…—∑

·≈– LDI ‰¥â¥”‡π‘π°“√‡®√®“°—∫ CRF ‡æ◊ËÕÀ“∑“ßÕÕ°

¢Õß‡√◊ËÕß¥—ß°≈à“«‚¥¬¢≥–π’È§Ÿà —≠≠“∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¬—ßÕ¬Ÿà„π

√–À«à“ß°“√‡®√®“„π√“¬≈–‡Õ’¬¥·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢µà“ßÊ

 ”À√—∫‡Àµÿ°“√≥åÕ◊Ëπ ÷́Ëß‰¥â·°à °“√‰¡à “¡“√∂‡¢â“®¥

∑–‡∫’¬π„πµ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ·≈–¬Õ¥°”‰√ ÿ∑∏‘‰¡à∂÷ß

√–¥—∫∑’Ë°”Àπ¥ ∫√‘…—∑‡™◊ËÕ«à“¡’‚Õ°“ ∑’Ë‡Àµÿ°“√≥å‡À≈à“π’È

®–‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â ∂÷ß·¡â«à“º≈°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®„πª√–‡∑»®’π

®–¥’¢÷Èπ‡ªìπ≈”¥—∫ Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ °“√µ—¥ ‘π„®¢Õß CRF «à“

®–¢“¬Àÿâπ YSI §◊π„Àâ∫√‘…—∑ ·≈–/À√◊Õ LDI À√◊Õ‰¡àπ—Èπ°Á

¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫ªí®®—¬À≈“¬ª√–°“√ √«¡∂÷ß §«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π°“√

‡µ‘∫‚µ∑“ß‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑»®’π ·π«‚πâ¡º≈ª√–°Õ∫

°“√¢Õß SLS ‡ªìπµâπ

ªí®®—¬§«“¡‡ ’Ë¬ßÕ◊Ëπ Ê

Õ‘∑∏‘æ≈„π°“√§«∫§ÿ¡¢Õß‡§√◊Õ‡®√‘≠‚¿§¿—≥±åÕ“® àßº≈

°√–∑∫„π∑“ß≈∫µàÕ°“√ª√–°Õ∫°“√¢Õß∫√‘…—∑„πÕπ“§µ

‡§√◊Õ‡®√‘≠‚¿§¿—≥±å¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡∑—Èß∑“ßµ√ß·≈–

∑“ßÕâÕ¡„π∫√‘…—∑ ¥—ßπ—Èπ ‡§√◊Õ‡®√‘≠‚¿§¿—≥±å “¡“√∂

·µàßµ—Èß°√√¡°“√‡ ’¬ß à«π„À≠à ·≈–¡’Õ‘∑∏‘æ≈„π°“√

∫√‘À“√®—¥°“√∫√‘…—∑ ·≈–ªí®®ÿ∫—ππ’È ‰¡à¡’¢âÕ®”°—¥∑“ß

 —≠≠“„¥Ê √–À«à“ß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ‡®√‘≠

‚¿§¿—≥±å∑’ËÀâ“¡∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ‡®√‘≠‚¿§¿—≥±å¢¬“¬∏ÿ√°‘®

À√◊Õ≈ß∑ÿπ„π∏ÿ√°‘®§â“ª≈’°Õ◊ËπÊ ®÷ßÕ“®¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß«à“

‡§√◊Õ‡®√‘≠‚¿§¿—≥±å®–‰¡àæ‘®“√≥“®—¥ √√‚Õ°“ ·≈–

∑√—æ¬“°√‰ª„π∑“ß∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥°—∫∫√‘…—∑·≈–

ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑ Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ∫√‘…—∑‰¥â§”π÷ß∂÷ß§«“¡

‡ ’Ë¬ß¥—ß°≈à“« ·≈–‰¥â®—¥„Àâ¡’§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫∑”

Àπâ“∑’Ë™à«¬¥Ÿ·≈º≈ª√–‚¬™πå¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑
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ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„À≠à
                   ≥ «—π∑’Ë 13 µÿ≈“§¡ 2546

®”π«πÀÿâπ √âÕ¬≈–

À≈—°∑√—æ¬å¢Õß∫√‘…—∑

≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2546 ∫√‘…—∑¡’∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π 2,250 ≈â“π∫“∑ ‡ªìπ∑ÿπ‡√’¬°™”√–·≈â« 2,200 ≈â“π∫“∑ ·∫àß‡ªìπ

Àÿâπ “¡—≠ 440 ≈â“πÀÿâπ ¡Ÿ≈§à“∑’Ëµ√“‰«âÀÿâπ≈– 5 ∫“∑ ·≈–¡’Àÿâπ “¡—≠∑’Ë‡À≈◊ÕÕ’° 10 ≈â“πÀÿâπ ¡Ÿ≈§à“∑’Ëµ√“‰«âÀÿâπ≈– 5 ∫“∑ ‡ªìπ

Àÿâπ ”√Õß‰«â√Õß√—∫°“√„™â ‘∑∏‘¢Õß„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘∑’Ë®–´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠ ´÷Ëß∫√‘…—∑‰¥â®—¥ √√„Àâ·°à°√√¡°“√·≈–æπ—°ß“π¢Õß

∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬

π‚¬∫“¬°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈

§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¡’π‚¬∫“¬∑’Ë®–‡ πÕ„Àâ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπæ‘®“√≥“®à“¬‡ß‘πªíπº≈·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡ªìπ®”π«πª√–¡“≥

√âÕ¬≈– 50 ¢Õß°”‰√ ÿ∑∏‘®“°°“√¥”‡π‘πß“πÀ≈—ßÀ—°¿“…’‡ß‘π‰¥â·≈– ”√Õßµ“¡°ÆÀ¡“¬„π·µà≈–ªï ∑—Èßπ’È π‚¬∫“¬°“√®à“¬

‡ß‘πªíπº≈¥—ß°≈à“« Õ“®¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¥â À“°§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑æ‘®“√≥“∞“π–°“√‡ß‘π ¿“«–‡»√…∞°‘® ·≈–º≈°“√

¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑ √«¡∑—Èß‚§√ß°“√„πÕπ“§µ·≈â«‡ÀÁπ«à“§«√‡ πÕ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡ªìπª√–°“√Õ◊Ëπ

„π à«π¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬ §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’π‚¬∫“¬°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈µ“¡º≈ª√–°Õ∫°“√¢Õß·µà≈–

∫√‘…—∑ ‚¥¬¡‘‰¥â°”Àπ¥Õ—µ√“°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈∑’Ë·πàπÕπ·µà¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫·ºπ°“√≈ß∑ÿπ„πÕπ“§µ¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬

‚§√ß √â“ß°“√∂◊ÕÀÿâπ·≈–°“√®—¥°“√

1. ∫√‘…—∑ ‡§√◊Õ‡®√‘≠‚¿§¿—≥±å ®”°—¥* 114,160,000 25.95

2. ∫√‘…—∑ ´’.æ’.‡¡Õ√å·™π‰¥ ‘́Ëß ®”°—¥* 76,000,000 17.27

3. ∫√‘…—∑ Õ‡¡√‘°—πÕ‘π‡µÕ√å‡π™—Ëπ·π≈·Õ ™—«√—π å ®”°—¥ 40,000,000 9.09

4. ‰∑¬‡« ∑å æ’∑’Õ’ ≈‘¡‘‡µÁ¥** 33,500,000 7.61

5. ∫√‘…—∑ °√ÿß‡∑æ‚ª√¥‘Í«  ®”°—¥ (¡À“™π)* 14,000,000 3.18

6. ∫√‘…—∑ ¬Ÿ ‡ÕÁπ ‡Õ  Õ‚°√‡§¡’§—≈ ®”°—¥ 9,000,000 2.05

7. ∫√‘…—∑ ∏π“§“√° ‘°√‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) 6,000,000 1.36

8. Daiwa Securities SMBC Singapore Limited 4,400,000 1.00

9. °Õø‡«Õ√å‡¡π∑å ÕÕø  ‘ß§‚ª√å Õ‘π‡« ‡¡π∑å §Õ√åªÕ‡√™—Ëπ** 4,000,000 0.91

10. °Õß∑ÿπ∫”‡ÀπÁ®∫”π“≠¢â“√“™°“√ 2,200,000 0.50

11. Õ◊Ëπ Ê 136,740,000 31.08

√«¡ 440,000,000 100.00

*  ‡ªìπ∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ‡®√‘≠‚¿§¿—≥±å ´÷Ëß∂◊ÕÀÿâπ√«¡°—π√âÕ¬≈– 46.40 ¢Õß∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π∑’Ë‡√’¬°™”√–·≈â«

** ‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ°≈ÿà¡‡¥’¬«°—π ´÷Ëß∂◊ÕÀÿâπ√«¡°—π√âÕ¬≈– 8.52 ¢Õß∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π∑’Ë‡√’¬°™”√–·≈â«

26
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‚§√ß √â“ß°“√®—¥°“√

‚§√ß √â“ß°“√®—¥°“√¢Õß∫√‘…—∑ª√–°Õ∫¥â«¬ (°) §≥–

°√√¡°“√∫√‘…—∑ (¢) §≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫ (§) §≥–

°√√¡°“√∫√‘À“√ (ß) ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ ·≈– (®) ºŸâ

∫√‘À“√ ‚¥¬¡’¢Õ∫‡¢µÕ”π“®Àπâ“∑’Ëµ“¡√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ß

µàÕ‰ªπ’È

(°) §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑

√.∑. ÿ™“¬ ‡™“«å«‘»‘…∞ °√√¡°“√/°√√¡°“√Õ‘ √–

π“¬ª√’¥’ ∫ÿ≠¬—ß °√√¡°“√/°√√¡°“√Õ‘ √–

π“¬º¥ÿß ‡µ™–»√‘π∑√å °√√¡°“√/°√√¡°“√Õ‘ √–

π“¬∏π‘π∑å ‡®’¬√«ππ∑å ª√–∏“π°√√¡°“√

π“¬°àÕ»—°¥‘Ï ‰™¬√—»¡’»—°¥‘Ï* °√√¡°“√

π“¬ ÿ¿°‘µ ‡®’¬√«ππ∑å** °√√¡°“√

π“ß “« ¬ÿπ ‡™’¬ß** °√√¡°“√

π“¬‡®’¬ ¬Ÿà ∫ÿπ** °√√¡°“√

π“¬Õ”√ÿß  √√æ ‘∑∏‘Ï«ß»å** °√√¡°“√

π“¬≥√ß§å ‡®’¬√«ππ∑å** °√√¡°“√

π“¬ª√–‡ √‘∞  ®“√ÿæπ‘™** °√√¡°“√

π“¬æ‘∑¬“ ‡®’¬√«‘ ‘∞°ÿ≈* °√√¡°“√

π“¬ªî¬–«—≤πå ∞‘µ– —∑∏“«√°ÿ≈* °√√¡°“√

À¡“¬‡Àµÿ : µ“¡Àπ—ß ◊Õ√—∫√Õß∫√‘…—∑°”Àπ¥«à“°“√≈ßπ“¡ºŸ°æ—π∫√‘…—∑

ª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√ºŸâ¡’Õ”π“®≈ßπ“¡ºŸ°æ—π∫√‘…—∑„π°≈ÿà¡* ≈ßπ“¡√à«¡

°—∫°√√¡°“√ºŸâ¡’Õ”π“®≈ßπ“¡ºŸ°æ—π„π°≈ÿà¡** √«¡‡ªìπ Õß∑à“π·≈â«≈ß

≈“¬¡◊Õ™◊ËÕ√à«¡°—π·≈–ª√–∑—∫µ√“ ”§—≠¢Õß∫√‘…—∑

¢Õ∫‡¢µÕ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑

§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¡’Àπâ“∑’Ë¥”‡π‘π°‘®°“√¢Õß

∫√‘…—∑„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡°ÆÀ¡“¬ «—µ∂ÿª√– ß§å ·≈–¢âÕ∫—ß§—∫

¢Õß∫√‘…—∑ µ≈Õ¥®π¡µ‘∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ·≈–¡’Õ”π“®

·µàßµ—Èß°√√¡°“√®”π«πÀπ÷Ëß„Àâ‡ªìπ°√√¡°“√∫√‘À“√ ‚¥¬

„Àâ¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ß“π¢Õß∫√‘…—∑µ“¡∑’Ë§≥–

°√√¡°“√∫√‘…—∑¡Õ∫À¡“¬ ·≈–„Àâ·µàßµ—Èß°√√¡°“√§π

Àπ÷Ëß„π§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√‡ªìπª√–∏“π§≥–°√√¡°“√

∫√‘À“√ πÕ°®“°π’È§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑Õ“®¡Õ∫À¡“¬„Àâ

°√√¡°“√§πÀπ÷ËßÀ√◊ÕÀ≈“¬§π À√◊Õ∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ„¥ªØ‘∫—µ‘

°“√Õ¬à“ß„¥Õ¬à“ßÀπ÷Ëß·∑π§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑°Á‰¥â

°“√·µàßµ—Èß·≈–∂Õ¥∂Õπ°√√¡°“√∫√‘…—∑

°√√¡°“√∫√‘…—∑®–∂Ÿ°·µàßµ—Èß‚¥¬¡µ‘¢Õß∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ

∂◊ÕÀÿâπ ´÷ËßºŸâ∂◊ÕÀÿâπÀπ÷Ëß§π¡’§–·ππ‡ ’¬ß‡∑à“°—∫Àπ÷ËßÀÿâπµàÕ

Àπ÷Ëß‡ ’¬ß ·≈–ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·µà≈–§π®–µâÕß„™â§–·ππ‡ ’¬ß∑’Ë¡’

Õ¬Ÿà∑—ÈßÀ¡¥‡≈◊Õ°µ—Èß∫ÿ§§≈§π‡¥’¬«À√◊ÕÀ≈“¬§π‡ªìπ

°√√¡°“√°Á‰¥â ·µà®–·∫àß§–·ππ‡ ’¬ß„Àâ·°àºŸâ„¥¡“°πâÕ¬

‡æ’¬ß„¥‰¡à ‰¥â ‚¥¬¡µ‘§≥–°√√¡°“√¥â«¬§–·ππ‡ ’¬ß

‰¡àπâÕ¬°«à“ 3 „π 4 ¢Õß®”π«π°√√¡°“√∑’Ë‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà „π

°√≥’·µàßµ—Èß°√√¡°“√„À¡à ◊∫·∑πµ”·Àπàß∑’Ë«à“ß≈ß‡æ√“–

‡ÀµÿÕ◊ËππÕ°®“°∂÷ß§√“«ÕÕ°µ“¡«“√–

°√√¡°“√∫√‘…—∑®–∂Ÿ°∂Õ¥∂Õπ‚¥¬¡µ‘¢Õß∑’Ëª√–™ÿ¡

ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¥â«¬§–·ππ‡ ’¬ß‰¡àπâÕ¬°«à“ 3 „π 4 ¢Õß®”π«π

ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë¡“ª√–™ÿ¡·≈–¡’ ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß ‚¥¬¡’Àÿâππ—∫√«¡

°—π‰¥â ‰¡àπâÕ¬°«à“°÷ËßÀπ÷Ëß¢Õß®”π«πÀÿâπ∑’Ë∂◊Õ‚¥¬ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

∑’Ë¡“ª√–™ÿ¡·≈–¡’ ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß

(¢) §≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫ (Audit Committee)

‰¥â√—∫°“√·µàßµ—Èß®“°∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑

‚¥¬¡’ ¡“™‘°´÷Ëß‡ªìπ°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑®”π«π 3 ∑à“π¥—ßπ’È

√.∑. ÿ™“¬ ‡™“«å«‘»‘…∞ ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫

π“¬ª√’¥’ ∫ÿ≠¬—ß °√√¡°“√µ√«® Õ∫

π“¬º¥ÿß ‡µ™–»√‘π∑√å °√√¡°“√µ√«® Õ∫

À¡“¬‡Àµÿ: ∑—Èßπ’È∫√‘…—∑¡’π“¬°ƒ…¥“ ‡Õ◊ÈÕªî¬–™“µ‘ ¥”√ßµ”·Àπàß

‡≈¢“πÿ°“√§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫

§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫¡’¢Õ∫‡¢µÀπâ“∑’Ë·≈–§«“¡

√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑„π°“√™à«¬ªØ‘∫—µ‘ß“π

¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‡°’Ë¬«°—∫°“√ Õ∫∑“π√“¬ß“π

∑“ß°“√‡ß‘π  Õ∫∑“π√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π·≈–°“√

µ√«® Õ∫¿“¬„π  Õ∫∑“π°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡°ÆÀ¡“¬·≈–

√–‡∫’¬∫¢âÕ∫—ß§—∫µà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß æ‘®“√≥“§—¥‡≈◊Õ° ‡ πÕ

·µàßµ—Èß·≈–°”Àπ¥§à“µÕ∫·∑πºŸâ Õ∫∫—≠™’ æ‘®“√≥“°“√

‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß∫√‘…—∑‡°’Ë¬«°—∫√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π À√◊Õ

√“¬°“√∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå √«¡∑—Èß

ªØ‘∫—µ‘°“√Õ◊Ëπ„¥µ“¡∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬®“°§≥–°√√¡°“√

∫√‘…—∑



28

(§) §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√

‰¥â√—∫·µàßµ—Èß®“°∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ‚¥¬

¡’ ¡“™‘°´÷Ëß‡ªìπ°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑®”π«π 3 ∑à“π ¥—ßπ’È

π“¬°àÕ»—°¥‘Ï  ‰™¬√—»¡’»—°¥‘Ï ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√

π“¬æ‘∑¬“ ‡®’¬√«‘ ‘∞°ÿ≈ √Õßª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√

π“¬ªî¬–«—≤πå ∞‘µ– —∑∏“«√°ÿ≈ °√√¡°“√∫√‘À“√

§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√¡’¢Õ∫‡¢µÀπâ“∑’Ë„π°“√™à«¬

»÷°…“„π√“¬≈–‡Õ’¬¥·≈–°≈—Ëπ°√Õßß“π„Àâ§≥–°√√¡°“√

∫√‘…—∑ µ≈Õ¥®π„Àâ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–·°à

ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√‡æ◊ËÕ„Àâ°“√∫√‘À“√ß“π‡ªìπ‰ª

µ“¡π‚¬∫“¬∑’Ë§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥â°”Àπ¥‰«â À√◊Õ

ªØ‘∫—µ‘ß“πÕ◊Ëπ„¥µ“¡∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬®“°§≥–°√√¡°“√

∫√‘…—∑  à«π°“√·µàßµ—Èß·≈–°“√∂Õ¥∂Õπ∑”‰¥â‚¥¬§–·ππ

‡ ’¬ß à«π„À≠à¢Õß∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑

(ß) ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√

ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑ §◊Õ π“¬°àÕ»—°¥‘Ï

‰™¬√—»¡’»—°¥‘Ï ‰¥â√—∫°“√·µàßµ—Èß®“°∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–

°√√¡°“√∫√‘…—∑ ‚¥¬¡’¢Õ∫‡¢µÀπâ“∑’Ë„π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈

·≈–∫√‘À“√ß“π √«¡∑—Èß¡’Õ”π“®Õπÿ¡—µ‘¥”‡π‘π°“√„¥Ê

Õ—π‡ªìπ°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡ª°µ‘∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ ‡«âπ·µà

Õ”π“®Õπÿ¡—µ‘ 13 ¢âÕ ¥—ßπ’È (1) °“√¢“¬À√◊Õ‚Õπ°‘®°“√

¢Õß∫√‘…—∑∑—ÈßÀ¡¥À√◊Õ∫“ß à«π∑’Ë ”§—≠„Àâ·°à∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ (2)

°“√ ◊́ÈÕÀ√◊Õ√—∫‚Õπ°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑Õ◊Ëπ À√◊Õ∫√‘…—∑‡Õ°™π

¡“‡ªìπ¢Õß∫√‘…—∑ (3) °“√∑” ·°â ‰¢ À√◊Õ‡≈‘° —≠≠“‡°’Ë¬«

°—∫°“√„Àâ‡™à“°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑∑—ÈßÀ¡¥ À√◊Õ∫“ß à«π∑’Ë ”§—≠

°“√¡Õ∫À¡“¬„Àâ∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ‡¢â“®—¥°“√∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ À√◊Õ

°“√√«¡°‘®°“√°—∫∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ ‚¥¬¡’«—µ∂ÿª√– ß§å®–·∫àß

°”‰√¢“¥∑ÿπ°—π (4) °“√·°â ‰¢‡æ‘Ë¡‡µ‘¡Àπ—ß ◊Õ∫√‘§≥Àå

 π∏‘À√◊Õ¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß∫√‘…—∑ (5) °“√‡æ‘Ë¡∑ÿπ °“√≈¥∑ÿπ

°“√ÕÕ°Àÿâπ°Ÿâ °“√§«∫À√◊Õ‡≈‘°∫√‘…—∑ (6) °“√Õπÿ¡—µ‘

ß∫¥ÿ≈·≈–∫—≠™’°”‰√¢“¥∑ÿπª√–®”ªï (7) °“√®—¥ √√‡ß‘π

°”‰√·≈–°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈ (8) °“√°Ÿâ¬◊¡ À√◊Õ°“√§È”ª√–°—π

À√◊Õ°“√°àÕ¿“√–Àπ’ÈºŸ°æ—πµàÕ∫√‘…—∑°—∫ ∂“∫—π°“√‡ß‘π

À√◊Õ∫√‘…—∑Õ◊Ëπ‡ªìπ®”π«π‡ß‘π¡“°°«à“ 200 ≈â“π∫“∑µàÕ

§√—Èß„π√Õ∫ 1 ªï (9) °“√„Àâ°Ÿâ¬◊¡·°à∫√‘…—∑Õ◊Ëπ ‡ªìπ®”π«π

‡ß‘π¡“°°«à“ 200 ≈â“π∫“∑µàÕ§√—Èß„π√Õ∫ 1 ªï (10) °“√

≈ß∑ÿπ °“√√à«¡∑ÿπ °“√‡æ‘Ë¡∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡

À√◊Õ∫√‘…—∑Õ◊Ëπ ‡ªìπ®”π«π‡ß‘π¡“°°«à“ 200 ≈â“π∫“∑µàÕ

§√—Èß„π√Õ∫ 1 ªï (11) °“√„™â®à“¬≈ß∑ÿπ„π‚§√ß°“√¢π“¥

„À≠à À√◊Õ‰¥â¡“´÷Ëß∑√—æ¬å ‘π¢Õß∫√‘…—∑ ¡Ÿ≈§à“µâπ∑ÿπµàÕ

‚§√ß°“√À√◊Õ¡Ÿ≈§à“∑√—æ¬å ‘πµàÕ§√—Èß¡“°°«à“ 200 ≈â“π

∫“∑„π√Õ∫ 1 ªï (12) °“√¢“¬À√◊Õ®”Àπà“¬∑√—æ¬å ‘π¢Õß

∫√‘…—∑ ‡ªìπ®”π«π‡ß‘π¡“°°«à“ 200 ≈â“π∫“∑µàÕ§√—Èß„π√Õ∫

1 ªï (13) ·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π ·≈–ß∫ª√–¡“≥ª√–®”ªï

¢Õß∫√‘…—∑

ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√Õ“®¡Õ∫Õ”π“®™à«ß„ÀâºŸâ

∫√‘À“√ ·≈–/À√◊Õ ‡®â“Àπâ“∑’Ëæπ—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑ ¡’Õ”π“®

Õπÿ¡—µ‘„Àâ¥”‡π‘π°“√„π‡√◊ËÕß„¥‡√◊ËÕßÀπ÷ËßÀ√◊ÕÀ≈“¬‡√◊ËÕß µ“¡

∑’Ëª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√æ‘®“√≥“‡ÀÁπ ¡§«√‰¥â ‚¥¬

°“√¡Õ∫Õ”π“®™à«ß¥—ß°≈à“«‰¡à “¡“√∂¡Õ∫Õ”π“®™à«ßµàÕ

‰¥â ‚¥¬°“√Õπÿ¡—µ‘√“¬°“√¥—ß°≈à“«¢â“ßµâπ®–µâÕß‰¡à¡’

≈—°…≥–‡ªìπ°“√Õπÿ¡—µ‘√“¬°“√∑’Ë∑”„Àâª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë

∫√‘À“√ À√◊ÕºŸâ√—∫¡Õ∫Õ”π“®®“°ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√

 “¡“√∂Õπÿ¡—µ‘√“¬°“√∑’ËµπÀ√◊Õ∫ÿ§§≈∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥

·¬âß¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬ À√◊ÕÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–

‚¬™πåÕ◊Ëπ„¥°—∫∫√‘…—∑À√◊Õ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ¬°‡«âπ‡ªìπ°“√Õπÿ¡—µ‘

√“¬°“√∑’Ë ‡ªìπ‰ªµ“¡π‚¬∫“¬·≈–À≈—°‡°≥±å∑’Ë§≥–

°√√¡°“√∫√‘…—∑æ‘®“√≥“Õπÿ¡—µ‘‰«â

(®) ºŸâ∫√‘À“√

≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2546 ºŸâ∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑ª√–°Õ∫¥â«¬

π“¬°àÕ»—°¥‘Ï  ‰™¬√—»¡’»—°¥‘Ï ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√

π“¬æ‘∑¬“ ‡®’¬√«‘ ‘∞°ÿ≈ √Õßª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√

π“¬ªî¬–«—≤πå ∞‘µ– —∑∏“«√°ÿ≈ °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√

π“¬°¡≈ »—°¥‘Ï‡¥™¬πµå √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√¥â“π

∫—≠™’·≈–°“√‡ß‘π

π“¬™«π π‘Ë¡°‘µµ‘°ÿ≈ √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√¥â“π

®—¥´◊ÈÕ ·≈–»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“

π“¬∏“π‘π∑√å ∫Ÿ√≥¡“π‘µ √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√¥â“π

ªØ‘∫—µ‘°“√·≈–°“√µ≈“¥
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π“¬ ÿ«‘∑¬å °‘Ëß·°â« √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√¥â“π

∫√‘À“√∑—Ë«‰ª

π“¬‚°…“ æß»å ÿæ—≤πå √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√¥â“π

‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»

°“√ √√À“°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√

∫√‘…—∑¬—ß‰¡à¡’°“√·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√ √√À“‡æ◊ËÕ

§—¥‡≈◊Õ°∫ÿ§§≈∑’Ë®–·µàßµ—Èß‡¢â“¡“¥”√ßµ”·Àπàß‡ªìπ°√√¡°“√

·µà‡¡◊ËÕµ”·Àπàß°√√¡°“√«à“ß≈ß §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑®–

‡ªìπºŸâ∑”Àπâ“∑’Ë √√À“·≈–§—¥‡≈◊Õ°∫ÿ§§≈∑’Ë®–¡“¥”√ß

µ”·Àπàß·∑π ‚¥¬æ‘®“√≥“®“°ªí®®—¬µà“ßÊ ‰¥â·°à §«“¡√Ÿâ

§«“¡ “¡“√∂ ª√– ∫°“√≥å∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∏ÿ√°‘® ·≈–µâÕß

¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘·≈–‰¡à¡’≈—°…≥–µâÕßÀâ“¡µ“¡∑’Ë°”Àπ¥‚¥¬

°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬∫√‘…—∑¡À“™π ®”°—¥ ·≈–ª√–°“»§≥–

°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å √«¡∑—Èß

°ÆÀ¡“¬Õ◊ËπÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

§à“µÕ∫·∑πºŸâ∫√‘À“√

°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√

§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥âªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë „π°“√°”°—∫

¥Ÿ·≈°‘®°“√„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡°ÆÀ¡“¬ «—µ∂ÿª√– ß§å ·≈–¢âÕ

∫—ß§—∫¢Õß∫√‘…—∑ µ≈Õ¥®π¡µ‘∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¥â«¬§«“¡

´◊ËÕ —µ¬å ÿ®√‘µ √–¡—¥√–«—ß√—°…“º≈ª√–‚¬™πå¢Õß∫√‘…—∑

·≈–¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„π°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë¥—ß°≈à“«

§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥â°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–∑‘»∑“ß°“√

¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑ √«¡∂÷ß°“√®—¥„Àâ¡’√–∫∫§«∫§ÿ¡

¿“¬„π·≈–°“√µ√«® Õ∫¿“¬„π∑’Ë‡À¡“– ¡·≈–‡æ’¬ßæÕ

‡æ◊ËÕ°“√°”°—∫¥Ÿ·≈„ÀâΩÉ“¬®—¥°“√∫√‘À“√°‘®°“√„Àâ‡ªìπ‰ª

µ“¡π‚¬∫“¬∑’Ë °”Àπ¥‰«âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–

ª√– ‘∑∏‘º≈ µ≈Õ¥®π¡’°“√ªØ‘∫—µ‘¿“¬„µâ√–‡∫’¬∫¢âÕ∫—ß§—∫

¢Õß∫√‘…—∑·≈–°ÆÀ¡“¬µà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

°“√¥Ÿ·≈‡√◊ËÕß°“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π

∫√‘…—∑¡’°“√°”Àπ¥√–‡∫’¬∫«à“¥â«¬°“√´◊ÈÕ¢“¬

À≈—°∑√—æ¬å¢Õß∫√‘…—∑ Õ—π‡ªìπ¡“µ√°“√‡æ◊ËÕ¥Ÿ·≈¡‘„ÀâºŸâ

∫√‘À“√·≈–ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßπ”¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π¢Õß∫√‘…—∑´÷Ëß¬—ß

‰¡à ‰¥â‡ªî¥‡º¬µàÕ “∏“√≥™π‰ª„™â‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå à«πµπ

√«¡∑—Èß¬—ß‰¥â√–∫ÿ√–¬–‡«≈“∑’ËºŸâ∫√‘À“√·≈–ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‰¡à

 ¡§«√∑”°“√ ◊́ÈÕ¢“¬À≈—°∑√—æ¬å¢Õß∫√‘…—∑ ·≈–‰¥â„ÀâºŸâ

∫√‘À“√∑’Ë¡’Àπâ“∑’Ë√“¬ß“π°“√∂◊ÕÀ≈—°∑√—æ¬åµàÕ ”π—°ß“π

§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ≈ß

π“¡√—∫∑√“∫¿“√–Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√√“¬ß“π

°“√∂◊ÕÀ≈—°∑√—æ¬å¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫∑°”Àπ¥‚∑…µ“¡

°ÆÀ¡“¬„π‡√◊ËÕß¥—ß°≈à“«¥â«¬

(°) §à“µÕ∫·∑π∑’Ë‡ªìπµ—«‡ß‘π

ªï 2546 ª√–‡¿∑¢Õß§à“µÕ∫·∑π ®”π«π‡ß‘π (≈â“π∫“∑)

°√√¡°“√ √«¡ 13 ∑à“π §à“µÕ∫·∑π°√√¡°“√ 7.7

°√√¡°“√∫√‘À“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√ √«¡ 8 ∑à“π ‡ß‘π‡¥◊Õπ·≈–‚∫π—  79.1

√«¡ 86.8

(¢) §à“µÕ∫·∑πÕ◊Ëπ

    - ‰¡à¡’ -
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∫ÿ§≈“°√

ªï 2546 ∏ÿ√°‘®√â“π§â“ –¥«°´◊ÈÕ ∏ÿ√°‘®√â“π§â“ª≈’°¢π“¥„À≠à

æπ—°ß“πΩÉ“¬ªØ‘∫—µ‘°“√√â“π (§π) 10,758 1,620

æπ—°ß“π„π ”π—°ß“π„À≠à (§π) 3,003 880

√«¡ 13,761 2,500

§à“µÕ∫·∑πæπ—°ß“π  2,603 ≈â“π∫“∑     173 ≈â“π‡√π¡‘π∫’

°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π

§≥–°√√¡°“√‰¥âª√–‡¡‘π√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π

‚¥¬°“√ —́°∂“¡¢âÕ¡Ÿ≈®“°ΩÉ“¬∫√‘À“√·≈–µ√«® Õ∫

‡Õ° “√®“°ΩÉ“¬∫√‘À“√ ·≈â« √ÿª‰¥â«à“ ®“°°“√ª√–‡¡‘π

√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π¢Õß∫√‘…—∑„π¥â“πµà“ßÊ 5  à«π

§◊Õ Õß§å°√·≈– ¿“æ·«¥≈âÕ¡ °“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß °“√

§«∫§ÿ¡°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢ÕßΩÉ“¬∫√‘À“√ √–∫∫ “√ π‡∑»

·≈–°“√ ◊ËÕ “√¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–√–∫∫°“√µ‘¥µ“¡ §≥–

°√√¡°“√¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“ ∫√‘…—∑¡’√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π

∑’Ë ‡æ’¬ßæÕ·≈–‡À¡“– ¡°—∫ ¿“æ°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®

¢Õß∫√‘…—∑
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„π√Õ∫ªï 2546 ∑’Ëºà“π¡“ ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’°“√∑”√“¬°“√√–À«à“ß°—π°—∫∫ÿ§§≈∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß°—∫∫√‘…—∑·≈–

∫√‘…—∑¬àÕ¬À≈“¬√“¬°“√ ´÷Ëß¡’∑—Èß√“¬°“√∑’Ë‡°‘¥®“°°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®µ“¡ª°µ‘¢Õß∫√‘…—∑ ‡™àπ √“¬°“√ ◊́ÈÕ¢“¬ ‘π§â“ «—µ∂ÿ¥‘∫

∫√‘°“√ ‡ªìπµâπ ·≈–√“¬°“√Õ◊Ëπ Ê ÷́Ëß„π∑’Ëπ’È “¡“√∂ √ÿª√“¬°“√√–À«à“ß°—π‰¥â¥—ßπ’È

√“¬°“√√–À«à“ß°—π

∫√‘…—∑ ‡Õ°-™—¬
¥‘ ∑√‘∫‘«™—Ëπ ´‘ ‡∑¡ ®”°—¥
(çEk-Chaié)

∫√‘…—∑ ´’.æ’. ‡¡Õ√å·™π‰¥-
´‘Ëß ®”°—¥ (çCPMé)

∫√‘…—∑ ‡™ ‡µÕ√åøŸÑ¥ ®”°—¥
(çCFé)

∫√‘…—∑ ´’.æ’. Õ‘π‡µÕ√åøŸÑ¥
(‰∑¬·≈π¥å) ®”°—¥
(çCPIFé)

∫√‘…—∑ ∑’‡Õ ÕÕ‡√âπ®å ®”°—¥
(çTAOé)

∫√‘…—∑ ´’.æ’. ‡¡®‘ ®”°—¥
(çCPMJé)

∫√‘…—∑ ´’.æ’. Õÿµ “À°√√¡
∫√√®ÿ¿—≥±å ®”°—¥
(çCPPIé)

∫√‘…—∑ ´’.æ’. §Õπ Ÿ́‡¡Õ√å
‚æ√¥—° å ®”°—¥ (çCPCPé)

¡’°√√¡°“√√à«¡°—π 1 ∑à“π
§◊Õ π“¬≥√ß§å ‡®’¬√«ππ∑å

¡’∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π°—∫
∫√‘…—∑ ‡§√◊Õ‡®√‘≠‚¿§¿—≥±å
®”°—¥ ‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à

¡’∫√‘…—∑ ‡§√◊Õ‡®√‘≠
‚¿§¿—≥±å ®”°—¥ ‡ªìπºŸâ∂◊Õ
Àÿâπ√“¬„À≠à

¡’∫√‘…—∑ ‡§√◊Õ‡®√‘≠
‚¿§¿—≥±å ®”°—¥ ‡ªìπºŸâ∂◊Õ
Àÿâπ√“¬„À≠à

¡’∫√‘…—∑ ‡§√◊Õ‡®√‘≠
‚¿§¿—≥±å ®”°—¥ ‡ªìπºŸâ∂◊Õ
Àÿâπ√“¬„À≠à ·≈–¡’°√√¡°“√
√à«¡°—π 2 ∑à“π §◊Õ
π“¬∏π‘π∑å  ‡®’¬√«ππ∑å
π“¬ ÿ¿°‘µ  ‡®’¬√«ππ∑å

¡’∫√‘…—∑ ‡§√◊Õ‡®√‘≠
‚¿§¿—≥±å ®”°—¥ ‡ªìπºŸâ∂◊Õ
Àÿâπ√“¬„À≠à

¡’°≈ÿà¡‡®’¬√«ππ∑å ‡ªìπºŸâ∂◊Õ
Àÿâπ√“¬„À≠à

¡’∫√‘…—∑ ‡§√◊Õ‡®√‘≠
‚¿§¿—≥±å ®”°—¥ ‡ªìπºŸâ∂◊Õ
Àÿâπ√“¬„À≠à ·≈–¡’°√√¡
°“√√à«¡°—π 1 ∑à“π §◊Õ
π“¬°àÕ»—°¥‘Ï ‰™¬√—»¡’»—°¥‘Ï

- ∫√‘…—∑¬àÕ¬¢“¬ ‘π§â“ª√–‡¿∑
Õ“À“√·™à·¢Áß·≈–‡∫‡°Õ√’Ë„Àâ
Ek-Chai ‡æ◊ËÕπ”‰ª®”Àπà“¬

- ∫√‘…—∑¬àÕ¬¢“¬ ‘π§â“ª√–‡¿∑
Õ“À“√·™à·¢Áß„Àâ CPM ‡æ◊ËÕπ”
‰ª®”Àπà“¬

- ¬Õ¥≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“§ß§â“ß ‘Èπß«¥

- ∫√‘…—∑¬àÕ¬¢“¬ ‘π§â“ª√–‡¿∑
‡∫‡°Õ√’Ë„Àâ CF ‡æ◊ËÕπ”‰ª
®”Àπà“¬

- ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ◊́ÈÕ ‘π§â“
ª√–‡¿∑‡∫‡°Õ√’Ë ‰ â°√Õ°
‡æ◊ËÕ®”Àπà“¬„π√â“π 7-Eleven

- ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¥â√—∫§à“
 àß‡ √‘¡°“√¢“¬µ“¡°“√´◊ÈÕ
 ‘π§â“®“° CPIF

- ¬Õ¥‡®â“Àπ’È°“√§â“§ß§â“ß ‘Èπß«¥
- ¬Õ¥≈Ÿ°Àπ’ÈÕ◊Ëπ§ß§â“ß ‘Èπß«¥

- ∫√‘…—∑´◊ÈÕ ‘π§â“ª√–‡¿∑Õÿª°√≥å
‚∑√»—æ∑å¡◊Õ∂◊Õ ∫—µ√‡µ‘¡‡ß‘π
‡æ◊ËÕ®”Àπà“¬„π√â“π 7-Eleven

- ¬Õ¥‡®â“Àπ’È°“√§â“§ß§â“ß ‘Èπß«¥

- ∫√‘…—∑´◊ÈÕ ‘π§â“ª√–‡¿∑π¡
‡æ◊ËÕ®”Àπà“¬„π√â“π 7-Eleven

- ∫√‘…—∑‰¥â√—∫§à“ àß‡ √‘¡°“√¢“¬
µ“¡°“√ ◊́ÈÕ ‘π §â“®“° CPMJ

- ¬Õ¥‡®â“Àπ’È°“√§â“§ß§â“ß ‘Èπß«¥

- ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ◊́ÈÕ ‘π§â“
ª√–‡¿∑∂â«¬ ®“πæ≈“ µ‘°
‡æ◊ËÕ„™â∫√√®ÿ ‘π§â“

- ¬Õ¥‡®â“Àπ’È°“√§â“§ß§â“ß ‘Èπß«¥

- ∫√‘…—∑´◊ÈÕ ‘π§â“ª√–‡¿∑´Õ 
≈Ÿ°Õ¡  ‡ª√¬å ‡æ◊ËÕ®”Àπà“¬„π
√â“π 7-Eleven

- ∫√‘…—∑‰¥â√—∫§à“ àß‡ √‘¡°“√¢“¬
µ“¡°“√ ◊́ÈÕ ‘π§â“®“° CPCP

- ¬Õ¥‡®â“Àπ’È°“√§â“§ß§â“ß ‘Èπß«¥
- ¬Õ¥≈Ÿ°Àπ’ÈÕ◊Ëπ§ß§â“ß ‘Èπß«¥

‡ªìπ°“√¢“¬ ‘π§â“µ“¡∏ÿ√°‘®ª°µ‘‚¥¬¡’√“§“‡ªìπ‰ªµ“¡√“§“µ≈“¥
‚¥¬∑—Ë«‰ª

‡ªìπ°“√¢“¬ ‘π§â“µ“¡∏ÿ√°‘®ª°µ‘‚¥¬¡’√“§“‡ªìπ‰ªµ“¡√“§“µ≈“¥
‚¥¬∑—Ë«‰ª

‡ªìπ°“√¢“¬ ‘π§â“µ“¡∏ÿ√°‘®ª°µ‘‚¥¬¡’√“§“‡ªìπ‰ªµ“¡√“§“µ≈“¥
‚¥¬∑—Ë«‰ª

- ‡π◊ËÕß®“° CPIF ®”Àπà“¬ ‘π§â“∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ¥’µ“¡¡“µ√∞“π∑’Ë
∫√‘…—∑µâÕß°“√ ‚¥¬√“¬°“√√–À«à“ß°—ππ’È¡’√“§“‡ªìπ‰ªµ“¡√“§“
µ≈“¥‚¥¬∑—Ë«‰ª

- ‡ªìπ§à“ àß‡ √‘¡°“√¢“¬µ“¡°“√ ◊́ÈÕ ‘π§â“®“° CPIF ÷́Ëß¡’‡ß◊ËÕπ‰¢
‡™àπ‡¥’¬«°—∫≈Ÿ°§â“∑—Ë«‰ª

- ‡æ◊ËÕª√—∫‡ª≈’Ë¬π à«πº ¡¢Õß ‘π§â“µ“¡§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“
∫√‘…—∑®÷ß‰¥âπ” ‘π§â“®“° TAO ¡“®”Àπà“¬„π√â“π ‚¥¬√“¬°“√
√–À«à“ß°—ππ’È¡’√“§“‡ªìπ‰ªµ“¡√“§“µ≈“¥‚¥¬∑—Ë«‰ª

- ‡π◊ËÕß®“° CPMJ ®”Àπà“¬ ‘π§â“∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ¥’µ“¡¡“µ√∞“π∑’Ë
∫√‘…—∑µâÕß°“√  ‚¥¬√“¬°“√√–À«à“ß°—ππ’È¡’√“§“‡ªìπ‰ªµ“¡√“§“
µ≈“¥‚¥¬∑—Ë«‰ª

- ‡ªìπ§à“ àß‡ √‘¡°“√¢“¬µ“¡°“√ ◊́ÈÕ ‘π§â“®“° CPMJ ÷́Ëß¡’
‡ß◊ËÕπ‰¢‡™àπ‡¥’¬«°—∫≈Ÿ°§â“∑—Ë«‰ª

‡π◊ËÕß®“° CPPI ®”Àπà“¬ ‘π§â“∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ¥’µ“¡¡“µ√∞“π∑’Ë∫√‘…—∑
µâÕß°“√ ‚¥¬√“¬°“√√–À«à“ß°—ππ’È¡’√“§“‡ªìπ‰ªµ“¡√“§“µ≈“¥‚¥¬
∑—Ë«‰ª

- ‡π◊ËÕß®“° CPCP ®”Àπà“¬ ‘π§â“∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ¥’µ“¡¡“µ√∞“π∑’Ë
∫√‘…—∑µâÕß°“√  ‚¥¬√“¬°“√√–À«à“ß°—ππ’È¡’√“§“‡ªìπ‰ªµ“¡√“§“
µ≈“¥‚¥¬∑—Ë«‰ª

- ‡ªìπ§à“ àß‡ √‘¡°“√¢“¬µ“¡°“√ ◊́ÈÕ ‘π§â“®“° CPCP ÷́Ëß¡’
‡ß◊ËÕπ‰¢‡™àπ‡¥’¬«°—∫≈Ÿ°§â“∑—Ë«‰ª

67.1 75.5

58.1 82.5

4.4 4.3

4.8 2.0

579.4 651.2

17.6 18.8

104.8 128.7
6.7 4.5

393.1 1,517.8

214.6 153.9

373.3 399.8

6.1 6.1

70.6 69.9

164.7 192.8

8.3 8.0

88.5 99.0

13.6 13.7

15.1 17.1
2.5 2.2

∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß §«“¡ —¡æ—π∏å  √ÿª√“¬°“√
¢π“¥√“¬°“√√–À«à“ß°—π

§«“¡ ¡‡Àµÿ ¡º≈·≈–
°—∫∫√‘…—∑

(≈â“π∫“∑)
§«“¡®”‡ªìπ¢Õß√“¬°“√√–À«à“ß°—π2545 2546
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§«“¡®”‡ªìπ¢Õß√“¬°“√√–À«à“ß°—π2545 2546

°“√µ‘¥µ—Èß‚∑√»—æ∑å “∏“√≥–∑’ËÀπâ“√â“π 7-Eleven ™à«¬Õ”π«¬
§«“¡ –¥«°„Àâ≈Ÿ°§â“·≈–ª√–™“™π∑’Ë‡¥‘π∑“ßºà“π‰ª¡“ ·≈–‡ªìπ
°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡ª°µ‘∏ÿ√°‘®∑’Ë¡’√“§“·≈–º≈µÕ∫·∑π∑’Ë ¡‡Àµÿ
 ¡º≈

‡π◊ËÕß®“° VFP ®”Àπà“¬«—µ∂ÿ¥‘∫∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ¥’µ“¡¡“µ√∞“π∑’Ë∫√‘…—∑
·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬µâÕß°“√ ‚¥¬√“¬°“√√–À«à“ß°—ππ’È¡’√“§“‡ªìπ‰ªµ“¡
√“§“µ≈“¥‚¥¬∑—Ë«‰ª

‡π◊ËÕß®“° BKF ®”Àπà“¬«—µ∂ÿ¥‘∫∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ¥’µ“¡¡“µ√∞“π∑’Ë∫√‘…—∑
¬àÕ¬µâÕß°“√ ‚¥¬√“¬°“√√–À«à“ß°—ππ’È¡’√“§“‡ªìπ‰ªµ“¡√“§“µ≈“¥
‚¥¬∑—Ë«‰ª

‡π◊ËÕß®“° SFE ®”Àπà“¬«—µ∂ÿ¥‘∫∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ¥’µ“¡¡“µ√∞“π∑’Ë∫√‘…—∑
¬àÕ¬µâÕß°“√ ‚¥¬√“¬°“√√–À«à“ß°—ππ’È¡’√“§“‡ªìπ‰ªµ“¡√“§“µ≈“¥
‚¥¬∑—Ë«‰ª

‡π◊ËÕß®“° BLP ®”Àπà“¬«—µ∂ÿ¥‘∫∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ¥’µ“¡¡“µ√∞“π∑’Ë∫√‘…—∑
¬àÕ¬µâÕß°“√ ‚¥¬√“¬°“√√–À«à“ß°—ππ’È¡’√“§“‡ªìπ‰ªµ“¡√“§“µ≈“¥
‚¥¬∑—Ë«‰ª

„πªï 2546 ‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡·°à∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π
ª√–‡∑»§‘¥¥Õ°‡∫’È¬„πÕ—µ√“√âÕ¬≈– 4.75 ∂÷ß 9.00 µàÕªï ‚¥¬‡ß‘π°Ÿâ
¬◊¡‡À≈à“π’È‡ªìπ‡ß‘π°Ÿâ√–¬– —Èπ∑’Ë∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßπ”‰ª
„™â‡ªìπ‡ß‘π∑ÿπÀ¡ÿπ‡«’¬π™—Ë«§√“«

æ◊Èπ∑’ËÕ“§“√ ”π—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬Õ¬Ÿà„π∑”‡≈∑’Ë‡À¡“–
 ¡·≈–∫√‘…—∑‰¥â≈ß∑ÿπ„πÕÿª°√≥åµ°·µàßµà“ßÊ ‰«âÕ¬à“ß§√∫∂â«π
‚¥¬¡’ —≠≠“∑’Ë‰¥âµ°≈ß°—πµ“¡√“§“µ≈“¥∑—Ë«‰ª

‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√·≈–√–∫∫°“√∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑·≈–
∫√‘…—∑¬àÕ¬„Àâæ√âÕ¡µàÕ°“√·¢àß¢—π ‚¥¬‡ªìπ‰ªµ“¡ —≠≠“∑’Ë‰¥âµ°≈ß
°—π„πÕ—µ√“∑’Ë ¡‡Àµÿ ¡º≈

ACP ‡ªìπ∫√‘…—∑ª√–°—π¿—¬∑’Ëπà“‡™◊ËÕ∂◊Õ·≈–§à“ª√–°—π¿—¬∑’Ë∫√‘…—∑
·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬®à“¬„Àâ·°à ACP ¡’√“§“‡ªìπ‰ªµ“¡√“§“µ≈“¥‚¥¬∑—Ë«‰ª

‡ªìπ°“√¢Õ„™â∫√‘°“√µ“¡∏ÿ√°‘®ª°µ‘‚¥¬¡’√“§“‡ªìπ‰ªµ“¡√“§“µ≈“¥
‚¥¬∑—Ë«‰ª

- ∫√‘…—∑™”√–§◊π§à“∫√‘°“√
‚∑√»—æ∑å∑’Ëµ‘¥µ—ÈßÀπâ“√â“π
7-Eleven

- ∫√‘…—∑‰¥â√—∫§à“‡™à“®“°°“√µ‘¥µ—Èß
‚∑√»—æ∑å¢Õß TA Àπâ“√â“π
7-Eleven

- ¬Õ¥‡®â“Àπ’È°“√§â“§ß§â“ß ‘Èπß«¥
- ¬Õ¥≈Ÿ°Àπ’ÈÕ◊Ëπ§ß§â“ß ‘Èπß«¥

- ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬´◊ÈÕ«—µ∂ÿ¥‘∫
ª√–‡¿∑ ‰¢à‰°à ‡π◊ÈÕ‰°à ‡π◊ÈÕÀ¡Ÿ
‡æ◊ËÕ„™âº≈‘µ ‘π§â“‡æ◊ËÕ„™âº≈‘µ
 ‘π§â“ª√–‡¿∑Õ“À“√

- ∫√‘…—∑¬àÕ¬´◊ÈÕ«—µ∂ÿ¥‘∫ª√–‡¿∑
‡π◊ÈÕ‰°à ‡π◊ÈÕ‡ªì¥ ‡æ◊ËÕ„™âº≈‘µ
 ‘π§â“ª√–‡¿∑Õ“À“√

- ∫√‘…—∑¬àÕ¬´◊ÈÕ«—µ∂ÿ¥‘∫ª√–‡¿∑
‡π◊ÈÕ°ÿâß

- ∫√‘…—∑¬àÕ¬´◊ÈÕ«—µ∂ÿ¥‘∫ª√–‡¿∑
‡π◊ÈÕÀ¡Ÿ ‡æ◊ËÕ„™âº≈‘µ ‘π§â“
ª√–‡¿∑Õ“À“√

- ∫√‘…—∑‰¥â√—∫¥Õ°‡∫’È¬®“°‡ß‘π°Ÿâ
- ∫√‘…—∑¡’‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡·°à CPSI
„π√–À«à“ßß«¥ (®”π«π∑’Ë· ¥ß
„π¢π“¥√“¬°“√√–À«à“ß°—π‡ªìπ
‡ß‘πµâπ∂—«‡©≈’Ë¬√–À«à“ßß«¥)

- ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬®à“¬§à“
‡™à“ ”π—°ß“π

- ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬®à“¬§à“
∫√‘°“√‡∑§π‘§«‘™“°“√¥â“π
∫√‘À“√

- ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬®à“¬§à“
ª√–°—π¿—¬

∫√‘…—∑®à“¬§à“∫√‘°“√¢π àß ‘π§â“

¡’∫√‘…—∑ ‡§√◊Õ‡®√‘≠
‚¿§¿—≥±å ®”°—¥ ‡ªìπºŸâ∂◊Õ
Àÿâπ√“¬„À≠à ·≈–¡’°√√¡°“√
√à«¡°—π 3 ∑à“π §◊Õ
π“¬∏π‘π∑å  ‡®’¬√«ππ∑å
π“¬Õ”√ÿß  √√æ ‘∑∏‘Ï«ß»å
π“¬ ÿ¿°‘µ  ‡®’¬√«ππ∑å

¡’∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π°—∫
∫√‘…—∑ ‡§√◊Õ‡®√‘≠‚¿§¿—≥±å
®”°—¥ ‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à

¡’∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π°—∫
∫√‘…—∑ ‡§√◊Õ‡®√‘≠‚¿§¿—≥±å
®”°—¥ ‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à

¡’∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π°—∫
∫√‘…—∑ ‡§√◊Õ‡®√‘≠‚¿§¿—≥±å
®”°—¥ ‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à

¡’∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π°—∫
∫√‘…—∑ ‡§√◊Õ‡®√‘≠‚¿§¿—≥±å
®”°—¥ ‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à

¡’∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∫√‘…—∑
‡§√◊Õ‡®√‘≠‚¿§¿—≥±å ®”°—¥
‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à

¡’∫√‘…—∑ ‡§√◊Õ‡®√‘≠
‚¿§¿—≥±å ®”°—¥ ‡ªìπºŸâ∂◊Õ
Àÿâπ√“¬„À≠à ·≈–¡’°√√¡
°“√√à«¡°—π 1 ∑à“π §◊Õ
π“¬∏π‘π∑å ‡®’¬√«ππ∑å

‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„À≠à¢Õß∫√‘…—∑
·≈–¡’°√√¡°“√√à«¡°—π 1
∑à“π §◊Õ
π“¬∏π‘π∑å ‡®’¬√«ππ∑å

¡’∫√‘…—∑ ‡§√◊Õ‡®√‘≠
‚¿§¿—≥±å ®”°—¥ ·≈–∫√‘…—∑
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∫√‘…—∑
‡§√◊Õ‡®√‘≠‚¿§¿—≥±å ®”°—¥
‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ·≈–¡’°√√¡°“√
√à«¡°—π 1 ∑à“π §◊Õ
π“¬Õ”√ÿß  √√æ ‘∑∏‘Ï«ß»å

¡’∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∫√‘…—∑
‡§√◊Õ‡®√‘≠‚¿§¿—≥±å ®”°—¥
‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à

∫√‘…—∑ ‡∑‡≈§Õ¡ ‡Õ‡™’¬
§Õ√åªÕ‡√™—Ëπ ®”°—¥
(¡À“™π) (çTAé)

∫√‘…—∑ «’øŸÑ¥ º≈‘µ¿—≥±å
Õ“À“√ ®”°—¥ (çVFPé)

∫√‘…—∑ ø“√å¡°√ÿß‡∑æ ®”°—¥
(çBKFé)

∫√‘…— ´’øŸÑ¥‡ÕÁπ‡µÕ√å‰æ√ å
®”°—¥ (çSFEé)

∫√‘…—∑ °√ÿß‡∑æ§â“ —µ«å
®”°—¥ (çBLPé)

∫√‘…—∑ ‡®√‘≠‚¿§¿—≥±å
‡¡≈Á¥æ—π∏å ®”°—¥ (çCPSIé)

∫√‘…—∑ ’́.æ’. ·≈π¥å ®”°—¥
(çCPLé)

∫√‘…—∑ ‡§√◊Õ‡®√‘≠‚¿§¿—≥±å
®”°—¥ (çCPGé)

∫√‘…—∑ Õ≈‘Õ—π´å ’́.æ’.
ª√–°—π¿—¬ ®”°—¥ (çACPé)

∫√‘…—∑ ‰¥π“¡‘§ ≈Õ®‘ µ‘§
®”°—¥ (çDLé)

61.5 51.1

9.6 10.8

8.3 3.6
2.9 2.0

15.0 31.9

4.7 13.9

3.3 3.9

11.7 3.4

- 1.7
- 45.5

32.0 34.6

11.0 11.3

14.6 3.5

8.1 62.4
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§«“¡ ¡‡Àµÿ ¡º≈·≈–
°—∫∫√‘…—∑

(≈â“π∫“∑)
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∫√‘…—∑ À‡®√‘≠‡ÕÁπ‡µÕ√å
‰æ√ å ®”°—¥ (çSCNé)

Shanghai Kinghill
Limited

Pokphand Enterprise
Co., Ltd.

∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßÕ◊Ëπ Ê

¡’∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫
∫√‘…—∑ ‡§√◊Õ‡®√‘≠
‚¿§¿—≥±å ®”°—¥ ‡ªìπºŸâ∂◊Õ
Àÿâπ√“¬„À≠à

¡’∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫
∫√‘…—∑ ‡§√◊Õ‡®√‘≠
‚¿§¿—≥±å ®”°—¥ ‡ªìπºŸâ∂◊Õ
Àÿâπ√“¬„À≠à

¡’∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫
∫√‘…—∑ ‡§√◊Õ‡®√‘≠
‚¿§¿—≥±å ®”°—¥ ‡ªìπºŸâ∂◊Õ
Àÿâπ√“¬„À≠à

‡ªìπ∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ‡®√‘≠
‚¿§¿—≥±å

∫√‘…—∑´◊ÈÕ ‘π§â“ª√–‡¿∑¢â“« “√
‡æ◊ËÕ®”Àπà“¬„π√â“π 7-Eleven

∫√‘…—∑¬àÕ¬®à“¬§à“‡™à“ ”À√—∫Àâ“ß
‚≈µ—  “¢“∑’Ë 9

¬Õ¥‡®â“Àπ’È°“√§â“§ß§â“ß¢Õß
∫√‘…—∑¬àÕ¬ ‘Èπß«¥

´◊ÈÕ ‘π§â“·≈–«—µ∂ÿ¥‘∫
¢“¬ ‘π§â“
√“¬‰¥âÕ◊Ëπ
§à“„™â®à“¬Õ◊Ëπ
´’ÈÕ ‘π∑√—æ¬å∂“«√
¥Õ°‡∫’È¬√—∫
≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“§ß‡À≈◊Õ ‘Èπß«¥
≈Ÿ°Àπ’ÈÕ◊Ëπ§ß‡À≈◊Õ ‘Èπß«¥
‡®â“Àπ’È°“√§â“§ß‡À≈◊Õ ‘Èπß«¥
‡®â“Àπ’ÈÕ◊Ëπ§ß‡À≈◊Õ ‘Èπß«¥

13.7 16.3

80.0 52.5

46.8 42.9

41.2 186.2
7.3 17.7

14.8 7.4
17.5 13.0
10.2 3.3
12.5 4.5
1.0 2.3
6.6 3.0

21.7 36.0
15.3 4.7

‡ªìπ°“√¢Õ„™â∫√‘°“√µ“¡∏ÿ√°‘®ª°µ‘‚¥¬¡’√“§“‡ªìπ‰ªµ“¡√“§“µ≈“¥
‚¥¬∑—Ë«‰ª

∑’Ëµ—Èß¢ÕßÕ“§“√Õ¬Ÿà„π∑”‡≈∑’Ë‡À¡“– ¡ ‚¥¬¡’ —≠≠“∑’Ë‰¥âµ°≈ß°—π
µ“¡√“§“µ≈“¥∑—Ë«‰ª

‡ªìπ√“¬°“√‡®â“Àπ’È°“√§â“¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬ ·≈–∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π
‚¥¬¡’√“§“‡ªìπ‰ªµ“¡√“§“µ≈“¥‚¥¬∑—Ë«‰ª

‡ªìπ¡Ÿ≈§à“√«¡∑’Ë∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’°“√∑”√“¬°“√√–À«à“ß°—π°—∫
∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß®”π«πÀ≈“¬∫√‘…—∑‚¥¬¡’¢π“¥¢Õß·µà≈–√“¬°“√
®”π«π‰¡à¡“°π—°

∑—Èßπ’È√“¬°“√√–À«à“ß°—π∑—ÈßÀ¡¥‡ªìπ‰ªµ“¡≈—°…≥–°“√ª√–°Õ∫
∏ÿ√°‘®µ“¡ª°µ‘¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ À√◊Õµ“¡§«“¡®”‡ªìπ∑“ß
∏ÿ√°‘® ‚¥¬¡’√“§“·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢µ“¡√“§“µ≈“¥‚¥¬∑—Ë«‰ª

¡“µ√°“√„π°“√¥Ÿ·≈‡°’Ë¬«°—∫°“√∑”√“¬°“√√–À«à“ß°—π

„π°“√∑”√“¬°“√√–À«à“ß°—π∑’Ë‡ªìπª°µ‘ ‰¡à«à“®–‡ªìπ°“√∑”√“¬°“√°—∫∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°À√◊Õ∫ÿ§§≈∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß

∫√‘…—∑¡’¢—ÈπµÕπ°“√Õπÿ¡—µ‘√“¬°“√¥—ß°≈à“«‡™àπ‡¥’¬«°—π  ”À√—∫√“¬°“√√–À«à“ß°—πÕ◊ËπÊ ∫√‘…—∑°”Àπ¥„ÀâµâÕßºà“π°“√

 Õ∫∑“π®“°§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫‡æ◊ËÕ¥Ÿ·≈¡‘„Àâ‡°‘¥§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå ‚¥¬§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫Õ“®«à“®â“ß

ºŸâª√–‡¡‘π√“§“Õ‘ √–¡“∑”°“√ª√–‡¡‘π√“§“¢Õß√“¬°“√√–À«à“ß°—ππ—ÈπÊ ‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ·π«∑“ß‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ ®“°π—Èπ®÷ßπ”

‡ πÕ¢ÕÕπÿ¡—µ‘®“°§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑µàÕ‰ª
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∞“π–°“√‡ß‘π·≈–º≈°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡ß∫°“√‡ß‘π

√«¡¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡“®“°∏ÿ√°‘®À≈—° §◊Õ (1) ∏ÿ√°‘®

√â“π§â“ –¥«°´◊ÈÕ„πª√–‡∑»‰∑¬ ·≈–¡“®“°∏ÿ√°‘®√Õß §◊Õ

(2) ∏ÿ√°‘®´ÿª‡ªÕ√å‡´Áπ‡µÕ√å„πª√–‡∑»®’π ·≈– (3) ∏ÿ√°‘®

Õ◊ËπÊ ‰¥â·°à ∏ÿ√°‘®µ—«·∑π√—∫™”√–§à“ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√ ∏ÿ√°‘®

º≈‘µ·≈–®”Àπà“¬Õ“À“√ ”‡√Á®√Ÿª ∏ÿ√°‘®®”Àπà“¬·≈–

´àÕ¡·´¡Õÿª°√≥å§â“ª≈’° ‡ªìπµâπ

¿“æ√«¡°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑

„π√Õ∫ªï 2546 ∏ÿ√°‘®√â“π§â“ –¥«° ◊́ÈÕ¬—ß‡ªìπ∏ÿ√°‘®

À≈—°¢Õß∫√‘…—∑ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 69 ¢Õß√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬

·≈–∫√‘°“√√«¡ „π¢≥–∑’Ë∏ÿ√°‘®´ÿª‡ªÕ√å‡´Áπ‡µÕ√å„π

ª√–‡∑»®’π‡ªìπ°“√°√–®“¬§«“¡‡ ’Ë¬ß∑“ß∏ÿ√°‘®¢Õß

∫√‘…—∑¡’ —¥ à«π√âÕ¬≈– 29 ¢Õß√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬·≈–

∫√‘°“√√«¡ ‚¥¬°“√‡¢â“‰ª¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®„πª√–‡∑»®’π´÷Ëß¡’

√–∫∫‡»√…∞°‘®¢π“¥„À≠à·≈–¡’»—°¬¿“æ„π°“√‡µ‘∫‚µ„π

Õπ“§µ  ”À√—∫∏ÿ√°‘®∑’Ë™à«¬ π—∫ πÿπ∏ÿ√°‘®√â“π§â“ –¥«°

´◊ÈÕ∑’Ë¥”‡π‘π°“√‚¥¬∫√‘…—∑¬àÕ¬Õ◊ËπÊ ´÷Ëß§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 2

¢Õß√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬·≈–∫√‘°“√√«¡ ‡ªìπ°“√„™âª√–‚¬™πå

®“°‡§√◊Õ¢à“¬√â“π 7-Eleven ∑’Ë∫√‘…—∑¡’Õ¬Ÿà‡æ◊ËÕ √â“ß¡Ÿ≈§à“

‡æ‘Ë¡„Àâ°—∫ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√¢Õß∫√‘…—∑

∫√‘…—∑‡™◊ËÕ«à“®ÿ¥·¢Áß¢Õß∫√‘…—∑πÕ°®“°®–Õ¬Ÿà∑’Ë°“√¡’

√â“π 7-Eleven °√–®“¬Õ¬Ÿà∑—Ë«ª√–‡∑»„π∑”‡≈∑’Ë¥’ ∑”„Àâ

 “¡“√∂ √â“ß§«“¡ –¥«° ∫“¬„Àâ·°à≈Ÿ°§â“¡“°¢÷Èπ °“√

‡≈◊Õ°„™â√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë¡’§«“¡

‡À¡“– ¡°Á¡’ à«π™à«¬‡æ‘Ë¡§«“¡ –¥«°√«¥‡√Á«·≈–§«“¡

æ÷ßæÕ„®„Àâ°—∫≈Ÿ°§â“¥â«¬‡™àπ‡¥’¬«°—π ∑—Èßπ’È∑“ß∫√‘…—∑‰¥â¡’

°“√æ—≤π“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß„π¥â“πµà“ßÊ ‡™àπ °“√ª√—∫ª√ÿß

 ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°√â“π √«¡‰ª∂÷ß

Õÿª°√≥å„Àâ∑—π ¡—¬´÷Ëß “¡“√∂™à«¬„Àâ√â“π 7-Eleven ¥Ÿ

 –¥ÿ¥µ“·≈–∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡√Ÿâ ÷°ª≈Õ¥¿—¬ ·≈–™à«¬¥÷ß¥Ÿ¥

≈Ÿ°§â“‰¥â¡“°¢÷Èπ „π¢≥–‡¥’¬«°—π°Á¡’°“√π”√–∫∫∫√‘À“√

√â“πÕ—µ‚π¡—µ‘¡“„™â ´÷Ëß®–™à«¬„ÀâºŸâ∫√‘À“√√â“π “¡“√∂ —Ëß

 ‘π§â“ ¥Ÿ·≈ ‘π§â“§ß§≈—ß ·≈–°“√∫√‘À“√ß“πÕ◊ËπÊ „π√â“π

‰¥âßà“¬¢÷Èπ Õ’°∑—Èß™à«¬„Àâ°“√µ‘¥µàÕ ◊ËÕ “√√–À«à“ß√â“π

 “¢“°—∫ ”π—°ß“π„À≠à¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑

§”Õ∏‘∫“¬·≈–°“√«‘‡§√“–Àå ∞“π–°“√‡ß‘π·≈–º≈°“√¥”‡π‘πß“π
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¬—ß¡’»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ∑’Ë™à«¬„Àâ∫√‘…—∑

 “¡“√∂°√–®“¬ ‘π§â“‰ª¬—ß√â“π “¢“‰¥âÕ¬à“ß√«¥‡√Á« ¥â«¬

 ‘π§â“∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ·≈–¡’µâπ∑ÿπ∑’Ë≈¥≈ß ¬‘Ëß‰ª°«à“π—Èπ∑“ß

∫√‘…—∑¬—ß‰¥â¡’°“√æ—≤π“ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√„Àâµ√ß°—∫§«“¡

µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“Õ¬Ÿàµ≈Õ¥‡«≈“ ‚¥¬¡’®ÿ¥¬◊π„π°“√ √â“ß

§«“¡·µ°µà“ß„Àâ‡ªìπ√â“π –¥«°´◊ÈÕ∑’Ë„Àâ§«“¡ –¥«°·°à

≈Ÿ°§â“ ‡™àπ °“√„Àâ∫√‘°“√™”√–§à“ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√ §à“

 “∏“√≥Ÿª‚¿§ √«¡‰ª∂÷ß°“√„Àâ∫√‘°“√Õ“À“√·≈–‡§√◊ËÕß

¥◊Ë¡æ√âÕ¡√—∫ª√–∑“π·∫∫§√∫«ß®√

°“√¢¬“¬µ—«¢Õß°“√„™â®à“¬„π°“√Õÿª‚¿§∫√‘‚¿§¢Õß

¿“§‡Õ°™π¿“¬„πª√–‡∑»πÕ°®“°®–‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠∑’Ë

 àßº≈µàÕ°“√¢¬“¬µ—«¢Õß¿“§‡»√…∞°‘®·≈â« ¬—ß¡’º≈

„Àâ°“√·¢àß¢—π„π∏ÿ√°‘®§â“ª≈’°

√ÿπ·√ß¢÷Èπµ“¡‰ª¥â«¬ ‚¥¬ºŸâ

ª√–°Õ∫°“√√“¬‡°à“‰¥âæ¬“¬“¡

ª√—∫ª√ÿßµπ‡Õß·≈–¢¬“¬ “¢“„Àâ

‡¢â“∂÷ßºŸâ∫√‘‚¿§¡“°¢÷Èπ „π¢≥–

‡¥’¬«°—π°Á¡’ºŸâª√–°Õ∫°“√√“¬„À¡à

‡¢â“¡“ Ÿà∏ÿ√°‘®‡ªìπ®”π«π¡“°¢÷Èπ

¥—ßπ—Èπ°“√‡ªî¥ “¢“„À¡à¢ÕßºŸâ

ª√–°Õ∫°“√∑ÿ°√“¬®÷ßµâÕß‡º™‘≠

Àπâ“°—∫§Ÿà·¢àßÕ¬à“ßÀ≈’°‡≈’Ë¬ß‰¡à‰¥â

‡æ√“–∑’Ë¥‘π·≈–∑”‡≈µà“ßÊ ∂Ÿ°®—∫®Õß®“°§Ÿà·¢àß∑’Ë‡ªî¥

¥”‡π‘π°“√Õ¬Ÿà°àÕπ·≈â« À√◊Õ‡ªìπ∑”‡≈∑’ËµâÕß„™â‡ß‘π≈ß∑ÿπ Ÿß

´÷Ëß∂◊Õ«à“‡ªìπÕÿª √√§ ”§—≠„π°“√¥”‡π‘πß“π ∫√‘…—∑‰¥â

µ√–Àπ—°·≈–‡¢â“„®∂÷ßªí≠À“‡À≈à“π’È‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ®÷ß‰¥â¡ÿàß

æ—≤π“°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑—Èß∑’Ë√â“π·≈– ”π—°ß“π„À≠à ¡ÿàß

‡πâπ°“√∫√‘À“√µâπ∑ÿπ°“√¥”‡π‘πß“π„ÀâµË”∑’Ë ÿ¥¥â«¬°“√

‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√∑”ß“π¢Õß∑ÿ°Àπà«¬ß“π µ≈Õ¥®π

¡ÿàß‡πâπ°“√„Àâ∫√‘°“√·°à≈Ÿ°§â“À≈—°¡“°¬‘Ëß¢÷Èπæ√âÕ¡∑—Èß

√—°…“∞“π≈Ÿ°§â“‡¥‘¡·≈–‡æ‘Ë¡°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“„À¡à ∑—Èßπ’È‚Õ°“ ∑’Ë

√â“π§â“ –¥«°´◊ÈÕ∑’Ë¡’√Ÿª·∫∫∑—π ¡—¬®–¢¬“¬µ—«‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¬—ß

¡’Õ’°¡“° ‡æ√“–æƒµ‘°√√¡ºŸâ∫√‘‚¿§∑’ËµâÕß°“√§«“¡

 –¥«° ∫“¬¡“°¢÷Èπ ∫√‘…—∑‡™◊ËÕ«à“ºŸâª√–°Õ∫°“√∑’Ë¡’§«“¡

 “¡“√∂„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫∑—Èß¥â“π°“√‡ß‘π

∫ÿ§≈“°√ ‡≈◊Õ°„™â‡∑§‚π‚≈¬’·≈–‡§√◊ËÕß¡◊Õµà“ßÊ ‰¥âÕ¬à“ß

‡À¡“– ¡ ¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√∫√‘À“√√â“π§â“‚¥¬„™â

À≈—°¢Õß°“√ª√–À¬—¥®“°¢π“¥ (Economies of Scale)

¡’°“√æ—≤π“·≈–ª√—∫ª√ÿßµπ‡ÕßÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß∑—Èß¥â“π°“√

§—¥ √√ ‘π§â“·≈–§ÿ≥¿“æ°“√∫√‘°“√‡æ◊ËÕ πÕßµÕ∫§«“¡

µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“ ®– “¡“√∂ √â“ß¬Õ¥¢“¬·≈–°”‰√„Àâ

‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‰¥âÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

 ”À√—∫∏ÿ√°‘®´ÿª‡ªÕ√å‡´Áπ‡µÕ√å„πª√–‡∑»®’π ∫√‘…—∑

‡™◊ËÕ«à“®– “¡“√∂¢¬“¬µ—«‰¥âÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕßµ“¡ ¿“«–

‡»√…∞°‘®¢Õß®’π∑’Ë¬—ß§ß‡µ‘∫‚µ„π√–¥—∫ Ÿß ª√–°Õ∫°—∫

‡§√◊Õ¢à“¬¢ÕßÀâ“ß‚≈µ— ∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ √–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»∑’Ë

∑—π ¡—¬·≈–ª√– ∫°“√≥å¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ®–™à«¬∑”„Àâ SLS

 “¡“√∂æ—≤π“§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π°—∫§Ÿà·¢àß‰¥â

‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ∑—Èßπ’È∫√‘…—∑‡™◊ËÕ«à“∏ÿ√°‘®´ÿª‡ªÕ√å‡´Áπ‡µÕ√å„π

ª√–‡∑»®’π®– “¡“√∂‡µ‘∫‚µ‰¥âµ“¡·ºπ∑’Ë«“ß‰«â ‚¥¬

Õ“»—¬°√–· ‡ß‘π ¥®“°°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß SLS √«¡∑—Èß

‡ß‘π∑ÿπ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡®“°ºŸâ√à«¡∑ÿπ„πª√–‡∑»®’π ‚¥¬‰¡àµâÕß

Õ“»—¬‡ß‘π∑ÿπ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡®“°∫√‘…—∑

°“√«‘‡§√“–Àåº≈°“√¥”‡π‘πß“π
 ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2546

‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫º≈°“√¥”‡π‘πß“π ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥

«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2545

 ”À√—∫ªï 2546 ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’√“¬‰¥â√«¡

‡∑à“°—∫ 61,030 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 15,112 ≈â“π∫“∑®“°

√“¬‰¥â√«¡ 45,918 ¢Õßªï 2545 À√◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 33

‚¥¬√“¬‰¥â√«¡∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èππ’Èª√–¡“≥√âÕ¬≈– 97 ¡“®“°°“√
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‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬ ÿ∑∏‘·≈–∫√‘°“√ ´÷Ëß‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

®“° 43,765 ≈â“π∫“∑„πªï 2545 ¡“‡ªìπ 58,382 ≈â“π∫“∑

·≈–°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬ ÿ∑∏‘·≈–∫√‘°“√π’È

ª√–¡“≥√âÕ¬≈– 68 ¡“®“°°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß∏ÿ√°‘®√â“π§â“

 –¥«° ◊́ÈÕ

√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬ ÿ∑∏‘·≈–∫√‘°“√®”π«π 58,382

≈â“π∫“∑ ª√–°Õ∫‰ª¥â«¬ 3  à«π §◊Õ (1) ∏ÿ√°‘®√â“π§â“

 –¥«°´◊ÈÕ‡∑à“°—∫ 40,154 ≈â“π∫“∑ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 69 (2)

∏ÿ√°‘®√â“π§â“ª≈’°¢π“¥„À≠à‡∑à“°—∫ 16,857 ≈â“π∫“∑ §‘¥

‡ªìπ√âÕ¬≈– 29 ·≈– (3) ∏ÿ√°‘®Õ◊ËπÊ ‡∑à“°—∫ 1,372 ≈â“π

∫“∑ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 2 ‚¥¬ “‡Àµÿ ”§—≠∑’Ë∑”„ÀâÕ—µ√“°“√

‡µ‘∫‚µ¢Õß√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬ ÿ∑∏‘·≈–∫√‘°“√√«¡‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

 Ÿß∂÷ß√âÕ¬≈– 33 ‡π◊ËÕß¡“®“°„πªï 2546 ®”π«π√â“π

7-Eleven ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ÿ∑∏‘ 355  “¢“  Ÿß°«à“‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë®–

‡ªî¥ 320  “¢“µàÕªï „π¢≥–‡¥’¬«°—π®”π«πÀâ“ß‚≈µ— ∑’Ë

‡ªî¥‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ’° 3  “¢“ √«¡∑—Èß¬Õ¥¢“¬¢Õß√â“π‡¥‘¡∑’Ë‡æ‘Ë¡

¢÷Èπ¥â«¬ ∑”„Àâ ≥  ‘Èπªï 2546 ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’√â“π

7-Eleven √«¡∑—Èß ‘Èπ 2,397 √â“π ·≈–¥”‡π‘π°“√Àâ“ß

‚≈µ— √«¡∑—Èß ‘Èπ 13  “¢“ ÷́Ëß¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õßº≈°“√

¥”‡π‘πß“π¢Õß·µà≈–∏ÿ√°‘®¥—ßπ’È

º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∏ÿ√°‘®√â“π§â“ –¥«° ◊́ÈÕ

„π√Õ∫ªï 2546 √“¬‰¥â®“°°“√¢“¬ ÿ∑∏‘·≈–∫√‘°“√

¢Õß∏ÿ√°‘®√â“π§â“ –¥«° ◊́ÈÕ ÷́Ëß∂◊Õ‡ªìπ√“¬‰¥âÀ≈—°¢Õß

∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ‡∑à“°—∫ 40,154 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï

2545 ‡∑à“°—∫ 9,989 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 33 ∑—Èßπ’È

‡π◊ËÕß¡“®“°°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß√â“π 7-Eleven ®”π«π 355

 “¢“ ·≈–§«“¡µâÕß°“√ ◊́ÈÕ ‘π§â“„π°≈ÿà¡ ◊ËÕ “√·≈–

∫—π‡∑‘ß∑’Ë‡æ‘Ë¡ Ÿß¢÷Èπ ¥—ß®–‡ÀÁπ‰¥â®“°¬Õ¥¢“¬‡©≈’Ë¬µàÕ«—π

µàÕ√â“π¢Õß√â“π‡¥‘¡∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ª√–¡“≥ 46,175 ∫“∑

‡ªìπª√–¡“≥ 51,550 ∫“∑ À√◊Õ§‘¥‡ªìπÕ—µ√“°“√‡µ‘∫‚µ

ª√–¡“≥√âÕ¬≈– 12

‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“∑’Ëµâπ∑ÿπ¢“¬·≈–µâπ∑ÿπ∫√‘°“√„πªï 2546

‡∑à“°—∫ 31,808 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï 2545 ‡∑à“°—∫ 8,044

≈â“π∫“∑ À√◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 34  àßº≈∑”„Àâ°”‰√¢—Èπµâπ

‡∑à“°—∫ 8,346 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 30 À√◊Õ§‘¥‡ªìπ

Õ—µ√“°”‰√¢—Èπµâπ‡∑à“°—∫√âÕ¬≈– 20.8 „π¢≥–∑’Ë§à“„™â®à“¬

„π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õßªï 2546 ‡∑à“°—∫ 8,679 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡

¢÷Èπ®“°ªï 2545 ‡∑à“°—∫ 1,893 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬

≈– 28 ·µà‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫‡ªìπ —¥ à«πµàÕ√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬

 ÿ∑∏‘·≈–∫√‘°“√·≈â«æ∫«à“ ¡’ —¥ à«π≈¥≈ß®“°√âÕ¬≈– 22.5

‡ªìπ√âÕ¬≈– 21.6

®“°ªí®®—¬¥—ß°≈à“«¢â“ßµâπ ∑”„Àâ°”‰√®“°°“√¥”‡π‘π

ß“π¢Õß∏ÿ√°‘®√â“π§â“ –¥«°´◊ÈÕ„πªï 2546 ‡∑à“°—∫ 1,543

≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï 2545 ‡∑à“°—∫ 458 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ

§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 42 ·≈–‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫°”‰√®“°°“√¥”‡π‘π

ß“π√«¡·≈â«æ∫«à“ ∏ÿ√°‘®√â“π§â“ –¥«°´◊ÈÕ¡’°”‰√®“°°“√

¥”‡π‘πß“π§‘¥‡ªìπ —¥ à«π Ÿß∂÷ß√âÕ¬≈– 78 ¢Õß°”‰√®“°

°“√¥”‡π‘πß“π√«¡ · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“ ∏ÿ√°‘®√â“π§â“ –¥«°

´◊ÈÕ¬—ß‡ªìπ∏ÿ√°‘®À≈—°∑’Ë √â“ß√“¬‰¥â·≈–º≈°”‰√„Àâ°—∫ß∫

°“√‡ß‘π√«¡¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬

º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∏ÿ√°‘®√â“π§â“ª≈’°¢π“¥„À≠à

„π√Õ∫ªï 2546 √“¬‰¥â®“°°“√¢“¬ ÿ∑∏‘·≈–∫√‘°“√

¢Õß∏ÿ√°‘®√â“π§â“ª≈’°¢π“¥„À≠à ´÷Ëß∂◊Õ‡ªìπ√“¬‰¥â∑’Ë ”§—≠

¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ‡∑à“°—∫ 16,857 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡

¢÷Èπ®“°ªï 2545 ‡∑à“°—∫ 4,145 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬

≈– 33 ‡π◊ËÕß¡“®“°°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢ÕßÀâ“ß‚≈µ—  ®”π«π 3

 “¢“ ·≈–§«“¡µâÕß°“√´◊ÈÕ ‘π§â“„π°≈ÿà¡Õ“À“√ ¥·≈–

‡ ◊ÈÕºâ“∑’Ë‡æ‘Ë¡ Ÿß¢÷Èπ ·¡â«à“¬Õ¥¢“¬‡©≈’Ë¬µàÕ«—πµàÕ “¢“®–

≈¥≈ß®“° 850,000 ‡√π¡‘π∫’ ¡“‡ªìπ 820,000 ‡√π¡‘π∫’

‡π◊ËÕß¡“®“°º≈°√–∑∫¢Õß¿“«–‡ß‘πΩó¥„πª√–‡∑»®’π

°“√‡«π§◊π∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬‡æ◊ËÕ®—¥«“ßº—ß‡¡◊Õß  “¢“„À¡à∑’Ë‡ªî¥
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¬—ß‰¡à‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ®—° ·µà∫√‘…—∑§“¥«à“ ªí®®—¬¥—ß°≈à“«¢â“ßµâπ®–

¡’º≈°√–∑∫‡æ’¬ß√–¬– —Èπ‡∑à“π—Èπ ·≈–®–¡’¬Õ¥¢“¬‡©≈’Ë¬

µàÕ«—πµàÕ “¢“∑’Ë¥’¢÷Èπ

‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“∑’Ëµâπ∑ÿπ¢“¬·≈–µâπ∑ÿπ∫√‘°“√„πªï 2546

‡∑à“°—∫ 14,848 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï 2545 ‡∑à“°—∫ 3,499

≈â“π∫“∑ À√◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 31  àßº≈∑”„Àâ°”‰√¢—Èπµâπ

‡∑à“°—∫ 2,009 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 47 À√◊Õ§‘¥‡ªìπ

Õ—µ√“°”‰√¢—Èπµâπ‡∑à“°—∫√âÕ¬≈– 11.9 „π¢≥–∑’Ë§à“„™â®à“¬

„π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õßªï 2546 ‡∑à“°—∫ 2,820 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡

¢÷Èπ®“°ªï 2545 ‡∑à“°—∫ 808 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈–

40 ·≈–‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫‡ªìπ —¥ à«πµàÕ√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬ ÿ∑∏‘

·≈–∫√‘°“√·≈â«æ∫«à“ ¡’ —¥ à«π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°√âÕ¬≈– 15.8 ‡ªìπ

√âÕ¬≈– 16.7 ‡π◊ËÕß®“°Àâ“ß‚≈µ— ¡’§à“„™â®à“¬ à«π°≈“ß‡æ◊ËÕ

√Õß√—∫°—∫°“√¢¬“¬µ—«¢Õß “¢“„À¡àÊ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ·µà∫√‘…—∑

‡™◊ËÕ«à“ „π√–¬–¬“«§à“„™â®à“¬„π°“√¥”‡π‘πß“ππ’È®–≈¥≈ß

®“°ªí®®—¬¥—ß°≈à“«¢â“ßµâπ ∑”„Àâ°”‰√®“°°“√¥”‡π‘π

ß“π¢Õß∏ÿ√°‘®√â“π§â“ª≈’°¢π“¥„À≠à ‡∑à“°—∫ 221 ≈â“π∫“∑

‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï 2545 ‡∑à“°—∫ 88 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ§‘¥‡ªìπ√âÕ¬

≈– 67 ·µà‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫°”‰√®“°°“√¥”‡π‘πß“π√«¡·≈â«

æ∫«à“ ∏ÿ√°‘®√â“π§â“ª≈’°¢π“¥„À≠à¡’°”‰√®“°°“√¥”‡π‘π

ß“π§‘¥‡ªìπ —¥ à«π‡∑à“°—∫√âÕ¬≈– 11 ‡∑à“π—Èπ ∑—Èßπ’È

‡π◊ËÕß®“°∏ÿ√°‘®√â“π§â“ª≈’°¢π“¥„À≠à‡ªìπ∏ÿ√°‘®∑’Ë¡’¬Õ¥

¢“¬ Ÿß·µà¡’Õ—µ√“°”‰√¢—Èπµâπ∑’ËµË”°«à“∏ÿ√°‘®√â“π§â“ –¥«°´◊ÈÕ

º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∏ÿ√°‘®Õ◊ËπÊ

∏ÿ√°‘®Õ◊ËπÊ µ“¡ß∫°“√‡ß‘π√«¡¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑

¬àÕ¬ ª√–°Õ∫¥â«¬ ∏ÿ√°‘®µ—«·∑π√—∫™”√–§à“ ‘π§â“·≈–

∫√‘°“√ ∏ÿ√°‘®°“√®”Àπà“¬Õ“À“√·™à·¢Áß·≈–‡∫‡°Õ√’Ë ∏ÿ√°‘®

°“√®”Àπà“¬·≈– à́Õ¡·´¡Õÿª°√≥å√â“π§â“ª≈’° ·≈–∏ÿ√°‘®

¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬Õ◊ËπÊ ·¡â«à“„π√Õ∫ªï 2546 √“¬‰¥â®“°°“√

¢“¬ ÿ∑∏‘·≈–∫√‘°“√¢Õß∏ÿ√°‘®Õ◊ËπÊ ®–¡’ —¥ à«π‡æ’¬ß√âÕ¬≈–

2 ¢Õß√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬ ÿ∑∏‘·≈–∫√‘°“√√«¡ ·µà‡¡◊ËÕ

‡∑’¬∫°—∫°”‰√®“°°“√¥”‡π‘πß“π√«¡·≈â«æ∫«à“ °”‰√®“°

°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∏ÿ√°‘®Õ◊ËπÊ π’È¡’ —¥ à«π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡ªìπ√âÕ¬≈–

11 ¢Õß°”‰√®“°°“√¥”‡π‘πß“π√«¡ ∑—Èßπ’È‡π◊ËÕß®“°∏ÿ√°‘®

Õ◊ËπÊ π’È¡’§à“„™â®à“¬„π°“√¥”‡π‘πß“πµË” ·≈–‡ªìπ°“√µàÕ

¬Õ¥∏ÿ√°‘®®“°‡§√◊Õ¢à“¬¢Õß√â“π 7-Eleven ∑—Ë«ª√–‡∑»
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§à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬·≈–∫√‘À“√

„π√Õ∫ªï 2546 §à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬·≈–∫√‘À“√µ“¡

ß∫°“√‡ß‘π√«¡¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ (ç§à“„™â®à“¬√«¡é)

‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“° 8,927 ≈â“π∫“∑„πªï 2545 ‡ªìπ 11,562 ≈â“π

∫“∑„πªï 2546 À√◊Õ§‘¥‡ªìπÕ—µ√“°“√‡µ‘∫‚µª√–¡“≥√âÕ¬≈–

30 ·µà‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫√“¬‰¥â√«¡¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈â«

æ∫«à“ §à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬·≈–∫√‘À“√¡’ —¥ à«π≈¥≈ß®“°

√âÕ¬≈– 19.4 „πªï 2545 ¡“‡ªìπ√âÕ¬≈– 18.9 „πªï 2546

∑—Èßπ’È‡π◊ËÕß®“°‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå®“°°“√ª√–À¬—¥®“°¢π“¥

‚¥¬„π√Õ∫ªï 2546 ¡’°“√‡ªî¥√â“π 7-Eleven ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 355

√â“π ·≈–°“√‡ªî¥Àâ“ß‚≈µ— ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 3  “¢“ ·≈–‡¡◊ËÕ

æ‘®“√≥“§à“„™â®à“¬À≈—°Ê ·≈â«  √ÿª‰¥â«à“ (1) §à“„™â®à“¬

æπ—°ß“π ́ ÷Ëß§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 32 ¢Õß§à“„™â®à“¬√«¡„πªï 2546

‰¥â‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“° 3,048 ≈â“π∫“∑„πªï 2545 ‡ªìπ 3,660 ≈â“π

∫“∑„πªï 2546 À√◊Õ§‘¥‡ªìπÕ—µ√“°“√‡µ‘∫‚µ√âÕ¬≈– 20 ®“°

ªï°àÕπ ‡π◊ËÕß®“°°“√‡ªî¥√â“π 7-Eleven ·µà≈–√â“πµâÕß¡’

®”π«πæπ—°ß“π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡©≈’Ë¬ 10-12 §πµàÕ√â“π „π¢≥–

∑’ËÀâ“ß‚≈µ—  1  “¢“µâÕß¡’æπ—°ß“πª√–¡“≥ 250-300 §π

(2) §à“‡™à“ ́ ÷Ëß§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 15 ¢Õß§à“„™â®à“¬√«¡„πªï 2546

‰¥â‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“° 1,225 ≈â“π∫“∑„πªï 2545 ‡ªìπ 1,688 ≈â“π

∫“∑„πªï 2546 À√◊Õ§‘¥‡ªìπÕ—µ√“°“√‡µ‘∫‚µ√âÕ¬≈– 38 ®“°

ªï°àÕπ ‡π◊ËÕß®“°µâÕß‡™à“√â“π‡æ‘Ë¡¢÷Èπµ“¡°“√‡ªî¥√â“π„À¡à

§à“‡™à“∫“ß√â“π∑’Ëª√—∫µ—« Ÿß¢÷Èπ·≈–¿“«–°“√·¢àß¢—π¢Õß

µ≈“¥ (3) §à“∫√‘À“√√â“π 7-Eleven ´÷Ëß§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 11

¢Õß§à“„™â®à“¬√«¡„πªï 2546 ‰¥â‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“° 600 ≈â“π

∫“∑„πªï 2545 ‡ªìπ 1,225 ≈â“π∫“∑„πªï 2546 À√◊Õ§‘¥

‡ªìπÕ—µ√“°“√‡µ‘∫‚µ√âÕ¬≈– 104 ®“°ªï°àÕπ ‡π◊ËÕß®“°¡’

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß«‘∏’°“√√—∫√Ÿâ√“¬‰¥â¢Õß√â“π·ø√π‰™ å∫“ß

ª√–‡¿∑

 ”À√—∫§à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬·≈–∫√‘À“√∑’Ë‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà ‡™àπ

§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“·≈–√“¬®à“¬µ—¥∫—≠™’ §à“ “∏“√≥Ÿª‚¿§ §à“

‚¶…≥“·≈– àß‡ √‘¡°“√¢“¬ ·≈–§à“„™â®à“¬„π°“√¥”‡π‘π

ß“πÕ◊ËπÊ (ª√–°Õ∫¥â«¬§à“∫√‘°“√ §à“¢π àß §à“‡¥‘π∑“ß §à“

«— ¥ÿ ‘Èπ‡ª≈◊Õß §à“ ‘∑∏‘∑’Ë∫√‘…—∑®à“¬„Àâ·°à 7-Eleven, Inc

·≈–Õ◊ËπÊ) ‰¥âª√—∫µ—«‡æ‘Ë¡¢÷Èπµ“¡¬Õ¥¢“¬·≈–°“√¢¬“¬

µ—«¢Õß√â“π 7-Eleven ·≈–Àâ“ß‚≈µ— 

°”‰√ ÿ∑∏‘

„π√Õ∫ªï 2546 ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’°”‰√ ÿ∑∏‘

‡∑à“°—∫ 1,339 ≈â“π∫“∑ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 39 ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫

√–¬–‡«≈“‡¥’¬«°—π¢Õßªï°àÕπ ∑—Èßπ’È‡π◊ËÕß¡“®“° √“¬‰¥â√«¡

¢Õß∫√‘…—∑‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 33 ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫√–¬–‡«≈“

‡¥’¬«°—π¢Õßªï°àÕπ ¬Õ¥¢“¬‡©≈’Ë¬µàÕ√â“π 7-Eelven µàÕ«—π

‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“° 45,175 ∫“∑ ‡ªìπ 50,395 ∫“∑ À√◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

√âÕ¬≈– 12 ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫√–¬–‡«≈“‡¥’¬«°—π¢Õßªï°àÕπ

°“√≈¥≈ß¢Õß§à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬·≈–∫√‘À“√ ®“°√âÕ¬≈–

19.4 ¢Õß√“¬‰¥â√«¡ ‡À≈◊Õ√âÕ¬≈– 18.9 ¢Õß√“¬‰¥â√«¡
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°“√«‘‡§√“–Àå∞“π–°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑

·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬
 ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2546

 ‘π∑√—æ¬å√«¡

≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2546  ‘π∑√—æ¬å√«¡µ“¡ß∫

°“√‡ß‘π√«¡¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬‡∑à“°—∫ 21,712 ≈â“π

∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°™à«ß‡«≈“‡¥’¬«°—π¢Õßªï°àÕπ ‡∑à“°—∫ 4,408

À√◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 20 ‡π◊ËÕß¡“®“° “‡ÀµÿÀ≈—°Ê 3 ª√–°“√

§◊Õ (1) °“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß‡ß‘π ¥®“°°“√¥”‡π‘πß“π·≈–°“√

ÕÕ°Àÿâπ “¡—≠‡æ‘Ë¡∑ÿπ (2) °“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ∑’Ë

º—π·ª√µ“¡®”π«π√â“π·≈–¬Õ¥¢“¬∑’Ë Ÿß¢÷Èπ·≈– (3) °“√

‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß ‘π∑√—æ¬å∂“«√∑’Ëº—π·ª√µ“¡°“√¢¬“¬√â“π

7-Eleven „πª√–‡∑»‰∑¬·≈–Àâ“ß‚≈µ— „πª√–‡∑»®’π

∫√‘…—∑¬—ß‰¡à¡’π‚¬∫“¬∑’Ë®–≈ß∑ÿπ´◊ÈÕ∑’Ë¥‘πÀ√◊ÕÕ“§“√

‡æ◊ËÕ‡ªî¥√â“π 7-Eleven „πª√–‡∑»‰∑¬ À√◊ÕÀâ“ß‚≈µ— „π

ª√–‡∑»®’π ·µà∫√‘…—∑‡≈◊Õ°„™â«‘∏’°“√‡™à“‡æ◊ËÕ≈¥¿“√–‡ß‘π

≈ß∑ÿπ·≈–‡æ◊ËÕ„Àâ°“√¥”‡π‘πß“π¡’§«“¡§≈àÕßµ—« Ÿß Õ¬à“ß‰√

°Áµ“¡ „πªï 2546 ∫√‘…—∑¡’°“√≈ß∑ÿπ„π ‘π∑√—æ¬å∂“«√∫“ß

 à«π ‡™àπ ∑’Ë¥‘π·≈–Õ“§“√¢Õß»Ÿπ¬åΩñ°Õ∫√¡·≈–»Ÿπ¬å “√

 π‡∑» ÷́Ëß®–‡ªìπ√–∫∫ π—∫ πÿπ∑’Ë ”§—≠µàÕ°“√¢¬“¬µ—«

¢Õß∏ÿ√°‘®„πÕπ“§µ

Àπ’È ‘π√«¡

≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2546 Àπ’È ‘π√«¡µ“¡ß∫°“√

‡ß‘π√«¡¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬‡∑à“°—∫ 12,953 ≈â“π∫“∑

‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°™à«ß‡«≈“‡¥’¬«°—π¢Õßªï°àÕπ ‡∑à“°—∫ 2,053 À√◊Õ

‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 19 ‡π◊ËÕß¡“®“°‡®â“Àπ’È°“√§â“∑’Ë‡æ‘Ë¡ Ÿß¢÷Èπ

µ“¡®”π«π√â“π·≈–¬Õ¥¢“¬∑’Ë Ÿß¢÷Èπ ‚¥¬Àπ’È ‘π à«π„À≠à

°«à“√âÕ¬≈– 96 ‡ªìπÀπ’È ‘πÀ¡ÿπ‡«’¬π ‚¥¬‡©æ“–‡®â“Àπ’È

°“√§â“´÷Ëß§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 77 ¢ÕßÀπ’È ‘π√«¡ ´÷Ëß‡ªìπ√–¥—∫

ª°µ‘¢Õß∏ÿ√°‘®§â“ª≈’°∑’Ë¡’¬Õ¥‡®â“Àπ’È°“√§â“„π —¥ à«π∑’Ë Ÿß

‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫Àπ’È ‘π√«¡

 à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2546  à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπµ“¡ß∫

°“√‡ß‘π√«¡¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬‡∑à“°—∫ 8,759 ≈â“π∫“∑

‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï 2545 ‡∑à“°—∫ 2,355 À√◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 37

‡π◊ËÕß¡“®“° “‡ÀµÿÀ≈—°Ê 2 ª√–°“√ §◊Õ (1) °“√ÕÕ°Àÿâπ

 “¡—≠‡æ‘Ë¡∑ÿπ®”π«π 40 ≈â“πÀÿâπ √“§“Àÿâπ≈– 42 ∫“∑ (2)

°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß°”‰√ – ¡®“°º≈ª√–°Õ∫°“√¢Õß∫√‘…—∑

·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬„πªï 2546 ‚¥¬Õ—µ√“ à«πÀπ’È ‘π√«¡µàÕ

 à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡∑à“°—∫ 1.5 ‡∑à“

≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2546 ∫√‘…—∑¡’∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π

2,250 ≈â“π∫“∑ ‡ªìπ∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π∑’Ë‡√’¬°™”√–·≈â« 2,200

≈â“π∫“∑ ·∫àßÕÕ°‡ªìπÀÿâπ “¡—≠ 440 ≈â“πÀÿâπ ¡Ÿ≈§à“Àÿâπ

≈– 5 ∫“∑ ‚¥¬„π√Õ∫ªï 2546 ∫√‘…—∑‰¥â®à“¬‡ß‘πªíπº≈

 ”À√—∫º≈°“√¥”‡π‘πß“πª√–®”ªï 2545 „Àâ°—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë

¡’√“¬™◊ËÕµ“¡∑–‡∫’¬π√“¬™◊ËÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ≥ «—π∑’Ë 9 ‡¡…“¬π

2546 ‡ªìπ‡ß‘π®”π«π 400 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ§‘¥‡ªìπ 1 ∫“∑

µàÕÀÿâπ

°“√«‘‡§√“–Àåß∫°√–· ‡ß‘π ¥  ¿“æ§≈àÕß

·≈–·À≈àß‡ß‘π∑ÿπ¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬
 ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2546 ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫

ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2545

∏ÿ√°‘®§â“ª≈’°¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬‡ªìπ°“√

®”Àπà“¬ ‘π§â“·∫∫‡ß‘π ¥ ®÷ß¡’‡ß‘π ¥À¡ÿπ‡«’¬π‡¢â“ Ÿà√â“π

§â“‡ªìπª√–®” ∫“ß à«ππ”‰ª´◊ÈÕ ‘π§â“À√◊Õ™”√–§◊π·°à‡®â“

Àπ’È°“√§â“∑’Ë§√∫°”Àπ¥™”√– ·≈–∫“ß à«π‡°Á∫‰«â ”À√—∫

‡ªìπ‡ß‘π∑ÿπÀ¡ÿπ‡«’¬π¢Õß∫√‘…—∑ ‚¥¬ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡

2546 ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“

‡ß‘π ¥µ“¡ß∫°“√‡ß‘π√«¡¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬®”π«π

5,556 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 1,603 ≈â“π∫“∑ ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫ªï

2545

°√–· ‡ß‘π ¥®“°°‘®°√√¡¥”‡π‘πß“π

„π√Õ∫ªï 2546 ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’‡ß‘π ¥ ÿ∑∏‘

‰¥â¡“®“°°‘®°√√¡¥”‡π‘πß“π‡∑à“°—∫ 3,227 ≈â“π∫“∑ ≈¥

≈ß®“°ß«¥‡¥’¬«°—π¢Õßªï°àÕπ 626 ≈â“π∫“∑ ́ ÷Ëß “‡ÀµÿÀ≈—°Ê

¢Õß°“√≈¥≈ß¥—ß°≈à“«‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√∑’Ë∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑

¬àÕ¬¡’ ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 1,524 ≈â“π∫“∑ ´÷Ëß¡“°°«à“
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°“√„™â®à“¬ª√–‡¿∑‡¥’¬«°—π¢Õßªï 2545 ́ ÷Ëß‡∑à“°—∫ 813 ≈â“π

∫“∑ ∑—Èßπ’È‡π◊ËÕß®“°„πªï 2546 ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’°“√

¢¬“¬ “¢“À≈“¬ “¢“∑—Èß√â“π 7-Eleven ·≈–Àâ“ß‚≈µ— 

‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ®÷ß¡’°“√´◊ÈÕ ‘π§â“„À¡à‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√‡ªî¥√â“π

°√–· ‡ß‘π ¥®“°°‘®°√√¡≈ß∑ÿπ

„π√Õ∫ªï 2546 ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’‡ß‘π ¥ ÿ∑∏‘

„™â ‰ª„π°‘®°√√¡≈ß∑ÿπ‡∑à“°—∫ 2,842 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

®“°ªï°àÕπª√–¡“≥ 729 ≈â“π∫“∑ ‡π◊ËÕß®“°„πªï 2546

∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’°“√ ◊́ÈÕ∑√—æ¬å ‘π∂“«√·≈– ‘∑∏‘°“√

‡™à“‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 2,945 ≈â“π∫“∑ µ“¡®”π«π√â“π “¢“∑’Ë‡æ‘Ë¡

¢÷Èπ·≈–≈ß∑ÿπ„π√–∫∫ π—∫ πÿπ¢Õß ”π—°ß“π„À≠à ‡™àπ

»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“ »Ÿπ¬åΩñ°Õ∫√¡ »Ÿπ¬å “√ π‡∑» ‡ªìπµâπ

¡’‡ß‘π ¥√—∫®“°°“√®”Àπà“¬ ‘π∑√—æ¬å∂“«√ 217 ≈â“π∫“∑

·≈–¡’‡ß‘π ¥®à“¬´◊ÈÕ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–∫√‘…—∑√à«¡

‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 14 ≈â“π∫“∑ √«¡∑—Èß¡’‡ß‘π≈ß∑ÿπ√–¬– —Èπ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 100

≈â“π∫“∑

°√–· ‡ß‘π ¥®“°°‘®°√√¡®—¥À“‡ß‘π

„π√Õ∫ªï 2546 ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’‡ß‘π ¥ ÿ∑∏‘

‰¥â¡“®“°°‘®°√√¡®—¥À“‡ß‘π‡∑à“°—∫ 1,324 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡

¢÷Èπ®“°ß«¥‡¥’¬«°—π¢Õßªï°àÕπ 389 ≈â“π∫“∑ ‡π◊ËÕß®“°

∫√‘…—∑‰¥â√—∫‡ß‘π‡æ‘Ë¡∑ÿπ®“°°“√ÕÕ°Àÿâπ “¡—≠®”π«π 1,585

≈â“π∫“∑ ¡’‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ®“°∏π“§“√¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬

‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 202 ≈â“π∫“∑ ·≈–¡’°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈„Àâ·°àºŸâ∂◊Õ

Àÿâπ√«¡ 400 ≈â“π∫“∑

ªí®®—¬∑’ËÕ“®®– àßº≈°√–∑∫µàÕº≈°“√¥”‡π‘πß“π

·≈–∞“π–°“√‡ß‘π„πÕπ“§µ

ªí®®—¬ ”§—≠∑’Ë¡’º≈µàÕ√“¬‰¥â·≈–°”‰√¢Õß∫√‘…—∑ §◊Õ

§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬Ÿàµ≈Õ¥‡«≈“ À“°

∫√‘…—∑ “¡“√∂π”‡ πÕ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√∑’Ëµ√ß°—∫§«“¡

µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“°Á¬àÕ¡ àßº≈„Àâ∫√‘…—∑¡’≈Ÿ°§â“‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ

 “¡“√∂¢“¬ ‘π§â“‰¥â¡“°¢÷Èπ ‚¥¬∑’Ë¡’Õ—µ√“°”‰√¢—Èπµâπ∑’Ë¥’

¢÷Èπ¥â«¬  ”À√—∫∏ÿ√°‘®√â“π§â“ –¥«°´◊ÈÕπ—Èπ °“√¡ÿàßπ”‡ πÕ

ç§«“¡ –¥«°é „Àâ·°à≈Ÿ°§â“ À¡“¬∂÷ß°“√¡’ ‘π§â“·≈–

∫√‘°“√∑’Ëµ√ß°—∫§«“¡µâÕß°“√·≈–°“√¡’√â“π 7-Eleven

µ—ÈßÕ¬Ÿà„π∑”‡≈·≈–‡«≈“∑’Ë‡À¡“– ¡ πÕ°®“°π’È∫√‘…—∑°Á

æ¬“¬“¡‡πâπ„Àâ√â“π 7-Eleven ‡æ‘Ë¡ —¥ à«π°“√¢“¬ ‘π§â“

∫√‘‚¿§„Àâ¡“°¢÷Èπ ∑—Èßπ’È‡π◊ËÕß®“°≈Ÿ°§â“¡’§«“¡∂’Ë„π°“√ ◊́ÈÕ

 ‘π§â“∫√‘‚¿§∫àÕ¬°«à“·≈–¡’Õ—µ√“°”‰√¢—Èπµâπ∑’Ë Ÿß°«à“

„π¢≥–∑’Ë∏ÿ√°‘®´ÿª‡ªÕ√å‡´Áπ‡µÕ√å®–¡ÿàßπ”‡ πÕ ‘π§â“∑’Ë

À≈“°À≈“¬µ√ß°—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“·≈–¡’√“§“∑’Ë

 ¡‡Àµÿ ¡º≈ °“√¡’Àâ“ß‚≈µ— ‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ®–™à«¬„Àâ‡°‘¥

°“√ª√–À¬—¥∑“ß¢π“¥ ∑—Èß„π¥â“π¢Õß§à“„™â®à“¬ à«π°≈“ß

·≈–§«“¡ “¡“√∂„π°“√µàÕ√Õß°—∫ºŸâº≈‘µ ‘π§â“ πÕ°®“°

π’ÈÀâ“ß‚≈µ— °Á¡’π‚¬∫“¬‡æ‘Ë¡ ‘π§â“ª√–‡¿∑ House Brand

∑’Ë¡’Õ—µ√“°”‰√¢—Èπµâπ Ÿß·≈–∂◊Õ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊ÕÀπ÷Ëß„π°“√

√—°…“∞“π≈Ÿ°§â“ ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë∫√‘…—∑µ—Èß‰«â

§◊Õ  “¡“√∂µÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§∑—Èß Õß

°≈ÿà¡ ∫√‘…—∑‰¥â≈ß∑ÿπ∑—Èß„π√–∫∫∫√‘À“√√â“π§â“ √–∫∫»Ÿπ¬å

°√–®“¬ ‘π§â“ ·≈–√–∫∫°“√º≈‘µ ‘π§â“ª√–‡¿∑Õ“À“√

‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√¢¬“¬µ—«¢Õß∏ÿ√°‘®·≈– √â“ß§«“¡‰¥â

‡ª√’¬∫„π‡™‘ß·¢àß¢—π„Àâ°—∫∫√‘…—∑ ‚¥¬∫√‘…—∑®–¡ÿàßª√—∫ª√ÿß

·≈–æ—≤π“√–∫∫µà“ßÊ ¥—ß°≈à“«Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß‡æ◊ËÕ‡ªìπ

√“°∞“π∑’Ë ”§—≠„π°“√‡µ‘∫‚µ¢Õß√“¬‰¥â·≈–°”‰√¢Õß

∫√‘…—∑µàÕ‰ª
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√“¬≈–‡Õ’¬¥°“√∂◊ÕÀÿâπ¢Õß°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2546

√.∑. ÿ™“¬ ‡™“«å«‘»‘…∞
ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫ 0 45,000

π“¬ª√’¥’ ∫ÿ≠¬—ß
°√√¡°“√µ√«® Õ∫ 0 45,000

π“¬º¥ÿß ‡µ™–»√‘π∑√å
°√√¡°“√µ√«® Õ∫ 0 45,000

π“¬∏π‘π∑å  ‡®’¬√«ππ∑å
ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√ 400,000 600,000

π“¬°àÕ»—°¥‘Ï  ‰™¬√—»¡’»—°¥‘Ï
°√√¡°“√·≈–ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ 555,300 400,000

π“¬Õ”√ÿß  √√æ ‘∑∏‘Ï«ß»å
°√√¡°“√ 100,000 150,000

π“¬ ÿ¿°‘µ  ‡®’¬√«ππ∑å
°√√¡°“√ 0 11,000

π“¬≥√ß§å ‡®’¬√«ππ∑å
°√√¡°“√ 0 22,000

π“¬ª√–‡ √‘∞  ®“√ÿæπ‘™
°√√¡°“√ 0 45,000

π“¬‡®’¬ ¬Ÿà ∫ÿπ
°√√¡°“√ 0 22,000

π“ß “« ¬ÿπ ‡™’¬ß
°√√¡°“√ 0 22,000

π“¬æ‘∑¬“ ‡®’¬√«‘ ‘∞°ÿ≈
°√√¡°“√·≈–√Õßª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ 0 175,000

π“¬ªî¬–«—≤πå ∞‘µ– —∑∏“«√°ÿ≈
°√√¡°“√·≈–°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 0 175,000

π“¬°¡≈ »—°¥‘Ï‡¥™¬πµå
√Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√¥â“π∫—≠™’·≈–°“√‡ß‘π 0 101,000

π“¬∏“π‘π∑√å ∫Ÿ√≥¡“π‘µ
√Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√¥â“πªØ‘∫—µ‘°“√·≈–°“√µ≈“¥ 0 106,200

π“¬™«π π‘Ë¡°‘µµ‘°ÿ≈
√Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√¥â“π®—¥´◊ÈÕ·≈–»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“ 8,000 103,600

π“¬ ÿ«‘∑¬å °‘Ëß·°â«
√Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√¥â“π∫√‘À“√∑—Ë«‰ª 0 98,700

π“¬‚°…“ æß»å ÿæ—≤πå
√Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» 0 85,000

™◊Ë ÕºŸâ ∂◊ÕÀ≈—°∑√—æ¬å /µ”·Àπàß
®”π«πÀÿâπ “¡—≠ ®”π«π„∫ ”§—≠· ¥ß

(Àÿâπ)  ‘∑∏‘∑’Ë®– ◊́ÈÕÀÿâπ (Àπà«¬)
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§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫‰¥âªØ‘∫—µ‘µ“¡Àπâ“∑’Ë·≈–¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µ“¡∑’Ë ‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬®“°§≥–

°√√¡°“√∫√‘…—∑œ ‚¥¬¡’¿“√°‘®∑’Ë ”§—≠‰¥â·°à °“√ Õ∫∑“πß∫°“√‡ß‘π ¥Ÿ·≈„Àâ¡’√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë‡À¡“– ¡

·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¡’°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π∑’Ë ‚ª√àß„ ‡ªìπ‰ªµ“¡√–‡∫’¬∫¢Õß∫√‘…—∑œ ·≈–µ“¡°ÆÀ¡“¬√«¡∑—Èß¢âÕ

°”Àπ¥µà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ¥Ÿ·≈‰¡à„Àâ‡°‘¥§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå µ≈Õ¥®π°“√‡ πÕ·µàßµ—ÈßºŸâ Õ∫∫—≠™’

„π√Õ∫ªï 2546 §≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫‰¥â¡’°“√ª√–™ÿ¡√«¡ 9 §√—Èß ‚¥¬‰¥âæ‘®“√≥“ Õ∫∑“πß∫°“√‡ß‘π

√“¬‰µ√¡“ ·≈–ß∫°“√‡ß‘πª√–®”ªï 2546 „ÀâªØ‘∫—µ‘µ“¡¡“µ√∞“π°“√∫—≠™’·≈–ª√–°“»¢Õß§≥–°√√¡°“√

°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å√«¡∑—Èß¢Õßµ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬µ≈Õ¥®π¥Ÿ·≈„Àâ¡’°“√‡ªî¥‡º¬

¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë§√∫∂â«π·≈–‡æ’¬ßæÕ

 Õ∫∑“π√–∫∫°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑œ ·≈–°‘®°“√„π‡§√◊Õµ“¡À≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ 15 ¢âÕ

∑’Ë∑“ßµ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬‰¥â·π–·π«‰«â æ∫«à“  “¡“√∂ªØ‘∫—µ‘µ“¡À≈—°‡°≥±å¥—ß°≈à“«‰¥â„π√–¥—∫∑’Ë

πà“æÕ„® ∑—Èß¬—ß‰¥â®—¥∑”À≈—°°“√∫√√…—∑¿‘∫“≈‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√‰«â‡æ◊ËÕ¬÷¥∂◊Õ‡ªìπ·π«ªØ‘∫—µ‘µàÕ‰ª¥â«¬

 Õ∫∑“π√–∫∫§«∫§ÿ¡¿“¬„π‡æ◊ËÕª√–‡¡‘πª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–§«“¡‡æ’¬ßæÕ¢Õß√–∫∫ß“π æ∫«à“¡’§«“¡

‡À¡“– ¡„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘º≈

ΩÉ“¬®—¥°“√‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠Õ¬à“ß¬‘ËßµàÕ°“√ªÑÕß°—π§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√ª√–°Õ∫°“√‚¥¬‰¥â«à“®â“ß∑’Ëª√÷°…“

¿“¬πÕ°¡“«“ß√–∫∫°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ·≈–·µàßµ—Èß§≥–∑”ß“π‡æ◊ËÕ¥Ÿ·≈°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß‚¥¬‡©æ“–

´÷Ëß§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫‰¥âµ‘¥µ“¡·≈– Õ∫∑“π°“√ª√–‡¡‘π°“√∫√‘À“√«“¡‡ ’Ë¬ßæ∫«à“„πªï 2546 π’È¬—ß‰¡àæ∫

§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‡ªìπ “√– ”§—≠

§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫¡’§«“¡Õ‘ √–„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πµ“¡∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬ ‚¥¬‰¥â√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ

¥â«¬¥’®“°ΩÉ“¬®—¥°“√ ‰¥âæ∫À“√◊Õ°—∫ºŸâ Õ∫∫—≠™’ ‡æ◊ËÕ¢Õ∑√“∫¢âÕ —ß‡°µ‡°’Ë¬«°—∫ß∫°“√‡ß‘π·≈–°“√§«∫§ÿ¡

¿“¬„π¥â“π∫—≠™’ ÷́Ëß‰¡à¡’‡√◊ËÕß∑’Ëº‘¥ª°µ‘·≈–‡ªìπ “√– ”§—≠

§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫‰¥âæ‘®“√≥“·≈–„Àâ§«“¡‡ÀÁπ‡ πÕ·π–µàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑œ ‡æ◊ËÕ¢ÕÕπÿ¡—µ‘

µàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·µàßµ—Èß„Àâπ“ß ÿ¥®‘µ√å ∫ÿ≠ª√–°Õ∫ À√◊Õπ“¬«‘‡™’¬√ ∏√√¡µ√–°Ÿ≈ À√◊Õπ“ß “«∑‘æ¬å ÿ¥“

™”π“≠«π‘™°ÿ≈ ·Ààß∫√‘…—∑ ‡§æ’‡ÕÁ¡ ¿Ÿ¡‘‰™¬  Õ∫∫—≠™’ ®”°—¥ ‡ªìπºŸâ Õ∫∫—≠™’ ª√–®”ªï 2547

√“¬ß“π§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫

«—π∑’Ë 3 ¡’π“§¡ 2547
„ππ“¡§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫

( √.∑.  ÿ™“¬ ‡™“«å«‘»‘…∞å )
ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫



45

√“¬ß“π¢ÕßºŸâ Õ∫∫—≠™’√—∫Õπÿ≠“µ

‡ πÕ  ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∫√‘…—∑ ´’.æ’. ‡´‡«àπÕ’‡≈ø‡«àπ ®”°—¥ (¡À“™π)

¢â“æ‡®â“‰¥âµ√«® Õ∫ß∫¥ÿ≈√«¡ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2546 ·≈– 2545 ·≈–ß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ√«¡ ß∫· ¥ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß à«π¢ÕßºŸâ∂◊Õ
Àÿâπ√«¡ ·≈–ß∫°√–· ‡ß‘π ¥√«¡  ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π‡¥’¬«°—π¢Õß·µà≈–ªï¢Õß∫√‘…—∑ ́ ’.æ’. ‡´‡«àπÕ’‡≈ø‡«àπ ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ·≈–
‰¥âµ√«® Õ∫ß∫¥ÿ≈ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2546 ·≈– 2545 ·≈–ß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ ß∫· ¥ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ·≈–ß∫°√–· 
‡ß‘π ¥  ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π‡¥’¬«°—π¢Õß·µà≈–ªï ‡©æ“–∫√‘…—∑ ´’.æ’. ‡´‡«àπÕ’‡≈ø‡«àπ ®”°—¥ (¡À“™π) ÷́ËßºŸâ∫√‘À“√¢Õß°‘®°“√‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ
§«“¡∂Ÿ°µâÕß·≈–§√∫∂â«π¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈„πß∫°“√‡ß‘π‡À≈à“π’È  à«π¢â“æ‡®â“‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√· ¥ß§«“¡‡ÀÁπµàÕß∫°“√‡ß‘π¥—ß°≈à“«®“°º≈°“√
µ√«® Õ∫¢Õß¢â“æ‡®â“ ¢â“æ‡®â“¡‘‰¥âµ√«® Õ∫ß∫°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬„πµà“ßª√–‡∑»·ª¥·Ààß  ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2546 ÷́Ëß
√«¡Õ¬Ÿà„πß∫°“√‡ß‘π√«¡  ß∫°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬„πµà“ßª√–‡∑»¥—ß°≈à“«  · ¥ß¬Õ¥√«¡ ‘π∑√—æ¬å®”π«π√«¡ 8,577.3 ≈â“π∫“∑ À≈—ß®“°
°“√µ—¥√“¬°“√¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ√–À«à“ß°—π  ≥ «—π∑’Ë  31 ∏—π«“§¡ 2546 ·≈–· ¥ß¬Õ¥√«¡√“¬‰¥â ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2546 ®”π«π
√«¡ 18,040.2 ≈â“π∫“∑ À≈—ß®“°°“√µ—¥√“¬°“√√–À«à“ß°—π πÕ°®“°π’È ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ ’́.æ’. ‡´‡«àπÕ’‡≈ø‡«àπ ®”°—¥ (¡À“™π) ‰¥â
√«¡‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬„πµà“ßª√–‡∑»¥—ß°≈à“« ´÷Ëß∫—π∑÷°µ“¡«‘∏’ à«π‰¥â‡ ’¬  ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2546 ®”π«π 1,241.8 ≈â“π∫“∑
·≈–· ¥ß à«π·∫àß°”‰√ ÿ∑∏‘¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬„πµà“ßª√–‡∑»¥—ß°≈à“« ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2546 ®”π«π 88.7 ≈â“π∫“∑ ß∫°“√‡ß‘π
¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬¥—ß°≈à“«µ√«® Õ∫‚¥¬ºŸâ Õ∫∫—≠™’Õ◊Ëπ ‚¥¬¢â“æ‡®â“‰¥â√—∫√“¬ß“π¢ÕßºŸâ Õ∫∫—≠™’π—Èπ ·≈–°“√‡ πÕ√“¬ß“π°“√µ√«® Õ∫¢Õß
¢â“æ‡®â“„π à«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫®”π«π‡ß‘π¢Õß√“¬°“√µà“ß Ê ¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬„πµà“ßª√–‡∑»¥—ß°≈à“« ÷́Ëß√«¡Õ¬Ÿà„πß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π
‡©æ“–∫√‘…—∑ ‰¥â∂◊Õµ“¡√“¬ß“π°“√µ√«® Õ∫¢ÕßºŸâ Õ∫∫—≠™’Õ◊Ëππ—Èπ

¢â“æ‡®â“‰¥âªØ‘∫—µ‘ß“πµ√«® Õ∫µ“¡¡“µ√∞“π°“√ Õ∫∫—≠™’∑’Ë√—∫√Õß∑—Ë«‰ª ÷́Ëß°”Àπ¥„Àâ¢â“æ‡®â“µâÕß«“ß·ºπ·≈–ªØ‘∫—µ‘ß“π‡æ◊ËÕ„Àâ ‰¥â
§«“¡‡™◊ËÕ¡—ËπÕ¬à“ß¡’‡Àµÿº≈«à“ß∫°“√‡ß‘π· ¥ß¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¢—¥µàÕ¢âÕ‡∑Á®®√‘ßÕ—π‡ªìπ “√– ”§—≠À√◊Õ‰¡à °“√µ√«® Õ∫√«¡∂÷ß°“√„™â«‘∏’°“√∑¥ Õ∫
À≈—°∞“πª√–°Õ∫√“¬°“√∑—Èß∑’Ë‡ªìπ®”π«π‡ß‘π·≈–°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈„πß∫°“√‡ß‘π °“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡À¡“– ¡¢ÕßÀ≈—°°“√∫—≠™’∑’Ë°‘®°“√„™â
·≈–ª√–¡“≥°“√‡°’Ë¬«°—∫√“¬°“√∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë‡ªìπ “√– ”§—≠ ÷́ËßºŸâ∫√‘À“√‡ªìπºŸâ®—¥∑”¢÷Èπ µ≈Õ¥®π°“√ª√–‡¡‘π∂÷ß§«“¡‡À¡“– ¡¢Õß°“√
· ¥ß√“¬°“√∑’Ëπ”‡ πÕ„πß∫°“√‡ß‘π‚¥¬√«¡ ¢â“æ‡®â“‡™◊ËÕ«à“°“√µ√«® Õ∫¥—ß°≈à“«ª√–°Õ∫°—∫√“¬ß“π¢ÕßºŸâ Õ∫∫—≠™’Õ◊Ëπ∑’Ë°≈à“«∂÷ß„π
«√√§·√°„Àâ¢âÕ √ÿª∑’Ë‡ªìπ‡°≥±åÕ¬à“ß‡À¡“– ¡„π°“√· ¥ß§«“¡‡ÀÁπ¢Õß¢â“æ‡®â“

®“°°“√µ√«® Õ∫¢Õß¢â“æ‡®â“·≈–√“¬ß“π¢ÕßºŸâ Õ∫∫—≠™’Õ◊Ëπ  ¢â“æ‡®â“‡ÀÁπ«à“ ß∫°“√‡ß‘π¢â“ßµâππ’È· ¥ß∞“π–°“√‡ß‘π ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡
2546 ·≈– 2545 º≈°“√¥”‡π‘πß“π·≈–°√–· ‡ß‘π ¥  ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π‡¥’¬«°—π¢Õß·µà≈–ªï¢Õß∫√‘…—∑ ́ ’.æ’. ‡´‡«àπÕ’‡≈ø‡«àπ ®”°—¥ (¡À“™π)
·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¢Õß∫√‘…—∑ ’́.æ’. ‡´‡«àπÕ’‡≈ø‡«àπ ®”°—¥ (¡À“™π) ‚¥¬∂Ÿ°µâÕßµ“¡∑’Ë§«√„π “√– ”§—≠µ“¡À≈—°°“√∫—≠™’∑’Ë√—∫√Õß∑—Ë«‰ª

(π“ß ÿ¥®‘µ√å  ∫ÿ≠ª√–°Õ∫)
ºŸâ Õ∫∫—≠™’√—∫Õπÿ≠“µ
‡≈¢∑–‡∫’¬π 2991

∫√‘…—∑ ‡§æ’‡ÕÁ¡®’ ¿Ÿ¡‘‰™¬  Õ∫∫—≠™’ ®”°—¥
°√ÿß‡∑æ¡À“π§√
19 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2547
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À¡“¬‡Àµÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßß∫°“√‡ß‘ππ’È

ß∫¥ÿ≈

 ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬π

‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥ 5,556,199,849 3,953,157,900 3,409,485,215 2,184,577,658

‡ß‘π≈ß∑ÿπ™—Ë«§√“« 100,000,000  - 100,000,000 -

≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ -  ÿ∑∏‘ 4, 5 344,042,522 308,024,352 42,948,609 32,711,421

≈Ÿ°Àπ’È°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 4 61,507,945 69,747,933 39,592,271 80,393,626

 ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ -  ÿ∑∏‘ 6 4,575,920,744 3,181,349,584 2,744,920,659 2,042,374,647

≈Ÿ°Àπ’ÈÕ◊Ëπ  -  ÿ∑∏‘ 5 972,025,496 881,276,786 230,830,253 123,915,263

 ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ 597,651,019      483,373,738      143,759,651       95,416,688

√«¡ ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬π 12,207,347,575   8,876,930,293   6,711,536,658 4,559,389,303

 ‘π∑√—æ¬å‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬π

‡ß‘π≈ß∑ÿπ´÷Ëß∫—π∑÷°‚¥¬«‘∏’ à«π‰¥â‡ ’¬ 7 45,832,963 - 1,737,758,050 1,719,051,762

‡ß‘π≈ß∑ÿπ√–¬–¬“«Õ◊Ëπ„π°‘®°“√

∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π -  ÿ∑∏‘ 8 33,080,000 33,080,000 33,080,000 33,080,000

‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“«·°à∫√‘…—∑¬àÕ¬

·≈–∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 9 - - 1,003,206,872 1,080,325,547

∑’Ë¥‘π Õ“§“√·≈–Õÿª°√≥å -  ÿ∑∏‘ 10 8,554,531,635 7,489,836,151 3,937,074,421 3,322,318,626

 ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’µ—«µπ  -  ÿ∑∏‘ 11 565,192,045 645,464,145 186,259,342 205,534,213

‡ß‘πª√–°—π°“√‡™à“·≈–§à“‡™à“®à“¬≈à«ßÀπâ“ 4, 19 288,734,578 250,836,520 286,490,600 248,801,201

 ‘π∑√—æ¬å‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ        17,483,603         8,494,418         7,819,758         3,164,407

√«¡ ‘π∑√—æ¬å‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬π   9,504,854,824   8,427,711,234   7,191,689,043   6,612,275,756

√«¡ ‘π∑√—æ¬å 21,712,202,399 17,304,641,527 13,903,225,701 11,171,665,059

≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2546 ·≈– 2545

 ‘π∑√—æ¬å
ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑

 À¡“¬‡Àµÿ 2546 2545 2546 2545
∫“∑
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À¡“¬‡Àµÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßß∫°“√‡ß‘ππ’È

ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑
 À¡“¬‡Àµÿ 2546 2545 2546 2545

∫“∑

Àπ’È ‘πÀ¡ÿπ‡«’¬π

‡ß‘π‡∫‘°‡°‘π∫—≠™’∏π“§“√·≈–‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡

√–¬– —Èπ®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π 12 241,177,574 50,488,518 - -

‡®â“Àπ’È°“√§â“ 4 9,920,883,940 8,341,841,321 4,796,752,153 4,419,013,683

‡®â“Àπ’È°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 4 47,646,982 62,135,984 503,822,401 594,041,118

‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡®“°∫√‘…—∑„πµà“ßª√–‡∑»

∑’Ë∂÷ß°”Àπ¥™”√–¿“¬„πÀπ÷Ëßªï 13 51,899,708 - - -

¿“…’‡ß‘π‰¥â§â“ß®à“¬ 269,821,521 185,921,234 199,103,969 147,136,900

§à“ ‘∑∏‘∑’Ë¬—ß‰¡à√—∫√Ÿâ‡ªìπ√“¬‰¥â 254,084,434      147,223,794 254,084,434    147,223,794

Àπ’È ‘πÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ   1,613,868,992   1,544,784,324      750,415,726      814,365,039

√«¡Àπ’È ‘πÀ¡ÿπ‡«’¬π 12,399,383,151 10,332,395,175   6,504,178,683   6,121,780,534

Àπ’È ‘π‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬π

‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“«®“°∫√‘…—∑

∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 9 6,432,802 6,628,560 - -

‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡®“°∫√‘…—∑„πµà“ßª√–‡∑» 13 - 122,205,276 - -

‡®â“Àπ’ÈÕ◊Ëπ 4 79,216,800 86,398,600 - -

‡ß‘πª√–°—π®“°ºŸâ√—∫ ‘∑∏‘·≈–Õ◊ËπÊ 1 467,361,583 350,296,515 410,151,583 322,721,515

¢“¥∑ÿπ ÿ∑∏‘¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬

 à«π∑’Ë‡°‘π°«à“¡Ÿ≈§à“‡ß‘π≈ß∑ÿπ 7 - - 9,224,671 27,728,951

Àπ’È ‘π‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ          1,014,052         2,469,065         1,014,052         2,469,065

√«¡Àπ’È ‘π‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬π      554,025,237      567,998,016      420,390,306      352,919,531

√«¡Àπ’È ‘π 12,953,408,388 10,900,393,191   6,924,568,989   6,474,700,065

≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2546 ·≈– 2545

ß∫¥ÿ≈

Àπ’È ‘π·≈– à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
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ß∫¥ÿ≈
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2546 ·≈– 2545

 à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

∑ÿπ‡√◊ÕπÀÿâπ - Àÿâπ “¡—≠

¡Ÿ≈§à“Àÿâπ≈– 5 ∫“∑

∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π 450 ≈â“πÀÿâπ„πªï 2546 ·≈– 2545

Àÿâπ∑’ËÕÕ°·≈–™”√–·≈â« 440 ≈â“πÀÿâπ

„πªï 2546 ·≈– 400 ≈â“πÀÿâπ „πªï 2545 1, 14 2,200,000,000 2,000,000,000 2,200,000,000 2,000,000,000

 à«π‡°‘π¡Ÿ≈§à“Àÿâπ -  ÿ∑∏‘ 14 1,384,795,581 - 1,384,795,581 -

º≈µà“ß®“°°“√·ª≈ß§à“ß∫°“√‡ß‘π (   27,176,347) 242,083,981 (   27,176,347) 242,083,981

°”‰√ – ¡

®—¥ √√‡æ◊ËÕ ”√Õßµ“¡°ÆÀ¡“¬ 14 225,000,000 163,150,804 225,000,000 163,150,804

¬—ß‰¡à‰¥â®—¥ √√ 3,196,037,478 2,318,445,542 3,196,037,478 2,318,445,542

 ”√Õß‡ß‘π®—¥ √√°”‰√¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬ 16         - (   26,715,333)            - (   26,715,333)

 à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∫√‘…—∑„À≠à -  ÿ∑∏‘ 6,978,656,712 4,696,964,994 6,978,656,712 4,696,964,994

 à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ à«ππâÕ¬   1,780,137,299   1,707,283,342            -     -

√«¡ à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ   8,758,794,011   6,404,248,336   6,978,656,712   4,696,964,994

√«¡Àπ’È ‘π·≈– à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 21,712,202,399 17,304,641,527 13,903,225,701 11,171,665,059

À¡“¬‡Àµÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßß∫°“√‡ß‘ππ’È

Àπ’È ‘π·≈– à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ (µàÕ)

ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑
 À¡“¬‡Àµÿ 2546 2545 2546 2545

∫“∑
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ß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ

ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑
 À¡“¬‡Àµÿ 2546 2545 2546 2545

∫“∑

 ”À√—∫·µà≈–ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2546 ·≈– 2545

√“¬‰¥â

¢“¬ ÿ∑∏‘ 22 57,782,796,022 43,423,009,756 40,153,512,308 30,164,974,252

√“¬‰¥â®“°°“√„Àâ∫√‘°“√ 599,406,211 342,037,902            - -

√“¬‰¥âÕ◊Ëπ®“°°“√¥”‡π‘πß“π

- √“¬‰¥â§à“ ‘∑∏‘ 439,342,549 451,233,555 439,342,549 451,233,555

- Õ◊Ëπ Ê 2,171,831,362 1,626,345,214 1,298,270,094 922,799,262

¥Õ°‡∫’È¬√—∫ 36,898,131 51,023,570 65,958,643 85,821,998

 à«π·∫àß°”‰√®“°‡ß‘π≈ß∑ÿπ

µ“¡«‘∏’ à«π‰¥â‡ ’¬ - - 305,922,670 215,100,808

°”‰√®“°°“√®”Àπà“¬∫√‘…—∑¬àÕ¬  - 24,462,834            - -

√«¡√“¬‰¥â 61,030,274,275 45,918,112,831 42,263,006,264 31,839,929,875

§à“„™â®à“¬

µâπ∑ÿπ¢“¬ 22 47,099,849,152 35,359,351,504 31,807,644,673 23,764,285,920

µâπ∑ÿπ®“°°“√„Àâ∫√‘°“√ 359,436,777 221,831,483 - -

§à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬·≈–∫√‘À“√ 23 11,561,749,499 8,926,923,950 8,679,313,989 6,786,797,128

 à«π·∫àß¢“¥∑ÿπ®“°‡ß‘π≈ß∑ÿπ

µ“¡«‘∏’ à«π‰¥â‡ ’¬ 17,892,035 - 17,892,035 -

√«¡§à“„™â®à“¬ 59,038,927,463 44,508,106,937 40,504,850,697 30,551,083,048

°”‰√°àÕπ¥Õ°‡∫’È¬®à“¬·≈–¿“…’‡ß‘π‰¥â 1,991,346,812 1,410,005,894 1,758,155,567 1,288,846,827

¥Õ°‡∫’È¬®à“¬ (     16,210,480) (    44,466,465) (      6,484,714) (      6,193,244)

¿“…’‡ß‘π‰¥â (    538,986,993) (   399,557,192) (   412,229,655) (   318,482,981)

°”‰√À≈—ß¿“…’‡ß‘π‰¥â 1,436,149,339 965,982,237 1,339,441,198 964,170,602

°”‰√ ÿ∑∏‘ à«π∑’Ë‡ªìπ¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ à«ππâÕ¬ (     96,708,141) (     1,811,635) - -

°”‰√ ÿ∑∏‘   1,339,441,198      964,170,602   1,339,441,198      964,170,602

°”‰√µàÕÀÿâπ¢—Èπæ◊Èπ∞“π 15 3.28 2.41 3.28 2.41

°”‰√µàÕÀÿâπª√—∫≈¥ 15 3.27 - 3.27  -

À¡“¬‡Àµÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßß∫°“√‡ß‘ππ’È
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ß∫· ¥ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π à«π¢Õß
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ - ß∫°“√‡ß‘π√«¡
 ”À√—∫·µà≈–ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2546 ·≈– 2545
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ß∫°√–· ‡ß‘π ¥

ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑
2546 2545 2546 2545

∫“∑

 ”À√—∫·µà≈–ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2546 ·≈– 2545

°√–· ‡ß‘π ¥®“°°‘®°√√¡¥”‡π‘πß“π
°”‰√ ÿ∑∏‘ 1,339,441,198 964,170,602 1,339,441,198 964,170,602

√“¬°“√ª√—∫°√–∑∫°”‰√ ÿ∑∏‘‡ªìπ‡ß‘π ¥√—∫ (®à“¬)

®“°°‘®°√√¡¥”‡π‘πß“π

§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“·≈–√“¬®à“¬µ—¥∫—≠™’ 1,334,927,244 1,133,670,087 883,244,190 726,423,071

§à“‡º◊ËÕ (°≈—∫√“¬°“√§à“‡º◊ËÕ) ¡Ÿ≈§à“∑’Ë≈¥≈ß¢Õß

 ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ 19,882,106 (      551,007) 1,185,018 (    2,810,913)

§à“‡º◊ËÕ (°≈—∫√“¬°“√§à“‡º◊ËÕ) Àπ’È ß —¬®– Ÿ≠ (      941,328) 4,547,382 - -

¢“¥∑ÿπ®“°Õ—µ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π∑’Ë¬—ß‰¡à‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß 144,516 20,552,472 74,139,418 20,592,553

¢“¥∑ÿπ®“°°“√®”Àπà“¬∑√—æ¬å ‘π∂“«√ 13,623,300 33,827,514 5,585,676 28,704,065

 à«π·∫àß¢“¥∑ÿπ (°”‰√) ®“°‡ß‘π≈ß∑ÿπ

´÷Ëß∫—π∑÷°‚¥¬«‘∏’ à«π‰¥â‡ ’¬ 17,892,035           - ( 288,030,635) ( 215,100,808)

°”‰√®“°°“√®”Àπà“¬∫√‘…—∑¬àÕ¬           - (   24,462,834) - -

¢“¥∑ÿπ®“°°“√°≈—∫√“¬°“√ ”√Õß‡ß‘π®—¥ √√

°”‰√¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬ 4,869,735 - - -

°”‰√ ÿ∑∏‘ à«π∑’Ë‡ªìπ¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ à«ππâÕ¬ 96,708,141 1,811,636 - -

°”‰√®“°°“√¥”‡π‘πß“π°àÕπ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π

 ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π¥”‡π‘πß“π 2,826,546,947 2,133,565,852 2,015,564,866 1,521,978,570

 ‘π∑√—æ¬å¥”‡π‘πß“π≈¥≈ß (‡æ‘Ë¡¢÷Èπ):

≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ (   32,748,738)   (  100,610,745)    (   10,237,188) 12,469,453

≈Ÿ°Àπ’È°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π (   41,060,012) 4,821,942    (    8,498,645) (   56,779,859)

 ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ (1,524,328,013) (  813,147,280)    ( 703,731,030)   (  739,793,958)

 ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ (  311,815,491) (  339,819,986)    ( 155,257,952) (   47,810,506)

 ‘π∑√—æ¬å‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ (   49,511,503) (  248,452,394) (  90,292,197) (   82,647,428)

Àπ’È ‘π¥”‡π‘πß“π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ (≈¥≈ß):

‡®â“Àπ’È°“√§â“ 1,890,231,060 2,466,993,411 377,738,469 1,408,716,450

‡®â“Àπ’È°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 69,060,965   (     1,174,217)    (   77,322,004) 328,815,437

¿“…’‡ß‘π‰¥â§â“ß®à“¬ 83,900,287 64,802,056 51,967,069 35,068,620

Àπ’È ‘πÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ 201,001,079 546,981,646 50,532,250 222,718,791

‡ß‘πª√–°—π®“°ºŸâ√—∫ ‘∑∏‘·≈–Õ◊Ëπ Ê 117,065,068 157,219,472 87,430,068 137,514,472

Àπ’È ‘π‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ (    1,455,014) (   18,337,143)    (    1,455,011) 10,424

‡ß‘π ¥ ÿ∑∏‘‰¥â¡“®“°°‘®°√√¡¥”‡π‘πß“π 3,226,886,635 3,852,842,614 1,536,438,695 2,740,260,466

À¡“¬‡Àµÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßß∫°“√‡ß‘ππ’È
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ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑
2546 2545 2546 2545

∫“∑

°√–· ‡ß‘π ¥®“°°‘®°√√¡≈ß∑ÿπ

‡ß‘π ¥√—∫®“°°“√®”Àπà“¬∑√—æ¬å ‘π∂“«√ 217,429,058 660,038,831 179,533,162 24,307,437

´◊ÈÕ∑√—æ¬å ‘π∂“«√·≈– ‘∑∏‘°“√‡™à“ (2,944,831,326) (2,772,884,175) (1,636,414,142) (1,745,379,684)

‡ß‘π ¥®à“¬´◊ÈÕ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–∫√‘…—∑√à«¡ (   14,425,000)           - (   19,424,930)           -

‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“«·°à°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

(≈¥≈ß) -  - 2,979,257 (   15,977,453)

‡ß‘π ¥ªíπº≈√—∫           - - 77,000,000      20,999,982

‡ß‘π≈ß∑ÿπ™—Ë«§√“«‡æ‘Ë¡¢÷Èπ (  100,000,000)           - (  100,000,000)           -

‡ß‘π ¥ ÿ∑∏‘„™â‰ª„π°‘®°√√¡≈ß∑ÿπ (2,841,827,268) (2,112,845,344) (1,496,326,653) (1,716,049,718)

°√–· ‡ß‘π ¥®“°°‘®°√√¡®—¥À“‡ß‘π

‡ß‘π‡∫‘°‡°‘π∫—≠™’∏π“§“√·≈–‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ

®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ (≈¥≈ß) 202,329,056 (  645,280,500) - -

‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“«®“°∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ (≈¥≈ß) (      195,758) 183,361 - -

‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“«®“°∫√‘…—∑„πµà“ßª√–‡∑»‡æ‘Ë¡¢÷Èπ (≈¥≈ß) (   63,069,368) 10,225,390 - -

‡ß‘π ¥√—∫®“°°“√ÕÕ°Àÿâπ “¡—≠ 1,584,795,581 - 1,584,795,581 -

‡ß‘π ¥ªíπº≈®à“¬ (  400,000,066) (  300,000,018) (  400,000,066) (  300,000,000)

‡ß‘π ¥ ÿ∑∏‘‰¥â¡“®“° („™â‰ª„π) °‘®°√√¡®—¥À“‡ß‘π 1,323,859,445 (  934,871,767) 1,184,795,515 (  300,000,000)

‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥‡æ‘Ë¡¢÷Èπ -  ÿ∑∏‘ 1,708,918,812 805,125,503 1,224,907,557 724,210,748

º≈°√–∑∫®“°Õ—µ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π‡ß‘π ¥·≈–

√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥ (  105,876,863)  (    37,319,835) - -

‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥ ≥ «—πµâπªï 3,953,157,900 3,185,352,232 2,184,577,658 1,460,366,910

‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥ ≥ «—π ‘Èπªï 5,556,199,849 3,953,157,900 3,409,485,215 2,184,577,658

¢âÕ¡Ÿ≈ß∫°√–· ‡ß‘π ¥‡ªî¥‡º¬‡æ‘Ë¡‡µ‘¡

‡ß‘π ¥®à“¬„π√–À«à“ßªï ”À√—∫

¥Õ°‡∫’È¬®à“¬   10,226,612      55,145,789        6,068,485        4,280,870

¿“…’‡ß‘π‰¥â   458,533,849    326,022,330    360,262,586    283,414,361

ß∫°√–· ‡ß‘π ¥ (µàÕ)

 ”À√—∫·µà≈–ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2546 ·≈– 2545

À¡“¬‡Àµÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßß∫°“√‡ß‘ππ’È
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À¡“¬‡Àµÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π
«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2546 ·≈– 2545

1. ∫√‘…—∑·≈–°“√¥”‡π‘πß“π
∫√‘…—∑ ´’.æ’. ‡´‡«àπÕ’‡≈ø‡«àπ ®”°—¥ (¡À“™π) ‡√‘Ë¡°àÕµ—Èß„πªï 2531 ‚¥¬‡ªìπ∫√‘…—∑„π°≈ÿà¡∫√‘…—∑‡§√◊Õ‡®√‘≠‚¿§¿—≥±å ∫√‘…—∑¥”‡π‘πß“π

√â“π§Õπ«’‡π’¬π ‚µ√å 7-Eleven ·≈–„Àâ ‘∑∏‘·°àºŸâ§â“ª≈’°√“¬Õ◊Ëπ„π°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®¥—ß°≈à“«„πÕ“≥“‡¢µª√–‡∑»‰∑¬ ‚¥¬¡’ ”π—°ß“π„À≠à
µ—ÈßÕ¬Ÿà‡≈¢∑’Ë 283 ∂ππ ’≈¡ ·¢«ß ’≈¡ ‡¢µ∫“ß√—° °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ 10500 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2546 ·≈– 2545 ∫√‘…—∑¥”‡π‘πß“π√â“π
§Õπ«’‡π’¬π ‚µ√å 7-Eleven ®”π«π 1,608  “¢“ ·≈– 1,503  “¢“ ·≈–¡’æπ—°ß“π√«¡∑—Èß ‘Èπ 13,761 §π ·≈– 13,091 §π µ“¡≈”¥—∫

‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 7 æƒ»®‘°“¬π 2531 ∫√‘…—∑‰¥â∑” —≠≠“ Area License Agreement °—∫ 7-Eleven, Inc. (‡¥‘¡™◊ËÕ çThe Southland Corporationé)
´÷Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π∑’Ëª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“ ‡æ◊ËÕ„™â√–∫∫·≈–‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“¢Õß 7-Eleven, Inc. „π°“√¥”‡π‘πß“πÀ√◊Õ„Àâ ‘∑∏‘·°àºŸâ
§â“ª≈’°√“¬Õ◊Ëπ„π°“√ª√–°Õ∫°‘®°“√√â“π§Õπ«’‡π’¬π ‚µ√å 7-Eleven  „πª√–‡∑»‰∑¬ πÕ°®“°π’È∫√‘…—∑¬—ß‰¥â√—∫∫√‘°“√µà“ß Ê  ‡°’Ë¬«°—∫°“√Ωñ°
Õ∫√¡ ·≈–§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ∑“ß‡∑§π‘§®“° 7-Eleven, Inc. ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√µÕ∫·∑π ‘∑∏‘·≈–∫√‘°“√µà“ß Ê ¥—ß°≈à“« ∫√‘…—∑µâÕß®à“¬§à“ ‘∑∏‘ (Roy-
alty Fee) ·°à 7-Eleven, Inc. µ“¡Õ—µ√“√âÕ¬≈–¢Õß¬Õ¥¢“¬√«¡¢Õß√â“π§Õπ«’‡π’¬π ‚µ√å 7-Eleven „πª√–‡∑»‰∑¬ ¿“¬„µâ‡ß◊ËÕπ‰¢¢Õß —≠≠“
Area License Agreement „π°√≥’∑’Ë∫√‘…—∑®–∑”°“√‡ πÕ¢“¬Àÿâπ¢Õß∫√‘…—∑µàÕ “∏“√≥™πÀ√◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑‰¥â∂Ÿ°∑”°“√´◊ÈÕ¢“¬„π
µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬ǻ ÷Ëß‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫ ∫√‘…—∑®–µâÕß·®âß·≈–®—¥ àß¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫¢âÕ‡ πÕ∑’Ë®–∑”°“√‡ πÕ¢“¬ÀÿâπµàÕ “∏“√≥™π„Àâ°—∫ 7-Eleven, Inc.
∑—π∑’ ·≈–µâÕß‰¥â√—∫Õπÿ≠“µ®“° 7-Eleven, Inc. „π¢âÕ‡ πÕ¥—ß°≈à“«°àÕπ µ“¡∑’Ë°≈à“«‰«â„πÀ¡“¬‡Àµÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π 14 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 22  ‘ßÀ“§¡
2546 ∫√‘…—∑‰¥â¬◊Ëπ·∫∫· ¥ß√“¬°“√¢âÕ¡Ÿ≈°“√‡ πÕ¢“¬Àÿâπ¢Õß∫√‘…—∑µàÕ “∏“√≥™π°—∫ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–
µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ‚¥¬∫√‘…—∑‰¥â√—∫Õπÿ≠“µ®“° 7-Eleven, Inc. µ“¡¢âÕ°”Àπ¥¢Õß —≠≠“ Area License Agreement ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë
20  ‘ßÀ“§¡ 2546

≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2546 ∫√‘…—∑¡’ —≠≠“Õπÿ≠“µ„Àâ ‘∑∏‘ (Franchise Agreement) ·°àºŸâ§â“ª≈’°√“¬Õ◊Ëπ„π°“√ª√–°Õ∫°‘®°“√√â“π
§Õπ«’‡π’¬π ‚µ√å 7-Eleven ®”π«π 1 √â“π µ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢¢Õß —≠≠“¥—ß°≈à“« ∫√‘…—∑®–„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ∑“ß‡∑§π‘§·≈–∫√‘°“√Õ◊Ëπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
·°àºŸâ√—∫ ‘∑∏‘ ‚¥¬∫√‘…—∑‰¥â√—∫§à“∏√√¡‡π’¬¡°“√‡¢â“∑” —≠≠“ (Initial Fee) ÷́ËßºŸâ√—∫ ‘∑∏‘‰¡à “¡“√∂‡√’¬°§◊π‰¡à«à“¥â«¬‡Àµÿ„¥ Ê ·≈–∫√‘…—∑¬—ß‰¥â
√—∫§à“ ‘∑∏‘ (Continuing Fee) „πÕ—µ√“√âÕ¬≈–¢Õß°”‰√¢—Èπµâπ®“°°“√¥”‡π‘πß“π√â“π§Õπ«’‡π’¬π ‚µ√å¥—ß°≈à“« πÕ°®“°π’È ºŸâ√—∫ ‘∑∏‘‰¥â«“ß
‡ß‘πª√–°—π°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡ —≠≠“·≈–§«“¡‡ ’¬À“¬ ·≈–/À√◊ÕÀπ’È ‘π„¥ Ê  ∑’ËºŸâ√—∫ ‘∑∏‘Õ“®¡’Õ¬ŸàµàÕ∫√‘…—∑ ‚¥¬∫√‘…—∑®–®à“¬¥Õ°‡∫’È¬ ”À√—∫‡ß‘π
ª√–°—π„πÕ—µ√“‡ß‘πΩ“°ª√–®”¢Õß∏π“§“√æ“≥‘™¬å‰∑¬·ÀàßÀπ÷Ëß·≈–®–§◊π‡ß‘πª√–°—π„Àâ·°àºŸâ√—∫ ‘∑∏‘¿“¬À≈—ß®“° —≠≠“ ‘Èπ ÿ¥

≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2546 ∫√‘…—∑¡’ —≠≠“®â“ß¥”‡π‘π°“√∫√‘À“√ß“π√â“π§Õπ«’‡π’¬π ‚µ√å 7-Eleven (Management Agreement) °—∫
∫√‘…—∑∫“ß·Ààß ‡æ◊ËÕ„Àâ ‘∑∏‘„π°“√¥”‡π‘πß“π√â“π§â“§Õπ«’‡π’¬π ‚µ√å 7-Eleven ¢Õß∫√‘…—∑®”π«π 661·Ààß µ“¡ —≠≠“¥—ß°≈à“« ∫√‘…—∑®–µâÕß
®à“¬§à“µÕ∫·∑π (Management Fee) „Àâ°—∫ºŸâ√—∫ ‘∑∏‘„πÕ—µ√“√âÕ¬≈–¢Õß°”‰√ ¢—Èπµâπ®“°°“√¥”‡π‘πß“π√â“π§Õπ«’‡π’¬π ‚µ√å¥—ß°≈à“« ‚¥¬
∫√‘…—∑‰¥â√—∫§à“∏√√¡‡π’¬¡„π°“√∑” —≠≠“ (Initial Fee) ·≈–§à“ ‘∑∏‘·√°‡¢â“ (Initial Royalty Fee) ®“°°“√„Àâ ‘∑∏‘„π°“√¥”‡π‘πß“π√â“π§Õπ
«’‡π’¬π ‚µ√å 7-Eleven ÷́ËßºŸâ√—∫ ‘∑∏‘‰¡à “¡“√∂‡√’¬°§◊π‰¡à«à“¥â«¬‡Àµÿ„¥ Ê ∑—Èß ‘Èπ πÕ°®“°π’È∫√‘…—∑¬—ß‰¥â√—∫‡ß‘πª√–°—π°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡ —≠≠“
¢ÕßºŸâ√—∫ ‘∑∏‘·≈–§«“¡‡ ’¬À“¬ ·≈–/À√◊ÕÀπ’È ‘π„¥ Ê ∑’ËºŸâ√—∫ ‘∑∏‘Õ“®¡’Õ¬ŸàµàÕ∫√‘…—∑ ‚¥¬∫√‘…—∑®–®à“¬¥Õ°‡∫’È¬ ”À√—∫‡ß‘πª√–°—ππ’È„πÕ—µ√“‡ß‘π
Ω“°ª√–®”¢Õß∏π“§“√æ“≥‘™¬å‰∑¬·ÀàßÀπ÷Ëß·≈–®–§◊π‡ß‘πª√–°—π¥—ß°≈à“«‡¡◊ËÕ —≠≠“ ‘Èπ ÿ¥≈ß

πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑¬—ß¡’ —≠≠“„Àâ ‘∑∏‘„πÕ“≥“‡¢µ (Sub-area License Agreement) ∫“ß®—ßÀ«—¥„πª√–‡∑»‰∑¬ ‡æ◊ËÕ„Àâ ‘∑∏‘„π°“√
ª√–°Õ∫°‘®°“√√â“π§Õπ«’‡π’¬π ‚µ√å 7-Eleven ·≈–„Àâ ‘∑∏‘™à«ß„π°“√¥”‡π‘πß“π√â“π§Õπ«’‡π’¬π ‚µ√å ¥—ß°≈à“«·°àºŸâ§â“ª≈’°√“¬Õ◊Ëπ„π
Õ“≥“‡¢µ®—ßÀ«—¥π—Èπ Ê µ“¡ —≠≠“¥—ß°≈à“« ‚¥¬∫√‘…—∑®–„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ∑“ß‡∑§π‘§·≈–∫√‘°“√Õ◊Ëπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß·°àºŸâ√—∫ ‘∑∏‘„πÕ“≥“‡¢µ ∑—Èßπ’È
∫√‘…—∑®–‰¥â√—∫§à“ ‘∑∏‘ (Royalty Fee) „πÕ—µ√“√âÕ¬≈–¢Õß¬Õ¥¢“¬√«¡¢Õß√â“π§Õπ«’‡π’¬π ‚µ√å 7-Eleven „πÕ“≥“‡¢µ∑’Ë‰¥â√—∫ ‘∑∏‘  ≥ «—π∑’Ë
31 ∏—π«“§¡ 2546 ¡’√â“π§â“§Õπ«’‡π’¬π ‚µ√å 7-Eleven ∑’Ë‰¥â√—∫ ‘∑∏‘„πÕ“≥“‡¢µ®”π«π 127 √â“π

2. À≈—°‡°≥±å„π°“√®—¥∑”ß∫°“√‡ß‘π
ß∫°“√‡ß‘ππ’È ‰¥â®—¥∑”‡ªìπ‡ß‘π∫“∑·≈–‡ªìπ¿“…“‰∑¬µ“¡À≈—°°“√∫—≠™’∑’Ë√—∫√Õß∑—Ë«‰ª¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ ∑—Èßπ’È ß∫°“√‡ß‘ππ’È¡’«—µ∂ÿª√– ß§å∑’Ë

®—¥∑”¢÷Èπ‡æ◊ËÕ· ¥ß∞“π–°“√‡ß‘π º≈°“√¥”‡π‘πß“π ·≈–°√–· ‡ß‘π ¥ µ“¡À≈—°°“√∫—≠™’∑’Ë√—∫√Õß∑—Ë«‰ª¢Õßª√–‡∑»‰∑¬‡∑à“π—Èπ
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πÕ°®“°∑’Ë°≈à“«‰«â„πÀ¡“¬‡Àµÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π √“¬°“√Õ◊Ëπ Ê „πß∫°“√‡ß‘ππ’È®—¥∑”¢÷Èπ‚¥¬„™â‡°≥±å√“§“∑ÿπ

‡æ◊ËÕ§«“¡ –¥«°¢ÕßºŸâÕà“πß∫°“√‡ß‘π ∫√‘…—∑‰¥â®—¥∑”ß∫°“√‡ß‘π©∫—∫¿“…“Õ—ß°ƒ…¢÷Èπ®“°ß∫°“√‡ß‘π©∫—∫¿“…“‰∑¬π’È  ÷́Ëß‰¥âπ”‡ πÕ‡æ◊ËÕ
«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π‡æ◊ËÕ„™â„πª√–‡∑»

ß∫°“√‡ß‘π√«¡π’È ‰¥â√«¡∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑ ’́.æ’. ‡´‡«àπÕ’‡≈ø‡«àπ ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬´÷Ëß∫√‘…—∑¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡À√◊Õ∂◊ÕÀÿâπ‡°‘π
°«à“√âÕ¬≈–Àâ“ ‘∫¢ÕßÀÿâπ∑’Ë¡’ ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß„π∫√‘…—∑¬àÕ¬¥—ß°≈à“«¥—ßµàÕ‰ªπ’È

Õ—µ√“ à«π¢Õß°“√≈ß∑ÿπ
(√âÕ¬≈–¢Õß®”π«π∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π)

ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘®  ®¥∑–‡∫’¬π„π 2546 2545
∫√‘…—∑¬àÕ¬∑“ßµ√ß
Lotus Distribution Investment °‘®°“√≈ß∑ÿπ (Holding Company) British Virgin Islands 100.00 100.00

Limited
∫√‘…—∑ ‡§“πå‡µÕ√å ‡´Õ√å«‘  ®”°—¥ µ—«·∑π√—∫™”√–§à“ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√ ª√–‡∑»‰∑¬ 99.99 99.99
∫√‘…—∑ √’‡∑≈≈‘ß§å (‰∑¬·≈π¥å) ®”°—¥ ºŸâ®”Àπà“¬Õÿª°√≥å ”À√—∫∏ÿ√°‘®§â“ ª√–‡∑»‰∑¬ 99.99 99.99

ª≈’°·≈–æ—≤π“√–∫∫´Õø∑å·«√å

∫√‘…—∑ ´’.æ’. §â“ª≈’°·≈– ‚√ßß“πÕ“À“√·™à·¢Áß·≈–‡∫‡°Õ√’Ë ª√–‡∑»‰∑¬ 97.76 97.76
°“√µ≈“¥ ®”°—¥

Shanghai C.P. Friendship Àâ“ß √√æ ‘π§â“  “∏“√≥√—∞ª√–™“™π®’π 65.00 65.00
Enterprise Development Co., Ltd.

∫√‘…—∑ ‚°´Õø∑å (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ ÕÕ°·∫∫·≈–æ—≤π“√–∫∫ß“π ª√–‡∑»‰∑¬ 99.99 -
¥â“π “√ π‡∑»

∫√‘…—∑ ‡ÕÁ¡ ‡Õ ‡ÕÁ¡ Œ“√å∑ ®”°—¥ „Àâ∫√‘°“√ª√÷°…“«“ß·ºπ ª√–‡∑»‰∑¬ 99.99 -
°‘®°√√¡∑“ß°“√µ≈“¥

∫√‘…—∑ ‰¥π“¡‘§ ·¡π‡π®‡¡âπ∑å ®”°—¥ „Àâ∫√‘°“√∫√‘À“√ß“π °‘®°“√¢π àß ª√–‡∑»‰∑¬ 99.99 -
 ‘π§â“·≈–°√–®“¬ ‘π§â“

∫√‘…—∑¬àÕ¬∑“ßÕâÕ¡
Ek Chor Distribution System °‘®°“√≈ß∑ÿπ (Holding Company) ŒàÕß°ß 100.00 100.00

Company Limited
Ek Chor Distribution Co., Ltd.,

Shanghai √â“π§â“ª≈’°¢π“¥„À≠à  “∏“√≥√—∞ª√–™“™π®’π 55.00 55.00
Ek Chor Trading

(Shanghai) Co., Ltd. °‘®°“√§â“¢“¬√–À«à“ßª√–‡∑»  “∏“√≥√—∞ª√–™“™π®’π 55.00 55.00
Shanghai Bakerrich

Foodstuff Co., Ltd. ‡∫‡°Õ√’Ë  “∏“√≥√—∞ª√–™“™π®’π 55.00 55.00
Shanghai Lotus Supermarket

Chain Store Co., Ltd. √â“π§â“ª≈’°¢π“¥„À≠à  “∏“√≥√—∞ª√–™“™π®’π 26.95 26.95
∫√‘…—∑¬àÕ¬∑“ßµ√ß·≈–∑“ßÕâÕ¡
Emerald Innovation Management

Co., Ltd. °‘®°“√≈ß∑ÿπ (Holding Company) British Virgin Islands 55.00 55.00
Yangtze Supermarket Investment

Co., Ltd. °‘®°“√≈ß∑ÿπ (Holding Company) British Virgin Islands 55.00 55.00
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Shanghai C.P. Friendship Enterprise Development Co., Ltd. ®—¥µ—Èß‡æ◊ËÕª√–°Õ∫°‘®°“√Àâ“ß √√æ ‘π§â“ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 3 ∏—π«“§¡
2539 ÷́Ëß‡ªìπ«—π∑’Ë‰¥â√—∫„∫Õπÿ≠“µª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®‡ªìπ√–¬–‡«≈“ 30 ªï ®“°√—∞∫“≈ “∏“√≥√—∞ª√–™“™π®’π ‚¥¬ “¡“√∂¢¬“¬√–¬–‡«≈“°“√
ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®‰¥âµ“¡¢âÕµ°≈ß√à«¡°—π¢ÕßºŸâ√à«¡§â“ „π√–À«à“ßªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2546 ∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¥âª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®§â“¢“¬‡§√◊ËÕß
 ÿ¢¿—≥±å‡ªìπ°“√™—Ë«§√“«·≈–¬—ß‰¡à‰¥â‡√‘Ë¡¥”‡π‘π°‘®°“√Àâ“ß √√æ ‘π§â“

Ek Chor Trading (Shanghai) Co., Ltd. ®—¥µ—Èß‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 12 ¡‘∂ÿπ“¬π 2539 ÷́Ëß‡ªìπ«—π∑’Ë‰¥â√—∫„∫Õπÿ≠“µ„π°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®‡ªìπ
√–¬–‡«≈“ 50 ªï ®“°√—∞∫“≈ “∏“√≥√—∞ª√–™“™π®’π ‡æ◊ËÕª√–°Õ∫°‘®°“√§â“¢“¬√–À«à“ßª√–‡∑» ∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¥âÀ¬ÿ¥¥”‡π‘πæ“≥‘™¬°‘®µ—Èß·µàªï
2545

Ek Chor Distribution Co., Ltd., Shanghai ·≈– Shanghai Bakerrich Foofstuff Co., Ltd. ‰¥âÀ¬ÿ¥¥”‡π‘πæ“≥‘™¬°‘®µ—Èß·µà‰µ√¡“ 
1 ªï 2546

∫√‘…—∑ ‚°´Õø∑å (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ (çGosofté) ·≈–∫√‘…—∑ ‡ÕÁ¡ ‡Õ ‡ÕÁ¡ Œ“√å∑ ®”°—¥ (çMAMé) ‡ªìπ∫√‘…—∑¬àÕ¬∑’Ë‰¥â ®—¥µ—Èß„π
ª√–‡∑»‰∑¬‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 9 ¡°√“§¡ 2546 ·≈–«—π∑’Ë 5 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2546 µ“¡≈”¥—∫ Gosoft ¡’«—µ∂ÿª√– ß§åÀ≈—°‡æ◊ËÕª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®„Àâ∫√‘°“√
‡°’Ë¬«°—∫√–∫∫ “√ π‡∑»  à«π MAM ®—¥µ—Èß‡æ◊ËÕ∑”∏ÿ√°‘®‡°’Ë¬«°—∫°‘®°√√¡¥â“π°“√µ≈“¥√«¡∑—ÈßÕÕ°·∫∫·≈–º≈‘µ‚¶…≥“

∫√‘…—∑ ‰¥π“¡‘§ ·¡π‡π®‡¡âπ∑å ®”°—¥ ‡ªìπ∫√‘…—∑¬àÕ¬∑’Ë‰¥â®—¥µ—Èß„πª√–‡∑»‰∑¬‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 18 °√°Æ“§¡ 2546 ‚¥¬¡’«—µ∂ÿª√– ß§åÀ≈—°
‡æ◊ËÕ„Àâ∫√‘°“√∫√‘À“√ß“π°‘®°“√¢π àß ‘π§â“·≈–°√–®“¬ ‘π§â“

ß∫°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬ ÷́Ëß∫√‘…—∑‰¥âπ”¡“√«¡„π°“√®—¥∑”ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–„™â‡ªìπ‡°≥±å„π°“√∫—π∑÷°‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬µ“¡«‘∏’
 à«π‰¥â‡ ’¬„πß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑‰¥âµ√«® Õ∫‚¥¬ºŸâ Õ∫∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑·≈â« ¬°‡«âπß∫°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬„πµà“ßª√–‡∑»·ª¥·Ààß∑’Ë
√«¡Õ¬Ÿà„πß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2546 ¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬„πµà“ßª√–‡∑»¥—ß°≈à“« · ¥ß¬Õ¥√«¡ ‘π∑√—æ¬å
®”π«π√«¡ 8,577.3  ≈â“π∫“∑ À≈—ß®“°°“√µ—¥√“¬°“√¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ√–À«à“ß°—π ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2546 (§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 39.5 ¢Õß¬Õ¥
 ‘π∑√—æ¬å√«¡) ·≈–· ¥ß¬Õ¥√«¡√“¬‰¥â ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2546 ®”π«π√«¡ 18,040.2 ≈â“π∫“∑ À≈—ß®“°°“√µ—¥√“¬°“√√–À«à“ß°—π
(§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 29.6 ¢Õß¬Õ¥√“¬‰¥â√«¡) πÕ°®“°π’È ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ ’́.æ’. ‡´‡«àπÕ’‡≈ø‡«àπ ®”°—¥ (¡À“™π) ‰¥â√«¡‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π
∫√‘…—∑¬àÕ¬„πµà“ßª√–‡∑»¥—ß°≈à“« ´÷Ëß∫—π∑÷°µ“¡«‘∏’ à«π‰¥â‡ ’¬ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2546 ®”π«π 1,241.8 ≈â“π∫“∑ (§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 8.9 ¢Õß
¬Õ¥ ‘π∑√—æ¬å√«¡¢Õß∫√‘…—∑)  ·≈–· ¥ß à«π·∫àß°”‰√ ÿ∑∏‘¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬„πµà“ßª√–‡∑»¥—ß°≈à“« ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2546 ®”π«π
88.7 ≈â“π∫“∑ (§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 0.21 ¢Õß¬Õ¥√“¬‰¥â√«¡¢Õß∫√‘…—∑) ß∫°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬¥—ß°≈à“«µ√«® Õ∫‚¥¬ºŸâ Õ∫∫—≠™’Õ◊Ëπ

√“¬°“√∫—≠™’√–À«à“ß∫√‘…—∑°—∫∫√‘…—∑¬àÕ¬∑’Ë¡’π—¬ ”§—≠ ‰¥â∂Ÿ°µ—¥∫—≠™’ÕÕ°®“°ß∫°“√‡ß‘π√«¡π’È·≈â«

3. π‚¬∫“¬°“√∫—≠™’∑’Ë ”§—≠

‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥

‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥ ª√–°Õ∫¥â«¬ ‡ß‘π ¥„π¡◊Õ ‡ß‘πΩ“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π  ·≈–‡ß‘π≈ß∑ÿπ√–¬– —Èπ ́ ÷Ëß¡’Õ“¬ÿ∂÷ß°”Àπ¥¿“¬„π
3 ‡¥◊ÕπÀ√◊ÕπâÕ¬°«à“ ·≈–‰¡à‰¥â®”π”‡ªìπÀ≈—°ª√–°—πÀπ’È ‘π„¥ Ê  à«π‡ß‘πΩ“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π∑’Ë¡’Õ“¬ÿ‡°‘π°«à“ 3 ‡¥◊Õπ·µà‰¡à‡°‘π 1 ªï ‰¥â®—¥
ª√–‡¿∑‡ªìπ‡ß‘π≈ß∑ÿπ™—Ë«§√“«

≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“·≈–≈Ÿ°Àπ’ÈÕ◊Ëπ

≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“·≈–≈Ÿ°Àπ’ÈÕ◊Ëπ· ¥ß„π√“§“µ“¡„∫·®âßÀπ’ÈÀ—°¥â«¬§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠ ‚¥¬ª√–¡“≥¢÷Èπ®“°ª√– ∫°“√≥å„π°“√‡√’¬°‡°Á∫
Àπ’È„πÕ¥’µ§«∫§Ÿà°—∫°“√æ‘®“√≥“∞“π–°“√‡ß‘πªí®®ÿ∫—π¢Õß≈Ÿ°Àπ’È∑’Ë¡’Õ¬Ÿà
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 ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ

∫√‘…—∑µ’√“§“ ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ∑’Ë√â“π§Õπ«’‡π’¬π ‚µ√å 7-Eleven „π√“§“∑ÿπ‚¥¬«‘∏’√“§“¢“¬ª≈’° (Retail Method) ´÷Ëß§”π«≥‚¥¬„™â
√“§“¢“¬ª≈’°¢Õß ‘π§â“À—°¥â«¬°”‰√¢—Èπµâπ¢Õß ‘π§â“π—Èπ ·≈–µ’√“§“ ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ∑’Ë§≈—ß ‘π§â“‚¥¬„™â«‘∏’√“§“∑ÿπ∂—«‡©≈’Ë¬À√◊Õ¡Ÿ≈§à“ ÿ∑∏‘∑’Ë®–‰¥â
√—∫·≈â«·µà√“§“„¥®–µË”°«à“

∫√‘…—∑¬àÕ¬µ’√“§“ ‘π§â“ ”‡√Á®√Ÿª‚¥¬„™â«‘∏’√“§“∑ÿπ∂—«‡©≈’Ë¬À√◊Õ¡Ÿ≈§à“ ÿ∑∏‘∑’Ë®–‰¥â√—∫·≈â«·µà√“§“„¥®–µË”°«à“  ‘π§â“√–À«à“ßº≈‘µµ’√“§“
„π√“§“∑ÿπ «—µ∂ÿ¥‘∫ «— ¥ÿÀ’∫ÀàÕ·≈–«— ¥ÿ ‘Èπ‡ª≈◊Õßµ’√“§“„π√“§“∑ÿπµ“¡«‘∏’∂—«‡©≈’Ë¬

‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡ ·≈–‡ß‘π≈ß∑ÿπ√–¬–¬“«„π°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π

‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–∫√‘…—∑√à«¡∫—π∑÷°∫—≠™’µ“¡«‘∏’ à«π‰¥â‡ ’¬

‡ß‘π≈ß∑ÿπ√–¬–¬“«„π°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—πÕ◊Ëπ Ê ́ ÷Ëß∂◊Õ‡ªìπ ç‡ß‘π≈ß∑ÿπ∑—Ë«‰ªé · ¥ß„π√“§“∑ÿπ ÿ∑∏‘®“°§à“‡º◊ËÕº≈¢“¥∑ÿπ®“°°“√¥âÕ¬§à“

∑’Ë¥‘π Õ“§“√·≈–Õÿª°√≥å

∑’Ë¥‘π· ¥ß„π√“§“∑ÿπ  à«πÕ“§“√·≈–Õÿª°√≥å· ¥ß„π√“§“∑ÿπÀ—°¥â«¬§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“ – ¡·≈–§à“‡º◊ËÕº≈¢“¥∑ÿπ®“°¡Ÿ≈§à“¢Õß∑√—æ¬å
 ‘π∑’Ë≈¥≈ß

∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬µ—¥§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“Õ“§“√·≈–Õÿª°√≥å‚¥¬«‘∏’‡ âπµ√ßµ“¡Õ“¬ÿ°“√„™âß“π‚¥¬ª√–¡“≥¢Õß∑√—æ¬å ‘π ¥—ßπ’È

®”π«πªï
Õ“§“√·≈– à«πª√—∫ª√ÿß 5, 10, 20
‡§√◊ËÕß®—°√·≈–Õÿª°√≥å 5, 10
‡§√◊ËÕßµ°·µàß µ‘¥µ—Èß·≈–‡§√◊ËÕß„™â ”π—°ß“π 5
√–∫∫‰øøÑ“·≈–πÈ” 5, 10, 20
¬“πæ“Àπ– 5

∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬µ—¥∫—≠™’µâπ∑ÿπ à«πª√—∫ª√ÿßÕ“§“√‡™à“‚¥¬«‘∏’‡ âπµ√ßµ“¡Õ“¬ÿ¢Õß —≠≠“‡™à“

 ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’µ—«µπ

 à«π¢Õß¡Ÿ≈§à“‡ß‘π≈ß∑ÿπ∑’Ë Ÿß°«à“¡Ÿ≈§à“ ‘π∑√—æ¬å ÿ∑∏‘¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬ ≥ «—π´◊ÈÕ°‘®°“√ ∫—π∑÷°‡ªìπ ç§à“§«“¡π‘¬¡é ÷́Ëß®–· ¥ß„π√“§“
∑ÿπÀ—°¥â«¬§à“µ—¥∫—≠™’ – ¡ §à“§«“¡π‘¬¡π’Èµ—¥∫—≠™’‡ªìπ§à“„™â®à“¬‚¥¬«‘∏’‡ âπµ√ß¿“¬„π√–¬–‡«≈“ 10 ªï

 à«π¢Õß¡Ÿ≈§à“ ‘π∑√—æ¬å ÿ∑∏‘¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬∑’Ë Ÿß°«à“¡Ÿ≈§à“‡ß‘π≈ß∑ÿπ ≥ «—π´◊ÈÕ°‘®°“√∫—π∑÷°‡ªìπ ç§à“§«“¡π‘¬¡µ‘¥≈∫é ÷́Ëß®–· ¥ß„π
√“§“∑ÿπÀ—°¥â«¬§à“µ—¥∫—≠™’ – ¡ §à“§«“¡π‘¬¡µ‘¥≈∫π’È√—∫√Ÿâ‡ªìπ√“¬‰¥â¿“¬„π√–¬–‡«≈“ 10 ªï

‡∑§‚π‚≈¬’√«¡∑—Èß§Õ¡æ‘«‡µÕ√å´Õø∑å·«√å ·≈–‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“· ¥ß„π√“§“∑ÿπÀ—°¥â«¬§à“µ—¥∫—≠™’ – ¡ ÷́Ëßµ—¥∫—≠™’‚¥¬«‘∏’‡ âπµ√ß
¿“¬„π√–¬–‡«≈“ 5 ªï ∂÷ß 10 ªï

∫√‘…—∑µ—¥∫—≠™’µâπ∑ÿπ ‘∑∏‘°“√‡™à“µ“¡ —≠≠“‡™à“¥”‡π‘πß“π‚¥¬«‘∏’‡ âπµ√ßµ“¡Õ“¬ÿ¢Õß —≠≠“ ∫√‘…—∑¬àÕ¬„πµà“ßª√–‡∑»·ÀàßÀπ÷Ëß¡’ ‘∑∏‘
°“√„™â∑’Ë¥‘π‡ªìπ√–¬–‡«≈“ 40 ªï ‚¥¬µ—¥∫—≠™’µâπ∑ÿπ ‘∑∏‘°“√„™â∑’Ë¥‘π‚¥¬«‘∏’‡ âπµ√ßµ“¡√–¬–‡«≈“∑’Ë —Èπ°«à“√–À«à“ß√–¬–‡«≈“‰¥â ‘∑∏‘°“√„™â
∑’Ë¥‘π·≈–√–¬–‡«≈“°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬´÷Ëß¡’°”Àπ¥ 30 ªï
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§à“§«“¡π‘¬¡ ‡∑§‚π‚≈¬’ ·≈–‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“ ∑’Ë‰¥â¡“®“°°“√ ◊́ÈÕ°‘®°“√√â“π§â“ª≈’°¢π“¥„À≠à Lotus Superstores  „π “∏“√≥√—∞
ª√–™“™π®’π µ—¥®à“¬µâπ∑ÿπ¢Õß ‘π∑√—æ¬å∑’Ë‰¡à¡’µ—«µπ¥—ß°≈à“«‡ªìπ√–¬–‡«≈“ 30 ªï µ“¡¢âÕµ°≈ß°“√√à«¡≈ß∑ÿπ·≈–√–¬–‡«≈“∑’Ë‰¥â√—∫Õπÿ≠“µ
ª√–°Õ∫°‘®°“√§â“ª≈’°¢π“¥„À≠à®“°√—∞∫“≈ “∏“√≥√—∞ª√–™“™π®’π

°“√¥âÕ¬§à“¢Õß ‘π∑√—æ¬å

∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ Õ∫∑“π°“√¥âÕ¬§à“¢Õß ‘π∑√—æ¬å‡¡◊ËÕ¡’‡Àµÿ°“√≥åÀ√◊Õ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë∫àß™’È«à“√“§“µ“¡∫—≠™’¢Õß ‘π∑√—æ¬å Ÿß
°«à“√“§“∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫§◊π ‚¥¬°“√ Õ∫∑“π®–æ‘®“√≥“®“° ‘π∑√—æ¬å·µà≈–√“¬°“√À√◊Õæ‘®“√≥“®“°Àπà«¬ ‘π∑√—æ¬å∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥‡ß‘π ¥·≈â«
·µà°√≥’

„π°√≥’∑’Ë√“§“µ“¡∫—≠™’¢Õß ‘π∑√—æ¬å Ÿß°«à“¡Ÿ≈§à“∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫§◊π ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬®–√—∫√Ÿâ¢“¥∑ÿπ®“°°“√¥âÕ¬§à“„πß∫°”‰√
¢“¥∑ÿπ ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬®–∫—π∑÷°°≈—∫√“¬°“√¢“¥∑ÿπ®“°°“√¥âÕ¬§à“‡¡◊ËÕ¡’¢âÕ∫àß™’È«à“°“√¥âÕ¬§à“¥—ß°≈à“«‰¡à¡’Õ¬ŸàÕ’°µàÕ‰ªÀ√◊Õ¬—ß§ß¡’·µà
‡ªìπ‰ª„π∑“ß∑’Ë≈¥≈ß‚¥¬∫—π∑÷°„π∫—≠™’ ç√“¬‰¥âÕ◊Ëπé „πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ

°“√√—∫√Ÿâ√“¬‰¥â

∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬√—∫√Ÿâ√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬ ‡¡◊ËÕ¡’°“√ àß¡Õ∫ ‘π§â“·≈–‚Õπ§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–º≈µÕ∫·∑π‰ª¬—ßºŸâ´◊ÈÕ·≈â«

∫√‘…—∑¬àÕ¬·ÀàßÀπ÷Ëß√—∫√Ÿâ√“¬‰¥â§à“∫√‘°“√®“°°“√‡ªìπµ—«·∑π√—∫™”√–§à“ ‘π§â“·≈–§à“∫√‘°“√‡¡◊ËÕ‰¥â„Àâ∫√‘°“√¥—ß°≈à“«‡ √Á®‡√’¬∫√âÕ¬·≈â«

∫√‘…—∑√—∫√Ÿâ√“¬‰¥â§à“∏√√¡‡π’¬¡°“√‡¢â“∑” —≠≠“ (Initial Fee) ®“° —≠≠“Õπÿ≠“µ„Àâ ‘∑∏‘ (Franchise Agreement) ·≈– —≠≠“®â“ß
¥”‡π‘π°“√∫√‘À“√ß“π (Management Agreement) √â“π§â“§Õπ«’‡π’¬π ‚µ√å 7 -Eleven µ“¡∑’Ë°≈à“«‰«â„πÀ¡“¬‡Àµÿ 1 ‡¡◊ËÕ‰¥â„Àâ∫√‘°“√„π
√–¬–·√°°àÕπ‡√‘Ë¡¥”‡π‘π°“√·°àºŸâ√—∫ ‘∑∏‘·≈â« ·≈–∫√‘…—∑√—∫√Ÿâ√“¬‰¥â§à“ ‘∑∏‘·√°‡¢â“ (Initial Royalty Fee) ∑’Ë‰¥â®“°°“√„Àâ ‘∑∏‘¥”‡π‘π°“√„π
°“√∫√‘À“√ß“π√â“π§â“§Õπ«’‡π’¬π ‚µ√å¢Õß∫√‘…—∑µ“¡√–¬–‡«≈“¢Õß —≠≠“®â“ß¥”‡π‘π°“√∫√‘À“√ß“π (Management Agreement)

∫√‘…—∑¡’ —≠≠“°—∫ºŸâ¢“¬ ‘π§â“∫“ß√“¬‡æ◊ËÕ ◊́ÈÕ ‘π§â“¡“®”Àπà“¬„π√â“π§Õπ«’‡π’¬π ‚µ√å 7-Eleven  µ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢¢Õß —≠≠“¥—ß°≈à“« ∫√‘…—∑
®–‰¥â√—∫§à“ ‘∑∏‘ª√–‚¬™πå (Exclusive Fee) ®“°°“√π” ‘π§â“‡©æ“–∑’Ë√–∫ÿ„π  —≠≠“¡“®”Àπà“¬„π√â“π ‚¥¬ºŸâ¢“¬ ‘π§â“‰¡à¡’ ‘∑∏‘‡√’¬°§à“ ‘∑∏‘
ª√–‚¬™πå¥—ß°≈à“«§◊π®“°∫√‘…—∑‰¡à«à“°√≥’„¥ Ê ∑—Èß ‘Èπ ∫√‘…—∑√—∫√Ÿâ√“¬‰¥â®“°§à“ ‘∑∏‘ª√–‚¬™πåµ“¡√–¬–‡«≈“¢Õß —≠≠“

∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬√—∫√Ÿâ√“¬‰¥â§à“ ‘∑∏‘Õ◊ËπÊ √“¬‰¥â§à“‡™à“ √“¬‰¥âÕ◊Ëπ®“°°“√¥”‡π‘πß“π ·≈–¥Õ°‡∫’È¬√—∫µ“¡‡°≥±å§ß§â“ß ÷́Ëß‡ªìπ‰ªµ“¡
‡π◊ÈÕÀ“¢Õß¢âÕµ°≈ß∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

¿“…’‡ß‘π‰¥â

∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬∫—π∑÷°Àπ’È ‘π¿“…’‡ß‘π‰¥â∑’ËµâÕß™”√–µ“¡‡°≥±å∑’Ë°”Àπ¥‚¥¬Àπà«¬ß“π√—∞∫“≈

°”‰√µàÕÀÿâπ

°”‰√µàÕÀÿâπ¢—Èπæ◊Èπ∞“π§”π«≥®“°°”‰√ ÿ∑∏‘¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ “¡—≠‚¥¬„™â®”π«πÀÿâπ “¡—≠∂—«‡©≈’Ë¬∂à«ßπÈ”Àπ—°¢ÕßÀÿâπ “¡—≠∑’Ë∂◊Õ‚¥¬ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
„π√–À«à“ßß«¥

°”‰√µàÕÀÿâπª√—∫≈¥§”π«≥‚¥¬°“√ª√—∫ª√ÿßÀ≈—°‡°≥±å∑’Ë„™â„π°“√§”π«≥°”‰√µàÕÀÿâπ¢—Èπæ◊Èπ∞“π¥â«¬º≈°√–∑∫¢ÕßÀÿâπ “¡—≠‡∑’¬∫‡∑à“∑’Ë
¡’º≈≈¥°”‰√µàÕÀÿâπ¢—Èπæ◊Èπ∞“π ∑—Èßπ’È °“√§”π«≥‰¥â√«¡‡©æ“–°“√„™â ‘∑∏‘„π√“§“∑’ËµË”°«à“√“§“ªî¥„πµ≈“¥∂—«‡©≈’Ë¬„π√–À«à“ßß«¥
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°“√·ª≈ß§à“ß∫°“√‡ß‘π∑’Ë‡ªìπ‡ß‘πµ√“µà“ßª√–‡∑»

ß∫°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬„πµà“ßª√–‡∑»‰¥â®—¥∑”¢÷Èπ‚¥¬„™â °ÿ≈‡ß‘πµ√“µà“ßª√–‡∑»¢Õßª√–‡∑»∑’Ë∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¥â®—¥µ—Èß°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß
∫√‘…—∑¬àÕ¬„πµà“ßª√–‡∑»‰¡à∂◊Õ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑ ¥—ßπ—Èπß∫°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬„πµà“ßª√–‡∑»‰¥â∂Ÿ°·ª≈ß§à“‡ªìπ
‡ß‘π∫“∑ ‡æ◊ËÕ«—µ∂ÿª√– ß§å„π°“√®—¥∑”ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–∫—π∑÷° à«π·∫àß°”‰√®“°‡ß‘π≈ß∑ÿπµ“¡«‘∏’ à«π‰¥â‡ ’¬‚¥¬„™âÀ≈—°‡°≥±å¥—ßπ’È

°.  ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π„™âÕ—µ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π∂—«‡©≈’Ë¬ ≥ «—π∑’Ë„πß∫¥ÿ≈ µ“¡ª√–°“»∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬
¢. √“¬‰¥â·≈–§à“„™â®à“¬„™âÕ—µ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π∂—«‡©≈’Ë¬„π√–À«à“ßªï µ“¡ª√–°“»∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬
§. º≈µà“ß¢ÕßÕ—µ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π®“°°“√·ª≈ß§à“ß∫°“√‡ß‘π· ¥ß‰«â‡ªìπ√“¬°“√ çº≈µà“ß®“°°“√·ª≈ß§à“ß∫°“√‡ß‘πé ¿“¬„µâ à«π¢ÕßºŸâ

∂◊ÕÀÿâπ„πß∫¥ÿ≈

√“¬°“√∫—≠™’∑’Ë‡ªìπ‡ß‘πµ√“µà“ßª√–‡∑»

∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬∫—π∑÷°√“¬°“√∫—≠™’∑’Ë‡ªìπ‡ß‘πµ√“µà“ßª√–‡∑»„πÕ—µ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π ≥ «—π∑’Ë‡°‘¥√“¬°“√  ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π∑’Ë‡ªìπ
‡ß‘πµ√“µà“ßª√–‡∑»§ß‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà ≥ «—π∑’Ë„πß∫¥ÿ≈ ‰¥â·ª≈ß§à“¥â«¬Õ—µ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π ≥ «—ππ—Èπ °”‰√À√◊Õ¢“¥∑ÿπ®“°°“√·ª≈ß§à“∫—π∑÷°‡ªìπ√“¬
‰¥âÀ√◊Õ§à“„™â®à“¬¢Õßªï

√“¬°“√∑’Ë‡ªìπµ—«‡ß‘π´÷Ëß‡ªìπ‡ß‘πµ√“µà“ßª√–‡∑»∑’Ë¡’°“√ªÑÕß°—π§«“¡‡ ’Ë¬ß¢ÕßÕ—µ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π‚¥¬°“√∑” —≠≠“ ◊́ÈÕ¢“¬‡ß‘πµ√“µà“ß
ª√–‡∑»‰«â≈à«ßÀπâ“∑’Ë§ß‡À≈◊Õ ≥ «—π∑’Ë„πß∫¥ÿ≈·ª≈ß§à“¥â«¬Õ—µ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π ≥ «—ππ—Èπ ª√—∫ª√ÿß¥â«¬≈Ÿ°Àπ’ÈÀ√◊Õ‡®â“Àπ’È ÿ∑∏‘®“° —≠≠“ ◊́ÈÕ¢“¬
‡ß‘πµ√“µà“ßª√–‡∑»·≈–§à“∏√√¡‡π’¬¡√Õµ—¥∫—≠™’∑’Ë‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà §à“∏√√¡‡π’¬¡„π°“√∑” —≠≠“ ◊́ÈÕ¢“¬‡ß‘πµ√“µà“ßª√–‡∑»∫—π∑÷°‡ªìπ√“¬‰¥âÀ√◊Õ§à“
„™â®à“¬µ“¡√–¬–‡«≈“¢Õß —≠≠“ √“¬‰¥âÀ√◊Õ§à“„™â®à“¬µ—¥∫—≠™’¥—ß°≈à“«·≈–°”‰√À√◊Õ¢“¥∑ÿπ®“° —≠≠“ ◊́ÈÕ¢“¬‡ß‘πµ√“µà“ßª√–‡∑»≈à«ßÀπâ“∑’Ë
§ÿâ¡§√Õß§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°Õ—µ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π¢Õß√“¬°“√∑’Ë‡ªìπµ—«‡ß‘π ÷́Ëß‡ªìπ‡ß‘πµ√“µà“ßª√–‡∑»π—Èπ ®–∫—π∑÷°À—°°≈∫°—∫°”‰√À√◊Õ¢“¥∑ÿπ®“°°“√
·ª≈ß§à“√“¬°“√∑’Ë‡ªìπµ—«‡ß‘π´÷Ëß‡ªìπ‡ß‘πµ√“µà“ßª√–‡∑»

‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß°“√‡ß‘π

π‚¬∫“¬°“√∫—≠™’∑’Ë„™â„π°“√∫—π∑÷°·≈–«—¥¡Ÿ≈§à“¢Õß ‘π∑√—æ¬å∑“ß°“√‡ß‘π·≈–Àπ’È ‘π∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë· ¥ß„πß∫¥ÿ≈ ÷́Ëß√«¡∂÷ß‡ß‘π ¥·≈–
√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥ ≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“·≈–‡®â“Àπ’È°“√§â“ ‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡·≈–‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡ ‡ß‘π‡∫‘°‡°‘π∫—≠™’∏π“§“√·≈–‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π
‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–∫√‘…—∑√à«¡´÷Ëß∫—π∑÷°‚¥¬«‘∏’ à«π‰¥â‡ ’¬·≈–‡ß‘π≈ß∑ÿπ√–¬–¬“«„π∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π ·≈–≈Ÿ°Àπ’È·≈–‡®â“Àπ’ÈÕ◊Ëπ Ê ‰¥â
‡ªî¥‡º¬‰«â·≈â«„πÀ¡“¬‡Àµÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß°“√‡ß‘π∂Ÿ°®—¥ª√–‡¿∑‡ªìπÀπ’È ‘πÀ√◊Õ à«π¢Õß‡®â“¢Õß‚¥¬æ‘®“√≥“∂÷ß‡π◊ÈÕÀ“·≈–¿“√–ºŸ°æ—πµ“¡ —≠≠“¥Õ°‡∫’È¬  ‡ß‘πªíπº≈
√“¬°“√°”‰√·≈–√“¬°“√¢“¥∑ÿπ∑’Ë‡°‘¥®“°‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë®—¥ª√–‡¿∑‡ªìπÀπ’È ‘π∑“ß°“√‡ß‘π· ¥ß‡ªìπ√“¬‰¥âÀ√◊Õ§à“„™â®à“¬„πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ
º≈µÕ∫·∑π∑’Ë®à“¬„Àâ·°àºŸâ∂◊Õ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë®—¥ª√–‡¿∑‡ªìπµ√“ “√∑ÿππ”‰ªÀ—°®“° à«π¢Õß‡®â“¢Õß‚¥¬µ√ß ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß°“√‡ß‘π®–
∂Ÿ°π”¡“À—°°≈∫≈∫°—π°ÁµàÕ‡¡◊ËÕ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’ ‘∑∏‘µ“¡°ÆÀ¡“¬„π°“√π”®”π«π∑’Ë√—∫√Ÿâ ‰«â¡“À—°°≈∫≈∫Àπ’È°—π ·≈–¡’§«“¡µ—Èß„®∑’Ë√—∫
À√◊Õ®à“¬™”√–®”π«π∑’Ë√—∫√Ÿâ ‰«â¥â«¬¬Õ¥ ÿ∑∏‘ À√◊Õµ—Èß„®∑’Ë®–√—∫ª√–‚¬™πå®“° ‘π∑√—æ¬å„π‡«≈“‡¥’¬«°—∫∑’Ë®à“¬™”√–Àπ’È ‘π

°“√®”·π°¢âÕ¡Ÿ≈µ“¡ à«πß“π∑“ß∏ÿ√°‘®

 à«πß“π∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ à«π„À≠à·∫àß‡ªìπ 3  à«π ÷́Ëßª√–°Õ∫¥â«¬

1. ∏ÿ√°‘®√â“π§Õπ«’‡π’¬π ‚µ√å
2. ∏ÿ√°‘®√â“π§â“ª≈’°¢π“¥„À≠à
3. ∏ÿ√°‘®Õ◊Ëπ Ê
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√“¬°“√∏ÿ√°‘® π‚¬∫“¬°“√°”Àπ¥√“§“

¢“¬ ‘π§â“ √“§“µ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢∑“ß∏ÿ√°‘®ª°µ‘‡™àπ‡¥’¬«°—∫√“¬°“√¢“¬ ‘π§â“„Àâ°—∫
°‘®°“√Õ◊Ëπ∑’Ë‰¡à‡°’Ë¬«¢âÕß°—π

´◊ÈÕ ‘π§â“ √“§“µ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢∑“ß∏ÿ√°‘®ª°µ‘‡™àπ‡¥’¬«°—∫√“¬°“√ ◊́ÈÕ ‘π§â“®“°
°‘®°“√Õ◊Ëπ∑’Ë‰¡à‡°’Ë¬«¢âÕß°—π

¥Õ°‡∫’È¬√—∫ µâπ∑ÿπ¢Õß·À≈àß∑’Ë¡“¢Õß‡ß‘π∑ÿπ∫«°§à“„™â®à“¬„π°“√∫√‘À“√‡ß‘π∑ÿπ
§à“‡™à“·≈–§à“∫√‘°“√µ“¡ —≠≠“‡™à“ Õ—µ√“§à“‡™à“À√◊Õ§à“∫√‘°“√¡“µ√∞“πµ“¡∑’ËºŸâ„Àâ‡™à“°”Àπ¥
§à“∫√‘°“√¥â“π‡∑§π‘§«‘™“°“√ √“§“µ“¡ —≠≠“ ´÷Ëß‡ªìπ‰ªµ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢∑“ß∏ÿ√°‘®ª°µ‘
§à“‡∫’È¬ª√–°—π Õ—µ√“¡“µ√∞“π∑’ËºŸâ√—∫ª√–°—π°”Àπ¥

°‘®°√√¡¢Õß∏ÿ√°‘®√â“π§â“ª≈’°¢π“¥„À≠à à«π„À≠à‡°‘¥¢÷Èπ∑’Ë‡¡◊Õß‡´’Ë¬ß‰Œâ„π “∏“√≥√—∞ª√–™“™π®’π  à«πß“π∏ÿ√°‘®Õ◊Ëπ Ê  à«π„À≠à
ª√–°Õ∫¥â«¬ ∫√‘°“√√—∫™”√–§à“ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√ ‚√ßß“πÕ“À“√·™à·¢Áß·≈–‡∫‡°Õ√’Ë √«¡∑—Èß°“√®”Àπà“¬Õÿª°√≥å ”À√—∫∏ÿ√°‘®§â“ª≈’°

¥Õ°‡∫’È¬ §à“„™â®à“¬¿“…’‡ß‘π‰¥â ·≈–√“¬°“√¢Õß∫√‘…—∑‚¥¬√«¡‰¡à‰¥â√«¡Õ¬Ÿà„πº≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß·µà≈– à«πß“π

 —≠≠“‡™à“¥”‡π‘πß“π

∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬®—¥ª√–‡¿∑°“√‡™à“∑’Ëº≈µÕ∫·∑π·≈–§«“¡‡ ’Ë¬ß„π°√√¡ ‘∑∏‘Ï¢Õß∑√—æ¬å ‘π∑’Ë‡™à“¬—ß‡ªìπ¢ÕßºŸâ„Àâ‡™à“‡ªìπ —≠≠“‡™à“
¥”‡π‘πß“π ‚¥¬∫—π∑÷°§à“‡™à“‡ªìπ§à“„™â®à“¬µ“¡√–¬–‡«≈“¢Õß —≠≠“‡™à“

4. √“¬°“√∫—≠™’°—∫°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π
∫√‘…—∑¡’√“¬°“√∫—≠™’°—∫∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡ ·≈–∫√‘…—∑Õ◊Ëπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß  à«πÀπ÷Ëß¢Õß ‘π∑√—æ¬å Àπ’È ‘π √“¬‰¥â®“°°“√¢“¬ ‘π§â“ √“¬

‰¥âÕ◊Ëπ µâπ∑ÿπ¢“¬·≈–§à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬·≈–∫√‘À“√‡ªìπ√“¬°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡·≈–∫√‘…—∑Õ◊Ëπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π¥—ß°≈à“« ∫√‘…—∑
‡À≈à“π’È‡°’Ë¬«¢âÕß°—π‚¥¬°“√∂◊ÕÀÿâπ ·≈–¡’°√√¡°“√√à«¡°—π √“¬°“√√–À«à“ß°—π°—∫∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡ ·≈–∫√‘…—∑Õ◊Ëπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π∑’Ë¡’ “√–
 ”§—≠∑’Ë√«¡‰«â„πß∫°“√‡ß‘π„™â√“§“µ“¡ª°µ‘∏ÿ√°‘®‚¥¬∂◊Õµ“¡√“§“µ≈“¥∑—Ë«‰ª À√◊Õ‡ªìπ‰ªµ“¡ —≠≠“∑’Ëµ°≈ß°—π‰«â ”À√—∫√“¬°“√∑’Ë‰¡à¡’√“§“µ≈“¥
‚¥¬ √ÿª¥—ßπ’È

¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ¢Õß≈Ÿ°Àπ’È·≈–‡®â“Àπ’È·≈–√“¬°“√∫—≠™’·≈–√“¬°“√§â“ ”§—≠∑’Ë¡’°—∫∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π¡’¥—ßπ’È

√“¬°“√∫—≠™’∑’Ë ”§—≠°—∫°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π ”À√—∫·µà≈–ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2546 ·≈– 2545 ¡’¥—ßπ’È

¢“¬ ‘π§â“„Àâ∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π
- ∫√‘…—∑ ‡Õ°-™—¬ ¥‘ ∑√‘∫‘«™—Ëπ ´‘ ‡∑¡ ®”°—¥ 75.5 67.1       - -
- ∫√‘…—∑ ´’.æ’. ‡¡Õ√å·™π‰¥ ‘́Ëß ®”°—¥ 82.5 58.1       - -
- ∫√‘…—∑ ‡™ ‡µÕ√åøŸÑ¥ ®”°—¥ 2.0 4.8 - -
- Õ◊Ëπ Ê 17.7     7.3 - -

√«¡ 177.7 137.3 - -

ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑
2546 2545 2546 2545

≈â“π∫“∑
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´◊ÈÕ ‘π§â“
∫√‘…—∑¬àÕ¬
- ∫√‘…—∑ ’́.æ’. §â“ª≈’°·≈–°“√µ≈“¥ ®”°—¥       -       - 844.2 720.4
∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π
- ∫√‘…—∑ ´’.æ’. Õ‘π‡µÕ√åøŸÑ¥ (‰∑¬·≈π¥å) ®”°—¥ 651.2 579.4 629.2 566.7
- ∫√‘…—∑ ∑’‡Õ ÕÕ‡√âπ®å ®”°—¥ 1,517.8 393.1 1,517.8 393.1
- ∫√‘…—∑ ’́.æ’. ‡¡®‘ ®”°—¥ 399.8 373.3 399.5 373.0
- ∫√‘…—∑ ’́.æ’. Õÿµ “À°√√¡∫√√®ÿ¿—≥±å ®”°—¥ 192.8 164.7 188.3 164.0
- ∫√‘…—∑ ´’.æ’. §Õπ´Ÿ‡¡Õ√å‚æ√¥—° å ®”°—¥ 99.0 88.5 99.0 88.5
- ∫√‘…—∑ ‡∑‡≈§Õ¡‡Õ‡ ’́¬ §Õ√åªÕ‡√™—Ëπ ®”°—¥ (¡À“™π) 51.1 61.5 51.1 61.5
- ∫√‘…—∑ «’øŸÑ¥ º≈‘µ¿—≥±åÕ“À“√ ®”°—¥ 31.9 15.0 28.6 11.7
- ∫√‘…—∑ ø“√å¡°√ÿß‡∑æ ®”°—¥ 13.9 4.7 - -
- ∫√‘…—∑ ’́øŸÑ¥‡ÕÁπ‡µÕ√å‰æ√ å ®”°—¥ 3.9 3.3 - -
- ∫√‘…—∑ °√ÿß‡∑æ§â“ —µ«å ®”°—¥ 3.4 11.7 - -
- Õ◊Ëπ Ê 186.2 41.2 156.7 26.4

√«¡ 3,151.0 1,736.4 3,914.4 2,405.3

´◊ÈÕ∑√—æ¬å ‘π∂“«√
∫√‘…—∑¬àÕ¬
- ∫√‘…—∑ √’‡∑≈≈‘ß§å (‰∑¬·≈π¥å) ®”°—¥ - - 264.9 309.1
∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 3.3 10.2 - -

√«¡ 3.3 10.2 264.9 309.1

¥Õ°‡∫’È¬√—∫
- Lotus Distribution Investment Limited - - 33.0 40.3
- ∫√‘…—∑ ’́.æ’. §â“ª≈’°·≈–°“√µ≈“¥ ®”°—¥ - - 10.2 13.2
- ∫√‘…—∑ √’‡∑≈≈‘ß§å (‰∑¬·≈π¥å) ®”°—¥ - - - 0.2
∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π
- ∫√‘…—∑ ‡®√‘≠‚¿§¿—≥±å‡¡≈Á¥æ—π∏ÿå ®”°—¥ 1.7 - 1.7 -
Õ◊Ëπ Ê 4.5 12.5 4.5 12.5

√«¡ 6.2 12.5 49.4 66.2

ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑
2546 2545 2546 2545

≈â“π∫“∑
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ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑
2546 2545 2546 2545

≈â“π∫“∑

√“¬‰¥âÕ◊Ëπ
∫√‘…—∑¬àÕ¬
- ∫√‘…—∑ ‡§“πå‡µÕ√å ‡´Õ√å«‘  ®”°—¥ - - 193.3 87.6
- ∫√‘…—∑ ’́.æ’. §â“ª≈’°·≈–°“√µ≈“¥ ®”°—¥ - - 9.6 7.2
- ∫√‘…—∑ √’‡∑≈≈‘ß§å (‰∑¬·≈π¥å) ®”°—¥ - - 2.8 2.7
- ∫√‘…—∑ ‚°´Õø∑å (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ - - 0.7 -
- ∫√‘…—∑ ‡ÕÁ¡ ‡Õ ‡ÕÁ¡ Œ“√å∑ ®”°—¥ - - 0.4 -
∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π
- ∫√‘…—∑ ´’.æ’. Õ‘π‡µÕ√åøŸÑ¥ å (‰∑¬·≈π¥å) ®”°—¥ 18.8 17.6 18.8 17.4
- ∫√‘…—∑ ´’.æ’. §Õπ´Ÿ‡¡Õ√å‚æ√¥—° å ®”°—¥ 13.7 13.6 13.7 13.6
- ∫√‘…—∑ ‡∑‡≈§Õ¡‡Õ‡ ’́¬ §Õ√åªÕ‡√™—Ëπ ®”°—¥ (¡À“™π) 10.8 9.6 10.8 9.6
- ∫√‘…—∑ ’́.æ’. ‡¡®‘ ®”°—¥ 6.1 6.1 6.1 6.1
- ∫√‘…—∑ ‰∑¬ ¡“√å∑§“√å¥ ®”°—¥ 8.2 - 8.2 -
- Õ◊Ëπ Ê 7.4 14.8 7.0 13.3

√«¡ 65.0 61.7 271.4 157.5

§à“„™â®à“¬
∫√‘…—∑¬àÕ¬
- ∫√‘…—∑ √’‡∑≈≈‘ß§å (‰∑¬·≈π¥å) ®”°—¥ - - 192.4 155.1
- ∫√‘…—∑ ‚°´Õø∑å (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ - - 82.8 -
- ∫√‘…—∑ ‰¥π“¡‘§ ·¡π‡π®‡¡âπ∑å ®”°—¥ - - 21.0 -
- ∫√‘…—∑ ‡ÕÁ¡ ‡Õ ‡ÕÁ¡ Œ“√å∑ ®”°—¥ - - 10.2 -
- ∫√‘…—∑ ’́.æ’. §â“ª≈’°·≈–°“√µ≈“¥ ®”°—¥ - - 3.6 12.5
∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π
- ∫√‘…—∑ ´’.æ’. ·≈π¥å ®”°—¥ 34.6 32.0 33.5 30.1
- Shanghai Vegetable (Group) Co., Ltd. 14.3 21.6 - -
- ∫√‘…—∑ ‡§√◊Õ‡®√‘≠‚¿§¿—≥±å ®”°—¥ 11.3 11.0 9.0 9.0
- ∫√‘…—∑ Õ≈‘Õ—π´å ´’.æ’. ª√–°—π¿—¬ ®”°—¥ 3.5 14.6       - 11.5
- Õ◊Ëπ Ê 13.0 17.5 - 4.0

√«¡    76.7      96.7    352.5     222.2

∫√‘…—∑¬àÕ¬„πª√–‡∑»·ÀàßÀπ÷Ëß‰¥â¢“¬∑’Ë¥‘π´÷Ëß¡’√“§“µ“¡∫—≠™’ 8.3 ≈â“π∫“∑ „Àâ°—∫∫√‘…—∑ ´’.æ’. Õ‘π‡µÕ√å‡∑√¥ ®”°—¥ ´÷Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß°—π„π√“§“ 13.6 ≈â“π∫“∑ (‡ªìπ√“§“ª√–‡¡‘π´÷Ëßª√–‡¡‘π‚¥¬ºŸâª√–‡¡‘π√“§“Õ‘ √–·ÀàßÀπ÷Ëß) ∑—Èßπ’È ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¥â√—∫√Ÿâ°”‰√
®“°°“√¢“¬∑’Ë¥‘π¥—ß°≈à“«®”π«πª√–¡“≥ 5.3 ≈â“π∫“∑ „πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ√«¡ ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2546
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ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑
2546 2545 2546 2545

≈â“π∫“∑

¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ°—∫°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2546 ·≈– 2545 ¡’¥—ßπ’È

≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π
(‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß¬Õ¥√«¡≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“„πß∫¥ÿ≈)
- ∫√‘…—∑ ‡Õ°-™—¬ ¥‘ ∑√‘∫‘«™—Ëπ ´‘ ‡∑¡ ®”°—¥ 15.6 14.9 - -
- ∫√‘…—∑ ´’.æ’. ‡¡Õ√å·™π‰¥ ‘́Ëß ®”°—¥ 4.3 4.4 - -
- Õ◊Ëπ Ê 2.8 1.0 - -

√«¡  22.7 20.3 - -

≈Ÿ°Àπ’ÈÕ◊Ëπ
∫√‘…—∑¬àÕ¬
- ∫√‘…—∑ ‡§“πå‡µÕ√å ‡´Õ√å«‘  ®”°—¥ - - 24.5 12.2
- ∫√‘…—∑ ’́.æ’. §â“ª≈’°·≈–°“√µ≈“¥ ®”°—¥ - - 0.6 2.0
- ∫√‘…—∑ √’‡∑≈≈‘ß§å(‰∑¬·≈π¥å) ®”°—¥ - - 1.6 0.7
∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π
- Shanghai Vegetable (Group) Co., Ltd. 49.8 - - -
- ∫√‘…—∑ ‰∑¬ ¡“√å∑§“√å¥ ®”°—¥ - 51.0 - 51.0
- ∫√‘…—∑ ´’.æ’. Õ‘π‡µÕ√åøŸÑ¥ (‰∑¬·≈π¥å) ®”°—¥ 4.5 6.7 4.5 6.7
- ∫√‘…—∑ ‡∑‡≈§Õ¡‡Õ‡ ’́¬ §Õ√åªÕ‡√™—Ëπ ®”°—¥ (¡À“™π) 2.0 2.9 2.0 2.9
- ∫√‘…—∑ ´’.æ’. §Õπ´Ÿ‡¡Õ√å‚æ√¥—° å ®”°—¥ 2.2 2.5 2.2 2.5
- Õ◊Ëπ Ê     3.0     6.6     4.2     2.4

√«¡   61.5   69.7   39.6   80.4

‡®â“Àπ’È°“√§â“
(‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß¬Õ¥√«¡‡®â“Àπ’È°“√§â“„πß∫¥ÿ≈)
∫√‘…—∑¬àÕ¬
- ∫√‘…—∑ ’́.æ’. §â“ª≈’°·≈–°“√µ≈“¥ ®”°—¥ - - 25.6 32.5
∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π
- ∫√‘…—∑ ∑’‡Õ ÕÕ‡√âπ®å ®”°—¥ 153.9 214.6 153.9 214.6
- ∫√‘…—∑ ´’.æ’. Õ‘π‡µÕ√åøŸÑ¥ (‰∑¬·≈π¥å) ®”°—¥ 128.7 104.8 119.4 101.0
- ∫√‘…—∑ ’́.æ’. ‡¡®‘ ®”°—¥ 69.9 70.6 69.8 70.3
- ∫√‘…—∑ ‰¥π“¡‘§ ≈Õ®‘ µ‘§ ®”°—¥ 62.4 8.1 62.4 8.1
- ∫√‘…—∑ ´’.æ’. §Õπ´Ÿ‡¡Õ√å‚æ√¥—° å ®”°—¥ 17.1 15.1 17.1 15.1
- ∫√‘…—∑  À‡®√‘≠‡ÕÁπ‡µÕ√å‰æ√ å ®”°—¥ 16.3 13.7 16.3 13.7
- ∫√‘…—∑ ’́.æ’. Õÿµ “À°√√¡∫√√®ÿ¿—≥±å ®”°—¥ 8.0 8.3 7.1 8.2
- ∫√‘…—∑ ‡∑‡≈§Õ¡‡Õ‡ ’́¬ §Õ√åªÕ‡√™—Ëπ ®”°—¥ (¡À“™π) 3.6 8.3 3.6 8.3

- Õ◊Ëπ Ê 36.0   21.7   29.2   12.9

√«¡ 495.9 465.2 504.4 484.7



À¡“¬‡Àµÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π (µàÕ)

«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2546 ·≈– 2545

64

‡®â“Àπ’È°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π
∫√‘…—∑¬àÕ¬
- ∫√‘…—∑ ‡§“πå‡µÕ√å ‡´Õ√å«‘  ®”°—¥ - - 470.6 547.8
- ∫√‘…—∑ √’‡∑≈≈‘ß§å (‰∑¬·≈π¥å) ®”°—¥ - - 29.8 42.7
∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π
- Pokphand Enterprise Co., Ltd. 42.9 46.8 - -
- Õ◊Ëπ Ê  4.7   15.3     3.4     3.5

√«¡ 47.6   62.1 503.8 594.0

ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑
2546 2545 2546 2545

≈â“π∫“∑

∫√‘…—∑¬àÕ¬„πµà“ßª√–‡∑»·ÀàßÀπ÷Ëß¡’‡®â“Àπ’ÈÕ◊Ëπ∑’Ë‡ªìπ∫√‘…—∑„πµà“ßª√–‡∑»®”π«π 2 ≈â“π‡À√’¬≠ À√—∞Õ‡¡√‘°“ ‚¥¬¡’¬Õ¥‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π∫“∑
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2546 ®”π«π 79.2 ≈â“π∫“∑ ºŸâ∫√‘À“√¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡¥—ß°≈à“«®–¬—ß‰¡à¡’°“√®à“¬™”√–„Àâ°—∫∫√‘…—∑„πµà“ßª√–‡∑»
¥—ß°≈à“«„π√–À«à“ßªï∑’Ë®– ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2547 ®÷ß‰¥â®—¥ª√–‡¿∑√“¬°“√¥—ß°≈à“«‰«â‡ªìπÀπ’È ‘π‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬π„πß∫¥ÿ≈√«¡

µ“¡∫—π∑÷°¢âÕµ°≈ß√–À«à“ß∫√‘…—∑ Lotus Distribution Investment Limited (çLDIé) ´÷Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑¬àÕ¬„πµà“ßª√–‡∑» ·≈–∫√‘…—∑
‡§√◊Õ‡®√‘≠‚¿§¿—≥±å ®”°—¥ (çCPGé) ÷́Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π CPG ‰¥â¥”‡π‘π°“√‡æ◊ËÕ®—¥„Àâ∫√‘…—∑ ‡Õ°-™—¬ ¥‘ ∑√‘∫‘«™—Ëπ ‘́ ‡∑¡ ®”°—¥
(ç‡Õ°™—¬é) ÷́Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—πÕ’°·ÀàßÀπ÷Ëß ‡¢â“∑” —≠≠“°—∫ LDI ¥—ßπ’È

4.1 Licence Agreement ·≈– Service Mark Licence Agreement
‡Õ°™—¬‰¥â„Àâ ‘∑∏‘„π°“√„™â√–∫∫°“√¥”‡π‘πß“π·≈–√–∫∫‡∑§‚π‚≈¬’∫“ßÕ¬à“ß·°à LDI ´÷Ëß√«¡∑—Èß ‘∑∏‘„π°“√„™â‡§√◊ËÕßÀ¡“¬∫√‘°“√

(Service Marks) µ“¡∑’Ë· ¥ß‰«â„π —≠≠“¥—ß°≈à“« ‡æ◊ËÕ°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®§â“ª≈’°ª√–‡¿∑ ÿ́ª‡ªÕ√å¡“√å‡°µ·≈–‰Œ‡ªÕ√å¡“√å‡°µ„π “∏“√≥√—∞
ª√–™“™π®’π ‚¥¬ LDI  “¡“√∂„Àâ ‘∑∏‘™à«ß·°à°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π‰¥â µ“¡∑’Ë√–∫ÿ„π —≠≠“ ‚¥¬¡’‡ß◊ËÕπ‰¢«à“µâÕß‰¡à¡’°“√§‘¥§à“µÕ∫·∑π®“°
°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π¥—ß°≈à“« ‚¥¬ LDI ‰¥âµ°≈ß®à“¬§à“∏√√¡‡π’¬¡®“°°“√‰¥â ‘∑∏‘¥—ß°≈à“«„Àâ°—∫‡Õ°™—¬‡ªìπ®”π«π‡ß‘π 70,000 ‡À√’¬≠ À√—∞Õ‡¡√‘°“
¢âÕµ°≈ß‡À≈à“π’È¡’º≈∫—ß§—∫®π°√–∑—Ëß¡’°“√¬°‡≈‘° Licence Agreement ·≈– Service Mark Licence Agreement ‚¥¬ LDI À√◊Õ‡Õ°™—¬µ“¡
‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ëµ°≈ß°—π

4.2 Agency Agreement
‡Õ°™—¬‰¥â·µàßµ—Èß LDI „Àâ‡ªìπµ—«·∑π¢Õß‡Õ°™—¬„π°“√¥Ÿ·≈·≈–§«∫§ÿ¡°“√„™â∑√—æ¬å ‘π∑“ßªí≠≠“∫“ßÕ¬à“ß¢Õß‡Õ°™—¬‚¥¬ºŸâ ‰¥â√—∫ ‘∑∏‘

„π “∏“√≥√—∞ª√–™“™π®’π ‚¥¬„π°“√·µàßµ—Èßµ—«·∑π¥—ß°≈à“«‡Õ°™—¬µ°≈ß®à“¬§à“µÕ∫·∑π„Àâ°—∫ LDI ‡ªìπ®”π«π‡ß‘π 70,000 ‡À√’¬≠ À√—∞Õ‡¡√‘°“

∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’ —≠≠“‡™à“·≈– —≠≠“∫√‘°“√°—∫∫√‘…—∑ ’́.æ’. ·≈π¥å ®”°—¥ ´÷Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π  ”À√—∫°“√„™âæ◊Èπ∑’ËÕ“§“√
‡ªìπ ”π—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ‚¥¬∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬µ°≈ß®à“¬§à“‡™à“·≈–§à“∫√‘°“√‡¥◊Õπ≈–ª√–¡“≥ 2.4 ≈â“π∫“∑ ·≈–‰¥â«“ß
‡ß‘πª√–°—π‰«â°—∫∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π¥—ß°≈à“«‡ªìπ®”π«π‡ß‘π√«¡ª√–¡“≥ 7.3 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬®–‰¥â√—∫‡ß‘πª√–°—π§◊π‡¡◊ËÕ¡’
°“√¬°‡≈‘°°“√‡™à“

∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬„πª√–‡∑»·ÀàßÀπ÷Ëß‰¥â√—∫∫√‘°“√®“°∫√‘…—∑ ‡§√◊Õ‡®√‘≠‚¿§¿—≥±å ®”°—¥ ́ ÷Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π „π°“√„Àâ§”ª√÷°…“
·π–π”∑“ß¥â“π«‘™“°“√ °“√∫√‘À“√ ·≈–‡∑§π‘§°“√®—¥°“√ ‚¥¬∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬µ°≈ß∑’Ë®–®à“¬§à“∫√‘°“√‡¥◊Õπ≈–ª√–¡“≥ 0.9 ≈â“π∫“∑

∫√‘…—∑¡’ —≠≠“∏ÿ√°‘®§â“ª≈’°¢π“¥„À≠à (Mass Retailing Agreement) °—∫∫√‘…—∑ ∑’‡Õ ÕÕ‡√âπ®å ®”°—¥ ÷́Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π ‡æ◊ËÕ
‡ªìπºŸâ·∑π®”Àπà“¬º≈‘µ¿—≥±å·≈–®—¥À“ºŸâ„™â∫√‘°“√„Àâ·°à∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π¥—ß°≈à“«  —≠≠“π’È¡’º≈∫—ß§—∫®π°«à“®–¡’°“√∫Õ°‡≈‘° —≠≠“‚¥¬
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ΩÉ“¬„¥ΩÉ“¬Àπ÷Ëß ‚¥¬∫√‘…—∑®–‰¥â√—∫§à“∏√√¡‡π’¬¡µ“¡∑’Ë√–∫ÿ„π —≠≠“ ‚¥¬∫√‘…—∑‰¥â√—∫§à“‡™à“æ◊Èπ∑’Ë¿“¬„π√â“π§Õπ«’‡π’¬π ‚µ√å 7-Eleven ‡ªìπ®”π«π
4 ≈â“π∫“∑ ·≈–§à“‡™à“¥”‡π‘π°“√ ‘π§â“„À¡à (Listing Fees) Õ’°®”π«π 1 ≈â“π∫“∑

5. ≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“·≈–≈Ÿ°Àπ’ÈÕ◊Ëπ
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2546 ·≈– 2545 ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“·≈–≈Ÿ°Àπ’ÈÕ◊Ëπ∑’Ë§â“ß™”√–‡°‘π°«à“°”Àπ¥‡«≈“™”√–Àπ’È (Credit

Term) ·¬°µ“¡Õ“¬ÿÀπ’È∑’Ë§â“ß™”√–‰¥â¥—ßπ’È

≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“
§â“ß™”√–‡°‘π°”Àπ¥√–¬–‡«≈“™”√–Àπ’È
¡“°°«à“ 3 ‡¥◊Õπ∂÷ß 6 ‡¥◊Õπ 3.5 7.8 3.3 1.8
¡“°°«à“ 6 ‡¥◊Õπ∂÷ß 12 ‡¥◊Õπ 3.1 0.5 2.1     -
¡“°°«à“ 12 ‡¥◊Õπ¢÷Èπ‰ª 1.5   20.0     1.2     3.3

√«¡  8.1   28.3     6.6     5.1

≈Ÿ°Àπ’ÈÕ◊Ëπ
§â“ß™”√–‡°‘π°”Àπ¥√–¬–‡«≈“™”√–Àπ’È
¡“°°«à“ 3 ‡¥◊Õπ∂÷ß 6 ‡¥◊Õπ 1.4 16.2 1.4 4.2
¡“°°«à“ 6 ‡¥◊Õπ∂÷ß 12 ‡¥◊Õπ 10.6 2.7 0.9 2.1
¡“°°«à“ 12 ‡¥◊Õπ¢÷Èπ‰ª 42.7   53.7     3.7     4.1

√«¡   54.7   72.6     6.0   10.4

ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑
2546 2545 2546 2545

≈â“π∫“∑

ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑
2546 2545 2546 2545

≈â“π∫“∑

 ‘π§â“ ”‡√Á®√Ÿª 4,561.6 3,162.6 2,755.7 2,052.0
 ‘π§â“√–À«à“ßº≈‘µ 3.3 5.0    - -
«—µ∂ÿ¥‘∫·≈–«— ¥ÿ ‘Èπ‡ª≈◊Õß 62.6      44.8      - -
√«¡ 4,627.5 3,212.4 2,755.7 2,052.0
À—° §à“‡º◊ËÕ¡Ÿ≈§à“ ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ∑’Ë≈¥≈ß (   51.6) (   31.1) (   10.8) (     9.6)

 ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ -  ÿ∑∏‘ 4,575.9 3,181.3 2,744.9 2,042.4

≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2546 ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¥âµ—Èß§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠ ”À√—∫≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“·≈–≈Ÿ°Àπ’ÈÕ◊Ëπ‡À≈à“π’È ‰«â‡ªìπ®”π«π
‡ß‘πª√–¡“≥ 9.7 ≈â“π∫“∑ „πß∫¥ÿ≈√«¡ ·≈– 3.5 ≈â“π∫“∑ „πß∫¥ÿ≈‡©æ“–∫√‘…—∑ ΩÉ“¬∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬‡™◊ËÕ«à“§à“‡º◊ËÕÀπ’È
 ß —¬®– Ÿ≠¥—ß°≈à“«‡æ’¬ßæÕµàÕº≈‡ ’¬À“¬∑’ËÕ“®®–‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√‡√’¬°‡°Á∫‡ß‘π®“°≈Ÿ°Àπ’È ‰¡à‰¥â

6.  ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ
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7. ‡ß‘π≈ß∑ÿπ ÷́Ë ß∫—π∑÷°‚¥¬«‘∏’ à«π‰¥â‡ ’¬

ß∫°“√‡ß‘π√«¡
Õ—µ√“√âÕ¬≈–¢Õß°“√≈ß∑ÿπ √“§“∑ÿπ √“§“µ“¡ à«π‰¥â‡ ’¬
2546 2545 2546 2545 2546 2545

≈â“π∫“∑

‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑√à«¡

∫√‘…—∑ ‰∑¬ ¡“√å∑§“√å¥ ®”°—¥ 32.26 - 63.7     - 45.8     -

Õ—µ√“√âÕ¬≈–¢Õß°“√≈ß∑ÿπ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑
∑—Èß∑“ßµ√ß·≈–∑“ßÕâÕ¡ √“§“∑ÿπ √“§“µ“¡ à«π‰¥â‡ ’¬
2546 2545 2546 2545 2546 2545

≈â“π∫“∑

‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–∫√‘…—∑√à«¡
Lotus Distribution Investment Limited 100.00 100.00 956.3 956.3 852.9 978.9
Shanghai C.P. Friendship Enterprise
Development Co., Ltd. 65.00 65.00 362.4 362.4 368.9 397.7
∫√‘…—∑ ‡§“πå‡µÕ√å ‡´Õ√å«‘  ®”°—¥ 99.99 99.99 61.0 61.0 239.2 173.3
∫√‘…—∑ ’́.æ’. §â“ª≈’°·≈–°“√µ≈“¥ ®”°—¥ 97.76 97.76 166.2 166.2 186.3 150.1
∫√‘…—∑ ‰∑¬ ¡“√å∑§“√å¥ ®”°—¥ 32.26 -      63.7      - 45.8      -
Yangtze Supermarket Investment
Co., Ltd. 55.00 55.00 22.0 22.0 20.0      19.0
∫√‘…—∑ ‰¥π“¡‘§ ·¡π‡π®‡¡âπ∑å ®”°—¥ 99.99 - 2.0 - 8.4      -
∫√‘…—∑ ‚°´Õø∑å (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ 99.99 - 2.0      - 9.2      -
∫√‘…—∑ ‡ÕÁ¡ ‡Õ ‡ÕÁ¡ Œ“√å∑ ®”°—¥ 99.99 -        1.0      - 7.0      -
Emerald Innovation Management
Co., Ltd. 55.00 55.00 - - - -

√«¡ 1,636.6 1,567.9 1,737.7 1,719.0

¢“¥∑ÿπ ÿ∑∏‘¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬ à«π∑’Ë‡°‘π°«à“
¡Ÿ≈§à“‡ß‘π≈ß∑ÿπ
∫√‘…—∑ √’‡∑≈≈‘ß§å(‰∑¬·≈π¥å) ®”°—¥ 99.99 99.99      20.0      20.0 (    9.2) (  27.7)

∫√‘…—∑ ‰∑¬ ¡“√å∑§“√å¥ ®”°—¥ ‡ªìπ∫√‘…—∑√à«¡∑’Ë®¥∑–‡∫’¬π„πª√–‡∑»‰∑¬ ‚¥¬¡’«—µ∂ÿª√– ß§åÀ≈—°‡æ◊ËÕª√–°Õ∫°‘®°“√„Àâ∫√‘°“√ÕÕ°
À√◊Õ®”Àπà“¬∫—µ√∑’Ë„™â™”√–§à“ ‘π§â“À√◊Õ§à“∫√‘°“√ ∫√‘…—∑‰¥â≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑√à«¡¥—ß°≈à“«·≈â«‡ªìπ®”π«π 63.7 ≈â“π∫“∑ ·≈–‰¥â√—∫√Ÿâ à«π·∫àß
¢“¥∑ÿπ®“°‡ß‘π≈ß∑ÿπ¥—ß°≈à“«µ“¡«‘∏’ à«π‰¥â‡ ’¬ ®”π«π 17.9 ≈â“π∫“∑ „πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ√«¡·≈–ß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ‡©æ“–∫√‘…—∑  ”À√—∫ªï ‘Èπ
 ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2546  ¥—ßπ—Èπ  ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2546 ∫√‘…—∑¡’‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑√à«¡¥—ß°≈à“«µ“¡«‘∏’ à«π‰¥â‡ ’¬¡Ÿ≈§à“ 45.8 ≈â“π∫“∑
πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑®–µâÕß®à“¬™”√–§à“Àÿâπ∑’Ë‰¥â®Õß‰«â‡æ◊ËÕ≈ß∑ÿπ‡æ‘Ë¡„π∫√‘…—∑√à«¡π’ÈÕ’°‡ªìπ®”π«π‡ß‘π 63.6 ≈â“π∫“∑
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8. ‡ß‘π≈ß∑ÿπ√–¬–¬“«Õ◊Ëπ„π°‘®°“√∑’Ë ‡°’Ë¬«¢âÕß°—π

ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑
Õ—µ√“√âÕ¬≈–¢Õß°“√≈ß∑ÿπ ®”π«π‡ß‘π≈ß∑ÿπ¢Õß∫√‘…—∑ ®”π«π‡ß‘π≈ß∑ÿπ¢Õß∫√‘…—∑
2546 2545 2546 2545 2546 2545

≈â“π∫“∑

√“§“∑ÿπ
∫√‘…—∑ ‡Õ°-™—¬ ¥‘ ∑√‘∫‘«™—Ëπ ´‘ ‡∑¡ ®”°—¥ 0.15 0.15 54.1      54.1 54.1 54.1
À—° §à“‡º◊ËÕº≈¢“¥∑ÿπ®“°°“√≈¥≈ß„π¡Ÿ≈§à“ (  21.0) (  21.0) (  21.0) (  21.0)

 ÿ∑∏‘    33.1      33.1      33.1      33.1

9. ‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡·≈–‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“«®“°∫√‘…—∑∑’Ë ‡°’Ë¬«¢âÕß°—π

ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑
≥ 31 ∏—π«“§¡ ‡ß‘πµâπ∂—«‡©≈’Ë¬√–À«à“ßªï

2546 2545 2546 2545
≈â“π∫“∑

‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“«·°à∫√‘…—∑¬àÕ¬
Lotus Distribution Investment Limited 860.2    902.3 770.4 787.1
∫√‘…—∑ ’́.æ’. §â“ª≈’°·≈–°“√µ≈“¥ ®”°—¥ 143.0 178.0 172.9 182.5
∫√‘…—∑ ‚°´Õø∑å (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ - - 0.2      -
∫√‘…—∑ √’‡∑≈≈‘ß§å (‰∑¬·≈π¥å) ®”°—¥ - - -      2.4

√«¡ 1,003.2 1,080.3

‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“«·°à∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π
∫√‘…—∑ ‡®√‘≠‚¿§¿—≥±å‡¡≈Á¥æ—π∏ÿå ®”°—¥ - - 22.7 89.0
∫√‘…—∑  À‡®√‘≠‡ÕÁπ‡µÕ√å‰æ√ ǻ ®”°—¥ - - 43.0 84.5
∫√‘…—∑ ‡°√∑ Õ–‚°√ ®”°—¥ - - 16.9 44.5
∫√‘…—∑ ‚¿§¿—≥±å¥’ ∑√‘∫‘«™—Ëπ ®”°—¥ -     - 10.2 26.8
∫√‘…—∑ ´’.æ’. §Õπ´Ÿ‡¡Õ√å‚æ√¥—° å ®”°—¥ -  - 3.7 25.9
∫√‘…—∑ ‰∑¬ ¡“√å∑§“√å¥ ®”°—¥ - - -     1.3
√«¡ - -

√«¡‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“« 1,003.2 1,080.3

‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡·°à∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π„πª√–‡∑»§‘¥¥Õ°‡∫’È¬„πÕ—µ√“√âÕ¬≈– 4.75 µàÕªï ∂÷ßÕ—µ√“√âÕ¬≈– 9.00 µàÕªï „πªï 2546
·≈–Õ—µ√“√âÕ¬≈– 7.25 µàÕªï ∂÷ßÕ—µ√“√âÕ¬≈– 9.50 µàÕªï „πªï 2545  à«π‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡·°à Lotus Distribution Investment Limited ®”π«π√«¡
18.3 ≈â“π‡À√’¬≠ À√—∞Õ‡¡√‘°“ ∫√‘…—∑§‘¥¥Õ°‡∫’È¬„πÕ—µ√“µ≈“¥‚¥¬Õâ“ßÕ‘ßÕ—µ√“ U.S. Dollar LIBOR
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‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“«®“°∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π ‡ªìπ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡∑’Ë Ek Chor Distribution System Company Limited ÷́Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑¬àÕ¬„π
µà“ßª√–‡∑» °Ÿâ¬◊¡®“° Lotus Distribution International Limited ÷́Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑µà“ßª√–‡∑»∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π ‚¥¬‰¡à¡’À≈—°ª√–°—π®”π«π 0.16
≈â“π‡À√’¬≠ À√—∞Õ‡¡√‘°“ À√◊Õ‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π∫“∑ ª√–¡“≥ 6.4 ≈â“π∫“∑ ·≈– 6.6 ≈â“π∫“∑  ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2546 ·≈– 2545 µ“¡≈”¥—∫
‚¥¬‡ ’¬¥Õ°‡∫’È¬„πÕ—µ√“√âÕ¬≈– 5.125 µàÕªï ºŸâ∫√‘À“√¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡¥—ß°≈à“«®–¬—ß‰¡à¡’°“√®à“¬™”√–„π√–À«à“ßªï∑’Ë®– ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡
2547 ®÷ß‰¥â®—¥ª√–‡¿∑√“¬°“√¥—ß°≈à“«‰«â‡ªìπÀπ’È ‘π‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬π„πß∫¥ÿ≈√«¡

10. ∑’Ë¥‘π Õ“§“√·≈–Õÿª°√≥å

ß∫°“√‡ß‘π√«¡
¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ √“¬°“√ º≈°√–∑∫®“°°“√ ¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ

≥ «—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß√–À«à“ßªï ·ª≈ß§à“‡ß‘πµ√“ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡
2546 ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ≈¥≈ß µà“ßª√–‡∑» 2546

≈â“π∫“∑

√“§“∑ÿπ
∑’Ë¥‘π 500.5              - (       8.4)              - 492.1
Õ“§“√·≈– à«πª√—∫ª√ÿß 2,719.2 669.6 (      10.2) (    211.8) 3,166.8
 à«πª√—∫ª√ÿßÕ“§“√‡™à“ 1,144.1 282.4      (      47.5) (       5.2) 1,373.8
‡§√◊ËÕß®—°√·≈–Õÿª°√≥å 3,009.1 783.6 (    112.9) (    118.8) 3,561.0
‡§√◊ËÕßµ°·µàß µ‘¥µ—Èß·≈–

‡§√◊ËÕß„™â ”π—°ß“π 2,983.0 687.4 (    332.6) (     47.5) 3,290.3
√–∫∫‰øøÑ“·≈–πÈ” 506.6 136.8 (     20.2)              - 623.2
¬“πæ“Àπ– 131.3 47.9 (     22.8) (       5.9) 150.5
ß“π√–À«à“ß°àÕ √â“ß·≈–
‡§√◊ËÕß®—°√√–À«à“ßµ‘¥µ—Èß     266.8   3,185.6 (  2,843.5)  (     22.9)    586.0
√«¡ 11,260.6   5,793.3 (  3,398.1)  (    412.1) 13,243.7

§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“ – ¡
Õ“§“√·≈– à«πª√—∫ª√ÿß (    298.8) (    154.4) 1.0        20.3 (    431.9)
 à«πª√—∫ª√ÿßÕ“§“√‡™à“ (    512.4) (    107.7) 10.8          3.2 (    606.1)
‡§√◊ËÕß®—°√·≈–Õÿª°√≥å (  1,200.2) (    392.7) 49.1        17.1 (  1,526.7)
‡§√◊ËÕßµ°·µàß µ‘¥µ—Èß·≈–

‡§√◊ËÕß„™â ”π—°ß“π (  1,334.1) (    527.4) 226.6       12.1 (  1,622.8)
√–∫∫‰øøÑ“·≈–πÈ” (    243.7) (     74.3) 4.1              - (    313.9)
¬“πæ“Àπ– (     63.6) (     18.9)       10.7          2.0 (     69.8)
√«¡ (  3,652.8) (  1,275.4)      302.3        54.7 (  4,571.2)

§à“‡º◊ËÕ°“√¥âÕ¬§à“¢Õß∑√—æ¬å ‘π (    118.0) (    118.0)

∑’Ë¥‘π Õ“§“√·≈–Õÿª°√≥å  -  ÿ∑∏‘   7,489.8   8,554.5
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ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑
¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ  ¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ

≥ «—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡        √“¬°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß√–À«à“ßªï ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡

2546 ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ≈¥≈ß 2546
≈â“π∫“∑

√“§“∑ÿπ
∑’Ë¥‘π 430.8 - - 430.8
Õ“§“√·≈– à«πª√—∫ª√ÿß 293.6 194.6 (     1.2) 487.0
 à«πª√—∫ª√ÿßÕ“§“√‡™à“ 1,058.5 318.1 (    47.4) 1,329.2
‡§√◊ËÕß®—°√·≈–Õÿª°√≥å 1,364.5 348.1 (    90.8) 1,621.8
‡§√◊ËÕßµ°·µàß µ‘¥µ—Èß·≈–‡§√◊ËÕß„™â ”π—°ß“π 2,564.1 498.6 (   189.8) 2,872.9
√–∫∫‰øøÑ“·≈–πÈ” 471.0 130.3 (    19.7) 581.6
¬“πæ“Àπ– 48.6 22.4 (     0.1) 70.9
ß“π√–À«à“ß°àÕ √â“ß·≈–‡§√◊ËÕß®—°√√–À«à“ßµ‘¥µ—Èß    119.7 2,218.7 (2,115.0)    223.4
√«¡ 6,350.8 3,730.8 (2,464.0) 7,617.6

§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“ – ¡
Õ“§“√·≈– à«πª√—∫ª√ÿß (    75.5) (    23.1)      - (    98.6)
 à«πª√—∫ª√ÿßÕ“§“√‡™à“ (   473.9) (   108.8) 10.8 (   571.9)
‡§√◊ËÕß®—°√·≈–Õÿª°√≥å (   877.2) (   182.7) 36.3 ( 1,023.6)
‡§√◊ËÕßµ°·µàß µ‘¥µ—Èß·≈–‡§√◊ËÕß„™â ”π—°ß“π ( 1,226.0) (   425.0) 113.2 ( 1,537.8)
√–∫∫‰øøÑ“·≈–πÈ” (   229.2) (    69.7) 3.5 (   295.4)
¬“πæ“Àπ– (    28.7) (      6.6)      - (    35.3)

√«¡ ( 2,910.5) (   815.9)    163.8 (3,562.6)

§à“‡º◊ËÕ°“√¥âÕ¬§à“¢Õß∑√—æ¬å ‘π (   118.0) (   118.0)

∑’Ë¥‘π Õ“§“√·≈–Õÿª°√≥å -  ÿ∑∏‘ 3,322.3 3,937.0
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ß∫°“√‡ß‘π√«¡
√“¬°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß√–À«à“ßªï

¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ º≈°√–∑∫®“°°“√ ¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ
≥ «—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ ·ª≈ß§à“‡ß‘πµ√“ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡

2546 ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ≈¥≈ß µà“ßª√–‡∑» 2546
≈â“π∫“∑

11.  ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’µ—«µπ

√“§“∑ÿπ
√“§“∑ÿπ
§à“§«“¡π‘¬¡ 461.4 - - (      36.1) 425.3
§à“§«“¡π‘¬¡µ‘¥≈∫ (   187.0) - - - (   187.0)
‡∑§‚π‚≈¬’ 246.7 11.3 (     32.0) (       9.2) 216.8
‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“ 118.8      -      - (       8.1)    110.7
 ‘∑∏‘°“√‡™à“·≈– ‘∑∏‘°“√„™â∑’Ë¥‘π    278.0      44.7 (   104.0)     35.2    253.9
√«¡    917.9      56.0 (   136.0) (     18.2)    819.7

§à“µ—¥∫—≠™’ – ¡
§à“§«“¡π‘¬¡ (   103.9) (     14.9)      - 7.9 (   110.9)
§à“§«“¡π‘¬¡µ‘¥≈∫               38.2 5.4      -      - 43.6
‡∑§‚π‚≈¬’ (    56.8) (     34.2) 32.1 1.0 (    57.9)
‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“ (    22.5) (      4.8)      - 1.3 (    26.0)
 ‘∑∏‘°“√‡™à“·≈– ‘∑∏‘°“√„™â∑’Ë¥‘π (   127.4) (     40.7)      64.3        0.5 (   103.3)
√«¡ (   272.4) (     89.2)      96.4      10.7 (   254.5)

 ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’µ—«µπ -  ÿ∑∏‘    645.5   565.2

ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑
¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ  ¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ

≥ «—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡        √“¬°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß√–À«à“ßªï ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡

2546 ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ≈¥≈ß 2546
≈â“π∫“∑

√“§“∑ÿπ
‡∑§‚π‚≈¬’ 139.7 5.6    - 145.3
 ‘∑∏‘°“√‡™à“ 225.4   44.7    - 270.1

√«¡ 365.1   50.3    - 415.4

§à“µ—¥∫—≠™’ – ¡
‡∑§‚π‚≈¬’ (  47.0) (  30.0)    - (  77.0)
 ‘∑∏‘°“√‡™à“ ( 112.6) (  39.6)    - (152.2)

√«¡ ( 159.6) (  69.6)    - (229.2)

 ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’µ—«µπ -  ÿ∑∏‘ 205.5 186.2
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12. ‡ß‘π‡∫‘°‡°‘π∫—≠™’∏π“§“√·≈–‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π

‡ß‘π‡∫‘°‡°‘π∫—≠™’∏π“§“√ 0.6 19.9 - -
‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ®“°∏π“§“√ 240.0 - - -
¿“√–Àπ’È ‘π®“°°“√∑”∑√— µå√’´’∑ å 0.6   30.6 - -

√«¡ 241.2   50.5     - -

ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑
2546 2545 2546 2545

≈â“π∫“∑

≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2546 ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’«ß‡ß‘π‡∫‘°‡°‘π∫—≠™’°—∫∏π“§“√„πª√–‡∑»·≈– “¢“¢Õß∏π“§“√µà“ßª√–‡∑»
À≈“¬·Ààß®”π«π‡ß‘π√«¡∑—Èß ‘Èπ 389 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬¡’Õ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬√âÕ¬≈– 5.75 ∂÷ß√âÕ¬≈– 9.75 µàÕªï

‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ®“°∏π“§“√‡ªìπ‡ß‘π°Ÿâ∑’Ë∫√‘…—∑¬àÕ¬„πµà“ßª√–‡∑»·ÀàßÀπ÷Ëß‰¥â√—∫®“°∏π“§“√„πµà“ßª√–‡∑»®”π«π‡ß‘π 239.2 ≈â“π∫“∑
(50 ≈â“π‡√π¡‘π∫’  ®’π) ‚¥¬¡’Õ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬√âÕ¬≈– 4.536 µàÕªï ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬„πª√–‡∑»·ÀàßÀπ÷Ëß‰¥â√—∫®“°∏π“§“√„πª√–‡∑»·ÀàßÀπ÷Ëß®”π«π
0.8 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬¡’Õ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬√âÕ¬≈– 2.50 µàÕªï

µ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢¢Õß —≠≠“‡°’Ë¬«°—∫°“√∑”∑√— µå√’́ ’∑ å ∫√‘…—∑¬àÕ¬„πª√–‡∑» Õß·Ààß‰¥âÕÕ° ‘π§â“∑’Ë —Ëß‡¢â“¡“¿“¬„µâ°“√„™â‡§√¥‘µ¢Õß∏π“§“√
‚¥¬∫√‘…—∑¬àÕ¬¥—ß°≈à“«¬—ß‰¡à‰¥â™”√–§à“ ‘π§â“·µà∫√‘…—∑¬àÕ¬µâÕß¡’¿“√–ºŸ°æ—πµàÕ∏π“§“√ ”À√—∫ ‘π§â“¥—ß°≈à“«

13. ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡®“°∫√‘…—∑„πµà“ßª√–‡∑»
‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡®“°∫√‘…—∑„πµà“ßª√–‡∑» ‡ªìπ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡∑’Ë Lotus Distribution Investment Limited ÷́Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑¬àÕ¬„πµà“ßª√–‡∑» °Ÿâ¬◊¡®“°

A.D. Enterprise Limited ÷́Ëß®—¥µ—Èß„π British Virgin Islands ®”π«π‡ß‘πª√–¡“≥ 2.9 ≈â“π‡À√’¬≠ À√—∞Õ‡¡√‘°“ ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡π’È¡’Õ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬
√âÕ¬≈– 4.12 ∂÷ß√âÕ¬≈– 4.32 µàÕªï „π√–À«à“ßªï 2546 ∫√‘…—∑¬àÕ¬¥—ß°≈à“«‰¥â®à“¬™”√–‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡∫“ß à«πæ√âÕ¡¥Õ°‡∫’È¬‡ªìπ®”π«π√«¡ 1.7 ≈â“π
‡À√’¬≠ À√—∞Õ‡¡√‘°“ ºŸâ∫√‘À“√¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡ à«π∑’Ë‡À≈◊Õ®”π«π 1.3 ≈â“π‡À√’¬≠ À√—∞Õ‡¡√‘°“ À√◊Õ‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π∫“∑ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡
2546 ª√–¡“≥ 51.9 ≈â“π∫“∑ ®–®à“¬™”√–„Àâ‡ √Á® ‘Èπ°àÕπ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2547 ®÷ß· ¥ß√“¬°“√¥—ß°≈à“«‰«â‡ªìπÀπ’È ‘πÀ¡ÿπ‡«’¬π„πß∫¥ÿ≈√«¡

14.  à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘∫√‘…—∑¡À“™π®”°—¥ æ.». 2535 ∫√‘…—∑µâÕß®—¥ √√°”‰√ ÿ∑∏‘ª√–®”ªï‡ªìπ‡ß‘π ”√Õßµ“¡°ÆÀ¡“¬ ‰¡àπâÕ¬°«à“√âÕ¬

≈– 5 ¢Õß°”‰√ ÿ∑∏‘ª√–®”ªï ÿ∑∏‘®“°¢“¥∑ÿπ – ¡¬°¡“ (∂â“¡’) ®π°«à“‡ß‘π ”√Õßπ’È®–¡’‰¡àπâÕ¬°«à“√âÕ¬≈– 10 ¢Õß∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π ‡ß‘π ”√Õß
¥—ß°≈à“«®–π”‰ª®à“¬‡ªìπ‡ß‘πªíπº≈‰¡à‰¥â „π√–À«à“ßªï 2546 ∫√‘…—∑‰¥â®—¥ √√°”‰√ ÿ∑∏‘ª√–®”ªï‰«â‡ªìπ ”√Õßµ“¡°ÆÀ¡“¬®”π«π 62 ≈â“π∫“∑

µ“¡∫∑∫—≠≠—µ‘·Ààßª√–¡«≈°ÆÀ¡“¬·æàß·≈–æ“≥‘™¬å¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ °”Àπ¥„Àâ∫√‘…—∑®”°—¥∑’Ë®—¥µ—Èß„πª√–‡∑»‰∑¬µâÕß®—¥ √√ ”√Õß
µ“¡°ÆÀ¡“¬Õ¬à“ßπâÕ¬√âÕ¬≈– 5 ¢Õß°”‰√ ÿ∑∏‘∑ÿ°§√—Èß∑’Ëª√–°“»®à“¬‡ß‘πªíπº≈ ®π°«à“ ”√Õß®–¡’¬Õ¥ – ¡‡∑à“°—∫√âÕ¬≈– 10 ¢Õß∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π
‡ß‘π ”√Õßπ’È®–π”‰ª®à“¬‡ªìπ‡ß‘πªíπº≈‰¡à‰¥â  „π√–À«à“ßªï 2546 ∫√‘…—∑¬àÕ¬„πª√–‡∑»·ÀàßÀπ÷Ëß‰¥â®à“¬‡ß‘πªíπº≈®“°º≈°”‰√¢Õßªï 2545 ®”π«π
77 ≈â“π∫“∑ ·≈–‰¥â®—¥ √√°”‰√ ÿ∑∏‘‰«â‡ªìπ ”√Õßµ“¡°ÆÀ¡“¬‡æ‘Ë¡Õ’°®”π«π 4.2 ≈â“π∫“∑

‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 9 µÿ≈“§¡ 2545 ∑’Ëª√–™ÿ¡«‘ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‰¥â¡’¡µ‘Õπÿ¡—µ‘„Àâ®—¥ √√Àÿâπ “¡—≠∑’Ë¬—ß‰¡à‰¥âÕÕ°®”Àπà“¬®”π«π 50 ≈â“πÀÿâπ (¡Ÿ≈§à“
Àÿâπ∑’Ëµ√“‰«âÀÿâπ≈– 5 ∫“∑) ‡æ◊ËÕ‡ πÕ¢“¬·°àª√–™“™π∑—Ë«‰ª®”π«π 40 ≈â“πÀÿâπ ·≈–‡æ◊ËÕ¢“¬„Àâ·°à°√√¡°“√·≈–æπ—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑·≈–
∫√‘…—∑¬àÕ¬®”π«π 10 ≈â“πÀÿâπ µ“¡‚§√ß°“√ Employee Stock Option Plan πÕ°®“°π’È ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‰¥â¡’¡µ‘Õπÿ¡—µ‘„Àâ∫√‘…—∑®—¥µ—Èß‚§√ß°“√
Employee Stock Option Plan (çESOPé) ‡æ◊ËÕÕÕ°„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘∑’Ë®–´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠¢Õß∫√‘…—∑„Àâ·°à°√√¡°“√·≈–æπ—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑
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°”‰√ ÿ∑∏‘ (æ—π∫“∑) ®”π«πÀÿâπ (Àÿâπ) °”‰√µàÕÀÿâπ (∫“∑)
2546 2545 2546 2545 2546 2545

·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ µ“¡∑’Ë®–¡’°“√æ‘®“√≥“‚¥¬§≥–∫ÿ§§≈∑’Ë‰¥â√—∫°“√·µàßµ—Èß ∑—Èßπ’È ∫√‘…—∑®–ÕÕ°„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘‰¥â ‰¡à‡°‘π 10 ≈â“πÀπà«¬  ”À√—∫
°“√„™â ‘∑∏‘´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠¢Õß∫√‘…—∑®”π«π 10 ≈â“πÀÿâπ (¡Ÿ≈§à“Àÿâπ∑’Ëµ√“‰«âÀÿâπ≈– 5 ∫“∑) µ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢¢Õß‚§√ß°“√ ESOP „∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘
®–¡’Õ“¬ÿ 5 ªï π—∫®“°«—π∑’Ë‰¥âÕÕ°„Àâ°—∫°√√¡°“√·≈–æπ—°ß“π ‚¥¬√“§“°“√„™â ‘∑∏‘´◊ÈÕÀÿâπ®–‡∑à“°—∫√“§“∑’Ë‡ πÕ¢“¬Àÿâπ “¡—≠„Àâ·°àª√–™“™π
∑—Ë«‰ª‡¡◊ËÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑‰¥â√—∫°“√®¥∑–‡∫’¬π°—∫ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ∫√‘…—∑‰¥â¬◊Ëπ
·∫∫· ¥ß√“¬°“√¢âÕ¡Ÿ≈°“√‡ πÕ¢“¬À≈—°∑√—æ¬åµàÕ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 22
 ‘ßÀ“§¡ 2546 ‡æ◊ËÕ°“√‡ πÕ¢“¬Àÿâπ “¡—≠µàÕª√–™“™π∑—Ë«‰ª ®”π«π 40 ≈â“πÀÿâπ ‚¥¬§≥–°√√¡°“√µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬‰¥â¡’
§” —Ëß„Àâ√—∫Àÿâπ “¡—≠¢Õß∫√‘…—∑‡ªìπÀ≈—°∑√—æ¬å®¥∑–‡∫’¬π‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 14 µÿ≈“§¡ 2546

®“°°“√‡ πÕ¢“¬Àÿâπ “¡—≠µàÕ “∏“√≥™π®”π«π 40 ≈â“πÀÿâπ ∫√‘…—∑‰¥â√—∫‡ß‘π®”π«π 1,680 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬‰¥â∫—π∑÷°‰«â‡ªìπ∑ÿπ‡√◊ÕπÀÿâπ
®”π«π 200 ≈â“π∫“∑ (µ“¡¡Ÿ≈§à“∑’Ëµ√“‰«â) ·≈–‡ªìπ à«π‡°‘π¡Ÿ≈§à“Àÿâπ ”À√—∫¬Õ¥∑’Ë‡À≈◊Õ ÿ∑∏‘®“°§à“„™â®à“¬„π°“√‡ πÕ¢“¬Àÿâπ “¡—≠¥—ß°≈à“«
®”π«π 1,384.8 ≈â“π∫“∑ ¿“¬„µâ ç à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπé „πß∫¥ÿ≈

‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 4 ∏—π«“§¡ 2546 ∫√‘…—∑‰¥âπ” àß√“¬™◊ËÕ°√√¡°“√·≈–æπ—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ºŸâ ‰¥â√—∫°“√®—¥ √√„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘
∑’Ë®– ◊́ÈÕÀÿâπ “¡—≠¢Õß∫√‘…—∑µ“¡‚§√ß°“√ ESOP æ√âÕ¡¥â«¬ √ÿª “√–·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢¢Õß„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘µàÕµ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬
πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑¬—ß‰¥â¬◊Ëπ·∫∫√“¬ß“πº≈°“√¢“¬À≈—°∑√—æ¬å (·∫∫ 81-1) µàÕ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å
·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ”À√—∫°“√ÕÕ°„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠¢Õß∫√‘…—∑ µ“¡‡Õ° “√¥—ß°≈à“«∑’Ë¬◊ËπµàÕµ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬·≈–
 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ∫√‘…—∑‰¥âÕÕ°„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘®”π«π 9,974,200 Àπà«¬ „Àâ
·°à°√√¡°“√·≈–æπ—°ß“π∑’Ë‰¥â√—∫ ‘∑∏‘„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘∑’ËÕÕ°„Àâπ’È®–À¡¥Õ“¬ÿ„π«—π∑’Ë 15 °—π¬“¬π 2551 ‚¥¬¡’°”Àπ¥°“√„™â ‘∑∏‘́ ◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠ªï≈–
2 §√—Èß ∑ÿ°«—π∑’Ë 15 ¡’π“§¡ ·≈– 15 °—π¬“¬π¢Õß·µà≈–ªï ‡√‘Ë¡µ—Èß·µà«—π∑’Ë 15 ¡’π“§¡ 2548

„π∑’Ëª√–™ÿ¡ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 29 ‡¡…“¬π 2546 ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‰¥â¡’¡µ‘„Àâ∫√‘…—∑®—¥ √√°”‰√ ”À√—∫ªï 2545 ‡ªìπ ”√Õßµ“¡°ÆÀ¡“¬ ®”π«π
39 ≈â“π∫“∑ ·≈–Õπÿ¡—µ‘„Àâ®à“¬‡ß‘πªíπº≈®“°°”‰√ ÿ∑∏‘ª√–®”ªï 2545 „πÕ—µ√“Àÿâπ≈– 1.00 ∫“∑  ”À√—∫Àÿâπ “¡—≠®”π«π 400 ≈â“πÀÿâπ √«¡
‡ªìπ‡ß‘πªíπº≈®à“¬∑—Èß ‘Èπ 400 ≈â“π∫“∑ ∫√‘…—∑‰¥â®à“¬‡ß‘πªíπº≈„π«—π∑’Ë 28 æƒ…¿“§¡ 2546 „Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë¡’√“¬™◊ËÕ„π ¡ÿ¥∑–‡∫’¬πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ≥
«—π∑’Ë 9 ‡¡…“¬π 2546

15. °”‰√µàÕÀÿâπ
°”‰√µàÕÀÿâπ¢—Èπæ◊Èπ∞“π·≈–°”‰√µàÕÀÿâπª√—∫≈¥ ”À√—∫ªï 2546 ·≈– 2545 §”π«≥‰¥â¥—ßπ’È

°”‰√µàÕÀÿâπ¢—Èπæ◊Èπ∞“π 1,339,441 964,171 408,657,534 400,000,000 3.28 2.41
º≈°√–∑∫¢ÕßÀÿâπ “¡—≠
‡∑’¬∫‡∑à“ª√—∫≈¥ -
Employee Stock Option           -           -        765,144           -

°”‰√µàÕÀÿâπª√—∫≈¥     1,339,441      964,171 409,422,678 400,000,000         3.27 2.41
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16.  ”√Õß‡ß‘π®—¥ √√°”‰√¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬
Ek Chor Distribution Co., Ltd., Shanghai (çECDé) ÷́Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑¬àÕ¬·ÀàßÀπ÷Ëß‰¥â®—¥µ—Èß¢÷Èπ¿“¬„µâ —≠≠“°‘®°“√√à«¡§â“√–À«à“ß Ek

Chor Distribution System Company Limited (çECDSé) ·≈– Shanghai Vegetable Group Co., Ltd. (çSVGé) ‡¥‘¡™◊ËÕ Shanghai
Vegetable Corporation (çSVCé) „πª√–‡∑» “∏“√≥√—∞ª√–™“™π®’π  ¿“¬„µâ —≠≠“°‘®°“√√à«¡§â“·≈–¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬¥—ß°≈à“« ECDS
(Àÿâπ à«π‡¥‘¡) „π∞“π–Àÿâπ à«πµà“ß™“µ‘®–µâÕß≈ß∑ÿπ¥â«¬‡ß‘π ¥ „π¢≥–∑’Ë SVG „π∞“π–Àÿâπ à«π™“«®’π®–√—∫º‘¥™Õ∫ ”À√—∫°“√‰¥â¡“´÷Ëß ‘∑∏‘
„π°“√„™âæ◊Èπ∑’Ë„π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß ECD ‡ªìπ√–¬–‡«≈“ 30 ªï

„πªï 2543 ECDS ‰¥â¢“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π ECD „Àâ°—∫ Lotus Distribution Investment Limited (çLDIé) ·≈– LDI ‰¥âπ”‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π
ECD ‰ª≈ß∑ÿπ„π Yangtze Supermarket Investment Co., Ltd. (çYSIé) (¥ŸÀ¡“¬‡Àµÿ 17) ∑—Èßπ’È ¿“¬„µâ —≠≠“°‘®°“√√à«¡§â“¥—ß°≈à“« YSI ÷́Ëß
‡ªìπÀÿâπ à«πµà“ß™“µ‘√“¬„À¡à·≈– SVG ®–‰¥â√—∫ à«π·∫àßº≈°”‰√¢Õß ECD À≈—ß®“°À—°∑ÿπ ”√Õßµ“¡°ÆÀ¡“¬„πÕ—µ√“√âÕ¬≈– 60 ·≈–√âÕ¬≈–
40 µ“¡≈”¥—∫ µ“¡º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß√â“π “¢“∑’Ë YSI √à«¡∑ÿπ°—∫ SVG

 ◊∫‡π◊ËÕß®“° —≠≠“°‘®°“√√à«¡§â“¥—ß°≈à“«¢â“ßµâπ ‡¡◊ËÕ‰√°Áµ“¡∑’Ë°”‰√À≈—ß®“°À—°∑ÿπ ”√Õßµ“¡°ÆÀ¡“¬·≈– à«π∑’Ë®–µâÕßªíπ„Àâ SVG ¡’
®”π«ππâÕ¬°«à“ 400,000 ∂÷ß 600,000 ‡À√’¬≠ À√—∞Õ‡¡√‘°“ ECD ®–µâÕß®à“¬‡ß‘π≈à«ßÀπâ“„Àâ·°à SVG „π à«π∑’Ë¢“¥‰ª·≈–‡ß‘π®”π«π¥—ß
°≈à“«®–∂Ÿ°À—°≈â“ß‡ªìπÕ—π¥—∫·√°®“°º≈°”‰√∑’Ë “¡“√∂ªíπ à«π‰¥â„πÕπ“§µ¢Õß ECD  πÕ°®“°π’È µ“¡ —≠≠“°‘®°“√√à«¡§â“ SVG ¬—ß¡’ ‘∑∏‘
‰¥â√—∫ à«π·∫àß°”‰√Õ’°√âÕ¬≈– 5 ¢Õß°”‰√®“°√â“π “¢“∑’Ë   ®—¥µ—Èß„π‡´’Ë¬ß‰Œâ  ́ ÷Ëß YSI √à«¡°—∫Àÿâπ à«πÕ◊Ëπ∑’Ë‰¡à„™à SVG ¿“¬„µâ™◊ËÕ·≈–„∫Õπÿ≠“µ¢Õß
ECD

¬Õ¥ – ¡¢Õß‡ß‘π∑’Ë‰¥â®à“¬≈à«ßÀπâ“„Àâ°—∫ SVG ®”π«π ÿ∑∏‘ 26.7 ≈â“π∫“∑ ‰¥â· ¥ß‰«â‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß√“¬°“√ ç ”√Õß‡ß‘π®—¥ √√
°”‰√¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬é ¿“¬„µâ à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„πß∫¥ÿ≈ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2545

ECD ·≈– SVG ‰¥âµ°≈ßÀ¬ÿ¥°“√®à“¬‡ß‘π®—¥ √√°”‰√¥—ß°≈à“«¢â“ßµâπ µ—Èß·µà«—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ 2544 ‚¥¬ ECD  ®–®à“¬‡ªìπ§à“‡™à“„Àâ°—∫
SVG ‡ªìπ®”π«π‡ß‘π 345,800 ‡√π¡‘π∫‘ ®’π µàÕ‡¥◊Õπ ”À√—∫√â“π “¢“∑’Ë°≈à“«¢â“ßµâπ

µ—Èß·µà«—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ 2545 Shanghai Lotus Supermarket Chain Store Co., Ltd. (çSLSCSé) ÷́Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑¬àÕ¬Õ’°·ÀàßÀπ÷Ëß‰¥â
√—∫™à«ß¿“√–ºŸ°æ—πµàÕ®“° ECD ∑’Ë®–µâÕß®à“¬§à“‡™à“¥—ß°≈à“« ‡π◊ËÕß®“°√â“π “¢“‰¥â∂Ÿ°¥”‡π‘πß“π‚¥¬ SLSCS

„π√–À«à“ßªï 2546 ECD ‰¥â®¥∑–‡∫’¬π≈¥∑ÿπ°—∫Àπà«¬ß“π√“™°“√‚¥¬°“√À—°°≈∫°—∫¢“¥∑ÿπ – ¡·≈– ”√Õß‡ß‘π®—¥ √√°”‰√¢Õß
∫√‘…—∑¬àÕ¬

17. DEED OF SHAREHOLDERS AGREEMENT
‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 18 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2543 ∫√‘…—∑·≈– Lotus Distribution Investment Limited (çLDIé) ÷́Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑¬àÕ¬„πµà“ßª√–‡∑»‰¥â∑”

Deed of Shareholders Agreement °—∫ The China Retail Fund (çCRFé) ‡æ◊ËÕ√à«¡≈ß∑ÿπ„π∏ÿ√°‘®§â“ª≈’°„π “∏“√≥√—∞ª√–™“™π®’π ‚¥¬
∫√‘…—∑·≈– LDI µâÕßªØ‘∫—µ‘µ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢µà“ß Ê „π —≠≠“¥—ß°≈à“«·≈– —≠≠“Õ◊Ëπ Ê ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

„πªï 2543 ∫√‘…—∑·≈– LDI ‰¥â∑” —≠≠“ Deed of Investment and Subscription Agreement °—∫ CRF ‡æ◊ËÕ≈ß∑ÿπ„π Yangtze
Supermarket Investment Co., Ltd. (çYSIé) ÷́Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑∑’Ë®¥∑–‡∫’¬π„π British Virgin Islands ‚¥¬∫√‘…—∑·≈– LDI ¡’Õ—µ√“ à«π°“√
∂◊ÕÀÿâπ√âÕ¬≈– 1 ·≈–√âÕ¬≈– 54 ¢Õß∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π¢Õß YSI µ“¡≈”¥—∫ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡ —≠≠“ Deed of Investment and Subscription
Agreement  LDI ‰¥â‚Õπ∑√—æ¬å ‘π·≈– ‘∑∏‘¿“¬„µâ —≠≠“¢Õß Ek Chor Distribution Co., Ltd., Shanghai (çECDé) ·≈– Ek Chor Trading
(Shanghai) Co., Ltd. (çECTé) ÷́Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑¬àÕ¬„Àâ·°à YSI ‚¥¬∂◊Õ‡ªìπ‡ß‘π≈ß∑ÿπ¢Õß∫√‘…—∑·≈– LDI „π YSI ®”π«π 26.9 ≈â“π‡À√’¬≠
 À√—∞Õ‡¡√‘°“ ·≈–‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 27 ¡’π“§¡ 2543 (çClosing Dateé) CRF ‰¥â®à“¬‡ß‘π‡æ◊ËÕ≈ß∑ÿπ„π YSI ‡ªìπ®”π«π‡ß‘π 22 ≈â“π‡À√’¬≠ À√—∞Õ‡¡√‘°“
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‚¥¬ CRF ∂◊ÕÀÿâπ„π YSI §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 45 ¢Õß∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π „πªï 2544 LDI ‰¥â∑” —≠≠“ Software Use Agreement °—∫ YSI ‡æ◊ËÕ„Àâ
 ‘∑∏‘™à«ß„π°“√„™â‚ª√·°√¡§Õ¡æ‘«‡µÕ√å∫“ßÕ¬à“ß·°à YSI ·≈–°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π ÷́Ëß‡ªìπº≈„Àâ CRF ®à“¬™”√–‡ß‘π≈ß∑ÿπ‡æ‘Ë¡„π YSI ‡ªìπ
®”π«π‡ß‘π 4.09 ≈â“π‡À√’¬≠ À√—∞Õ‡¡√‘°“ ·≈–‰¥â¡’°“√ª√—∫¡Ÿ≈§à“¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π YSI „π à«π¢Õß∫√‘…—∑·≈– LDI ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡ªìπ®”π«π 5 ≈â“π
‡À√’¬≠ À√—∞Õ‡¡√‘°“ ÷́Ëß‡ªìπ‰ªµ“¡¢âÕµ°≈ß„π Deed of Investment and Subscription Agreement

¿“¬„µâ‡ß◊ËÕπ‰¢¢Õß —≠≠“ Deed of Shareholders Agreement ∫√‘…—∑·≈– LDI ·≈– CRF ®–‰¡à “¡“√∂®”Àπà“¬‚Õπ ®”π” À√◊Õ
°àÕ„Àâ‡°‘¥¿“√–ºŸ°æ—π„πÀÿâπ¢Õß YSI ‡«âπ·µà °) ‰¥â√—∫§«“¡¬‘π¬Õ¡‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√®“°ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬Õ◊Ëπ∑—ÈßÀ¡¥ À√◊Õ ¢) CRF ‡≈◊Õ°∑’Ë®–„™â
 ‘∑∏‘¢“¬Àÿâπ YSI „Àâ°—∫∫√‘…—∑·≈–/À√◊Õ LDI À√◊Õ∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ∑’Ë∫√‘…—∑À√◊Õ LDI À“¡“¿“¬„π√–¬–‡«≈“µ“¡∑’Ë√–∫ÿ„π —≠≠“ ‚¥¬ CRF ®–‰¥â√—∫
‡ß‘π ¥‡∑à“°—∫®”π«π‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π YSI æ√âÕ¡¥Õ°‡∫’È¬„πÕ—µ√“√âÕ¬≈– 10 µàÕªï ‚¥¬∑∫µâπ∑ÿ°ªï®“° Closing Date («—π∑’Ë ∫√‘…—∑ LDI ·≈– CRF
™”√–‡ß‘π§à“Àÿâπ YSI ) ®π∂÷ß«—π∑’Ë CRF ‰¥â√—∫™”√–‡ß‘π≈ß∑ÿπ¥—ß°≈à“« CRF  “¡“√∂„™â ‘∑∏‘‰¥â‡¡◊ËÕ‡°‘¥‡Àµÿ°“√≥åÕ¬à“ß„¥Õ¬à“ßÀπ÷ËßµàÕ‰ªπ’È

1. YSI À√◊Õ∫√‘…—∑∑’Ë∂◊ÕÀÿâπ YSI (Holding Company) ∑’Ëµ—Èß¢÷Èπ‡æ◊ËÕ®ÿ¥ª√– ß§å„π°“√®¥∑–‡∫’¬π„πµ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ‰¡à “¡“√∂‡¢â“®¥
∑–‡∫’¬π„πµ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åŒàÕß°ß À√◊Õµ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åÕ◊Ëπ∑’Ë‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫√–À«à“ß∫√‘…—∑ LDI ·≈– CRF ¿“¬„π√–¬–‡«≈“ 5 ªï π—∫®“° Clos-
ing Date À√◊Õ¿“¬„π√–¬–‡«≈“ 6 ªï π—∫®“°«—π Closing Date («—π∑’Ë 27 ¡’π“§¡ 2543) (çListing Deadlineé) „π°√≥’∑’Ë∫√‘…—∑·≈– CRF
µ°≈ß°—π„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡π—Èπ

2. YSI ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’°”‰√ ÿ∑∏‘√«¡ª√–®”ªïÀ≈—ßÀ—°¿“…’‰¡à∂÷ß 25.73 ≈â“π‡À√’¬≠ À√—∞Õ‡¡√‘°“„π√Õ∫ªï∫—≠™’∑’Ë‡ªìπªï‡¥’¬«°—∫«—π§√∫
√Õ∫ 4 ªï π—∫®“°«—π Closing Date ·≈–‰¡à∂÷ß 35.42 ≈â“π‡À√’¬≠ À√—∞Õ‡¡√‘°“„π√Õ∫ªï∫—≠™’∑’Ë‡ªìπªï‡¥’¬«°—∫«—π§√∫√Õ∫ 5 ªï π—∫®“°«—π
Closing Date

3. „π√–¬–‡«≈“√–À«à“ß Closing Date ∂÷ß«—π∑’Ë∑”°“√ ◊́ÈÕ¢“¬«—π·√°¢Õß Listing À√◊Õ Listing Deadline ·≈â«·µà«—π„¥®–∂÷ß°àÕπ
∫√‘…—∑ À√◊Õ LDI À√◊Õ∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π°—∫∫√‘…—∑À√◊Õ LDI ‰¡àªØ‘∫—µ‘µ“¡ —≠≠“ Deed of Shareholders Agreement

‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 25  ‘ßÀ“§¡ 2543 YSI ‰¥â∑” —≠≠“√à«¡§â“°—∫Àÿâπ à«π„π “∏“√≥√—∞ª√–™“™π®’π Õß·Ààß‡æ◊ËÕ≈ß∑ÿπ„π Shanghai Lotus
Supermarket Chain Store Co., Ltd. (çSLSCSé) ‡æ◊ËÕ¥”‡π‘πß“π√â“π§â“ª≈’°¢π“¥„À≠à (Retail Superstore) ‡ªìπ√–¬–‡«≈“ 30 ªï ‚¥¬
‰¥â√—∫„∫Õπÿ≠“µ„π°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®®“°√—∞∫“≈ “∏“√≥√—∞ª√–™“™π®’π‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 20 æƒ»®‘°“¬π 2543 µ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢¢Õß —≠≠“¥—ß°≈à“« YSI
µ°≈ß∑’Ë®–≈ß∑ÿπ„π SLSCS ‡ªìπ‡ß‘π ¥·≈– ‘π∑√—æ¬å ÿ∑∏‘¢Õß ECD ·≈– ECT ‡ªìπ®”π«π 41.16 ≈â“π‡À√’¬≠ À√—∞Õ‡¡√‘°“ À√◊Õ§‘¥‡ªìπ
√âÕ¬≈– 49 ¢Õß∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π ‚¥¬¿“¬„µâ —≠≠“√à«¡∑ÿπ YSI ®–‰¥â√—∫ à«π·∫àß°”‰√µ“¡ —¥ à«π‡ß‘π≈ß∑ÿπ∑’Ë‰¥â®à“¬™”√–·≈â«‡∑’¬∫°—∫®”π«π
∑ÿπ∑’Ë‰¥â™”√–·≈â«¢Õß SLSCS ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2546 YSI ‰¥â≈ß∑ÿπ‡ªìπ‡ß‘π ¥·≈â«‡ªìπ®”π«π‡ß‘π 25 ≈â“π‡À√’¬≠ À√—∞Õ‡¡√‘°“

18. ‡ß‘π°Õß∑ÿπ ”√Õß‡≈’È¬ß™’æ®¥∑–‡∫’¬π
„π√–À«à“ßªï 2546 ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬„πª√–‡∑»‰¥â®—¥µ—Èß°Õß∑ÿπ ”√Õß‡≈’È¬ß™’æ ”À√—∫æπ—°ß“π µ“¡§«“¡„πæ√–√“™∫—≠≠—µ‘

°Õß∑ÿπ ”√Õß‡≈’È¬ß™’æ æ.». 2530 ·≈–‡¢â“‡ªìπ ¡“™‘°°Õß∑ÿπ ”√Õß‡≈’È¬ß™’æ®¥∑–‡∫’¬π ´÷Ëß∫√‘À“√‚¥¬ ∂“∫—π°“√‡ß‘π·ÀàßÀπ÷Ëßµ“¡¢âÕ
°”Àπ¥¢Õß°Æ°√–∑√«ß©∫—∫∑’Ë 2 (æ.». 2532) ÕÕ°µ“¡§«“¡„πæ√–√“™∫—≠≠—µ‘°Õß∑ÿπ ”√Õß‡≈’È¬ß™’æ æ.». 2530 µ“¡√–‡∫’¬∫°Õß∑ÿπ æπ—°
ß“π∑’Ë¡’ ‘∑∏‘‡ªìπ ¡“™‘°°Õß∑ÿπ ”√Õß‡≈’È¬ß™’æµâÕß®à“¬‡ß‘π – ¡‡¢â“°Õß∑ÿπ‡ªìπ√“¬‡¥◊Õπ¥â«¬Õ—µ√“√âÕ¬≈–¢Õß‡ß‘π‡¥◊Õπæπ—°ß“π ‚¥¬π“¬®â“ß
®–®à“¬‡ß‘π ¡∑∫‡ªìπ√“¬‡¥◊Õπ‡¢â“°Õß∑ÿπ ”√Õß‡≈’È¬ß™’æπ’È„πÕ—µ√“‡¥’¬«°—π°—∫¢Õßæπ—°ß“π

„π√–À«à“ßªï 2546 ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¥â®à“¬‡ß‘π ¡∑∫‡¢â“°Õß∑ÿπ ”√Õß‡≈’È¬ß™’æ®”π«π‡ß‘π 6.7 ≈â“π∫“∑ ÷́Ëß‰¥â∫—π∑÷°‡ªìπ§à“„™â®à“¬
„π°“√¥”‡π‘πß“π ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2546
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2547 1,600.0 885.7
2548 1,363.6 538.0
À≈—ß®“°ªï 2548 ‡ªìπ®”π«π‡ß‘π√«¡ 19,661.0 332.6

19. ¿“√–ºŸ°æ—πÕ◊Ëπ·≈–Àπ’È ‘π∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ„π¿“¬Àπâ“
19.1 ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’ —≠≠“‡™à“∑’Ë¥‘π Õ“§“√ ¬“πæ“Àπ–·≈–∑√—æ¬å ‘πÕ◊Ëπ ∑—Èßπ’È∫√‘…—∑®–µâÕß®à“¬§à“‡™à“·≈–§à“∫√‘°“√‡ªìπ

®”π«π‡ß‘π„π·µà≈–ß«¥¥—ßπ’È

ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑
≈â“π∫“∑

≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2546 ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¥â«“ß‡ß‘πª√–°—π®”π«π√«¡∑—Èß ‘Èπ 144.4 ≈â“π∫“∑  ”À√—∫°“√‡™à“∑’Ë¥‘π·≈–Õ“§“√
À≈“¬·Ààß ́ ÷Ëß à«π„À≠à„™â ”À√—∫°“√¥”‡π‘πß“π√â“π§â“§Õπ«’‡π’¬π ‚µ√å ‚¥¬∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬®–‰¥â√—∫‡ß‘πª√–°—π§◊π‡¡◊ËÕ¬°‡≈‘°°“√‡™à“ πÕ°®“°
π’È ∫√‘…—∑¬—ß‰¥â®à“¬§à“‡™à“≈à«ßÀπâ“„Àâ°—∫ºŸâ„Àâ‡™à“ ́ ÷Ëß à«π„À≠à®–∂◊Õ‡ªìπ§à“‡™à“ ”À√—∫√–¬–‡«≈“°àÕπ ‘Èπ ÿ¥ —≠≠“‡™à“  ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2546
§à“‡™à“®à“¬≈à«ßÀπâ“¡’®”π«π√«¡ 128.2 ≈â“π∫“∑ ÷́Ëß· ¥ß‰«â‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß√“¬°“√ ç‡ß‘πª√–°—π°“√‡™à“·≈–§à“‡™à“®à“¬≈à«ßÀπâ“é ¿“¬„µâ
 ‘π∑√—æ¬å‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ„πß∫¥ÿ≈‡©æ“–∫√‘…—∑·≈–ß∫¥ÿ≈√«¡

19.2 ∫√‘…—∑¬àÕ¬„πª√–‡∑»·ÀàßÀπ÷Ëß¡’ —≠≠“∫√‘°“√°—∫∫ÿ§§≈·≈–∫√‘…—∑„πª√–‡∑»À≈“¬·Ààß ‚¥¬„Àâ§Ÿà —≠≠“¥”‡π‘π°“√∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ
µ—«·∑π√—∫™”√–‡ß‘π§à“ ‘π§â“·≈–§à“∫√‘°“√µ“¡√“¬°“√∑’Ë√–∫ÿ„π —≠≠“ ¿“¬„µâ‡ß◊ËÕπ‰¢¢Õß —≠≠“¥—ß°≈à“« ∫√‘…—∑¬àÕ¬µ°≈ß®–®à“¬§à“∫√‘°“√
µ“¡®”π«π‡ß‘π∑’Ë√–∫ÿ„π —≠≠“  —≠≠“‡À≈à“π’È¡’Õ“¬ÿÀπ÷Ëß (1) ∂÷ß Àâ“ (5) ªï ‚¥¬¡’√–¬–‡«≈“‡√‘Ë¡·≈– ‘Èπ ÿ¥·µ°µà“ß°—π®π∂÷ß‡¥◊Õπ¡°√“§¡ 2549
∑—Èßπ’ÈÀ“°§Ÿà —≠≠“ΩÉ“¬Àπ÷ËßΩÉ“¬„¥ ‰¡à¡’§«“¡ª√– ß§å∑’Ë®–µàÕÕ“¬ÿ —≠≠“ §Ÿà —≠≠“ΩÉ“¬π—Èπ®–µâÕß∑”Àπ—ß ◊Õ·®âß≈à«ßÀπâ“‰¡àπâÕ¬°«à“ 30 «—π °àÕπ
∂÷ß«—π ‘Èπ ÿ¥ —≠≠“

19.3 ∫√‘…—∑¬àÕ¬„πª√–‡∑»·ÀàßÀπ÷Ëß‰¥â∑” —≠≠“√—∫‚Õπ ‘∑∏‘„π°“√®—¥°“√ «‘∏’°“√∫√‘°“√ ·≈–¥â“π°“√µ≈“¥ ”À√—∫∏ÿ√°‘®°“√‡ªìπ
µ—«·∑π°“√√—∫™”√–§à“ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√°—∫∑’Ëª√÷°…“¢Õß∫√‘…—∑ ¿“¬„µâ‡ß◊ËÕπ‰¢„π —≠≠“ ∫√‘…—∑¬àÕ¬µ°≈ß®–®à“¬§à“µÕ∫·∑π„πÕ—µ√“√âÕ¬≈–
¢Õß√“¬‰¥âµ“¡∑’Ë√–∫ÿ„π —≠≠“  —≠≠“π’È¡’√–¬–‡«≈“ 10 ªï ‡√‘Ë¡µ—Èß·µà‡¥◊Õπ°—π¬“¬π 2539 ‡¡◊ËÕ∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¥â®à“¬§à“µÕ∫·∑πµ“¡∑’Ë°”Àπ¥„π
 —≠≠“·≈â« ∑’Ëª√÷°…“µ°≈ß®–‰¡à‡°’Ë¬«¢âÕß∂◊Õ‡Õ“ ‘∑∏‘·≈–®–‰¡à‡√’¬°√âÕß§à“ ‘∑∏‘À√◊Õ§à“µÕ∫·∑πÕ¬à“ß„¥®“°∫√‘…—∑Õ’°

19.4 ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬„πª√–‡∑»·ÀàßÀπ÷Ëß¡’ —≠≠“°àÕ √â“ß·≈–µ°·µàß√â“π§â“§Õπ«’‡π’¬π ‚µ√å¢Õß∫√‘…—∑·≈– —≠≠“°àÕ √â“ß
·≈–µ‘¥µ—Èß‡§√◊ËÕß®—°√ ”À√—∫‚√ßß“π°—∫∫√‘…—∑„πª√–‡∑»À≈“¬·Ààß‡ªìπ®”π«π‡ß‘π√«¡ª√–¡“≥ 66.5 ≈â“π∫“∑ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2546
∫√‘…—∑‰¥â®à“¬™”√–µ“¡ —≠≠“·≈â«‡ªìπ‡ß‘π√«¡ª√–¡“≥ 46.0 ≈â“π∫“∑ ´÷Ëß‰¥â∫—π∑÷°‰«â„π∫—≠™’ ç∑’Ë¥‘π Õ“§“√ ·≈–Õÿª°√≥å- ÿ∑∏‘é „πß∫¥ÿ≈
‡©æ“–∫√‘…—∑·≈–ß∫¥ÿ≈√«¡

19.5 ∫√‘…—∑¡’ —≠≠“æ—≤π“√–∫∫§Õ¡æ‘«‡µÕ√å°—∫∫√‘…—∑„πµà“ßª√–‡∑» Õß·Ààß®”π«π‡ß‘π 80.0 ≈â“π‡¬π ·≈– 0.2 ≈â“π‡À√’¬≠
 À√—∞Õ‡¡√‘°“ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2546 ∫√‘…—∑‰¥â™”√–‡ß‘πµ“¡ —≠≠“·≈â«‡ªìπ®”π«π‡ß‘πª√–¡“≥ 72.0 ≈â“π‡¬π ·≈– 0.1 ≈â“π‡À√’¬≠
 À√—∞Õ‡¡√‘°“ µ“¡≈”¥—∫

19.6 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2546 ∫√‘…—∑¬àÕ¬„πµà“ßª√–‡∑»·ÀàßÀπ÷Ëß¡’¿“√–ºŸ°æ—π‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥À“∑√—æ¬å ‘π∂“«√‡ªìπ®”π«π‡ß‘π
√«¡ª√–¡“≥ 67.0 ≈â“π ‡√π¡‘π∫‘ ®’π

19.7 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2546 ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’Àπ’È ‘π∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ„π¿“¬Àπâ“®“°°“√∑’Ë∏π“§“√„πª√–‡∑»·ÀàßÀπ÷Ëß·≈–
∏π“§“√µà“ßª√–‡∑» “¢“ª√–‡∑»‰∑¬∫“ß·Ààß‰¥âÕÕ°Àπ—ß ◊Õ§È”ª√–°—π∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬µàÕ∫√‘…—∑„πª√–‡∑»À≈“¬·Ààß·≈–√—∞«‘ “À°‘®∫“ß·Ààß
´÷Ëß à«π„À≠à‡ªìπ°“√§È”ª√–°—π°“√™”√–‡ß‘π§à“‡™à“Õ“§“√·≈–§à“‰øøÑ“‡ªìπ®”π«π‡ß‘π√«¡ª√–¡“≥ 460.6 ≈â“π∫“∑
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20. °“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈ ”À√—∫‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß°“√‡ß‘π
§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π ¿“æ§≈àÕß

∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π ¿“æ§≈àÕß·≈–√—°…“√–¥—∫‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥ ÷́ËßºŸâ∫√‘À“√æ‘®“√≥“«à“‡æ’¬ß
æÕµàÕ°“√„™â„π°“√¥”‡π‘πß“π ·≈–‡æ’¬ßæÕµàÕ°“√≈¥º≈°√–∑∫¢Õß§«“¡º—πº«π¢Õß°√–· ‡ß‘π ¥

§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°Õ—µ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π

∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬„πª√–‡∑»¡’ ‘π∑√—æ¬å∑“ß°“√‡ß‘π·≈–Àπ’È ‘π∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë‡ªìπ‡ß‘πµ√“µà“ßª√–‡∑» ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¥â‡¢â“∑”
 —≠≠“ ◊́ÈÕ¢“¬‡ß‘πµ√“µà“ßª√–‡∑»≈à«ßÀπâ“ ‡æ◊ËÕªÑÕß°—π§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°Õ—µ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π ”À√—∫°“√√—∫™”√–À√◊Õ®à“¬™”√– ‘π∑√—æ¬å∑“ß°“√‡ß‘π
·≈–Àπ’È ‘π∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë‡ªìπ‡ß‘πµ√“µà“ßª√–‡∑»‡À≈à“π—Èπ

≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2546 ·≈– 2545 ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’ —≠≠“ ◊́ÈÕ¢“¬‡ß‘πµ√“µà“ßª√–‡∑»≈à«ßÀπâ“ ¥—ßπ’È

 —≠≠“¢“¬‡ß‘πµ√“µà“ßª√–‡∑»
≈à«ßÀπâ“‡æ◊ËÕ§ÿâ¡§√Õß ‘π∑√—æ¬å∑“ß°“√‡ß‘π
(‡∑’¬∫‡∑à“ 876.7 ≈â“π∫“∑ „πªï
2546 ·≈– 954.9 ≈â“π∫“∑„πªï 2545) ‡À√’¬≠ À√—∞Õ‡¡√‘°“ 25.2 21.6 22.1 21.3

‡¬π 22.9 6.3 - -
¬Ÿ‚√ 0.4 - - -
ªÕπ¥å ‡µÕ√å≈‘ß - 0.2 - -

 —≠≠“´◊ÈÕ‡ß‘πµ√“µà“ßª√–‡∑»
≈à«ßÀπâ“‡æ◊ËÕ§ÿâ¡§√ÕßÀπ’È ‘π∑“ß°“√‡ß‘π
(‡∑’¬∫‡∑à“ 0.7 ≈â“π∫“∑ ‡À√’¬≠ À√—∞Õ‡¡√‘°“ - 0.2 - -
„πªï 2546 ·≈– 19.1 ≈â“π∫“∑ ¬Ÿ‚√ - 0.1 - 0.1
„πªï 2545) ‡¬π 1.9 19.0 1.9 -

ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑
 °ÿ≈‡ß‘π 2546 2545 2546 2545

≈â“π

§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°Õ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬

§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√‡ª≈’Ë¬ß·ª≈ß„πÕ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬‡°’Ë¬«¢âÕß‚¥¬µ√ß°—∫ ‘π∑√—æ¬å∑“ß°“√‡ß‘π·≈–Àπ’È ‘π∑“ß°“√
‡ß‘π∑’Ë¡’¥Õ°‡∫’È¬ §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°Õ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬π’È ‰¥â∂Ÿ°∫√‘À“√Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß‚¥¬¡’«—µ∂ÿª√– ß§åÀ≈—°„π°“√≈¥º≈°√–∑∫µàÕ¥Õ°‡∫’È¬®à“¬ ÿ∑∏‘´÷Ëß
Õ“®∂Ÿ°°√–∑∫Õ¬à“ß¡’ “√– ”§—≠®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª„π∑“ß≈∫¢ÕßÕ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬

≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2546 ·≈– 2545 ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’ ‘π∑√—æ¬å∑“ß°“√‡ß‘π·≈–Àπ’È ‘π∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°Õ—µ√“¥Õ°
‡∫’È¬¥—ßπ’È
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Õ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬ ¡“°°«à“ 1 ªï

ª√—∫¢÷Èπ≈ßµ“¡ 1 ªï À√◊Õ ·µà‰¡à‡°‘π ¡“°°«à“ ª√—∫¢÷Èπ≈ß
Õ—µ√“µ≈“¥ πâÕ¬°«à“ 5 ªï 5 ªï √«¡ µ“¡Õ—µ√“µ≈“¥ §ß∑’Ë

2546
ß∫°“√‡ß‘π√«¡

≈â“π∫“∑

Õ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬§ß∑’Ë∂÷ß°”Àπ¥™”√–¿“¬„π Õ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬

(√âÕ¬≈–)

 ‘π∑√—æ¬å∑“ß°“√‡ß‘π
‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥ 2,448.8 2,406.5 - - 4,855.3 0.25-1.25 0.50-1.50
‡ß‘π≈ß∑ÿπ™—Ë«§√“« - 100.0 - - 100.0 - 0.75-1.25

Àπ’È ‘π∑“ß°“√‡ß‘π
‡ß‘π‡∫‘°‡°‘π∫—≠™’∏π“§“√ 0.6 - - - 0.6 5.75-7.00 -
‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π 239.2 1.4 - - 240.6 4.536 2.50
‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ®“°∫√‘…—∑
„πµà“ßª√–‡∑» 51.3 - - - 51.3 4.17 -
‡ß‘πª√–°—π®“°ºŸâ√—∫ ‘∑∏‘ 352.3 - - - 352.3 1.00-1.50 -

Õ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬ ¡“°°«à“ 1 ªï

ª√—∫¢÷Èπ≈ßµ“¡ 1 ªï À√◊Õ ·µà‰¡à‡°‘π ¡“°°«à“ ª√—∫¢÷Èπ≈ß
Õ—µ√“µ≈“¥ πâÕ¬°«à“ 5 ªï 5 ªï √«¡ µ“¡Õ—µ√“µ≈“¥ §ß∑’Ë

ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑
≈â“π∫“∑

Õ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬§ß∑’Ë∂÷ß°”Àπ¥™”√–¿“¬„π Õ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬

(√âÕ¬≈–)

 ‘π∑√—æ¬å∑“ß°“√‡ß‘π
‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥ 1,076.1 1,730.2 - - 2,806.3 0.25-1.00 0.50-1.50
‡ß‘π≈ß∑ÿπ™—Ë«§√“« - 100.0 - - 100.0 - 1.25
‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“«·°à∫√‘…—∑¬àÕ¬ 854.3 - - - 854.3 4.104, 4.75 -

Àπ’È ‘π∑“ß°“√‡ß‘π
‡ß‘πª√–°—π®“°ºŸâ√—∫ ‘∑∏‘ 352.3 - - - 352.3 1.00-1.50 -
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 ‘π∑√—æ¬å∑“ß°“√‡ß‘π
‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥ 2,738.0 60.0 - - 2,798.0 0.25-1.25 2.00-2.25

Àπ’È ‘π∑“ß°“√‡ß‘π
‡ß‘π‡∫‘°‡°‘π∫—≠™’∏π“§“√ 19.9 - - - 19.9 7.25-8.00   -
‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π       - 30.6 - - 30.6 - 0.36-5.31
‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“«®“°∫√‘…—∑
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π - - 6.6 - 6.6 - 5.50
‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“«®“°∫√‘…—∑
„πµà“ßª√–‡∑» - - 122.2 - 122.2 - 9.63
‡ß‘πª√–°—π®“°ºŸâ√—∫ ‘∑∏‘ 252.8 - - - 252.8 2.00 -

 ‘π∑√—æ¬å∑“ß°“√‡ß‘π
‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥ 1,079.5 - - - 1,079.5 0.25 - 1.25 -
‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“«·°à∫√‘…—∑¬àÕ¬ 965.2 - - - 965.2 4.475, 7.00 -

Àπ’È ‘π∑“ß°“√‡ß‘π
‡ß‘πª√–°—π®“°ºŸâ√—∫ ‘∑∏‘ 252.8 - - - 252.8 2.00 -

§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π°“√„Àâ ‘π‡™◊ËÕ
§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π°“√„Àâ ‘π‡™◊ËÕ §◊Õ§«“¡‡ ’¬À“¬∑’ËÕ“®®–‡°‘¥¢÷Èπ®“°ªí®®—¬µà“ßÊ ¢Õß≈Ÿ°§â“À√◊Õ§Ÿà —≠≠“∑’Ë‰¡à “¡“√∂®–ªØ‘∫—µ‘µ“¡¢âÕ

µ°≈ß∑’Ë„Àâ ‰«â°—∫∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ §«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π°“√„Àâ ‘π‡™◊ËÕπ’È ‰¥â∂Ÿ°§«∫§ÿ¡‚¥¬°“√«‘‡§√“–Àå∞“π–∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß§Ÿà§â“·≈–®”°—¥°“√
Õπÿ¡—µ‘«ß‡ß‘π ‘π‡™◊ËÕ §«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π°“√„Àâ ‘π‡™◊ËÕ Ÿß ÿ¥ §◊Õ¡Ÿ≈§à“µ“¡∫—≠™’ ¢Õß ‘π∑√—æ¬å¥—ß°≈à“«À—°¥â«¬§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠µ“¡∑’Ë· ¥ß
„πß∫¥ÿ≈

Õ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬ ¡“°°«à“ 1 ªï

ª√—∫¢÷Èπ≈ßµ“¡ 1 ªï À√◊Õ ·µà‰¡à‡°‘π ¡“°°«à“ ª√—∫¢÷Èπ≈ß
Õ—µ√“µ≈“¥ πâÕ¬°«à“ 5 ªï 5 ªï √«¡ µ“¡Õ—µ√“µ≈“¥ §ß∑’Ë

ß∫°“√‡ß‘π√«¡
≈â“π∫“∑

Õ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬§ß∑’Ë∂÷ß°”Àπ¥™”√–¿“¬„π Õ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬

(√âÕ¬≈–)

Õ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬ ¡“°°«à“ 1 ªï

ª√—∫¢÷Èπ≈ßµ“¡ 1 ªï À√◊Õ ·µà‰¡à‡°‘π ¡“°°«à“ ª√—∫¢÷Èπ≈ß
Õ—µ√“µ≈“¥ πâÕ¬°«à“ 5 ªï 5 ªï √«¡ µ“¡Õ—µ√“µ≈“¥ §ß∑’Ë

ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑
≈â“π∫“∑

Õ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬§ß∑’Ë∂÷ß°”Àπ¥™”√–¿“¬„π Õ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬

(√âÕ¬≈–)

2545
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¡Ÿ≈§à“¬ÿµ‘∏√√¡¢Õß‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß°“√‡ß‘π
∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ª√–¡“≥¡Ÿ≈§à“¬ÿµ‘∏√√¡¢Õß‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß°“√‡ß‘π ‰¥â·°à ‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥ ≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“·≈–‡®â“

Àπ’È°“√§â“ ≈Ÿ°Àπ’È·≈–‡®â“Àπ’ÈÕ◊Ëπ Ê  ‡ß‘π‡∫‘°‡°‘π∫—≠™’∏π“§“√·≈–‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π ‡∑à“°—∫¡Ÿ≈§à“∑’Ëª√“°Æ„πß∫¥ÿ≈ ‡π◊ËÕß®“°
‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß°“√‡ß‘π¥—ß°≈à“«¡’°”Àπ¥°“√√—∫™”√–À√◊Õ®à“¬™”√–„π√–¬–‡«≈“Õ—π —Èπ °“√ª√–¡“≥¡Ÿ≈§à“¬ÿµ‘∏√√¡¢Õß ‘π∑√—æ¬å∑“ß°“√‡ß‘π
·≈–Àπ’È ‘π∑“ß°“√‡ß‘π¥—ßµàÕ‰ªπ’È ‰¡à “¡“√∂À“‰¥â‚¥¬ª√“»®“°µâπ∑ÿπ∑’Ë‡°‘π§«“¡®”‡ªìπ

(°) À≈—°∑√—æ¬å∑’Ë‰¡à¡’°“√ª√–°“»√“§“ ‡π◊ËÕß®“°‰¡à¡’¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫√“§“µ≈“¥ ·≈–

(¢) ‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡·≈–‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡®“°∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—πª√–‡¿∑‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬π ‡π◊ËÕß®“°‰¡à‰¥â¡’°“√µ°≈ß‡°’Ë¬«°—∫°”Àπ¥‡«≈“„π°“√™”√–§◊π
√–À«à“ßºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ºŸâ∫√‘À“√‰¡à‰¥â§“¥«à“¡Ÿ≈§à“µ“¡∫—≠™’∑’Ë· ¥ß ≥ «—π∑’Ë„πß∫¥ÿ≈®–·µ°µà“ßÕ¬à“ß “√– ”§—≠®“°¡Ÿ≈§à“‡¡◊ËÕ‰¥â√—∫™”√–À√◊Õ‰¥â
®à“¬™”√– ‘π∑√—æ¬å∑“ß°“√‡ß‘π·≈–Àπ’È ‘π∑“ß°“√‡ß‘π¥—ß°≈à“«

21. ¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√‡ß‘π®”·π°µ“¡ à«πß“π
√“¬≈–‡Õ’¬¥¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√‡ß‘π®”·π°µ“¡ à«πß“π¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ”À√—∫·µà≈–ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2546 ·≈– 2545 ¡’

¥—ßπ’È

≈â“π∫“∑

∏ÿ√°‘®√â“π ∏ÿ√°‘®√â“π§â“ª≈’°
§Õπ«’‡π’¬π ‚µ√å ¢π“¥„À≠à ∏ÿ√°‘®Õ◊Ëπ Ê √«¡

2546
¢“¬ ÿ∑∏‘·≈–√“¬‰¥â®“°°“√„Àâ∫√‘°“√ 40,153.5 16,857.0 1,371.7 58,382.2
µâπ∑ÿπ¢“¬·≈–µâπ∑ÿπ®“°°“√„Àâ∫√‘°“√ (31,807.6) (14,848.0) (  803.7) (47,459.3)
°”‰√¢—Èπµâπ 8,345.9 2,009.0 568.0 10,922.9
√“¬‰¥âÕ◊Ëπ®“°°“√¥”‡π‘πß“π 1,530.7 1,031.7 48.8 2,611.2
§à“„™â®à“¬„π°“√¥”‡π‘πß“π ( 8,334.1) ( 2,819.5) (  408.2) (11,561.8)

°”‰√®“°°“√¥”‡π‘πß“π   1,542.5      221.2      208.6   1,972.3

¥Õ°‡∫’È¬√—∫ 36.9
¥Õ°‡∫’È¬®à“¬ (     16.2)
 à«π·∫àß¢“¥∑ÿπ®“°‡ß‘π≈ß∑ÿπ
µ“¡«‘∏’ à«π‰¥â‡ ’¬ (     17.9)
¿“…’‡ß‘π‰¥â            (    539.0)
°”‰√ ÿ∑∏‘ à«π∑’Ë‡ªìπ¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ à«ππâÕ¬ (     96.7)

°”‰√ ÿ∑∏‘  1,339.4

∑’Ë¥‘π Õ“§“√·≈–Õÿª°√≥å -  ÿ∑∏‘  3,811.0 4,225.6 517.9 8,554.5

 ‘π∑√—æ¬å√«¡ 21,712.2
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≈â“π∫“∑

∏ÿ√°‘®√â“π ∏ÿ√°‘®√â“π§â“ª≈’°
§Õπ«’‡π’¬π ‚µ√å ¢π“¥„À≠à ∏ÿ√°‘®Õ◊Ëπ Ê √«¡

2545
¢“¬ ÿ∑∏‘·≈–√“¬‰¥â®“°°“√„Àâ∫√‘°“√ 30,165.0 12,712.2 887.8 43,765.0
µâπ∑ÿπ¢“¬·≈–µâπ∑ÿπ®“°°“√„Àâ∫√‘°“√ (23,764.3) (11,348.7) (  468.2) (35,581.2)

°”‰√¢—Èπµâπ   6,400.7   1,363.5      419.6   8,183.8
√“¬‰¥âÕ◊Ëπ®“°°“√¥”‡π‘πß“π 1,276.5 780.6 20.5 2,077.6
§à“„™â®à“¬„π°“√¥”‡π‘πß“π ( 6,592.2) ( 2,011.5) (  323.2) (  8,926.9)

°”‰√®“°°“√¥”‡π‘πß“π   1,085.0     132.6      116.9 1,334.5

¥Õ°‡∫’È¬√—∫ 51.0
°”‰√®“°°“√®”Àπà“¬∫√‘…—∑¬àÕ¬ 24.5
¥Õ°‡∫’È¬®à“¬ (     44.5)
¿“…’‡ß‘π‰¥â (   399.5)
°”‰√ ÿ∑∏‘ à«π∑’Ë‡ªìπ¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ à«ππâÕ¬ (      1.8)

°”‰√ ÿ∑∏‘      964.2

∑’Ë¥‘π Õ“§“√·≈–Õÿª°√≥å -  ÿ∑∏‘ 3,214.5 3,798.5 476.8 7,489.8

 ‘π∑√—æ¬å√«¡ 17,304.6

22 ¢“¬ ÿ∑∏‘·≈–µâπ∑ÿπ¢“¬

¢“¬ ÿ∑∏‘
-  √â“π§â“§Õπ«’‡π’¬π ‚µ√å 38,847.2 27,707.5 38,847.2 27,707.5
- √â“π§â“ª≈’°¢π“¥„À≠à 16,856.9 12,712.2 -    -
- §≈—ß ‘π§â“   1,024.4 2,025.4 1,024.4 2,025.4
- Õ◊Ëπ Ê   1,054.3      977.9      281.9      432.1

√«¡ 57,782.8 43,423.0 40,153.5 30,165.0

µâπ∑ÿπ¢“¬
- √â“π§â“§Õπ«’‡π’¬π ‚µ√å 30,566.1 21,385.1 30,566.1 21,385.1
- √â“π§â“ª≈’°¢π“¥„À≠à 14,848.8 11,348.7 -    -
- §≈—ß ‘π§â“ 971.2 1,954.6 971.2 1,954.6
- Õ◊Ëπ Ê      713.7      671.0      270.3      424.6

√«¡ 47,099.8 35,359.4 31,807.6 23,764.3

ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑
2546 2545 2546 2545

≈â“π∫“∑



À¡“¬‡Àµÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π (µàÕ)

«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2546 ·≈– 2545
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23. §à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬·≈–∫√‘À“√

ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑
2546 2545 2546 2545

≈â“π∫“∑

§à“„™â®à“¬æπ—°ß“π 3,659.6 3,048.2 2,602.6 2,237.5
§à“‡™à“ 1,687.5 1,224.5 1,092.7 908.3
§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“·≈–√“¬®à“¬µ—¥∫—≠™’ 1,084.8 1,071.8 883.2 726.4
§à“ “∏“√≥Ÿª‚¿§ 1,097.9 848.9 907.3 715.5
§à“∫√‘À“√√â“π§â“§Õπ«’‡π’¬π ‚µ√å 1,225.0 600.3 1,225.0 600.3
§à“‚¶…≥“·≈– àß‡ √‘¡°“√¢“¬ 610.2 555.6 342.5 377.9
§à“„™â®à“¬„π°“√¥”‡π‘πß“πÕ◊Ëπ   2,196.7 1,577.6   1,626.0 1,220.9

√«¡ 11,561.7 8,926.9   8,679.3 6,786.8

24. °“√®—¥ª√–‡¿∑√“¬°“√„À¡à
√“¬°“√∫—≠™’∫“ß√“¬°“√„πß∫°“√‡ß‘πªï 2545 ¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¥â®—¥ª√–‡¿∑„À¡à‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫°“√· ¥ß√“¬°“√„πß∫

°“√‡ß‘πªï 2546
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‡ß◊ËÕπ‰¢°“√„™â ‘∑∏‘´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠ :

ºŸâ∂◊Õ„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘ “¡“√∂„™â ‘∑∏‘´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠

¢Õß∫√‘…—∑‰¥â¿“¬„µâ‡ß◊ËÕπ‰¢¥—ßπ’È

°)  ”À√—∫°“√„™â ‘∑∏‘§√—Èß∑’Ë 1, 3, 5 ·≈– 7 (∑ÿ°«—π∑’Ë

15 ¡’π“§¡ ¢Õßªï 2548 ∂÷ß ªï 2551)  “¡“√∂„™â

 ‘∑∏‘‰¥â„πÕ—µ√“√âÕ¬≈– 12.5 ¢Õß®”π«π„∫ ”§—≠

· ¥ß ‘∑∏‘∑’Ë∫ÿ§§≈¥—ß°≈à“«‰¥â√—∫°“√®—¥ √√

(¢)  ”À√—∫°“√„™â ‘∑∏‘§√—Èß∑’Ë 2, 4, 6 ·≈– 8 (∑ÿ°«—π∑’Ë

15 °—π¬“¬π ¢Õßªï 2548 ∂÷ßªï 2551)  “¡“√∂„™â

 ‘∑∏‘‰¥â ‰¡à‡°‘π√âÕ¬≈– 25.0 ·≈–‡¡◊ËÕ√«¡°—∫°“√„™â

 ‘∑∏‘‡¡◊ËÕ 6 ‡¥◊Õπ°àÕπÀπâ“®–µâÕß‰¡à‡°‘π√âÕ¬≈– 25.0

¢Õß®”π«π„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘∑’Ë∫ÿ§§≈¥—ß°≈à“«‰¥â√—∫

°“√®—¥ √√

¥—ßπ—Èπ „∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘∑’Ë ‰¡à∂Ÿ°„™â ‘∑∏‘„π«—π

°”Àπ¥„™â ‘∑∏‘§√—Èß∑’Ë 1, 3, 5 ·≈– 7  “¡“√∂ – ¡‡æ◊ËÕ

„™â ‘∑∏‘„π«—π°”Àπ¥„™â ‘∑∏‘§√—Èß∂—¥‰ª‡∑à“π—Èπ (‡™àπ «—π

°”Àπ¥„™â ‘∑∏‘§√—Èß∑’Ë 2, 4, 6 ·≈– 8 µ“¡≈”¥—∫)  ”À√—∫

„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘∑’Ë “¡“√∂„™â ‘∑∏‘‰¥â„π«—π°”Àπ¥„™â

 ‘∑∏‘§√—Èß∑’Ë 2, 4, 6 ·≈– 8 π—Èπ À“°‰¡à¡’°“√„™â ‘∑∏‘

®”π«π„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘¥—ß°≈à“«®–∂Ÿ°¬°‡≈‘°∑—π∑’ ‚¥¬

‰¡à “¡“√∂ – ¡‡æ◊ËÕ„™â ‘∑∏‘„π«—π°”Àπ¥„™â ‘∑∏‘§√—Èß∂—¥‰ª

∫ÿ§§≈Õâ“ßÕ‘ß

π“¬∑–‡∫’¬πÀ≈—°∑√—æ¬å :

∫√‘…—∑ »Ÿπ¬å√—∫Ω“°À≈—°∑√—æ¬å (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥

62 Õ“§“√µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬

™—Èπ 4, 6, 7 ∂ππ√—™¥“¿‘‡…° °√ÿß‡∑æœ 10110

‚∑√»—æ∑å 0-2359-1200

ºŸâ Õ∫∫—≠™’ :

π“ß ÿ¥®‘µ√å ∫ÿ≠ª√–°Õ∫ ºŸâ Õ∫∫—≠™’√—∫Õπÿ≠“µ∑–‡∫’¬π

‡≈¢∑’Ë 2991 ·≈–/À√◊Õπ“¬«‘‡™’¬√ ∏√√¡µ√–°Ÿ≈ ºŸâ Õ∫

∫—≠™’√—∫Õπÿ≠“µ∑–‡∫’¬π‡≈¢∑’Ë 3183 ·≈–/À√◊Õπ“ß “«

∑‘æ¬å ÿ¥“ ™”π“≠«π‘™°ÿ≈ ºŸâ Õ∫∫—≠™’√—∫Õπÿ≠“µ‡≈¢∑’Ë 3377

∫√‘…—∑ ‡§æ’‡ÕÁ¡®’ ¿Ÿ¡‘‰™¬  Õ∫∫—≠™’ ®”°—¥

™—Èπ 22 Õ“§“√‡ÕÁ¡‰æ√å∑“«‡«Õ√å

195 ∂ππ “∏√„µâ ·¢«ß¬“ππ“«“ ‡¢µ “∑√ °√ÿß‡∑æœ 10120

‚∑√»—æ∑å 0-2677-2000

¢âÕ¡Ÿ≈ √ÿª‡°’Ë¬«°—∫„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘

≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2546 ∫√‘…—∑¡’„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘∑’Ë¬—ß„™â ‘∑∏‘‰¥â§ß‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà‡∑à“°—∫ 9,974,200 Àπà«¬ ´÷Ëß¡’

‡ß◊ËÕπ‰¢·≈– “√– ”§—≠¢Õß„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘¥—ßµàÕ‰ªπ’È

ª√–‡¿∑¢Õß„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘ : „∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘ ™π‘¥√–∫ÿ™◊ËÕºŸâ∂◊Õ ‡ πÕ¢“¬·°à°√√¡°“√

·≈–æπ—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬

«—π∑’ËÕÕ°„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘ : 17 æƒ»®‘°“¬π 2546

Õ“¬ÿ¢Õß„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘ : ‰¡à‡°‘π 5 ªï

√“§“∑’Ë‡ πÕ¢“¬µàÕÀπà«¬ : 0 ∫“∑

®”π«π§ß‡À≈◊Õ : 9,974,200 Àπà«¬

√“§“°“√„™â ‘∑∏‘´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠ : 42 ∫“∑µàÕÀÿâπ

 ‘∑∏‘„π°“√´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠ : „∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘ 1 Àπà«¬ ¡’ ‘∑∏‘´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠‰¥â 1 Àÿâπ

«—π°”Àπ¥„™â ‘∑∏‘´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠ : ªï≈– 2 §√—Èß ∑ÿ°«—π∑’Ë 15 ¡’π“§¡·≈– 15 °—π¬“¬π ¢Õß·µà≈–ªï

«—π°”Àπ¥„™â ‘∑∏‘§√—Èß·√° : 15 ¡’π“§¡ 2548

«—π°”Àπ¥„™â ‘∑∏‘§√—Èß ÿ¥∑â“¬ : 15 °—π¬“¬π 2551

π“¬∑–‡∫’¬π„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘ : ∫√‘…—∑ »Ÿπ¬å√—∫Ω“°À≈—°∑√—æ¬å (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥
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¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬

∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–∫√‘…—∑√à«¡„πª√–‡∑»‰∑¬

∫√‘…—∑ ´’.æ’. §â“ª≈’°·≈–°“√µ≈“¥ ®”°—¥ ∫√‘…—∑ ‡§“πå‡µÕ√å‡´Õ√å«‘  ®”°—¥
ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘® º≈‘µ·≈–®”Àπà“¬Õ“À“√·™à·¢Áß·≈–‡∫‡°Õ√’Ë ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘® µ—«·∑π√—∫™”√–§à“ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√
∑’Ëµ—Èß ”π—°ß“π„À≠à ª∑ÿ¡∏“π’ ∑’Ëµ—Èß ”π—°ß“π„À≠à °√ÿß‡∑æœ
À¡“¬‡≈¢‚∑√»—æ∑å 02-599-1016-9 À¡“¬‡≈¢‚∑√»—æ∑å 02-654-6500
À¡“¬‡≈¢‚∑√ “√ 02-976-2259, 02-976-2265 À¡“¬‡≈¢‚∑√ “√ 02-654-6510
∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π 170 ≈â“π∫“∑ ∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π 70 ≈â“π∫“∑
¡Ÿ≈§à“Àÿâπ∑’Ëµ√“‰«â 10 ∫“∑µàÕÀÿâπ ¡Ÿ≈§à“Àÿâπ∑’Ëµ√“‰«â 10 ∫“∑µàÕÀÿâπ
 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ √âÕ¬≈– 97.76  —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ √âÕ¬≈– 99.99

∫√‘…—∑ √’‡∑≈≈‘ß§å (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ ∫√‘…—∑ ‚°´Õø∑å (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥.
ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘® ®”Àπà“¬·≈– à́Õ¡·´¡Õÿª°√≥å§â“ª≈’° ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘® ∫√‘°“√‡°’Ë¬«°—∫√–∫∫ “√ π‡∑»
∑’Ëµ—Èß ”π—°ß“π„À≠à °√ÿß‡∑æœ ∑’Ëµ—Èß ”π—°ß“π„À≠à °√ÿß‡∑æœ
À¡“¬‡≈¢‚∑√»—æ∑å 02-631-1111 À¡“¬‡≈¢‚∑√»—æ∑å 02-677-9977
À¡“¬‡≈¢‚∑√ “√ 02-631-2330 À¡“¬‡≈¢‚∑√ “√ 02-377-9400
∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π 20 ≈â“π∫“∑ ∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π 2 ≈â“π∫“∑
¡Ÿ≈§à“Àÿâπ∑’Ëµ√“‰«â 10 ∫“∑µàÕÀÿâπ ¡Ÿ≈§à“Àÿâπ∑’Ëµ√“‰«â 10 ∫“∑µàÕÀÿâπ
 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ √âÕ¬≈– 99.99  —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ √âÕ¬≈– 99.99

∫√‘…—∑ ‡ÕÁ¡ ‡Õ ‡ÕÁ¡ Œ“√å∑ ®”°—¥ ∫√‘…—∑ ‰¥π“¡‘§ ·¡π‡π®‡¡âπ∑å ®”°—¥
ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘® ∫√‘°“√°“√µ≈“¥ °“√ÕÕ°·∫∫ ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘® ∫√‘°“√‡°’Ë¬«°—∫√–∫∫≈Õ®‘ µ‘° å

·≈–°“√º≈‘µ‚¶…≥“ ∑’Ëµ—Èß ”π—°ß“π„À≠à °√ÿß‡∑æœ
∑’Ëµ—Èß ”π—°ß“π„À≠à °√ÿß‡∑æœ À¡“¬‡≈¢‚∑√»—æ∑å 02-693-0593
À¡“¬‡≈¢‚∑√»—æ∑å 02-677-9000 À¡“¬‡≈¢‚∑√ “√ 02-693-0587
À¡“¬‡≈¢‚∑√ “√ 02-638-2508 ∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π 2 ≈â“π∫“∑
∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π 1 ≈â“π∫“∑ ¡Ÿ≈§à“Àÿâπ∑’Ëµ√“‰«â 10 ∫“∑µàÕÀÿâπ
¡Ÿ≈§à“Àÿâπ∑’Ëµ√“‰«â 10 ∫“∑µàÕÀÿâπ  —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ √âÕ¬≈– 99.99
 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ √âÕ¬≈– 99.99

∫√‘…—∑ ‰∑¬  ¡“√å∑§“√å¥ ®”°—¥
ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘® ∫√‘°“√™”√–§à“ ‘π§â“

·≈–∫√‘°“√ºà“π∫—µ√ ¡“√å∑°“√å¥
∑’Ëµ—Èß ”π—°ß“π„À≠à °√ÿß‡∑æœ
À¡“¬‡≈¢‚∑√»—æ∑å 02-646-2000
À¡“¬‡≈¢‚∑√ “√ 02-646-2001
∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π 395 ≈â“π∫“∑
¡Ÿ≈§à“Àÿâπ∑’Ëµ√“‰«â 10 ∫“∑µàÕÀÿâπ
 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ √âÕ¬≈– 32.26
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∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–∫√‘…—∑√à«¡„πµà“ßª√–‡∑»

Shanghai Lotus Supermarket Chain Store Co., Ltd. Shanghai C.P. Friendship Enterprise Development Co., Ltd
ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘® √â“π§â“ª≈’°¢π“¥„À≠à„πª√–‡∑»®’π ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘® ®”Àπà“¬‡§√◊ËÕß ÿ¢¿—≥±å„πª√–‡∑»®’π
∑’Ëµ—Èß ”π—°ß“π„À≠à  “∏“√≥√—∞ª√–™“™π®’π ∑’Ëµ—Èß ”π—°ß“π„À≠à  “∏“√≥√—∞ª√–™“™π®’π
∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π 84 ≈â“π‡À√’¬≠ À√—∞ ∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π 15 ≈â“π‡À√’¬≠ À√—∞
 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ √âÕ¬≈– 26.95  —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ √âÕ¬≈– 65

Lotus Distribution Investment Limited Yangtze Supermarket Investment Co., Ltd.
ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘® ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®ª√–‡¿∑≈ß∑ÿπ ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘® ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®ª√–‡¿∑≈ß∑ÿπ
∑’Ëµ—Èß ”π—°ß“π„À≠à ª√–‡∑»∫√‘µ‘™ ‡«Õ√å®‘Èπ ‰Õ å·≈π¥å ∑’Ëµ—Èß ”π—°ß“π„À≠à ª√–‡∑»∫√‘µ‘™ ‡«Õ√å®‘Èπ ‰Õ å·≈π¥å
∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π 30.9 ≈â“π‡À√’¬≠ À√—∞ ∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π 100 ‡À√’¬≠ À√—∞
 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ √âÕ¬≈– 100  —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ √âÕ¬≈– 55

Emerald Innovation Management Co., Ltd. Ek Chor Distribution System Co., Ltd.
ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘® ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®ª√–‡¿∑≈ß∑ÿπ ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘® ‰¡à‰¥âª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®
∑’Ëµ—Èß ”π—°ß“π„À≠à ª√–‡∑»∫√‘µ‘™ ‡«Õ√å®‘Èπ ‰Õ å·≈π¥å ∑’Ëµ—Èß ”π—°ß“π„À≠à ŒàÕß°ß
∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π 100 ‡À√’¬≠ À√—∞ ∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π 2 ‡À√’¬≠ŒàÕß°ß
 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ √âÕ¬≈– 55  —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ √âÕ¬≈– 100

Ek Chor Distribution Co., Ltd Shanghai Ek Chor Trading (Shanghai) Co., Ltd.
ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘® ‰¡à‰¥âª√–°Õ∫∏ÿ√°‘® ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘® ‰¡à‰¥âª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®
∑’Ëµ—Èß ”π—°ß“π„À≠à  “∏“√≥√—∞ª√–™“™π®’π ∑’Ëµ—Èß ”π—°ß“π„À≠à  “∏“√≥√—∞ª√–™“™π®’π
∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π 500,000 ‡√π¡‘π∫’ ∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π 6.5 ≈â“π‡À√’¬≠ À√—∞
 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ √âÕ¬≈– 55  —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ √âÕ¬≈– 55

Shanghai Bakerrich Foodstuff Co., Ltd.
ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘® º≈‘µ·≈–®”Àπà“¬Õ“À“√‡∫‡°Õ√’Ë
∑’Ëµ—Èß ”π—°ß“π„À≠à  “∏“√≥√—∞ª√–™“™π®’π
∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π 52,500 ‡À√’¬≠ À√—∞
 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ √âÕ¬≈– 49








