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∫√‘…—∑ ´’.æ’. ‡´‡«àπÕ’‡≈ø‡«àπ ®”°—¥ (¡À“™π) 



32006 Annual Report 
C.P. Seven Eleven Public Company Limited 

¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√‡ß‘π‚¥¬ √ÿª 
SUMMARY OF FINANCIAL INFORMATION 

∫√‘…—∑ ´’.æ’.‡´‡«àπÕ’‡≈ø‡«àπ ®Ì“°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ 
 Ì“À√—∫ß«¥ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2547 ∂÷ß 31 ∏—π«“§¡ 2549  

 

C.P. Seven Eleven Public Company Limited and its Subsidiaries 
For fiscal years ending December 31, 2004 to December 31, 2006 

  
   2004 / 2547 2005 /2548 2006 /2549 
¢âÕ¡Ÿ≈®“°ß∫°“√‡ß‘π√«¡ (≈â“π∫“∑) 
Consolidated Financial Information (Baht million) 

1. ¬Õ¥¢“¬ ÿ∑∏‘·≈–√“¬‰¥â§à“∫√‘°“√ 74,622 94,356 99,770 
 Net sales and Services income  
2. √“¬‰¥â√«¡ 78,366 98,948 104,873 
 Total Revenues 
3. °Ì“‰√ ÿ∑∏‘ 1,696 1,508 1,332 
 Net  Profit 
4. ‡ß‘π ¥ ÿ∑∏‘‰¥â¡“®“°°‘®°√√¡¥Ì“‡π‘πß“π 6,654 5,883 6,092 
 Net Cash  Provided by Operating Activities 
5.  ‘π∑√—æ¬å√«¡ 29,011 40,230 42,970 
 Total Assets 
6. Àπ’È ‘π√«¡ 19,082 29,708 34,934 
 Total Liabilities 
7.  à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√«¡ 9,928 10,522 8,036 
 Total Shareholderûs equity 

¢âÕ¡Ÿ≈Àÿâπ (∫“∑) 
Share Information (Baht) 

1. ¡Ÿ≈§à“µ“¡∫—≠™’µàÕÀÿâπ 22.6 2.4 1.8 
 Book value per share 
2. °Ì“‰√ ÿ∑∏‘µàÕÀÿâπ 3.85 0.34 0.30 
 Earnings per share 

Õ—µ√“ à«π∑“ß°“√‡ß‘π (√âÕ¬≈–) 
Financial Ratios (%) 

1. Õ—µ√“°Ì“‰√¢—Èπµâπ 18.6% 18.3% 20.8% 
 Gross margin (Sales and Services) 
2. Õ—µ√“°Ì“‰√®“°°“√¥Ì“‡π‘πß“π 3.3% 1.4% -0.1% 
 EBIT margin 
3. Õ—µ√“°Ì“‰√ ÿ∑∏‘ 2.2% 1.5% 1.3% 
 Net profit  margin 
4. º≈µÕ∫·∑πµàÕ ‘π∑√—æ¬å√«¡ 6.7% 4.4% 3.2% 
 Return on total assets 
5. º≈µÕ∫·∑πµàÕ à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 18.2% 14.7% 14.4% 
 Return on total shareholderûs equity 
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¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª 

∫√‘…—∑ ’́.æ’. ‡´‡«àπÕ’‡≈ø‡«àπ ®”°—¥ (¡À“™π) (∫√‘…—∑) ‡ªìπ∫√‘…—∑À≈—°„π°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®°“√µ≈“¥·≈–°“√®—¥®”Àπà“¬

¢Õß‡§√◊Õ‡®√‘≠‚¿§¿—≥±å ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®À≈—° §◊Õ ∏ÿ√°‘®§â“ª≈’°ª√–‡¿∑√â“π§â“ –¥«°´◊ÈÕ¿“¬„µâ‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“ 

ç7-Elevené „πª√–‡∑»‰∑¬ ·≈–ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®√â“π§â“ª≈’°¢π“¥„À≠à (´ÿª‡ªÕ√å‡´Áπ‡µÕ√å) ¿“¬„µâ‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“ 

ç‚≈µ— é „π‡¢µ≈ÿà¡·¡àπÈ”·¬ß´’‡°’¬ß  “∏“√≥√—∞ª√–™“™π®’π πÕ°®“°π—Èπ¬—ßª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®µà“ßÊ ∑’Ë‡ªìπ°“√ π—∫ πÿπ

∏ÿ√°‘®À≈—° ‡™àπ ∏ÿ√°‘®‡ªìπµ—«·∑π√—∫™”√–§à“ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√ (∫√‘…—∑ ‡§“πå‡µÕ√å‡´Õ√å«‘  ®”°—¥) ∏ÿ√°‘®º≈‘µ·≈–®”Àπà“¬

Õ“À“√·™à·¢Áß·≈–‡∫‡°Õ√’Ë (∫√‘…—∑ ´’.æ’. §â“ª≈’°·≈–°“√µ≈“¥ ®”°—¥) ∏ÿ√°‘®®”Àπà“¬·≈–´àÕ¡·´¡Õÿª°√≥å§â“ª≈’° 

(∫√‘…—∑ √’‡∑≈≈‘ß§å (‰∑¬·≈π¥å) ®”°—¥) ∏ÿ√°‘®„Àâ∫√‘°“√™”√–§à“ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√ºà“π∫—µ√ ¡“√å∑°“√å¥ (∫√‘…—∑ ‰∑¬

 ¡“√å∑°“√å¥ ®”°—¥) ∏ÿ√°‘®„Àâ∫√‘°“√¥â“π√–∫∫ “√ π‡∑» (∫√‘…—∑ ‚°´Õø∑å (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥) ∏ÿ√°‘®∫√‘°“√¢π àß

·≈–°√–®“¬ ‘π§â“ (∫√‘…—∑ ‰¥π“¡‘§ ·¡π‡π®‡¡âπ∑å ®”°—¥) ∏ÿ√°‘®„Àâ∫√‘°“√¥â“π°“√µ≈“¥ (∫√‘…—∑ ‡ÕÁ¡ ‡Õ ‡ÕÁ¡ Œ“√å∑ ®”°—¥) 

∏ÿ√°‘®‚√ß‡√’¬πÕ“™’«–»÷°…“¥â“π§â“ª≈’° (∫√‘…—∑ »÷°…“¿‘«—≤πå ®”°—¥) ·≈–∏ÿ√°‘®°“√®—¥Ωñ°Õ∫√¡ °“√®—¥°“√ —¡¡π“

∑“ß«‘™“°“√∑“ß∏ÿ√°‘® (∫√‘…—∑ ªí≠≠∏“√“ ®”°—¥) ‡ªìπµâπ ªí®®ÿ∫—π ”π—°ß“πµ—ÈßÕ¬Ÿà‡≈¢∑’Ë 283 Õ“§“√ ’∫ÿ≠‡√◊Õß 1  

∂ππ ’≈¡ ·¢«ß ’≈¡ ‡¢µ∫“ß√—° °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ 10500 ‚∑√»—æ∑å 0-2677-9000 ‚∑√ “√ 0-2238-1767 ‡≈¢∑–‡∫’¬π

∫√‘…—∑ 0107542000011 ‡«Á∫‰´µå §◊Õ www.7eleven.co.th 
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 “√®“°ª√–∏“π°√√¡°“√ 
·≈–ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ 

∫√‘…—∑ ´’.æ’. ‡´‡«àπÕ’‡≈ø‡«àπ ®”°—¥ (¡À“™π) ‰¥â„Àâ∫√‘°“√√â“π –¥«°´◊ÈÕµ≈Õ¥√–¬–‡«≈“°«à“ 17 ªï∑’Ëºà“π¡“ ¥â«¬‡§√◊Õ¢à“¬√â“π

 “¢“∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ°«à“ 3,700 ·Ààß∑—Ë«ª√–‡∑» ∫√‘…—∑œ ¡’§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë®– √√À“ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√Õ—πÀ≈“°À≈“¬ ‡æ◊ËÕµÕ∫

 πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“Õ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß ¥â«¬§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë®–„Àâ≈Ÿ°§â“¢Õß‡√“‰¥â√—∫§«“¡ –¥«° ∫“¬®“° ‘π§â“·≈–∫√‘°“√  

∑’Ë§√∫§√—π ∑à“¡°≈“ß∫√√¬“°“»∑’ËÕ∫Õÿàπ‰ª¥â«¬¡‘µ√¿“æ ¥â«¬ª≥‘∏“πÕ—π·πà«·πà«à“ ç‡√“§◊Õ‡æ◊ËÕπ∑’Ë√Ÿâ„®...„°≈âÊ §ÿ≥é  

 

π—∫µ—Èß·µàªï æ.». 2548 ‡ªìπµâπ¡“ ∫√‘…—∑‰¥â°àÕµ—Èß‚√ß‡√’¬π§â“ª≈’° ™◊ËÕ ‚√ß‡√’¬πªí≠≠“¿‘«—≤πå‡∑§‚π∏ÿ√°‘® ‚¥¬√à«¡¡◊Õ°—∫

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√Õ“™’«»÷°…“ °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ æ—≤π“√–∫∫°“√»÷°…“·∫∫∑«‘¿“§’À√◊Õ°“√‡√’¬π√Ÿâ§«∫§Ÿà‰ª°—∫

°“√Ωñ°Ωπ∑—°…–„π¿“§ªØ‘∫—µ‘  ”À√—∫π—°‡√’¬πÕ“™’«»÷°…“∑—Ë«ª√–‡∑» π—∫‡ªìπ∫√‘…—∑§â“ª≈’°·Ààß·√°∑’Ë¡’ à«π√à«¡ªØ‘√Ÿª°“√

»÷°…“√–∫∫π’È¢÷Èπ„πª√–‡∑»‰∑¬ ·≈–„πªï æ.». 2549 π’È ∫√‘…—∑œ ‰¥âæ—≤π“√–¥—∫°“√»÷°…“®π∂÷ß√–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’ ‡æ◊ËÕæ—≤π“

‡¬“«™π¬ÿ§„À¡à„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ≈÷°¥â“πß“π§â“ª≈’°Õ¬à“ß‡¢â¡¢âπ ·≈–√Õß√—∫°—∫·ºπ°“√¢¬“¬ “¢“¢Õß∫√‘…—∑œ ´÷Ëß¡’Õ—µ√“°“√  

®â“ßß“π¢Õßæπ—°ß“π “¬√â“π‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ’°®”π«π¡“° ç¥â«¬§«“¡µ—Èß„®¢Õß∫√‘…—∑œ ∑’Ë®–æ—≤π“ —ß§¡·≈–ª√–‡∑»™“µ‘„π¥â“π 

°“√»÷°…“Õ¬à“ß‰¡àÀ¬ÿ¥¬—Èßé ∫√‘…—∑œ ®÷ß‰¥â¥”‡π‘π°“√®—¥µ—Èß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¿“¬„µâ™◊ËÕ ç ∂“∫—π‡∑§‚π‚≈¬’ªí≠≠“¿‘«—≤πåé 

‚¥¬‰¥â¢Õ®¥∑–‡∫’¬π®“°°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ®—¥∑”À≈—° Ÿµ√°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡¥â“πÕ“§“√  ∂“π∑’Ë   

 ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«° „Àâ¡’§«“¡æ√âÕ¡‡æ◊ËÕµÕ∫ πÕß°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ √«¡∂÷ß§≥“®“√¬åºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘·≈–

∫ÿ§≈“°√¥â“π°“√‡√’¬π°“√ Õπ  ”À√—∫¥â“π√–∫∫°“√»÷°…“  ∂“∫—π‰¥â√à«¡¡◊Õ°—∫¿“§∏ÿ√°‘® ®—¥∑”À≈—° Ÿµ√°“√»÷°…“√à«¡°—π

‚¥¬‡πâπ°“√‡√’¬π°“√ Õπ¿“§∑ƒ…Æ’ §«∫§Ÿà°—∫°“√Ωñ°¿“§ªØ‘∫—µ‘ ·≈–‡ªìπ°“√»÷°…“µàÕ‡π◊ËÕß®“°√–¥—∫ª√–°“»π’¬∫—µ√«‘™“™’æ

™—Èπ Ÿß (ª« .) ‚¥¬ºŸâ‡√’¬π “¡“√∂ ”‡√Á®°“√»÷°…“„π√–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’‰¥â¿“¬„π 2 ªï ´÷Ëßæ√âÕ¡∑’Ë®–‡ªî¥¿“§‡√’¬π„π«—π∑’Ë   

1 ¡‘∂ÿπ“¬π æ.». 2550 ∑’Ë®–∂÷ßπ’È 

 

„π¥â“π°“√„Àâ∫√‘°“√¢Õß‡§“πå‡µÕ√å‡´Õ√å«‘  ∑’Ë‡ªî¥„Àâ∫√‘°“√™”√–§à“ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√§√∫ 5,000  “¢“„πªï æ.». 2549 π’È µ≈Õ¥

√–¬–‡«≈“∑’Ëºà“π¡“ ‡§“πå‡µÕ√å‡´Õ√å«‘ ‰¥â„Àâ∫√‘°“√√—∫™”√–§à“ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√ºà“π√â“π –¥«°´◊ÈÕ ‡´‡«àπÕ’‡≈ø‡«àπ ®π‰¥â√—∫

§«“¡‰«â«“ß„®®“°ª√–™“™π™“«‰∑¬Õ¬à“ß°«â“ß¢«“ß ¥â«¬§«“¡‚¥¥‡¥àπ¢Õß‡§“πå‡µÕ√å‡´Õ√å«‘  §◊Õ°“√∫√‘°“√∑’Ë –¥«°√«¥‡√Á« 

¡’ª√–‡¿∑°“√™”√– ‘π§â“·≈–∫√‘°“√°«à“ 100 ª√–‡¿∑ ‡ªî¥„Àâ∫√‘°“√ 24 ™—Ë«‚¡ß∑ÿ°«—π ´÷Ëß‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë≈Ÿ°§â“™◊Ëπ™Õ∫ ®”π«π “¢“∑’Ë

°√–®“¬µ“¡™ÿ¡™πµà“ßÊ ∑”„Àâ‡æ‘Ë¡§«“¡ –¥«° ∫“¬„Àâ°—∫≈Ÿ°§â“‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ·≈–„πªïÀπâ“π’È ‡§“πå‡µÕ√å‡´Õ√å«‘ ‰¥â§‘¥§âπ

√–∫∫ÕÕπ‰≈πå ´÷Ëß√–∫∫π’È‡ª√’¬∫‡ ¡◊Õπ‡≈¢“ à«πµ—«¢Õß≈Ÿ°§â“·µà≈–§π∑’Ë„™â∫√‘°“√ ‚¥¬√–∫∫®–‡µ◊ÕπºŸâ„™â‡¡◊ËÕ∂÷ß‡«≈“∑’ËµâÕß

™”√–§à“∫√‘°“√ æ√âÕ¡°—ππ’È¬—ß¡’∫√‘°“√‚Õπ‡ß‘π‡æ’¬ß·§à ¡—§√∫—µ√‡™◊ËÕ¡√—°·≈–∫—µ√ ¡“√å∑‡æ‘√å ∑—Èß 8 „∫ °Á “¡“√∂‚Õπ‡ß‘πßà“¬·¡â

‰¡à¡’∫—µ√‡Õ∑’‡ÕÁ¡ æ√âÕ¡∂÷ß¡◊ÕºŸâ√—∫ –¥«°∑—π„®‚¥¬‰¡àµâÕß‰ª∏π“§“√ ·≈– ”À√—∫ºŸâ¡’®‘µ»√—∑∏“ ·µà‰¡à¡’‡«≈“‡¥‘π∑“ß‰ª∑”∫ÿ≠

µ“¡∑’Ëµà“ßÊ °Á “¡“√∂∫√‘®“§ºà“π‡§“πå‡µÕ√å‡´Õ√å«‘ ‰¥â∂÷ß 15 ¡Ÿ≈π‘∏‘ ·≈–π’Ë§◊ÕÕ’°Àπ÷Ëß∫√‘°“√∑’Ë∂÷ßæ√âÕ¡ ”À√—∫≈Ÿ°§â“∑’Ë‡¢â“¡“„™â

∫√‘°“√¢Õß‡´‡«àπÕ’‡≈ø‡«àπ  
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πÕ°‡Àπ◊Õ®“°°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®·≈â« ∫√‘…—∑œ ¬—ß‰¥âºπ÷°°”≈—ß°—∫æ—π∏¡‘µ√ √à«¡ π—∫ πÿπ¿“æ¬πµ√å·Ààßª√–«—µ‘»“ µ√å™“µ‘‰∑¬∑’Ë

®–∑”„Àâ§π‰∑¬¡’§«“¡ “¡—§§’ °µ—≠êŸ ·≈–√—°„π·ºàπ¥‘π‰∑¬ çµ”π“π ¡‡¥Á®æ√–π‡√»«√¡À“√“™é ÷́Ëß √â“ß¢÷Èπ‡æ◊ËÕ‡∑‘¥∑Ÿπ 

æ√–∫“√¡’„π ¡‡¥Á®æ√–π‡√»«√¡À“√“™ ∑—Èß¥â“π§«“¡°≈â“À“≠ §«“¡Õ¥∑π §«“¡‡ ’¬ ≈– §«“¡°µ—≠êŸµàÕ·ºàπ¥‘π ·≈–æ√–

Õ—®©√‘¬¿“æ„π¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√√∫ ´÷Ëß∑”„Àâª√–‡∑»‰∑¬¥”√ß‡Õ°√“™µ√“∫®π∑ÿ°«—ππ’È ¿“æ¬πµ√å·Ààß·ºàπ¥‘ππ’È®–¡’ à«π√à«¡ √â“ß

®‘µ ”π÷°„Àâ§π‰∑¬∑ÿ°§π‡°‘¥§«“¡√—°™“µ‘ ¡’§«“¡°µ—≠êŸ√Ÿâ§ÿ≥·≈–µÕ∫·∑π§ÿ≥·ºàπ¥‘π æ√âÕ¡°—ππ’È‡æ◊ËÕ„Àâª√–™“™π∑—Ë«‰ª‰¥â

√à«¡‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß„π§«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„® ·≈–‰¥â√à«¡‡°Á∫§«“¡ª√–∑—∫„®‰«â ∑“ß∫√‘…—∑œ ®÷ß®—¥∑” ‘π§â“∑’Ë√–≈÷°À≈“°À≈“¬¡“„Àâ

 – ¡ Õ“∑‘ ∫—µ√ 7-Eleven Value Card ≈“¬µ”π“π ¡‡¥Á®æ√–π‡√»«√¡À“√“™ ‡ ◊ÈÕ¬◊¥ À¡«°  “¬√—¥¢âÕ¡◊Õ ·≈–Õ◊ËπÊ Õ’°

¡“°¡“¬ ‚¥¬√“¬‰¥âÀ≈—ß®“°À—°§à“„™â®à“¬ ®–π”¢÷Èπ∑Ÿ≈‡°≈â“œ ∂«“¬‚¥¬‡ ¥Á®æ√–√“™°ÿ»≈ ¥â«¬∫√‘…—∑œ ¡’§«“¡µ√–Àπ—°Õ¬Ÿà

‡ ¡Õ«à“ ç§«“¡°µ—≠êŸµàÕ·ºàπ¥‘π‰∑¬ §◊Õ À—«„®¢Õß‡√“é 

 

¥â«¬§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ¢Õß ∫√‘…—∑ ´’.æ’. ‡´‡«àπÕ’‡≈ø‡«àπ ®”°—¥ (¡À“™π) ®π∑”„Àâ “¡“√∂∫√√≈ÿµ“¡«—µ∂ÿª√– ß§å∑’Ë°”Àπ¥‰«â   

‡ªìπ‡æ√“–§«“¡‰«â«“ß„®¥â«¬¥’®“°≈Ÿ°§â“∑ÿ°∑à“π ºŸâ√à«¡ª√–°Õ∫°“√ ∫√‘…—∑§Ÿà§â“ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ·≈–æπ—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑œ ∑ÿ°§π   

∑’Ë¡ÿàß¡—Ëπ√à«¡·√ß √à«¡„® √à«¡ √√§å √â“ß§ÿ≥ª√–‚¬™πåÕ—π∑√ß§ÿ≥§à“„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ°—∫∫√‘…—∑œ Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß‡ ¡Õ¡“ ∫√‘…—∑œ   

®÷ß¢Õ¢Õ∫æ√–§ÿ≥∑ÿ°ΩÉ“¬ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘ËßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑ÿ°∑à“π∑’Ë„Àâ°“√ π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ „Àâ¡’§«“¡·¢Áß·°√àß 

‡µ‘∫‚µ°â“«Àπâ“Õ¬à“ß¡—Ëπ§ß ∑—Èßπ’È∫√‘…—∑œ ®–√—°…“§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„Àâ·°àºŸâ∑’Ë¡’‡®µπ“√¡≥å√à«¡°—π∑ÿ°ΩÉ“¬ ‚¥¬®–¥”√ß ∂“π–  

‡§’¬ß¢â“ß‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á®√à«¡°—π∫πæ◊Èπ∞“π§«“¡®√‘ß„®„π°“√„Àâ∫√‘°“√ ·≈–¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¿“¬„µâÀ≈—°∏√√¡“¿‘∫“≈ °“√°”°—∫

¥Ÿ·≈∑’Ë “¡“√∂µ√«® Õ∫‰¥â ¡ÿàßµÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√·≈–§«“¡æ÷ßæÕ„®¢ÕßºŸâ¡’ à«π√à«¡∑“ß∏ÿ√°‘®∑ÿ°°≈ÿà¡ ‡æ◊ËÕ§«“¡‡®√‘≠

°â“«Àπâ“·≈–‡µ‘∫‚µÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊πµàÕ‰ª„πÕπ“§µ 

 ∏π‘π∑å ‡®’¬√«ππ∑å °àÕ»—°¥‘Ï ‰™¬√—»¡’»—°¥‘Ï   

 ª√–∏“π°√√¡°“√ ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√    
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∫√‘…—∑ ´’.æ’. ‡´‡«àπÕ’‡≈ø‡«àπ ®”°—¥ (¡À“™π) 

§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
BOARD OF DIRECTORS 

3 

1. ».¥√. ‚°‡¡π ¿—∑√¿‘√¡¬å  
 >  °√√¡°“√Õ‘ √–·≈–ª√–∏“π°√√¡°“√µ√«® Õ∫ 
 Prof.Dr. Komain Bhatarabhirom  
 >  Independent Director  
  and Chairman of the Audit Committee 

2.  π“¬ª√’¥’ ∫ÿ≠¬—ß  
 >  °√√¡°“√Õ‘ √–·≈–°√√¡°“√µ√«® Õ∫ 
 Mr.Pridi Boonyoung  
 >  Independent Director and Audit Committee 

3. π“¬º¥ÿß ‡µ™–»√‘π∑√å  
 >  °√√¡°“√Õ‘ √–·≈–°√√¡°“√µ√«® Õ∫ 
 Mr. Padoong Techasarintr  
 > Independent Director and Audit Committee 

4. π“¬∏π‘π∑å ‡®’¬√«ππ∑å  
 >  ª√–∏“π°√√¡°“√ 
 Mr. Dhanin Chearavanont  
 >  Chairman 

5. π“¬°àÕ»—°¥‘Ï ‰™¬√—»¡’»—°¥‘Ï  
 > √Õßª√–∏“π°√√¡°“√·≈–ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ 
 Mr. Korsak Chairasmisak  
 > Vice Chairman and Chief Executive Officer 
 

6. π“¬ ÿ¿°‘µ ‡®’¬√«ππ∑å  
 >  °√√¡°“√ 
 Mr. Soopakij Chearavanont  
 >  Director 

7. π“ß “«¬ÿπ ‡™’¬ß  
 >  °√√¡°“√ (≈“ÕÕ°‡¡◊ËÕ 1 ‡¡…“¬π 2549) 
 Ms.Yun Chiang  
 >  Director (Resigned on April 1, 2006) 

8. π“¬®ÕÀåπ ‡™’¬π-´Ÿ ≈‘π  
 >  °√√¡°“√ (‡¢â“√—∫µ”·Àπàß‡¡◊ËÕ 1 ‡¡…“¬π 2549) 
 Mr. John Sian-Zu Lin  
 >  Director (Effective on April 1, 2006) 

9.  π“¬Õ¥‘‡√° »√’ª√–∑—°…å  
 >  °√√¡°“√ 
 Mr. Adirek Sripratak  
 >  Director 

10. π“¬Õ”√ÿß  √√æ ‘∑∏‘Ï«ß»å  
 >  °√√¡°“√ 
 Mr. Umroong Sanphasitvong  
 >  Director 

11. π“¬≥√ß§å ‡®’¬√«ππ∑å  
 >  °√√¡°“√ 
 Mr. Narong Chearavanont  
 > Director 

12. π“¬ª√–‡ √‘∞ ®“√ÿæπ‘™  
 > °√√¡°“√ 
 Mr.Prasert Jarupanich  
 > Director 

13. π“¬æ‘∑¬“ ‡®’¬√«‘ ‘∞°ÿ≈  
 > °√√¡°“√·≈–√Õßª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ 
 Mr.Pittaya Jearavisitkul  
 > Director and Deputy Chief Executive Officer  

14. π“¬ªî¬–«—≤πå ∞‘µ– —∑∏“«√°ÿ≈  
 > °√√¡°“√·≈–°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 
 Mr. Piyawat Titasattavorakul  
 > Director and Managing Director  

 5 

2 

 6 

11 14 13 10 12 

1 

 7  9 

4 

 8 



112006 Annual Report 
C.P. Seven Eleven Public Company Limited 

§≥–ºŸâ∫√‘À“√ 
EXECUTIVE OFFICERS 

1. π“¬°àÕ»—°¥‘Ï ‰™¬√—»¡’»—°¥‘Ï  
 > √Õßª√–∏“π°√√¡°“√·≈–ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ 
 Mr. Korsak Chairasmisak  
 > Vice Chairman and Chief Executive Officer 

2. π“¬æ‘∑¬“ ‡®’¬√«‘ ‘∞°ÿ≈  
 > °√√¡°“√·≈–√Õßª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ 
 Mr.Pittaya Jearavisitkul  
 > Director and Deputy Chief Executive Officer  

3. π“¬ªî¬–«—≤πå ∞‘µ– —∑∏“«√°ÿ≈  
 > °√√¡°“√·≈–°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 
 Mr. Piyawat Titasattavorakul  
 > Director and Managing Director 

4. π“¬™«π π‘Ë¡°‘µµ‘°ÿ≈  
 >  √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 
   “¬ß“π®—¥´◊ÈÕ·≈–°√–®“¬ ‘π§â“ 
 Mr. Chuan Nimkittikul  
 >  Vice President - Purchasing and Distribution  

5. π“¬ ÿ«‘∑¬å °‘Ëß·°â«  
 > √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ “¬ß“π∫√‘À“√∑—Ë«‰ª 
 Mr. Suwit Kingkaew  
 >  Vice President - General Management 
 

6. π“¬∑«’»—°¥‘Ï ·°â«√—µπªí∑¡“  
 > √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ “¬ß“π∫—≠™’·≈–°“√‡ß‘π 
 Mr. Taweesak Kaewrattanapattama  
 >  Vice President - Accounting and Finance 

7. π“¬∏“π‘π∑√å ∫Ÿ√≥¡“π‘µ  
 >  √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 
   “¬ß“πªØ‘∫—µ‘°“√·≈–°“√µ≈“¥ 
 Mr. Tanin Buranamanit  
 >  Vice President - Operation and Marketing 

8. π“¬ ÿ√æ—π∏å ªÿ  ‡¥Á®  
 >  ºŸâ™à«¬ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ 
   “¬ß“π∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ 
 Mr. Suraphan Pussadej  
 >  Assistant Chief Executive Officer -  
  Human Resource 

9.  π“¬‚°…“ æß»å ÿæ—≤πå  
 >  √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 
   “¬ß“π‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» 
 Mr. Kosa Pongsupath  
 >  Vice President - Information Technology 

1 3 

 4 
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 5  6  7  8  9 
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∫√‘…—∑ ´’.æ’. ‡´‡«àπÕ’‡≈ø‡«àπ ®”°—¥ (¡À“™π) 

√“¬≈–‡Õ’¬¥‡°’Ë¬«°—∫ºŸâ∫√‘À“√ 
·≈–ºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡¢Õß∫√‘…—∑ 
 
».¥√. ‚°‡¡π ¿—∑√¿‘√¡¬å 
Õ“¬ÿ  ë 74 ªï    
µ”·Àπàßªí®®ÿ∫—π ë ª√–∏“π°√√¡°“√µ√«® Õ∫·≈–°√√¡°“√Õ‘ √– 
µ”·Àπàß„πÕß§å°√Õ◊Ëπ ë °√√¡°“√ ¿“«‘®—¬·Ààß™“µ‘  “¢“π‘µ‘»“ µ√å 
 ë ª√–∏“π°√√¡°“√æ‘®“√≥“√à“ß°ÆÀ¡“¬ °√–∑√«ß·√ßß“π 
 ë ª√–∏“π°√√¡°“√µ√«® Õ∫¿“§√“™°“√  
  ª√–®”°√–∑√«ß·√ßß“π 
 ë °√√¡°“√æ—≤π“°ÆÀ¡“¬ °√–∑√«ß«—≤π∏√√¡ 
 ë »“ µ√“®“√¬åæ‘‡»… §≥–π‘µ‘»“ µ√å ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ 
°“√»÷°…“ ë ª√‘≠≠“‡Õ° “¢“°ÆÀ¡“¬ ¡À“«‘∑¬“≈—¬ª“√’  ª√–‡∑»Ω√—Ëß‡»  
 ë π‘µ‘»“ µ√å¥ÿ…Æ’∫—≥±‘µ°‘µµ‘¡»—°¥‘Ï ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ 
 ë ‡πµ‘∫—≥±‘µ  ”π—°Õ∫√¡»÷°…“°ÆÀ¡“¬·Ààß‡πµ‘∫—≥±‘µ¬ ¿“  
 ë ª√‘≠≠“µ√’ π‘µ‘»“ µ√å∫—≥±‘µ ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å 
ª√– ∫°“√≥å  
2541-2544 ë µÿ≈“°“√»“≈√—∞∏√√¡πŸ≠ 
2530-2536 ë Õ—¬°“√ Ÿß ÿ¥ 
2535-2539 ë ª√–∏“π§≥–°√√¡¡“∏‘°“√°“√ª°§√Õß «ÿ≤‘ ¿“ 
2535-2540 ë °√√¡°“√√à“ß°ÆÀ¡“¬  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°ƒ…Æ’°“ 
2536-2540 ë °√√¡°“√«‘π‘®©—¬Õÿ∑∏√≥å µ“¡æ.√.∫.À≈—°∑√—æ¬å·≈–  
  µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å æ.». 2535 
2527-2536 ë ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√ °“√‰øøÑ“ à«π¿Ÿ¡‘¿“§ 
2528-2536 ë °√√¡°“√∫√‘…—∑ ∏π“§“√°√ÿß‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) 
2530-2536 ë °√√¡°“√∫√‘…—∑ °“√∫‘π‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) 
§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß§√Õ∫§√—«√–À«à“ß°—π 
 ë - 
ª√–«—µ‘°“√Õ∫√¡‚¥¬ ¡“§¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ 
 ë - 
®”π«π§√—Èß∑’Ë‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑„πªï 2549 
 ë 4 §√—Èß®“°∑—ÈßÀ¡¥ 5 §√—Èß 
 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ∫√‘…—∑ (√âÕ¬≈–) 
 ë ‰¡à¡’ 
 
 
π“¬ª√’¥’ ∫ÿ≠¬—ß 
Õ“¬ÿ  ë 68 ªï  
µ”·Àπàßªí®®ÿ∫—π ë °√√¡°“√Õ‘ √–·≈–°√√¡°“√µ√«® Õ∫ 
°“√»÷°…“ ë ª√‘≠≠“‚∑ “¬ß“π°ÆÀ¡“¬ ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡¬≈  À√—∞Õ‡¡√‘°“ 
 ë ª√‘≠≠“µ√’π‘µ‘»“ µ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å 
 ë ª√‘≠≠“∫—µ√«‘∑¬“≈—¬ªÑÕß°—π√“™Õ“≥“®—°√  
  À≈—° Ÿµ√¿“§√—∞√à«¡‡Õ°™π √ÿàπ∑’Ë 3 (ª√Õ. 3) 
ª√– ∫°“√≥å  
2540-2541 ë Õ∏‘∫¥’°√¡∏π“√—°…å 
2539-2540 ë Õ∏‘∫¥’°√¡»ÿ≈°“°√ 
2536-2539 ë Õ∏‘∫¥’°√¡∫—≠™’°≈“ß 
§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß§√Õ∫§√—«√–À«à“ß°—π 
 ë - 
®”π«π§√—Èß∑’Ë‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑„πªï 2549  
 ë 3 §√—Èß®“°∑—ÈßÀ¡¥ 5 §√—Èß 
ª√–«—µ‘°“√Õ∫√¡‚¥¬ ¡“§¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬  
2548 ë Director Accreditation Program (DAP) 
 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ∫√‘…—∑ (√âÕ¬≈–)  
 ë 0.0051 

 
π“¬º¥ÿß ‡µ™–»√‘π∑√å 
Õ“¬ÿ  ë 65 ªï   
µ”·Àπàß ë °√√¡°“√Õ‘ √–·≈–°√√¡°“√µ√«® Õ∫ 
°“√»÷°…“ ë ª√‘≠≠“µ√’§≥–æ“≥‘™¬»“ µ√å·≈–°“√∫—≠™’  
  ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å 
ª√– ∫°“√≥å    
2538-2541 ë °√√¡°“√ºŸâÕ”π«¬°“√ ∫¡®.∏π“§“√π§√À≈«ß‰∑¬ 
2537-2538 ë °√√¡°“√√ÕßºŸâ®—¥°“√„À≠à ∫¡®.∏π“§“√π§√À≈«ß‰∑¬ 
§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß§√Õ∫§√—«√–À«à“ß°—π 
 ë - 
®”π«π§√—Èß∑’Ë‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑„πªï 2549 
 ë 5 §√—Èß®“°∑—ÈßÀ¡¥ 5 §√—Èß 
ª√–«—µ‘°“√Õ∫√¡‚¥¬ ¡“§¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬  
2545 ë The role of Chairman 
2546 ë Director Accreditation Program (DAP) 
2548 ë Director Certification Program (DCP) 
 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ∫√‘…—∑ (√âÕ¬≈–) 
 ë 0.0051 
  
 
π“¬∏π‘π∑å ‡®’¬√«ππ∑å 
Õ“¬ÿ  ë 67 ªï   
µ”·Àπàß ë ª√–∏“π°√√¡°“√ 
°“√»÷°…“ ë «‘∑¬“≈—¬ªÑÕß°—π√“™Õ“≥“®—°√ 
 ë Commercial School ª√–‡∑»ŒàÕß°ß 
 ë Shantou Secondary School ª√–‡∑»®’π 
ª√– ∫°“√≥å  
2536-ªí®®ÿ∫—π ë ª√–∏“π°√√¡°“√ ∫¡®.∑√Ÿ §Õ√åªÕ‡√™—Ëπ 
2532-ªí®®ÿ∫—π ë ª√–∏“π°√√¡°“√·≈–ª√–∏“π§≥–ºŸâ∫√‘À“√  
  ∫®°.‡§√◊Õ‡®√‘≠‚¿§¿—≥±å 
§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß§√Õ∫§√—«√–À«à“ß°—π 
 ë ‡ªìπ∫‘¥“¢Õßπ“¬ ÿ¿°‘µ ·≈–π“¬≥√ß§å ‡®’¬√«ππ∑å 
®”π«π§√—Èß∑’Ë‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑„πªï 2549 
 ë 3 §√—Èß®“°∑—ÈßÀ¡¥ 5 §√—Èß 
ª√–«—µ‘°“√Õ∫√¡‚¥¬ ¡“§¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬  
2548 ë Director Accreditation Program (DAP) 
 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ∫√‘…—∑ (√âÕ¬≈–) 
 ë 0.0339 
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∫√‘…—∑ ´’.æ’. ‡´‡«àπÕ’‡≈ø‡«àπ ®”°—¥ (¡À“™π) 

π“¬°àÕ»—°¥‘Ï ‰™¬√—»¡’»—°¥‘Ï  
Õ“¬ÿ  ë 54 ªï   
µ”·Àπàß ë √Õßª√–∏“π°√√¡°“√·≈–ª√–∏“π§≥–‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ 
°“√»÷°…“ ë ª√‘≠≠“∫√‘À“√∏ÿ√°‘®¥ÿ…Æ’∫—≥±‘µ°‘µµ‘¡»—°¥‘Ï  
   “¢“«‘™“°“√®—¥°“√ ¡À“«‘∑¬“≈—¬»√’ª∑ÿ¡ 
 ë ª√‘≠≠“µ√’§≥–‡»√…∞»“ µ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å 
ª√– ∫°“√≥å  
2533-ªí®®ÿ∫—π ë √Õßª√–∏“π°√√¡°“√ ‡§√◊Õ‡®√‘≠‚¿§¿—≥±å 
§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß§√Õ∫§√—«√–À«à“ß°—π 
 ë - 
®”π«π§√—Èß∑’Ë‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑„πªï 2549 
 ë 3 §√—Èß®“°∑—ÈßÀ¡¥ 5 §√—Èß 
ª√–«—µ‘°“√Õ∫√¡‚¥¬ ¡“§¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬  
2543 ë Director Certification Program (DCP) 
2549 ë The Role of Chairman 
 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ∫√‘…—∑ (√âÕ¬≈–) 
 ë 0.2118 
 
 
π“¬Õ”√ÿß  √√æ ‘∑∏‘Ï«ß»å 
Õ“¬ÿ  ë 53 ªï    
µ”·Àπàß ë °√√¡°“√ 
°“√»÷°…“ ë ª√‘≠≠“‚∑ §≥–æ“≥‘™¬»“ µ√å·≈–°“√∫—≠™’  
  ª√‘≠≠“µ√’ §≥–æ“≥‘™¬»“ µ√å·≈–°“√∫—≠™’  
  ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å 
ª√– ∫°“√≥å  
ªí®®ÿ∫—π ë √Õßª√–∏“π ”π—°°“√‡ß‘π ∫®°. ‡§√◊Õ‡®√‘≠‚¿§¿—≥±å 
2523 ë √ÕßºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬∫—≠™’°“√‡ß‘π ∫®°.‡§√◊Õ‡®√‘≠‚¿§¿—≥±å 
2547-ªí®®ÿ∫—π ë °√√¡°“√ ∫¡®.Õ¬ÿ∏¬“ Õ≈‘Õ—π´å ´’.æ’. 
2544-ªí®®ÿ∫—π ë °√√¡°“√ ∫¡®.∑√Ÿ §Õ√åªÕ‡√™—Ëπ 
 ë °√√¡°“√ ∫¡®. ´’æ’æ’´’  
2543-ªí®®ÿ∫—π ë °√√¡°“√ ∫®°.Õ≈‘Õ—π´å ´’.æ’. 
2542-2548 ë °√√¡°“√ ∫¡®. «’π‘‰∑¬ 
§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß§√Õ∫§√—«√–À«à“ß°—π 
 ë - 
®”π«π§√—Èß∑’Ë‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑„πªï 2549 
 ë 5 §√—Èß®“°∑—ÈßÀ¡¥ 5 §√—Èß 
ª√–«—µ‘°“√Õ∫√¡‚¥¬ ¡“§¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬  
2544 ë Director Certification Program (DCP) 
2549 ë Board Performance Evaluation 
 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ∫√‘…—∑ (√âÕ¬≈–) 
 ë 0.0043 
 

 
π“¬ ÿ¿°‘µ ‡®’¬√«ππ∑å  
Õ“¬ÿ  ë 42 ªï   
µ”·Àπàß ë °√√¡°“√ 
°“√»÷°…“ ë ª√‘≠≠“µ√’ ∫√‘À“√∏ÿ√°‘® New York University, USA 
ª√– ∫°“√≥å  
2548-ªí®®ÿ∫—π ë √Õßª√–∏“π°√√¡°“√ °≈ÿà¡∏ÿ√°‘®¬“π¬πµå Õÿµ “À°√√¡  
  ·≈–°“√‡ß‘π ∫®°.‡§√◊Õ‡®√‘≠‚¿§¿—≥±å 
 ë √Õßª√–∏“π °≈ÿà¡∏ÿ√°‘®æ—≤π“∑’Ë¥‘π(‰∑¬)  
  ∫®°.‡§√◊Õ‡®√‘≠‚¿§¿—≥±å 
 ë √Õßª√–∏“π °≈ÿà¡∏ÿ√°‘®°“√µ≈“¥·≈–°“√®—¥®”Àπà“¬ (®’π)  
  ∫®°.‡§√◊Õ‡®√‘≠‚¿§¿—≥±å 
2545-ªí®®ÿ∫—π ë °√√¡°“√ ∫®°.∑√Ÿ¡Ÿø 
 ë ª√–∏“π°√√¡°“√√à«¡  
  ∫®°.‡´’Ë¬ß‰Œâ §‘ßŒ‘≈≈å › ´ÿª‡ªÕ√å·∫√π¥å¡Õ≈≈å 
 ë ª√–∏“π°√√¡°“√ °≈ÿà¡∏ÿ√°‘®æ—≤π“∑’Ë¥‘π (®’π)  
  ∫®°.‡§√◊Õ‡®√‘≠‚¿§¿—≥±å 
2543-ªí®®ÿ∫—π ë ª√–∏“π°√√¡°“√ Chia Tai Enterprises International Ltd. 
 ë ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√ ∫®°.‡∑‡≈§Õ¡‚Œ≈¥‘Èß 
2541-ªí®®ÿ∫—π ë ª√–∏“π°√√¡°“√ ∫¡®.∑√Ÿ «‘™—Ëπ å 
2536-ªí®®ÿ∫—π ë °√√¡°“√ ∫¡®.∑√Ÿ §Õ√åªÕ‡√™—Ëπ 
§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß§√Õ∫§√—«√–À«à“ß°—π 
 ë ‡ªìπ∫ÿµ√™“¬π“¬∏π‘π∑å·≈–‡ªìπæ’Ë™“¬π“¬≥√ß§å ‡®’¬√«ππ∑å 
®”π«π§√—Èß∑’Ë‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑„πªï 2549 
 ë 2 §√—Èß®“°∑—ÈßÀ¡¥ 5 §√—Èß 
ª√–«—µ‘°“√Õ∫√¡‚¥¬ ¡“§¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ 
 ë - 
 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ∫√‘…—∑ (√âÕ¬≈–) 
 ë 0.0012 
 
 
π“¬≥√ß§å ‡®’¬√«ππ∑å 
Õ“¬ÿ  ë 41 ªï    
µ”·Àπàß ë °√√¡°“√ 
°“√»÷°…“ ë ª√‘≠≠“µ√’ Finance and International Business  
  New York University, USA 
ª√– ∫°“√≥å  
µÿ≈“§¡ 2549-ªí®®ÿ∫—π ë Executive Vice Chairman,  
  Shanghai Lotus Supermarket Chain Store Co., Ltd. 
2545- ‘ßÀ“§¡ 2549 ë President, Shanghai Lotus Supermarket Chain Store Co., Ltd. 
§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß§√Õ∫§√—«√–À«à“ß°—π 
 ë ‡ªìπ∫ÿµ√™“¬π“¬∏π‘π∑å·≈–‡ªìππâÕß™“¬π“¬ ÿ¿°‘µ ‡®’¬√«ππ∑å 
®”π«π§√—Èß∑’Ë‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑„πªï 2549 
 ë 1 §√—Èß®“°∑—ÈßÀ¡¥ 5 §√—Èß 
ª√–«—µ‘°“√Õ∫√¡‚¥¬ ¡“§¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ 
 ë - 
 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ∫√‘…—∑ (√âÕ¬≈–) 
 ë 0.0019 
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π“¬Õ¥‘‡√° »√’ª√–∑—°…å  
Õ“¬ÿ  ë 61 ªï   
µ”·Àπàß ë °√√¡°“√ 
°“√»÷°…“ ë ª√‘≠≠“¥ÿ…Æ’∫—≥±‘µ°‘µµ‘¡»—°¥‘Ï  “¢“«‘∑¬“»“ µ√å 
  ¡À“«‘∑¬“≈—¬·¡à‚®â 
ª√– ∫°“√≥å  
ªí®®ÿ∫—π ë π“¬°°‘µµ‘¡»—°¥‘Ï  ¡“§¡ºŸâº≈‘µ‰°à‡æ◊ËÕ°“√ àßÕÕ°‰∑¬ 
2546-ªí®®ÿ∫—π ë °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à ·≈–ª√–∏“π§≥–ºŸâ∫√‘À“√   
  ∫¡®.‡®√‘≠‚¿§¿—≥±åÕ“À“√ 
2542-ªí®®ÿ∫—π ë °√√¡°“√∫√‘À“√ ∫¡®.‡®√‘≠‚¿§¿—≥±åÕ“À“√ 
2541-ªí®®ÿ∫—π ë °√√¡°“√ ∫¡®.‡®√‘≠‚¿§¿—≥±åÕ“À“√ 
§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß§√Õ∫§√—«√–À«à“ß°—π 
 ë - 
®”π«π§√—Èß∑’Ë‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑„πªï 2549 
 ë 2 §√—Èß®“°∑—ÈßÀ¡¥ 5 §√—Èß 
ª√–«—µ‘°“√Õ∫√¡‚¥¬ ¡“§¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬  
2544 ë Director Certification Program (DCP) 
2548 ë Director Accreditation Program (DAP)  
 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ∫√‘…—∑ (√âÕ¬≈–) 
 ë ‰¡à¡’ 
 
 
 
 
π“ß “«¬ÿπ ‡™’¬ß  
Õ“¬ÿ  ë 39 ªï   
µ”·Àπàß ë °√√¡°“√ 
°“√»÷°…“ ë ª√‘≠≠“‚∑∫√‘À“√∏ÿ√°‘® 
  The Kellogg Graduate School of Management at the   
  Northwestern University, USA 
ª√– ∫°“√≥å  
2545 ë °√√¡°“√ Tse Sui Luen Investment (China) Ltd &  
  Infinite Assets Corp 
2543 ë °√√¡°“√ China Hongkong Photo Products Holding and   
  Geoby International Holdings Ltd.  
  and its affiliate & subsidiaries 
§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß§√Õ∫§√—«√–À«à“ß°—π 
 ë - 
®”π«π§√—Èß∑’Ë‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑„πªï 2549 
 ë 1 §√—Èß®“°∑—ÈßÀ¡¥ 5 §√—Èß 
ª√–«—µ‘°“√Õ∫√¡‚¥¬ ¡“§¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ 
 ë - 
 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ∫√‘…—∑ (√âÕ¬≈–) 
 ë ‰¡à¡’ 
À¡“¬‡Àµÿ : ≈“ÕÕ°®“°°“√‡ªìπ°√√¡°“√ ¡’º≈µ—Èß·µà«—π∑’Ë 1 ‡¡…“¬π 2549 

 

π“¬®ÕÀåπ ‡™’¬π › ´Ÿ ≈‘π  
Õ“¬ÿ  ë 43 ªï   
µ”·Àπàß ë °√√¡°“√ 
°“√»÷°…“ ë ª√‘≠≠“‚∑°“√‡ß‘π·≈–∏ÿ√°‘®√–À«à“ßª√–‡∑» 
  MIT Sloan School of Management  
 ë ª√‘≠≠“µ√’«‘»«°√√¡‚¬∏“ 
  School of Engineering, Massachusetts Institute of   
  Technology (MIT), Cambridge, Mass. 
ª√– ∫°“√≥å  
2542-ªí®®ÿ∫—π ë AIG Global Investment Corporation (Thailand) Ltd. 
2534-ªí®®ÿ∫—π ë AIG Global Investment Corporation (Asia) Ltd.,  
  Hong Kong Ltd.  
2533-2534 ë AIG Investment Corporation Ltd., New York 
§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß§√Õ∫§√—«√–À«à“ß°—π 
 ë - 
®”π«π§√—Èß∑’Ë‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑„πªï 2549 
 ë 1 §√—Èß®“°∑—ÈßÀ¡¥ 5 §√—Èß 
ª√–«—µ‘°“√Õ∫√¡‚¥¬ ¡“§¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ 
 ë - 
 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ∫√‘…—∑ (√âÕ¬≈–) 
 ë ‰¡à¡’ 
À¡“¬‡Àµÿ : ‡¢â“√—∫µ”·Àπàß·∑ππ“ß “«¬ÿπ ‡™’¬ß ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 1 ‡¡…“¬π 2549 

 

 
π“¬ª√–‡ √‘∞ ®“√ÿæπ‘™  
Õ“¬ÿ  ë 58 ªï   
µ”·Àπàß ë °√√¡°“√ 
°“√»÷°…“ ë Program for Management Development (PMD) 
  Harvard Business School 
 ë ª√‘≠≠“‡Õ° Industrial Engineering and Management 
  Oklahoma State University 
 ë ª√‘≠≠“‚∑ Computer Science 
  ª√‘≠≠“µ√’ Computer Science 
  University of Missouri at Rolla 
ª√– ∫°“√≥å  
2542-ªí®®ÿ∫—π ë °√√¡°“√ ∫¡®. ¬“¡·¡Á§‚§√ 
2531-ªí®®ÿ∫—π ë √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ °≈ÿà¡∏ÿ√°‘®°“√µ≈“¥ 
  ·≈–°“√®—¥®”Àπà“¬ ∫®°.‡§√◊Õ‡®√‘≠‚¿§¿—≥±å 
§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß§√Õ∫§√—«√–À«à“ß°—π 
 ë - 
®”π«π§√—Èß∑’Ë‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑„πªï 2549 
 ë 5 §√—Èß®“°∑—ÈßÀ¡¥ 5 §√—Èß 
ª√–«—µ‘°“√Õ∫√¡‚¥¬ ¡“§¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬  
2547 ë Director Certification Program (DCP) 
 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ∫√‘…—∑ (√âÕ¬≈–) 
 ë 0.0051 
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π“¬æ‘∑¬“ ‡®’¬√«‘ ‘∞°ÿ≈  
Õ“¬ÿ  ë 51 ªï  
µ”·Àπàß ë °√√¡°“√·≈–√Õßª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ 
°“√»÷°…“ ë ª√‘≠≠“‚∑  “¢“∫√‘À“√∏ÿ√°‘® 
  ª√‘≠≠“µ√’  “¢“‡»√…∞»“ µ√å (‡°’¬√µ‘π‘¬¡) 
  ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å  
ª√– ∫°“√≥å  
2536-2541 ë √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ °≈ÿà¡∏ÿ√°‘®°“√µ≈“¥ 
  ·≈–°“√®—¥®”Àπà“¬ ∫®°.‡§√◊Õ‡®√‘≠‚¿§¿—≥±å 
§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß§√Õ∫§√—«√–À«à“ß°—π 
 ë - 
®”π«π§√—Èß∑’Ë‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑„πªï 2549 
 ë 5 §√—Èß®“°∑—ÈßÀ¡¥ 5 §√—Èß 
ª√–«—µ‘°“√Õ∫√¡‚¥¬ ¡“§¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬  
2543 ë Director Certification Program (DCP) 
 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ∫√‘…—∑ (√âÕ¬≈–) 
 ë 0.0016 
 
 
 
 
 
 
 
π“¬ªî¬–«—≤πå ∞‘µ– —∑∏“«√°ÿ≈  
Õ“¬ÿ  ë 53 ªï   
µ”·Àπàß ë °√√¡°“√·≈–°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 
°“√»÷°…“ ë ª√‘≠≠“µ√’  “¢“°“√µ≈“¥ ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“¡§”·Àß  
ª√– ∫°“√≥å  
2539-2541 ë √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ “¬ß“πªØ‘∫—µ‘°“√  
  ∫¡®. ´’.æ’. ‡´‡«àπÕ’‡≈ø‡«àπ  
§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß§√Õ∫§√—«√–À«à“ß°—π 
 ë - 
®”π«π§√—Èß∑’Ë‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑„πªï 2549 
 ë 4 §√—Èß®“°∑—ÈßÀ¡¥ 5 §√—Èß 
ª√–«—µ‘°“√Õ∫√¡‚¥¬ ¡“§¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬  
2544 ë Director Certification Program (DCP) 
 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ∫√‘…—∑ (√âÕ¬≈–) 
 ë 0.0000 
 
 

π“¬ ÿ√æ—π∏å ªÿ  ‡¥Á®  
Õ“¬ÿ  ë 58 ªï  
µ”·Àπàß ë ºŸâ™à«¬ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√  “¬ß“π∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ 
°“√»÷°…“ ë ª√‘≠≠“‚∑√—∞»“ µ√å  
  ¡À“«‘∑¬“≈—¬·Ààß¥’∑√Õ¬  À√—∞Õ‡¡√‘°“ 
 ë π‘µ‘»“ µ√å∫—≥±‘µ (‡°’¬√µ‘π‘¬¡) ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å 
 ë ‡πµ‘∫—≥±‘µ‰∑¬ ‡πµ‘∫—≥±‘µ¬ ¿“ 
ª√– ∫°“√≥å  
2548-ªí®®ÿ∫—π ë √Õßª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ ∫¡®.  .¢Õπ·°àπ 
 ë °√√¡°“√ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ “¬ß“π·√ßß“π —¡æ—π∏å   
   ”π—°ß“π°.æ. 
 ë °√√¡°“√∫ÿ§§≈ ¡À“«‘∑¬“≈—¬«≈—¬≈—°…≥å 
 ë °√√¡°“√∫ÿ§§≈ ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å 
2539-2547 ë ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°°“√∫ÿ§§≈·≈– àß‡ √‘¡§ÿ≥¿“æß“π  
  °≈ÿà¡∏ÿ√°‘®°√–¥“…·≈–∫√√®ÿ¿—≥±å ‡§√◊Õ´‘‡¡πµå‰∑¬  
2517-2539 ë ºŸâ®—¥°“√∫ÿ§§≈ °≈ÿà¡∫√‘…—∑ªŸπ´‘‡¡πµå‰∑¬   
§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß§√Õ∫§√—«√–À«à“ß°—π 
 ë - 
ª√–«—µ‘°“√Õ∫√¡‚¥¬ ¡“§¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ 
 ë - 
 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ∫√‘…—∑ (√âÕ¬≈–) 
 ë ‰¡à¡’ 
 
 
π“¬∑«’»—°¥‘Ï ·°â«√—µπªí∑¡“  
Õ“¬ÿ  ë 50 ªï  
µ”·Àπàß ë √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√  “¬ß“π∫—≠™’·≈–°“√‡ß‘π 
°“√»÷°…“ ë ª√‘≠≠“µ√’  “¢“∫—≠™’ 
  ª√‘≠≠“µ√’  “¢“π‘µ‘»“ µ√å 
  ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å 
ª√– ∫°“√≥å  
2524-2548 ë √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ∫¡®. °√ÿß‡∑æ‚ª√¥‘Í« å 
§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß§√Õ∫§√—«√–À«à“ß°—π 
 ë - 
ª√–«—µ‘°“√Õ∫√¡‚¥¬ ¡“§¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ 
 ë - 
 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ∫√‘…—∑ (√âÕ¬≈–) 
 ë 0.0005 
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π“¬∏“π‘π∑√å ∫Ÿ√≥¡“π‘µ  
Õ“¬ÿ  ë 42 ªï   
µ”·Àπàß ë √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√  “¬ß“πªØ‘∫—µ‘°“√·≈–°“√µ≈“¥ 
°“√»÷°…“ ë ª√‘≠≠“µ√’  “¢“°“√µ≈“¥ ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å 
ª√– ∫°“√≥å  
2542 ë ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√  “¬ß“π°“√µ≈“¥  
  ∫¡®. ´’.æ’. ‡´‡«àπÕ’‡≈ø‡«àπ  
2541 ë ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ∫®°. ´—ππ’Ë å ´ÿª‡ªÕ√å¡“√å‡°Áµ  
§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß§√Õ∫§√—«√–À«à“ß°—π 
 ë - 
ª√–«—µ‘°“√Õ∫√¡‚¥¬ ¡“§¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ 
 ë - 
 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ∫√‘…—∑ (√âÕ¬≈–) 
 ë 0.0015 
 
 
 
π“¬™«π π‘Ë¡°‘µµ‘°ÿ≈  
Õ“¬ÿ  ë 55 ªï  
µ”·Àπàß ë √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√  “¬ß“π®—¥´◊ÈÕ·≈–»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“ 
°“√»÷°…“ ë ª√‘≠≠“‚∑  “¢“∫√‘À“√∏ÿ√°‘® 
  ª√‘≠≠“µ√’  “¢“‡»√…∞»“ µ√å 
  ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å 
ª√– ∫°“√≥å  
2539-2541 ë ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√  “¬ß“π®—¥´◊ÈÕ 
  ·≈–»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“ ∫ÿ§§≈·≈–∏ÿ√°“√ 
  ∫¡®. ´’.æ’. ‡´‡«àπÕ’‡≈ø‡«àπ  
§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß§√Õ∫§√—«√–À«à“ß°—π 
 ë - 
ª√–«—µ‘°“√Õ∫√¡‚¥¬ ¡“§¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬  
2549 ë Finance for non-finance director 
  Director Certification Program (DCP)  
 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ∫√‘…—∑ (√âÕ¬≈–) 
 ë 0.0045 

 
π“¬ ÿ«‘∑¬å °‘Ëß·°â«  
Õ“¬ÿ  ë 56 ªï   
µ”·Àπàß ë √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√  “¬ß“π∫√‘À“√∑—Ë«‰ª 
°“√»÷°…“ ë ª√‘≠≠“‚∑  “¢“∫√‘À“√∏ÿ√°‘® 
  ª√‘≠≠“µ√’  “¢“‡»√…∞»“ µ√å 
  ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡°…µ√»“ µ√å 
ª√– ∫°“√≥å  
2539-2541 ë ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√  “¬ß“π∫√‘À“√∑—Ë«‰ª 
  ∫¡®. ´’.æ’. ‡´‡«àπÕ’‡≈ø‡«àπ  
§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß§√Õ∫§√—«√–À«à“ß°—π 
 ë - 
ª√–«—µ‘°“√Õ∫√¡‚¥¬ ¡“§¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬  
2548 ë Director Certification Program (DCP) 
 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ∫√‘…—∑ (√âÕ¬≈–) 
 ë 0.0097 
 
 
π“¬‚°…“ æß»å ÿæ—≤πå  
Õ“¬ÿ  ë 56 ªï   
µ”·Àπàß ë √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√  “¬ß“π‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» 
°“√»÷°…“ ë ª√‘≠≠“µ√’  “¢“ ∂‘µ‘ ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡°…µ√»“ µ√å 
ª√– ∫°“√≥å  
2543-2544 ë ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√  “¬ß“π‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» 
  ∫¡®. ´’.æ’. ‡´‡«àπÕ’‡≈ø‡«àπ  
§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß§√Õ∫§√—«√–À«à“ß°—π 
 ë - 
ª√–«—µ‘°“√Õ∫√¡‚¥¬ ¡“§¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ 
 ë - 
 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ∫√‘…—∑ (√âÕ¬≈–) 
 ë 0.0000 





‡´‡«àπÕ’‡≈ø‡«àπ  à«πÀπ÷Ëß...¢Õß™’«‘µ§π‰∑¬ 
∑ÿ°§√—Èß∑’Ë§ÿ≥À‘« °√–À“¬ À√◊ÕµâÕß°“√®—∫®à“¬Õ¬à“ß –¥«°∑—π„® ‡√“§◊Õ‡æ◊ËÕπ∫â“π∑’Ë‡ªî¥ª√–µŸµâÕπ√—∫µ≈Õ¥ 24 ™—Ë«‚¡ß 

Õ¬Ÿà „π∑ÿ°Ê ™ÿ¡™π ·≈–æ√âÕ¡„Àâ∫√‘°“√Õ¬à“ßÕ∫Õÿàπ Õ‘Ë¡‡Õ¡ ¥â«¬Õ—∏¬“»—¬‰¡µ√’·∫∫‡ªìπ°—π‡Õß 

7-Eleven... A part of the Thai people’s life 
Every time you feel hungry, thirsty or need to make convenient purchases,  

we are your neighbor whose doors are open 24 hours a day 
In every community and ready to provide warm, generous and amicable services 



24 √“¬ß“πª√–®”ªï 2549 
∫√‘…—∑ ´’.æ’. ‡´‡«àπÕ’‡≈ø‡«àπ ®”°—¥ (¡À“™π) 

¿“æ√«¡°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘® 
∫√‘…—∑ ´’.æ’. ‡´‡«àπÕ’‡≈ø‡«àπ ®”°—¥ (¡À“™π) (‡¥‘¡™◊ËÕ∫√‘…—∑ ´’.æ’. §Õπ«’‡π’¬π ‚µ√å ®”°—¥) °àÕµ—Èß¢÷Èπ‡¡◊ËÕªï 2531 

‚¥¬∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ‡®√‘≠‚¿§¿—≥±å ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ∫√‘…—∑¢Õß§π‰∑¬∑’Ëª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®À≈—°¥â“π§â“ª≈’°ª√–‡¿∑√â“π§â“

 –¥«°´◊ÈÕ„πª√–‡∑»‰∑¬¿“¬„µâ‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“ ç7-Elevené ‚¥¬∫√‘…—∑‰¥â√—∫ ‘∑∏‘Ï°“√„™â‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“  

¥—ß°≈à“«®“° 7-Eleven, Inc.  À√—∞Õ‡¡√‘°“ ·≈–‰¥â‡ªî¥√â“π “¢“·√°∑’Ë´Õ¬æ—≤πåæß…å ‡¡◊ËÕªï 2532 

≥  ‘Èπªï 2549 ∫√‘…—∑¡’√â“π “¢“ 7-Eleven ∑—Ë«ª√–‡∑»√«¡ 3,784  “¢“ ´÷Ëß®—¥‰¥â«à“‡ªìπª√–‡∑»∑’Ë¡’ “¢“   

7-Eleven ¡“°‡ªìπÕ—π¥—∫ 4 ¢Õß‚≈°√Õß®“°ª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ  À√—∞Õ‡¡√‘°“ ·≈– “∏“√≥√—∞‰µâÀ«—π ∑—Èßπ’È·∫àß‡ªìπ√â“π„π

°√ÿß‡∑æœ ·≈–ª√‘¡≥±≈ 1,960  “¢“ (§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 52) ‡ªìπ√â“π„πµà“ß®—ßÀ«—¥ 1,824  “¢“ (§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 48)   

‡¡◊ËÕ·∫àßµ“¡ª√–‡¿∑¢Õß√â“πæ∫«à“ ¡’√â“π “¢“∫√‘…—∑ 2,119  “¢“ (§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 56)  à«π∑’Ë‡À≈◊Õ‡ªìπ√â“π·ø√π‰™ å 

1,449  “¢“ (§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 38) ·≈–√â“π§â“∑’Ë‰¥â√—∫ ‘∑∏‘™à«ßÕ“≥“‡¢µ 216  “¢“ (§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 6) ªí®®ÿ∫—π¡’≈Ÿ°§â“

‡¢â“√â“π 7-Eleven ‡©≈’Ë¬«—π≈– 4.0 ≈â“π§π 

∑—Èßπ’È„πªï 2550 ∑“ß∫√‘…—∑¡’·ºπ∑’Ë®–¢¬“¬ “¢“√â“π 7-Eleven Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕßÕ’°ª√–¡“≥ 400-450  “¢“   

∑—Èß„π√Ÿª·∫∫¢Õß√â“π„π∑”‡≈ª°µ‘ ·≈–√â“π„π ∂“π’∫√‘°“√πÈ”¡—π¢Õß∫√‘…—∑ ªµ∑. ®”°—¥ (¡À“™π) ‡æ◊ËÕ„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡

æ◊Èπ∑’Ë¢Õß≈Ÿ°§â“°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬∑—Èß„π°√ÿß‡∑æœ ·≈–µà“ß®—ßÀ«—¥ ‚¥¬ ≥  ‘Èπªï 2549 ∫√‘…—∑¡’√â“π„π∑”‡≈ª°µ‘ 3,279 

 “¢“ (§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 87) ·≈–√â“π„π ∂“π’∫√‘°“√πÈ”¡—π ªµ∑. 505  “¢“ (§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 13) 

πÕ°®“°π—Èπ ∫√‘…—∑‰¥â¢¬“¬°“√≈ß∑ÿπ‰ª„π∏ÿ√°‘®∑’ Ë™à«¬ π—∫ πÿπ∏ÿ√°‘®√â“π§â“ –¥«°´◊ÈÕ„πª√–‡∑»‰∑¬  

Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‡™àπ „πªï 2537 ‡√‘Ë¡≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑ ‡§“πå‡µÕ√å ‡´Õ√å«‘  ®Ì“°—¥ (CS) ‡æ◊ËÕª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®‡ªìπµ—«·∑π  

√—∫™Ì“√–‡ß‘π§à“ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√ „πªï 2539 ≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑ ´’.æ’. §â“ª≈’°·≈–°“√µ≈“¥ ®Ì“°—¥ (CPRAM)   

‡æ◊ËÕª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®º≈‘µ·≈–®Ì“Àπà“¬Õ“À“√·™à·¢Áß·≈–‡∫‡°Õ√’Ë „πªï 2542 ≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑ √’‡∑≈≈‘ß§å (ª√–‡∑»‰∑¬)   

®Ì“°—¥ (RTL) ‡æ◊ËÕª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®°“√®Ì“Àπà“¬·≈–´àÕ¡·´¡Õÿª°√≥å§â“ª≈’°  

∫√‘…—∑¬—ß‰¥â¡’°“√¢¬“¬°“√≈ß∑ÿπ„π∏ÿ√°‘®‡ √‘¡Õ◊ËπÊ Õ’° ‡™àπ „πªï 2544 ‰¥â®—¥µ—Èß∫√‘…—∑ ‰∑¬ ¡“√å∑§“√å¥ ®”°—¥ 

(TSC) √à«¡°—∫æ—π∏¡‘µ√∑“ß∏ÿ√°‘® ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√‘°“√™”√–§à“ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√ºà“π∫—µ√‡µ‘¡‡ß‘πÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å (Smart Purse) 

·≈–„πªï 2546 ‰¥â®—¥µ—Èß ∫√‘…—∑ ‚°´Õø∑å (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ (GOSOFT) ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√‘°“√ÕÕ°·∫∫·≈–æ—≤π“√–∫∫ß“π

¥â“π “√ π‡∑» ®—¥µ—Èß∫√‘…—∑ ‡ÕÁ¡ ‡Õ ‡ÕÁ¡ Œ“√å∑ ®”°—¥ (MAM) ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√‘°“√ª√÷°…“«“ß·ºπ°‘®°√√¡∑“ß°“√µ≈“¥ 

·≈–∫√‘…—∑ ‰¥π“¡‘§ ·¡π‡π®‡¡âπ∑å ®”°—¥ (DM) ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√‘°“√∫√‘À“√ß“π°‘®°“√¢π àß ‘π§â“·≈–°√–®“¬ ‘π§â“   

„πªï 2547 ∫√‘…—∑‰¥â®—¥µ—Èß∫√‘…—∑ »÷°…“¿‘«—≤πå ®”°—¥ ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√‘°“√¥â“π°“√»÷°…“‚¥¬¥”‡π‘π‚§√ß°“√ ∂“∫—π°“√

≈—°…≥–°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘® 



26 √“¬ß“πª√–®”ªï 2549 
∫√‘…—∑ ´’.æ’. ‡´‡«àπÕ’‡≈ø‡«àπ ®”°—¥ (¡À“™π) 

»÷°…“„π™◊ËÕ«à“ ªí≠≠“¿‘«—≤πå‡∑§‚π∏ÿ√°‘® ´÷Ëß¡’®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬ ‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“¢Õß¿“§√—∞ ‚¥¬‡©æ“–

„π à«π¢Õß°“√‡√’¬π°“√ Õπ√–¥—∫Õ“™’«»÷°…“„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ·≈– “¡“√∂º≈‘µ∫ÿ§≈“°√‰¥âµ√ß°—∫§«“¡

µâÕß°“√·≈–°“√¢¬“¬µ—«¢Õß¿“§Õÿµ “À°√√¡·≈–∏ÿ√°‘®§â“ª≈’° ‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√æ—≤π“ª√–‡∑»„πÕπ“§µ 

ªï 2548 ∫√‘…—∑‰¥â‡ªî¥¥”‡π‘π°“√ ‚√ß‡√’¬πªí≠≠“¿‘«—≤πå‡∑§‚π∏ÿ√°‘® Õ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√ ·≈–‰¥â‡√‘Ë¡‡ªî¥¥”‡π‘π

°“√∫√‘°“√‚Õπ‡ß‘πºà“π∫—µ√ ç‡™◊ËÕ¡√—°é ·≈–°“√™”√–‡ß‘π§à“ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√µà“ßÊ ¥â«¬∫—µ√ Smart Purse ´÷Ëß‡ªìπ  

∫—µ√‡ß‘π ¥¥‘®‘µÕ≈  ”À√—∫ªï 2549 ∫√‘…—∑‰¥â¥”‡π‘π°“√°àÕµ—Èß∫√‘…—∑ ªí≠≠∏“√“ ®”°—¥ ‡æ◊ËÕª√–°Õ∫°‘®°“√°“√®—¥  

Ωñ°Õ∫√¡ ·≈–°“√®—¥ —¡¡π“∑“ß«‘™“°“√ 

πÕ°®“°°“√¢¬“¬°“√≈ß∑ÿπ‰ª¬—ß∏ÿ√°‘®Õ◊ËπÊ ‚¥¬°“√®—¥µ—Èß∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–∫√‘…—∑√à«¡‡æ‘Ë¡‡µ‘¡·≈â« ∫√‘…—∑¬—ß¡’  

°“√¢¬“¬™àÕß∑“ß∏ÿ√°‘®¿“¬„µâ°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß∫√‘…—∑‡ÕßÕ’° ‚¥¬„πªï 2541 ‰¥â¡’°“√‡ªî¥µ—«∏ÿ√°‘® 7 Catalog 

Order ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√¢¬“¬™àÕß∑“ß∏ÿ√°‘® ‡æ‘Ë¡∑“ß‡≈◊Õ°„Àâ°—∫≈Ÿ°§â“„π°“√ —Ëß´◊ÈÕ ‘π§â“¡“°¢÷Èπ ‚¥¬æ—≤π“®“° Mail 

Order ®—¥∑”‡ªìπ·ºàπæ—∫‰ª Ÿà ç«“√ “√·§µµ“≈ÁÕ°é ·≈–„πªï 2544 ‰¥â‡ªî¥µ—«∏ÿ√°‘® Book Smile (‡¥‘¡™◊ËÕ ç7 Today) 

‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√¢¬“¬™àÕß∑“ß∏ÿ√°‘®¥â“π°“√®”Àπà“¬Àπ—ß ◊Õ·≈–«“√ “√ 

 
‚§√ß √â“ß°“√∂◊ÕÀÿâπ¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑ ´’.æ’. ‡´‡«àπÕ’‡≈ø‡«àπ ®”°—¥ (¡À“™π) 
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 

∫√‘…—∑‰¥â®¥∑–‡∫’¬π·ª√ ¿“æ‡ªìπ∫√‘…—∑¡À“™π®”°—¥ ‡≈¢∑–‡∫’¬π 0107542000011 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 12 ¡’π“§¡ 

2542 ‚¥¬ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 ∫√‘…—∑¡’°≈ÿà¡∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ‡®√‘≠‚¿§¿—≥±å∂◊ÕÀÿâπÕ¬Ÿà√âÕ¬≈– 44.8 ¢Õß∑ÿπ  

®¥∑–‡∫’¬π∑’Ë‡√’¬°™”√–·≈â«  

≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 ∫√‘…—∑¡’·ºπ¿“æ‚§√ß √â“ß°“√∂◊ÕÀÿâπ¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑ ¥—ßπ’È  

ªï 2549 ∫√‘…—∑‰¥â¥”‡π‘π°“√ 
°àÕµ—Èß∫√‘…—∑ ªí≠≠∏“√“ ®”°—¥ 
‡æ◊ËÕª√–°Õ∫°‘®°“√°“√®—¥  
Ωñ°Õ∫√¡ ·≈–°“√®—¥ —¡¡π“ 
∑“ß«‘™“°“√ 
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∫√‘…—∑ ´’.æ’. ‡´‡«àπÕ’‡≈ø‡«àπ ®”°—¥ (¡À“™π) 
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30 √“¬ß“πª√–®”ªï 2549 
∫√‘…—∑ ´’.æ’. ‡´‡«àπÕ’‡≈ø‡«àπ ®”°—¥ (¡À“™π) 

‚§√ß √â“ß√“¬‰¥â 
√“¬‰¥â à«π„À≠à¢Õß∫√‘…—∑¡“®“°√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬ ÿ∑∏‘·≈–√“¬‰¥â°“√„Àâ∫√‘°“√ ´÷Ëß “¡“√∂·∫àßµ“¡°≈ÿà¡

∏ÿ√°‘®‰¥â‡ªìπ 3 °≈ÿà¡ ¥—ßµàÕ‰ªπ’È  

 

 °≈ÿà¡∏ÿ√°‘® 2547* 2548* 2549* 
  ≈â“π∫“∑ √âÕ¬≈– ≈â“π∫“∑ √âÕ¬≈– ≈â“π∫“∑ √âÕ¬≈–  

√â“π§â“ –¥«°´◊ÈÕ (CP7-11) 38,184 50 51,080 /1 52 66,055 64 

√â“π§â“ª≈’°¢π“¥„À≠à (SLS) 21,418 28 28,945 29 30,887 30 

∏ÿ√°‘®Õ◊ËπÊ /2 16,891 22 18,328 19 6,458 6 

√«¡√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬ ÿ∑∏‘·≈– 76,493 100 98,353 100 103,400 100 
√“¬‰¥â®“°°“√„Àâ∫√‘°“√ 

* µ—«‡≈¢°àÕπÀ—°√“¬°“√√–À«à“ß°—π 
 /1 √«¡¬Õ¥¢“¬∫—µ√‚∑√»—æ∑å µ—Èß·µà‡¥◊Õπ °—π¬“¬π 2548 
/2 ª√–°Õ∫¥â«¬∏ÿ√°‘®º≈‘µ·≈–®”Àπà“¬Õ“À“√·™à·¢Áß·≈–‡∫‡°Õ√’Ë¢Õß CPRAM ∏ÿ√°‘®‡ªìπµ—«·∑π√—∫™”√–§à“ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√¢Õß CS  

 ·≈–∏ÿ√°‘®®”Àπà“¬·≈–´àÕ¡·´¡Õÿª°√≥å§â“ª≈’°¢Õß RTL ·≈–√“¬‰¥â®“°∫√‘…—∑¬àÕ¬Õ◊ËπÊ 

   

‡ªÑ“À¡“¬°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® 
∫√‘…—∑¡’‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë®–‡ªìπºŸâπ”„π∏ÿ√°‘®√â“π§â“ –¥«°´◊ÈÕ„πª√–‡∑»‰∑¬∑’Ë “¡“√∂µÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õß

≈Ÿ°§â“∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßµ≈Õ¥‡«≈“ ‚¥¬‡πâπ®ÿ¥‡¥àπ¢Õß°“√π”‡ πÕ ç§«“¡ –¥«°é „Àâ°—∫≈Ÿ°§â“ ”À√—∫°“√´◊ÈÕ ‘π§â“

·≈–„™â∫√‘°“√µà“ßÊ ¥â«¬∑”‡≈√â“π 7-Eleven ∑’Ë°√–®“¬§√Õ∫§≈ÿ¡æ◊Èπ∑’Ë°«â“ß¢«“ß·≈– à«π„À≠à®–‡ªî¥„Àâ∫√‘°“√µ≈Õ¥ 

24 ™—Ë«‚¡ß ∑—Èßπ’È ∫√‘…—∑¡’·ºπ∑’Ë®–‡ªî¥√â“π 7-Eleven „πªï 2550-2551 ªï≈–ª√–¡“≥ 400-450  “¢“ ‚¥¬∫√‘…—∑¬—ß„Àâ

§«“¡ ”§—≠„π°“√«“ßµ”·Àπàß√â“π 7-Eleven „Àâ‡ªìπ√â“π§â“ –¥«°´◊ÈÕ∑’Ë„Àâ∫√‘°“√Õ“À“√·≈–‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡§√∫«ß®√   

‚¥¬‡πâπ°“√¢“¬ ‘π§â“∫√‘‚¿§¡“°°«à“ ‘π§â“Õÿª‚¿§ ‡π◊ËÕß®“° ‘π§â“∫√‘‚¿§‚¥¬∑—Ë«‰ª®–¡’Õ—µ√“º≈µÕ∫·∑π∑’Ë Ÿß°«à“

 ‘π§â“ª√–‡¿∑Õÿª‚¿§·≈–‡ªìπ°“√«“ßµ”·Àπàß¢Õß√â“π 7-Eleven „Àâ·µ°µà“ß®“°√â“π§â“ª≈’°ª√–‡¿∑Õ◊Ëπ „π¢≥–

‡¥’¬«°—π∫√‘…—∑®–„™âª√–‚¬™πå®“°‡§√◊Õ¢à“¬√â“π 7-Eleven „π°“√„Àâ∫√‘°“√‡ √‘¡µà“ßÊ ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡§«“¡ –¥«°·°à≈Ÿ°§â“ 

Õ“∑‘‡™àπ °“√‡ªìπµ—«·∑π√—∫™”√–§à“ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√¢Õß ‡§“πå‡µÕ√å‡´Õ√å«‘  °“√ —Ëß´◊ÈÕ ‘π§â“∑“ß 7-Catalog ‡ªìπµâπ 

 ”À√—∫„πª√–‡∑»®’π ∫√‘…—∑¡’‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë®–‡ªìπºŸâπ”„π∏ÿ√°‘®´Ÿ‡ªÕ√å‡´Áπ‡µÕ√å„π‡¢µ 2 ‡¡◊Õß 7 ¡≥±≈ §◊Õ   

‡¡◊Õß‡´’Ë¬ß‰Œâ (Shanghai) ‡¡◊Õß©ß™‘Ëß (Chonqing) ¡≥±≈Õ—πŒÿ¬ (Anhui) ¡≥±≈ÀŸ‡ªÉ¬ (Hubei) ¡≥±≈ÀŸπ“π (Hunan) 

¡≥±≈‡ ©«π (Sichuan) ¡≥±≈‡®’¬ß´’ (Jiangxi) ¡≥±≈‡®’¬ß´Ÿ (Jiangsu) ·≈–¡≥±≈‡®ãÕ‡®’¬ß (Zhejiang) ´÷Ëß‡ªìπ  

‡¢µæ◊Èπ∑’Ë´÷Ëß¡’»—°¬¿“æ„π°“√‡µ‘∫‚µ„πÕπ“§µ ‚¥¬∫√‘…—∑¡’·ºπ∑’Ë®–‡ªî¥Àâ“ß‚≈µ— „πªï 2550 ª√–¡“≥ 2-5  “¢“ ∑—Èßπ’È

¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫¿“«–°“√·¢àß¢—π π‚¬∫“¬°“√§â“√—∞∫“≈®’π  ¿“æ‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡ 

 

 

 

 



°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®¢Õß·µà≈– “¬º≈‘µ¿—≥±å 

32 √“¬ß“πª√–®”ªï 2549 
∫√‘…—∑ ´’.æ’. ‡´‡«àπÕ’‡≈ø‡«àπ ®”°—¥ (¡À“™π) 

∏ÿ√°‘®√â“π –¥«°´◊ÈÕ 
≈—°…≥–º≈‘µ¿—≥±åÀ√◊Õ∫√‘°“√ 

∫√‘…—∑‡ªìπºŸâ¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®§â“ª≈’°ª√–‡¿∑√â“π –¥«°´◊ÈÕ 7-Eleven ‚¥¬‰¥â√—∫ ‘∑∏‘Ï·µà‡æ’¬ßºŸâ‡¥’¬« (Exclusive Right) 

®“° 7-Eleven, Inc.  À√—∞Õ‡¡√‘°“ „Àâª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®¿“¬„µâ‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“ ç7-Elevené „πª√–‡∑»‰∑¬ ¿“¬„µâ

 —≠≠“ Area License Agreement 

∑’Ëºà“π¡“ ∫√‘…—∑‰¥â∫√‘À“√®—¥°“√„π≈—°…≥–√â“π∑’Ë¡’‡§√◊Õ¢à“¬°√–®“¬Õ¬Ÿà„π™ÿ¡™π∑—Ë«ª√–‡∑» „πªï 2549 ∫√‘…—∑

‰¥â¢¬“¬‡§√◊Õ¢à“¬√â“π 7-Eleven ∑—Ë«ª√–‡∑»∑—Èß 76 ®—ßÀ«—¥ ‚¥¬¡’®”π«π√â“π “¢“∑—Èß ‘Èπ 3,784  “¢“ §√Õ∫§≈ÿ¡Õ”‡¿Õ

‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“° 423 Õ”‡¿Õ„πªï 2548 ‡ªìπ 449 Õ”‡¿Õ„πªï 2549 §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 49 ¢Õß®”π«π∑—ÈßÀ¡¥ 920 Õ”‡¿Õ 

 

ª√–‡¿∑¢Õß√â“π 7-Eleven 

√â“π 7-Eleven ·∫àßÕÕ°‡ªìπ 3 ª√–‡¿∑µ“¡≈—°…≥–§«“¡‡ªìπ‡®â“¢Õß ¥—ßπ’È 

 

     ®”π«π “¢“ 
 (Àπà«¬ : √â“π) 2547 2548 2549 ∑’Ë‡ªî¥‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 
     „πªï 2549 
√â“π “¢“∫√‘…—∑ 1,782 1,931 2,119 188 

√â“π·ø√π‰™ å 923 1,191 1,449 258 

√â“π§â“∑’Ë‰¥â√—∫ ‘∑∏‘™à«ß„πÕ“≥“‡¢µ 156 189 216 27 

√«¡ 2,861 3,311 3,784 473 
 

1) √â“π “¢“∫√‘…—∑ (Corporate Stores) ‡ªìπ√â“π∑’Ë∫√‘…—∑‡ªìπ‡®â“¢Õß·≈–∫√‘À“√ß“π‡Õß∑—ÈßÀ¡¥ ∫√‘…—∑

‡ªìπºŸâ≈ß∑ÿπ„πÕÿª°√≥å§â“ª≈’°µà“ßÊ °“√µ°·µàß√â“π ·≈–µâπ∑ÿπ§à“ ‘π§â“ √«¡∑—Èß‡ªìπºŸâ∫√‘À“√√â“π  

2) √â“π§â“·ø√π‰™ å (Franchise Stores) ‡ªìπ°“√‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ π„® √«¡∑—Èßæπ—°ß“π “¡“√∂‡¢â“¡“  

∫√‘À“√√â“π 7-Eleven ¿“¬„µâ√–∫∫Õ—π∑—π ¡—¬ ‚¥¬∫√‘…—∑®–„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß„°≈â™‘¥   

„Àâ§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®„π°“√∫√‘À“√ß“π À≈—°°“√§—¥‡≈◊Õ° ‘π§â“ √–∫∫°“√‡ß‘π ¡’·ºπ àß‡ √‘¡°“√¢“¬·≈–·ºπ°“√

‚¶…≥“∑—Ë«ª√–‡∑»Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ √«¡∑—Èß®—¥ àß‡®â“Àπâ“∑’Ë‰ª™à«¬·π–π”‡∑§π‘§°“√®—¥°“√„À¡àÊ Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ 

‚¥¬∑’ËºŸâ π„®∑”∏ÿ√°‘® “¡“√∂‡≈◊Õ°√â“π “¢“ 7-Eleven ∑’Ë°”≈—ß®–‡ªî¥¥”‡π‘π°“√À√◊Õ‡ªî¥¥”‡π‘π°“√·≈â« ·µà„π°√≥’  

∑’ËºŸâ π„®∑”∏ÿ√°‘®¡’∑”‡≈‡Õß ∑“ß∫√‘…—∑®–¥”‡π‘π°“√«‘‡§√“–Àå∑”‡≈‚¥¬‰¡àµâÕß‡ ’¬§à“„™â®à“¬„¥Ê ∑—Èß ‘Èπ √–¬–‡«≈“

Õπÿ≠“µ„Àâ¥”‡π‘π°“√√â“π·≈–º≈ª√–‚¬™πåµÕ∫·∑π ®–¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫ª√–‡¿∑¢Õß·ø√π‰™ å  



3) ºŸâª√–°Õ∫°“√√—∫ ‘∑∏‘™à«ß„πÕ“≥“‡¢µ (Sub Area License Stores) §◊Õ √â“π∑’Ë∫√‘…—∑∑” —≠≠“

Õπÿ≠“µ„Àâ ‘∑∏‘™à«ß·°àºŸâª√–°Õ∫°“√∑âÕß∂‘Ëπ„π°“√‡ªî¥√â“π 7-Eleven ‡©æ“–„πÕ“≥“‡¢µ∑’Ë°”Àπ¥ ªí®®ÿ∫—π¡’ 4 √“¬ 

‰¥â·°à ¿Ÿ‡°Áµ ¬–≈“ ‡™’¬ß„À¡à ·≈–Õÿ∫≈√“™∏“π’ ‚¥¬ºŸâ√—∫ ‘∑∏‘™à«ß®–√—∫º‘¥™Õ∫°“√‡ªî¥ “¢“·≈–∫√‘À“√√â“π 7-Eleven 

„π¢≥–∑’Ë∫√‘…—∑®–„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ·≈– π—∫ πÿπ¥â“πµà“ßÊ µ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ëµ°≈ß°—π 

 

 à«πº ¡¢Õß ‘π§â“ 

∫√‘…—∑‰¥âæ¬“¬“¡§âπÀ“·≈–§—¥‡≈◊Õ° ‘π§â“·≈–∫√‘°“√∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ ·µ°µà“ß®“°§Ÿà·¢àß ·≈–µÕ∫ πÕß§«“¡

µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“„π·µà≈–°≈ÿ à¡‡ªÑ“À¡“¬ Õ’°∑— Èß∑—πµàÕ·π«‚πâ¡·≈–°“√‡ª≈’ Ë¬π·ª≈ß¢Õßµ≈“¥ ∫√‘°“√À≈—°   

2 ª√–‡¿∑§◊Õ ∫√‘°“√®”Àπà“¬°≈ÿà¡ ‘π§â“ ‚¥¬À¡«¥ ‘π§â“„π√â“π 7-Eleven ·∫àßÕÕ°‡ªìπÕ“À“√·≈–‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡ 47% 

·≈– ‘π§â“Õÿª‚¿§√«¡∫—µ√‚∑√»—æ∑å 53% ·≈–∫√‘°“√Õ◊ËπÊ ∑’ËÕ”π«¬§«“¡ –¥«°„Àâ°—∫≈Ÿ°§â“·≈–‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫™’«‘µ

ª√–®”«—π ‡™àπ ∫√‘°“√√—∫™”√–‡ß‘π ´÷Ëßªí®®ÿ∫—π¡’æ—π∏¡‘µ√∑’Ë√—∫™”√–∂÷ß 284 ∫√‘°“√ ‡∫‘°‡ß‘πºà“πµŸâ ATM ´÷Ëßªí®®ÿ∫—π  

¡’„Àâ∫√‘°“√·≈â«„π 2,281  “¢“ ∫√‘°“√‚Õπ‡ß‘πºà“π∫—µ√‡™◊ËÕ¡√—° °“√®”Àπà“¬°√¡∏√√¡åª√–°—π™’«‘µ ·≈–°“√ —Ëß´◊ÈÕ

 ‘π§â“ºà“π Catalog Order ‡ªìπµâπ ‡æ◊ËÕµÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“¥â“π§«“¡ –¥«° ∑—Èßπ’È‰¥â¡’§«“¡æ¬“¬“¡

Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß„π°“√¢¬“¬°≈ÿà¡æ—π∏¡‘µ√°“√„Àâ∫√‘°“√„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡·≈–§√∫«ß®√¡“°¢÷Èπ 

 

°“√µ≈“¥·≈–¿“«–°“√·¢àß¢—π 

°. ≈—°…≥–≈Ÿ°§â“ 
∫√‘…—∑‰¥â¢¬“¬‡§√◊Õ¢à“¬√â“π§â“°√–®“¬Õ¬Ÿà„π™ÿ¡™πµà“ßÊ ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß≈Ÿ°§â“∑’Ë‡ªìπ™ÿ¡™π´÷ËßÕ¬Ÿà„°≈âÊ √â“π 

§√Õ∫§≈ÿ¡∑ÿ°‡æ»∑ÿ°«—¬ ·≈–‰¥â·∫àß°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“À≈—° ‰¥â·°à ‡¥Á°·≈–«—¬√ÿàπ §π∑”ß“π·≈–ºŸâ„À≠à ´÷Ëß¡’√“¬‰¥âª“π°≈“ß

≈ß¡“ µâÕß°“√§«“¡ –¥«°√«¥‡√Á« ™Õ∫§«“¡∑—π ¡—¬ πÕ°®“°π—Èπ∫√‘…—∑‰¥â¢¬“¬°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“‡ªÑ“À¡“¬„Àâ°«â“ß¢÷Èπ‰ª

¬—ßºŸâ„™â√∂·≈–§π‡¥‘π∑“ß∑’Ë‡¢â“‰ª„™â∫√‘°“√„π ∂“π’∫√‘°“√πÈ”¡—π ªµ∑. ´÷Ëß„π¿“æ√«¡‚¥¬‡©≈’Ë¬®–¡’≈Ÿ°§â“‡¢â“√â“π¡“

´◊ÈÕ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√„π√â“π 7-Eleven ∑—Ë«ª√–‡∑»ª√–¡“≥«—π≈– 4 ≈â“π§π„πªï 2549 ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“° 3.4 ≈â“π§π  

„πªï 2548  

 

¢. ¿“«–°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® 
ºŸâ∫√‘‚¿§¡’§«“¡µâÕß°“√∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ªÕ¬à“ß√«¥‡√Á«·≈–µ≈Õ¥‡«≈“ °“√µ‘¥µ“¡§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“µâÕß

√«¥‡√Á«·≈–∑—π‡«≈“ ∫√‘…—∑‰¥âæ—≤π“√–∫∫ POS (Point of Sales) ·≈– SC (Store Controller) ‡æ◊ËÕ„Àâæπ—°ß“π√â“π‰¥â

‡√’¬π√Ÿâ§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“ √«¡∂÷ß°“√æ—≤π“«‘∏’°“√„Àâæπ—°ß“π√â“π·µà≈– “¢“∑”°“√»÷°…“°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“·≈–§«“¡

µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“¢Õß√â“π¥â«¬µπ‡Õß ∑”„Àâ·µà≈–√â“π —Ëß ‘π§â“·≈–®—¥‡√’¬ß ‘π§â“„Àâµ√ß°—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“

¢Õß√â“πµπ‡Õß ·≈–Õ“»—¬‡∑§‚π‚≈¬’°“√√—∫ àß¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√‡¢â“¡“™à«¬„π°“√ ◊ËÕ “√√–À«à“ß√â“π°—∫ ”π—°ß“π ‡æ◊ËÕ„Àâ

‡°‘¥°“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√‡√’¬π√Ÿâ§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“µ“¡™à«ß‡«≈“ ‰¡à«à“®–‡ªìπ√–À«à“ß«—π «—πª°µ‘ «—πÀ¬ÿ¥ ·≈–

‚Õ°“ µà“ßÊ ∑—Èßƒ¥Ÿ°“≈·≈–‡∑»°“≈ ”§—≠ 

πÕ°®“°π’È ¢âÕ¡Ÿ≈«‘®—¬ºŸâ∫√‘‚¿§·≈–ª√– ∫°“√≥å∑’Ë‡√’¬π√Ÿâ ∑”„Àâ∑√“∫∂÷ßªí®®—¬ ”§—≠µàÕ°“√µ—¥ ‘π„®‡¢â“¡“„™â

∫√‘°“√¢Õß≈Ÿ°§â“·µà≈–°≈ÿà¡ ´÷Ëß∫√‘…—∑‰¥âπ”¡“°”Àπ¥§«“¡∑â“∑“¬·≈–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡æ◊ËÕ§«“¡Õ¬Ÿà√Õ¥ ¿“¬„µâ

 ¿“æ°“√·¢àß¢—π°—∫√â“π§â“ª≈’°∑’Ë¡’À≈“°À≈“¬√Ÿª·∫∫ √«¡∂÷ß°“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏åµÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“

∑’Ë·µ°µà“ß®“°µ≈“¥·≈–µ√ß°—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“·µà≈–°≈ÿà¡ 

 

34 √“¬ß“πª√–®”ªï 2549 
∫√‘…—∑ ´’.æ’. ‡´‡«àπÕ’‡≈ø‡«àπ ®”°—¥ (¡À“™π) 

√â“π§â“·ø√π‰™ å (Franchise 
Stores) ‡ªìπ°“√‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ
 π„®√«¡∑—Èßæπ—°ß“π “¡“√∂
‡¢â“¡“∫√‘À“√√â“π 7-Eleven 
¿“¬„µâ√–∫∫Õ—π∑—π ¡—¬ ‚¥¬
∫√‘…—∑®–„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ„π°“√
¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß„°≈â™‘¥ „Àâ
§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„π°“√∫√‘À“√
ß“π À≈—°°“√§—¥‡≈◊Õ° ‘π§â“ 
√–∫∫°“√‡ß‘π 



§. ·π«∑“ß„π°“√µÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“ 
ë °“√æ—≤π“°“√∫√‘°“√¢Õßæπ—°ß“π  

∫√‘…—∑‰¥âæ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂ (Competency) „π°“√„Àâ∫√‘°“√¢Õßæπ—°ß“π ‡æ◊ËÕ„Àâ≈Ÿ°§â“‰¥â√—∫§«“¡ –¥«° 

·≈–√«¥‡√Á«„π°“√∫√‘°“√ °”Àπ¥„Àâ¡’°“√Ωñ°Õ∫√¡„π√–¥—∫µà“ßÊ µ—Èß·µàÀ≈—° Ÿµ√æπ—°ß“π√â“π®π∂÷ßºŸâ®—¥°“√√â“π 

∫√‘…—∑¡’»Ÿπ¬åΩñ°Õ∫√¡∏“√“ª“√å§ °√ÿß‡∑æœ ·≈–»Ÿπ¬åΩñ°Õ∫√¡¬àÕ¬°√–®“¬µ“¡¿Ÿ¡‘¿“§ Õ’° 8 ·Ààß √Õß√—∫®”π«π  

ºŸâ‡¢â“Õ∫√¡ªï≈– 36,000 §π ¥â«¬«‘∏’°“√∂à“¬∑Õ¥À≈“¬√Ÿª·∫∫ ‰¥â·°à Ωñ°Õ∫√¡„π™—Èπ‡√’¬π Ωñ°Õ∫√¡¢≥–ªØ‘∫—µ‘ß“π 

(On-the-Job Training & Coaching), Self Learning,  ◊ËÕ CBT (Computer Base Training), √∂Ωñ°Õ∫√¡‡§≈◊ËÕπ∑’Ë (Mobile 

Unit) √«¡∑—Èß„Àâ¡’°“√À¡ÿπ‡«’¬π°“√∑”ß“π‡æ◊ËÕæ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√µÕ∫ πÕß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß≈Ÿ°§â“‰¥â

Õ¬à“ß√«¥‡√Á« 

„πªï∑’Ëºà“π¡“ ∫√‘…—∑‰¥â®—¥„Àâ¡’°“√√≥√ß§åß“π∫√‘°“√·∫∫∫√‘°“√®“°„® (Friendly Service) ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡§«“¡  

æ÷ßæÕ„®¥â“π°“√∫√‘°“√¢Õßæπ—°ß“π ·≈–«‘®—¬ ”√«®§«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õß≈Ÿ°§â“§«∫§Ÿà‰ª¥â«¬ ‡æ◊ËÕπ”º≈«‘®—¬∑’Ë‰¥â  

¡“ª√—∫ª√ÿß ·≈–æ—≤π“°“√„Àâ∫√‘°“√‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ 

∫√‘…—∑‰¥âæ—≤π“√–∫∫°“√®—¥°“√¢âÕ√âÕß‡√’¬π (Complaint Handling) „Àâ¡’™àÕß∑“ß„Àâ≈Ÿ°§â“√âÕß‡√’¬π‰¥âßà“¬   

µÕ∫ πÕß·≈–·°â‰¢ªí≠À“¿“¬„π 24 ™—Ë«‚¡ß °√–®“¬Õ”π“®„Àâ°—∫æπ—°ß“π√â“πµ‘¥µàÕ·≈–·°â‰¢ªí≠À“„Àâ≈Ÿ°§â“‰¥â

∑—π∑’ ¡’°“√µ√«® Õ∫§«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õß≈Ÿ°§â“∑’Ë√âÕß‡√’¬π ‡æ◊ËÕ„Àâ¡— Ëπ„®«à“ªí≠À“¢Õß≈Ÿ°§â“‰¥â√—∫°“√·°â‰¢·≈â« 

πÕ°®“°π’È ‰¥â®—¥„Àâ¡’ Weekly Communication ™à«¬„Àâ‡°‘¥°“√·°â‰¢ªí≠À“‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ∑ÿ°Ê  —ª¥“Àå   

·≈–π”¢âÕ√âÕß‡√’¬π¢Õß≈Ÿ°§â“¡“«‘‡§√“–Àå “‡Àµÿ·≈–À“·π«∑“ßªÑÕß°—π‰¡à„Àâ‡°‘¥´È” ∑”„Àâ “¡“√∂·°âªí≠À“·≈–

ªÑÕß°—πªí≠À“∑’Ë¡—°‡°‘¥´È” 

ë °“√æ—≤π“·≈–§—¥ √√ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√  

®“°°“√∑’Ë≈Ÿ°§â“·µà≈–°≈ÿà¡µâÕß°“√ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√∑’Ë·µ°µà“ß°—π π”¡“ Ÿà°“√§—¥ √√·≈–æ—≤π“ ‘π§â“·≈–

∫√‘°“√„Àâµ√ß°—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“·µà≈–°≈ÿà¡ ‡√‘Ë¡µ—Èß·µàÀ“§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“ π”¡“«“ß Concept  ‘π§â“ 

æ—≤π“√ ™“µ‘ ∑”°“√∑¥ Õ∫°—∫√â“π Model Store °àÕπ ‡æ◊ËÕ„Àâ∑√“∫∂÷ß°“√µÕ∫√—∫®“°≈Ÿ°§â“°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ √«¡∂÷ß

°“√®—¥°“√∑’Ë√â“π«à“∑”‰¥â®√‘ß ‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“°“√®—¥°“√°àÕπ¢¬“¬º≈∑ÿ° “¢“ 

∫√‘…—∑‰¥â§—¥ √√ ‘π§â“„À¡àÊ À¡ÿπ‡«’¬π‡¢â“¡“¢“¬°«à“ 3,500 √“¬°“√ §‘¥§âπ ‘π§â“„À¡àÊ ‚¥¬„™â·π«∑“ß FBO 

(First Best Only) ¢“¬°àÕπ„§√ §—¥‡≈◊Õ°§ÿ≥¿“æÕ¬à“ß¥’ ·≈–¡’¢“¬‡©æ“–∑’Ë 7-Eleven ¡’°“√«“ß·ºπæ—≤π“ ‘π§â“√à«¡°—∫  

ºŸâº≈‘µ (Team Merchandising) ·≈–„™â¢âÕ¡Ÿ≈«‘®—¬·≈–À“§«“¡√Ÿâ®“°ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠„π°“√æ—≤π“ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√„À¡àÊ 

‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®«à“‡ªìπ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√∑’Ëµ√ß°—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“ Õ’°∑—Èß¡’§ÿ≥¿“æ·≈–·µ°µà“ß®“°§Ÿà·¢àß  

πÕ°®“°π—Èπ∫√‘…—∑¬—ß‰¥â§—¥ √√ ‘π§â“Õ◊ËπÊ ‡æ‘Ë¡‡¢â“‰ª„π√â“π 7-Eleven ‡æ◊ËÕµÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“

¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ‡™àπ √—∫ —Ëß ‘π§â“µ“¡·§µµ“≈ÁÕ§ (Catalog Order) ®”Àπà“¬Àπ—ß ◊Õ·≈– ◊ËÕ ‘Ëßæ‘¡æå (Book Smile) ®”Àπà“¬

 ‘π§â“∑’Ë§—¥ √√æ‘‡»… (Kudsan) ∑’Ë¡’§«“¡∑—π ¡—¬‡ªìπ∑’ËµâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“  

ë °“√ª√—∫ª√ÿß ¿“æ·«¥≈âÕ¡¢Õß√â“π  

∫√‘…—∑‰¥âª√—∫ª√ÿß ¿“æ√â“π∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ° ‚¥¬¡’‚§√ß°“√ ç√â“π„À¡à ∑—π ¡—¬ æ√âÕ¡„Àâ∫√‘°“√é   

‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡·µ°µà“ß®“°§Ÿà·¢àß ¡’°“√ÕÕ°·∫∫√â“π·≈–Õÿª°√≥å¿“¬„π√â“π„Àâ –¥«°°—∫≈Ÿ°§â“„π°“√À“ ‘π§â“‰¥â

ßà“¬ ·≈–‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√∑”ß“π¢Õßæπ—°ß“π√â“π „Àâ· ß «à“ß·≈–§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ ‡ªìπ√â“π∑’Ë¡’ ÿ¢Õπ“¡—¬∑’Ë¥’ ¡’°“√ªÑÕß°—π

¡‘„Àâª≈àÕ¬πÈ”‡ ’¬ Ÿà™ÿ¡™π ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥ ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’Ë¥’„π™ÿ¡™ππ—ÈπÊ  àßº≈„Àâ√â“π 7-Eleven ‰¡à‡°‘¥ªí≠À“°—∫™ÿ¡™π  

∑’Ë√â“π “¢“‰ªµ—ÈßÕ¬Ÿà ·≈–∫√‘…—∑¡’π‚¬∫“¬„™â∑√—æ¬“°√Õ¬à“ß§ÿâ¡§à“ ®÷ß‰¥âπ”‡∑§‚π‚≈¬’·≈–π«—µ°√√¡¥â“πª√–À¬—¥

æ≈—ßß“π‡¢â“¡“„™â„π√â“π “¢“ ‡æ◊ËÕ≈¥ª√‘¡“≥°“√„™âæ≈—ßß“π·≈–µâπ∑ÿπ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß·µà≈–√â“π “¢“ ·≈–¬—ß

‡ªìπ°“√µÕ∫ πÕßµàÕπ‚¬∫“¬¿“§√—∞ 

36 √“¬ß“πª√–®”ªï 2549 
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ë °“√„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ ‘π§â“  

∫√‘…—∑‰¥âæ—≤π“√–∫∫Àà«ß‚´àÕÿª∑“π‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ ‘π§â“µ—Èß·µàºŸâº≈‘µ °“√¢π àß ·≈–°“√®—¥°“√∑’Ë√â“π 

‡æ◊ËÕ„Àâ≈Ÿ°§â“‰¥â√—∫ ‘π§â“∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ  ¥„À¡à ·≈–‡µ√’¬¡¡ÿàß Ÿà∏ÿ√°‘®Õ“À“√„πÕπ“§µ ‚¥¬¡’°“√§—¥‡≈◊Õ°·≈–µ√«® Õ∫

ºŸâº≈‘µ∑’Ëºà“π¡“µ√∞“π ·≈–„Àâ§«“¡√Ÿâ„π°“√ª√—∫ª√ÿß¡“µ√∞“π§ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâº≈‘µ Õ∫√¡·≈– ◊ËÕ “√„Àâæπ—°ß“π√â“π  

¡’§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫«‘∏’°“√®—¥°“√ ‘π§â“„Àâ‰¥â¡“µ√∞“π§ÿ≥¿“æ‚¥¬‡©æ“–À¡«¥Õ“À“√ ‡™àπ ¡’ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠®“°¿“§√—∞§◊Õ 

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√Õ“À“√·≈–¬“ (Õ¬.) ¡“∫√√¬“¬„Àâ§«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕß §«“¡ª≈Õ¥¿—¬¥â“πÕ“À“√ (Food safety)   

„Àâ·°àæπ—°ß“π∫√‘…—∑·≈–¡’√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¥â«¬°“√ ÿà¡µ√«®Õ“À“√·≈–‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡  àßº≈„Àâæπ—°ß“π√â“π

 “¢“¡’§«“¡µ√–Àπ—°„π°“√∑”ß“π¥â“π Food Safety ¡“°¢÷Èπ 

„πªï∑’Ëºà“π¡“ ∫√‘…—∑‰¥âπ”À≈—°‡°≥±å·≈–¡“µ√∞“π Clean Food Good Taste (¡“µ√∞“π CFGT) ¢Õß°√–∑√«ß

 “∏“√≥ ÿ¢ ·≈–¡“µ√∞“π ç°√ÿß‡∑æœ ‡¡◊ÕßÕ“À“√ª≈Õ¥¿—¬é ¡“°”Àπ¥¡“µ√∞“π°“√µ√«®√â“π “¢“„πªï 2549 

‡æ◊ËÕ„Àâ ‘π§â“·≈–°√–∫«π°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ ‘π§â“ª√–‡¿∑Õ“À“√¡’§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ ·≈–‡ªìπ∑’Ëπà“‡™◊ËÕ∂◊ÕµàÕºŸâ∫√‘‚¿§ 

ë °“√æ—≤π“·≈–‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ √â“ß§ÿ≥§à“„Àâ°—∫≈Ÿ°§â“  

 ‘Ëß∑’Ë‡√’¬π√Ÿâ„π°“√‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√„™âæ◊Èπ∑’Ë¢“¬ ·≈–µÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“ ∫√‘…—∑π”À≈—°°“√

‡√’¬π√Ÿâ°“√®—¥°“√À¡ÿπ‡«’¬π ‘π§â“‡¢â“ÕÕ° §—¥ ‘π§â“∑’Ë≈Ÿ°§â“‰¡àµâÕß°“√ÕÕ° ·≈–¢¬“¬æ◊Èπ∑’Ë„Àâ ‘π§â“¢“¬¥’À√◊Õ ‘π§â“

„À¡à Õ’°∑—Èßæπ—°ß“π√â“ππ”¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¡“„™â„π°“√§—¥‡≈◊Õ° ‘π§â“  —Ëß ‘π§â“ ·≈–‡µ√’¬¡°“√¢“¬√–À«à“ß«—π    

‚¥¬‡©æ“–°≈ÿà¡Õ“À“√æ√âÕ¡∑“π ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“‡ªìπÀ≈—° ‡æ◊ËÕ§—¥‡≈◊Õ°·≈–ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°“√®—¥‡√’¬ß

µ“¡§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“ ‚¥¬„™âÀ≈—°°“√®—¥‡√’¬ß ‘π§â“∑’Ë à«π°≈“ß·π–π” πÕ°®“°π’È ¬—ß‰¥â®—¥„Àâæπ—°ß“π¡’°“√

·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√ √â“ßπ«—µ°√√¡ ·≈–π”§«“¡√Ÿâ‰ª®—¥∑”À≈—° Ÿµ√Ωñ°Õ∫√¡ ®π‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‡∑§π‘§

«‘∏’°“√¢“¬„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“µ“¡ª√– ∫°“√≥å∑’Ë‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ 

®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ ∫√‘…—∑æ¬“¬“¡∑’Ë®–æ—≤π“°√–∫«π°“√®—¥°“√„π¥â“πµà“ßÊ „Àâ§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π ‚¥¬¡’≈Ÿ°§â“‡ªìπ 

»Ÿπ¬å°≈“ß ∑—Èß„π¥â“π§«“¡ –¥«° ∫√‘°“√∑’Ë¥’ √«¥‡√Á« ª√–À¬—¥‡«≈“  ‘π§â“∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ  ¥„À¡àÕ¬Ÿà‡ ¡Õ  ¿“æ¢Õß

√â“π ‚¥¬¡’√–∫∫°“√µ√«®¡“µ√∞“π√â“π§ÿ≥¿“æ (QSS Standard : Quality Store System Standard) ‡æ◊ËÕ¡ÿàß √â“ß·≈–

 àß¡Õ∫§ÿ≥§à“ √«¡∂÷ß§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ·≈–§«“¡ª√–∑—∫„®·°à≈Ÿ°§â“ 

 ‘Ëßµà“ßÊ ∑’Ë∑“ß∫√‘…—∑‰¥âæ—≤π“·≈– àß¡Õ∫§ÿ≥§à“ Ÿà≈Ÿ°§â“‰¥â –∑âÕπÕÕ°¡“„π à«π¢Õß§«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õß≈Ÿ°§â“ 

(Customer Satisfaction Index) ∑’Ë¡’µàÕ∫√‘…—∑„π¥â“πµà“ßÊ ∑’Ëª√—∫‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„π™à«ß 6 ªï∑’Ëºà“π¡“ „π¢≥–‡¥’¬«°—π∫√‘…—∑°Á‰¥â

π”¢âÕ·π–π”®“°≈Ÿ°§â“¡“„™â„π°“√ª√—∫ª√ÿß æ—≤π“ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√ ‡æ◊ËÕµÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“„Àâ¡“°

¢÷Èπ ·≈–‡æ◊ËÕ„™â„π°“√«“ß°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë®–√—°…“≈Ÿ°§â“‰«â ·≈–‡æ◊ËÕ°“√„Àâ‰¥â¡“´÷Ëß≈Ÿ°§â“„À¡à„πÕπ“§µ  

 

ß. ¿“«–°“√µ≈“¥·≈–°“√·¢àß¢—π 
∏ÿ√°‘®§â“ª≈’°„πªï 2549 ™–≈Õµ—«≈ß®“°À≈“°À≈“¬ªí®®—¬∑’Ë‡¢â“¡“°√–∑∫°”≈—ß´◊ÈÕ·≈–§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ¢Õß  

ºŸâ∫√‘‚¿§∑—Èß√“§“πÈ”¡—π  ∂“π°“√≥å∑“ß°“√‡¡◊Õß ¿“«–πÈ”∑à«¡ ‰¢âÀ«—¥π° √«¡∂÷ß§«“¡‰¡à ß∫∑“ß¿“§„µâ∑’Ë¬—ß  

‰¡à§≈’Ë§≈“¬ ‡ªìπº≈„Àâ§“¥«à“∑—Èßªï 2549 ¡Ÿ≈§à“§â“ª≈’°„π√–∫∫¿“…’„π¿“æ√«¡®–¢¬“¬µ—«ª√–¡“≥√âÕ¬≈– 5   

§‘¥‡ªìπ¡Ÿ≈§à“°«à“ 2.3 ≈â“π≈â“π∫“∑ „π¢≥–∑’Ë¿“«–°“√·¢àß¢—π Ÿß ‚¥¬‡©æ“–„π à«π¢Õß§â“ª≈’° ¡—¬„À¡à„π≈—°…≥– 

Chain Store ∑—Èß„π√Ÿª·∫∫¢Õß°“√¢¬“¬ “¢“·≈–°“√π”°≈¬ÿ∑∏å∑“ß°“√µ≈“¥„π√Ÿª·∫∫µà“ßÊ ¡“„™â‡æ◊ËÕ¥÷ß¥Ÿ¥  

ºŸâ∫√‘‚¿§´÷Ëß„πªí®®ÿ∫—π®–¬‘Ëß¡’°“√‰µ√àµ√Õß„π°“√´◊ÈÕ ‘π§â“·≈–§”π÷ß∂÷ß§«“¡§ÿâ¡§à“¡“°¢÷Èπ  
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∫√‘…—∑æ¬“¬“¡∑’Ë®–æ—≤π“
°√–∫«π°“√®—¥°“√„π¥â“πµà“ßÊ 
„Àâ§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π ‚¥¬¡’≈Ÿ°§â“
‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß ∑—Èß„π¥â“π§«“¡
 –¥«° ∫√‘°“√∑’Ë¥’ √«¥‡√Á« 
ª√–À¬—¥‡«≈“  ‘π§â“∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ 
 ¥„À¡àÕ¬Ÿà‡ ¡Õ 
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®“°√“§“πÈ”¡—π∑’Ë‡æ‘Ë¡ Ÿß¢÷Èπ  àßº≈µàÕ√Ÿª·∫∫æƒµ‘°√√¡°“√®—∫®à“¬„™â Õ¬¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§ ‚¥¬ à«πÀπ÷Ëß¡’°“√≈¥

§«“¡∂’Ë„π°“√´◊ÈÕ≈ß·≈–Õ“®®–¡’°“√´◊ÈÕ§√—Èß‡¥’¬«„πª√‘¡“≥∑’Ë¡“°¢÷Èπ √«¡‰ª∂÷ß°“√´◊ÈÕ ‘π§â“®“°√â“π§â“ª≈’°„°≈â∫â“π

À√◊Õ∑’Ë∑”ß“π¡“°¢÷Èπ ‡æ◊ËÕµÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ªª√–°Õ∫°—∫¡“µ√°“√§«∫§ÿ¡º—ß‡¡◊Õß 

∑”„Àâ√â“π§â“ª≈’°¢π“¥„À≠à‡√‘Ë¡¡’°“√ª√—∫√Ÿª·∫∫‰ª Ÿà√â“π§â“ª≈’°¢π“¥‡≈Á°¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ √â“π –¥«°´◊ÈÕ®÷ß‡ªìπµ≈“¥  

∑’Ëπà“ π„®‡¢â“¡“≈ß∑ÿπ∑—Èß®“°ºŸâª√–°Õ∫°“√√“¬‡¥‘¡·≈–ºŸâ§â“ª≈’°„πµ≈“¥Õ◊Ëπ ´÷Ëß¡’∑—Èß√Ÿª·∫∫∑’Ëª√–°Õ∫°“√‡Õß·≈–

¢¬“¬ “¢“¥â«¬√–∫∫·ø√π‰™ å  

 

 

®”π«π “¢“¢Õß√â“π –¥«°´◊ÈÕ ∑—Èß„π™ÿ¡™π·≈– ∂“π’∫√‘°“√πÈ”¡—π 
 ®”π«π “¢“ 2547 2548 2549 
√â“π§â“ –¥«°´◊ÈÕπÕ° ∂“π’∫√‘°“√πÈ”¡—π 4,189 5,344 5,997 
 ë √â“π 7-Eleven  2,564 2,915 3,279 

 ë √â“πÕ◊ËπÊ  1,625 2,429 2,718 

√â“π§â“„π ∂“π’∫√‘°“√πÈ”¡—π∑—ÈßÀ¡¥ 1,507 1,628 1,741 
 ë √â“π 7-Eleven 297 396 505 

 ë √â“πÕ◊ËπÊ  1,210 1,232 1,236 

√«¡®”π«π√â“π –¥«°´◊ÈÕ 5,696 6,972 7,738 

À¡“¬‡Àµÿ:  √â“π –¥«°´◊ÈÕ√“¬„À≠à„π≈—°…≥– Chain Store 

∑’Ë¡“: ®“°°“√√«∫√«¡·≈–ª√–¡“≥°“√¢Õß ∫√‘…—∑ ´’.æ’. ‡´‡«àπÕ’‡≈ø‡«àπ ®”°—¥ (¡À“™π)  

 

∫√‘…—∑‰¥â¡’°“√¢¬“¬‡§√◊Õ¢à“¬√â“π “¢“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂§√Õ∫§≈ÿ¡·≈–‡¢â“∂÷ß§«“¡µâÕß°“√¢Õß  

ºŸâ∫√‘‚¿§‰¥â¡“°¢÷Èπ  àßº≈„Àâ∫√‘…—∑ ¡’ à«π·∫àßµ≈“¥„π√â“π§â“ª≈’°ª√–‡¿∑√â“π –¥«°´◊ÈÕ„π≈—°…≥– Chain Store  

¡“°∑’Ë ÿ¥ ·µà„π¢≥–‡¥’¬«°—π∫√‘…—∑°Á§”π÷ß∂÷ß§«“¡µâÕß°“√·≈–º≈°√–∑∫∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ°—∫ —ß§¡·≈–™ÿ¡™π∑’Ë∑“ß∫√‘…—∑

‡¢â“‰ª‡ªî¥ “¢“‡ªìπ∑’Ëµ—Èßµ“¡π‚¬∫“¬ π—∫ πÿπ™ÿ¡™π·≈– —ß§¡¢Õß∫√‘…—∑ 

∫√‘…—∑¡’°“√·∫àß Market Segment µ“¡À≈—°¿Ÿ¡‘»“ µ√å (Geographic) ÕÕ°‡ªìπæ◊Èπ∑’Ë°√ÿß‡∑æœ ª√‘¡≥±≈ ·≈–

µà“ß®—ßÀ«—¥ πÕ°®“°π—Èπ∫√‘…—∑¬—ß‰¥â¢¬“¬°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“‡ªÑ“À¡“¬„Àâ°«â“ß¢÷Èπ‰ª¬—ßºŸâ„™â√∂·≈–§π‡¥‘π∑“ß∑’Ë‡¢â“‰ª„™â

∫√‘°“√„π ∂“π’∫√‘°“√πÈ”¡—π ªµ∑. Õ’°¥â«¬  

§Ÿà·¢àß∑“ßµ√ß¢Õß∫√‘…—∑ §◊Õ √â“π§â“ª≈’°¢π“¥‡≈Á°∑—Èß∑’Ë‡ªìπ√â“π§â“ª≈’°¥—Èß‡¥‘¡·≈–√â“π§â“ª≈’° ¡—¬„À¡à„π

≈—°…≥– Chain Store „π¢≥–∑’Ë§Ÿà·¢àß∑“ßÕâÕ¡ §◊Õ √â“πÕ“À“√ø“ µåøŸÑ¥ √â“π°“·ø À√◊Õ√â“π§â“∑’Ë‡ªìπ∑“ß‡≈◊Õ°¢Õß

≈Ÿ°§â“ ·¡â«à“¡’°“√¢¬“¬ “¢“Õ¬à“ß¡“°¢Õß√â“π§â“ª≈’°¢π“¥‡≈Á°∑—ÈßºŸâª√–°Õ∫°“√∑’Ë¡’Õ¬Ÿà‡¥‘¡·≈–ºŸâª√–°Õ∫°“√√“¬

„À¡à ·µà°Áæ∫«à“¬—ß§ß¡’‚Õ°“ „π°“√¢¬“¬ “¢“‡æ◊ËÕ‡¢â“∂÷ß™ÿ¡™π‰¥âÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß‡æ◊ËÕµÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√·≈–

æƒµ‘°√√¡¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§∑’ËµâÕß°“√§«“¡ –¥«°·≈–√«¥‡√Á«¡“°¢÷Èπ Õ’°∑—Èßπ‚¬∫“¬¢Õß¿“§√—∞°Á¡’°“√ π—∫ πÿπ„Àâ‡°‘¥

°“√≈ß∑ÿπ¥â“π “∏“√≥Ÿª‚¿§·≈–°“√°√–®“¬§«“¡‡®√‘≠‰ª Ÿà™ÿ¡™π  ‘Ëßµà“ßÊ ‡À≈à“π’È‡ªìπªí®®—¬ π—∫ πÿπ„Àâ‡°‘¥°“√

¢¬“¬µ—«¢Õß√â“π§â“ª≈’°¢π“¥‡≈Á°‡¢â“‰ª Ÿà™ÿ¡™π 

πÕ°®“°π—Èπ ∫√‘…—∑¡’·π«∑“ß∑’Ë ”§—≠„π°“√‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π„π√–¬–¬“« ‚¥¬‡πâπ°“√µàÕ¬Õ¥ 

®“°°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ∑’ Ë‰¥â‡§¬«“ß√“°∞“π¡“µ≈Õ¥ ¥â«¬°“√ √â“ß∫√√¬“°“»¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâµ≈Õ¥‡«≈“ ‡√’¬π√Ÿâ  

Õ¬à“ß‰¡à¡’¢’¥®”°—¥ ∑”Õ¬à“ß¡ÿàß¡—Ëπ  àß‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥°“√ √â“ßπ«—µ°√√¡‡æ◊ËÕ°“√‡µ‘∫‚µÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π¢ÕßÕß§å°√∑à“¡°≈“ß

¿“«–°“√·¢àß¢—π∑’Ë‡æ‘Ë¡ Ÿß¢÷Èπ  

§Ÿà·¢àß∑“ßµ√ß¢Õß∫√‘…—∑ §◊Õ 
√â“π§â“ª≈’°¢π“¥‡≈Á°∑—Èß∑’Ë‡ªìπ
√â“π§â“ª≈’°¥—Èß‡¥‘¡·≈–√â“π§â“ª≈’°
 ¡—¬„À¡à „π≈—°…≥– Chain 
Store „π¢≥–∑’Ë§Ÿà·¢àß∑“ßÕâÕ¡§◊Õ 
√â“πÕ“À“√ø“ µåøŸÑ¥ √â“π°“·ø 
À√◊Õ√â“π§â“∑’Ë‡ªìπ∑“ß‡≈◊Õ°¢Õß
≈Ÿ°§â“ 



ªí®®ÿ∫—π∫√‘…—∑¡’»Ÿπ¬å°√–®“¬
 ‘π§â“°√–®“¬Õ¬Ÿà∑—Èß„π°√ÿß‡∑æœ 
·≈–µà“ß®—ßÀ«—¥ ´÷Ëß¡’∑—Èß»Ÿπ¬å
°√–®“¬ ‘π§â“ ”À√—∫„π ‘π§â“
ª°µ‘·≈– ‘π§â“∑’ËµâÕß§«∫§ÿ¡
Õÿ≥À¿Ÿ¡‘ ¡’°“√√—°…“§ÿ≥¿“æ
Õ¬à“ß‡¢â¡ß«¥„π∑ÿ°¢—ÈπµÕπ  
·≈–°“√®—¥ àß∑’Ëµ√ß‡«≈“ 

42 √“¬ß“πª√–®”ªï 2549 
∫√‘…—∑ ´’.æ’. ‡´‡«àπÕ’‡≈ø‡«àπ ®”°—¥ (¡À“™π) 

ë °“√ àß¡Õ∫º≈‘µ¿—≥±åÀ√◊Õ∫√‘°“√ 

∫√‘…—∑‰¥â¡’§«“¡æ¬“¬“¡Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß„π°“√æ—≤π“Àà«ß‚´à§ÿ≥§à“‡æ◊ËÕ àß¡Õ∫ ‘Ëß∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥„Àâ·°à≈Ÿ°§â“ ‚¥¬„π

 à«π¢Õß°“√°√–®“¬ ‘π§â“´÷Ëß‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß∑’Ë ”§—≠¢ÕßÀà«ß‚´à§ÿ≥§à“π—Èπ ∑“ß∫√‘…—∑°Á‰¥â¡’°“√æ—≤π“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß∑—Èß

¥â“π°“√‡æ‘Ë¡»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“„Àâ¡’®”π«π∑’Ë‡æ’¬ßæÕ·≈–¡’∑’Ëµ—Èß∑’Ë‡À¡“– ¡  “¡“√∂√Õß√—∫°—∫°“√¢¬“¬ “¢“·≈–

 “¡“√∂°√–®“¬ ‘π§â“‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈ πÕ°®“°π’È ¬—ß‰¥â¡’°“√π”‡§√◊ËÕß¡◊Õ„À¡àÊ ‡™àπ √–∫∫ 

Digital Picking ¡“„™â‡æ◊ËÕ™à«¬„Àâ°“√®—¥ ‘π§â“¡’§«“¡·¡àπ¬”·≈–√«¥‡√Á«¬‘Ëß¢÷Èπ  

‚¥¬ªí®®ÿ∫—π∫√‘…—∑¡’»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“°√–®“¬Õ¬Ÿà∑—Èß„π°√ÿß‡∑æœ ·≈–µà“ß®—ßÀ«—¥ ´÷Ëß¡’∑—Èß»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“

 ”À√—∫„π ‘π§â“ª°µ‘·≈– ‘π§â“∑’ËµâÕß§«∫§ÿ¡Õÿ≥À¿Ÿ¡‘ ‚¥¬¡’°“√√—°…“§ÿ≥¿“æÕ¬à“ß‡¢â¡ß«¥„π∑ÿ°¢—ÈπµÕπ ·≈–  

°“√®—¥ àß∑’Ëµ√ß‡«≈“ ‡æ‘Ë¡§«“¡∂’Ë„π°“√®—¥ àß„Àâ¡“°¢÷Èπ ‡æ◊ËÕæ—≤π“ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√®—¥ àß ‘π§â“„Àâ∂÷ß√â“π “¢“Õ¬à“ß

§√∫∂â«π ∂Ÿ°µâÕß ∑—π‡«≈“ ·≈– “¡“√∂√—°…“§ÿ≥¿“æ ‘π§â“®π∂÷ß¡◊Õ≈Ÿ°§â“ Õ’°∑—Èß‰¥â®—¥„Àâ¡’‚§√ß°“√√—∫√Õß¡“µ√∞“π 

Good Manufacturing Practice (GMP) ∑’Ë»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“ ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡§«“¡¡—Ëπ„®¥â“π§ÿ≥¿“æ·≈–§«“¡ª≈Õ¥¿—¬  

„π à«π¢Õß ‘π§â“∑’Ë®– àß‰ª∂÷ßºŸâ∫√‘‚¿§ 

πÕ°®“°π’È„πªï 2549 ∑“ß∫√‘…—∑‰¥â‡ªî¥»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“§«∫§ÿ¡Õÿ≥À¿Ÿ¡‘‡æ◊ËÕ®—¥ àß™ÁÕ°‚°·≈µ„π°√ÿß‡∑æœ 

‚¥¬¡’√∂¢π àßæ√âÕ¡Õÿª°√≥å§«∫§ÿ¡Õÿ≥À¿Ÿ¡‘∑’Ë∑—π ¡—¬  “¡“√∂√—°…“§ÿ≥¿“æ¢Õß ‘π§â“∑’Ë àß‰ª¬—ß√â“π‰¥âÕ¬à“ß¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–‡ªî¥»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“„πµà“ß®—ßÀ«—¥‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ’° 2 ·Ààß ‡æ◊ËÕ¢¬“¬°“√®—¥ àß„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡æ◊Èπ∑’Ë°“√

„Àâ∫√‘°“√‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–√«¥‡√Á«¡“°¢÷Èπ∑—Èß„πªí®®ÿ∫—π·≈–Õπ“§µ ‰¥â·°à »Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“§«∫§ÿ¡

Õÿ≥À¿Ÿ¡‘ 2 ·Ààß §◊Õ CDC ‡™’¬ß„À¡à ·≈– CDC  ÿ√“…Æ√å∏“π’  

 

∏ÿ√°‘®√â“π§â“ª≈’°¢π“¥„À≠à ç´ÿª‡ªÕ√å‡´Áπ‡µÕ√åé  
≈—°…≥–º≈‘µ¿—≥±åÀ√◊Õ∫√‘°“√ 

®“°°“√∑’Ë∫√‘…—∑‰¥â‡≈Áß‡ÀÁπ«à“ “∏“√≥ª√–™“™π®’π‡ªìπµ≈“¥∑’Ë¡’»—°¬¿“æ‚¥¬¡’°“√‡µ‘∫‚µ∑—Èß„π¥â“π‡»√…∞°‘®

·≈–°”≈—ß´◊ÈÕ¢Õßª√–™“™π ®÷ß‰¥â¡’°“√¢¬“¬°“√≈ß∑ÿπ‰ª¬—ßª√–‡∑»®’πµ—Èß·µàªï 2540 ‡ªìπµâπ¡“ ‚¥¬¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®  

√â“π§â“ª≈’°¢π“¥„À≠à ç‚≈µ—  ´ÿª‡ªÕ√å‡´Áπ‡µÕ√åé ºà“π∑“ß∫√‘…—∑ Shanghai Lotus Supermarket Chain Store Co.,Ltd 

(SLS) ‚¥¬∂◊ÕÀÿâπ∑“ßÕâÕ¡ºà“π∫√‘…—∑ Yangtze Supermarket Investment Limited §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 29.7 

∑—Èßπ’È ≥  ‘Èπªï 2549 SLS ¥”‡π‘π°‘®°“√Àâ“ß‚≈µ— ‚¥¬¡’°“√¢¬“¬ “¢“„π‡¡◊Õß‡´’Ë¬ß‰Œâ ·≈–‡¡◊Õßµà“ßÊ „πæ◊Èπ∑’Ë

≈ÿà¡·¡àπÈ”·¬ß´’‡°’¬ß„π‡¢µ¿“§°≈“ß¢Õß “∏“√≥ª√–™“™π®’π ªí®®ÿ∫—π¡’ “¢“√«¡∑—Èß ‘Èπ 43  “¢“  

 

 ‡¢µ ®”π«π “¢“ 
π§√‡´’Ë¬ß‰Œâ 20 

¡≥±≈‡®’¬ß´Ÿ 10 

¡≥±≈‡®ãÕ‡®’¬ß 5 

¡≥±≈ÀŸ‡ªÉ¬ 3 

¡≥±≈‡ ©«π 2 

¡≥±≈Õ“πŒÿ¬ 1 

¡≥±≈ÀŸÀπ“π 1 

‡¡◊Õß‡©‘ßµŸ 1 

 √«¡ 43 



44 √“¬ß“πª√–®”ªï 2549 
∫√‘…—∑ ´’.æ’. ‡´‡«àπÕ’‡≈ø‡«àπ ®”°—¥ (¡À“™π) 

Àâ“ß‚≈µ— ‡ªî¥„Àâ∫√‘°“√∑ÿ°«—πµ—Èß·µà‡«≈“ 8.00 π. ∂÷ß 22.00 π. „π™à«ß 4 ªï∑’Ëºà“π¡“¬Õ¥¢“¬√«¡¢ÕßÀâ“ß‚≈µ— 

µ“¡ß∫°“√‡ß‘π√«¡‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß®“° 28,945 ≈â“π∫“∑„πªï 2548 ‡ªìπ 30,887 ≈â“π∫“∑„πªï 2549 ¢¬“¬µ—«  

¢÷Èπ√âÕ¬≈– 7  

 

 à«πº ¡¢Õß ‘π§â“  

Àâ“ß‚≈µ— æ¬“¬“¡§—¥‡≈◊Õ° ‘π§â“∑’Ë¡’§«“¡À≈“°À≈“¬·≈–¡’°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬πÕ¬Ÿàµ≈Õ¥‡«≈“‡æ◊ËÕ„Àâ‡À¡“– ¡

·≈– “¡“√∂µÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ ∑—Èßπ’È„πªï 2549 ¡’ ‘π§â“∂÷ß°«à“ 26,700 √“¬°“√  

‚¥¬ “¡“√∂·∫àß°≈ÿà¡ ‘π§â“‚¥¬·∫àßÕÕ°‡ªìπ 4 °≈ÿà¡À≈—°Ê §◊Õ 

1. Õ“À“√ ¥ (Fresh Food) ¡’ —¥ à«πª√–¡“≥√âÕ¬≈– 22 

2. ¢Õß„™â„π§√—«‡√◊Õπ Õ“À“√ ”‡√Á®√Ÿª ·≈–‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡ (Dry Groceries) ¡’ —¥ à«πª√–¡“≥√âÕ¬≈– 46 

3. Õÿª°√≥å‡§√◊ËÕß¡◊Õ ‡§√◊ËÕß„™â (Hard Lines) ¡’ —¥ à«πª√–¡“≥√âÕ¬≈– 20 

4. ‡§√◊ËÕß·µàß°“¬·≈–‡§√◊ËÕßª√–¥—∫ (Apparel) ¡’ —¥ à«πª√–¡“≥√âÕ¬≈– 12 

 

°“√µ≈“¥·≈–¿“«–°“√≥å·¢àß¢—π 

°. ≈—°…≥–≈Ÿ°§â“  
≈Ÿ°§â“°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßÀâ“ß‚≈µ—  §◊Õ °≈ÿà¡ª√–™“™π∑’Ë¡’√“¬‰¥â√–¥—∫°≈“ß∂÷ß≈à“ß∑’ËµâÕß°“√ ◊́ÈÕ ‘π§â“Õÿª‚¿§∫√‘‚¿§

·∫∫§√∫«ß®√ (One Stop Shopping) ‚¥¬‡©≈’Ë¬·≈â«¡’≈Ÿ°§â“´◊ÈÕ ‘π§â“„πÀâ“ß‚≈µ— ®”π«π 7,500 §πµàÕ “¢“ µàÕ«—π 

 

¢. π‚¬∫“¬√“§“ 
Àâ“ß‚≈µ— „™âπ‚¬∫“¬√“§“·∫∫ Every Day Low Price (EDLP) ‡ªìπ®ÿ¥¢“¬ ‘π§â“·≈–¥÷ß¥Ÿ¥§«“¡ π„®®“°≈Ÿ°§â“

‚¥¬‡πâπ°“√®—¥„Àâ¡’ ‘π§â“√“§“∂Ÿ°æ‘‡»…∑ÿ°«—π¡“°°«à“°“√ àß‡ √‘¡°“√¢“¬‡ªìπ™à«ßÊ „π¢≥–‡¥’¬«°—π°Á¡’°“√‡πâπ‡√◊ËÕß

§ÿ≥¿“æ·≈–§«“¡·µ°µà“ß‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ¥â“π°“√·¢àß¢—π √«¡‰ª∂÷ß¡’°“√ÕÕ° ‘π§â“ House brand „π°≈ÿà¡ ‘π§â“

·≈–∫√‘°“√∑’ËÀ≈“°À≈“¬¡“°¢÷Èπ ¿“¬„µâ‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“ çLotus Supercenteré çSmart Choiceé çGreat Savingé 

çTrulyé ‡ªìπµâπ ‚¥¬‡πâπ∑’Ë ‘π§â“§ÿ≥¿“æ·≈–¡’√“§“∂Ÿ° 

 

§. ¿“«–Õÿµ “À°√√¡·≈–°“√·¢àß¢—π 
∏ÿ√°‘®§â“ª≈’°¢Õß®’π¬—ß§ß¢¬“¬µ—«Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß µ“¡°“√¢¬“¬µ—«∑“ß‡»√…∞°‘®·≈–°“√∫√‘‚¿§ πÕ°®“°π’È®“°

π‚¬∫“¬°“√ºàÕπ§≈“¬¢Õß¿“§√—∞„π¥â“π°“√‡ªî¥‡ √’¿“§°“√§â“‡¡◊ËÕ∏—π«“§¡ 2547 ‡ªìπÕ’°ªí®®—¬Àπ÷Ëß∑’Ë∑”„Àâ¡’°“√

¢¬“¬°“√≈ß∑ÿπ‡¢â“¡“„π®’πÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‡ªìπº≈„Àâ¿“§§â“ª≈’°¢¬“¬µ—«Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß°«à“√âÕ¬≈– 10  
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 ¿“§§â“ª≈’°¢Õß®’π¢¬“¬µ—«‡©≈’Ë¬∂÷ß√âÕ¬≈– 11.8 µàÕªï„π™à«ßªï 2544-2549 ·≈–§“¥«à“®–¢¬“¬µ—«µàÕ‡π◊ËÕßÕ’°

ª√–¡“≥√âÕ¬≈– 12 „πªï 2550 ∑—Èßπ’È à«πÀπ÷Ëß‡ªìπº≈¡“®“°°“√¢¬“¬µ—«∑“ß‡»√…∞°‘®·≈–¿“§§â“ª≈’° ‚¥¬‡©æ“–°“√

¢¬“¬°“√≈ß∑ÿπ®“°µà“ßª√–‡∑» √«¡‰ª∂÷ßπ‚¬∫“¬¢Õß¿“§√—∞∑’Ë¡ÿàß‡πâπ°√–µÿâπ°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ¥â“π°“√∫√‘‚¿§¿“¬„π

ª√–‡∑»§«∫§Ÿà°—∫°“√ª√—∫‡æ‘Ë¡√“¬‰¥â¢Õß§π„π‡¢µ‡¡◊Õß·≈–™π∫∑ µ“¡·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®©∫—∫∑’Ë 11 (ªï 2006-

2010) ‡ªìπªí®®—¬ π—∫ πÿπ∑’Ë ”§—≠¡’º≈„Àâ√“¬‰¥â·≈–°”≈—ß´◊ÈÕ æƒµ‘°√√¡§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§ª√—∫‡ª≈’Ë¬π‰ª Ÿà

™’«‘µ ¡—¬„À¡à¡“°¢÷Èπ ·≈–¡’§«“¡µâÕß°“√„π°“√∫√‘‚¿§‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß  

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßæƒµ‘°√√¡°“√„™â®à“¬¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§ à«πÀπ÷Ëß “¡“√∂ –∑âÕπ‰¥â®“°°“√∑’ËºŸâ∫√‘‚¿§‡√‘Ë¡À—π¡“´◊ÈÕ

 ‘π§â“ºà“π√â“π§â“ª≈’° ¡—¬„À¡à‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ ∑—Èßπ’È®“°°“√ ”√«®¢Õß∫√‘…—∑«‘®—¬™—Èππ” æ∫«à“¿“§§â“ª≈’° ¡—¬„À¡à¢Õß

®’π¡’°“√¢¬“¬µ—«‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“° —¥ à«π 42% „πªï 2545 ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡ªìπ 53% „πªï 2548 „π¢≥–∑’Ë¿“§§â“ª≈’°·∫∫¥—Èß‡¥‘¡¡’

 —¥ à«π∑’Ë≈¥≈ß  

 

  —¥ à«π°“√§â“ª≈’° (√âÕ¬≈–) 2546 2547 2548 
§â“ª≈’° ¡—¬„À¡à 46 50 53 

§â“ª≈’°·∫∫¥—Èß‡¥‘¡ 49 47 44 

√â“π§â“·∫∫‡©æ“–‡®“–®ß 5 3 3 

∑’Ë¡“: ®“°°“√√«∫√«¡‚¥¬ΩÉ“¬«‘™“°“√·≈–µà“ßª√–‡∑» ∫√‘…—∑ ´’.æ’. ‡´‡«àπÕ’‡≈ø‡«àπ ®”°—¥ (¡À“™π)  

„π à«π¢Õß§â“ª≈’° ¡—¬„À¡à æ∫«à“‰Œ‡ªÕ√å¡“√å‡°ÁµÀ√◊Õ´Ÿ‡ªÕ√å‡´Áπ‡µÕ√å‡ªìπ∏ÿ√°‘®§â“ª≈’°∑’Ë¡’°“√¢¬“¬µ—« Ÿß  

·≈–¡’∫∑∫“∑„π°“√®—∫®à“¬„™â Õ¬¢Õß§π®’π‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫ª√–‡¿∑Õ◊ËπÊ ∑—Èßπ’È®“°°“√ ”√«®ºŸâ∫√‘‚¿§™“«®’π„π‡¡◊Õß

À≈—°Ê ¢Õß∫√‘…—∑«‘®—¬™—Èππ”æ∫«à“¡’∂÷ß 46% ∑’Ë√–∫ÿ«à“„™â®à“¬‡ß‘π‰ª∑’Ë‰Œ‡ªÕ√å¡“√å‡°Áµ¡“°∑’Ë ÿ¥ √Õß≈ß¡“‰¥â·°à

´Ÿ‡ªÕ√å¡“√å‡°Áµ 36% ‡ªìπº≈„Àâ§â“ª≈’°ª√–‡¿∑‰Œ‡ªÕ√å¡“√å‡°Áµ¡’ —¥ à«π‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ®“°√âÕ¬≈– 22 „πªï 2544 ‡ªìπ

ª√–¡“≥√âÕ¬≈– 37 „πªï 2549 „π¢≥–∑’Ë —¥ à«π¢Õß§â“ª≈’°„π√Ÿª·∫∫Õ◊ËπÊ ¡’ —¥ à«π≈¥≈ß 

 

·π«‚πâ¡Õÿµ “À°√√¡·≈–°“√·¢àß¢—π„πªï 2550  

¿“§§â“ª≈’°¢Õß®’π„πªï 2550 §“¥«à“®–¬—ß§ß¢¬“¬µ—«Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕßÕ’°ª√–¡“≥√âÕ¬≈– 12 ‚¥¬·√ß¢—∫-

‡§≈◊ËÕπ∑’Ë ”§—≠¡“®“°™π™—Èπ°≈“ß„π‡¢µ‡¡◊Õß∑’Ë¡’∫∑∫“∑‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ®“°π‚¬∫“¬ àß‡ √‘¡¢Õß¿“§√—∞µ“¡·ºπæ—≤π“

‡»√…∞°‘®©∫—∫∑’Ë 11 „π¢≥–‡¥’¬«°—π°“√‡√àßª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“ª√–‡∑»‡æ◊ËÕ‡µ√’¬¡µ—«√—∫°“√·¢àß¢—π°’Ã“‚Õ≈‘¡ªî°  

„πªï 2551 °Á‡ªìπÕ’°ªí®®—¬ π—∫ πÿπ∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥°“√¢¬“¬µ—«¢Õß√“¬‰¥â °”≈—ß´◊ÈÕ √«¡‰ª∂÷ßæƒµ‘°√√¡§«“¡µâÕß°“√

¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§¢¬“¬µ—«‡æ‘Ë¡ Ÿß¢÷Èπ ·≈–¬‘Ëß‡ªìπ ‘Ëß¥÷ß¥Ÿ¥„Àâ‡°‘¥°“√¢¬“¬°“√≈ß∑ÿπ¥â“π§â“ª≈’°„π®’ππà“®–¡’Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

∑—Èß®“°ºŸâ§â“ª≈’°µà“ß™“µ‘ ·≈–ºŸâª√–°Õ∫°“√∑âÕß∂‘Ëπ √«¡‰ª∂÷ß°“√·¢àß¢—π∑’Ë Ÿß¢÷Èπµ“¡¡“ ‚¥¬æ∫«à“ºŸâª√–°Õ∫°“√  

√“¬„À≠à‚¥¬‡©æ“– Chain ®“°µà“ßª√–‡∑»‡√‘Ë¡¡’°“√‡æ‘Ë¡ à«π·∫àß°“√µ≈“¥¢Õßµπ‡Õß¥â«¬°“√‡¢â“‰ª§«∫√«¡°‘®°“√

°—∫§â“ª≈’°√“¬Õ◊Ëπ  

πÕ°®“°π’Èªí®®—¬∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π¿“§§â“ª≈’°®’π à«πÀπ÷Ëß¬—ß‡ªìπº≈¡“®“°§«“¡µâÕß°“√·≈–

§«“¡§“¥À«—ß¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§∑’Ë‡æ‘Ë¡ Ÿß¢÷Èπ ∑—Èß¥â“π§ÿ≥¿“æ ∫√‘°“√ §«“¡À≈“°À≈“¬¢Õß ‘π§â“·≈–∫√‘°“√‚¥¬‡©æ“–∑’Ë

 “¡“√∂µÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§¥â“π§«“¡ –¥«° √«¥‡√Á« §«“¡∑—π ¡—¬ √«¡‰ª∂÷ß¥â“π ÿ¢¿“æ  ‘Ëßµà“ßÊ

‡À≈à“π’È°àÕ„Àâ‡°‘¥¿“«–°“√≥å·¢àß¢—π∑’Ë√ÿπ·√ß¢÷Èπ¥â“π°“√¢¬“¬ “¢“·≈–°“√¥”‡π‘π°≈¬ÿ∑∏å∑—Èß¥â“π ‘π§â“ ∫√‘°“√·≈–

°“√µ≈“¥„πªï 2549 ·≈–§“¥«à“®–¬—ß§ß¡’Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß 

ªí®®—¬∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
„π¿“§§â“ª≈’°®’π à«πÀπ÷Ëß¬—ß‡ªìπ
º≈¡“®“°§«“¡µâÕß°“√·≈–
§«“¡§“¥À«—ß¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§∑’Ë‡æ‘Ë¡
 Ÿß¢÷Èπ ∑—Èß¥â“π§ÿ≥¿“æ ∫√‘°“√ 
§«“¡À≈“°À≈“¬¢Õß ‘π§â“·≈–
∫√‘°“√ 
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„π à«π¢Õß§Ÿà·¢àß∑“ß°“√§â“¢ÕßÀâ“ß‚≈µ—  ´Ÿ‡ªÕ√å‡´Áπ‡µÕ√å¡’∑—ÈßºŸâª√–°Õ∫°“√∑âÕß∂‘Ëπ ‡™àπ NGS, Century-mart 

·≈–ºŸâª√–°Õ∫°“√®“°µà“ß™“µ‘ ‡™àπ Trust-mart, §“√åøŸ√å (Carrefour), «Õ≈¡“√å∑ (Wal-mart), RT-mart, Auchan ‡ªìπµâπ 

 à«π§Ÿà·¢àß∑“ßÕâÕ¡∑’Ë‡ªìπ Supermarket ‡™àπ Lianhua, Jiadeli ‡ªìπµâπ  

À“°æ‘®“√≥“„π à«π¢Õß‡¡◊Õß∑’Ë¡’√–¥—∫√“¬‰¥â¢Õßª√–™“°√·≈–¡Ÿ≈§à“§â“ª≈’°Õ¬Ÿà„πÕ—π¥—∫µâπÊ ¢Õßª√–‡∑» 

‰¥â·°à ‡´’Ë¬ß‰Œâ (Shanghai), ªí°°‘Ëß (Beijing), ‡®ãÕ‡®’¬ß (Zhejiang), ‡∑’¬π®‘π (Tianjin), ‡®’¬ß´Ÿ (Jiangsu) ´÷Ëß‡¡◊Õß‡À≈à“π’Èµà“ß

°Á‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬„π°“√‡¢â“¡“¢¬“¬°“√≈ß∑ÿπ¢Õß§â“ª≈’°∑—ÈßºŸâª√–°Õ∫°“√∑âÕß∂‘Ëπ·≈–∫√‘…—∑µà“ß™“µ‘ √«¡‰ª∂÷ß‚≈µ— 

´ÿª‡ªÕ√å‡´Áπ‡µÕ√å  

 

°“√ àß¡Õ∫º≈‘µ¿—≥±åÀ√◊Õ∫√‘°“√  

 ‘π§â“∑’Ë«“ß®”Àπà“¬„πÀâ“ß‚≈µ—  à«π„À≠à‡ªìπ ‘π§â“∑’Ë´◊ÈÕ®“°ºŸâº≈‘µÀ√◊Õµ—«·∑π®”Àπà“¬¿“¬„πª√–‡∑»®’π 

·≈–∫“ß à«π‡ªìπ ‘π§â“π”‡¢â“‡æ◊ËÕµÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§„π®’π∑’ËµâÕß°“√ ‘π§â“∑’Ë∑—π ¡—¬·≈–¡’§«“¡

·µ°µà“ß¡“°¢÷Èπ ‚¥¬¡’ ”π—°ß“π„À≠à∑’Ë‡´’Ë¬ß‰Œâ‡ªìπºŸâ°”Àπ¥π‚¬∫“¬°“√®—¥´◊ÈÕ ‘π§â“·≈–°“√°√–®“¬ ‘π§â“„Àâ°—∫

·µà≈– “¢“ ‚¥¬ª√–¡“≥√âÕ¬≈– 59 ¢Õß ‘π§â“∑’Ë®”Àπà“¬¡’°“√ àßºà“π»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“¢Õß SLS πÕ°®“°π’È ¬—ß‰¥â¡’

°“√§—¥‡≈◊Õ°∫√‘…—∑™—Èππ”¡“™à«¬‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√„Àâ‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¬‘Ëß¢÷ÈπÕ’°¥â«¬ 





‡´‡«àπÕ’‡≈ø‡«àπ ¥—∫°√–À“¬...∑ÿ°‡«≈“ 
¥â«¬‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡·°â«‚ª√¥À≈“°√  À≈“¬Õ“√¡≥å ∑—ÈßÀ«“π¡—π ÀÕ¡°√ÿàπ ‡ √‘¡§ÿ≥§à“ ‡æ‘Ë¡æ≈—ß 

À√◊Õ√ ´à“  ¥„  ‡√’¬°§«“¡ ¥™◊Ëπ‰¥â‡∑à“∑’Ë „®ª√“√∂π“ ®–·°â«π’ÈÀ√◊Õ·°â«‰ÀπÊ °Á™à«¬‡µ‘¡ ’ —π„Àâ¡’™’«‘µ™’«“‰¥âµ≈Õ¥‡«≈“∑’Ë‡´‡«àπÕ’‡≈ø‡«àπ 

7-Eleven quenching your thirst... every time 
With many different favorite drinks – sweet and creamy, aromatic, healthy and revitalizing 

Or fizzy, refreshing and invigorating, this cup or any other cup can add color to your life 
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1. §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√∂Ÿ°¬°‡≈‘°‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“ 7-Eleven 
∫√‘…—∑¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®√â“π§â“ –¥«°´◊ÈÕ„πª√–‡∑»‰∑¬¿“¬„µâ —≠≠“„Àâ„™â ‘∑∏‘Ï∑’Ë∫√‘…—∑∑”°—∫ 7-Eleven, Inc.   

·Ààßª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“ µ—Èß·µà«—π∑’Ë 7 æƒ»®‘°“¬π 2531 µ“¡¢âÕ°”Àπ¥¢Õß —≠≠“¥—ß°≈à“« ∫√‘…—∑¡’ ‘∑∏‘Ï„π°“√„™â

‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“ ç7-Elevené ·≈–‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„πª√–‡∑»‰∑¬ µ≈Õ¥®π‰¥â√—∫§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ∑“ß

¥â“π°“√Ωñ°Õ∫√¡·≈–¥â“π‡∑§π‘§§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®√â“π§â“ –¥«°´◊ÈÕ®“° 7-Eleven, Inc. µàÕ¡“„π«—π∑’Ë 

20  ‘ßÀ“§¡ 2546 7-Eleven, Inc. ‰¥â‡¢â“∑” —≠≠“„Àâ§«“¡¬‘π¬Õ¡ ´÷Ëß‡ªìπ —≠≠“∑’Ë∑”¢÷Èπ√–À«à“ß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑ 

‡§√◊Õ‡®√‘≠‚¿§¿—≥±å ®”°—¥ (CPG) °—∫ 7-Eleven, Inc. ‚¥¬ 7-Eleven, Inc. ‰¥âµ°≈ß„Àâ§«“¡¬‘π¬Õ¡µàÕ°“√‡ πÕ¢“¬Àÿâπ

µàÕª√–™“™π √«¡∂÷ß°“√π”Àÿâπ‡¢â“®¥∑–‡∫’¬π´◊ÈÕ¢“¬„πµ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ 

‚¥¬ —≠≠“„Àâ„™â ‘∑∏‘Ï‡ªìπ —≠≠“∑’Ë‰¡à¡’°”Àπ¥Õ“¬ÿ ‚¥¬§Ÿà —≠≠“∑—Èß ÕßΩÉ“¬¡’ ‘∑∏‘Ï∑’Ë®–‡≈‘° —≠≠“À“°‡°‘¥  

‡Àµÿ°“√≥åµ“¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â„π —≠≠“ À√◊Õ„π°√≥’∑’Ë∂◊Õ‡ªìπ‡Àµÿ‡≈‘° —≠≠“µ“¡ —≠≠“„Àâ§«“¡¬‘π¬Õ¡ ÷́Ëß®–¡’º≈‡ªìπ°“√

¬°‡≈‘° —≠≠“„Àâ„™â ‘∑∏‘Ï¥â«¬ „π°√≥’∑’Ë —≠≠“„Àâ„™â ‘∑∏‘Ï∂Ÿ°¬°‡≈‘° ∫√‘…—∑®– Ÿ≠‡ ’¬ ‘∑∏‘Ï„π°“√„™â‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“ 

´÷ËßÕ“®°àÕ„Àâ‡°‘¥º≈°√–∑∫°—∫°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑Õ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠ ·≈–∫√‘…—∑Õ“®µâÕß™”√–§à“‡ ’¬À“¬µà“ßÊ 

„Àâ·°à 7-Eleven, Inc. πÕ°®“°π’ÈÀ“°§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß∫√‘…—∑ À√◊Õ CPG °—∫ 7-Eleven, Inc. ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª„π∑“ß

≈∫ ∫√‘…—∑Õ“®‰¡à‰¥â√—∫§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ®“° 7-Eleven, Inc. ‡∑à“∑’Ë§«√ 

  

°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß∫√‘…—∑ 

®“°§«“¡ —¡æ—π∏åÕ—π¥’µ≈Õ¥√–¬–‡«≈“°«à“ 17 ªï ∫√‘…—∑¬—ß‰¡à‡§¬¡’°√≥’æ‘æ“∑„¥Ê ∑’Ë ”§—≠°—∫ 7-Eleven, Inc. 

√«¡∑—Èß‰¥âªØ‘∫—µ‘µ“¡¢âÕ°”Àπ¥µà“ßÊ „π —≠≠“¥—ß°≈à“«¡“‚¥¬µ≈Õ¥ ∑”„Àâ∫√‘…—∑‡™◊ËÕ«à“ ∫√‘…—∑·≈– CPG ¬—ß¡’§«“¡

 —¡æ—π∏å∑’Ë¥’°—∫ 7-Eleven, Inc. ·≈–∫√‘…—∑¬—ß‡™◊ËÕ«à“ °“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑¿“¬„µâ‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“ ç7-Elevené 

‡ªìπº≈ª√–‚¬™πå∑“ß∏ÿ√°‘®√à«¡°—π ´÷Ëß∑’Ëºà“π¡“§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß∏ÿ√°‘®·≈–°“√„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õµà“ßÊ °Á‡ªìπ‰ª¥â«¬¥’ 

∑”„Àâ‚Õ°“ ∑’Ë§«“¡ —¡æ—π∏å®–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª„π∑“ß≈∫¡’πâÕ¬ ·≈–„π¢≥–π’È‰¡à¡’‡ÀµÿÕ—π§«√‡™◊ËÕ‰¥â«à“®–¡’‡Àµÿ°“√≥å

„¥∑’Ë®– àßº≈°√–∑∫„π∑“ß≈∫°—∫§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß∫√‘…—∑·≈– CPG °—∫ 7-Eleven, Inc. 

ªí®®—¬§«“¡‡ ’Ë¬ß  
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2. §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°§«“¡º‘¥æ≈“¥À√◊Õ¢—¥¢âÕß¢Õß»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“ 
 ‘π§â“ à«π„À≠à∑’Ë®”Àπà“¬„π√â“π 7-Eleven ®–∂Ÿ° àßºà“π¡“®“°»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“¢Õß∫√‘…—∑ ¥—ßπ—Èπ °“√¥”‡π‘π°“√ 

¢Õß»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“¡’§«“¡ ”§—≠µàÕ∏ÿ√°‘®¢Õß 7-Eleven Õ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠ §«“¡‡ ’¬À“¬∑’Ë‡°‘¥°—∫»Ÿπ¬å°√–®“¬

 ‘π§â“¥—ß°≈à“«‡π◊ËÕß®“°¿—¬∏√√¡™“µ‘ §«“¡≈â¡‡À≈«¢Õß√–∫∫µ‘¥µàÕ ◊ËÕ “√·≈–√–∫∫‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» À√◊Õ‡Àµÿ

 ÿ¥«‘ —¬Õ◊ËπÊ ¬àÕ¡¡’º≈‡ ’¬µàÕ§«“¡ “¡“√∂„π°“√®—¥ àß ‘π§â“‰ª¬—ß√â“π 7-Eleven ´÷ËßÕ“®∑”„Àâ‡°‘¥º≈°√–∑∫°—∫  

º≈ª√–°Õ∫°“√¢Õß∫√‘…—∑‰¥â 

 

°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß∫√‘…—∑ 

∫√‘…—∑‰¥â‡µ√’¬¡·ºπ°“√ ”À√—∫ªÑÕß°—π¿—¬µà“ßÊ ·≈–·ºπ ”√Õß„π°√≥’∑’Ë»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“‰¥â√—∫§«“¡‡ ’¬À“¬ 

√«¡∑—Èß∫√‘…—∑‰¥â¥”‡π‘π°“√„Àâ¡’»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“À≈—°‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ’°Àπ÷Ëß·Ààß„π‡¢µ°√ÿß‡∑æœ ·≈–ª√‘¡≥±≈ ·≈–  

»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“¬àÕ¬µ“¡¿Ÿ¡‘¿“§ πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑¬—ß‰¥â®—¥∑”ª√–°—π¿—¬‡æ◊ËÕ™¥‡™¬§«“¡‡ ’¬À“¬∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ®“°

¿—¬¥—ß°≈à“«µ“¡§«“¡‡À¡“– ¡ Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡¬—ß¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë·ºπ°“√µà“ßÊ ·≈–§«“¡§ÿâ¡§√Õß®“°ª√–°—π¿—¬  

‰¡à “¡“√∂ªÑÕß°—π·≈–™¥‡™¬§«“¡‡ ’¬À“¬‰¥âÕ¬à“ß ¡∫Ÿ√≥å ·≈–∫√‘…—∑¬—ßµâÕßæ÷Ëßæ“ºŸâº≈‘µ·≈–µ—«·∑π®”Àπà“¬  

„π°“√®—¥ àß ‘π§â“¡“¬—ß»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“ ·≈– àßµ√ß‰ª¬—ß√â“π “¢“ §«“¡º‘¥æ≈“¥¢ÕßºŸâº≈‘µ·≈–µ—«·∑π®”Àπà“¬

„π°“√®—¥ àß ‘π§â“Õ“® àßº≈°√–∑∫„π∑“ß≈∫µàÕ¬Õ¥¢“¬¢Õß∫√‘…—∑‰¥â 

 

3. §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°§«“¡º‘¥æ≈“¥À√◊Õ¢—¥¢âÕß¢Õß√–∫∫‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» 
∫√‘…—∑‰¥â≈ß∑ÿπ„π√–∫∫‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»µà“ßÊ ‡™àπ √–∫∫∫√‘À“√√â“π§â“ ·≈–√–∫∫∫√‘À“√»Ÿπ¬å°√–®“¬

 ‘π§â“ ‡ªìπµâπ √–∫∫‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»∂◊Õ‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠∑’Ë™à«¬„Àâ∫√‘…—∑ “¡“√∂¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®‰¥âÕ¬à“ß¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ∑—Èß¥â“π°“√∫√‘À“√°“√À¡ÿπ‡«’¬π¢Õß ‘π§â“ °“√®—¥´◊ÈÕ °“√®—¥‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈·≈–°“√ª√–¡«≈º≈¢âÕ¡Ÿ≈   

‡æ◊ËÕæ—≤π“§«“¡ “¡“√∂„π°“√¥”‡π‘π°“√ ¥—ßπ—Èπ§«“¡º‘¥æ≈“¥À√◊Õ¢—¥¢âÕß¢Õß√–∫∫‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»¬àÕ¡ àß

º≈‡ ’¬µàÕ§«“¡ “¡“√∂¢Õß∫√‘…—∑„π°“√∫√‘À“√√â“π 7-Eleven „Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡ª°µ‘ ÷́ËßÕ“®‡°‘¥º≈°√–∑∫°—∫º≈ª√–°Õ∫°“√ 

¢Õß∫√‘…—∑‰¥â 
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°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß∫√‘…—∑ 

∫√‘…—∑µ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß√–∫∫‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»∑—Èß√–¥—∫√â“π·≈– ”π—°ß“π„À≠à ·≈–‰¥â®—¥„Àâ¡’

√–∫∫ªÑÕß°—π·≈– ”√Õß¢âÕ¡Ÿ≈µ“¡¡“µ√∞“π´÷Ëß‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫‚¥¬∑—Ë«‰ª √«¡∑—Èß∫√‘…—∑‰¥â¥”‡π‘π°“√°àÕ √â“ß»Ÿπ¬å

§Õ¡æ‘«‡µÕ√å·Ààß∑’Ë 2 ∫√‘‡«≥∂ππ·®âß«—≤π– ‡æ◊ËÕ°√–®“¬§«“¡‡ ’Ë¬ß¥—ß°≈à“« Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡∫√‘…—∑°Á‰¡à “¡“√∂  

√—∫ª√–°—π‰¥â«à“®– “¡“√∂ªÑÕß°—π§«“¡‡ ’¬À“¬‰¥âÕ¬à“ß ¡∫Ÿ√≥å 

 

4. §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√≈ß∑ÿπ„πµà“ßª√–‡∑» 
‡π◊ËÕß®“°∫√‘…—∑¡’°“√≈ß∑ÿπ„π Shanghai Lotus Supermarket Chain Store Co., Ltd. (SLS) ´÷Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑¬àÕ¬  

∑’Ë¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®´ÿª‡ªÕ√å‡´Áπ‡µÕ√å„π “∏“√≥√—∞ª√–™“™π®’π (PRC) Õ—πÕ“®®–¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â®“°ªí®®—¬∑“ß  

°“√‡¡◊Õß °ÆÀ¡“¬ À√◊Õ¿“«–‡»√…∞°‘®¢Õß PRC ∑’ËÕ“®‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª ´÷ËßÕ“®¡’º≈°√–∑∫„Àâ√“¬‰¥â®“°∏ÿ√°‘®‡À≈à“

π—Èπ‰¡à‡ªìπ‰ªµ“¡‡ªÑ“À¡“¬ 

πÕ°®“°π’È µ“¡∑’Ë√—∞∫“≈ “∏“√≥√—∞ª√–™“™π®’π‰¥â≈ßπ“¡„π¢âÕµ°≈ß°“√§â“°—∫ World Trade Organization 

(WTO) ∑”„Àâ¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°Æ√–‡∫’¬∫µà“ßÊ „Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫°“√¢¬“¬µ—«¢Õß∏ÿ√°‘®µà“ßÊ ¿“¬„πª√–‡∑»   

 ”À√—∫∏ÿ√°‘®§â“ª≈’°π—Èπ π—∫µ—Èß·µà«—π∑’Ë 11 ∏—π«“§¡ 2547 ‡ªìπµâπ‰ª √—∞∫“≈ PRC ‰¥âÕπÿ≠“µ„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπµà“ß™“µ‘

 “¡“√∂∂◊ÕÀÿâπ„π∫√‘…—∑∑’Ë¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®´ÿª‡ªÕ√å‡´Áπ‡µÕ√å‰¥â‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ®“°‡¥‘¡∂◊ÕÀÿâπ‰¥â‰¡à‡°‘π√âÕ¬≈– 49 ‡ªìπ∂◊ÕÀÿâπ‰¥â¡“°

°«à“√âÕ¬≈– 50 ´÷ËßÕ“®®–∑”„Àâ∫√‘…—∑‡æ‘Ë¡ —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ„π SLS ‰¥â¡“°¢÷Èπ 

 

°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß∫√‘…—∑ 

∫√‘…—∑¡’π‚¬∫“¬·≈– √â“ß√–∫∫„π°“√µ‘¥µ“¡·≈–§«∫§ÿ¡°“√¥”‡π‘πß“π æ√âÕ¡∑—Èß‰¥â®—¥ àßºŸâ∫√‘À“√´÷Ëß‡ªìπ

µ—«·∑π¢Õß∫√‘…—∑‡¢â“‰ª¥Ÿ·≈°“√¥”‡π‘π°“√„π PRC √«¡∑—Èß‰¥â®—¥„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡º≈°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ßπâÕ¬‰µ√¡“  

≈–§√—Èß ‡æ◊ËÕ √ÿªº≈°“√¥”‡π‘πß“π·≈–·π«∑“ß°“√∫√‘À“√ß“π„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß 

 

5. §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°Õ‘∑∏‘æ≈°“√§«∫§ÿ¡¢Õß‡§√◊Õ‡®√‘≠‚¿§¿—≥±å 
‡§√◊Õ‡®√‘≠‚¿§¿—≥±å¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡∑—Èß∑“ßµ√ß·≈–∑“ßÕâÕ¡„π∫√‘…—∑ ·≈–„π —≠≠“„Àâ§«“¡¬‘π¬Õ¡ CPG 

µ°≈ß®–¥”√ß —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ¢—ÈπµË” µ≈Õ¥®πÕ”π“®„π°“√·µàßµ—Èß·≈–Õ”π“®§«∫§ÿ¡®”π«π°√√¡°“√¢â“ß¡“°¢Õß

∫√‘…—∑ ‚¥¬ ≥ ∏—π«“§¡ ªï 2549 ∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ‡®√‘≠‚¿§¿—≥±å¬—ß§ß¡’ —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ√«¡°—π‡∑à“°—∫√âÕ¬≈– 44.8   

¥—ßπ—Èπ ‡§√◊Õ‡®√‘≠‚¿§¿—≥±å®÷ß “¡“√∂·µàßµ—Èß°√√¡°“√∫√‘…—∑ à«π„À≠à ·≈– “¡“√∂¡’Õ‘∑∏‘æ≈„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√

∫√‘…—∑ √«¡∂÷ßæ‘®“√≥“À√◊Õº≈—°¥—π‡√◊ËÕßµà“ßÊ ∑’ËµâÕß‰¥â√—∫§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫®“°ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑  

ªí®®ÿ∫—ππ’È‰¡à¡’¢âÕ®”°—¥∑“ß —≠≠“„¥Ê √–À«à“ß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ‡®√‘≠‚¿§¿—≥±å∑’ËÀâ“¡∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ

‡®√‘≠‚¿§¿—≥±å¢¬“¬∏ÿ√°‘®À√◊Õ≈ß∑ÿπ„π∏ÿ√°‘®§â“ª≈’°Õ◊ËπÊ ®÷ßÕ“®¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß«à“‡§√◊Õ‡®√‘≠‚¿§¿—≥±å®–‰¡àæ‘®“√≥“

®—¥ √√‚Õ°“ ·≈–∑√—æ¬“°√‰ª„π∑“ß∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥°—∫∫√‘…—∑·≈–ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑ 

 

°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß∫√‘…—∑ 

πÕ°‡Àπ◊Õ®“°°“√√–∫ÿ√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß°“√∑”√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π‰«â„π¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈â« 

∫√‘…—∑‰¥â®—¥„Àâ¡’°√√¡°“√Õ‘ √– ·≈–°√√¡°“√µ√«® Õ∫ ∑”Àπâ“∑’Ë™à«¬¥Ÿ·≈º≈ª√–‚¬™πå¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑ÿ°√“¬¢Õß∫√‘…—∑ 

‚¥¬¡’°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–¡“µ√°“√°“√∑”√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π ‡æ◊ËÕ¬÷¥∂◊Õ‡ªìπ·π«∑“ß°“√ªØ‘∫—µ‘ ·≈–°”Àπ¥

·π«∑“ß°“√∫√‘À“√ß“π„ππ‚¬∫“¬°“√°”°—∫·≈–¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ∑’Ë®–§”π÷ß∂÷ßª√–‚¬™πå¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë¡’µàÕºŸâ¡’ à«π‰¥â

 à«π‡ ’¬∑ÿ°°≈ÿà¡Õ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π 

∫√‘…—∑¡’π‚¬∫“¬·≈– √â“ß√–∫∫  
„π°“√µ‘¥µ“¡·≈–§«∫§ÿ¡°“√
¥”‡π‘πß“π æ√âÕ¡∑—Èß‰¥â®—¥ àß  
ºŸâ∫√‘À“√´÷Ëß‡ªìπµ—«·∑π¢Õß
∫√‘…—∑‡¢â“‰ª¥Ÿ·≈°“√¥”‡π‘π°“√„π 
PRC √«¡∑—Èß‰¥â®—¥„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡
º≈°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ßπâÕ¬ 
‰µ√¡“ ≈–§√—Èß 
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À≈—°∑√—æ¬å¢Õß∫√‘…—∑ 
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 ∫√‘…—∑¡’∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π 4,500,000,000 ∫“∑ ‡ªìπ∑ÿπ‡√’¬°™”√–·≈â« 4,446,962,650 

∫“∑ ·∫àß‡ªìπÀÿâπ “¡—≠ 4,446,962,650 Àÿâπ ¡Ÿ≈§à“∑’Ëµ√“‰«âÀÿâπ≈– 1 ∫“∑ ·≈–¡’Àÿâπ “¡—≠∑’Ë‡À≈◊ÕÕ’° 53,036,850 Àÿâπ 

¡Ÿ≈§à“∑’Ëµ√“‰«âÀÿâπ≈– 1 ∫“∑ ‡ªìπÀÿâπ ”√Õß‰«â√Õß√—∫°“√„™â ‘∑∏‘Ï¢Õß„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘∑’Ë®–´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠´÷Ëß∫√‘…—∑‰¥â

®—¥ √√„Àâ·°à°√√¡°“√·≈–æπ—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ 

 

ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
 

ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„À≠à
 ≥ «—π∑’Ë 29 ∏—π«“§¡ 2549  

  ®”π«πÀÿâπ √âÕ¬≈– 
1. ∫√‘…—∑ ‡§√◊Õ‡®√‘≠‚¿§¿—≥±å ®”°—¥* 853,882,900 19.2 

2. ∫√‘…—∑ ´’.æ’. ‡¡Õ√å·™π‰¥´‘Ëß ®”°—¥* 773,067,500 17.4 

3. American International Assurance Company, Limited-Di-Life 400,000,000  9.0 

4. Government of Singapore Investment Corporation 309,457,400 7.0 

5. CPF Investment Limited* 227,314,600 5.1 

6. Chase C.S. Central Nominees Limited 201,476,200 4.5 

7. Albouys Nominees Limited 175,176,400 3.9 

8. State Street Bank and Trust Company 167,508,955 3.8 

9. ∫√‘…—∑ °√ÿß‡∑æ‚ª√¥‘Í« å ®”°—¥ (¡À“™π)* 140,000,000 3.1 

10. Goldman Sachs & Co 138,053,800 3.1 

11. ∫√‘…—∑ ‰∑¬‡ÕÁπ«’¥’Õ“√å ®”°—¥ 125,933,887 2.8 

12. Õ◊ËπÊ  935,091,008 21.1 

 √«¡ 4,446,962,650 100.00 

* ‡ªìπ∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ‡®√‘≠‚¿§¿—≥±å ´÷Ëß∂◊ÕÀÿâπ√«¡°—π√âÕ¬≈– 44.8 ¢Õß∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π∑’Ë‡√’¬°™”√–·≈â« 

π‚¬∫“¬°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈ 
§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¡’π‚¬∫“¬∑’Ë®–‡ πÕ„Àâ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπæ‘®“√≥“®à“¬‡ß‘πªíπº≈·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡ªìπ®”π«π

ª√–¡“≥√âÕ¬≈– 50 ¢Õß°”‰√ ÿ∑∏‘®“°°“√¥”‡π‘πß“πÀ≈—ßÀ—°¿“…’‡ß‘π‰¥â·≈– ”√Õßµ“¡°ÆÀ¡“¬„π·µà≈–ªï ∑—Èßπ’È

π‚¬∫“¬°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈¥—ß°≈à“«Õ“®¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¥â À“°§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑æ‘®“√≥“∞“π–°“√‡ß‘π   

¿“«–‡»√…∞°‘® ·≈–º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑ √«¡∑—Èß‚§√ß°“√„πÕπ“§µ·≈â«‡ÀÁπ«à“§«√‡ πÕ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ  

‡ªìπª√–°“√Õ◊Ëπ 

„π à«π¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬ §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’π‚¬∫“¬°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈µ“¡º≈ª√–°Õ∫°“√

¢Õß·µà≈–∫√‘…—∑ ‚¥¬¡‘‰¥â°”Àπ¥Õ—µ√“°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈∑’Ë·πàπÕπ·µà¢÷ ÈπÕ¬Ÿ à°—∫·ºπ°“√≈ß∑ÿπ„πÕπ“§µ¢Õß  

∫√‘…—∑¬àÕ¬ 

‚§√ß √â“ß°“√∂◊ÕÀÿâπ·≈–°“√®—¥°“√ 
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‚§√ß √â“ß°“√®—¥°“√ 
‚§√ß √â“ß°“√®—¥°“√¢Õß∫√‘…—∑ª√–°Õ∫¥â«¬ (°) §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ (¢) §≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫   

(§) ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ ·≈– (ß) ºŸâ∫√‘À“√ ‚¥¬¡’¢Õ∫‡¢µÕ”π“®Àπâ“∑’Ëµ“¡√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßµàÕ‰ªπ’È 

(°) §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 

1. ».¥√. ‚°‡¡π  ¿—∑√¿‘√¡¬å °√√¡°“√/°√√¡°“√Õ‘ √– 

2. π“¬ª√’¥’  ∫ÿ≠¬—ß °√√¡°“√/°√√¡°“√Õ‘ √– 

3. π“¬º¥ÿß  ‡µ™–»√‘π∑√å °√√¡°“√/°√√¡°“√Õ‘ √– 

4. π“¬∏π‘π∑å  ‡®’¬√«ππ∑å ª√–∏“π°√√¡°“√ 

5. π“¬°àÕ»—°¥‘Ï  ‰™¬√—»¡’»—°¥‘Ï * √Õßª√–∏“π°√√¡°“√ 

6. π“¬ ÿ¿°‘µ  ‡®’¬√«ππ∑å ** °√√¡°“√ 

7. π“ß “«¬ÿπ  ‡™’¬ß ** °√√¡°“√ (≈“ÕÕ° 1 ‡¡…“¬π 49) 

 π“¬®ÕÀåπ  ‡™’¬π›´Ÿ ≈‘π** °√√¡°“√ (‡¢â“√—∫µ”·Àπàß 1 ‡¡…“¬π 49) 

8. π“¬Õ¥‘‡√°  »√’ª√–∑—°…å** °√√¡°“√ 

9. π“¬Õ”√ÿß   √√æ ‘∑∏‘Ï«ß»å ** °√√¡°“√ 

10. π“¬≥√ß§å  ‡®’¬√«ππ∑å ** °√√¡°“√ 

11. π“¬ª√–‡ √‘∞  ®“√ÿæπ‘™ ** °√√¡°“√ 

12. π“¬æ‘∑¬“  ‡®’¬√«‘ ‘∞°ÿ≈ * °√√¡°“√ 

13. π“¬ªî¬–«—≤πå  ∞‘µ– —∑∏“«√°ÿ≈ * °√√¡°“√ 

À¡“¬‡Àµÿ:  µ“¡Àπ—ß ◊Õ√—∫√Õß∫√‘…—∑°”Àπ¥«à“°“√≈ßπ“¡ºŸ°æ—π∫√‘…—∑ ª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√ºŸâ¡’Õ”π“®≈ßπ“¡ºŸ°æ—π∫√‘…—∑„π°≈ÿà¡*   

≈ßπ“¡√à«¡°—∫°√√¡°“√ºŸâ¡’Õ”π“®≈ßπ“¡ºŸ°æ—π„π°≈ÿà¡** √«¡‡ªìπ Õß∑à“π·≈â«≈ß≈“¬¡◊Õ/≈ßπ“¡™◊ËÕ√à«¡°—π·≈–ª√–∑—∫µ√“ ”§—≠¢Õß∫√‘…—∑ 

 

¢Õ∫‡¢µÕ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 

§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¡’Àπâ“∑’Ë¥”‡π‘π°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡°ÆÀ¡“¬ «—µ∂ÿª√– ß§å ·≈–¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß

∫√‘…—∑ µ≈Õ¥®π¡µ‘∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ πÕ°®“°π’È§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑Õ“®¡Õ∫À¡“¬„Àâ°√√¡°“√§πÀπ÷ËßÀ√◊ÕÀ≈“¬§π 

À√◊Õ∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ„¥ªØ‘∫—µ‘°“√Õ¬à“ß„¥Õ¬à“ßÀπ÷Ëß·∑π§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑°Á‰¥â 

 

°“√·µàßµ—Èß·≈–∂Õ¥∂Õπ°√√¡°“√∫√‘…—∑ 

∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡ªìπºŸâ·µàßµ—Èß°√√¡°“√‚¥¬„™â‡ ’¬ß¢â“ß¡“°µ“¡À≈—°‡°≥±å§◊Õ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπÀπ÷Ëß§π¡’§–·ππ‡ ’¬ß

‡∑à“°—∫Àπ÷ËßÀÿâπµàÕÀπ÷Ëß‡ ’¬ß ·≈–ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·µà≈–§π®–µâÕß„™â§–·ππ‡ ’¬ß∑’Ë¡’Õ¬Ÿà∑— ÈßÀ¡¥‡≈◊Õ°µ—Èß∫ÿ§§≈‡¥’¬«À√◊Õ  

À≈“¬§π‡ªìπ°√√¡°“√°Á‰¥â ·µà®–·∫àß§–·ππ‡ ’¬ß„Àâ·°àºŸâ„¥¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥‰¡à‰¥â ·≈–„π°√≥’∑’Ëµ”·Àπàß°√√¡°“√

«à“ß≈ß‡æ√“–‡ÀµÿÕ◊ËππÕ°®“°∂÷ß§√“«ÕÕ°µ“¡«“√– „Àâ§≥–°√√¡°“√·µàßµ—Èß°√√¡°“√„À¡à ‚¥¬¡µ‘¥â«¬§–·ππ‡ ’¬ß

‰¡àπâÕ¬°«à“ 3 „π 4 ¢Õß®”π«π°√√¡°“√∑’Ë‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà  

°√√¡°“√∫√‘…—∑®–∂Ÿ°∂Õ¥∂Õπ‚¥¬¡µ‘¢Õß∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¥â«¬§–·ππ‡ ’¬ß‰¡àπâÕ¬°«à“ 3 „π 4 ¢Õß®”π«π  

ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë¡“ª√–™ÿ¡·≈–¡’ ‘∑∏‘ÏÕÕ°‡ ’¬ß ‚¥¬¡’Àÿâππ—∫√«¡°—π‰¥â‰¡àπâÕ¬°«à“°÷ËßÀπ÷Ëß¢Õß®”π«πÀÿâπ∑’Ë∂◊Õ‚¥¬ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë¡“

ª√–™ÿ¡·≈–¡’ ‘∑∏‘ÏÕÕ°‡ ’¬ß 
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(¢) §≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫ 

‰¥â√—∫°“√·µàßµ—Èß®“°∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ‚¥¬¡’ ¡“™‘°´÷Ëß‡ªìπ°√√¡°“√Õ‘ √–¢Õß∫√‘…—∑®”π«π   

3 ∑à“π¥—ßπ’È 

1. ».¥√. ‚°‡¡π ¿—∑√¿‘√¡¬å ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫ 

2. π“¬ª√’¥’  ∫ÿ≠¬—ß °√√¡°“√µ√«® Õ∫ 

3. π“¬º¥ÿß  ‡µ™–»√‘π∑√å °√√¡°“√µ√«® Õ∫ 

À¡“¬‡Àµÿ: ∑—Èßπ’È∫√‘…—∑¡’π“¬°ƒ…¥“ ‡Õ◊ÈÕªî¬–™“µ‘ ∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ‡≈¢“πÿ°“√§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫ 

§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫¡’¢Õ∫‡¢µÀπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑„π°“√™à«¬ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß 

§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‡°’Ë¬«°—∫°“√ Õ∫∑“π√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π  Õ∫∑“π√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π·≈–°“√µ√«® Õ∫

¿“¬„π  Õ∫∑“π°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡°ÆÀ¡“¬·≈–√–‡∫’¬∫¢âÕ∫—ß§—∫µà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß æ‘®“√≥“§—¥‡≈◊Õ° ‡ πÕ·µàßµ—Èß  

·≈–°”Àπ¥§à“µÕ∫·∑πºŸâ Õ∫∫—≠™’ æ‘®“√≥“°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß∫√‘…—∑‡°’Ë¬«°—∫√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π À√◊Õ√“¬°“√

∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå √«¡∑—ÈßªØ‘∫—µ‘°“√Õ◊Ëπ„¥µ“¡∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬®“°§≥–°√√¡°“√À√◊Õ∫√‘…—∑ 

 

(§) ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ 

ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑§◊Õ π“¬°àÕ»—°¥‘Ï ‰™¬√—»¡’»—°¥‘Ï ‰¥â√—∫°“√·µàßµ—Èß®“°∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√

∫√‘…—∑ ‚¥¬¡’¢Õ∫‡¢µÀπâ“∑’Ë„π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈·≈–∫√‘À“√ß“π √«¡∑—Èß¡’Õ”π“®Õπÿ¡—µ‘¥”‡π‘π°“√„¥Ê Õ—π‡ªìπ°“√¥”‡π‘πß“π 

µ“¡ª°µ‘∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ ‡«âπ·µàÕ”π“®Õπÿ¡—µ‘ 13 ¢âÕ ¥—ßπ’È  

 (1)  °“√¢“¬À√◊Õ‚Õπ°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑∑—ÈßÀ¡¥À√◊Õ∫“ß à«π∑’Ë ”§—≠„Àâ·°à∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ  

 (2)  °“√´◊ÈÕÀ√◊Õ√—∫‚Õπ°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑Õ◊Ëπ À√◊Õ∫√‘…—∑‡Õ°™π¡“‡ªìπ¢Õß∫√‘…—∑  

 (3)  °“√∑” ·°â‰¢ À√◊Õ‡≈‘° —≠≠“‡°’Ë¬«°—∫°“√„Àâ‡™à“°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑∑—ÈßÀ¡¥À√◊Õ∫“ß à«π∑’Ë ”§—≠ °“√¡Õ∫À¡“¬ 

„Àâ∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ‡¢â“®—¥°“√∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ À√◊Õ°“√√«¡°‘®°“√°—∫∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ ‚¥¬¡’«—µ∂ÿª√– ß§å®–·∫àß°”‰√

¢“¥∑ÿπ°—π  

 (4) °“√·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡µ‘¡Àπ—ß ◊Õ∫√‘§≥Àå π∏‘À√◊Õ¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß∫√‘…—∑  

 (5)  °“√‡æ‘Ë¡∑ÿπ °“√≈¥∑ÿπ °“√ÕÕ°Àÿâπ°Ÿâ °“√§«∫À√◊Õ‡≈‘°∫√‘…—∑  

 (6) °“√Õπÿ¡—µ‘ß∫¥ÿ≈·≈–∫—≠™’°”‰√¢“¥∑ÿπª√–®”ªï  

 (7)  °“√®—¥ √√‡ß‘π°”‰√·≈–°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈  

 (8)  °“√°Ÿâ¬◊¡À√◊Õ°“√§È”ª√–°—πÀ√◊Õ°“√°àÕ¿“√–Àπ’ÈºŸ°æ—πµàÕ∫√‘…—∑°—∫ ∂“∫—π°“√‡ß‘πÀ√◊Õ∫√‘…—∑Õ◊Ëπ ‡ªìπ

®”π«π‡ß‘π¡“°°«à“ 200 ≈â“π∫“∑µàÕ§√—Èß„π√Õ∫ 1 ªï  

 (9)  °“√„Àâ°Ÿâ¬◊¡·°à∫√‘…—∑Õ◊Ëπ ‡ªìπ®”π«π‡ß‘π¡“°°«à“ 200 ≈â“π∫“∑µàÕ§√—Èß„π√Õ∫ 1 ªï  

(10)  °“√≈ß∑ÿπ °“√√à«¡∑ÿπ °“√‡æ‘Ë¡∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡À√◊Õ∫√‘…—∑Õ◊Ëπ ‡ªìπ®”π«π‡ß‘π¡“°°«à“ 200 

≈â“π∫“∑µàÕ§√—Èß„π√Õ∫ 1 ªï  

(11)  °“√„™â®à“¬≈ß∑ÿπ„π‚§√ß°“√¢π“¥„À≠àÀ√◊Õ‰¥â¡“´÷Ëß∑√—æ¬å ‘π¢Õß∫√‘…—∑ ¡Ÿ≈§à“µâπ∑ÿπµàÕ‚§√ß°“√À√◊Õ

¡Ÿ≈§à“∑√—æ¬å ‘πµàÕ§√—Èß¡“°°«à“ 200 ≈â“π∫“∑„π√Õ∫ 1 ªï  

(12)  °“√¢“¬À√◊Õ®”Àπà“¬∑√—æ¬å ‘π¢Õß∫√‘…—∑ ‡ªìπ®”π«π‡ß‘π¡“°°«à“ 200 ≈â“π∫“∑µàÕ§√—Èß„π√Õ∫ 1 ªï  

(13)  ·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π ·≈–ß∫ª√–¡“≥ª√–®”ªï¢Õß∫√‘…—∑ 
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ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√Õ“®¡Õ∫Õ”π“®™à«ß„ÀâºŸâ∫√‘À“√ ·≈–/À√◊Õ‡®â“Àπâ“∑’Ëæπ—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑ ¡’Õ”π“®

Õπÿ¡—µ‘„Àâ¥”‡π‘π°“√„π‡√◊ËÕß„¥‡√◊ ËÕßÀπ÷ËßÀ√◊ÕÀ≈“¬‡√◊ËÕß µ“¡∑’Ëª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√æ‘®“√≥“‡ÀÁπ ¡§«√‰¥â   

‚¥¬°“√¡Õ∫Õ”π“®™à«ß¥—ß°≈à“«‰¡à “¡“√∂¡Õ∫Õ”π“®™à«ßµàÕ‰¥â ‚¥¬°“√Õπÿ¡—µ‘√“¬°“√¥—ß°≈à“«¢â“ßµâπ®–µâÕß‰¡à¡’

≈—°…≥–‡ªìπ°“√Õπÿ¡—µ‘√“¬°“√∑’Ë∑”„Àâª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√À√◊ÕºŸâ√—∫¡Õ∫Õ”π“®®“°ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√

 “¡“√∂Õπÿ¡—µ‘√“¬°“√∑’ËµπÀ√◊Õ∫ÿ§§≈∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬ À√◊ÕÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå

Õ◊Ëπ„¥°—∫∫√‘…—∑À√◊Õ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ¬°‡«âπ‡ªìπ°“√Õπÿ¡—µ‘√“¬°“√∑’Ë‡ªìπ‰ªµ“¡π‚¬∫“¬·≈–À≈—°‡°≥±å∑’Ë§≥–°√√¡°“√

∫√‘…—∑æ‘®“√≥“Õπÿ¡—µ‘‰«â 

 

(ß) ºŸâ∫√‘À“√ 

≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 ºŸâ∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑ª√–°Õ∫¥â«¬ 

1. π“¬°àÕ»—°¥‘Ï  ‰™¬√—»¡’»—°¥‘Ï ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ 

2. π“¬æ‘∑¬“  ‡®’¬√«‘ ‘∞°ÿ≈ √Õßª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ 

3. π“¬ªî¬–«—≤πå  ∞‘µ– —∑∏“«√°ÿ≈ °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 

4. π“¬ ÿ√æ—π∏å  ªÿ  ‡¥Á® ºŸâ™à«¬ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ ¥Ÿ·≈ “¬ß“π∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ 

5. π“¬∑«’»—°¥‘Ï  ·°â«√—µπªí∑¡“ √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ “¬ß“π∫—≠™’·≈–°“√‡ß‘π 

6. π“¬™«π  π‘Ë¡°‘µµ‘°ÿ≈ √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ “¬ß“π®—¥´◊ÈÕ·≈–»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“ 

7. π“¬∏“π‘π∑√å  ∫Ÿ√≥¡“π‘µ √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ “¬ß“πªØ‘∫—µ‘°“√·≈–°“√µ≈“¥ 

8. π“¬ ÿ«‘∑¬å  °‘Ëß·°â« √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ “¬ß“π∫√‘À“√∑—Ë«‰ª 

9. π“¬‚°…“  æß»å ÿæ—≤πå √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ “¬ß“π‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» 

 

°“√ √√À“°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√ 
∫√‘…—∑¬—ß‰¡à¡’°“√·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√ √√À“‡æ◊ËÕ§—¥‡≈◊Õ°∫ÿ§§≈∑’Ë®–·µàßµ—Èß‡¢â“¡“¥”√ßµ”·Àπàß‡ªìπ°√√¡°“√ 

·µà‡¡◊ËÕµ”·Àπàß°√√¡°“√«à“ß≈ß §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑®–‡ªìπºŸâ∑”Àπâ“∑’Ë √√À“·≈–§—¥‡≈◊Õ°∫ÿ§§≈∑’Ë®–¡“¥”√ß

µ”·Àπàß·∑π ‚¥¬æ‘®“√≥“®“°ªí®®—¬µà“ßÊ ‰¥â·°à §«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂ ª√– ∫°“√≥å∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∏ÿ√°‘® ·≈–  

µâÕß¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘·≈–‰¡à¡’≈—°…≥–µâÕßÀâ“¡µ“¡∑’Ë°”Àπ¥‚¥¬°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬∫√‘…—∑¡À“™π®”°—¥ ·≈–ª√–°“»  

§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å √«¡∑—Èß°ÆÀ¡“¬Õ◊ËπÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 

 

§à“µÕ∫·∑π°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√ 
(°) §à“µÕ∫·∑π∑’Ë‡ªìπµ—«‡ß‘π 

  ªï 2549 ª√–‡¿∑¢Õß§à“µÕ∫·∑π ®”π«π‡ß‘π (≈â“π∫“∑) 
°√√¡°“√ 

 ª√–∏“π°√√¡°“√µ√«® Õ∫·≈–°√√¡°“√Õ‘ √– §à“µÕ∫·∑π°√√¡°“√ 1.20 

 °√√¡°“√µ√«® Õ∫·≈–°√√¡°“√Õ‘ √– (2 ∑à“π) §à“µÕ∫·∑π°√√¡°“√ 1.92 

 ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘…—∑ §à“µÕ∫·∑π°√√¡°“√ 1.20 

 √Õßª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘…—∑∑’Ë‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ §à“µÕ∫·∑π°√√¡°“√ 0.96 

 °√√¡°“√∑’Ë‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ (2 ∑à“π) §à“µÕ∫·∑π°√√¡°“√ 0.96 

 °√√¡°“√∑’Ë‰¡à‰¥â‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ (6 ∑à“π) §à“µÕ∫·∑π°√√¡°“√ 2.88 

 °√√¡°“√ √«¡ 13 ∑à“π  9.12 

 ºŸâ∫√‘À“√ √«¡ 9 ∑à“π ‡ß‘π‡¥◊Õπ·≈–‚∫π—  113.32 

 √«¡§à“µÕ∫·∑π°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√  122.44 
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(¢) §à“µÕ∫·∑πÕ◊Ëπ 

„π√Õ∫ªï 2549 °√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¥â„™â ‘∑∏‘Ï´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠¢Õß∫√‘…—∑®“°„∫ ”§—≠

· ¥ß ‘∑∏‘µ“¡‚§√ß°“√ Employee Stock Option Plan (ESOP) ®”π«π 2 §√—Èß §◊Õ §√—Èß∑’Ë 1 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 15 ¡’π“§¡ 2549 

®”π«π 11,032,590 Àÿâπ „π√“§“Àÿâπ≈– 4.20 ∫“∑ §‘¥‡ªìπ 46.34 ≈â“π∫“∑ ·≈–§√—Èß∑’Ë 2 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 15 °—π¬“¬π 2549 

®”π«π 12,391,450 Àÿâπ „π√“§“Àÿâπ≈– 4.149 ∫“∑ §‘¥‡ªìπ 51.41 ≈â“π∫“∑ 

‚§√ß°“√ ESOP „∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘Ï®–¡’Õ“¬ÿ 5 ªï §√—Èß ÿ¥∑â“¬§◊Õ«—π∑’Ë 15 °—π¬“¬π 2551 ‚¥¬∑’Ë√“§“  

°“√„™â ‘∑∏‘Ï´◊ÈÕÀÿâπ‡∑à“°—∫√“§“∑’Ë‡ πÕ¢“¬Àÿâπ “¡—≠„Àâ·°àª√–™“™π∑—Ë«‰ª (IPO) ·≈–√“§“∑’Ë¡’°“√ª√—∫ ‘∑∏‘Ïµ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢

°“√®à“¬Àÿâπªíπº≈ °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¡Ÿ≈§à“Àÿâπ “¡—≠∑’Ëµ√“‰«â ·≈–°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈‡°‘π°«à“Õ—µ√“√âÕ¬≈– 65 ¢Õß  

°”‰√ ÿ∑∏‘ 

 

§à“µÕ∫·∑πºŸâ Õ∫∫—≠™’ 
(°) §à“µÕ∫·∑π®“°°“√ Õ∫∫—≠™’ (Audit Fee) 

∫√‘…—∑ ®à“¬§à“µÕ∫·∑π°“√ Õ∫∫—≠™’ „Àâ·°à 

ë ºŸâ Õ∫∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑ „π√Õ∫ªï∫—≠™’∑’Ëºà“π¡“¡’®”π«π‡ß‘π√«¡ 3.8 ≈â“π∫“∑ 

ë  ”π—°ß“π Õ∫∫—≠™’ Pricewaterhouse Coopers Zhong Tian „πª√–‡∑» “∏“√≥√—∞ª√–™“™π®’π „π√Õ∫ªï  

 ∫—≠™’∑’Ëºà“π¡“ ¡’®”π«π‡ß‘π√«¡ª√–¡“≥ 7.6 ≈â“π∫“∑ 

 

(¢) §à“∫√‘°“√Õ◊Ëπ (Non-audit service) 

‰¡à¡’ 

 

∫ÿ§≈“°√ 
 ªï 2549 ∏ÿ√°‘®√â“π§â“ –¥«°´◊ÈÕ ∏ÿ√°‘®√â“π§â“ª≈’°¢π“¥„À≠à 
æπ—°ß“πΩÉ“¬ªØ‘∫—µ‘°“√√â“π (§π) 15,912 3,989 

æπ—°ß“π„π ”π—°ß“π„À≠à (§π) 4,964 1,272 

√«¡ (§π) 20,876 5,261 

§à“µÕ∫·∑πæπ—°ß“π (≈â“π∫“∑) 4,739 2,262 





‡´‡«àπÕ’‡≈ø‡«àπ §≈“¬À‘«...∑ÿ°¡◊ÈÕÕ√àÕ¬ 
‰¡à«à“®–Õ‘Ë¡¡◊ÈÕ¬àÕ¬ √Õß∑âÕß·∫∫æÕ¥’Ê À√◊Õ‡µÁ¡Õ‘Ë¡¡◊ÈÕ„À≠à °Á¡’§√∫√  §√∫§ÿ≥§à“ 

æ√âÕ¡‡ ‘√åø√âÕπ  –Õ“¥  ¥„À¡à ∑ÿ°¡◊ÈÕ‡√àß¥à«π¥â«¬ “√æ—¥‡¡πŸ „Àâ§ÿ≥Õ√àÕ¬‰¥â∑ÿ°‡«≈“ 

 
7-Eleven relieving your hunger... every meal delicious 

Whether a small, light meal or a big, hearty meal, there are all flavors and full of nutrition 
Served hot, clean and fresh; every quick meal with a wide menu selection for you  

to enjoy anytime 

 



°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡À≈—°°“√ 
°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ 

„π√–¬–¬“«·≈â«°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®
µ“¡°√–∫«π°“√°“√°”°—∫¥Ÿ·≈
°‘®°“√∑’Ë¥’ ∂◊Õ‰¥â«à“‡ªìπÀ—«„®
 ”§—≠∑’Ë®–π”‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á®´÷Ëß
®–π”‰ª Ÿà°“√∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë
 ”§—≠ Ÿß ÿ¥¢Õß∫√‘…—∑ 
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§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ´’.æ’. ‡´‡«àπÕ’‡≈ø‡«àπ ®”°—¥ (¡À“™π) (§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑) ¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß

«à“„π√–¬–¬“«·≈â«°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®µ“¡°√–∫«π°“√°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ∂◊Õ‰¥â«à“‡ªìπÀ—«„® ”§—≠∑’Ë®–π”‰ª Ÿà

§«“¡ ”‡√Á®´÷Ëß®–π”‰ª Ÿà°“√∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë ”§—≠ Ÿß ÿ¥¢Õß∫√‘…—∑ Õ—π‰¥â·°à°“√‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“ Ÿß ÿ¥„Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ   

Õ’°∑—Èß¬—ß “¡“√∂¬°√–¥—∫º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑„Àâ‡µ‘∫‚µÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π µ≈Õ¥®π‡ªìπ°“√‡ √‘¡ √â“ß§«“¡‚ª√àß„ 

·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢ÕßΩÉ“¬®—¥°“√ ®÷ß¡’§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®µ“¡π‚¬∫“¬À≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ 

§«∫§Ÿà‰ª°—∫°“√√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ —ß§¡ ∑—Èßπ’È°Á‡æ◊ËÕº≈ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥µàÕºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß·≈– —ß§¡‚¥¬√«¡ ·≈–µ—Èß·µà

ª≈“¬ªï 2546 ‡ªìπµâπ¡“ ®“°°“√∑’Ë∫√‘…—∑‰¥â‡¢â“®¥∑–‡∫’¬π·ª≈ß ¿“æ‡ªìπ∫√‘…—∑®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–°√–®“¬Àÿâπ  

„πµ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ∫√‘…—∑‰¥â√—∫°“√ª√–‡¡‘π·≈–°“√®—¥°≈ÿà¡Õ¬Ÿà„π‡°≥±å∑’Ë¥’®“°Õß§å°√∑’Ë‡ªìπ  

ºŸâª√–‡¡‘π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’¡“‚¥¬µ≈Õ¥ ¥—ßπ’È 

ë °“√ª√–‡¡‘π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ®—¥¢÷Èπ‚¥¬ ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (Thai 

Institute of Directors-IOD) ‚¥¬∑”°“√ª√–‡¡‘π·π«ªØ‘∫—µ‘¥â“π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π

µ“¡À≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈∑’Ë¥’¢Õß Organization for Economic Cooperation and Development (OECD) ·≈–  

¡’º≈°“√ª√–‡¡‘π¥—ßµàÕ‰ªπ’È 
■ ªï 2546 ∫√‘…—∑®—¥Õ¬Ÿà„π°≈ÿà¡∑’Ë¡’ §–·ππ Ÿß ÿ¥ (§–·ππ√–¥—∫¥’) §◊Õ Quartile ∑’Ë 1 ®“°  

∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π∑’Ë‡¢â“√—∫°“√ª√–‡¡‘π∑—Èß ‘Èπ 337 ∫√‘…—∑  

  À¡“¬‡Àµÿ °“√„Àâ§–·ππ·∫àß‡ªìπ 3 √–¥—∫ §◊Õ ¥’ ª“π°≈“ß À√◊Õ µâÕßª√—∫ª√ÿß 
■ ªï 2547 (IOD ß¥°“√ª√–‡¡‘π ‡π◊ËÕß®“°¡’°“√ª√—∫ª√ÿßÀ≈—°‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘π)  
■ ªï 2548 ∫√‘…—∑®—¥Õ¬Ÿà„π°≈ÿà¡∑’Ë¡’ §–·ππ Ÿß ÿ¥ (§–·ππ√–¥—∫¥’) §◊Õ Quartile ∑’Ë 1 ®“°∫√‘…—∑   

®¥∑–‡∫’¬π∑’Ë‡¢â“√—∫°“√ª√–‡¡‘π∑—Èß ‘Èπ 371 ∫√‘…—∑  
■ ªï 2549 ∫√‘…—∑®—¥Õ¬Ÿà„π°≈ÿà¡ ¥’¡“° (§–·ππ 80-89) ®“°∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π∑’Ë‡¢â“√—∫°“√ª√–‡¡‘π  

∑—Èß ‘Èπ 402 ∫√‘…—∑  

  À¡“¬‡Àµÿ °“√„Àâ§–·ππ·∫àß‡ªìπ 6 √–¥—∫ §◊Õ ¥’‡≈‘» ¥’¡“° ¥’ ¥’æÕ„™â ºà“π   

‰¡à¡’§–·ππ  

ë °“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√°“√®—¥ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ “¡—≠ª√–®”ªï 2549 ´÷Ëß∂◊Õ«à“‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°“√

°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√ ®—¥¢÷Èπ‚¥¬ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ( ”π—°ß“π 

°≈µ.) ‚¥¬∫√‘…—∑‰¥â√—∫§–·ππ√«¡ 81.41 §–·ππ ®“°§–·ππ‡µÁ¡ 100 §–·ππ (‚¥¬¡’§à“‡©≈’Ë¬

¢Õß∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π∑’Ë∑”°“√ª√–‡¡‘πÕ¬Ÿà∑’Ë 70.45 §–·ππ)  

®–‡ÀÁπ‰¥â«à“§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ‰¥â· ¥ß‡®µπ“√¡≥åÕ¬à“ß™—¥‡®π„π°“√®—¥„Àâ∫√‘…—∑¡’°“√ª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“

Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß„π à«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫À≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’‚¥¬π”¢âÕ·π–π”®“°Õß§å°√µà“ßÊ ∑’Ë∑”°“√ª√–‡¡‘π

∫√‘…—∑ ·≈–À≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’„π√–¥—∫ “°≈ ‡™àπ OECD ¡“‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√ªØ‘∫—µ‘ ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ„Àâ∫√‘…—∑  

¡’§«“¡∑—π ¡—¬‡ªìπ‰ªµ“¡À≈—° “°≈ ·≈–¡’¡“µ√∞“π‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫∑—ÈßÕß§å°√ Àπà«¬ß“π  ∂“∫—π¢Õß¿“§√—∞·≈–  

¿“§‡Õ°™π∑—Èß¿“¬„πª√–‡∑»·≈–µà“ßª√–‡∑» ‚¥¬ √ÿª “√– ”§—≠°“√¥”‡π‘π°“√¥â“π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√‰¥â ¥—ßπ’È 

 

1. π‚¬∫“¬‡°’Ë¬«°—∫°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√ 
 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑∂◊Õ«à“π‚¬∫“¬°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’π—Èπ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßπ‚¬∫“¬°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß

∫√‘…—∑ ®÷ß‰¥â®—¥∑”π‚¬∫“¬°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑µ“¡·π«∑“ß∑’Ë°”Àπ¥‚¥¬µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ 

‚¥¬®—¥∑”‡ªìπÀπ—ß ◊Õ§Ÿà¡◊Õ·®°„Àâ°—∫æπ—°ß“π‡æ◊ËÕ¬÷¥∂◊Õ‡ªìπ·π«∑“ß°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¥—ß¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥ª√“°ØÕ¬Ÿà„π

‡«Á∫‰´µå¢Õß∫√‘…—∑ ·≈– àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ‡ªìπª√–®”∑ÿ°ªï
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‚¥¬ºà“π ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD) ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕπ”¡“‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ ‘Ëß∑’ËªØ‘∫—µ‘

Õ¬Ÿà·≈–„Àâ¢âÕ‡ πÕ·π–„π°“√ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠ ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’°“√æ—≤π“°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√

„Àâ¥’¬‘Ëß¢÷ÈπÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬¡’‡π◊ÈÕÀ“§√Õ∫§≈ÿ¡À≈—°°“√ ”§—≠ 5 ª√–°“√ §◊Õ 

1. ‚§√ß √â“ß ∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ·≈–§«“¡‡ªìπÕ‘ √–¢Õß§≥–°√√¡°“√  

2.  ‘∑∏‘·≈–§«“¡‡∑à“‡∑’¬¡°—π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬ 

3. °“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–§«“¡‚ª√àß„  

4. °“√§«∫§ÿ¡ ·≈–∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 

5. ®√‘¬∏√√¡∑“ß∏ÿ√°‘® 

·≈–‡æ◊ËÕ„Àâ¡’°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡π‚¬∫“¬°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√·≈–§Ÿà¡◊Õ®√‘¬∏√√¡∏ÿ√°‘®·≈–¢âÕæ÷ßªØ‘∫—µ‘„π°“√

∑”ß“π¢Õß∫√‘…—∑Õ¬à“ß‡§√àß§√—¥ ∫√‘…—∑‰¥â·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√∏√√¡“¿‘∫“≈¢Õß∫√‘…—∑ ¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë„π°“√°”°—∫

¥Ÿ·≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡π‚¬∫“¬°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√·≈–§Ÿà¡◊Õ®√‘¬∏√√¡∏ÿ√°‘® 

æ‘®“√≥“¢âÕ√âÕß‡√’¬π·≈–„Àâ§«“¡‡ªìπ∏√√¡µàÕºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ æ‘®“√≥“°”Àπ¥∫∑≈ß‚∑… æ√âÕ¡°—ππ’È§≥–°√√¡°“√

∏√√¡“¿‘∫“≈‰¥â·µàßµ—Èß§≥–∑”ß“π√—∫‡√◊ËÕß√âÕß‡√’¬π ¡’Àπâ“∑’Ë„π°“√√—∫‡√◊ËÕß√âÕß‡√’¬π¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ æ‘®“√≥“  

°≈—Ëπ°√Õß‡√◊ËÕß√âÕß‡√’¬π ·≈–π”‡ πÕµàÕ§≥–°√√¡°“√∏√√¡“¿‘∫“≈‡æ◊ËÕ°“√‰µà «π·≈–æ‘®“√≥“„Àâ§«“¡‡ªìπ∏√√¡µàÕ‰ª 

 

2. ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ :  ‘∑∏‘·≈–§«“¡‡∑à“‡∑’¬¡°—π 
 ∫√‘…—∑„Àâ§«“¡‡§“√æ„π ‘∑∏‘æ◊Èπ∞“π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë‰¥â°”Àπ¥‰«âµ“¡°ÆÀ¡“¬ ¢âÕ∫—ß§—∫ ·≈–®√‘¬∏√√¡„π  

°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ ·≈–µ√–Àπ—°‡ ¡Õ¡“„π°“√¥”‡π‘π°“√∑’Ë®–¥”√ß‰«â´÷Ëß°“√√—°…“ ‘∑∏‘æ◊Èπ∞“π∑’ËºŸâ∂◊ÕÀÿâπ  

æ÷ß‰¥â√—∫·≈–§«“¡‡∑à“‡∑’¬¡°—π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑ÿ°√“¬Õ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡µ“¡∑’Ë°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¡—Ëπ„®‰¥â«à“

 ‘∑∏‘¥—ß°≈à“«‰¥â√—∫°“√§ÿâ¡§√Õß·≈–ªØ‘∫—µ‘¥â«¬¥’ ´÷Ëß®–‡ÀÁπ‰¥â®“°º≈°“√ª√–‡¡‘π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’√“¬À¡«¥

„πÀ—«¢âÕ  ‘∑∏‘¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ (Rights of Shareholders) ∑’Ëª√–‡¡‘π‚¥¬ ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ 

(IOD) „πªï 2546-2548 ∫√‘…—∑‰¥â√—∫º≈°“√ª√–‡¡‘π„πÀ¡«¥π’ÈÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ §–·ππ Ÿß ÿ¥ (§–·ππ√–¥—∫¥’) §◊Õ 
Quartile ∑’Ë 1 ·≈–„πªï 2549 ‰¥â√—∫°“√®—¥°≈ÿà¡ ¥’¡“° (§–·ππ 80-89) 

∫√‘…—∑°”Àπ¥„Àâ¡’°“√®—¥ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπªï≈–§√—Èß¿“¬„π‡«≈“‰¡à‡°‘π 4 ‡¥◊Õπ π—∫·µà«—π ‘Èπ ÿ¥√Õ∫ªï∫—≠™’¢Õß

∫√‘…—∑·≈–À“°¡’§«“¡®”‡ªìπ‡ªìπ°“√‡√àß¥à«π·≈â«µâÕßπ”‡ πÕ«“√–‡ªìπ°√≥’æ‘‡»… ´÷Ëß‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë¡’º≈°√–∑∫À√◊Õ

‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫º≈ª√–‚¬™πå¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπÀ√◊Õ‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‡ß◊ËÕπ‰¢À√◊Õ°Æ‡°≥±å °ÆÀ¡“¬ ∑’Ë„™â∫—ß§—∫ ∑’ËµâÕßºà“π°“√

Õπÿ¡—µ‘®“°ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈â« ∫√‘…—∑®–‡√’¬°ª√–™ÿ¡«‘ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡ªìπ°√≥’‰ª ‚¥¬ªï∑’Ëºà“π¡“∫√‘…—∑®—¥ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢÷Èπ  

∑’Ë ”π—°ß“π„À≠à¢Õß∫√‘…—∑·≈–„π°“√®—¥ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑ÿ°§√—Èß §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑µ√–Àπ—°∂÷ß ‘∑∏‘¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ  

∑ÿ°‡√◊ËÕß ‡√‘Ë¡µ—Èß·µà°“√®—¥ àßÀπ—ß ◊Õ‡™‘≠ª√–™ÿ¡∑’Ë¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥«“√–°“√ª√–™ÿ¡æ√âÕ¡∑—Èß‡Õ° “√ª√–°Õ∫°“√ª√–™ÿ¡    

·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ≈à«ßÀπâ“‡ªìπ‡«≈“ª√–¡“≥ 16 «—π °àÕπ«—πª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈–‰¥â∑”ª√–°“»≈ß„πÀπ—ß ◊Õæ‘¡æå√“¬«—π©∫—∫

¿“…“‰∑¬ µ‘¥µàÕ°—π‰¡àπâÕ¬°«à“ 3 «—π ·≈–°àÕπ«—πª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‰¡àπâÕ¬°«à“ 3 «—π ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√∫Õ°°≈à“«‡√’¬°  

ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡ªìπ°“√≈à«ßÀπâ“·≈–‡æ’¬ßæÕ ”À√—∫°“√‡µ√’¬¡µ—«°àÕπ¡“‡¢â“√à«¡°“√ª√–™ÿ¡ ∑—Èßπ’È„π°“√ª√–™ÿ¡

 “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ª√–®”ªï 2550 ∫√‘…—∑®–π”¢âÕ¡Ÿ≈Àπ—ß ◊Õ‡™‘≠ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡ªî¥‡º¬„π‡«Á∫‰´µå°àÕπ≈à«ßÀπâ“ª√–¡“≥ 

30 «—π ‚¥¬„π·µà≈–«“√–°“√ª√–™ÿ¡ ¡’°“√√–∫ÿÕ¬à“ß™—¥‡®π«à“‡ªìπ‡√◊ËÕß‡ πÕ‡æ◊ËÕ∑√“∫ À√◊Õ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“·≈â«·µà°√≥’ 

√«¡∑—Èß¢âÕ‡∑Á®®√‘ß·≈–‡Àµÿº≈ §«“¡‡ÀÁπ§≥–°√√¡°“√ ®”π«π§–·ππ‡ ’¬ß„π°“√ºà“π¡µ‘Õπÿ¡—µ‘ À≈—°‡°≥±å·≈–  

«‘∏’°“√„π°“√≈ß¡µ‘„π·µà≈–«“√–µ“¡¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß∫√‘…—∑ ‚¥¬¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥«“√–°“√ª√–™ÿ¡æ√âÕ¡∑—Èß‡Õ° “√ª√–°Õ∫

°“√ª√–™ÿ¡∑—Èß‰∑¬·≈–Õ—ß°ƒ…Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–„™âª√–°Õ∫°“√µ—¥ ‘π„®≈ß§–·ππ„π«“√–µà“ßÊ   



74 √“¬ß“πª√–®”ªï 2549 
∫√‘…—∑ ´’.æ’. ‡´‡«àπÕ’‡≈ø‡«àπ ®”°—¥ (¡À“™π) 

πÕ°®“°π’È∫√‘…—∑¬—ß‰¥âÕ”π«¬§«“¡ –¥«°„Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„π°“√‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡‚¥¬°“√®—¥‡µ√’¬¡ÀâÕßª√–™ÿ¡  

∑’Ë‡¢â“∂÷ß‰¥â‚¥¬ –¥«° ·≈–¡’¢π“¥‡À¡“– ¡  “¡“√∂√Õß√—∫ºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡‰¥âÕ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ °“√„Àâ§«“¡¡—Ëπ„®¥â“π

°“√√—°…“§«“¡ª≈Õ¥¿—¬·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ °“√‡ªî¥∫√‘°“√√—∫≈ß∑–‡∫’¬π°àÕπ‡«≈“°“√ª√–™ÿ¡ 1 ™—Ë«‚¡ß √«¡∂÷ß°“√®—¥„Àâ  

¡’°“√‡≈’È¬ß√—∫√Õß∑’Ë‡À¡“– ¡·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë¡“√à«¡ª√–™ÿ¡¥â«¬ ·≈–‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√√—°…“ ‘∑∏‘„π°“√‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡¢Õß  

ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ „πÀπ—ß ◊Õ‡™‘≠ª√–™ÿ¡‰¥â√–∫ÿ√“¬≈–‡Õ’¬¥‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâππ”‡Õ° “√À≈—°∞“π∑’Ë®”‡ªìπ¡“Õ¬à“ß§√∫∂â«π„π  

«—πª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ  ”À√—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë‰¡à “¡“√∂‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡„π°“√≈ß§–·ππ‡ ’¬ß ∫√‘…—∑‰¥â®—¥ àßÀπ—ß ◊Õ¡Õ∫©—π∑–

æ√âÕ¡∑—Èß√–∫ÿ√“¬≈–‡Õ’¬¥‡°’Ë¬«°—∫‡Õ° “√∑’ËµâÕß„™âª√–°Õ∫°“√¡Õ∫©—π∑–‰«âÕ¬à“ß™—¥‡®π °“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑ÿ°§√—Èß

∫√‘…—∑¡’°“√·µàßµ—Èß°√√¡°“√Õ‘ √–Õ¬à“ßπâÕ¬ 1 ∑à“π ‡ªìπºŸâ√—∫¡Õ∫Õ”π“®·∑πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë‰¡à “¡“√∂‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡·≈–

·®âß§«“¡ª√– ß§å‰«â„πÀπ—ß ◊Õπ—¥ª√–™ÿ¡ 

ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ “¡—≠¢Õß∫√‘…—∑‰¥â√—∫ ‘∑∏‘„π°“√≈ß§–·ππÀπ÷ËßÀÿâπµàÕÀπ÷Ëß‡ ’¬ßµ“¡°ÆÀ¡“¬·≈–¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß∫√‘…—∑ 

 ”À√—∫ ‘∑∏‘„π à«π·∫àß°”‰√∫√‘…—∑¡’π‚¬∫“¬°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈∑’Ë°”Àπ¥‰«âÕ¬à“ß™—¥‡®π ·≈–¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß®”π«π

‡ß‘πªíπº≈∑—ÈßÀ¡¥∑’Ë∫√‘…—∑µâÕß®à“¬„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√—∫∑√“∫ ∫√‘…—∑¡’‚§√ß √â“ß°“√∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë‰¡à´—∫´âÕπ ‰¡à¡’°“√∂◊ÕÀÿâπ·∫∫

‰¢«âÀ√◊Õ·∫∫æ’√–¡‘¥ °“√∂◊ÕÀÿâπ¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¡’Àÿâπ√«¡°—π‡æ’¬ß 0.27% µàÕ∑ÿπ™”√–·≈â« ´÷Ëß∂◊Õ«à“‡ªìπ

 —¥ à«π∑’Ë‡≈Á°πâÕ¬ 

 

3.  ‘∑∏‘¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬°≈ÿà¡µà“ßÊ  
∫√‘…—∑µ—Èß¡—Ëπ·≈–µ√–Àπ—°∂÷ß ‘∑∏‘¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑ÿ°°≈ÿà¡ ·≈–¡’π‚¬∫“¬∑’Ë‡ªìπ√Ÿª∏√√¡Õ¬à“ß™—¥‡®π∑’Ë®–¥Ÿ·≈

·≈–„Àâ§«“¡¡—Ëπ„®‰¥â«à“ ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑ÿ°°≈ÿà¡‰¥â√—∫°“√§ÿâ¡§√Õß ‘∑∏‘·≈–ª√–‚¬™πåÕ¬à“ß‡ ¡Õ¿“§µ“¡ ‘∑∏‘∑’Ëæ÷ß¡’  

æ÷ß‰¥â ‚¥¬‰¡à‡≈◊Õ°ªØ‘∫—µ‘µàÕºŸâÀπ÷ËßºŸâ„¥Õ¬à“ß‰¡à‡ªìπ∏√√¡ ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏åÕ—π¥’Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® 

Õ—π‰¥â·°à ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ≈Ÿ°§â“ æπ—°ß“π §Ÿà§â“ ‡®â“Àπ’È §Ÿà·¢àß∑“ß°“√§â“ Õ’°∑—Èß∫√‘…—∑¬—ßµ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ëæ÷ß¡’µàÕ

 —ß§¡·≈–™ÿ¡™π ®π∂◊Õ‡ ¡◊Õπ‡ªìπ¿“√°‘®À≈—°∑’Ë®– √â“ß √√§å‚§√ß°“√·≈–°‘®°√√¡∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå„π°“√æ—≤π“

 —ß§¡·≈–™ÿ¡™π ´÷Ëß®–‡ÀÁπ‰¥â®“°º≈°“√ª√–‡¡‘π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’√“¬À¡«¥„πÀâ«¢âÕ °“√§”π÷ß∂÷ß∫∑∫“∑
¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ (Role of Stakeholders) ∑’Ëª√–‡¡‘π‚¥¬ ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD) „πªï 

2546-2548 ∫√‘…—∑‰¥â√—∫º≈°“√ª√–‡¡‘π„πÀ¡«¥π’ÈÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ §–·ππ Ÿß ÿ¥ (§–·ππ„π√–¥—∫¥’) §◊Õ Quartile ∑’Ë 1 

·≈–„πªï 2549 ‰¥â√—∫°“√®—¥°≈ÿà¡ ¥’‡≈‘» (§–·ππ 90 ¢÷Èπ‰ª) ·≈– “¡“√∂ √ÿª¿“√–Àπâ“∑’ËµàÕºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬  

°≈ÿà¡µà“ßÊ ‰¥â¥—ßπ’È 

ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ: ∫√‘…—∑¡ÿàß¡—Ëπ‡ªìπµ—«·∑π∑’Ë¥’¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ¥â«¬°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®´÷Ëß¡’º≈°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë “¡“√∂ √â“ß

§«“¡æ÷ßæÕ„® Ÿß ÿ¥·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ‡πâπ°“√‡®√‘≠‡µ‘∫‚µÕ¬à“ß¡—Ëπ§ß„π√–¬–¬“«¥â«¬º≈µÕ∫·∑π∑’Ë¥’ ¡’§«“¡µàÕ‡π◊ËÕß   

¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π §”π÷ß∂÷ß§«“¡‡ ’Ë¬ß„πªí®®ÿ∫—π·≈–„πÕπ“§µ ¥â«¬§«“¡‚ª√àß„ ·≈–‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â 

≈Ÿ°§â“: ∫√‘…—∑¡ÿàß¡—ËπÕ¬à“ß‰¡àÀ¬ÿ¥¬—Èß„π°“√· «ßÀ“º≈‘µ¿—≥±å·≈–∫√‘°“√∑’Ëµ√ß°—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“‡æ◊ËÕ

µÕ∫ πÕß§«“¡æ÷ßæÕ„®·≈–‡æ‘Ë¡§«“¡®ß√—°¿—°¥’®“°≈Ÿ°§â“ §«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ ¬°√–¥—∫

¡“µ√∞“π√â“π„Àâ Ÿß¢÷Èπ µ≈Õ¥®π √√À“∑”‡≈√â“π “¢“∑’Ë≈Ÿ°§â“‡¢â“∂÷ß‰¥â –¥«°§√Õ∫§≈ÿ¡∑—Ë«ª√–‡∑» ¡’°≈‰°À≈—°∑’Ë„Àâ

≈Ÿ°§â“µ‘¥µàÕ‡æ◊ËÕ„™â„π°“√À“¢âÕ¡Ÿ≈ µ‘¥µàÕ∏ÿ√°‘® ·≈–·®âß¢âÕ√âÕß‡√’¬π‰«âÀ≈“¬™àÕß∑“ß ‡™àπ ºà“π√â“π “¢“ ºà“π∑“ß

‰ª√…≥’¬å ‡«Á∫‰´µå¢Õß∫√‘…—∑ ·≈–Àπà«¬ß“π Call Center  

æπ—°ß“π: æπ—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑∂◊Õ‡ªìπ∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’§ÿ≥§à“Õ¬à“ß¬‘Ëß·≈–‡ªìπÀ—«„® ”§—≠¢Õß°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® 

∫√‘…—∑‰¥â‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡¢Õßæπ—°ß“π‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√¢¬“¬µ—«¢Õß∏ÿ√°‘®„πÕπ“§µ ®÷ß‰¥â √√À“·≈–«à“®â“ß∫ÿ§≈“°√  

∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂·≈–ª√– ∫°“√≥å‡¢â“¡“ªØ‘∫—µ‘ß“π‚¥¬¡ÿàß‡πâπ‰ª∑’Ë§ÿ≥¿“æ¢Õß∫ÿ§≈“°√ ∫√‘…—∑®÷ß‰¥â°”Àπ¥   

5 §ÿ≥≈—°…≥–À≈—°∑’ËµâÕß°“√¢Õßæπ—°ß“π (5 Core Competencies) ·≈–¬—ß‰¥â®—¥„Àâ¡’°“√Ωñ°Õ∫√¡µ“¡·ºπ°“√  

„πªï 2546-2548 ∫√‘…—∑‰¥â√—∫
º≈°“√ª√–‡¡‘π„πÀ¡«¥π’ÈÕ¬Ÿà „π
√–¥—∫ §–·ππ Ÿß ÿ¥ (§–·ππ„π
√–¥—∫¥’) §◊Õ Quartile ∑’Ë 1 ·≈–
„πªï 2549 ‰¥â√—∫°“√®—¥°≈ÿà¡   
¥’‡≈‘» (§–·ππ 90 ¢÷Èπ‰ª) 



76 √“¬ß“πª√–®”ªï 2549 
∫√‘…—∑ ´’.æ’. ‡´‡«àπÕ’‡≈ø‡«àπ ®”°—¥ (¡À“™π) 

Ωñ°Õ∫√¡·≈–æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ª√–®”ªï·°àæπ—°ß“π„π∑ÿ°√–¥—∫Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß √«¡∑—Èß¡’°“√®—¥Ωñ°Õ∫√¡„π “¬«‘™“™’æ

‡©æ“–∑“ß·≈–À≈—° Ÿµ√‡°’Ë¬«°—∫∏ÿ√°‘®„À¡à‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√‡µ‘∫‚µ¢Õß∫√‘…—∑„πÕπ“§µ πÕ°®“°π’È¬—ß¡’π‚¬∫“¬ àß‡ √‘¡

°‘®°√√¡æπ—°ß“πÕ¬à“ßÀ≈“°À≈“¬ ·≈– π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ·≈–Ωñ°Õ∫√¡æ—≤π“«‘™“™’æ¢Õßæπ—°ß“π∑—Èß®“°

 ∂“∫—π°“√»÷°…“∑’Ë‡ªìπ¢Õß∫√‘…—∑ Õ’°∑—Èß¬—ß„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫ ∂“∫—π°“√»÷°…“¿“¬πÕ°  

„π¥â“π «— ¥‘°“√æπ—°ß“π ∫√‘…—∑¡’π‚¬∫“¬∑’Ë¡ÿàß‡πâπ„π‡√◊ËÕß§ÿ≥¿“æ™’«‘µ„π°“√∑”ß“π¢Õßæπ—°ß“π·≈–ªØ‘∫—µ‘

°—∫æπ—°ß“πÕ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π ®÷ß®—¥„Àâ¡’°“√ª√–‡¡‘π§«“¡æ÷ßæÕ„®æπ—°ß“π‚¥¬«à“®â“ßºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¥â“π«‘®—¬∑”°“√

 ”√«® ·≈–‰¥â°”Àπ¥„Àâ¡’ «— ¥‘°“√∑’ËµÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õßæπ—°ß“π∑’Ë·µ°µà“ßµ“¡§«“¡À≈“°À≈“¬¢Õß  

æπ—°ß“π ‚¥¬„™â¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â®“°°“√ ”√«®§«“¡æ÷ßæÕ„®¥—ß°≈à“« ‡™àπ  «— ¥‘°“√∫â“πæ—°  «— ¥‘°“√‡ß‘π°Ÿâ  «— ¥‘°“√

ª√–°—π ÿ¢¿“æ  «— ¥‘°“√√∂√—∫ àß °“√ª√–°—π —ß§¡ ‡ªìπµâπ √«¡∂÷ß®—¥„Àâ¡’°Õß∑ÿπ ”√Õß‡≈’È¬ß™’æ ”À√—∫æπ—°ß“π 

°“√„Àâ∑ÿπ°“√»÷°…“·°àæπ—°ß“π·≈–∫ÿµ√À≈“πæπ—°ß“π ¡’‚§√ß°“√ Employee Stock Option Plan „Àâ°—∫æπ—°ß“π  

¢Õß∫√‘…—∑ ·≈–„Àâ§«“¡ ”§—≠„π¥â“π°“√¥Ÿ·≈§«“¡ª≈Õ¥¿—¬¢Õßæπ—°ß“π ‡™àπ ®—¥„Àâ¡’°“√´âÕ¡Àπ’‰ø ®—¥„Àâ¡’√–∫∫

ªÑÕß°—π¿—¬ ®—¥°‘®°√√¡ß“π§«“¡ª≈Õ¥¿—¬·≈– 7  . ‡ªìπµâπ 

§Ÿà§â“: ∫√‘…—∑¬÷¥¡—Ëπ„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®°—∫§Ÿà§â“ ‚¥¬¡’‡ß◊ËÕπ‰¢«à“µâÕß‰¡àπ”¡“´÷Ëß§«“¡‡ ◊ËÕ¡‡ ’¬µàÕ™◊ËÕ‡ ’¬ß¢Õß

∫√‘…—∑À√◊Õ¢—¥µàÕ°ÆÀ¡“¬ »’≈∏√√¡ «—≤π∏√√¡ ª√–‡æ≥’∑’Ë ◊∫∑Õ¥µàÕ°—π¡“ ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß§«“¡‡ ¡Õ¿“§·≈–  

º≈ª√–‚¬™πå√à«¡°—π ¡’°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ßÕ¬à“ß‚ª√àß„ µ√ß‰ªµ√ß¡“ ∑—Èßπ’È∫√‘…—∑®– √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’·≈–µ√–Àπ—°  

¥’«à“§Ÿà§â“¡’§«“¡ ”§—≠„π°“√ √â“ßÀà«ß‚´à§ÿ≥§à“„Àâ°—∫≈Ÿ°§â“¢Õß∫√‘…—∑„πÕ—π∑’Ë®–‰¥â√—∫ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√¥â«¬§ÿ≥¿“æ

∑’Ë¥’√“§“¬ÿµ‘∏√√¡ 

 —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ : ∫√‘…—∑‰¥â π—∫ πÿπ·≈–„Àâ§«“¡ ”§—≠µàÕ°‘®°√√¡™ÿ¡™π·≈– —ß§¡Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

µ≈Õ¥¡“‚¥¬‡ªìπ‡«≈“π“π°«à“ 10 ªï¡“·≈â« ®“°‚§√ß°“√∑’Ë∫√‘…—∑‰¥â®—¥∑”¢÷Èπ„π√Ÿª·∫∫µà“ßÊ  Õ“∑‘‡™àπ ‚§√ß°“√

∑«‘¿“§’ ‚§√ß°“√ àß‡ √‘¡°“√Õà“π ‚§√ß°“√æ—≤π“§√ŸºŸâ Õπ«‘™“æ√–æÿ∑∏»“ π“ ‚§√ß°“√‡º¬·æ√àÀ¡“°≈âÕ¡ ‚§√ß°“√

ªÑÕß°—πÕ—§§’¿—¬ ‚§√ß°“√®—¥æ‘¡æåÀπ—ß ◊Õ¥â“π»‘≈ª«—≤π∏√√¡ ‚§√ß°“√ 7 Book Awards ‚§√ß°“√°≈â“«√√≥°√√¡ 

‚§√ß°“√¬°«—¥¡“‰«â∑’Ë‡´‡«àπœ ‡ªìπµâπ πÕ°®“°π’È∫√‘…—∑¬—ß‰¥â®—¥°‘®°√√¡ “∏“√≥ª√–‚¬™πå‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“·≈–∫√‘°“√

 —ß§¡ Õ“∑‘‡™àπ ‚§√ß°“√√≥√ß§åª√–À¬—¥πÈ” ‚§√ß°“√¢“¬À≈Õ¥ª√–À¬—¥‰ø ‚§√ß°“√ª√–À¬—¥æ≈—ßß“π‰øøÑ“ ¥â“π ‘Ëß-

·«¥≈âÕ¡∫√‘…—∑µ—ÈßÀπà«¬ß“π ÿ¢Õπ“¡—¬·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ®—¥∑”√–∫∫∫àÕ¥—°‰¢¡—π∑ÿ°√â“π “¢“µ“¡¡“µ√∞“π‡∑»∫“≈

∑âÕß∂‘Ëπ‡æ◊ËÕªÑÕß°—π¡‘„Àâ‡°‘¥°“√ª≈àÕ¬πÈ”‡ ’¬ Ÿà™ÿ¡™π ‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√æ—≤π“√–∫∫§ÿ≥¿“æ√â“π “¢“°—∫ ”π—°ß“π

§≥–°√√¡°“√Õ“À“√·≈–¬“ ‚§√ß°“√Õ“À“√ª≈Õ¥¿—¬°—∫°√¡Õπ“¡—¬ °√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ ®—¥∑”‚§√ß°“√¿“™π–

∫√√®ÿÕ“À“√‰¡à„™â‚ø¡ æ≈“ µ‘°√’‰´‡§‘≈ ·≈–‚§√ß°“√·¬°¢¬– ‡ªìπµâπ  

 

4. °“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
„πªï 2549 ∫√‘…—∑®—¥„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 1 §√—Èß §◊Õ ª√–™ÿ¡ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„π«—π∑’Ë 28 ‡¡…“¬π 2549 ∫√‘…—∑

„Àâ√“¬≈–‡Õ’¬¥„π·µà≈–«“√–°“√ª√–™ÿ¡∑’Ë®–æ‘®“√≥“Õ¬à“ß§√∫∂â«π™—¥‡®π Õ“∑‘‡™àπ «“√–°“√·µàßµ—Èß°√√¡°“√   

‰¥â∫Õ°∂÷ß ™◊ËÕ Õ“¬ÿ °“√»÷°…“ ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π ·≈–°“√¥”√ßµ”·Àπàß„πªí®®ÿ∫—π¢Õß°√√¡°“√∑’Ë®–·µàßµ—Èß 

·≈–„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√·µàßµ—ÈßºŸâ Õ∫∫—≠™’·≈–°”Àπ¥§à“µÕ∫·∑π ‰¥â√–∫ÿ™◊ËÕ-π“¡ °ÿ≈ √«¡∑—Èß™◊ËÕ∫√‘…—∑¢ÕßºŸâ Õ∫∫—≠™’

π—Èπ √«¡∂÷ß®”π«π§à“µÕ∫·∑π‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‰¥âÕπÿ¡—µ‘„π°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ  

ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ √Õßª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ ·≈–°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠µàÕ°“√ª√–™ÿ¡

ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡ªìπÕ¬à“ß¡“°‚¥¬‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡∑ÿ°§√—Èß ·≈–∫√‘…—∑‰¥â‡™‘≠§≥–‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√∑’Ë¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß‡¢â“√à«¡

ª√–™ÿ¡¥â«¬‡æ◊ËÕ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈À√◊ÕµÕ∫¢âÕ´—°∂“¡®“°ºŸâ∂◊ÕÀÿâπÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë πÕ°®“°π’È∫√‘…—∑¬—ß‰¥â‡™‘≠µ—«·∑π®“°Àπà«¬ß“π

¿“¬πÕ°‡æ◊ËÕ‡¢â“ —ß‡°µ°“√≥å°“√¥”‡π‘π°“√ª√–™ÿ¡ ‡™àπ µ—«·∑π®“°µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ∫√‘…—∑ºŸâ Õ∫-
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∫—≠™’ ‡ªìπµâπ Õ’°∑—Èß‰¥â®—¥ √√‡«≈“„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ´—°∂“¡„π°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ √«¡∑—Èß¡’°“√∫—π∑÷°ª√–‡¥Áπ§”∂“¡·≈–  

§”µÕ∫‰«âÕ¬à“ß™—¥‡®π§√∫∂â«π ´÷Ëß®–™à«¬„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë‰¡à‰¥â‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡„π§√—Èßπ—Èπ “¡“√∂∑√“∫∂÷ßª√–‡¥Áπªí≠À“  

∑’Ë¡’°“√Õ¿‘ª√“¬„π∑’Ëª√–™ÿ¡‰¥âÕ¬à“ß™—¥‡®π  

°àÕπ°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑ÿ°§√—Èß®–¡’°“√™’È·®ß«‘∏’°“√≈ß§–·ππ·≈–«‘∏’°“√π—∫§–·ππ ·≈–„π√–À«à“ß°“√ª√–™ÿ¡

ª√–∏“π„π∑’Ëª√–™ÿ¡‰¥â‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑ÿ°√“¬¡’ ‘∑∏‘·≈–§«“¡‡∑à“‡∑’¬¡°—π„π°“√√—∫∑√“∫¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»   

°“√· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ´—°∂“¡ ‚¥¬„Àâ‡«≈“·≈–‚Õ°“ Õ¬à“ß‡À¡“– ¡·≈–‰¥âµÕ∫§”∂“¡„πª√–‡¥Áπµà“ßÊ ∑’ËºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

„Àâ§«“¡ π„®Õ¬à“ß§√∫∂â«π ´÷Ëß„π°“√≈ß§–·ππ·≈–π—∫§–·ππ‡ ’¬ß„Àâ‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß‡ªî¥‡º¬ ‚ª√àß„   –¥«° ·≈–

√«¥‡√Á« °“√ÕÕ°‡ ’¬ß≈ß§–·ππ®–π—∫ 1 Àÿâπ ‡ªìπ 1 ‡ ’¬ß ·≈–∂◊Õ‡ ’¬ß¢â“ß¡“°‡ªìπ¡µ‘ ¬°‡«âπ°“√≈ß¡µ‘æ‘‡»… ·≈–  

„π°“√≈ß§–·ππ‡ ’¬ß„Àâ· ¥ßµπ‚¥¬„™â∫—µ√≈ß§–·ππ∑’Ë∫√‘…—∑ÕÕ°„Àâ ‚¥¬®–¡’§≥–∑”ß“ππ—∫§–·ππ‡ ’¬ß∑”°“√

∫—π∑÷°·≈–· ¥ßº≈ºà“π√–∫∫§Õ¡æ‘«‡µÕ√å„π√–À«à“ß∑’Ë¡’°“√π—∫§–·ππ‡ ’¬ß ∑ÿ°Ê «“√–∑’ËµâÕß¡’°“√≈ß¡µ‘µ“¡≈”¥—∫

«“√–∑’Ë°”Àπ¥  

 „π√“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∫√‘…—∑‰¥â∫—π∑÷°√“¬™◊ËÕ¢Õß°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡·≈–ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß 

‡™àπ °√√¡°“√µ√«® Õ∫ ºŸâ Õ∫∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑‰«â„π√“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡ πÕ°®“°π—Èπ ¬—ß‰¥â∫—π∑÷°º≈°“√≈ß§–·ππ  

„π·µà≈–«“√–Õ¬à“ß™—¥‡®π ‚¥¬· ¥ß∂÷ß®”π«π‡ ’¬ß∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬ ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ À√◊Õß¥ÕÕ°‡ ’¬ß √«¡∂÷ß√“¬≈–‡Õ’¬¥  

„π§”∂“¡-§”µÕ∫„π·µà≈–«“√– ·≈–‰¥â®—¥ àß„Àâ·°àµ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ ¿“¬„π√–¬–‡«≈“ 14 «—π π—∫·µà«—πª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 

‡æ◊ËÕ∑”°“√‡º¬·æ√àµàÕ‰ª  

 

5. ¿“«–ºŸâπ”·≈–«‘ —¬∑—»πå 
§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ª√–°Õ∫‰ª¥â«¬∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂ ∑—°…–·≈–ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π®“°

À≈“°À≈“¬ “¢“∑’Ë‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫„π√–¥—∫ª√–‡∑»·≈–¡’§«“¡‡¢â“„®„π∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë∑’ËµâÕß√—∫º‘¥™Õ∫‡ªìπÕ¬à“ß¥’ Õ’°∑—Èß   

¬—ß‡ªìπºŸâ¡’∫“∑ ”§—≠„π°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬¢Õß∫√‘…—∑‚¥¬√à«¡°—∫§≥–‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß„π°“√°”Àπ¥  

«‘ —¬∑—»πå æ—π∏°‘® ®ÿ¥ª√– ß§å∏ÿ√°‘® π‚¬∫“¬°“√‡ß‘π °“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß °“√«“ß·ºπ‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å‡æ◊ËÕ°”Àπ¥

«—µ∂ÿª√– ß§å·≈–‡ªÑ“À¡“¬∑—Èß„π√–¬– —Èπ·≈–√–¬–¬“« ∫√‘…—∑„™âÀ≈—° Balanced Scorecard ·≈–‡°≥±å√“ß«—≈§ÿ≥¿“æ

·Ààß™“µ‘ (TQA :Thailand Quality Awards) ¡“™à«¬ √â“ß§«“¡ ¡¥ÿ≈„Àâ°—∫ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑’Ë ”§—≠∑ÿ°°≈ÿà¡‡æ◊ËÕ √â“ß  

„Àâ‡ªìπÕß§å°√§ÿ≥¿“æ·≈–¡Ÿàß ŸàÕß§å°√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ «—≤π∏√√¡Õß§å°√¢Õß∫√‘…—∑§◊Õ°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ ‚¥¬¡’§à“π‘¬¡ 

7 Values ‡ªìπ§à“π‘¬¡æ◊Èπ∞“π ”À√—∫æπ—°ß“π∑ÿ°§π„πÕß§å°√ ·≈– 11 Leadership ‡ªìπ§à“π‘¬¡ ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√∑ÿ°§π

¬÷¥∂◊Õ·≈–π”‰ªªØ‘∫—µ‘„π°“√¥Ÿ·≈‡Õ“„®„ àºŸâ„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“Õ¬à“ß¡’§ÿ≥∏√√¡ ‚¥¬ºŸâ π„® “¡“√∂¥Ÿ√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß   

7 Values ·≈– 11 Leadership ®“°‡«Á∫‰´µå¢Õß∫√‘…—∑ 

πÕ°®“°π’È‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π„π∞“π–°√√¡°“√ ∫√‘…—∑¡’π‚¬∫“¬„π°“√  

 àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ„Àâ°√√¡°“√∑ÿ°∑à“π‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡°—∫ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (Thai Institute of Directors/

IOD) ·≈– ∂“∫—πÕ◊ËπÊ „πÀ≈—° Ÿµ√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡æŸπ§«“¡√Ÿâ„π¥â“πµà“ßÊ ∑’Ë®–°àÕ„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå  

°—∫∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õß°√√¡°“√ ‚¥¬¡’°“√ª√– “πß“π„Àâ°√√¡°“√æ‘®“√≥“‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡  —¡¡π“ Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

µ≈Õ¥ªïºà“πÀπà«¬ß“π‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑ ·≈–°√√¡°“√∫√‘…—∑‡°◊Õ∫∑—ÈßÀ¡¥‰¥âºà“π°“√Õ∫√¡„πÀ≈—° Ÿµ√ Directors 

Certification Program (DCP) 
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6. §«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå 
∫√‘…—∑‰¥â¡’°“√·®âß„Àâ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑·≈–∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–ºŸâ∫√‘À“√∑√“∫∂÷ßª√–°“»¢Õß§≥–°√√¡°“√ 

°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å∑’Ë‰¥â°”Àπ¥„Àâ°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√∫√‘…—∑¡’Àπâ“∑’ËµâÕß®—¥∑”·≈– àß√“¬ß“π

°“√∂◊ÕÀ≈—°∑√—æ¬å¢Õßµπ ¢Õß§Ÿà ¡√  ·≈–¢Õß∫ÿµ√∑’Ë¬—ß‰¡à∫√√≈ÿπ‘µ‘¿“«– ‰¡à«à“∂◊Õ∑“ßµ√ßÀ√◊Õ∑“ßÕâÕ¡µàÕ ”π—°ß“π 

°≈µ. ·≈–√“¬ß“π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√∂◊ÕÀ≈—°∑√—æ¬å∑ÿ°§√—Èß‡¡◊ËÕ¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¿“¬„π 3 «—π √«¡∑—Èß∫∑≈ß‚∑…

À“°¡’°“√ΩÉ“ΩóπÀ√◊Õ‰¡àªØ‘∫—µ‘µ“¡¢âÕ°”Àπ¥¥—ß°≈à“« πÕ°®“°π’È ¬—ß„Àâ¡’°“√√“¬ß“π°“√∂◊ÕÀ≈—°∑√—æ¬å§ß‡À≈◊Õ ≥   

∑ÿ° ‘Èπªï¢Õß°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√„Àâ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑∑√“∫‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√· ¥ß§«“¡‚ª√àß„  

∫√‘…—∑‰¥â·®âß„Àâ∑’Ëª√–™ÿ¡∑√“∫‡æ‘Ë¡‡µ‘¡∂÷ß¢âÕÀâ“¡µ“¡ æ.√.∫. À≈—°∑√—æ¬å·≈–µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ ´÷Ëß∫√‘…—∑‰¥â

°”Àπ¥‡√◊ËÕßπ’È‰«âÕ¬à“ß™—¥‡®π„π§Ÿà¡◊Õ®√‘¬∏√√¡¢Õß∫√‘…—∑ Àâ“¡‰¡à„Àâ°√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√ µ≈Õ¥®πæπ—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑  

π”¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π¢Õß∫√‘…—∑‰ª„™â‡æ◊ËÕ´◊ÈÕ¢“¬À≈—°∑√—æ¬å ·≈–ºŸâ¡’Àπâ“∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßµâÕßπ”¢âÕ¡Ÿ≈‰ª„™âÕ¬à“ß√–¡—¥√–«—ß 

πÕ°®“°π—Èπ¬—ß‰¥â°≈à“«∂÷ß¢âÕæ÷ßªØ‘∫—µ‘∑’Ë¥’¢Õß∫ÿ§§≈¿“¬„π«à“ §«√≈–‡«âπ°“√´◊ÈÕÀ√◊Õ¢“¬À≈—°∑√—æ¬å„π™à«ß‡«≈“°àÕπ∑’Ë

®–‡º¬·æ√àß∫°“√‡ß‘π §«√„Àâª√–™“™π‰¥â√—∫ “√ π‡∑»Õ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß·≈–¡’‡«≈“ª√–‡¡‘π “√ π‡∑»π—Èπµ“¡ ¡§«√°àÕπ

∫ÿ§§≈¿“¬„π®–∑”√“¬°“√´◊ÈÕÀ√◊Õ¢“¬À≈—°∑√—æ¬å  

∫√‘…—∑‰¥â‡ªî¥‡º¬°“√∑”√“¬°“√√–À«à“ß°—π‰«â„π√“¬ß“πª√–®”ªï ·≈–·∫∫· ¥ß√“¬°“√¢âÕ¡Ÿ≈ª√–®”ªïÀ√◊Õ

·∫∫ 56-1 æ√âÕ¡Õ∏‘∫“¬∂÷ß‡Àµÿº≈ §«“¡‡À¡“– ¡ ·≈–§«“¡®”‡ªìπ∑’Ë®–µâÕß¡’°“√∑”√“¬°“√√–À«à“ß°—π«à“‡ªìπ‰ª

‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥¢Õß∫√‘…—∑‡ ¡◊Õπ°“√∑”√“¬°“√°—∫∫ÿ§§≈¿“¬πÕ° 

´÷Ëß®–‡ÀÁπ‰¥â®“°º≈°“√ª√–‡¡‘π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’√“¬À¡«¥„πÀâ«¢âÕ °“√‡ªî¥‡º¬·≈–§«“¡‚ª√àß„  
(Disclosure and Transparency) ∑’Ëª√–‡¡‘π‚¥¬ ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD) „πªï 2546-2548   

∫√‘…—∑‰¥â√—∫º≈°“√ª√–‡¡‘πª√–‡¡‘π„πÀ¡«¥π’ÈÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ §–·ππ Ÿß ÿ¥ (§–·ππ√–¥—∫¥’) §◊Õ Quartile ∑’Ë 1 ·≈–

„πªï 2549 ‰¥â√—∫°“√®—¥°≈ÿà¡ ¥’‡≈‘» (§–·ππ 90 ¢÷Èπ‰ª) 
„π√Õ∫ªï 2549 ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥âæ‘®“√≥“Õπÿ¡—µ‘°“√∑”√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π√–À«à“ß∫√‘…—∑À√◊Õ

∫√‘…—∑¬àÕ¬°—∫∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π√«¡ 4 §√—Èß‰¥â·°à 

1. ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 15 æƒ…¿“§¡ 2549 √–À«à“ß ∫√‘…—∑ ´’.æ’. §â“ª≈’°·≈–°“√µ≈“¥ ®”°—¥ ∫√‘…—∑¬àÕ¬¢Õß∫√‘…—∑ 

(ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®º≈‘µ·≈–®”Àπà“¬ ‘π§â“ª√–‡¿∑Õ“À“√·™à·¢Áß·≈–‡∫‡°Õ√’Ë) °—∫∫√‘…—∑ ‡§.‡Õ .æ’ Õÿª°√≥å ®”°—¥ (∫√‘…—∑

ºŸâ√—∫‡À¡“°àÕ √â“ß) ´÷Ëß∂◊Õ‡ªìπ∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π„π°“√°àÕ √â“ß‡æ◊ËÕµàÕ‡µ‘¡Õ“§“√ ”π—°ß“π (Pilot Plant) °àÕ √â“ß

Õ“§“√§≈—ß·Àâß ·≈– Walk Way ¢Õß‚√ßß“πÕ“À“√ ”‡√Á®√Ÿª ∫√‘…—∑ ´’.æ’. §â“ª≈’°·≈–°“√µ≈“¥ ®”°—¥ ∑’Ëµ—ÈßÕ¬Ÿà∑’Ë

Õ”‡¿Õ≈“¥À≈ÿ¡·°â« ®—ßÀ«—¥ª∑ÿ¡∏“π’ ¥â«¬¡Ÿ≈§à“¢Õß√“¬°“√ª√–¡“≥ 15.50 ≈â“π∫“∑  

2. ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 15 æƒ…¿“§¡ 2549 √–À«à“ß ∫√‘…—∑ Shanghai Lotus Supermarket Chain Store Co.,Ltd   

(∫√‘…—∑¬àÕ¬¢Õß∫√‘…—∑ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®´Ÿ‡ªÕ√å‡´Áπ‡µÕ√å„π “∏“√≥√—∞ª√–™“™π®’π) °—∫∫√‘…—∑ ‡§√◊Õ‡®√‘≠‚¿§¿—≥±å 

®”°—¥ ´÷Ëß∂◊Õ‡ªìπ∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π„π°“√§‘¥§à“µÕ∫·∑π®“°°“√„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë∫√‘…—∑ ‡§√◊Õ  

‡®√‘≠‚¿§¿—≥±å ®”°—¥ „Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ∑“ß°“√‡ß‘πµàÕ ∫√‘…—∑ Shanghai Lotus Supermarket Chain Store Co.,Ltd   

‚¥¬„™âÕ—µ√“Õâ“ßÕ‘ß°—∫°“√ÕÕ°Àπ—ß ◊Õ§È”ª√–°—π¢Õß∏π“§“√æ“≥‘™¬åµ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢°“√§â“∑—Ë«‰ª √«¡¡Ÿ≈§à“ª√–¡“≥   

40 ≈â“π∫“∑µàÕªï  

3. ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 11  ‘ßÀ“§¡ 2549 √–À«à“ß∫√‘…—∑ °—∫ ∫√‘…—∑ ø√’«‘≈≈å ‚´≈Ÿ™—Ëπ å ®”°—¥ ´÷Ëß∂◊Õ‡ªìπ∫ÿ§§≈∑’Ë  

‡°’Ë¬«‚¬ß°—π„πß“π«à“®â“ß®—¥∑”‚§√ß°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°√–∫«π°“√∫√‘À“√∏ÿ√°‘®§â“ª≈’° (Business Solution Model) 

 ”À√—∫·ºπ°≈¬ÿ∑∏åªï 2549 ¥â«¬¡Ÿ≈§à“¢Õß√“¬°“√ª√–¡“≥ 4 ≈â“π∫“∑ 
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4. ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 27 °—π¬“¬π 2549 √–À«à“ß ∫√‘…—∑ Shanghai Lotus Supermarket Chain Store Co.,Ltd   

°—∫∫√‘…—∑ ·≈–∫√‘…—∑ ‡§√◊Õ‡®√‘≠‚¿§¿—≥±å ®”°—¥ ´÷Ëß∂◊Õ‡ªìπ∫ÿ§§≈‡°’Ë¬«‚¬ß°—π„π°“√„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ∑“ß°“√‡ß‘π

µ“¡ —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ °≈à“«§◊Õ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑ ‡§√◊Õ‡®√‘≠‚¿§¿—≥±å ®”°—¥ ‰¥âÕÕ°Àπ—ß ◊Õ√—∫√Õß¬◊π¬—π (Letter of 

Undertaking) „Àâ·°à∏π“§“√ºŸâ„Àâ ‘π‡™◊ËÕ‡ß‘π°Ÿâ·°à∫√‘…—∑ Shanghai Lotus Supermarket Chain Store Co.,Ltd §‘¥‡ªìπ‡ß‘π

ª√–¡“≥ 30 ·≈– 70 ≈â“π‡À√’¬≠ À√—∞ À√◊Õª√–¡“≥ 1,200 ·≈– 2,800 ≈â“π∫“∑µ“¡≈”¥—∫ ‚¥¬∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑ 

‡§√◊Õ‡®√‘≠‚¿§¿—≥±å ®”°—¥ ¡’°“√§‘¥§à“µÕ∫·∑π®“°°“√„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ∑“ß°“√‡ß‘π¥—ß°≈à“«„πÕ—µ√“Õâ“ßÕ‘ß°—∫

°“√ÕÕ°Àπ—ß ◊Õ§È”ª√–°—π¢Õß∏π“§“√æ“≥‘™¬åµ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢°“√§â“∑—Ë«‰ª  ”À√—∫§à“µÕ∫·∑π‡©æ“–∑’Ë∫√‘…—∑ ‡§√◊Õ  

‡®√‘≠‚¿§¿—≥±å ®”°—¥ §‘¥µàÕ∫√‘…—∑ Shanghai Lotus Supermarket Chain Store Co.,Ltd. √«¡‡ªìπ‡ß‘πª√–¡“≥ 56   

≈â“π∫“∑µàÕªï 

 ∑—Èß 4 √“¬°“√¥—ß°≈à“«¢â“ßµâπ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥âæ‘®“√≥“‚¥¬°√√¡°“√ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬‰¡à‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡

·≈–ÕÕ°‡ ’¬ß„π«“√–¥—ß°≈à“« ·≈–‰¥âÕπÿ¡—µ‘Õ¬à“ß√Õ∫§Õ∫«à“√“¬°“√π—Èπ‡ªìπ‰ª¥â«¬§«“¡‚ª√àß„  ¡’§«“¡ ¡‡Àµÿ  

 ¡º≈ ·≈–‡æ◊ËÕº≈ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥¢Õß∫√‘…—∑ πÕ°®“°π’È ¿“¬À≈—ß°“√ª√–™ÿ¡∫√‘…—∑‰¥â¥”‡π‘π°“√®—¥∑”√“¬ß“π·≈–

‡ªî¥‡º¬¡µ‘∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑∑’Ë¡’ “√ π‡∑»µ“¡¢âÕ°”Àπ¥µàÕµ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ ‚¥¬∑—π∑’ 

 

7. ®√‘¬∏√√¡∏ÿ√°‘® 
‡æ◊ËÕ· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ‡®µπ“√¡≥å ·≈–®√‘¬∏√√¡„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑Õ¬à“ß‚ª√àß„  ¡’§ÿ≥∏√√¡ ¡’§«“¡         

√—∫º‘¥™Õ∫µàÕºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑ÿ°ΩÉ“¬µ≈Õ¥®π —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑®÷ß‡ÀÁπ™Õ∫„Àâ¡’°“√®—¥∑”§Ÿà¡◊Õ 

®√‘¬∏√√¡∏ÿ√°‘®·≈–¢âÕæ÷ßªØ‘∫—µ‘„π°“√∑”ß“π ‡æ◊ËÕ„Àâ°√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π∑ÿ°√–¥—∫¢Õß∫√‘…—∑¬÷¥∂◊Õ‡ªìπ

·π«∑“ß„π°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ëµ“¡¿“√°‘®∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬‡ªìπ„Àâ‰ªÕ¬à“ß¡’¡“µ√∞“π §ÿ≥¿“æ·≈–§ÿ≥∏√√¡ ·≈–™à«¬

°—π∏”√ß‰«â‡æ◊ËÕ™◊ËÕ‡ ’¬ß∑’Ë¥’ ·≈–§«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„®¢Õßæπ—°ß“π Õ—π®–π”‰ª ŸàÕß§å°√∑’Ë¡’√–∫∫°“√°”°—∫¥Ÿ·≈∑’Ë¥’ ∑—Èßπ’È  

ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ºŸâ≈ß∑ÿπ √«¡∑—ÈßºŸâ π„® “¡“√∂¥Ÿ§Ÿà¡◊Õ®√‘¬∏√√¡∏ÿ√°‘®·≈–¢âÕæ÷ßªØ‘∫—µ‘„π°“√∑”ß“π‰¥â®“°‡«Á∫‰´µå¢Õß∫√‘…—∑ 

∫√‘…—∑ª√“√∂π“‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë®–„ÀâºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π „™âÀ≈—°®√‘¬∏√√¡µ“¡§Ÿà¡◊Õπ’ÈÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ„π∑ÿ°

°√≥’®π°≈“¬‡ªìπÀ≈—°ª√–®”„® ®÷ß‰¥â¡’°“√·µàßµ—Èß§≥–∑”ß“π®√‘¬∏√√¡∏ÿ√°‘® ¡’Àπâ“∑’Ë„π°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å‡º¬·æ√à

„Àâæπ—°ß“π∑ÿ°§π≈ßπ“¡√—∫∑√“∫ ®—¥Ωñ°Õ∫√¡ √≥√ß§å ·≈– π—∫ πÿπ„ÀâºŸâ∫√‘À“√„π∑ÿ°≈”¥—∫¢—Èπª√–æƒµ‘µπ‡ªìπ·∫∫

Õ¬à“ß∑’Ë¥’·≈– àß‡ √‘¡ºŸâ„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“„ÀâªØ‘∫—µ‘µ“¡§Ÿà¡◊Õ®√‘¬∏√√¡∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß®√‘ß®—ß √«¡∑—Èßµ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈°“√

ªØ‘∫—µ‘·≈–π”¡“ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ  
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8. °“√∂à«ß¥ÿ≈¢Õß°√√¡°“√∑’Ë‰¡à‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ 
 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¡’®”π«π 13 §π ª√–°Õ∫¥â«¬ °√√¡°“√∑’Ë‰¡à‰¥â‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ 7 §π °√√¡°“√Õ‘ √– 3 §π 

·≈–°√√¡°“√∑’Ë‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ 3 §π  

∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ‰¥â°”Àπ¥§”π‘¬“¡ ”À√—∫ ç°√√¡°“√Õ‘ √–é ¥—ßπ’È 

1. ‰¡à‡ªìπ≈Ÿ°®â“ß À√◊Õæπ—°ß“π À√◊Õ∑’Ëª√÷°…“∑’Ë‰¥â√—∫‡ß‘π‡¥◊Õπª√–®”À√◊Õª√–‚¬™πåÕ◊Ëπ„¥®“°∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑  

„π‡§√◊Õ ∫√‘…—∑√à«¡ À√◊Õ∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 

2. ∂◊ÕÀÿâπ‰¡à‡°‘π√âÕ¬≈– 0.5 ¢Õß∑ÿπ™”√–·≈â«¢Õß∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ ∫√‘…—∑√à«¡ À√◊Õ∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 

∑—Èßπ’È„Àâπ—∫√«¡∂÷ßÀÿâπ∑’Ë∂◊Õ‚¥¬ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¥â«¬ 

3.  “¡“√∂¥Ÿ·≈º≈ª√–‚¬™πå¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑ÿ°√“¬„Àâ‡∑à“‡∑’¬¡°—π 

4.  “¡“√∂¥Ÿ·≈‰¡à„Àâ‡°‘¥§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå√–À«à“ß∫√‘…—∑°—∫ºŸâ∫√‘À“√ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à À√◊Õ

∫√‘…—∑Õ◊Ëπ´÷Ëß¡’ºŸâ∫√‘À“√À√◊ÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à°≈ÿà¡‡¥’¬«°—π 

5.  “¡“√∂‡¢â“√à«¡°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑‡æ◊ËÕµ—¥ ‘π„®„π°‘®°√√¡∑’Ë ”§—≠¢Õß∫√‘…—∑ 

9. °“√√«¡À√◊Õ·¬°µ”·Àπàß 
ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘…—∑‡ªìπ°√√¡°“√∑’Ë‰¡à¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√ ‰¡à‡ªìπ∫ÿ§§≈‡¥’¬«°—∫ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë

∫√‘À“√ §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‡ªìπºŸâ·µàßµ—Èß·≈–¡’Õ”π“®„π°“√∂Õ¥∂Õπª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ ¡’°“√·∫àß·¬°

∫∑∫“∑√–À«à“ß°√√¡°“√∫√‘…—∑·≈–ΩÉ“¬∫√‘À“√ÕÕ°®“°°—πÕ¬à“ß™—¥‡®π §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥â°”Àπ¥¢Õ∫‡¢µ

Õ”π“®Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õßª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ ‚¥¬‡√◊ ËÕß∑’Ë ”§—≠®–µâÕßπ”‡ πÕµàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡  

§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ·≈–/À√◊Õ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“¢Õ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫·≈–Õπÿ¡—µ‘  

 

10. §à“µÕ∫·∑π¢Õß°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√ 
∫√‘…—∑‰¥âπ”‡ πÕ‡√◊ËÕß°“√æ‘®“√≥“§à“µÕ∫·∑π°√√¡°“√∫√‘…—∑·µà≈–µ”·ÀπàßµàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡æ◊ËÕÕπÿ¡—µ‘ 

‚¥¬π”‡ πÕÀ≈—°‡°≥±å«‘∏’°“√·≈–‰¥â∫—π∑÷°‰«â„π√“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 

 ”À√—∫§à“µÕ∫·∑π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√π—Èπ ∫√‘…—∑¡’π‚¬∫“¬„π°“√°”Àπ¥§à“µÕ∫·∑π„πÕ—µ√“∑’Ë‡∑’¬∫‰¥â°—∫∏ÿ√°‘®

ª√–‡¿∑‡¥’¬«°—π·≈–‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–®Ÿß„®·≈–√—°…“ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ‰«â ‚¥¬æ‘®“√≥“®“°Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫   

º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß·µà≈–§π ª√–°Õ∫°—∫º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑·≈–¡’°“√æ‘®“√≥“ª√—∫ª√ÿß„Àâ‡À¡“– ¡ 

πÕ°®“°π’È ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√µÕ∫·∑π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë¡’§«“¡µ—Èß„®∑”ß“π 

 √â“ßª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥„Àâ·°àÕß§å°√  √â“ß·√ß®Ÿß„®„Àâ∑”ß“π°—∫∫√‘…—∑µàÕ‰ª„π√–¬–¬“« ·≈–¬—ß‡ªìπ°“√„Àâ‚Õ°“ ·°à

°√√¡°“√ ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‰¥â¡’ à«π√à«¡„π§«“¡ ”‡√Á®¢Õß∫√‘…—∑·≈–¡’ à«π‡ªìπ‡®â“¢Õß∏ÿ√°‘® ∫√‘…—∑‰¥â®—¥„Àâ¡’‚§√ß°“√ 

Employee Stock Option Plan (ESOP) ‚¥¬ÕÕ°„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘∑’Ë®–´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠¢Õß∫√‘…—∑„Àâ·°à°√√¡°“√·≈–

æπ—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑ 

 

11. °“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√ 
„πªï 2549 ¡’°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑√«¡ 5 §√—Èß ‚¥¬‰¥â®—¥ àßÀπ—ß ◊Õ‡™‘≠ª√–™ÿ¡æ√âÕ¡√–‡∫’¬∫  

«“√–°“√ª√–™ÿ¡·≈–‡Õ° “√¢âÕ¡Ÿ≈ª√–°Õ∫°“√ª√–™ÿ¡‰ª¬—ß°√√¡°“√≈à«ßÀπâ“‰¡àπâÕ¬°«à“ 7 «—π°àÕπ°“√ª√–™ÿ¡   

πÕ°‡Àπ◊Õ®“°«“√–°“√ª√–™ÿ¡∑’Ë ”§—≠„π°“√æ‘®“√≥“√“¬ß“πº≈°“√¥”‡π‘πß“π ß∫°“√‡ß‘π ·ºπß“π‚§√ß°“√   

ß∫ª√–¡“≥ §«“¡§◊∫Àπâ“¢Õß‚§√ß°“√≈ß∑ÿπµà“ßÊ ·≈â« ∫√‘…—∑¬—ß¡’«“√–¢Õß°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ·≈–√“¬ß“πº≈°“√∑”ß“π

¢Õß·µà≈–Àπà«¬ß“π¿“¬„π∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫‡ªìπª√–®”Õ’°¥â«¬ 
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„π√–À«à“ß°“√ª√–™ÿ¡ª√–∏“π°√√¡°“√‰¥â®—¥ √√‡«≈“„ÀâÕ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ  ”À√—∫°√√¡°“√∑’Ë®–∑”°“√Õ¿‘ª√“¬ 

´—°∂“¡ ™’È·π–·≈–„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈‡æ‘Ë¡‡µ‘¡„πª√–‡¥Áπ∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠µàÕΩÉ“¬∫√‘À“√ ·≈–°√√¡°“√∑ÿ°∑à“π¡’§«“¡‡ªìπÕ‘ √–

„π°“√· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ∑ÿ°ª√–°“√‚¥¬§”π÷ß∂÷ßº≈ª√–‚¬™πå¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈–ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕßÕ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡ 

πÕ°®“°π’È „π«“√–°“√ª√–™ÿ¡∑’Ë¡’°“√æ‘®“√≥“√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π °√√¡°“√ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬‰¡à‰¥â‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡·≈–

‰¡à‰¥âÕÕ°‡ ’¬ß≈ß§–·ππ ¿“¬À≈—ß°“√ª√–™ÿ¡∫√‘…—∑‰¥â¡’°“√®—¥∑”√“¬ß“πª√–™ÿ¡∑’Ë∫—π∑÷°ª√–‡¥Áπ ‡π◊ÈÕÀ“°“√ª√–™ÿ¡ 

§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß°√√¡°“√ ·≈–¡µ‘¢Õß∑’Ëª√–™ÿ¡Õ¬à“ß§√∫∂â«π ·≈–®—¥‡°Á∫√“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡∑’Ëºà“π°“√√—∫√Õß®“°

°√√¡°“√∫√‘…—∑æ√âÕ¡„Àâµ√«® Õ∫‰¥â 

∫√‘…—∑‰¥â®—¥µ—ÈßÀπà«¬ß“π‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ë¥”‡π‘π°“√®—¥ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑·≈–ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

„Àâ¡’°“√ªØ‘∫—µ‘‡ªìπ‰ªµ“¡¢âÕ∫—ß§—∫ «—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß∫√‘…—∑ ·≈–¢âÕ°”Àπ¥¢Õß°ÆÀ¡“¬·≈–°Æ‡°≥±å¢Õß§≥–°√√¡°“√ 

°≈µ. ·≈–µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ ®—¥∑”√“¬ß“π·≈–‡Õ° “√µà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑·≈–ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„Àâ  

∂Ÿ°µâÕß ∑—π‡«≈“ ·≈–µ‘¥µ“¡°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡¡µ‘¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑Õ’°¥â«¬ 

 

12. §≥–Õπÿ°√√¡°“√ 
§≥–°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑‰¥â·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫‡æ◊ËÕ™à«¬„π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑„Àâ‡ªìπ

‰ªÕ¬à“ß‚ª√àß„  ª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√∑’Ë‡ªìπÕ‘ √–®”π«π 3 §π §≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫¡’§«“¡‡ªìπÕ‘ √–„π°“√

ªØ‘∫—µ‘ß“π ¡’°“√À“√◊Õ√à«¡°—∫ºŸâ Õ∫∫—≠™’´÷Ëß‡ªìπºŸâµ√«® Õ∫¿“¬πÕ°∑’Ë‡ªìπÕ‘ √–‡æ◊ËÕ¢Õ∑√“∫§«“¡‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫  

ß∫°“√‡ß‘π·≈–°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π ·≈–√“¬ß“π √ÿªº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–µàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√

∫√‘…—∑‡ªìπ√“¬‰µ√¡“ ¥—ß¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥„πÀ—«¢âÕ√“¬ß“π§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫ ∫√‘…—∑‰¥âπ”¢âÕ‡ πÕ·π–∑—Èß®“°

°√√¡°“√µ√«® Õ∫·≈–ºŸâ Õ∫∫—≠™’¿“¬πÕ°‰ªª√—∫ª√ÿß„π∑—π∑’·≈–√“¬ß“πº≈°“√ª√—∫ª√ÿßµàÕ§≥–°√√¡°“√„π  

°“√ª√–™ÿ¡§√—Èß∂—¥‰ª 

 

13. √–∫∫°“√§«∫§ÿ¡·≈–°“√µ√«® Õ∫¿“¬„π 
§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥âµ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡®”‡ªìπ·≈–„Àâ§«“¡ ”§—≠Õ¬à“ß¡“°°—∫√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π ·≈–

‰¥â¡Õ∫À¡“¬„Àâ§≥–‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑®—¥„Àâ¡’√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë‡À¡“– ¡·≈–‡æ’¬ßæÕ ‚¥¬¡’°“√

ª√–‡¡‘π§«“¡‡æ’¬ßæÕ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„πÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕπ”¡“ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“

√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„πÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß  àßº≈∑”„Àâ‡°‘¥°“√°”°—∫¥Ÿ·≈∑’Ë¥’ ·≈–°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¡’√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë∂Ÿ°µâÕß ‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â µ≈Õ¥®π¡’°“√ªØ‘∫—µ‘„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡¢âÕ°”Àπ¥¢Õß°ÆÀ¡“¬  

∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 

∫√‘…—∑®—¥„Àâ¡’Àπà«¬ß“πµ√«® Õ∫¿“¬„π ∑”Àπâ“∑’Ë Õ∫∑“π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢ÕßÀπà«¬ß“πµà“ßÊ ¿“¬„πÕß§å°√

‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®‰¥â«à“Àπà«¬ß“π‡À≈à“π—Èπ¡’°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡√–∫∫°“√§«¡§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë‰¥â°”Àπ¥‰«â ‚¥¬¡ÿàß‡πâπ°“√µ√«® Õ∫ 

¿“¬„π‡™‘ßªÑÕß°—π·≈–„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå°—∫∑ÿ°Àπà«¬ß“π„πÕß§å°√Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ µ≈Õ¥®π„Àâ¢âÕ‡ πÕ·π–·≈–  

„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√ π—∫ πÿπ·°àºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π„Àâ¡’°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë¥’ ¥â«¬§«“¡‚ª√àß„ ·≈–¡’°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πµ“¡

π‚¬∫“¬°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ √«¡∑—Èß§Ÿà¡◊Õ®√‘¬∏√√¡∏ÿ√°‘®·≈–¢âÕæ÷ßªØ‘∫—µ‘„π°“√∑”ß“π∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕªÑÕß°—π§«“¡  

¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå ‚¥¬ºŸâ®—¥°“√ ”π—°µ√«® Õ∫¿“¬„πµâÕß√“¬ß“πº≈µ√ß„Àâ·°à§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫∑√“∫

∑ÿ°ß«¥ 1 ‡¥◊Õπ ·≈–§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫√“¬ß“πµàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑∑ÿ° 3 ‡¥◊Õπ‡æ◊ËÕª√–‡¡‘π§«“¡‡æ’¬ßæÕ

·≈– Õ∫∑“π§«“¡‡À¡“– ¡¢Õß√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π¢Õß∫√‘…—∑„π¿“æ√«¡ 
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14. √“¬ß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√ 
§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑µ√–Àπ—°∂÷ßÀπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√®—¥∑”√“¬ß“πÕ∏‘∫“¬∂÷ßº≈°“√¥”‡π‘πß“π

¢Õß∫√‘…—∑·≈–‡Àµÿ°“√≥å∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠„π√Õ∫ªï∑’Ëºà“π¡“„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‰¥â√—∫∑√“∫ ºà“π√“¬ß“πª√–®”ªï‡ πÕµàÕ∑’Ë

ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ·≈–‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬µàÕ√“¬ß“πß∫°“√‡ß‘π«à“‡ªìπ‰ªµ“¡¢âÕ°”Àπ¥¢Õß

µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬·≈–°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ®÷ß‰¥â¡Õ∫À¡“¬„Àâ§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫∑”Àπâ“∑’Ë°”°—∫

¥Ÿ·≈·≈– Õ∫∑“π„Àâ∫√‘…—∑¡’°“√√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘πÕ¬à“ß∂Ÿ°µâÕßµ“¡¡“µ√∞“π∑“ß∫—≠™’∑’Ë√—∫√Õß‚¥¬∑—Ë«‰ª·≈–¡’°“√

‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈Õ¬à“ß‚ª√àß„  ‡æ’¬ßæÕ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈°“√∑”√“¬°“√√–À«à“ß°—π¢Õß∫√‘…—∑  

„π°√≥’∑’Ë‡°‘¥√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π À√◊Õ√“¬°“√∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå„Àâ¡’§«“¡∂Ÿ°µâÕß ‚ª√àß„  ·≈–

§√∫∂â«π  

 

15. §«“¡ —¡æ—π∏å°—∫ºŸâ≈ß∑ÿπ 
∫√‘…—∑„Àâ§«“¡ ”§—≠Õ¬à“ß Ÿß„π‡√◊ËÕß°“√∫√‘À“√§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫π—°≈ß∑ÿπ·≈–°“√‡ªî¥‡º¬ “√ π‡∑»∑’Ë ”§—≠

¢Õß∫√‘…—∑Õ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß §√∫∂â«π ∑—π‡«≈“ ‚ª√àß„  ·≈–‡∑à“‡∑’¬¡°—π ·≈–‰¥â®—¥„Àâ¡’Àπà«¬ß“π‡°’Ë¬«°—∫ çºŸâ≈ß∑ÿπ

 —¡æ—π∏åé ‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ ◊ËÕ°≈“ß„π°“√µ‘¥µàÕ ◊ËÕ “√°—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ π—°≈ß∑ÿπ π—°«‘‡§√“–Àå µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ  ”π—°ß“π 

°≈µ. ‚¥¬µ√ß‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡§≈àÕßµ—« √«¥‡√Á« ·≈–∑—Ë«∂÷ß„π°“√„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈¡“°¢÷Èπ æ√âÕ¡∑—Èß¡’°“√π”‡ πÕ¢âÕ¡Ÿ≈∫√‘…—∑ 

∑—Èß„π à«π≈—°…≥–°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® √“¬ß“πª√–®”ªï ¡µ‘∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√·≈–¢âÕ¡Ÿ≈ ”§—≠Õ◊ËπÊ ºà“π™àÕß∑“ß

À≈“¬™àÕß∑“ß πÕ°‡Àπ◊Õ‰ª®“°°“√‡ªî¥‡º¬ºà“π™àÕß∑“ß¢Õßµ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å œ ·≈– ”π—°ß“π °≈µ. ‡™àπ°“√‡ªî¥‡º¬

„π‡«Á∫‰´µå çhttp://www.7eleven.co.th/Investor_Zone/investor.htmlé ´÷ËßºŸâ π„® “¡“√∂‡¢â“‰ª»÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈

·≈–¥“«πå‚À≈¥¢âÕ¡Ÿ≈‰¥â °“√‡ªî¥‡º¬ºà“πÕ’‡¡≈å °“√æ∫ª–°—∫π—°≈ß∑ÿπ∑—Èß„πª√–‡∑»·≈–µà“ßª√–‡∑» (Investor 

conference & roadshows) √«¡∑—Èß‰¥â®—¥„Àâ¡’°“√·∂≈ß¢à“«·≈–°“√ª√–™ÿ¡æ∫ª–π—°«‘‡§√“–ÀåÀ≈—°∑√—æ¬å ‡æ◊ËÕ™’È·®ß·≈–

‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ´—°∂“¡‡°’Ë¬«°—∫º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑‡ªìπª√–®” 
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∫√‘…—∑¡ÿàß‡πâπµÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“§«∫§Ÿà‰ª°—∫°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√¿“¬„π ¥—ßª≥‘∏“π¢Õß∫√‘…—∑  

∑’Ë«à“ ç‡√“ª√“√∂π“√Õ¬¬‘È¡®“°≈Ÿ°§â“ ¥â«¬∑’¡ß“π∑’Ë¡’§«“¡ ÿ¢é ∑—Èßπ’È°“√ √â“ß„Àâ≈Ÿ°§â“‡°‘¥§«“¡æÕ„® Ÿß ÿ¥ ®–π”‰ª Ÿà 

§«“¡ª√–∑—∫„® ·≈–®ß√—°¿—°¥’ °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“¢Õß∫√‘…—∑‡ªìπ°√–∫«π°“√ ”§—≠∑’Ë∫√‘…—∑‰¥â¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß 

‡æ◊ËÕ§âπÀ“§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“  √â“ß§«“¡·µ°µà“ß„Àâ°—∫ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√ ´÷Ëß®–π”‰ª Ÿà°“√ª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“

°√–∫«π°“√ √â“ß§ÿ≥§à“„Àâ·°à≈Ÿ°§â“ °“√√—°…“≈Ÿ°§â“‰«â ·≈–°“√‰¥â¡“´÷Ëß≈Ÿ°§â“„À¡à √«¡∑—Èß°“√¢¬“¬µ—«∑“ß∏ÿ√°‘® 

„πªï∑’Ëºà“π¡“∫√‘…—∑‰¥â¡’°“√ª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“ ‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß°√–∫«π°“√¿“¬„π∑—Èß∑’Ë

¡’Õ¬Ÿà‡¥‘¡ ·≈–æ—≤π“ ‘Ëß„À¡à „Àâ “¡“√∂µÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“·≈–§«“¡º“ ÿ¢¢Õßæπ—°ß“π‰¥â¥’¬‘Ëß¢÷Èπ ‡™àπ 

 

°. °“√‡√’¬π√Ÿâ§«“¡µâÕß°“√ µÕ∫ πÕß ·≈– √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫≈Ÿ°§â“ 

°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“„π¥â“ππ’È¡ÿàß‡πâπ‰ª∑’Ë°“√æ—≤π“°√–∫«π°“√√—∫√Ÿâ§«“¡µâÕß°“√·≈–§«“¡§“¥À«—ß¢Õß≈Ÿ°§â“

´÷Ëß®–π”‰ª Ÿà§«“¡æ÷ßæÕ„®·≈–§«“¡®ß√—°¿—°¥’¢Õß≈Ÿ°§â“„πÕπ“§µ  

ë ∫√‘…—∑œ ‰¥â¡’°“√∑∫∑«π·≈–æ—≤π“™àÕß∑“ß„π°“√√—∫øíß °“√‡√’¬π√Ÿâ§«“¡µâÕß°“√·≈–§«“¡§“¥À«—ß¢Õß

≈Ÿ°§â“∑’Ë‰¥â¡’°“√°”Àπ¥‰«âÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬‡πâπ∑—Èß„π à«π¢Õß™àÕß∑“ß„Àâ≈Ÿ°§â“ “¡“√∂µ‘¥µàÕ°—∫∑“ß  

∫√‘…—∑œ ‰¥â –¥«° ßà“¬·≈–µ≈Õ¥‡«≈“ „π¢≥–‡¥’¬«°—π°Áæ—≤π“™àÕß∑“ß„π°“√‡¢â“∂÷ß§«“¡µâÕß°“√¢Õß

≈Ÿ°§â“¢Õß∑“ß∫√‘…—∑œ „Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¬‘Ëß¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ “¡“√∂µ‘¥µ“¡§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“·≈–µ≈“¥∑’Ë

‡ª≈’Ë¬π‰ª‰¥âµ≈Õ¥‡«≈“ ∑”„Àâ∫√‘…—∑¡’¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë®–π”‰ª„™â«“ß·ºπ°≈¬ÿ∑∏å √«¡∑—Èß°”Àπ¥·π«∑“ßªØ‘∫—µ‘

‰¥âÕ¬à“ß∑—π‡Àµÿ°“√≥å ·≈–∑—π°—∫§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ  

ë ‚§√ß°“√ ”√«®§«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õß≈Ÿ°§â“ ‡ªìπ‚§√ß°“√«‘®—¬∑’Ë∫√‘…—∑„Àâ§«“¡ ”§—≠·≈–‰¥â®—¥∑”µàÕ‡π◊ËÕß

‡ªìπª√–®”∑ÿ°ªï ‚¥¬«à“®â“ß∫√‘…—∑«‘®—¬¿“¬πÕ°∑”°“√ ”√«®§«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õß≈Ÿ°§â“„π¥â“πµà“ßÊ   

√«¡∑—Èß»÷°…“∂÷ßªí®®—¬ ”§—≠ ”À√—∫ºŸâ∫√‘‚¿§„π°“√‡≈◊Õ°„™â∫√‘°“√√â“π –¥«° ◊́ÈÕ ‡æ◊ËÕπ”¡“«‘‡§√“–Àå®ÿ¥·¢Áß 

®ÿ¥ÕàÕπ ·≈–‚Õ°“ „π°“√ª√—∫ª√ÿß æ—≤π“ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√ ‡æ◊ËÕµÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“„Àâ‰¥â

¡“°∑’Ë ÿ¥ ·≈–‡æ◊ËÕ„™â„π°“√«“ß°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë®–√—°…“≈Ÿ°§â“‰«â ·≈–°“√‰¥â¡“´÷Ëß≈Ÿ°§â“„À¡à„πÕπ“§µ  

ë °“√§—¥ √√ ‘π§â“„Àâ‡À¡“– ¡·≈–µ√ß°—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“„π·µà≈– “¢“ (Store Assortment) ‡ªìπ

 ‘Ëß∑’Ë∫√‘…—∑„Àâ§«“¡ ”§—≠ ‚¥¬‰¥â¡’°“√æ—≤π“°√–∫«π°“√ ¢¬“¬·π«§«“¡§‘¥·≈–º≈—°¥—π„Àâ¡’°“√π”‰ª

„™âÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß¡“°¢÷Èπ ‚¥¬«“ß√“°∞“π·≈–Ωñ°Ωπ„Àâæπ—°ß“π√Ÿâ®—° —ß‡°µ·≈–„™â¢âÕ¡Ÿ≈®“°·À≈àßµà“ßÊ   

¡“ª√–°Õ∫°“√§‘¥æ‘®“√≥“Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ‡æ◊ËÕ§—¥‡≈◊Õ° µ—¥ ·≈–®—¥‡√’¬ß ‘π§â“ „Àâµ√ß°—∫°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“

¢Õßµπ‡Õß  √â“ß§«“¡·µ°µà“ß·≈–‡æ‘Ë¡‚Õ°“ „π°“√¢“¬ 

°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“ 

°“√§—¥ √√ ‘π§â“„Àâ‡À¡“– ¡·≈–
µ√ß°—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õß
≈Ÿ°§â“„π·µà≈– “¢“ (Store 
Assortment) ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë∫√‘…—∑„Àâ
§«“¡ ”§—≠ 
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¢. °“√æ—≤π“ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√ 

ë Product Innovation ‡ªìπÀπ÷Ëß„π°√–∫«π°“√ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫≈Ÿ°§â“∑’Ë®–°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡æ÷ßæÕ„® √«¡‰ª 

∂÷ß°“√‰¥â¡“´÷Ëß≈Ÿ°§â“„À¡à·≈–‡°‘¥°“√´◊ÈÕ´È” ∑—Èßπ’È∫√‘…—∑‰¥â®—¥„Àâ¡’°√–∫«π°“√æ—≤π“ ‘π§â“ (Team 

Merchandising) ‡æ◊ËÕ§âπÀ“ §—¥‡≈◊Õ° ·≈–æ—≤π“ ‘π§â“∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ ·µ°µà“ß®“°§Ÿà·¢àß ‚¥¬Õ“»—¬§«“¡

µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“‡ªìπµ—«µ—Èß ´÷Ëß¡’∑—Èß°“√æ—≤π“ ‘π§â“√à«¡°—∫ºŸâº≈‘µ À√◊Õ‡ªìππ«—µ°√√¡„À¡àÊ ¢Õß∑“ß

∫√‘…—∑ ‚¥¬Õ“»—¬°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π·≈–‡√’¬π√Ÿâ¢âÕ¡Ÿ≈«‘∏’°“√ªØ‘∫—µ‘∑’Ë‡ªìπ‡≈‘» (Best Practice) ®“°‡§√◊Õ¢à“¬   

7- Eleven ∑—Ë«‚≈° √«¡‰ª∂÷ß‡§√◊Õ¢à“¬æ—π∏¡‘µ√∑“ß∏ÿ√°‘®¡“ª√–¬ÿ°µå„™â‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â ‘π§â“·≈–∫√‘°“√∑’Ë¥’   

¡’§ÿ≥¿“æ·≈–§«“¡·µ°µà“ß  

ë ¥â“ππ«—µ°√√¡∑“ß∏ÿ√°‘® ‰¥â¡’°“√æ—≤π“∏ÿ√°‘®·≈–∫√‘°“√ √«¡‰ª∂÷ß√Ÿª·∫∫‚¡‡¥≈√â“π„À¡àÊ ∑’Ë¡’ ‘π§â“

·≈–∫√‘°“√∑’ËÀ≈“°À≈“¬¡“°¢÷Èπ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡∑“ß‡≈◊Õ°„Àâ°—∫ºŸâ∫√‘‚¿§ ‡™àπ ‚§√ß°“√√â“πÀâÕß∑’Ë 3 „π≈—°…≥–

¢Õß 7-Eleven √à«¡°—∫ Book smile  

ë ∫√‘…—∑‰¥â¡’§«“¡æ¬“¬“¡Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß„π°“√æ—≤π“Àà«ß‚´à§ÿ≥§à“‡æ◊ËÕ àß¡Õ∫ ‘Ëß∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥„Àâ·°à≈Ÿ°§â“   

∑—Èß¥â“π°√–∫«π°“√æ—≤π“Àà«ß‚´àÕÿª∑“π ·≈–¬°√–¥—∫ºŸâº≈‘µ∑’ËªÑÕπ ‘π§â“„Àâ°—∫∫√‘…—∑ ‚¥¬‡¢â“‰ª¡’  

 à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“°√–∫«π°“√º≈‘µ ¬°√–¥—∫¡“µ√∞“π‚√ßß“π‡æ◊ËÕ¡ÿàß‡πâπ°“√§«∫§ÿ¡§ÿ≥¿“æ ‘π§â“

„Àâ∂Ÿ° ÿ¢Õπ“¡—¬ ‡æ◊ËÕ§«“¡ª≈Õ¥¿—¬¢Õß≈Ÿ°§â“ ‚¥¬¡’°“√µ√«® Õ∫ ‘π§â“µ—Èß·µà¢—ÈπµÕπ°“√º≈‘µ °“√®—¥ àß 

·≈–°“√‡°Á∫√—°…“ „Àâ‰¥âµ“¡¡“µ√∞“π “°≈µ“¡·π«∑“ß°“√ªØ‘∫—µ‘∑’Ë¥’  

ë °“√æ—≤π“∑“ß¥â“π°“√∫√‘°“√‡ªìπÀ—«„® ”§—≠Õ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß„π°“√ √â“ß§«“¡æ÷ßæÕ„®„Àâ°—∫≈Ÿ°§â“ ∫√‘…—∑ 

®÷ß‰¥â¡’°“√®—¥∑”‚§√ß°“√«‘®—¬∑’Ë‡√’¬°«à“ Mystery Shopper (≈Ÿ°§â“‰¡à‡ªî¥‡º¬µ—«) √«¡‰ª∂÷ß°“√ ”√«®

§«“¡æ÷ßæÕ„®·≈–§âπÀ“§«“¡µâÕß°“√¢Õß·ø√π‰™ å´’Ë‡ªìπª√–®”∑ÿ°ªï ‡π◊ËÕß®“°∫√‘…—∑‡≈Áß‡ÀÁπ«à“√â“π  

·ø√π‰™ å·≈–·ø√π‰™ å´’Ë ‡ªìπºŸâ¡’ à«π ”§—≠Õ¬à“ß¡“°„π°“√µÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“ „Àâ

∫√‘°“√∑’Ë¥’µàÕ≈Ÿ°§â“  √â“ß„Àâ≈Ÿ°§â“‡°‘¥§«“¡æ÷ßæÕ„® ∑—Èßπ’Èº≈®“°°“√ ”√«®®–∂Ÿ°π”¡“«‘‡§√“–Àå ‡æ◊ËÕÀ“

®ÿ¥ÕàÕπ®ÿ¥·¢Áß √«¡∑—Èß‚Õ°“ „π°“√æ—≤π“°√–∫«π°“√„Àâ∫√‘°“√≈Ÿ°§â“ ≥ √â“π “¢“ √«¡∑—Èß°√–∫«π°“√

 π—∫ πÿπ®“° ”π—°ß“π„À≠à ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬∑’Ë®–„Àâ∫√‘…—∑‡ªìπÕß§å°√∑’Ë¡’§«“¡‡ªìπ‡≈‘»¥â“π°“√„Àâ

∫√‘°“√·°à≈Ÿ°§â“ 

 

§. °“√æ—≤π“Õß§å°√·≈–∫ÿ§≈“°√  

ë 7-Eleven ‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√æ—≤π“§π¡“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ·≈–‡ªìπÀ—«„® ”§—≠∑’Ë®–∑”„Àâ∏ÿ√°‘®¥”‡π‘π

·≈–‡µ‘∫‚µ‰¥âÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß°“√ √â“ßπ«—µ°√√¡„À¡àÊ ‡æ◊ËÕµàÕ¬Õ¥∑“ß∏ÿ√°‘® ∫√‘…—∑œ   

®÷ß àß‡ √‘¡°“√»÷°…“·≈–æ—≤π“∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√¢¬“¬ “¢“ ·≈–√Õß√—∫°“√·¢àß¢—π∑’Ë

 Ÿß¢÷Èπ ∑—Èßºà“π√–∫∫°“√»÷°…“∑«‘¿“§’À√◊Õ√–∫∫°“√‡√’¬π§«∫§Ÿà‰ª°—∫°“√Ωñ°¿“§ªØ‘∫—µ‘ √à«¡°—∫ ”π—°ß“π

§≥–°√√¡°“√Õ“™’«»÷°…“ ∑’Ë¥”‡π‘π°“√¡“∂÷ß 11 ªï ®π‰ª Ÿà°“√®—¥µ—Èß‚√ß‡√’¬πªí≠≠“¿‘«—≤πå‡∑§‚π∏ÿ√°‘®

°àÕµ—Èß‡¡◊ËÕ‡¥◊Õπ¡’π“§¡ 2548 πÕ°®“°π’È „πªï 2549 ¡’°“√®—¥µ—Èß ∫√‘…—∑ ªí≠≠∏“√“ ®”°—¥ ‚¥¬¡’

«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ„Àâ∫√‘°“√°“√®—¥Ωñ°Õ∫√¡ °“√ —¡¡π“∑“ß«‘™“°“√∏ÿ√°‘®·≈– “√ π‡∑» ·≈–‡æ◊ËÕ§«“¡

 –¥«°·≈– “¡“√∂‡¢â“∂÷ßºŸâ‡√’¬π„π·µà≈–™ÿ¡™π‰¥â¡“°¬‘Ëß¢÷ Èπ ∑“ß‚√ß‡√’¬π‰¥â®—¥µ—Èß»Ÿπ¬åΩñ°Õ∫√¡œ   

¢÷Èπ∑—ÈßÀ¡¥ 5 »Ÿπ¬å „πªï 2549 ·≈–¡’·ºπ®–¢¬“¬Õ’° 20 »Ÿπ¬å „πªï 2550  
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ë ‚§√ß°“√«‘®—¬Õ’°‚§√ß°“√Àπ÷Ëß∑’Ë∫√‘…—∑‰¥â®—¥∑”µàÕ‡π◊ËÕß‡ªìπª√–®”∑ÿ°ªï §◊Õ °“√ ”√«®§«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õß

æπ—°ß“π ‚¥¬‡ªî¥‚Õ°“ „Àâæπ—°ß“π∑ÿ°√–¥—∫ ∑—Èß “¬ ”π—°ß“π  “¬ªØ‘∫—µ‘°“√  “¬ß“π°√–®“¬ ‘π§â“ 

· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπºà“π∑“ß·∫∫ ”√«® ‡æ◊ËÕª√–‡¡‘π§«“¡æ÷ßæÕ„®·≈–·√ß®Ÿß„®¢ÕßµπµàÕ°“√∑”ß“π„π

∫√‘…—∑„π¥â“πµà“ßÊ ¢âÕ¡Ÿ≈‡À≈à“π’È¡’§«“¡ ”§—≠Õ¬à“ß¬‘Ëß„π°“√«“ß·ºπ°≈¬ÿ∑∏å¥â“π°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√

∫ÿ§§≈¢Õß∫√‘…—∑ ‡æ◊ËÕ„Àâæπ—°ß“π¡’§«“¡ ÿ¢„π°“√∑”ß“π ·≈–‡µÁ¡„®„Àâ∫√‘°“√°—∫≈Ÿ°§â“ ‚¥¬π”¡“´÷Ëß°“√

æ—≤π“°√–∫«π°“√°“√¿“¬„π∑’Ë¡’Õ¬Ÿà‡¥‘¡„Àâ¥’¬‘Ëß¢÷Èπ ·≈–‡°‘¥‡ªìπ‚§√ß°“√„À¡àÊ ‡™àπ °“√ª√—∫ª√ÿß·≈–

æ—≤π“‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß°“√ ◊ËÕ “√¿“¬„πÕß§å°√ ‡æ◊ËÕ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π°—π¿“¬„π 

Õß§å°√Õ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß ·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¬‘Ëß¢÷Èπ πÕ°®“°π’È ‡æ◊ËÕ √â“ß·√ß®Ÿß„®·≈–‚Õ°“ „π°“√æ—≤π“ß“π 

∫√‘…—∑®÷ß‰¥â¡’°“√°”Àπ¥·≈–ª√–‡¡‘π§ÿ≥≈—°…≥–·≈–∑—°…–∑’Ë®”‡ªìπ¢Õßæπ—°ß“π (Competencies) ¢Õß     

æπ—°ß“π√“¬∫ÿ§§≈‡æ◊ËÕπ”¡“«“ß·ºπ„π°“√æ—≤π“·≈–ª√—∫ª√ÿß ‡æ◊ËÕ„Àâæπ—°ß“π‰¥â¡’‚Õ°“ „π°“√

æ—≤π“µπ‡Õß·≈–‡æ◊ËÕ§«“¡°â“«Àπâ“„π°“√ß“πµàÕ‰ª„πÕπ“§µ 

ë ®“°°“√∑’Ë∫√‘…—∑¡’‡ªÑ“À¡“¬„π°“√¡ÿàß‰ª ŸàÕß§å°√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ ®÷ß‰¥â¡’‚§√ß°“√æ—≤π“°“√®—¥°“√ “√ π‡∑» 

·≈–§«“¡√Ÿâ¢ÕßÕß§å°√„Àâ‡ªìπ√–∫∫ √«¡‰ª∂÷ß àß‡ √‘¡„Àâæπ—°ß“π„πÕß§å°√¡’°“√‡√’¬π√Ÿâ ∂à“¬∑Õ¥ ·∫àßªíπ

§«“¡√Ÿâ ª√– ∫°“√≥å·≈–®ÿ¥‡√’¬π√Ÿâ„π°“√∑”ß“π √«¡‰ª∂÷ß«‘∏’°“√ªØ‘∫—µ‘∑’Ë‡ªìπ‡≈‘» (Best Practice) 

√–À«à“ß°—π¡“°¢÷Èπ ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√π”‰ªª√–¬ÿ°µå„™â ª√—∫ª√ÿß ·≈– √â“ßπ«—µ°√√¡„πÕß§å°√ Õ’°∑—Èß

 àß‡ √‘¡·≈–º≈—°¥—π„Àâæπ—°ß“π„π∑ÿ°√–¥—∫π”°“√∫√‘À“√§ÿ≥¿“æ∑— Ë«∑— ÈßÕß§å°√ (Total Quality 

Management-TQM Concept) ·≈– «ß®√ PDCA (Plan-Do-Check-Act) ¡“„™â„π°“√À“‚Õ°“ ·≈–ª√—∫ª√ÿß

°√–∫«π°“√∑”ß“π„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ∑’Ë¥’¬‘Ëß¢÷Èπ 

 



‚§√ß°“√¢¬“¬ “¢“·≈–ª√—∫ª√ÿß√â“π 7-Eleven 
µ“¡·ºπ°“√¥”‡π‘πß“πª√–®”ªï 2550 ∫√‘…—∑§“¥«à“®–‡ªî¥√â“π 7-Eleven ‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ’° 400-450  “¢“ ‡æ◊ËÕ„Àâ

§√Õ∫§≈ÿ¡æ◊Èπ∑’Ë·À≈àß™ÿ¡™π∑—Èß„π°√ÿß‡∑æœ ·≈–µà“ß®—ßÀ«—¥ ´÷Ëß®–‡ªìπ∑—Èß√â“π„π∑”‡≈ª°µ‘·≈–√â“π„π ∂“π’∫√‘°“√

πÈ”¡—π ∑—Èßπ’È¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫°“√§—¥‡≈◊Õ°∑”‡≈·≈–¿“«–°“√·¢àß¢—π ´÷Ëß„πªí®®ÿ∫—π°“√‡ªî¥√â“π„À¡à„™â‡ß‘π≈ß∑ÿπ‡©≈’Ë¬ª√–¡“≥ 

3.0 ≈â“π∫“∑µàÕ “¢“ ‚¥¬∫√‘…—∑¡’π‚¬∫“¬∑’Ë®–≈ß∑ÿπ‡©æ“–Õÿª°√≥å·≈–‡™à“Õ“§“√®“°∫ÿ§§≈¿“¬πÕ° ¥â«¬°“√∑”

 —≠≠“‡™à“Õ“¬ÿ‡©≈’Ë¬ª√–¡“≥ 3 ªï ·≈– “¡“√∂µàÕÕ“¬ÿ —≠≠“‰¥âµ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë‰¥âµ°≈ß°—π‰«â ∫√‘…—∑§“¥«à“®–‰¥â√—∫

Õ—µ√“°”‰√¢—Èπµâπª√–¡“≥√âÕ¬≈– 25 ¢Õß¬Õ¥¢“¬√–¥—∫√â“π§â“ (¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫ª√–‡¿∑ ‘π§â“·≈–¿“«–°“√·¢àß¢—π) ‚¥¬

§“¥«à“®–¡’√–¬–‡«≈“§◊π∑ÿπ‡©≈’Ë¬ª√–¡“≥ 3-4 ªï ‚¥¬°“√¢¬“¬ “¢“π’È®–„™â‡ß‘π≈ß∑ÿπ∑—Èß ‘Èπª√–¡“≥ 1,200-1,400 

≈â“π∫“∑ ´÷Ëß®–™à«¬‡æ‘Ë¡¬Õ¥¢“¬·≈–º≈°”‰√„Àâ°—∫∫√‘…—∑„πÕπ“§µ 

 ”À√—∫°“√ª√—∫ª√ÿß√â“π„πªï 2550 ∫√‘…—∑§“¥«à“®–≈ß∑ÿπª√—∫ª√ÿß√â“π “¢“‡¥‘¡∑’Ë‰¥â‡ªî¥¥”‡π‘π°“√¡“§√∫√Õ∫ 

6 ªï ®”π«π 400  “¢“ ´÷Ëß°“√ª√—∫ª√ÿß ¿“æ√â“π·≈–‡ª≈’Ë¬πÕÿª°√≥å„Àâ¡’ ¿“æ„À¡àæ√âÕ¡„™âß“ππ’È®–™à«¬„Àâ∫√‘…—∑

 “¡“√∂√—°…“¬Õ¥¢“¬·≈–∞“π≈Ÿ°§â“¢Õß∫√‘…—∑‰«â‰¥â ‚¥¬∫√‘…—∑µâÕß„™â‡ß‘π≈ß∑ÿπ‡©≈’Ë¬ª√–¡“≥ 1 ≈â“π∫“∑µàÕ “¢“ 

´÷Ëß„πªï 2550 §“¥«à“®–‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π à«ππ’È‡∑à“°—∫ª√–¡“≥ 400 ≈â“π∫“∑ 

 

‚§√ß°“√¢¬“¬ “¢“·≈–ª√—∫ª√ÿßÀâ“ß‚≈µ—  
µ“¡·ºπ°“√¥”‡π‘πß“πªï 2550 ¢Õß Shanghai Lotus Supermarket Chain Store Co., Ltd. (çSLSé) SLS §“¥«à“

®–‡ªî¥Àâ“ß‚≈µ— „πª√–‡∑» “∏“√≥√—∞ª√–™“™π®’π‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ’°ª√–¡“≥ 2-5  “¢“ „π∫√‘‡«≥‡¡◊Õß‡´’Ë¬ß‰Œâ·≈–æ◊Èπ∑’Ë

·∂∫≈ÿà¡·¡àπÈ”·¬ß´’‡°’¬ß ´÷Ëß„πªí®®ÿ∫—π°“√‡ªî¥Àâ“ß‚≈µ—  1  “¢“ „™â‡ß‘π≈ß∑ÿπ‡©≈’Ë¬ª√–¡“≥ 50-60 ≈â“π‡√π¡‘π∫’µàÕ

 “¢“ ‚¥¬ SLS ¡’π‚¬∫“¬∑’Ë®–„™â«‘∏’°“√‡™à“Õ“§“√·∑π°“√ √â“ß‡Õß À√◊Õ„™â«‘∏’°“√™—°™«π∫√‘…—∑Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å„π

∑âÕß∂‘Ëπ‡¢â“¡“√à«¡≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√≈¥¿“√–‡ß‘π≈ß∑ÿπ∑’ËµâÕß„™â„π°“√‡ªî¥ “¢“ ∑—Èßπ’È∫√‘…—∑§“¥«à“®–‰¥â√—∫Õ—µ√“°”‰√

¢—Èπµâπª√–¡“≥√âÕ¬≈– 12-13 ¢Õß¬Õ¥¢“¬√–¥—∫√â“π§â“ (¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫ª√–‡¿∑ ‘π§â“·≈–°“√·¢àß¢—π) ‚¥¬§“¥«à“®–¡’

√–¬–‡«≈“§◊π∑ÿπ‡©≈’Ë¬ª√–¡“≥ 5-8 ªï ·≈–°“√¢¬“¬ “¢“π’È®–„™â‡ß‘π≈ß∑ÿπª√–¡“≥ 100-250 ≈â“π‡√π¡‘π∫’ ´÷Ëß®–

™à«¬‡æ‘Ë¡¬Õ¥¢“¬·≈–º≈°”‰√„Àâ°—∫∫√‘…—∑„πÕπ“§µ 

 ”À√—∫°“√ª√—∫ª√ÿßÀâ“ß‚≈µ— „πªï 2550 ∫√‘…—∑§“¥«à“®–≈ß∑ÿπª√—∫ª√ÿß√â“π “¢“‡¥‘¡∑’Ë¡’Õ¬Ÿàµ“¡§«“¡‡À¡“–

 ¡·≈– ¿“æ°“√·¢àß¢—π ´÷Ëß°“√ª√—∫ª√ÿß ¿“æ√â“π·≈–‡ª≈’Ë¬πÕÿª°√≥å„Àâ¡’ ¿“æ„À¡àæ√âÕ¡„™âß“ππ’È®–™à«¬„Àâ SLS 

 “¡“√∂√—°…“¬Õ¥¢“¬·≈–∞“π≈Ÿ°§â“¢Õß∫√‘…—∑ ‚¥¬„πªï 2550 §“¥«à“ SLS ®–µâÕß„™â‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π à«ππ’Èª√–¡“≥ 70 

≈â“π‡√π¡‘π∫’ 
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‚§√ß°“√¥”‡π‘πß“π„πÕπ“§µ 
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§«“¡‡ªìπ¡“¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑‚¥¬ —ß‡¢ª 
2531 ■ √—∫ ‘∑∏‘Ï°“√„™â‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“ ç7-Elevené ¡“®“° 7-Eleven, Inc.  À√—∞Õ‡¡√‘°“    
 ■ ‡√‘Ë¡°àÕµ—Èß∫√‘…—∑‡æ◊ËÕª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®√â“π§â“ –¥«°´◊ÈÕ¿“¬„µâ™◊ËÕ ç7-Elevené 
2533 ■ ‡ª≈’Ë¬π™◊ËÕ®“° ç∫√‘…—∑ ´’.æ’. §Õπ«’‡π’¬π ‚µ√å ®”°—¥é ‡ªìπ ç∫√‘…—∑ ´’.æ’. ‡´‡«àπÕ’‡≈ø‡«àπ ®”°—¥é ·≈–‰¥â‡ªî¥√â“π “¢“·√°  

∑’Ë´Õ¬æ—≤πåæß…å 
2537 ■ ‡√‘Ë¡ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®‡ªìπµ—«·∑π√—∫™”√–‡ß‘π§à“ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√„ππ“¡∫√‘…—∑ ‡§“πå‡µÕ√å‡´Õ√å«‘  ®”°—¥ (CS) 
2539 ■ ‡√‘Ë¡º≈‘µ·≈–®”Àπà“¬Õ“À“√·™à·¢Áß·≈–‡∫‡°Õ√’Ë„ππ“¡∫√‘…—∑ ´’.æ’. §â“ª≈’°·≈–°“√µ≈“¥ ®”°—¥ (CPRAM)  
 ■  √à«¡°—∫°≈ÿà¡ Friendship ®—¥µ—Èß Shanghai C.P. Friendship Enterprise Development Co., Ltd. (SFC)  
2540 ■ ‡√‘Ë¡‡ªî¥¥”‡π‘π°“√»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“ (DC4) Õ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√ 
2541 ■ ®—¥µ—Èß Lotus Distribution Investment Limited (LDI)  
 ■  ®¥∑–‡∫’¬π·ª√ ¿“æ‡ªìπ∫√‘…—∑®”°—¥¡À“™π 
 ■ ‡ªî¥√â“π 7-Eleven §√∫ 1,000  “¢“  
2542 ■ ‡√‘Ë¡ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®®”Àπà“¬·≈–´àÕ¡·´¡Õÿª°√≥å ”À√—∫∏ÿ√°‘®§â“ª≈’°„ππ“¡∫√‘…—∑ √’‡∑≈≈‘ß§å (‰∑¬·≈π¥å) ®”°—¥ (RTL) 
2543 ■ √à«¡°—∫ The China Retail Fund, LDC ´÷Ëß‡ªìπ°Õß∑ÿπ¿“¬„µâ°“√∫√‘À“√¢Õß American International Group (AIG) ®—¥µ—Èß   

Yangtze Supermarket Investment Co.,Ltd. (YSI) ‡æ◊ËÕ≈ß∑ÿπ„π∏ÿ√°‘®´Ÿ‡ªÕ√å‡´Áπ‡µÕ√å„π “∏“√≥√—∞ª√–™“™π®’π 
 ■ ®—¥µ—Èß Shanghai Lotus Supermarket Chain Store Co.,Ltd. (SLS)  
2544 ■ ®—¥µ—Èß∫√‘…—∑ ‰∑¬ ¡“√å∑§“√å¥ ®”°—¥ (TSC) √à«¡°—∫æ—π∏¡‘µ√ 8 ·Ààß 
2545 ■ ‡ªî¥√â“π 7-Eleven §√∫ 2,000  “¢“ 
 ■ √à«¡¡◊Õ°—∫∫√‘…—∑ ªµ∑. ®”°—¥ (¡À“™π) „π°“√‡ªî¥„Àâ∫√‘°“√√â“π –¥«°´◊ÈÕ ç7-Elevené „π ∂“π’∫√‘°“√πÈ”¡—π ªµ∑.  
 ■ ‰¥â√—∫°“√√—∫√Õß√–∫∫§ÿ≥¿“æ¡“µ√∞“π ISO 9001: 2000 ‚¥¬∫√‘…—∑ SGS (ª√–‡∑»‰∑¬) 
2546 ■ ®—¥µ—Èß∫√‘…—∑ ‚°´Õø∑å (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ (GOSOFT)  
 ■ ®—¥µ—Èß∫√‘…—∑ ‡ÕÁ¡ ‡Õ ‡ÕÁ¡ Œ“√å∑ ®”°—¥ (MAM) 
 ■ ®—¥µ—Èß∫√‘…—∑ ‰¥π“¡‘§ ·¡π‡π®‡¡âπ∑å ®”°—¥ (DM) 
 ■ °√–®“¬Àÿâπ„Àâ·°àª√–™“™π∑—Ë«‰ª (IPO) ·≈–‡¢â“®¥∑–‡∫’¬π„πµ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ 
2547 ■ ®—¥µ—Èß∫√‘…—∑ »÷°…“¿‘«—≤πå ®”°—¥  
 ■ ‰¥â√—∫√“ß«—≈°“√∫√‘À“√ Ÿà§«“¡‡ªìπ‡≈‘» (Thailand Quality Class: TQC) ®“°§≥–°√√¡°“√√“ß«—≈§ÿ≥¿“æ·Ààß™“µ‘  
2548 ■  ‡ªî¥√â“π 7-Eleven §√∫ 3,000  “¢“ 
 ■ ‡ª≈’Ë¬π™◊ËÕ∫√‘…—∑¬àÕ¬®“° çShanghai C.P. Friendship Enterprise Development Co.,Ltd.é ‡ªìπ çShanghai C.P. Jing Cheng   

Enterprise Development Co.,Ltd.é  
 ■ ‡ªî¥¥”‡π‘π°“√ ‚√ß‡√’¬πªí≠≠“¿‘«—≤πå‡∑§‚π∏ÿ√°‘® Õ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√ ÷́Ëß‡ªìπ ∂“∫—πÕ“™’«»÷°…“∑’Ë¡ÿàßº≈‘µ∫ÿ§≈“°√∑’Ë‡™’Ë¬«™“≠   

ß“π§â“ª≈’° 
 ■ ‰¥â√—∫°“√®—¥Õ—π¥—∫°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’‚¥¬‰¥â§–·ππ Ÿß ÿ¥ §◊Õ Quartile ∑’Ë 1 ®“° ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√  

∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD)  
 ■ ‡ªìπ√â“π –¥«°´◊ÈÕ√“¬·√°¢Õßª√–‡∑»‰∑¬∑’Ë√—∫™”√–‡ß‘π§à“ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√µà“ßÊ ¥â«¬∫—µ√ Smart Purse ´÷Ëß‡ªìπ∫—µ√‡ß‘π ¥   

¥‘®‘µÕ≈ 
2549 ■ ‡ªî¥¥”‡π‘π°“√»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“·Ààß„À¡à∑’Ë≈“¥°√–∫—ß (DC5) Õ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√ 
 ■ ‡ªî¥µ—«∫—µ√ Smart Purse Õ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√ ‚¥¬ªí®®ÿ∫—π¡’®”π«πºŸâ∂◊Õ∫—µ√ª√–¡“≥ 500,000 „∫ 
 ■ ®—¥µ—Èß ∫√‘…—∑ ªí≠≠∏“√“ ®”°—¥ ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√‘°“√°“√®—¥Ωñ°Õ∫√¡ °“√®—¥°“√ —¡¡π“∑“ß«‘™“°“√∏ÿ√°‘®·≈– “√ π‡∑» 
 ■ ‰¥â√—∫°“√√—∫√Õß√–∫∫¡“µ√∞“π ISO 9000: 2000 ‡√◊ËÕß°“√®—¥°“√°“√∫√‘À“√√â“π –¥«°´◊ÈÕ ®“° ∂“∫—π√—∫√Õß¡“µ√∞“π ISO 
 ■ ‡ªî¥‡§“πå‡µÕ√å‡´Õ√å«‘  §√∫ 5,000  “¢“ 
 
 
 

¢âÕ¡Ÿ≈Õ◊ËπÊ 





‡´‡«àπÕ’‡≈ø‡«àπ  “π —¡æ—π∏å... √â“ß √√§å —ß§¡ 
‚¥¬°“√¡’ à«π√à«¡„π°‘®°√√¡°“√»÷°…“  —ß§¡  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ 

‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß §ÿ≥∏√√¡·≈–ªí≠≠“ ·∫àßªíπ√Õ¬¬‘È¡ ·≈–¡Õ∫§ÿ≥§à“¥â«¬ ‘Ëß¥’Ê ‡æ√“–‡√“‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß„π —ß§¡‰∑¬ 

 
7-Eleven fostering relationships... building society 
By taking part in activities for education, society and the environment 

To promote virtue and intelligence, share happiness and give good things  
because we are a part of Thai society 
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√à«¡ “π —¡æ—π∏å  √â“ß √√§å —ß§¡ 
∫√‘…—∑ ´’.æ’. ‡´‡«àπÕ’‡≈ø‡«àπ ®”°—¥ (¡À“™π) ‰¥â√à«¡¡◊Õ°—∫Àπà«¬ß“π¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π  √â“ß √√§å‚§√ß°“√‡æ◊ËÕ

ª√–‚¬™πå·°à —ß§¡ ¥â“π°“√Õà“π °“√‡¢’¬π °“√æ—≤π“∑—°…–∑“ßªí≠≠“ §ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡ °“√»÷°…“ºà“π

ª√– ∫°“√≥åµ√ß µ≈Õ¥®πß“π∫√‘°“√‡æ◊ËÕ “∏“√≥ª√–‚¬™πå ¡“µ—Èß·µàªï æ.». 2536 ∂÷ßªí®®ÿ∫—π‡ªìπ‡«≈“°«à“ 12 ªï  

 

¥â“π¿“…“‰∑¬ °“√Õà“π ·≈–°“√‡¢’¬π 
‚√ß‡√’¬π√—°°“√Õà“π¬Õ¥‡¬’Ë¬¡ 

∫√‘…—∑‰¥â√à«¡¡◊Õ°—∫ ”π—°°“√»÷°…“°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ ¥”‡π‘π‚§√ß°“√‚√ß‡√’¬π√—°°“√Õà“π ¡“µ—Èß·µàªï 2545   

‡æ◊ËÕª≈Ÿ°Ωíß„Àâπ—°‡√’¬π¡’π‘ —¬√—°°“√Õà“π √—°°“√‡√’¬π√Ÿâ ªí®®ÿ∫—π¡’‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥°√ÿß‡∑æ¡À“π§√∑’Ë‰¥â√—∫ªÑ“¬‚√ß‡√’¬π

√—°°“√Õà“π∑—Èß ‘Èπ 385 ·Ààß ¡’π—°‡√’¬π√à«¡°‘®°√√¡ ª√–¡“≥ 300,000 §π „πªï 2549 ®÷ß¢¬“¬º≈ Ÿà°“√®—¥‚§√ß°“√ 

ç‚√ß‡√’¬π√—°°“√Õà“π¬Õ¥‡¬’Ë¬¡é ‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ‚√ß‡√’¬π¥—ß°≈à“«‡¢â“ª√–°«¥ §—¥‡≈◊Õ°‡ªìπ‚√ß‡√’¬π√—°°“√Õà“π¬Õ¥‡¬’Ë¬¡ 

ª√–®”ªï ·≈–¡Õ∫‡¢Á¡ ç‡¬“«™π¬Õ¥π—°Õà“πé ‡æ◊ËÕ¬°¬àÕßπ—°‡√’¬π∑’Ë¡’π‘ —¬√—°°“√Õà“π ·≈–¿“«–ºŸâπ” ®”π«π 6,711 §π 

 

°“√ª√–°«¥Àπ—ß ◊Õ¥’‡¥àπ√“ß«—≈‡´‡«àπ∫ÿä§Õ«Õ√å¥ 

∫√‘…—∑‰¥â®—¥°“√ª√–°«¥Àπ—ß ◊Õ¥’‡¥àπ√“ß«—≈‡´‡«àπ∫ÿä§Õ«Õ√å¥µàÕ‡π◊ËÕß‡ªìπªï∑’Ë 3 ‡æ◊ËÕ§—¥‡≈◊Õ°·≈– àß‡ √‘¡ 

Àπ—ß ◊Õ¥’¡’§ÿ≥¿“æ √«¡ 7 ª√–‡¿∑ §◊Õ «√√≥°√√¡ ”À√—∫‡¬“«™π π«π‘¬“¬ °«’π‘æπ∏å √«¡‡√◊ËÕß —Èπ  “√§¥’ π‘¬“¬

¿“æÀ√◊Õ°“√åµŸπ ·≈–√“ß«—≈ çπ—°‡¢’¬π√ÿàπ‡¬“«åé ‚¥¬√“ß«—≈™π–‡≈‘»¢ÕßÀπ—ß ◊Õ·µà≈–ª√–‡¿∑ ‰¥â√—∫‚≈àæ√–√“™∑“π

 ¡‡¥Á®æ√–‡∑æ√—µπ√“™ ÿ¥“œ  ¬“¡∫√¡√“™°ÿ¡“√’ (¬°‡«âπ√“ß«—≈π—°‡¢’¬π√ÿàπ‡¬“«å ‰¥â√—∫‡°’¬√µ‘∫—µ√·≈–‡ß‘π√“ß«—≈) 

 

ç°≈â“«√√≥°√√¡é ·≈– çπ—°«“¥°“√åµŸπ√ÿàπ‡¬“«åé 

‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√¢¬“¬º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß°“√ª√–°«¥Àπ—ß ◊Õ¥’‡¥àπ √“ß«—≈‡´‡«àπ∫ÿä§Õ«Õ√å¥ Õ—π®–‡ªìπ°“√ àß‡ √‘¡ 

º≈ß“π¢Õß‡¬“«™π∑’Ë àß‡¢â“ª√–°«¥„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ∫√‘…—∑ ®÷ß‰¥âª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫Õß§å°√æ—π∏¡‘µ√ 

¥”‡π‘π‚§√ß°“√°≈â“«√√≥°√√¡ ·≈–‚§√ß°“√‡´‡«àπÕ’‡≈ø‡«àπ ∂Õ¥√À— π—°«“¥°“√åµŸπ„πΩíπ ‡ªìπ§√—Èß·√°„πªï 2547 

 ◊∫‡π◊ËÕß∂÷ßªí®®ÿ∫—π 

‡´‡«àπÕ’‡≈ø‡«àπ‡æ◊ËÕ —ß§¡‰∑¬ 
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 ”À√—∫ªï 2549 ‰¥â√à«¡°—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬»√’π§√‘π∑√«‘‚√≤  ¡“§¡π—°‡¢’¬π·Ààßª√–‡∑»‰∑¬  ¡“§¡§√Ÿ¿“…“

‰∑¬·Ààßª√–‡∑»‰∑¬·≈– ¡“§¡°“√åµŸπ‰∑¬ ®—¥°‘®°√√¡§à“¬ ç°≈â“«√√≥°√√¡é √ÿàπ∑’Ë 3 ·≈– §à“¬ ç7-11 ∂Õ¥√À— π—°

«“¥°“√åµŸπ„πΩíπé ¢÷Èπ„π√–À«à“ß«—π∑’Ë 4-7 µÿ≈“§¡ 2549 ¡’ºŸâ‡¢â“√à«¡Ωñ°Õ∫√¡ 160 §π ‰¥â√—∫§«“¡°√ÿ≥“®“°π—°‡¢’¬π

∑’Ë¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß π—°‡¢’¬π°“√åµŸπ™—Èππ” ·≈–ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ ¡“√à«¡∂à“¬∑Õ¥ª√– ∫°“√≥å·°à‡¬“«™πÕ¬à“ß„°≈â™‘¥ Õ“∑‘   

‡π“«√—µπå æß…å‰æ∫Ÿ≈¬å, π‘‡«» °—π‰∑¬√“…Æ√å, À¬° ∫Ÿ√æ“, √“™ ‡≈Õ √«ß, ‡´’¬ ‰∑¬√—∞ ‡ªìπµâπ 

 

¥â“πæ—≤π“∑—°…–∑“ßªí≠≠“ 
°“√‡º¬·æ√à çÀ¡“°≈âÕ¡é (‡°¡‚°–) 

çÀ¡“°≈âÕ¡é ‡ªìπ 1 „π 4 ¢Õß»‘≈ª–ª√–®”™“µ‘®’π ºŸâ‡≈àπÀ¡“°≈âÕ¡ “¡“√∂æ—≤π“ µ‘ªí≠≠“ æ—≤π“§«“¡§‘¥ 

Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ §‘¥„π‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å ‰¡à§‘¥‡Õ“™π– ·µà„π¢≥–‡¥’¬«°—π°Á‰¡à¬Õ¡·æâ  “¡“√∂«‘‡§√“–Àå ∂“π°“√≥å‰¥â∑—Èß

¿“æ¬àÕ¬·≈–„πÕß§å√«¡ √«¡∑—Èß¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√„™â∑√—æ¬“°√Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥  

∫√‘…—∑‰¥â¥”‡π‘π°‘®°√√¡‡º¬·æ√àÀ¡“°≈âÕ¡ §«∫§Ÿà‰ª°—∫ ¡“§¡°’Ã“À¡“°≈âÕ¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ®—¥°“√‡√’¬π

°“√ Õπ„π√–¥—∫Õπÿ∫“≈ ª√–∂¡»÷°…“ ¡—∏¬¡»÷°…“ ·≈–ª√–™“™π∑—Ë«‰ª √«¡∑—Èß®—¥°“√·¢àß¢—π‡æ◊ËÕæ—≤π“√–¥—∫Ωï¡◊Õ

µ≈Õ¥®π§—¥‡≈◊Õ°‡¬“«™π„Àâ‡ªìπµ—«·∑πª√–‡∑»‰∑¬„π°“√·¢àß¢—π√–¥—∫π“π“™“µ‘À≈“¬√“¬°“√ ªí®®ÿ∫—π¡’ºŸâ√Ÿâ®—°·≈–

‡≈àπÀ¡“°≈âÕ¡„πª√–‡∑»‰∑¬°«à“ 2 ≈â“π§π ·≈–„πªï 2549 π’È ¥â«¬°“√º≈—°¥—π¢Õß ¡“§¡°’Ã“À¡“°≈âÕ¡·Ààß

ª√–‡∑»‰∑¬ ·≈–∫√‘…—∑ ∑”„Àâ°’Ã“À¡“°≈âÕ¡‰¥â√—∫°“√∫√√®ÿ‡¢â“‡ªìπ°“√·¢àß¢—π°’Ã“„π√–¥—∫™“µ‘‡ªìπ§√—Èß·√°  

 

¥â“π°“√»÷°…“ºà“πª√– ∫°“√≥åµ√ß 
‚§√ß°“√ ç∑«‘¿“§’é 

‡ªìπ‚§√ß°“√∑’Ë∫√‘…—∑œ√à«¡¡◊Õ°—∫°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√µ—Èß·µàªï 2536 ‚¥¬„Àâ°“√ π—∫ πÿπ·≈–æ—≤π“À≈—° Ÿµ√

¥â“π§â“ª≈’°∑’Ë∑—π ¡—¬ ‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ‡¥Á°‡√’¬π√Ÿâ®“°ª√– ∫°“√≥å®√‘ß „™â‡«≈“Ωñ°ªØ‘∫—µ‘ß“π„π√â“π‡´‡«àπ Õ’‡≈ø‡«àπ 

 “¢“„°≈â∫â“πÀ√◊Õ ∂“π»÷°…“ 4 «—π ·≈–‡√’¬π«‘™“æ◊Èπ∞“π„π ∂“π»÷°…“ 2 «—π µàÕ —ª¥“Àå ‡ªî¥‚Õ°“ „Àâπ—°»÷°…“  

∑’Ë‡√’¬π®∫‡¢â“∑”ß“π°—∫∫√‘…—∑ ·≈–¡’·ºπ°“√‡µ‘∫‚µ∑“ß “¬ß“πÕ¬à“ß™—¥‡®π 

ªí®®ÿ∫—π ∫√‘…—∑‰¥â‡ªî¥‚√ß‡√’¬πªí≠≠“¿‘«—≤πå‡∑§‚π∏ÿ√°‘® ´÷Ëß‡ªìπ ∂“∫—π°“√»÷°…“¿“¬„µâ·π«§‘¥∑’Ë®– √â“ß

∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂¡“√Õß√—∫°“√‡µ‘∫‚µ¢ÕßÕÿµ “À°√√¡§â“ª≈’° „π¢≥–‡¥’¬«°—π°Á‡ªìπ°“√™à«¬‡À≈◊Õ

 —ß§¡„π°“√æ—≤π“ À≈àÕÀ≈Õ¡π—°‡√’¬πÕ“™’«–¬ÿ§„À¡à ‚¥¬¡’®ÿ¥‡¥àπ 3 ª√–°“√ §◊Õ ‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬°“√∑”ß“π®√‘ß   

¡’√“¬‰¥â√–À«à“ß‡√’¬π ·≈–‡√’¬π®∫·≈â«¡’ß“π∑” 
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¥â“π§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡ 
°“√æ—≤π“§√ŸºŸâ Õπæ√–æÿ∑∏»“ π“ «‘∂’æÿ∑∏°—≈¬“≥¡‘µ√ 

∫√‘…—∑‰¥â√à«¡°—∫°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√æ—≤π“§√ŸºŸâ Õπ«‘™“æ√–æÿ∑∏»“ π“¡“µ—Èß·µàªï 2539   

¡’«—µ∂ÿª√– ß§å„Àâ§√ŸºŸ â Õπæ√–æÿ∑∏»“ π“‡°‘¥§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ ¡’§«“¡√Ÿâ ‡¢â“„®„πÀ≈—°∏√√¡¢Õßæ√–æÿ∑∏»“ π“   

¡’·√ß®Ÿß„®„π°“√ Õπ  “¡“√∂∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ·≈–À≈—°∏√√¡„Àâ·°à≈Ÿ°»‘…¬å ªí®®ÿ∫—π¡’§√ŸÕ“®“√¬åºà“π°“√Õ∫√¡  

ªØ‘∫—µ‘∏√√¡ ∑—Èß ‘Èπ 8,713 §π  

 

‡√“¬°«—¥¡“‰«â∑’Ë‡´‡«àπœ 

®—¥¢÷Èπ‚¥¬ æÿ∑∏ªí≠≠“™¡√¡ ∫√‘…—∑ ’́.æ’. ‡´‡«àπÕ’‡≈ø‡«àπ ®”°—¥ (¡À“™π) ÷́Ëß‰¥â¥”‡π‘π°“√¡“·≈â«‡ªìπ‡«≈“°«à“   

10 ªï  àß‡ √‘¡„Àâæπ—°ß“π¿“¬„π∫√‘…—∑œ ·≈–ª√–™“™π∑—Ë«‰ª‰¥â„°≈â™‘¥°—∫æ√–∏√√¡§” —Ëß Õπ„π™’«‘µªí®®ÿ∫—π   

®—¥‡∑»π“∏√√¡‚¥¬æ√–«‘∑¬“°√·≈–°“√∫√√¬“¬∏√√¡®“°«‘∑¬“°√ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ ∑ÿ°‡∑’Ë¬ß«—π»ÿ°√å ≥ ÀâÕßª√–™ÿ¡™—Èπ 11 

Õ“§“√ ´’.æ’. ∑“«‡«Õ√å  ’≈¡ ·≈–‡º¬·æ√àºà“π∑“ß√“¬°“√ æÿ∑∏ªí≠≠“¿‘√¡¬å „π«—π‡ “√å ‡«≈“ 6.00-7.00 π.   

ÕÕ°Õ“°“» ´È”Õ’° 2 §√—Èß„π«—πÕ“∑‘µ¬å·≈–«—πæÿ∏ ‡«≈“ 15.00-16.00 π. ∑“ß UBC 7 

 

°“√∫√‘°“√‡æ◊ËÕ “∏“√≥ª√–‚¬™πå 
∫√‘…—∑‰¥â„™â‡§√◊Õ¢à“¬¢Õß√â“π‡´‡«àπÕ’‡≈ø‡«àπ°«à“ 3,700  “¢“∑—Ë«ª√–‡∑» ‡æ◊ËÕ∫√‘°“√ —ß§¡ π—∫ πÿπÀπà«¬ß“π

¢Õß√—∞ Õ“∑‘ ‚§√ß°“√∫√‘®“§‡ß‘π ¡∑∫∑ÿπ‡æ◊ËÕ¡Õ∫·¥àºŸâª√– ∫¿—¬∏√≥’æ‘∫—µ‘ ç ÷π“¡‘é ·≈–ºŸâª√– ∫¿—¬πÈ”∑à«¡ 

‚§√ß°“√¢“¬À≈Õ¥ª√–À¬—¥‰ø ‚§√ß°“√∫√‘°“√πÈ”¥◊Ë¡·°à‡®â“Àπâ“∑’Ëµ”√«®∑—Ë«ª√–‡∑» ‡ªìπµâπ 

µ“¡∑’Ë‡°‘¥ªí≠À“Õÿ∑°¿—¬πÈ”∑à«¡„πæ◊Èπ∑’Ë¿“§µà“ßÊ ¢Õßª√–‡∑»„πªï 2549  àßº≈„Àâª√–™“™π‰¥â√—∫§«“¡  

‡¥◊Õ¥√âÕπ ∑—Èß∫â“π‡√◊Õπ·≈–∑√—æ¬å ‘π‰¥â√—∫§«“¡‡ ’¬À“¬Õ¬à“ßÀπ—° ∫√‘…—∑œ ‰¥â√à«¡¡◊Õ°—∫ ¿“°“™“¥‰∑¬¥”‡π‘π

‚§√ß°“√ ç´’.æ’. ‡´‡«àπÕ’‡≈ø‡«àπ √—∫∫√‘®“§‡ß‘π‚¥¬‡ ¥Á®æ√–√“™°ÿ»≈„Àâ ¿“°“™“¥‰∑¬ àß‰ª™à«¬ºŸâª√– ∫Õÿ∑°¿—¬é 

‡ªìπ ◊ËÕ°≈“ß√—∫∫√‘®“§‡ß‘π®“°ºŸâ¡’®‘µ»√—∑∏“ ºà“π‡§√◊Õ¢à“¬√â“π‡´‡«àπÕ’‡≈ø‡«àπ∑ÿ° “¢“∑—Ë«ª√–‡∑» √«∫√«¡‡ß‘π‰¥â°«à“ 

2,700,000 ∫“∑ π”¢÷Èπ∑Ÿ≈‡°≈â“œ ∂«“¬‚¥¬‡ ¥Á®æ√–√“™°ÿ»≈ºà“π ¿“°“™“¥‰∑¬ ‡æ◊ËÕ àß‰ª™à«¬‡À≈◊Õ·≈–øóôπøŸ  

ºŸâ∑’Ëª√– ∫¿—¬µàÕ‰ª 

∫√‘…—∑‰¥â√à«¡°—∫°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√
¥”‡π‘π‚§√ß°“√æ—≤π“§√ŸºŸâ Õπ«‘™“
æ√–æÿ∑∏»“ π“¡“µ—Èß·µàªï 2539  
¡’«—µ∂ÿª√– ß§å „Àâ§√ŸºŸâ Õπæ√–æÿ∑∏
»“ π“‡°‘¥§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ ¡’§«“¡√Ÿâ 
‡¢â“„®„πÀ≈—°∏√√¡¢Õßæ√–æÿ∑∏
»“ π“ ¡’·√ß®Ÿß„®„π°“√ Õπ 
 “¡“√∂∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ·≈– 
À≈—°∏√√¡„Àâ·°à≈Ÿ°»‘…¬å  
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„π√Õ∫ªï 2549 ∑’Ëºà“π¡“ ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’°“√‡¢â“∑”√“¬°“√√–À«à“ß°—π°—∫∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π‚¥¬

√“¬°“√‡À≈à“π’È¡’√“§“·≈–º≈µÕ∫·∑π∑’Ë‡ªìπ∑“ß°“√§â“ª°µ‘µ“¡√“§“µ≈“¥∑—Ë«‰ªÀ√◊Õ‡ªìπ‰ªµ“¡ —≠≠“∑’Ëµ°≈ß°—π‰«â 

(√“¬≈–‡Õ’¬¥µ“¡ ¢âÕ 4 ¢ÕßÀ¡“¬‡Àµÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π  ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549) ·≈–§≥–°√√¡°“√

µ√«® Õ∫‰¥âæ‘®“√≥“√“¬°“√√–À«à“ß°—π∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ·≈â«¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“‡ªìπ√“¬°“√∑’Ë¡’§«“¡ ¡‡Àµÿ ¡º≈ ‚¥¬¡’°“√ 

‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈·≈–ªØ‘∫—µ‘°“√∂Ÿ°µâÕßµ“¡ª√–°“»¢Õßµ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ √“¬°“√√–À«à“ß°—π¥—ß°≈à“«∑’Ë

‡°‘¥¢÷Èπ„π√Õ∫ªï 2549 ‚¥¬ √ÿª ¡’¥—ßπ’È 

 

√“¬°“√≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ 
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ¢Õß≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“°—∫∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π 

®”π«π 307.04 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 31.64 ¢Õß≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“√«¡¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ 

 

√“¬°“√≈Ÿ°Àπ’ÈÕ◊Ëπ 
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ¢Õß≈Ÿ°Àπ’ÈÕ◊Ëπ°—∫∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π ®”π«π 

122.54 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 9.89 ¢Õß≈Ÿ°Àπ’ÈÕ◊Ëπ√«¡¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ 

 

√“¬°“√‡®â“Àπ’È°“√§â“ 
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ¢Õß‡®â“Àπ’È°“√§â“°—∫∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π 

®”π«π 1,340.13 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 6.22 ¢Õß‡®â“Àπ’È°“√§â“√«¡¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ 

 

√“¬°“√‡®â“Àπ’ÈÕ◊Ëπ 
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ¢Õß‡®â“Àπ’ÈÕ◊Ëπ°—∫∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π ®”π«π 

54.26 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 1.90 ¢Õß‡®â“Àπ’ÈÕ◊Ëπ√«¡¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ 

 

√“¬°“√¢“¬ ‘π§â“ 
„π√–À«à“ßªï 2549 ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’√“¬°“√¢“¬ ‘π§â“„Àâ°—∫∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π ‚¥¬√“§“¢“¬„Àâ°—∫

∫√‘…—∑‡À≈à“π’È‡ªìπ‰ªµ“¡√“§“µ≈“¥∑—Ë«‰ªÀ√◊Õ‡ªìπ‰ªµ“¡ —≠≠“∑’Ëµ°≈ß°—π‰«â ¡Ÿ≈§à“¢Õß√“¬°“√¥—ß°≈à“« ”À√—∫ªï 

 ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 ¡’®”π«π 833.18 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 0.86 ¢Õß¬Õ¥¢“¬√«¡¢Õß∫√‘…—∑·≈–

∫√‘…—∑¬àÕ¬ 

 

√“¬°“√´◊ÈÕ ‘π§â“ 
„π√–À«à“ßªï 2549 ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’√“¬°“√´◊ÈÕ ‘π§â“®“°∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π‚¥¬√“§“´◊ÈÕ®“°∫√‘…—∑

‡À≈à“π’È‡ªìπ‰ªµ“¡√“§“µ≈“¥∑—Ë«‰ªÀ√◊Õµ“¡ —≠≠“∑’Ëµ°≈ß°—π‰«â¡Ÿ≈§à“¢Õß√“¬°“√¥—ß°≈à“« ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 

∏—π«“§¡ 2549 ¡’®”π«π 10,484.13 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 13.40 ¢Õßµâπ∑ÿπ¢“¬√«¡¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ 

 

√“¬‰¥âÕ◊Ëπ®“°°“√¥”‡π‘πß“π 
„πªï 2549 ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¥â√—∫√“¬‰¥âÕ◊Ëπ®“°∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π ®”π«π 104.52 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ§‘¥‡ªìπ

√âÕ¬≈– 2.13 ¢Õß√“¬‰¥âÕ◊Ëπ√«¡¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ 

 

√“¬°“√√–À«à“ß°—π 
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§à“‡™à“·≈–§à“∫√‘°“√ 
„πªï 2549 ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¥â®à“¬§à“µÕ∫·∑πµ“¡ —≠≠“‡™à“∑√—æ¬å ‘π„Àâ°—∫∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π ‚¥¬

Õ—µ√“§à“‡™à“·≈–§à“∫√‘°“√‡ªìπ‰ªµ“¡Õ—µ√“§à“‡™à“À√◊Õ§à“∫√‘°“√¡“µ√∞“π∑’ËºŸ â„Àâ‡™à“°”Àπ¥ ¡Ÿ≈§à“¢Õß√“¬°“√       

¥—ß°≈à“« ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 ¡’®”π«π 53.02 ≈â“π∫“∑ 

 

´◊ÈÕ ‘π∑√—æ¬å∂“«√ 
„πªï 2549 ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’√“¬°“√´◊ÈÕ ‘π∑√—æ¬å∂“«√®“°∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π ‚¥¬√“§“´◊ÈÕ®“°∫√‘…—∑

‡À≈à“π’È‡ªìπ‰ªµ“¡√“§“µ≈“¥∑—Ë«‰ªÀ√◊Õ‡ªìπ‰ªµ“¡ —≠≠“∑’Ëµ°≈ß°—π‰«â ¡Ÿ≈§à“¢Õß√“¬°“√¥—ß°≈à“« ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥  

«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 ¡’®”π«π 116.88 ≈â“π∫“∑ 

 

§à“∫√‘°“√¥â“π‡∑§π‘§«‘™“°“√ 
„πªï 2549 ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¥â®à“¬§à“∫√‘°“√¥â“π‡∑§π‘§«‘™“°“√„Àâ°—∫∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—πµ“¡ —≠≠“®â“ß

∫√‘°“√∑“ß‡∑§π‘§ ¡Ÿ≈§à“¢Õß√“¬°“√¥—ß°≈à“« ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 ¡’®”π«π 9 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ     

§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 0.03 ¢Õß§à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬·≈–∫√‘À“√√«¡¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ 

 

§à“„™â®à“¬Õ◊ËπÊ 
„πªï 2549 ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬Õà¬‰¥â®à“¬§à“µÕ∫·∑πÕ◊ËπÊ „Àâ°—∫∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π®”π«π 120.72 ≈â“π∫“∑ 

À√◊Õ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 0.47 ¢Õß§à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬·≈–∫√‘À“√√«¡¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ 

 

¡“µ√°“√·≈–¢—ÈπµÕπ°“√Õπÿ¡—µ‘°“√∑”√“¬°“√√–À«à“ß°—π 
„π°√≥’√“¬°“√´◊ÈÕ¢“¬ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√´÷Ëß‡ªìπ√“¬°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°∏ÿ√°√√¡∑“ß°“√§â“µ“¡ª°µ‘π—Èπ ∫√‘…—∑¡’

¡“µ√°“√§ÿâ¡§√ÕßºŸâ≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕªÑÕß°—π°“√∂à“¬‚Õπº≈ª√–‚¬™πå ‚¥¬„Àâ ”π—°µ√«® Õ∫‡ªìπºŸâµ√«® Õ∫∂÷ß§«“¡®”‡ªìπ

¢Õß°“√∑”√“¬°“√¥—ß°≈à“«°—∫Àπà«¬ß“π¿“¬„π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡æ◊ËÕ„Àâ√“¬°“√´◊ÈÕ¢“¬ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√‡ªìπ‰ªµ“¡√“§“

µ≈“¥·≈–µâÕß√“¬ß“πº≈°“√µ√«® Õ∫¥—ß°≈à“«·°à§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫¢Õß∫√‘…—∑∑ÿ°‰µ√¡“  ·≈–§≥–

°√√¡°“√µ√«® Õ∫®–π”‡ πÕ√“¬ß“πµàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑Õ’°≈”¥—∫Àπ÷Ëß 

 à«π°√≥’∑’Ë¡’°“√´◊ÈÕ¢“¬Àÿâπ À√◊Õ ‘π∑√—æ¬å∂“«√ ´÷Ëß∂◊Õ‡ªìπ√“¬°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‡ªìπ§√—Èß§√“« ∫√‘…—∑¡’π‚¬∫“¬∑’Ë®–

„™âºŸâ‡™’Ë¬«™“≠Õ‘ √–®“°¿“¬πÕ° ‡™àπ ºŸâª√–‡¡‘π√“§“∑√—æ¬å ‘π ∑’Ëª√÷°…“∑“ß°“√‡ß‘πÕ‘ √– ‡ªìπºŸâ„Àâ§«“¡‡ÀÁπµàÕ§≥–

°√√¡°“√µ√«® Õ∫ ‡æ◊ËÕπ”‡ πÕ√“¬ß“πµàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑Õ’°≈”¥—∫Àπ÷Ëß 

 

π‚¬∫“¬°“√∑”√“¬°“√√–À«à“ß°—π 
§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¡’π‚¬∫“¬™—¥‡®π«à“ °“√∑”√“¬°“√√–À«à“ß°—πÕ“®®–‡°‘¥¢÷Èπ‰¥âµ“¡≈—°…≥–°“√¥”‡π‘π

∏ÿ√°‘®µ“¡ª°µ‘ ·µàµâÕßÕ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß§«“¡®”‡ªìπ ‡ªìπ√“§“∑’Ë¬ÿµ‘∏√√¡ “¡“√∂‡∑’¬∫‡§’¬ß°—∫√“§“„πµ≈“¥‰¥â 

‡æ◊ËÕ√—°…“º≈ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥¢Õß∫√‘…—∑  

∑—Èßπ’È ‡π◊ËÕß®“°≈—°…≥–°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬´÷ËßÕ¬Ÿà„π∏ÿ√°‘®§â“ª≈’°µâÕß¡’°“√´◊ÈÕ¢“¬

 ‘π§â“·≈–∫√‘°“√®“°∫√‘…—∑Õ◊Ëπ Ê √«¡∂÷ß∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ∫√‘…—∑§“¥«à“·π«‚πâ¡°“√∑”√“¬°“√√–À«à“ß°—π„π à«π

¢Õß°“√´◊ÈÕ¢“¬ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√®–¬—ß§ß¡’Õ¬Ÿàµ“¡°“√¢¬“¬µ—«¢Õß∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬  à«π√“¬°“√Õ◊ËπÊ 

®–¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫§«“¡®”‡ªìπ∑“ß∏ÿ√°‘®  à«π°“√„Àâ°Ÿâ¬◊¡‡ß‘π√–¬– —Èπ·°à∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π®–¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫§«“¡µâÕß°“√  

‡ß‘π∑ÿπ√–¬– —Èπ¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ·≈–π‚¬∫“¬°“√∫√‘À“√°√–· ‡ß‘π ¥¢Õß∫√‘…—∑ 

 





‡´‡«àπÕ’‡≈ø‡«àπ ∫√‘°“√...®—∫®à“¬∑—π„® 
‡æ√“–™’«‘µ√’∫‡√àß°”≈—ß°â“«‰ª‰¡àÀ¬ÿ¥π‘Ëß ‡√“®÷ß∫√‘°“√¥â«¬§«“¡∑—π ¡—¬ 

„Àâ§ÿ≥ –¥«°´◊ÈÕ  –¥«°®à“¬ ‚Õπ-√—∫‡ß‘π √«¥‡√Á«∑—π„® ∑ÿ°∑’Ë µ≈Õ¥ 24 ™—Ë«‚¡ß 

 
7-Eleven services... fast payment 

In fast-paced lives We provide modern services 
Making it easy for you to buy and spend, transfer and receive money 

speedily, anywhere, 24 hours 
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¿“æ√«¡°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ 
∫√‘…—∑‡™◊ËÕ«à“∏ÿ√°‘®√â“π§â“ –¥«°´◊ÈÕ„πª√–‡∑»‰∑¬´÷Ëß‡ªìπ∏ÿ√°‘®À≈—°¢Õß∫√‘…—∑®–¬—ß§ß§«“¡ ”§—≠„π°“√‡ªìπ

·À≈àß√“¬‰¥âÀ≈—°¢Õß∫√‘…—∑ „π¢≥–∑’Ë∏ÿ√°‘®´ÿª‡ªÕ√å‡´Áπ‡µÕ√å„πª√–‡∑»®’π‡ªìπ∑“ß‡≈◊Õ°°“√≈ß∑ÿπ∑“ß∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ 

‚¥¬‡ªìπ°“√‡¢â“‰ª¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®„πª√–‡∑»®’π´÷Ëß¡’√–∫∫‡»√…∞°‘®¢π“¥„À≠à∑’Ë¡’»—°¬¿“æ·≈–°”≈—ß‡µ‘∫‚µ  ”À√—∫

∏ÿ√°‘®∑’Ë™à«¬ π—∫ πÿπ∏ÿ√°‘®√â“π§â“ –¥«°´◊ÈÕ„πª√–‡∑»‰∑¬∑’Ë¥”‡π‘π°“√‚¥¬∫√‘…—∑¬àÕ¬Õ◊ËπÊ ‡ªìπ°“√„™âª√–‚¬™πå®“°

‡§√◊Õ¢à“¬√â“π§â“ 7-Eleven ∑’Ë∫√‘…—∑¡’Õ¬Ÿà‡æ◊ËÕ √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡„Àâ°—∫ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√¢Õß∫√‘…—∑ 

∫√‘…—∑‡™◊ËÕ«à“®ÿ¥·¢Áß¢Õß∫√‘…—∑πÕ°®“°®–Õ¬Ÿà∑’Ë°“√¡’ “¢“ 7-Eleven ´÷Ëß°√–®“¬Õ¬Ÿà∑—Ë«ª√–‡∑»„π∑”‡≈∑’Ë¥’    

°“√‡≈◊Õ°„™â√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë¡’§«“¡‡À¡“– ¡°Á¡’ à«π™à«¬‡æ‘Ë¡§«“¡ –¥«°√«¥‡√Á«·≈–§«“¡

æ÷ßæÕ„®„Àâ°—∫≈Ÿ°§â“¥â«¬‡™àπ‡¥’¬«°—π πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑¬—ß¡’»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ∑’Ë™à«¬„Àâ∫√‘…—∑

 “¡“√∂°√–®“¬ ‘π§â“‰ª¬—ß√â“π “¢“‰¥âÕ¬à“ß√«¥‡√Á« ¥â«¬ ‘π§â“∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ·≈–¡’µâπ∑ÿπ∑’Ë≈¥≈ß ¬‘Ëß‰ª°«à“π—Èπ∑“ß

∫√‘…—∑¬—ß‰¥â¡’°“√æ—≤π“ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√„Àâµ√ß°—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“Õ¬Ÿàµ≈Õ¥‡«≈“ ‚¥¬¡’®ÿ¥¬◊π„π°“√ √â“ß

§«“¡·µ°µà“ß„Àâ‡ªìπ√â“π –¥«°´◊ÈÕ∑’Ë„Àâ§«“¡ –¥«°·°à≈Ÿ°§â“ºà“π∫√‘°“√·≈– ‘π§â“ ‡™àπ °“√„Àâ∫√‘°“√™”√–§à“ ‘π§â“

·≈–∫√‘°“√ §à“ “∏“√≥Ÿª‚¿§ √«¡‰ª∂÷ß°“√„Àâ∫√‘°“√Õ“À“√·≈–‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡æ√âÕ¡√—∫ª√–∑“π§√∫«ß®√ 

∫√‘…—∑‡™◊ËÕ«à“ºŸâª√–°Õ∫°“√∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫∑—Èß¥â“π°“√‡ß‘π ∫ÿ§≈“°√ 

‡≈◊Õ°„™â‡∑§‚π‚≈¬’·≈–‡§√◊ËÕß¡◊Õµà“ßÊ ‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡ ¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√∫√‘À“√√â“π§â“‚¥¬„™âÀ≈—°¢Õß°“√

ª√–À¬—¥µàÕ¢π“¥ (Economies of Scale) ¡’°“√æ—≤π“·≈–ª√—∫ª√ÿßµπ‡ÕßÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß∑—Èß¥â“π°“√§—¥ √√ ‘π§â“·≈–

§ÿ≥¿“æ°“√∫√‘°“√‡æ◊ËÕ πÕßµÕ∫§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“ ®– “¡“√∂ √â“ß¬Õ¥¢“¬·≈–°”‰√„Àâ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‰¥âÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß 

 ”À√—∫∏ÿ√°‘® ÿ́ª‡ªÕ√å‡ Á́π‡µÕ√å„πª√–‡∑»®’π ∫√‘…—∑‡™◊ËÕ«à“¡’»—°¬¿“æ„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® Ÿßµ“¡ ¿“«–‡»√…∞°‘®

¢Õß®’π∑’Ë¬—ß§ß‡µ‘∫‚µÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡®“° ¿“æ·«¥≈âÕ¡°“√·¢àß¢—π∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ∏ÿ√°‘®´ÿª‡ªÕ√å‡´Áπ‡µÕ√å„π 

ª√–‡∑»®’π¡’·ºπ°“√æ—≤π“·≈–ª√—∫ª√ÿßµπ‡Õß „π¥â“π∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈‡æ◊ËÕ°“√®—¥°“√∑’Ë¥’¢÷Èπ ·≈–¥â“π°“√§—¥ √√

 ‘π§â“‡æ◊ËÕµÕ∫ πÕßµàÕ§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“ ∑”„Àâ∫√‘…—∑ “¡“√∂ √â“ß¬Õ¥¢“¬·≈–≈¥§à“„™â®à“¬‰¥â ∫√‘…—∑§“¥«à“

∏ÿ√°‘®®– “¡“√∂‡µ‘∫‚µ‰¥âµ“¡·ºπ∑’Ë«“ß‰«â·≈– “¡“√∂ √â“ßº≈°”‰√‰¥â„π∑’Ë ÿ¥ 

§”Õ∏‘∫“¬·≈–°“√«‘‡§√“–Àå∞“π–°“√‡ß‘π  
·≈–º≈°“√¥”‡π‘πß“π 
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°“√«‘‡§√“–Àåº≈°“√¥”‡π‘πß“π ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫º≈
°“√¥”‡π‘πß“π ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2548 

„π√Õ∫ªï 2549 ∑’Ëºà“π¡“∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’√“¬‰¥â√«¡ 104,873 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï 2548 §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 6 

 “‡Àµÿ ”§—≠∑’Ë∑”„Àâ√“¬‰¥â√«¡‡æ‘Ë¡¢÷Èππ—Èπ¬—ß§ß¡“®“°¬Õ¥¢“¬ ÿ∑∏‘·≈–√“¬‰¥â§à“∫√‘°“√∑’Ë‡æ‘Ë¡ Ÿß¢÷Èπ ´÷Ëß„πªï 2549 ¡’

√“¬‰¥â„π à«ππ’È‡∑à“°—∫ 99,770 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï 2548 §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 5.7 

¬Õ¥¢“¬ ÿ∑∏‘·≈–√“¬‰¥â§à“∫√‘°“√°àÕπÀ—°√“¬°“√√–À«à“ß°—π ®”π«π 103,401 ≈â“π∫“∑π’È¡“®“° 3 ∏ÿ√°‘®À≈—° 

°≈à“«§◊Õ (1) √“¬‰¥â®“°∏ÿ√°‘®√â“π –¥«°´◊ÈÕ  —¥ à«π√âÕ¬≈– 64 (2) √“¬‰¥â®“°∏ÿ√°‘®√â“π§â“ª≈’°¢π“¥„À≠à„πª√–‡∑»

®’π  —¥ à«π√âÕ¬≈– 30 ·≈– (3) √“¬‰¥â®“°∏ÿ√°‘®Õ◊ËπÊ „πª√–‡∑»‰∑¬  —¥ à«π√âÕ¬≈– 6 ‡™àπ ∏ÿ√°‘®º≈‘µ·≈–®”Àπà“¬

Õ“À“√ ”‡√Á®√Ÿª ∏ÿ√°‘®µ—«·∑π√—∫™”√–§à“ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√ ·≈–∏ÿ√°‘®®”Àπà“¬·≈–´àÕ¡·´¡Õÿª°√≥å§â“ª≈’° ‡ªìπµâπ 

°“√‡µ‘∫‚µ¢Õß¬Õ¥¢“¬ ÿ∑∏‘·≈–√“¬‰¥â§à“∫√‘°“√ ◊∫‡π◊ËÕß¡“®“°°“√¢¬“¬ “¢“ 7-Eleven ·≈–Àâ“ß‚≈µ—         

´Ÿ‡ªÕ√å‡´Áπ‡µÕ√å ‚¥¬„π à«π¢Õß√â“π 7-Eleven π—Èπ “¡“√∂¢¬“¬‰¥â Ÿß∂÷ß 473  “¢“ ‡ªìπ‰ªµ“¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ëµ—Èß‰«â∑’Ë 

400-450  “¢“  ”À√—∫Àâ“ß‚≈µ— ‰¥â∑”°“√¢¬“¬ “¢“‡æ‘Ë¡‰¥â 3  “¢“ πÕ°®“°π’È°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß¬Õ¥¢“¬‡©≈’Ë¬µàÕ√â“π

µàÕ«—π¢Õß√â“π7-Eleven ‡¥‘¡ (Same Store Sales/store/day) ·≈– °“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß√“¬‰¥âÕ◊Ëπ®“°°“√¥”‡π‘πß“π ´÷Ëß‰¥â·°à 

√“¬‰¥â§à“ ‘∑∏‘ √“¬‰¥â§à“ àß‡ √‘¡°“√¢“¬ °Á‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠∑’Ë∑”„Àâ¬Õ¥¢“¬‚¥¬√«¡‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ‚¥¬ ”À√—∫√â“π 7Eleven π—Èπ 

¬Õ¥¢“¬‡©≈’Ë¬µàÕ√â“πµàÕ«—π¢Õß√â“π‡¥‘¡‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“° 60,886 ∫“∑„πªï 2548 ‡ªìπ 65,607 ∫“∑„πªï 2549 „π¢≥–∑’Ë¬Õ¥¢“¬

‡©≈’Ë¬µàÕ√â“πµàÕ«—π¢ÕßÀâ“ß‚≈µ—  ÿ́ª‡ªÕ√å‡ Á́π‡µÕ√å ≈¥≈ß®“° 626,000 ‡√π¡‘π∫’„πªï 2548 ‡ªìπ 476,000 ‡√π¡‘π∫’„πªï 2549 

 

°”‰√¢—Èπµâπ 

„πªï 2549 ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’°”‰√¢—Èπµâπ®“°°“√¢“¬·≈–∫√‘°“√‡∑à“°—∫ 20,762 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°

ªï 2548 §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 20 °“√‡µ‘∫‚µ¢Õß°”‰√¢—Èπµâπ¡’º≈ ◊∫‡π◊ËÕß¡“®“°¬Õ¥¢“¬ ÿ∑∏‘·≈–√“¬‰¥â§à“∫√‘°“√∑’Ë‡æ‘Ë¡ Ÿß

¢÷Èπ πÕ°®“°π’È °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√∫—π∑÷°¬Õ¥¢“¬∫—µ√‚∑√»—æ∑å‡ªìπ‡æ’¬ß√“¬‰¥â§à“∫√‘°“√ ·≈–°“√∑’Ë∫√‘…—∑¡’°“√

®—¥°“√·≈–æ—≤π“√–∫∫„π°“√§—¥ √√ ‘π§â“„Àâµ√ß°—∫§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§¡“°¢÷Èπ∑”„Àâ∫√‘…—∑¡’ —¥ à«π°”‰√ 

¢—Èπµâπ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡ªìπ√âÕ¬≈– 20.8 ´÷Ëß‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï 2548 √âÕ¬≈– 2.5 

 

§à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬·≈–∫√‘À“√ 

„πªï 2549 ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’§à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬·≈–∫√‘À“√‡∑à“°—∫ 25,912 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï 

2548 √âÕ¬≈– 26.5 ‚¥¬§à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬·≈–∫√‘À“√∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¡“®“°°“√¢¬“¬ “¢“¢Õß√â“π 7-Eleven ·≈–Àâ“ß

‚≈µ— ´ÿª‡ªÕ√å‡´Áπ‡µÕ√å  

§à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬·≈–∫√‘À“√∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¡“®“° “‡ÀµÿÀ≈—°Ê ¥—ßπ’È 

1)  §à“„™â®à“¬¥â“π∫ÿ§≈“°√‡ªìπ®”π«π‡ß‘π 7,350 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï 2548 µ“¡°“√¢¬“¬ “¢“¢Õß√â“π 

7-Eleven ·≈–Àâ“ß‚≈µ— ´ÿª‡ªÕ√å‡´Áπ‡µÕ√å ´÷Ëß§à“„™â®à“¬∫ÿ§≈“°√§‘¥‡ªìπ —¥ à«π√âÕ¬≈– 26.1 ¢Õß§à“„™â®à“¬

„π°“√¢“¬·≈–∫√‘À“√√«¡ 

2)  §à“‡™à“‡ªìπ®”π«π‡ß‘π 3,782 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï 2548 µ“¡®”π«π√â“π “¢“∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ·≈–Õ—µ√“§à“

‡™à“∑’Ëª√—∫ Ÿß¢÷Èπ ‚¥¬ªí®®ÿ∫—π§à“‡™à“§‘¥‡ªìπ —¥ à«π√âÕ¬≈– 14.6 ¢Õß§à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬·≈–∫√‘À“√√«¡ 

πÕ°®“°π’È §à“„™â®à“¬Õ◊ËπÊ ‡™àπ §à“‡ ◊ËÕ¡√“§“ §à“ “∏“√≥Ÿª‚¿§ §à“ àß‡ √‘¡°“√µ≈“¥ §à“∫√‘À“√√â“π §à“„™â®à“¬

„πÀ¡«¥Õ◊ËπÊ ‡™àπ §à“∫√‘°“√ §à“¢π àß §à“«— ¥ÿ ‘Èπ‡ª≈◊Õß ‡ªìπµâπ °Á‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¥â«¬ ‚¥¬§à“„™â®à“¬‡À≈à“π’È®–·ª√º—πµ“¡

¬Õ¥¢“¬·≈–®”π«π√â“π “¢“∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 

 



118 √“¬ß“πª√–®”ªï 2549 
∫√‘…—∑ ´’.æ’. ‡´‡«àπÕ’‡≈ø‡«àπ ®”°—¥ (¡À“™π) 

°”‰√ ÿ∑∏‘ 

„πªï 2549 ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’°”‰√ ÿ∑∏‘‡∑à“°—∫ 1,332 ≈â“π∫“∑À√◊Õ§‘¥‡ªìπ°”‰√µàÕÀÿâπ 0.30 ∫“∑ ´÷Ëß≈¥≈ß

‡∑à“°—∫ 176 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ≈¥≈ß√âÕ¬≈– 11.7 ®“°ªï 2548 ´÷Ëß¡’°”‰√ ÿ∑∏‘‡∑à“°—∫ 1,508 ≈â“π∫“∑À√◊Õ§‘¥‡ªìπ°”‰√µàÕ

Àÿâπ 0.34 ∫“∑ ∑”„ÀâÕ—µ√“ à«π°”‰√ ÿ∑∏‘µàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡∑à“°—∫√âÕ¬≈– 14.4 ≈¥≈ß®“°ªï 2548 ∑’Ë‡∑à“°—∫√âÕ¬≈– 14.7 

 

º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®√â“π§â“ –¥«°´◊ÈÕ 
„πªï 2549 °≈ÿà¡∏ÿ√°‘®√â“π§â“ –¥«°´◊ÈÕ¡’¬Õ¥¢“¬ ÿ∑∏‘√«¡∑—Èß ‘Èπ 66,055 ≈â“π∫“∑ ´÷Ëß‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï∑’Ë·≈â«  

14,975 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 29 °“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß¬Õ¥¢“¬ ÿ∑∏‘¡’ “‡Àµÿ ”§—≠¡“®“°°“√¢¬“¬ “¢“ ·≈–¬Õ¥¢“¬

‡©≈’Ë¬µàÕ√â“πµàÕ«—π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ‚¥¬Õ—µ√“°“√‡æ‘Ë¡ “¢“§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 14.3 ‡∑’¬∫®“°ªï 2548 ‚¥¬¡’√â“π “¢“‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

®”π«π 473  “¢“ ·≈–®“°Õ—µ√“°“√‡µ‘∫‚µ¢Õß¬Õ¥¢“¬‡©≈’Ë¬µàÕ√â“πµàÕ«—π¢Õß√â“π 7-Eleven ‡¥‘¡ (Same store sales 

growth) √âÕ¬≈– 7.8 ‚¥¬°“√‡µ‘∫‚µ¡“®“°®”π«π≈Ÿ°§â“‡©≈’Ë¬µàÕ√â“πµàÕ«—π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“° 1,032 §π„πªï 2548 ‡ªìπ 1,156 

§π„πªï 2549 À√◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 12 „π à«π¢Õß°“√„™â®à“¬µàÕ√“¬≈¥≈ß®“° 58 ∫“∑ „πªï 2548 ‡ªìπ 56 ∫“∑„πªï 

2549 À√◊Õ≈¥≈ß√âÕ¬≈– 3.4 ‚¥¬√â“π “¢“∑’Ë‡ªî¥„À¡à°Á¬—ß‰¡à‰¥â¡’º≈°√–∑∫µàÕ¬Õ¥¢“¬¢Õß√â“π 7-Eleven ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà‡¥‘¡

Õ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠ ·µà‡ªìπ°“√ àß‡ √‘¡°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß®”π«π¬Õ¥¢“¬‚¥¬√«¡  

 —¥ à«πµâπ∑ÿπ¢Õß ‘π§â“‚¥¬‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫¬Õ¥¢“¬„πªï 2549 ‡∑à“°—∫√âÕ¬≈– 75.8 ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï 2548‡∑à“°—∫

√âÕ¬≈– 74.6 ‡π◊ËÕß®“°°“√º ¡º “π¢Õß ‘π§â“¿“¬„π√â“π ( Product Mix ) „π¢≥–∑’Ë°”‰√¢—Èπµâπ¢Õß°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®‡æ‘Ë¡

‡ªìπ 16,014 ≈â“π∫“∑ „πªï 2549 ´÷Ëß‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 3,056 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ√âÕ¬≈– 24 ®“°ªï 2548 „π à«π√“¬®à“¬°“√¥”‡π‘π

ß“π¡’®”π«π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï∑’Ë·≈â« 3,356 ≈â“π∫“∑À√◊Õ√âÕ¬≈– 25.4 ‡ªìπº≈ ◊∫‡π◊ËÕß¡“®“°°“√¢¬“¬ “¢“·≈–¬Õ¥¢“¬

∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 

¥â“π√“¬‰¥âÕ◊ËπÊ ∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ‡™àπ §à“ ‘∑∏‘®“°ºŸâ√—∫™à«ß∫√‘À“√√â“π·ø√π‰™ å‡ªìπº≈‚¥¬µ√ß®“°°“√∑’Ë√â“π·ø√π‰™ å

‰¥â√—∫§«“¡π‘¬¡‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ¬à“ß¡“°  à«π§à“‡™à“·≈–§à“ π—∫ πÿπ°“√µ≈“¥‡ªìπº≈¡“®“°°“√∑’Ë∫√‘…—∑¡’®”π«π√â“π “¢“

¡“°¢÷Èπ  

°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®√â“π§â“ –¥«°´◊ÈÕ¡’°”‰√®“°°“√¥”‡π‘πß“π‡∑à“°—∫ 2,675 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï 2548 √âÕ¬≈– 23 

 

º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®√â“π§â“ª≈’°¢π“¥„À≠à 
„πªï 2549 °≈ÿà¡∏ÿ√°‘®√â“π§â“ª≈’°¢π“¥„À≠à¡’¬Õ¥¢“¬ ÿ∑∏‘√«¡∑—Èß ‘Èπ 30,888 ≈â“π∫“∑ ´÷Ëß‡µ‘∫‚µ®“°ªï∑’Ë·≈â« 

1,943 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 7 °“√‡µ‘∫‚µ¢Õß¬Õ¥¢“¬ ÿ∑∏‘¡’ “‡Àµÿ ”§—≠¡“®“°°“√∑’Ë∫√‘…—∑¢¬“¬√â“π “¢“

¡“°¢÷Èπ „π à«πµâπ∑ÿπ¢Õß ‘π§â“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫¬Õ¥¢“¬„πªï 2549 ‡∑à“°—∫√âÕ¬≈– 88.6 ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï 2548 ‡∑à“°—∫

√âÕ¬≈– 88.1 °“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õßµâπ∑ÿπ ‘π§â“¡“®“°°“√º ¡º “π¢Õß ‘π§â“ (Product mix)  àßº≈„Àâ°”‰√¢—Èπµâπ¢Õß°≈ÿà¡

∏ÿ√°‘®‡æ‘Ë¡‡ªìπ 3,516 ≈â“π∫“∑ „πªï 2549 ´÷Ëß‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 59 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ√âÕ¬≈– 2 ®“°ªï∑’Ë·≈â« √“¬®à“¬°“√¥”‡π‘πß“π¡’

®”π«π∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“° 7,012 ≈â“π∫“∑„πªï 2548 ‡ªìπ 9,035 ≈â“π∫“∑„πªï 2549 À√◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 29  “‡ÀµÿÀ≈—°¡“

®“°§à“„™â®à“¬°“√¬°‡≈‘°°“√‡ªî¥ “¢“ ·≈–„π à«π¢Õß√“¬‰¥âÕ◊ËπÊ ‡™àπ §à“ π—∫ πÿπ°“√µ≈“¥¡’®”π«π≈¥≈ß®“° 

2,347 ≈â“π∫“∑„πªï 2548 ‡ªìπ 2,181 ≈â“π∫“∑„πªï 2549 À√◊Õ≈¥≈ß√âÕ¬≈– 7  

°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®√â“π§â“ª≈’°¢π“¥„À≠à¡’¢“¥∑ÿπ®“°°“√¥”‡π‘πß“π‡∑à“°—∫ 3,321 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“° ªï 2548 

´÷Ëß¡’¢“¥∑ÿπ®“°°“√¥”‡π‘πß“π‡∑à“°—∫ 1,190 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ¢“¥∑ÿπ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 179 
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º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®Õ◊Ëπ  
°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®Õ◊Ëπª√–°Õ∫¥â«¬∏ÿ√°‘®∫√‘°“√√—∫™”√–§à“ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√ ∏ÿ√°‘®Õ“À“√·™à·¢Áß·≈–‡∫‡°Õ√’Ë ∏ÿ√°‘®

®”Àπà“¬·≈–∫√‘°“√Õÿª°√≥å§â“ª≈’° ·≈–∏ÿ√°‘®Õ◊Ëπ´÷Ëß„πªï 2549 ¡’°”‰√®“°°“√¥”‡π‘πß“π‡∑à“°—∫ 722 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ

‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 41 ®“°ªï 2548 ‡π◊ËÕß®“°∏ÿ√°‘®∫√‘°“√√—∫™”√–§à“ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√ ¡’Õ—µ√“°“√‡µ‘∫‚µ∑’Ë¥’ ‚¥¬¡’®”π«π

√“¬°“√∑’Ë√—∫™”√–‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡ªìπ 8.6 ≈â“π√“¬°“√µàÕ‡¥◊Õπ ‡∑’¬∫°—∫ 6.8 ≈â“π√“¬°“√µàÕ‡¥◊Õπ„πªï 2548 À√◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ  

√âÕ¬≈– 26.5 

 

°“√«‘‡§√“–Àå∞“π–°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑◊Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 
 ‘π∑√—æ¬å√«¡ 

≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’ ‘π∑√—æ¬å√«¡ 42,970 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 6.8 ®“°ªï   

∑’Ë·≈â« ´÷Ëß¡’ “‡ÀµÿÀ≈—°§◊Õ 

1.  °“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„π∫—≠™’‡ß‘π ¥ 1,371 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 16.0 ®“°ªï 2548 ´÷Ëß‡ªìπº≈¡“®“°°√–· 

‡ß‘π ¥ ÿ∑∏‘‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 

2.   °“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß ‘π∑√—æ¬åÕ◊ËπÊ 1,701 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 106.3 ®“°ªï 2548 ´÷Ëß‡ªìπº≈¡“®“°

°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß‡ß‘πΩ“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π∑’Ë¡’¢âÕ®”°—¥„π°“√‡∫‘°„™â ¢Õß∏ÿ√°‘® ÿ́ª‡ªÕ√å‡ Á́π‡µÕ√å „πª√–‡∑»®’π 

3.   °“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß ‘π∑√—æ¬å∂“«√ 331 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 1.9 ®“°ªï 2548 ‡π◊ËÕß®“°°“√≈ß∑ÿπ∑’Ë

‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°°“√¢¬“¬√â“π “¢“·≈–°“√ª√—∫ª√ÿß√â“π “¢“‡°à“ °“√≈ß∑ÿπ„π»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“·Ààß„À¡à∑’Ë

≈“¥°√–∫—ß (DC5) °“√≈ß∑ÿπ‡æ‘Ë¡„π∫√‘…—∑¬àÕ¬ ·≈–°“√¢¬“¬ “¢“Àâ“ß‚≈µ—  ÿ́ª‡ªÕ√å‡ Á́π‡µÕ√å„πª√–‡∑»®’π 

 

Àπ’È ‘π√«¡ 

≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’Àπ’È ‘π√«¡ 34,934 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 17.6 ®“°ªï 2548 

°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢ÕßÀπ’È ‘π à«π„À≠à‡ªìπ‡ß‘π‡∫‘°‡°‘π∫—≠™’∏π“§“√·≈–‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬

µà“ßª√–‡∑»  

 

 à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 

≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’ à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√«¡ 8,036 ≈â“π∫“∑ ≈¥≈ß√âÕ¬≈– 23.6 

 “‡Àµÿ¡“®“° à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ à«ππâÕ¬µ‘¥≈∫®“°‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬µà“ßª√–‡∑» 

 

°“√«‘‡§√“–Àåß∫°√–· ‡ß‘π ¥  ¿“æ§≈àÕß ·≈–·À≈àß‡ß‘π∑ÿπ¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ 
 ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2548 
 ¿“æ§≈àÕß 

≥  ‘Èπ ÿ¥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549  ¿“æ§≈àÕß‚¥¬√«¡¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¬—ßÕ¬Ÿà„π‡°≥±å∑’Ë¥’¡“° ¥—ß®–

‡ÀÁπ‰¥â®“°∫—≠™’‡ß‘π ¥·≈–‡ß‘πΩ“°∏π“§“√∑’Ë¡’¬Õ¥√«¡∑—Èß ‘Èπ 9,952 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 16 ®“°ªï 2548 
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°√–· ‡ß‘π ¥®“°°“√¥”‡π‘πß“π 

„πªï 2549 ∑’Ëºà“π¡“ ∫√‘…—∑¡’°√–· ‡ß‘π ¥ ÿ∑∏‘®“°°“√¥”‡π‘πß“π∑—ÈßÀ¡¥‡∑à“°—∫ 6,092 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ  

√âÕ¬≈– 3.6 ®“°ªï 2548 ‡π◊ËÕß®“°∫√‘…—∑¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√∫√‘À“√‡ß‘π∑ÿπÀ¡ÿπ‡«’¬π∑’Ë¥’¢÷Èπ ¥—ß®–‡ÀÁπ‰¥â®“°√–¬–

‡«≈“™”√–Àπ’È®”π«π 96 «—π„πªï 2549 ‡æ‘Ë¡®“° 81 «—π„πªï 2548 „π¢≥–∑’Ë√–¬–‡«≈“¢“¬ ‘π§â“‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“° 33 «—π  

„πªï 2548 ‡ªìπ 36 «—π„πªï 2549  àßº≈„Àâ«ß®√‡ß‘π ¥¡’√–¬–‡«≈“µ‘¥≈∫ 60 «—π„πªï 2549  

 

°√–· ‡ß‘π ¥®“°°“√≈ß∑ÿπ 

„πªï 2549 ∑’Ëºà“π¡“ ∫√‘…—∑¡’°√–· ‡ß‘π ¥ ÿ∑∏‘®“°°“√≈ß∑ÿπ‡∑à“°—∫ 6,776 ≈â“π∫“∑ ≈¥≈ß√âÕ¬≈– 2.6 ®“°ªï 

2548 ‚¥¬°“√≈ß∑ÿπÀ≈—°Ê ¡“®“°°“√≈ß∑ÿπ¢¬“¬√â“π “¢“¢Õß√â“π 7-Eleven ·≈–Àâ“ß‚≈µ— ´ÿª‡ªÕ√å ‡´Áπ‡µÕ√å

ª√–‡∑»®’π °“√°àÕ √â“ß»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“·Ààß„À¡à °“√≈ß∑ÿπ‡æ‘Ë¡„π∫√‘…—∑¬àÕ¬ ‰¥â·°à ∫√‘…—∑ »÷°…“¿‘«—≤πå ®”°—¥ 

·≈–∫√‘…—∑ ‰∑¬ ¡“√å∑§“√å¥ ®”°—¥  

 

°√–· ‡ß‘π ¥®“°°“√°‘®°√√¡®—¥À“‡ß‘π 

„πªï 2549 ∑’Ëºà“π¡“ ∫√‘…—∑¡’°√–· ‡ß‘π ¥ ÿ∑∏‘®“°°‘®°√√¡®—¥À“‡ß‘π 2,279 ≈â“π∫“∑ ≈¥≈ß√âÕ¬≈– 6.3 ®“°ªï 

2548 ‚¥¬°“√¢¬“¬ß“π¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬„πµà“ßª√–‡∑»¡’‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ®”π«π 3,408 

≈â“π∫“∑ πÕ°®“°π’È„πªï 2549 ∫√‘…—∑®à“¬‡ß‘πªíπº≈®”π«π 1,330 ≈â“π∫“∑ 

 

ªí®®—¬∑’ËÕ“®®– àßº≈°√–∑∫µàÕº≈°“√¥”‡π‘πß“π·≈–∞“π–°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑„πÕπ“§µ 

§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬Ÿàµ≈Õ¥‡«≈“‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠ª√–°“√Àπ÷Ëß∑’Ë®–¡’º≈µàÕ√“¬‰¥â·≈–

°”‰√¢Õß∫√‘…—∑ À“°∫√‘…—∑ “¡“√∂π”‡ πÕ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√∑’Ëµ√ß°—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“°Á¬àÕ¡ àßº≈„Àâ∫√‘…—∑¡’

≈Ÿ°§â“‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ  “¡“√∂¢“¬ ‘π§â“‰¥â¡“°¢÷Èπ ‚¥¬∑’Ë¡’Õ—µ√“°”‰√¢—Èπµâπ∑’Ë¥’¢÷Èπ¥â«¬  ”À√—∫∏ÿ√°‘®√â“π§â“ –¥«°´◊ÈÕπ—Èπ 

°“√¡ÿàßπ”‡ πÕ ç§«“¡ –¥«°é „Àâ·°à≈Ÿ°§â“À¡“¬∂÷ß°“√¡’ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√∑’Ëµ√ß°—∫§«“¡µâÕß°“√·≈–°“√¡’√â“π    

7-Eleven µ—ÈßÕ¬Ÿà„π∑”‡≈∑’Ë‡À¡“– ¡ πÕ°®“°π’È∫√‘…—∑°Áæ¬“¬“¡‡πâπ„Àâ√â“π 7-Eleven ‡æ‘Ë¡ —¥ à«π°“√¢“¬ ‘π§â“

ª√–‡¿∑Õ“À“√„Àâ¡“°¢÷Èπ ∑—Èßπ’È‡π◊ËÕß®“° ‘π§â“ª√–‡¿∑π’È≈Ÿ°§â“µâÕß´◊ÈÕ∫àÕ¬°«à“ ‘π§â“Õÿª‚¿§·≈–‚¥¬∑—Ë«‰ª°Á¡’Õ—µ√“

°”‰√¢—Èπµâπ∑’Ë Ÿß πÕ°®“°π’È∫√‘…—∑¬—ß§ß¡’π‚¬∫“¬µàÕ‡π◊ËÕß„π°“√¢¬“¬ “¢“‡æ◊ËÕ„Àâ‡¢â“∂÷ß®”π«πª√–™“°√‰¥â¡“°¢÷Èπ 

„π¢≥–∑’Ë∏ÿ√°‘®´ÿª‡ªÕ√å‡´Áπ‡µÕ√å®–¡ÿàß‡πâπ∑’Ë°“√¡’ ‘π§â“∑’Ëµ√ß°—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“·≈–„™â√“§“‡ªìπ  ‘Ëß

¥÷ß¥Ÿ¥„Àâ≈Ÿ°§â“¡“´◊ÈÕ ‘π§â“∑’ËÀâ“ß‚≈µ—  °“√¡’ “¢“Àâ“ß‚≈µ— ‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ®–™à«¬„Àâ‡°‘¥°“√ª√–À¬—¥µàÕ¢π“¥ ∑—Èß„π

¥â“π¢Õß§à“„™â®à“¬ à«π°≈“ß·≈–§«“¡ “¡“√∂„π°“√µàÕ√Õß°—∫ºŸâº≈‘µ ‘π§â“ πÕ°®“°π’ÈÀâ“ß‚≈µ— °Á¡’π‚¬∫“¬‡æ‘Ë¡ ‘π

§â“ª√–‡¿∑ House Brand ∑’Ë¡’Õ—µ√“°”‰√¢—Èπµâπ Ÿß·≈–∂◊Õ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊ÕÀπ÷Ëß„π°“√√—°…“°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“ ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂µÕ∫

 πÕß§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§ ∫√‘…—∑‰¥â≈ß∑ÿπ∑—Èß„π√–∫∫∫√‘À“√√â“π§â“ √–∫∫»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“ ·≈–√–∫∫°“√

º≈‘µ ‘π§â“ª√–‡¿∑Õ“À“√ ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√¢¬“¬µ—«¢Õß∏ÿ√°‘®·≈– √â“ß§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫„π‡™‘ß·¢àß¢—π„Àâ°—∫∫√‘…—∑ ‚¥¬

∫√‘…—∑®–¡ÿàßª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“√–∫∫µà“ß Ê ¥—ß°≈à“«Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß‡æ◊ËÕ‡ªìπ√“°∞“π∑’Ë ”§—≠„π°“√‡µ‘∫‚µ¢Õß√“¬‰¥â

·≈–°”‰√¢Õß∫√‘…—∑µàÕ‰ª 

∫√‘…—∑§“¥«à“‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π°“√¢¬“¬ “¢“„π à«π¢Õß√â“π 7-Eleven ·≈–π”‡ πÕ ‘π§â“∑’Ëµ√ß§«“¡µâÕß°“√¢Õß

≈Ÿ°§â“ ®– “¡“√∂º≈—°¥—π„Àâ¬Õ¥¢“¬·≈–º≈°”‰√®“°°“√¥”‡π‘πß“π∫√‘…—∑‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„πÕπ“§µ 
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√“¬ß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫ 

§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑œ ‰¥â·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√Õ‘ √–®Ì“π«π 3 ∑à“π ‚¥¬

¡Õ∫À¡“¬Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë Ì“§—≠‰¥â·°à °“√ Õ∫∑“πß∫°“√‡ß‘π  Õ∫∑“π·≈–µ‘¥µ“¡¥Ÿ·≈„Àâ¡’√–∫∫°“√

§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë‡À¡“– ¡·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ °“√ª√–‡¡‘π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß  Õ∫∑“π√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π 

 Õ∫∑“π°“√°Ì“°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡À≈—°°“√∫√√…—∑¿‘∫“≈·≈–®√√¬“∫√√≥¢Õß∫√‘…—∑œ √«¡∑—Èß°“√

æ‘®“√≥“‡æ◊ËÕ‡ πÕ·µàßµ—ÈßºŸâ Õ∫∫—≠™’ 

„π√Õ∫ªï 2549 §≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫‰¥â¡’°“√ª√–™ÿ¡√«¡ 12 §√—Èß ·≈–‰¥â √ÿª‡ªìπ√“¬ß“π‡ πÕ§≥–°√√¡°“√ 

∫√‘…—∑œ ‰¥â√—∫∑√“∫∑ÿ° 3 ‡¥◊Õπ ´÷ËßæÕ √ÿª “√– Ì“§—≠‰¥â¥—ßπ’È 

1. æ‘®“√≥“ Õ∫∑“πß∫°“√‡ß‘π√“¬‰µ√¡“ ·≈–ß∫°“√‡ß‘πª√–®Ì“ªï 2549 ‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®‰¥â«à“√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π

¢Õß∫√‘…—∑œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¥â®—¥∑Ì“¢÷ÈπÕ¬à“ß∂Ÿ°µâÕßµ“¡¡“µ√∞“π°“√∫—≠™’·≈–¡’°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈Õ¬à“ß

‡æ’¬ßæÕ§√∫∂â«π·≈–‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â 

2. æ‘®“√≥“·≈–„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫·ºπß“πµ√«® Õ∫¿“¬„π¢Õßªï 2549 æ√âÕ¡„Àâ¢âÕ‡ πÕ·π–·≈–ª√—∫     

·ºπß“π∫“ß à«π„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫π‚¬∫“¬·≈–·ºπß“π¢Õß∫√‘…—∑œ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‰¥âº≈ß“π∑’Ë¡’∑—Èß

ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈ ¡’°“√µ‘¥µ“¡°“√¥Ì“‡π‘π°“√·°â‰¢µ“¡√“¬ß“π°“√µ√«® Õ∫∑’Ë‡ÀÁπ«à“‡ªìπ‡√◊ËÕß

 Ì“§—≠Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ∑—Èßπ’È¢Õ∫¢à“¬¢Õßß“πµ√«® Õ∫‰¥â§√Õ∫§≈ÿ¡‰ª∂÷ßÀπà«¬ß“π∑’Ë‡ªìπ∫√‘…—∑¬àÕ¬∑—Èß„π

·≈–µà“ßª√–‡∑»¥â«¬ 

3. ‰¥â Õ∫∑“π·≈–ª√–‡¡‘π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßµ“¡π‚¬∫“¬·≈–·π«∑“ß∑’Ë°Ì“Àπ¥‰«âæ∫«à“ ΩÉ“¬®—¥°“√‰¥â„Àâ

§«“¡ Ì“§—≠„π‡√◊ËÕßπ’ÈÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß‚¥¬¡’√“¬ß“π°“√ª√–‡¡‘πªí®®—¬§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–·ºπß“π„π°“√∫√‘À“√

§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‡À¡“– ¡‡æ◊ËÕ≈¥º≈°√–∑∫∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ°—∫°“√¥Ì“‡π‘π∏ÿ√°‘® 

4. æ‘®“√≥“ Õ∫∑“π√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π·≈–√“¬°“√∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå‡æ◊ËÕ„Àâ¡’°“√  

‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈Õ¬à“ß™—¥·®âß·≈–‡æ’¬ßæÕ µ“¡ª√–°“»¢Õß∑“ßµ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ 

5. ‰¥â π—∫ πÿπΩÉ“¬®—¥°“√∑’Ë¡ÿàß¡—Ëπ®√‘ß®—ß„π°“√∫√‘À“√ß“πµ“¡À≈—°°“√¢Õß°“√°Ì“°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’‡æ◊ËÕ„Àâ¡’

§«“¡‚ª√àß„ ·≈–¡’®√‘¬∏√√¡ ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ™à«¬ √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈–ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°ΩÉ“¬ 

6. æ‘®“√≥“·≈–„Àâ§«“¡‡ÀÁπµàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑œ ‡æ◊ËÕ¢ÕÕπÿ¡—µ‘µàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·µàßµ—Èß„Àâπ“¬‡®√‘≠  

ºŸâ —¡ƒ∑∏‘Ï‡≈‘» À√◊Õπ“ß “« ¡∫Ÿ√≥å »ÿ¿»‘√‘¿‘≠‚≠ À√◊Õπ“ß “«°—≈¬“√—µπå ™—¬«√æß»“ À√◊Õπ“¬‰«‚√®πå 

®‘π¥“¡≥’æ‘∑—°…å ·Ààß∫√‘…—∑ ‡§æ’‡ÕÁ¡®’ ¿Ÿ¡‘‰™¬  Õ∫∫—≠™’ ®Ì“°—¥ ‡ªìπºŸâ Õ∫∫—≠™’ª√–®Ì“ªï 2550 

§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫¡’§«“¡Õ‘ √–„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πµ“¡¿“√°‘®∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬‚¥¬‰¥â√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ

¥â«¬¥’®“°ΩÉ“¬®—¥°“√ ‰¥âæ∫·≈–À“√◊Õ°—∫ºŸâ Õ∫∫—≠™’‡æ◊ËÕ¢Õ∑√“∫¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ·≈–À√◊Õ¢âÕ —ß‡°µ‡°’Ë¬«°—∫ß∫°“√‡ß‘π 

·≈–°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π¥â“π∫—≠™’·≈–¥â“π “√ π‡∑» ´÷Ëß‰¡à¡’‡√◊ËÕß∑’Ëº‘¥ª°µ‘·≈–‡ªìπ “√– Ì“§—≠ 

 

«—π∑’Ë 27 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2550 

„ππ“¡§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫ 

  

(π“¬‚°‡¡π  ¿—∑√¿‘√¡¬å) 
ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫ 

 



126 √“¬ß“πª√–®”ªï 2549 
∫√‘…—∑ ´’.æ’. ‡´‡«àπÕ’‡≈ø‡«àπ ®”°—¥ (¡À“™π) 

§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫µàÕß∫°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑ ´’.æ’. ‡´‡«àπÕ’‡≈ø‡«àπ ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ 

÷́Ëß®—¥∑”¢÷Èπµ“¡¡“µ√∞“π°“√∫—≠™’∑’Ë√—∫√Õß∑—Ë«‰ª„πª√–‡∑»‰∑¬ ‚¥¬‰¥â¡’°“√æ‘®“√≥“‡≈◊Õ°„™âπ‚¬∫“¬∫—≠™’∑’Ë‡À¡“– ¡ 

·≈–∂◊ÕªØ‘∫—µ‘Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ·≈–„™â¥ÿ≈¬æ‘π‘®Õ¬à“ß√–¡—¥√–«—ß·≈–ª√–¡“≥°“√∑’Ë ¡‡Àµÿ ¡º≈„π°“√®—¥∑” √«¡∑—Èß¡’

°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈ ”§—≠Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ„πÀ¡“¬‡Àµÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π ·≈–‰¥âºà“π°“√µ√«® Õ∫·≈–„Àâ§«“¡‡ÀÁπ

Õ¬à“ß‰¡à¡’‡ß◊ËÕπ‰¢®“°ºŸâ Õ∫∫—≠™’√—∫Õπÿ≠“µ∑’Ë‡ªìπÕ‘ √– ß∫°“√‡ß‘π®÷ß –∑âÕπ∞“π–°“√‡ß‘π ·≈–º≈°“√¥”‡π‘πß“π  

„π√Õ∫ªï∑’Ëºà“π¡“Õ¬à“ß‡ªìπ®√‘ß ·≈–‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈–π—°≈ß∑ÿπ∑—Ë«‰ª‰¥âÕ¬à“ß‚ª√àß„  

 

§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥â·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫ ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√∑’Ë‡ªìπÕ‘ √–‡ªìπºŸâ°”°—∫¥Ÿ·≈  

§ÿ≥¿“æ¢Õß√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π ª√–‡¡‘π√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π √–∫∫°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–°√–∫«π°“√µà“ßÊ 

‡æ◊ËÕ°“√ π—∫ πÿπ¢âÕ¡Ÿ≈·≈–‡Õ° “√∑“ß°“√‡ß‘π„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’§«“¡¡—Ëπ„®‰¥â«à“¡’°“√∫—π∑÷°¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß∫—≠™’

∂Ÿ°µâÕß §√∫∂â«π‡æ’¬ßæÕ ∑—π‡«≈“ ·≈–ªÑÕß°—π‰¡à„Àâ‡°‘¥°“√∑ÿ®√‘µÀ√◊Õ°“√¥”‡π‘π°“√∑’Ëº‘¥ª°µ‘ ´÷Ëß§«“¡‡ÀÁπ¢Õß  

§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕßπ’Èª√“°Ø„πÀπâ“√“¬ß“π§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫´÷Ëß· ¥ß‰«â„π√“¬ß“πª√–®”ªï

©∫—∫π’È·≈â« 

 

§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π¢Õß∫√‘…—∑  “¡“√∂ √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ¡—ËπÕ¬à“ß¡’‡Àµÿº≈  

µàÕ§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â¢Õßß∫°“√‡ß‘π√«¡¢Õß ∫√‘…—∑ ´’.æ’. ‡´‡«àπÕ’‡≈ø‡«àπ ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ≥ «—π∑’Ë   

31 ∏—π«“§¡ 2549 

 

 

 

 

 

 

 

 (π“¬∏π‘π∑å ‡®’¬√«ππ∑å) (π“¬°àÕ»—°¥‘Ï ‰™¬√—»¡’»—°¥‘Ï)   
 ª√–∏“π°√√¡°“√ ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ 

 

 

√“¬ß“π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß 
§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑µàÕ√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π 





‡´‡«àπÕ’‡≈ø‡«àπ 
‡√“ª√“√∂π“√Õ¬¬‘È¡®“°≈Ÿ°§â“ ¥â«¬∑’¡ß“π∑’Ë¡’§«“¡ ÿ¢ 

7-Eleven 
Through happy employees,  

we desire to see smiles from our customers. 



√“¬ß“πºŸâ Õ∫∫—≠™’√—∫Õπÿ≠“µ 

130 √“¬ß“πª√–®”ªï 2549 
∫√‘…—∑ ´’.æ’. ‡´‡«àπÕ’‡≈ø‡«àπ ®”°—¥ (¡À“™π) 



132 √“¬ß“πª√–®”ªï 2549 
∫√‘…—∑ ´’.æ’. ‡´‡«àπÕ’‡≈ø‡«àπ ®”°—¥ (¡À“™π) 



ß∫¥ÿ≈ 
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 ·≈– 2548 

À¡“¬‡Àµÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßß∫°“√‡ß‘ππ’È 

134 √“¬ß“πª√–®”ªï 2549 
∫√‘…—∑ ´’.æ’. ‡´‡«àπÕ’‡≈ø‡«àπ ®”°—¥ (¡À“™π) 



ß∫¥ÿ≈ 
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 ·≈– 2548 

À¡“¬‡Àµÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßß∫°“√‡ß‘ππ’È 

136 √“¬ß“πª√–®”ªï 2549 
∫√‘…—∑ ´’.æ’. ‡´‡«àπÕ’‡≈ø‡«àπ ®”°—¥ (¡À“™π) 



ß∫¥ÿ≈ 
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 ·≈– 2548 

À¡“¬‡Àµÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßß∫°“√‡ß‘ππ’È 

138 √“¬ß“πª√–®”ªï 2549 
∫√‘…—∑ ´’.æ’. ‡´‡«àπÕ’‡≈ø‡«àπ ®”°—¥ (¡À“™π) 



ß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ 
 ”À√—∫·µà≈–ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 ·≈– 2548 

À¡“¬‡Àµÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßß∫°“√‡ß‘ππ’È 

140 √“¬ß“πª√–®”ªï 2549 
∫√‘…—∑ ´’.æ’. ‡´‡«àπÕ’‡≈ø‡«àπ ®”°—¥ (¡À“™π) 
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ß∫°√–· ‡ß‘π ¥ 
 ”À√—∫·µà≈–ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 ·≈– 2548 

À¡“¬‡Àµÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßß∫°“√‡ß‘ππ’È 

146 √“¬ß“πª√–®”ªï 2549 
∫√‘…—∑ ´’.æ’. ‡´‡«àπÕ’‡≈ø‡«àπ ®”°—¥ (¡À“™π) 



ß∫°√–· ‡ß‘π ¥ 
 ”À√—∫·µà≈–ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 ·≈– 2548 

À¡“¬‡Àµÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßß∫°“√‡ß‘ππ’È 

148 √“¬ß“πª√–®”ªï 2549 
∫√‘…—∑ ´’.æ’. ‡´‡«àπÕ’‡≈ø‡«àπ ®”°—¥ (¡À“™π) 



ß∫°√–· ‡ß‘π ¥ 
 ”À√—∫·µà≈–ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 ·≈– 2548 

À¡“¬‡Àµÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßß∫°“√‡ß‘ππ’È 

150 √“¬ß“πª√–®”ªï 2549 
∫√‘…—∑ ´’.æ’. ‡´‡«àπÕ’‡≈ø‡«àπ ®”°—¥ (¡À“™π) 



À¡“¬‡Àµÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π 
 ”À√—∫·µà≈–ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 ·≈– 2548 

152 √“¬ß“πª√–®”ªï 2549 
∫√‘…—∑ ´’.æ’. ‡´‡«àπÕ’‡≈ø‡«àπ ®”°—¥ (¡À“™π) 



À¡“¬‡Àµÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π 
 ”À√—∫·µà≈–ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 ·≈– 2548 

1532006 Annual Report 
C.P. Seven Eleven Public Company Limited 



À¡“¬‡Àµÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π 
 ”À√—∫·µà≈–ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 ·≈– 2548 

154 √“¬ß“πª√–®”ªï 2549 
∫√‘…—∑ ´’.æ’. ‡´‡«àπÕ’‡≈ø‡«àπ ®”°—¥ (¡À“™π) 



À¡“¬‡Àµÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π 
 ”À√—∫·µà≈–ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 ·≈– 2548 

1552006 Annual Report 
C.P. Seven Eleven Public Company Limited 



À¡“¬‡Àµÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π 
 ”À√—∫·µà≈–ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 ·≈– 2548 

156 √“¬ß“πª√–®”ªï 2549 
∫√‘…—∑ ´’.æ’. ‡´‡«àπÕ’‡≈ø‡«àπ ®”°—¥ (¡À“™π) 



À¡“¬‡Àµÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π 
 ”À√—∫·µà≈–ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 ·≈– 2548 

1572006 Annual Report 
C.P. Seven Eleven Public Company Limited 



À¡“¬‡Àµÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π 
 ”À√—∫·µà≈–ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 ·≈– 2548 

158 √“¬ß“πª√–®”ªï 2549 
∫√‘…—∑ ´’.æ’. ‡´‡«àπÕ’‡≈ø‡«àπ ®”°—¥ (¡À“™π) 



À¡“¬‡Àµÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π 
 ”À√—∫·µà≈–ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 ·≈– 2548 

1592006 Annual Report 
C.P. Seven Eleven Public Company Limited 



À¡“¬‡Àµÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π 
 ”À√—∫·µà≈–ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 ·≈– 2548 

160 √“¬ß“πª√–®”ªï 2549 
∫√‘…—∑ ´’.æ’. ‡´‡«àπÕ’‡≈ø‡«àπ ®”°—¥ (¡À“™π) 



À¡“¬‡Àµÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π 
 ”À√—∫·µà≈–ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 ·≈– 2548 

1612006 Annual Report 
C.P. Seven Eleven Public Company Limited 



À¡“¬‡Àµÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π 
 ”À√—∫·µà≈–ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 ·≈– 2548 

162 √“¬ß“πª√–®”ªï 2549 
∫√‘…—∑ ´’.æ’. ‡´‡«àπÕ’‡≈ø‡«àπ ®”°—¥ (¡À“™π) 



À¡“¬‡Àµÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π 
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À¡“¬‡Àµÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π 
 ”À√—∫·µà≈–ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 ·≈– 2548 

2112006 Annual Report 
C.P. Seven Eleven Public Company Limited 
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À¡“¬‡Àµÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π 
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2132006 Annual Report 
C.P. Seven Eleven Public Company Limited 
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∫√‘…—∑ ´’.æ’. ‡´‡«àπÕ’‡≈ø‡«àπ ®”°—¥ (¡À“™π) 



À¡“¬‡Àµÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π 
 ”À√—∫·µà≈–ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 ·≈– 2548 

2152006 Annual Report 
C.P. Seven Eleven Public Company Limited 
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∫√‘…—∑ ´’.æ’. ‡´‡«àπÕ’‡≈ø‡«àπ ®”°—¥ (¡À“™π) 
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2172006 Annual Report 
C.P. Seven Eleven Public Company Limited 
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À¡“¬‡Àµÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π 
 ”À√—∫·µà≈–ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 ·≈– 2548 

2192006 Annual Report 
C.P. Seven Eleven Public Company Limited 



≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 ∫√‘…—∑¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥‡ß◊ËÕπ‰¢·≈– “√– ”§—≠¢Õß„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘Ï∑’Ë®–„™â´◊ÈÕÀÿâπ

 “¡—≠¢Õß∫√‘…—∑‰¥â ¥—ßµàÕ‰ªπ’È 

 

ª√–‡¿∑¢Õß„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘Ï : „∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘Ï ™π‘¥√–∫ÿ™◊ËÕºŸâ∂◊Õ ‡ πÕ¢“¬·°à°√√¡°“√ 

  ·≈–æπ—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ 

«—π∑’ËÕÕ°„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘Ï : 17 æƒ»®‘°“¬π 2546 

Õ“¬ÿ¢Õß„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘Ï : ‰¡à‡°‘π 5 ªï 

√“§“∑’Ë‡ πÕ¢“¬µàÕÀπà«¬ : 0 ∫“∑ 

®”π«π§ß‡À≈◊Õ : 5,318,614 Àπà«¬ 

√“§“°“√„™â ‘∑∏‘Ï´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠ : 4.149 ∫“∑µàÕÀÿâπ 

 ‘∑∏‘„π°“√´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠ : „∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘Ï 1 Àπà«¬¡’ ‘∑∏‘Ï´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠‰¥â 10.12213 Àÿâπ 

«—π°”Àπ¥„™â ‘∑∏‘Ï´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠ : ªï≈– 2 §√—Èß ∑ÿ°«—π∑’Ë 15 ¡’π“§¡ ·≈– 15 °—π¬“¬π ¢Õß·µà≈–ªï 

«—π°”Àπ¥„™â ‘∑∏‘Ï§√—Èß·√° : 15 ¡’π“§¡ 2548 

«—π°”Àπ¥„™â ‘∑∏‘Ï§√—Èß ÿ¥∑â“¬ : 15 °—π¬“¬π 2551 

∑’Ëª√÷°…“∑“ß°“√‡ß‘π : ∫√‘…—∑À≈—°∑√—æ¬å ‡¡Õ√å√‘≈ ≈‘π´å ¿—∑√ ®”°—¥ 

π“¬∑–‡∫’¬π„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘Ï : ∫√‘…—∑ »Ÿπ¬å√—∫Ω“°À≈—°∑√—æ¬å (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ 

  Õ“§“√ ∂“∫—π«‘∑¬“°“√µ≈“¥∑ÿπ  

  ‡≈¢∑’Ë 2/7 À¡Ÿà∑’Ë 4 ( ‚§√ß°“√πÕ√å∏ª“√å§ ) ∂ππ«‘¿“«¥’√—ß ‘µ 

  ·¢«ß∑ÿàß ÕßÀâÕß ‡¢µÀ≈—° ’Ë °√ÿß‡∑æœ 10210 

  ‚∑√»—æ∑å 0-2596-9000 

∫ÿ§§≈Õâ“ßÕ‘ß 

π“¬∑–‡∫’¬πÀ≈—°∑√—æ¬å : ∫√‘…—∑ »Ÿπ¬å√—∫Ω“°À≈—°∑√—æ¬å (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ 

ºŸâ Õ∫∫—≠™’ : π“¬‡®√‘≠ ºŸâ —¡ƒ∑∏‘Ï‡≈‘» ºŸâ Õ∫∫—≠™’√—∫Õπÿ≠“µ ∑–‡∫’¬π‡≈¢∑’Ë 4068  

  ·≈–/À√◊Õπ“ß “« ¡∫Ÿ√≥å »ÿ¿»‘√‘¿‘≠‚≠ ºŸâ Õ∫∫—≠™’√—∫Õπÿ≠“µ  

  ∑–‡∫’¬π‡≈¢∑’Ë 3731 ·≈–/À√◊Õπ“ß “«°—≈¬“√—µπå ™—¬«√æß»“  

  ºŸâ Õ∫∫—≠™’√—∫Õπÿ≠“µ ∑–‡∫’¬π‡≈¢∑’Ë 3460 ·≈–/À√◊Õπ“¬‰«‚√®πå  

  ®‘π¥“¡≥’æ‘∑—°…å ºŸâ Õ∫∫—≠™’√—∫Õπÿ≠“µ ∑–‡∫’¬π‡≈¢∑’Ë 3565 

 : ∫√‘…—∑ ‡§æ’‡ÕÁ¡®’ ¿Ÿ¡‘‰™¬  Õ∫∫—≠™’ ®Ì“°—¥ 

  ™—Èπ 22 Õ“§“√‡ÕÁ¡‰æ√å∑“«‡«Õ√å 195 ∂ππ “∏√„µâ ·¢«ß¬“ππ“«“  

  ‡¢µ “∏√ °√ÿß‡∑æœ 10120 ‚∑√»—æ∑å 0-2677-2000 

 

 

 

¢âÕ¡Ÿ≈ √ÿª‡°’Ë¬«°—∫„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘Ï 
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∫√‘…—∑ ´’.æ’. ‡´‡«àπÕ’‡≈ø‡«àπ ®”°—¥ (¡À“™π) 



√“¬≈–‡Õ’¬¥°“√∂◊ÕÀ≈—°∑√—æ¬å 
¢Õß°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√  
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 

  

     ®”π«π„∫ ”§—≠ 
 ™◊ËÕºŸâ∂◊ÕÀ≈—°∑√—æ¬å µ”·Àπàß ®”π«πÀÿâπ “¡—≠ · ¥ß ‘∑∏‘∑’Ë®– 
   (Àÿâπ) ´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠  
    (Àπà«¬) 
».¥√. ‚°‡¡π  ¿—∑√¿‘√¡¬å °√√¡°“√/°√√¡°“√Õ‘ √– 0 0 

π“¬ª√’¥’  ∫ÿ≠¬—ß °√√¡°“√/°√√¡°“√Õ‘ √– 226,373 22,500 

π“¬º¥ÿß  ‡µ™–»√‘π∑√å °√√¡°“√/°√√¡°“√Õ‘ √– 225,686 22,500 

π“¬∏π‘π∑å  ‡®’¬√«ππ∑å ª√–∏“π°√√¡°“√ 1,509,159 300,000 

π“¬°àÕ»—°¥‘Ï  ‰™¬√—»¡’»—°¥‘Ï √Õßª√–∏“π°√√¡°“√ 9,420,706 200,000 

π“¬Õ¥‘‡√°  »√’ª√–∑—°…å °√√¡°“√ 0 0 

π“ß “«¬ÿπ  ‡™’¬ß °√√¡°“√ 0 0 

(≈“ÕÕ°‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 1 ‡¡…“¬π 2549) 

π“¬®ÕÀåπ ‡™’¬π›´Ÿ ≈‘π °√√¡°“√ 0 0 

(√—∫µ”·Àπàß‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 1 ‡¡…“¬π 2549) 

π“¬Õ”√ÿß   √√æ ‘∑∏‘Ï«ß»å °√√¡°“√ 189,789 75,000 

π“¬ ÿ¿°‘µ  ‡®’¬√«ππ∑å °√√¡°“√ 55,167 5,500 

π“¬≥√ß§å  ‡®’¬√«ππ∑å °√√¡°“√ 82,835 11,000 

π“¬ª√–‡ √‘∞  ®“√ÿæπ‘™ °√√¡°“√ 225,686 22,500 

π“¬æ‘∑¬“  ‡®’¬√«‘ ‘∞°ÿ≈ °√√¡°“√ 70,000 87,500 

π“¬ªî¬–«—≤πå  ∞‘µ– —∑∏“«√°ÿ≈ °√√¡°“√ 21 87,500 

π“¬ ÿ√æ—π∏å  ªÿ  ‡¥Á® ºŸâ™à«¬ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√¥Ÿ·≈ “¬ß“π∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈  0 0 

π“¬∑«’»—°¥‘Ï  ·°â«√—µπªí∑¡“ √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ “¬ß“π∫—≠™’·≈–°“√‡ß‘π 20,000 0 

(√—∫µ”·Àπàß‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 1 ¡’π“§¡ 2549)  

π“¬∏“π‘π∑√å  ∫Ÿ√≥¡“π‘µ √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ “¬ß“πªØ‘∫—µ‘°“√·≈–°“√µ≈“¥ 67,121 53,100 

π“¬™«π  π‘Ë¡°‘µµ‘°ÿ≈ √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ “¬ß“π®—¥´◊ÈÕ·≈–»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“ 200,043 51,800 

π“¬ ÿ«‘∑¬å  °‘Ëß·°â« √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ “¬ß“π∫√‘À“√∑—Ë«‰ª 431,233 49,350 

π“¬‚°…“  æß»å ÿæ—≤πå √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ “¬ß“π‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» 0 42,500 
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∫√‘…—∑ ´’.æ’. ‡´‡«àπÕ’‡≈ø‡«àπ ®”°—¥ (¡À“™π) 



∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–∫√‘…—∑√à«¡„πª√–‡∑»‰∑¬ 
∫√‘…—∑ ‡§“πå‡µÕ√å‡´Õ√å«‘  ®”°—¥ 
ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘® : µ—«·∑π√—∫™”√–§à“ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√ 
 ∂“π∑’Ë®¥∑–‡∫’¬π : ª√–‡∑»‰∑¬ 
∑ÿπ‡√’¬°™”√– : 70 ≈â“π∫“∑ 
¡Ÿ≈§à“Àÿâπ∑’Ëµ√“‰«â : 10 ∫“∑µàÕÀÿâπ 
 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ : √âÕ¬≈– 99.99 
 
∫√‘…—∑ ´’.æ’. §â“ª≈’°·≈–°“√µ≈“¥ ®”°—¥ 
ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘® : º≈‘µ·≈–®”Àπà“¬Õ“À“√ ”‡√Á®√Ÿª·™à·¢Áß  
    ·≈–‡∫‡°Õ√’Ë 
 ∂“π∑’Ë®¥∑–‡∫’¬π : ª√–‡∑»‰∑¬ 
∑ÿπ‡√’¬°™”√– : 600 ≈â“π∫“∑ 
¡Ÿ≈§à“Àÿâπ∑’Ëµ√“‰«â : 10 ∫“∑µàÕÀÿâπ 
 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ : √âÕ¬≈– 99.99 
 
∫√‘…—∑ √’‡∑≈≈‘ß§å (‰∑¬·≈π¥å) ®”°—¥ 
ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘® : ®”Àπà“¬·≈–´àÕ¡·´¡Õÿª°√≥å§â“ª≈’° 
 ∂“π∑’Ë®¥∑–‡∫’¬π : ª√–‡∑»‰∑¬ 
∑ÿπ‡√’¬°™”√– : 20 ≈â“π∫“∑ 
¡Ÿ≈§à“Àÿâπ∑’Ëµ√“‰«â : 10 ∫“∑µàÕÀÿâπ 
 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ : √âÕ¬≈– 99.99 
 
∫√‘…—∑ ‚°´Õø∑å (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ 
ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘® : ∫√‘°“√¥â“π√–∫∫ “√ π‡∑» 
 ∂“π∑’Ë®¥∑–‡∫’¬π : ª√–‡∑»‰∑¬ 
∑ÿπ‡√’¬°™”√– : 2 ≈â“π∫“∑ 
¡Ÿ≈§à“Àÿâπ∑’Ëµ√“‰«â : 10 ∫“∑µàÕÀÿâπ 
 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ : √âÕ¬≈– 99.99 
 
∫√‘…—∑ ‡ÕÁ¡ ‡Õ ‡ÕÁ¡ Œ“√å∑ ®”°—¥ 
ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘® : ∫√‘°“√¥â“π°“√µ≈“¥ °“√ÕÕ°·∫∫ 
 ∂“π∑’Ë®¥∑–‡∫’¬π : ª√–‡∑»‰∑¬ 
∑ÿπ‡√’¬°™”√– : 1 ≈â“π∫“∑ 
¡Ÿ≈§à“Àÿâπ∑’Ëµ√“‰«â : 10 ∫“∑µàÕÀÿâπ 
 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ : √âÕ¬≈– 99.99 
 
∫√‘…—∑ ‰¥π“¡‘§ ·¡π‡π®‡¡âπ∑å ®”°—¥ 
ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘® : ∫√‘°“√¥â“π√–∫∫≈Õ®‘ µ‘° å 
 ∂“π∑’Ë®¥∑–‡∫’¬π : ª√–‡∑»‰∑¬ 
∑ÿπ‡√’¬°™”√– : 2 ≈â“π∫“∑ 
¡Ÿ≈§à“Àÿâπ∑’Ëµ√“‰«â : 10 ∫“∑µàÕÀÿâπ 
 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ : √âÕ¬≈– 99.99 
 
∫√‘…—∑ »÷°…“¿‘«—≤πå ®”°—¥ 
ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘® : ‚√ß‡√’¬πÕ“™’«–‡Õ°™π  ∂“π»÷°…“ 
 ∂“π∑’Ë®¥∑–‡∫’¬π : ª√–‡∑»‰∑¬ 
∑ÿπ‡√’¬°™”√– : 555 ≈â“π∫“∑ 
¡Ÿ≈§à“Àÿâπ∑’Ëµ√“‰«â : 10 ∫“∑µàÕÀÿâπ 
 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ : √âÕ¬≈– 99.99 
 
∫√‘…—∑ ‰∑¬ ¡“√å∑§“√å¥ ®”°—¥ 
ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘® : ∫√‘°“√™”√–§à“ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√ 
    ºà“π∫—µ√ ¡“√å∑§“√å¥ 
 ∂“π∑’Ë®¥∑–‡∫’¬π : ª√–‡∑»‰∑¬ 
∑ÿπ‡√’¬°™”√– : 800 ≈â“π∫“∑ 
¡Ÿ≈§à“Àÿâπ∑’Ëµ√“‰«â : 10 ∫“∑µàÕÀÿâπ 
 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ : √âÕ¬≈– 61.03 

¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬  
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2549 

∫√‘…—∑ ªí≠≠∏“√“ ®”°—¥ 
ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘® : ∫√‘°“√‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥Ωñ°Õ∫√¡  
    °“√®—¥ —¡¡π“∑“ß«‘™“°“√·≈–Õ◊ËπÊ 
 ∂“π∑’Ë®¥∑–‡∫’¬π : ª√–‡∑»‰∑¬ 
∑ÿπ‡√’¬°™”√– : 1 ≈â“π∫“∑ 
¡Ÿ≈§à“Àÿâπ∑’Ëµ√“‰«â : 10 ∫“∑µàÕÀÿâπ 
 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ : √âÕ¬≈– 99.99 
 
∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–∫√‘…—∑√à«¡„πµà“ßª√–‡∑» 
Lotus Distribution Investment Limited 
ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘® : ∏ÿ√°‘®≈ß∑ÿπ 
 ∂“π∑’Ë®¥∑–‡∫’¬π : ª√–‡∑»∫√‘µ‘™ ‡«Õ√å®‘Èπ ‰Õ å·≈π¥å 
∑ÿπ‡√’¬°™”√– : 30.9 ≈â“π‡À√’¬≠ À√—∞ 
 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ : √âÕ¬≈– 100 
 
Yangtze Supermarket Investment Co.,Ltd. 
ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘® : ∏ÿ√°‘®≈ß∑ÿπ 
 ∂“π∑’Ë®¥∑–‡∫’¬π : ª√–‡∑»∫√‘µ‘™ ‡«Õ√å®‘Èπ ‰Õ å·≈π¥å 
∑ÿπ‡√’¬°™”√– : 100 ≈â“π‡À√’¬≠ À√—∞ 
 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ : √âÕ¬≈– 55 
 
Emerald Innovation Management Co.,Ltd. 
ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘® : ∏ÿ√°‘®≈ß∑ÿπ 
 ∂“π∑’Ë®¥∑–‡∫’¬π : ª√–‡∑»∫√‘µ‘™ ‡«Õ√å®‘Èπ ‰Õ å·≈π¥å 
∑ÿπ‡√’¬°™”√– : 3.41 ≈â“π‡À√’¬≠ À√—∞ 
 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ : √âÕ¬≈– 55 
 
Shanghai Lotus Supermarket Chain Store Co.,Ltd. 
ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘® : √â“π§â“ª≈’°¢π“¥„À≠à 
 ∂“π∑’Ë®¥∑–‡∫’¬π :  “∏“√≥√—∞ª√–™“™π®’π 
∑ÿπ‡√’¬°™”√– : 84 ≈â“π‡À√’¬≠ À√—∞ 
 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ : √âÕ¬≈– 29.70 
 
Shanghai C.P. Jing Cheng Enterprise Development Co.,Ltd. 
ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘® : ∏ÿ√°‘®‡∑√¥¥‘Èß 
 ∂“π∑’Ë®¥∑–‡∫’¬π :  “∏“√≥√—∞ª√–™“™π®’π 
∑ÿπ‡√’¬°™”√– : 15 ≈â“π‡À√’¬≠ À√—∞ 
 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ : √âÕ¬≈– 100 
 
Ek Chor Trading (Shanghai) Co.,Ltd. 
ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘® : ‰¡à‰¥âª√–°Õ∫∏ÿ√°‘® 
 ∂“π∑’Ë®¥∑–‡∫’¬π :  “∏“√≥√—∞ª√–™“™π®’π 
∑ÿπ‡√’¬°™”√– : 6.5 ≈â“π‡À√’¬≠ À√—∞ 
 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ : √âÕ¬≈– 55 
 
Ek Chor Distribution System Co.,Ltd. 
ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘® : ‰¡à‰¥âª√–°Õ∫∏ÿ√°‘® 
 ∂“π∑’Ë®¥∑–‡∫’¬π : ª√–‡∑»ŒàÕß°ß 
∑ÿπ‡√’¬°™”√– : 2 ≈â“π‡À√’¬≠ŒàÕß°ß 
 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ : √âÕ¬≈– 100 
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