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รายงานประจำาปี 2558

บริษัท ซีพี ออลล์ จำ�กัด (มห�ชน)

2

ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป
สำ�หรับงวดปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2558

บริษัท ซีพี ออลล์ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
 2556/1 2557 2558
 (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

ข้อมูลจากงบการเงินรวม	 	 (ล้านบาท)

ยอดข�ยสุทธิและร�ยได้ค่�บริก�ร 272,285 357,766 391,817

ร�ยได้รวม 284,670 371,301 405,893

กำ�ไรสุทธิ  10,503 10,200 13,682

เงินสดสุทธิได้ม�จ�กกิจกรรมดำ�เนินง�น 21,624 26,371 31,419

สินทรัพย์รวม 304,008 326,410 329,083

หน้ีสินรวม 271,037 291,352 287,407

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 32,970 35,058 41,676

ข้อมูลผู้ถือหุ้น	 	 (บาท)

มูลค่�ต�มบัญชีต่อหุ้น 3.67 3.90 4.64

กำ�ไรสุทธิต่อหุ้น 1.17 1.14 1.52

ปันผลต่อหุ้น 0.90 0.80 0.90

อัตราส่วนทางการเงิน	 	 (ร้อยละ)

อัตร�กำ�ไรขั้นต้น 22.6 21.3 21.8

อัตร�กำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�น 5.3 5.7 6.3

อัตร�กำ�ไรสุทธิ 3.7 2.7 3.4

อัตร�หน้ีสินสุทธิต่อ EBITDA (เท่�) 8.12 6.04 5.10

ผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม 5.6 3.2 4.2

ผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 37.6 34.3 40.2

/1 บริษัทได้มีการเข้าซื้อกิจการแม็คโครในระหว่างปี 2556 และรับรู้ผลการด�าเนินงานธุรกิจแม็คโครตั้งแต่เดือนกรกฎาคม ถึง ธันวาคม 2556



รายงานประจำาปี 2558

บริษัท ซีพี ออลล์ จำ�กัด (มห�ชน)

3

รายได้และผลการดำาเนินงานจำาแนกตามส่วนงานธุรกิจ *

บริษัทมีแผนขยายสาขา 
เพ่ิมข้ึนปีละประมาณ 600 สาขา 

เพ่ือมุ่งสู่เป้าหมาย

10,000 สาขา 
ภายในปี 2561

สัดส่วนรายได้

ธุรกิจค้าส่งแบบชำาระเงินสด 
และบริการตนเอง

ธุรกิจค้าส่งแบบชำาระเงินสด 
และบริการตนเอง

ธุรกิจร้านสะดวกซ้ือ 
และธุรกิจอื่นๆ

ธุรกิจร้านสะดวกซ้ือ 
และธุรกิจอื่นๆ

สัดส่วนก�าไร 
ก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

* ก่อนตัดรายการระหว่างกัน

รายได้รวม
(ล้�นบ�ท)

450,000

400,000

350,000

300,000

250,000

200,000

150,000

50,000

0

ก�าไรสุทธิ
(ล้�นบ�ท)

14,000

12,000

10,000

8,000

6,000

4,000

2,000

0

2555 2556

197,816

2557

284,670

2558

371,301

405,893

2555 2556

11,049

2557

10,503

2558

10,200

13,682

36% 30%

64% 70%



เราดูแล
ทุกความไววางใจ

เรา ดูแล ทุกความไววางใจของผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม

โดยมุงดำเนินธุรกิจใหเติบโตอยางมั่นคงและยั่งยืน ภายใตหลักปฏิบัติที่เปนธรรม

พรอมขยายรานสาขาใหครบ 10,000 สาขาทุกชุมชนทั่วไทยภายในป 2561

เพื่อตอบสนองความสะดวกของทุกชุมชน ใหทุกวันเปนวันที่ดีของทุกคน

พรอมผสานพลังทางธุรกิจกับแม็คโคร เพื่อเพิ่มข�ดความสามารถทางการแขงขัน

และกาวสูผูนำธุรกิจคาปลีกของไทยและเอเช�ยอยางสงางาม



เราดูแล
ทุกความไววางใจ

เรา ดูแล ทุกความไววางใจของผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม

โดยมุงดำเนินธุรกิจใหเติบโตอยางมั่นคงและยั่งยืน ภายใตหลักปฏิบัติที่เปนธรรม

พรอมขยายรานสาขาใหครบ 10,000 สาขาทุกชุมชนทั่วไทยภายในป 2561

เพื่อตอบสนองความสะดวกของทุกชุมชน ใหทุกวันเปนวันที่ดีของทุกคน

พรอมผสานพลังทางธุรกิจกับแม็คโคร เพื่อเพิ่มข�ดความสามารถทางการแขงขัน

และกาวสูผูนำธุรกิจคาปลีกของไทยและเอเช�ยอยางสงางาม



เราพึ่งพา
แบงปนความสำเร็จ

หัวใจของการดำเนินธุรกิจใหประสบความสำเร็จเร�่มจากความสุขของทีมงาน

เราจ�งมุงสงเสร�มพัฒนาใหบุคลากรเปนคนเกง คนดี มีความคิดสรางสรรค

จนไดรับการยอมรับจาก Forbes วา ซ�พี ออลล เปนองคกรร�เร�่มสรางสรรคนวัตกรรมดีเดน เปนปที่ 2 

ควบคูไปกับการพัฒนาศักยภาพแฟรนไชสซ�และคูคาใหเติบโตและประสบความสำเร็จไปดวยกัน

พรอม พึ่งพา ผสานพลังใหกลุมธุรกิจซ�พี ออลล กาวสูสุดยอดแบรนดองคกรไทย 5 ป ติดตอกัน

FORBES
INNOVATIVE
COMPANIES

2015

FORBES
INNOVATIVE
COMPANIES

2015

TOP
CORPORATE

BRANDS
2015

TOP
CORPORATE

BRANDS
2015

2012

2013

2014

2015



เราพึ่งพา
แบงปนความสำเร็จ

หัวใจของการดำเนินธุรกิจใหประสบความสำเร็จเร�่มจากความสุขของทีมงาน

เราจ�งมุงสงเสร�มพัฒนาใหบุคลากรเปนคนเกง คนดี มีความคิดสรางสรรค

จนไดรับการยอมรับจาก Forbes วา ซ�พี ออลล เปนองคกรร�เร�่มสรางสรรคนวัตกรรมดีเดน เปนปที่ 2 

ควบคูไปกับการพัฒนาศักยภาพแฟรนไชสซ�และคูคาใหเติบโตและประสบความสำเร็จไปดวยกัน

พรอม พึ่งพา ผสานพลังใหกลุมธุรกิจซ�พี ออลล กาวสูสุดยอดแบรนดองคกรไทย 5 ป ติดตอกัน

FORBES
INNOVATIVE
COMPANIES

2015

FORBES
INNOVATIVE
COMPANIES

2015

TOP
CORPORATE

BRANDS
2015

TOP
CORPORATE

BRANDS
2015

2012

2013

2014

2015



 เรารักษา
คุณภาพความอิ่มสะดวก

เราปรารถนามอบความอิ่มสะดวกแกลูกคาตลอด 24 ชั่วโมง

ดวยเมนูอาหารวาไรตี้ที่ อรอย สด สะอาด ปลอดภัย มีคุณคาทางโภชนาการ

เพราะทุกคำคือ ‘คุณภาพ’ ที่เราพิถีพิถันใสใจและดูแล รักษา จนถึงมือคุณ

พรอมมอบประสบการณความสนุกผานโปรโมชั่นหลากหลาย

เพื่อตอบสนองความพึงพอใจของลูกคา

หิวเมื่อไรก็แวะมา…เซเวนอีเลฟเวน เพื่อนรู ใจใกลๆ คุณ



 เรารักษา
คุณภาพความอิ่มสะดวก

เราปรารถนามอบความอิ่มสะดวกแกลูกคาตลอด 24 ชั่วโมง

ดวยเมนูอาหารวาไรตี้ที่ อรอย สด สะอาด ปลอดภัย มีคุณคาทางโภชนาการ

เพราะทุกคำคือ ‘คุณภาพ’ ที่เราพิถีพิถันใสใจและดูแล รักษา จนถึงมือคุณ

พรอมมอบประสบการณความสนุกผานโปรโมชั่นหลากหลาย

เพื่อตอบสนองความพึงพอใจของลูกคา

หิวเมื่อไรก็แวะมา…เซเวนอีเลฟเวน เพื่อนรู ใจใกลๆ คุณ



เราผูกพัน
เคียงขางสังคมไทย

เรา ผูกพัน และอยูเคียงขางสังคมไทยมากวา 2 ทศวรรษ

พรอมบมเพาะเมล็ดพันธุทางการศึกษาเพื่อสรางแรงงานคุณภาพใหกับประเทศ

มุงพัฒนาเยาวชนใหเปนคนเกงคนดีของสังคม

เราใหความใสใจสังคม ชุมชน และสิ่งแวดลอมดวยการประกาศเจตนารมณ 

ในการอนุรักษพลังงานและรักษาสิ่งแวดลอมอยางจร�งจังผานโครงการ 7 Go Green 

เพื่อสรางรอยยิ้มใหกับสังคม ชุมชน และโลกใบนี้ใหนาอยู เพื่อทุกวันที่ดีของทุกคน



เราผูกพัน
เคียงขางสังคมไทย

เรา ผูกพัน และอยูเคียงขางสังคมไทยมากวา 2 ทศวรรษ

พรอมบมเพาะเมล็ดพันธุทางการศึกษาเพื่อสรางแรงงานคุณภาพใหกับประเทศ

มุงพัฒนาเยาวชนใหเปนคนเกงคนดีของสังคม

เราใหความใสใจสังคม ชุมชน และสิ่งแวดลอมดวยการประกาศเจตนารมณ 

ในการอนุรักษพลังงานและรักษาสิ่งแวดลอมอยางจร�งจังผานโครงการ 7 Go Green 

เพื่อสรางรอยยิ้มใหกับสังคม ชุมชน และโลกใบนี้ใหนาอยู เพื่อทุกวันที่ดีของทุกคน



รายงานประจำาปี 2558

บริษัท ซีพี ออลล์ จำ�กัด (มห�ชน)

12

นายธนินท์ เจียรวนนท์
ประธานกรรมการ

สารจากประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร

นายก่อศักด์ิ ไชยรัศมีศักด์ิ
ประธานกรรมการบริหาร

ปี 2558 ท่ีผ่�นม� เศรษฐกิจของประเทศไทยมีก�รขย�ยตัวเพียงเล็กน้อย ในขณะท่ีภ�พรวมธุรกิจค้�ปลีกมีก�รขย�ยตัว 

ในระดับตำ่�เช่นเดียวกัน อันเป็นผลสืบเน่ืองม�จ�กภ�คครัวเรือนท่ียังคงระวังก�รใช้จ่�ย อย่�งไรก็ดี บริษัทส�ม�รถท่ีจะรักษ� 

ผลก�รดำ�เนินง�นให้เติบโต ภ�ยใต้เศรษฐกิจท่ีค่อยๆ ฟื้นตัวได้ โดยบริษัทมีร�ยได้รวม 405,893 ล้�นบ�ท เติบโตถึงร้อยละ 9.3  

อันเกิดจ�กก�รเติบโตท่ีแข็งแกร่งของยอดข�ยจ�กธุรกิจ 7-Eleven รวมถึงแรงสนับสนุนท่ีดีจ�กธุรกิจของบริษัท สย�มแม็คโคร 

จำ�กัด (มห�ชน) นอกจ�กนี้บริษัทยังคงพย�ย�มอย่�งต่อเน่ืองในก�รเพิ่มประสิทธิผลก�รควบคุมค่�ใช้จ่�ยและลดภ�ระดอกเบี้ย

จ่�ย ส่งผลให้บริษัทมีกำ�ไรสุทธิรวม 13,682 ล้�นบ�ท หรือเติบโตถึงร้อยละ 34.1 จ�กปีก่อน

ในก�รขับเคลื่อนธุรกิจร้�นสะดวกซื้อ บริษัทยังคงบริห�รง�นต�มวิสัยทัศน์ขององค์กรท่ีว่� “เร�ให้บริก�รคว�มสะดวกกับ

ทุกชุมชน” โดยมุ่งเน้นกลยุทธ์ก�รเป็น “ร้�นอิ่มสะดวกของคนไทย” บริษัทมีพัฒน�ก�รอย่�งต่อเนื่อง ได้แก่ ก�รขย�ยส�ข�ใหม่

ไปยังพื้นท่ีท่ีมีศักยภ�พท่ัวประเทศไทย อีกจำ�นวน 705 แห่ง โดย ณ สิ้นปี 2558 บริษัทมีร้�น 7-Eleven รวม 8,832 ส�ข�  

ท่ีคอยให้บริก�รคว�มสะดวกกับลูกค้�ม�กกว่� 10 ล้�นคนต่อวัน พร้อมท้ังก�รเพิ่มยอดข�ยของร้�นส�ข�เดิม โดยในปีท่ีผ่�นม� 

บริษัทมีอัตร�ก�รเติบโตของยอดข�ยร้�นส�ข�เดิม ร้อยละ 0.9 จ�กก�รพัฒน�ผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ออกสู่ตล�ดอย่�งสมำ่�เสมอ 

อ�ทิ ผลไม้สด ก�แฟสด เป็นต้น เพื่อมุ่งหวังท่ีจะตอบสนองคว�มต้องก�รของลูกค้�ในทุกมื้ออ�ห�ร และทุกช่วงเวล� ขณะท่ี 

ก�รเข้�ลงทุนถือหุ้นในธุรกิจค้�ส่งแบบชำ�ระเงินสดและบริก�รตนเอง ก็มีก�รเติบโตอย่�งต่อเน่ืองเช่นเดียวกัน โดยในปี 2558 

บริษัท สย�มแม็คโคร จำ�กัด (มห�ชน) มีศูนย์จำ�หน่�ยสินค้�ท้ังสิ้น 91 ส�ข� เพิ่มขึ้น 14 ส�ข� โดยกระจ�ยอยู่ท่ัวประเทศ  

นอกจ�กน้ี ยังมีร้�นจำ�หน่�ยอ�ห�รแช่แข็งขน�ดเล็ก “สย�มโฟรเซ่น” เพิ่มขึ้น 2 ส�ข� รวมเป็น 7 ส�ข�
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สำ�หรับคว�มพร้อมด้�นธุรกิจออนไลน์ท่ีมีแนวโน้มเติบโตในอน�คตอันใกล้น้ี บริษัทได้เตรียมคว�มพร้อมด้�นระบบ  

และโครงสร้�งพื้นฐ�นต่�งๆ เพื่อพัฒน�ขีดคว�มส�ม�รถในก�รแข่งขันและเพิ่มช่องท�งใหม่ๆ ให้ลูกค้�เข้�ถึงสินค้�และบริก�ร

ได้สะดวก ทุกท่ีทุกเวล� พร้อมกันน้ี ในส่วนของหน่วยง�นสนับสนุน บริษัทได้เปิดศูนย์กระจ�ยสินค้�ภูมิภ�คแห่งใหม่  

สำ�หรับสินค้�อุปโภคบริโภคและสินค้�ควบคุมอุณหภูมิท่ีจังหวัดชลบุรี พร้อมท้ังศูนย์กระจ�ยสินค้�แช่แข็งท่ีจังหวัดเชียงใหม่ 

รองรับก�รกระจ�ยสินค้�อ�ห�รพร้อมรับประท�น ท้ังน้ี เพื่อเตรียมคว�มพร้อมก�รมุ่งสู่ 10,000 ส�ข� ภ�ยในปี 2561

บริษัทยังคงมุ่งเน้นก�รบริห�รคุณภ�พท่ัวท้ังองค์กร เพื่อบรรลุเป้�หม�ยก�รยกระดับผลง�นสู่คว�มเป็นเลิศ ดังเช่นป ี

ท่ีผ่�นๆ ม� โดยคำ�นึงถึงประสิทธิภ�พและประสิทธิผลสูงสุดในก�รดำ�เนินธุรกิจ พร้อมท้ังให้คว�มสำ�คัญต่อก�รคิดค้นและ 

พัฒน�นวัตกรรมใหม่ๆ อย่�งสมำ่�เสมอ ท้ังรูปแบบของนวัตกรรมภ�ยในองค์กร และคว�มร่วมมือด้�นนวัตกรรมกับคู่ค้� เช่น 

ก�รส่งเสริมให้ SMEs มีตล�ดในก�รสร้�งสรรค์และนำ�เสนอผลง�นนวัตกรรมให้กับประเทศ โดยร่วมมือกับพันธมิตรท้ังภ�ครัฐ

และเอกชนจำ�นวน 11 องค์กร จัดก�รประกวดสุดยอดนวัตกรรม Thailand Synergy & 7 Innovation Awards โดยเป็นเวทีให้ 

SMEs แสดงสินค้�คุณภ�พท่ีมีคว�มแปลกใหม่ รวมถึงก�รสนับสนุนช่องท�งก�รจำ�หน่�ยสินค้�ท่ีมีคุณภ�พและได้ม�ตรฐ�น 

ผ่�นร้�น 7-Eleven และ 24 Shopping โดยมี SMEs ท่ีเข้�ร่วมกว่� 20,000 ร�ยท่ัวทุกภูมิภ�ค

นอกจ�กน้ี บริษัทยังคงดำ�เนินธุรกิจควบคู่ไปกับก�รรับผิดชอบและตอบแทนสังคม รวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่�ย 

อย่�งต่อเน่ือง ไม่ว่�จะเป็นก�รส่งเสริมก�รศึกษ�และพัฒน�เย�วชน เพื่อให้เกิดก�รเรียนรู้อย่�งรอบด้�น พร้อมฝึกฝนพัฒน� 

คนรุ่นใหม่เข้�สู่กระบวนก�รทำ�ง�นค้�ปลีก ผ่�นวิทย�ลัยเทคโนโลยีปัญญ�ภิวัฒน์ ท่ีเปิดสอนระดับประก�ศนียบัตรวิช�ชีพ (ปวช.) 

พร้อมท้ังสถ�บันก�รจัดก�รปัญญ�ภิวัฒน์ และวิทย�ลัยน�น�ช�ติ ท่ีเปิดสอนต้ังแต่ระดับปริญญ�ตรี ปริญญ�โท และ 

ปริญญ�เอก ท้ังน้ี บริษัทยังให้ก�รสนับสนุนทุนก�รศึกษ�อย่�งต่อเน่ืองทุกปีแก่นักเรียน นักศึกษ� อีกปีละม�กกว่� 20,000 ร�ย 

ในด้�นคว�มย่ังยืนท�งพลังง�นและก�รอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมนั้น บริษัทมีคว�มพย�ย�มอย่�งไม่หยุดน่ิงในก�รดำ�เนินกลยุทธ์  

“7 Go Green“ อ�ทิ รณรงค์ก�รใช้หลอดประหยัดไฟ LED กับร้�นส�ข�ท่ัวประเทศ และออกแบบก�รติดต้ังหลอดไฟท่ีร้�นส�ข�

ให้ลดจำ�นวนก�รใช้หลอดไฟลง รวมถึงก�รรณรงค์ลดใช้ถุงพล�สติกเพื่อลดปริม�ณขยะตลอดท้ังปี และทุกปี ภ�ยใต้โครงก�ร 

“คิดถุ๊ง คิดถุง” ต้ังแต่ปี 2550 จนถึงปัจจุบัน
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จ�กคว�มมุ่งมั่นต้ังใจในก�รบริห�รง�นของผู้บริห�ร กอปรกับก�รร่วมแรง ร่วมใจของพนักง�นทุกระดับ ล้วนเป็นกำ�ลัง

สำ�คัญ ทำ�ให้บริษัทประสบคว�มสำ�เร็จอย่�งมั่นคงและย่ังยืน ปีท่ีผ่�นม� บริษัทและผู้บริห�รของบริษัท ได้รับร�งวัลอันทรงเกียรติ

จ�กสถ�บันภ�ยนอกหล�ยร�งวัล อ�ทิ ร�งวัล “สุดยอดแบรนด์องค์กรไทย 2558” (Thailand’s Top Corporate Brands  

2015) ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 5 ในกลุ่มธุรกิจบริก�ร ซึ่งดำ�เนินก�รโดย คณะพ�ณิชยศ�สตร์และก�รบัญชี จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย 

และได้รับก�รคัดเลือกจ�ก นิตยส�ร ฟอร์บส์ เอเชีย ให้เป็น 1 ใน 50 บริษัทจดทะเบียนขน�ดใหญ่ท่ีมีผลง�นโดดเด่นท่ีสุด 

ในภูมิภ�คเอเชียแปซิฟิกประจำ�ปี 2558 (Asia’s Fab 50 Companies 2015) เป็นปีท่ี 5 ติดต่อกัน และเป็นองค์กรริเร่ิมสร้�งสรรค์

นวัตกรรมดีเด่นสูงสุดของเมืองไทย (The World’s Most Innovative Companies 2015) เป็นปีท่ี 2 ติดต่อกัน โดยเป็นอันดับ 3 

ของทวีปเอเชียแปซิฟิก และเป็นอันดับ 17 ของโลก ซึ่ง ซีพี ออลล์ เป็นบริษัทไทยแห่งเดียวท่ีติดอันดับดังกล่�ว นอกจ�กน้ี  

ด้�นก�รรักษ�สิ่งแวดล้อมบริษัทยังได้รับประก�ศนียบัตรรับรองว่� อ�ค�ร ซีพี ออลล์ อะค�เดมี่ เป็นอ�ค�รประหยัดพลังง�น 

ระดับทองคำ� จ�กมูลนิธิอ�ค�รเขียวไทย ต�มเกณฑ์ก�รประเมินคว�มย่ังยืนท�งพลังง�นและสิ่งแวดล้อม (Thai’s Rating of 

Energy and Environmental Sustainability for New Construction and Major Renovation; TREES) ในขณะท่ี บริษัท ซีพีแรม 

จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทในกลุ่ม ซีพี ออลล์ ผู้ผลิตและจัดจำ�หน่�ยอ�ห�รพร้อมรับประท�น ได้รับร�งวัล Deming Prize 2015  

ซึ่งถือเป็น 1 ใน 2 ร�งวัลระดับโลก ด้�นก�รบริห�รจัดก�รอย่�งมีคุณภ�พท่ัวท้ังองค์กร (Total Quality Management; TQM) 

ซึ่งดำ�เนินก�รโดย สม�คมนักวิทย�ศ�สตร์และวิศวกรของประเทศญี่ปุ่น (Union of Japanese Scientists and Engineers; JUSE) 

อีกด้วย

นอกจ�กน้ี บริษัทยังได้ตระหนักถึงแนวท�งปฏิบัติและก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดี ไม่ว่�จะเป็น ก�รกำ�กับ ตรวจสอบ เพื่อ

สะท้อนถึงคว�มโปร่งใส มีจริยธรรม และเป็นธรรม โดยเฉพ�ะอย่�งย่ิง ก�รปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่�งเท่�เทียมกัน และก�รให้คว�ม

สำ�คัญต่อผู้ถือหุ้นส่วนน้อย รวมถึง ก�รมุ่งพัฒน�ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร และบรรษัทภิบ�ลให้เทียบเท่�กับม�ตรฐ�นส�กล บริษัท

มุ่งหวังว่� ก�รยกระดับคณะกรรมก�รบรรษัทภิบ�ล และก�รแต่งต้ังท่ีปรึกษ�ผู้เชี่ยวช�ญอิสระ ด้�นบรรษัทภิบ�ลจ�กภ�ยนอก 

ในช่วงต้นปี 2559 ท่ีผ่�นม� จะมีส่วนช่วยในก�รปรับปรุงกระบวนก�รด้�นก�รกำ�กับดูแลต่�งๆ ให้ดีย่ิงขึ้นและเป็นท่ียอมรับ 

ต่อไป
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บริษัทขอขอบคุณพนักง�นทุกคนท่ีมุ่งมั่นต้ังใจบริห�รและปฏิบัติง�น ด้วยคว�มเชื่อมั่น ร่วมแรง ร่วมใจฟันฝ่�ปัญห� อุปสรรค

ต่�งๆ ไปพร้อมกัน รวมถึง ลูกค้� คู่ค้� ผู้ถือหุ้น และผู้มีอุปก�รคุณทุกท่�น ท่ีได้ให้คว�มไว้ว�งใจและสนับสนุนกิจก�รของบริษัท

อย่�งดีม�โดยตลอดไม่เปลี่ยนแปลง สิ่งเหล่�น้ีล้วนเป็นกำ�ลังสำ�คัญท่ีทำ�ให้บริษัทประสบคว�มสำ�เร็จอย่�งมั่นคงและย่ังยืน  

สุดท้�ยน้ี บริษัทขอต้ังปณิธ�นว่� จะเป็นองค์กรคุณภ�พท่ีดำ�เนินธุรกิจ ภ�ยใต้ปรัชญ�องค์กรท่ีว่� “เร�ปร�รถน�รอยย้ิมจ�กลูกค้� 

ด้วยทีมง�นท่ีมีคว�มสุข” โดยคำ�นึงถึงประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่�ยและลูกค้�เป็นท่ีต้ัง พร้อมท้ังมุ่งมั่นท่ีจะมีส่วนร่วม 

พัฒน�เศรษฐกิจ สังคม และประเทศช�ติเสมอ เพื่อคงคว�มเป็นองค์กรคุณภ�พท่ีมีคว�มย่ังยืน อยู่คู่สังคมไทยตลอดไป

 (น�ยธนินท์ เจียรวนนท์) (น�ยก่อศักด์ิ ไชยรัศมีศักด์ิ)
 ประธ�นกรรมก�ร ประธ�นกรรมก�รบริห�ร
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คณะกรรมการบริษัท

*ศ.ศุภชัย พิศิษฐวานิช ถึงแก่กรรม เม่ือวันท่ี 19 มกราคม 2559

ศ.ดร.โกเมน ภัทรภิรมย์
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการอิสระ

นายปรีดี บุญยัง
กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

นายผดุง เตชะศรินทร์
กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

ศ.ศุภชัย พิศิษฐวานิช *

กรรมการอิสระ
พล.ต.อ.พัชรวาท วงษ์สุวรรณ
กรรมการอิสระ

นายธนินท์ เจียรวนนท์
ประธานกรรมการ

นายก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์
รองประธานกรรมการ

นายอดิเรก ศรีประทักษ์
กรรมการ

นายอำารุง สรรพสิทธิ์วงศ์
กรรมการ

นายสุภกิต เจียรวนนท์
กรรมการ

นายณรงค์ เจียรวนนท์
กรรมการ

นายประเสริฐ จารุพนิช
กรรมการ

นายพิทยา เจียรวิสิฐกุล
กรรมการ

นายปิยะวัฒน์ ฐิตะสัทธาวรกุล
กรรมการ

นายสุพจน์ ชิตเกษรพงศ์
เลขานุการบริษัท

นายกฤษดา เอื้อปิยะชาติ
ผู้จัดการสำานักตรวจสอบภายใน

นายธานินทร์ บูรณมานิต
กรรมการ
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คณะกรรมการบริหาร

คณะเจ้าหน้าที่บริหาร

นายพิทยา เจียรวิสิฐกุล
รองประธานกรรมการบริหาร

นายปิยะวัฒน์ ฐิตะสัทธาวรกุล
รองประธานกรรมการบริหาร

นายอำารุง สรรพสิทธิ์วงศ์
กรรมการบริหาร

นายโกษา พงศ์สุพัฒน์
รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส 
สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ

นายสกล เตชะสถาพร
รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส 
สายงานจัดซื้อ

นายวิเชียร จึงวิโรจน์
รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส  
สายงาน Corporate Asset  
and Facilities Management 

นายชัยโรจน์ ทิวัตถ์มั่นเจริญ
รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส 
สายงานปฏิบัติการ

นายธานินทร์ บูรณมานิต
กรรมการผู้จัดการ  
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นายทวีศักดิ์ แก้วรัตนปัทมา
รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส 
สายงานบัญชีและการเงิน

นายชวน นิ่มกิตติกุล
รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส  
สายงานศูนย์กระจายสินค้า

นายสุวิทย์ กิ่งแก้ว
รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส 
สายงานบริหารทั่วไป

นายสุรพันธ์ ปุสสเด็จ
ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาวุโส 
สายงานทรัพยากรบุคคล

นายก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์
ประธานกรรมการบริหาร

นายธานินทร์ บูรณมานิต
กรรมการบริหาร

นายวิเศษ วิศิษฏ์วิญญู
กรรมการบริหาร
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รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหารและผู้มีอำานาจควบคุมบริษัท

ศ. ดร.โกเมน ภัทรภิรมย์ 
อ�ยุ 83 ปี

ตำาแหน่งปัจจุบัน : 
ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบและกรรมก�รอิสระ

วันท่ีได้รับการแต่งต้ัง : 
28 ธันว�คม 2548
ประวัติการทำางาน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2530 - 2536 กรรมก�ร บริษัท ก�รบินไทย จำ�กัด (มห�ชน)

2528 - 2536 กรรมก�ร  

บริษัท ธน�ค�รกรุงไทย จำ�กัด (มห�ชน)

บริษัทท่ีมิได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ปัจจุบัน 
• ประธ�นกรรมก�รพิจ�รณ�ร่�งกฎหม�ย กระทรวงแรงง�น

• ประธ�นอนุกรรมก�รพิจ�รณ�และให้คว�มเห็นด้�นกฎหม�ย

และด้�นวินิจฉัยอุทธรณ์ต�ม พ.ร.บ. ภ�พยนตร์ 

และวีดิทัศน์ พ.ศ. 2551

• ศ�สตร�จ�รย์พิเศษ คณะนิติศ�สตร์ จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย

• ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ สถ�บันก�รจัดก�รปัญญ�ภิวัฒน์

• กรรมก�รพัฒน�กฎหม�ย กระทรวงวัฒนธรรม

2541 - 2544 ตุล�ก�ร ศ�ลรัฐธรรมนูญ

2536 - 2540 กรรมก�รวินิจฉัยอุทธรณ์ ต�ม พ.ร.บ. 

หลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535

2535 - 2540 กรรมก�รร่�งกฎหม�ย  

สำ�นักง�นคณะกรรมก�รกฤษฎีก�

2535 - 2539 ประธ�นคณะกรรม�ธิก�รก�รปกครอง วุฒิสภ�

2530 - 2536 อัยก�รสูงสุด

2527 - 2536 ประธ�นกรรมก�รบริห�ร ก�รไฟฟ้�ส่วนภูมิภ�ค

การศึกษา
• วิทย�ลัยป้องกันร�ชอ�ณ�จักร รุ่น 28

• ปริญญ�เอกส�ข�กฎหม�ย มห�วิทย�ลัยป�รีส ประเทศฝรั่งเศส

• นิติศ�สตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย

• เนติบัณฑิต สำ�นักอบรมศึกษ�กฎหม�ยแห่งเนติบัณฑิตยสภ� 

• ปริญญ�ตรี นิติศ�สตรบัณฑิต มห�วิทย�ลัยธรรมศ�สตร์

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกัน 
- ไม่มี -

ประวัติการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)
2550  Director Accreditation Program (DAP)

2550  Audit Committee Program (ACP)

2550  Accounting for Non-Accounting Audit Committee

2552  Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR)

2552  Monitoring the System of Internal Control and Risk 

Management (MIR)

2552  Monitoring the Internal Audit Function (MIA)

จำานวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2558 :
11 ครั้งจ�กทั้งหมด 11 ครั้ง

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)  
(ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2558) : - ไม่มี -

นายปรีดี บุญยัง 
อ�ยุ 77 ปี

ตำาแหน่งปัจจุบัน : 
กรรมก�รตรวจสอบและกรรมก�รอิสระ

วันท่ีได้รับการแต่งต้ัง : 
11 มีน�คม 2542

ประวัติการทำางาน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
- ไม่มี -

บริษัทท่ีมิได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ปัจจุบัน 

• กรรมก�รตรวจสอบ สถ�บันก�รจัดก�รปัญญ�ภิวัฒน์

2540 - 2541 อธิบดีกรมธน�รักษ์

2539 - 2540 อธิบดีกรมศุลก�กร

2536 - 2539 อธิบดีกรมบัญชีกล�ง

การศึกษา
• ปริญญ�โทส�ยง�นกฎหม�ย มห�วิทย�ลัยเยล สหรัฐอเมริก�

• ปริญญ�ตรีนิติศ�สตร์ มห�วิทย�ลัยธรรมศ�สตร์

• ปริญญ�บัตร วิทย�ลัยป้องกันร�ชอ�ณ�จักร  

หลักสูตรภ�ครัฐร่วมเอกชน รุ่นที่ 3 (ปรอ. 3)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกัน 
- ไม่มี -
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ประวัติการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)
2548 Director Accreditation Program (DAP)

2553 Audit Committee Program (ACP)

จำานวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2558 :
11 ครั้งจ�กทั้งหมด 11 ครั้ง

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ) 
(ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2558) : 0.00759

 

นายผดุง เตชะศรินทร์ 
อ�ยุ 75 ปี

ตำาแหน่งปัจจุบัน : 
กรรมก�รตรวจสอบและกรรมก�รอิสระ

วันท่ีได้รับการแต่งต้ัง : 
11 มีน�คม 2542

ประวัติการทำางาน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ปัจจุบัน

• กรรมก�รอิสระและประธ�นคณะกรรมก�รตรวจสอบ  

บริษัท เท็กซ์ไทล์เพรสทีจ จำ�กัด (มห�ชน)

• กรรมก�รอิสระและประธ�นคณะกรรมก�รตรวจสอบ  

บริษัท ธนูลักษณ์ จำ�กัด (มห�ชน)

• กรรมก�รอิสระและประธ�นคณะกรรมก�รตรวจสอบ  

บริษัท ล�นน� รีซอร์สเซส จำ�กัด (มห�ชน)

• กรรมก�รอิสระและกรรมก�รตรวจสอบ  

บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จำ�กัด (มห�ชน)

บริษัทท่ีมิได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ปัจจุบัน 

• กรรมก�รตรวจสอบ สถ�บันก�รจัดก�รปัญญ�ภิวัฒน์

2538 - 2541 กรรมก�รผู้อำ�นวยก�ร  

ธน�ค�รนครหลวงไทย จำ�กัด (มห�ชน)

2537 - 2538 กรรมก�รรองผู้จัดก�รใหญ่  

ธน�ค�รนครหลวงไทย จำ�กัด (มห�ชน) 

รองผู้จัดก�รทั่วไป บรรษัทเงินทุนอุตส�หกรรม

แห่งประเทศไทย 

การศึกษา
• ปริญญ�ตรี พ�ณิชยศ�สตรบัณฑิต มห�วิทย�ลัยธรรมศ�สตร์

• ปริญญ�ตรี บัญชีบัณฑิต มห�วิทย�ลัยธรรมศ�สตร์

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกัน 
- ไม่มี -

ประวัติการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) 
2544 The Role of Chairman

2546 Director Certification Program (DCP)

2548 Director Accreditation Program (DAP)

2551 Audit Committee Program (ACP)

2551 Monitoring the Internal Audit Function

จำานวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2558 :
11 ครั้งจ�กทั้งหมด 11 ครั้ง

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ) 
(ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2558) : 0.00011

ศ.ศุภชัย พิศิษฐวานิช 
อ�ยุ 75 ปี (ถึงแก่กรรมเมื่อวันที่ 19 มกร�คม 2559)

ตำาแหน่งปัจจุบัน : 
กรรมก�รอิสระ

วันท่ีได้รับการแต่งต้ัง : 
26 กุมภ�พันธ์ 2552

ประวัติการทำางาน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ปัจจุบัน 

• ประธ�นกรรมก�ร  

บริษัท ไอร่� แคปปิตอล จำ�กัด (มห�ชน) 

• ประธ�นกรรมก�รและกรรมก�รตรวจสอบ  

บริษัท ส�ม�รถ ไอ-โมบ�ย จำ�กัด (มห�ชน)

• กรรมก�รสรรห�และกรรมก�รกำ�หนดค่�ตอบแทน  

บริษัท ท�งด่วนกรุงเทพ จำ�กัด (มห�ชน)

• กรรมก�รและประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ  

บริษัท ท�งด่วนกรุงเทพ จำ�กัด (มห�ชน)

2544 - 2546 ประธ�นกรรมก�ร  

ธน�ค�รกรุงไทย จำ�กัด (มห�ชน)
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2544 - 2545 ประธ�นคณะกรรมก�ร  

บริษัท ทศท คอร์ปเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน)

บริษัทท่ีมิได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ปัจจุบัน 

• ประธ�นกรรมก�ร บริษัท หลักทรัพย์ ไอร่� จำ�กัด (มห�ชน)

2548 - 2550 ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ  

บริษัท ซีพีพีซี จำ�กัด (มห�ชน)

2548 - 2550 ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ Business 

Development Bank (Shanghai-China)

2547 - 2551 กรรมก�รวินิจฉัยอุทธรณ์  

สำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์ 

และตล�ดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)

2547 - 2549 กรรมก�รข้�ร�ชก�รตำ�รวจ (กตร.)  

สำ�นักง�นตำ�รวจแห่งช�ติ

2544 - 2545 ที่ปรึกษ�รัฐมนตรี กระทรวงก�รคลัง

2541 - 2544 ปลัดกระทรวงก�รคลัง กระทรวงก�รคลัง

2540 - 2540 รองปลัดกระทรวงก�รคลัง กระทรวงก�รคลัง

2536 - 2539 อธิบดีกรมศุลก�กร กรมศุลก�กร

2535 - 2535 อธิบดีกรมสรรพส�มิต กรมสรรพส�มิต

2534 - 2534 ผู้อำ�นวยก�รสำ�นักเศรษฐกิจก�รคลัง  

สำ�นักง�นเศรษฐกิจก�รคลัง

การศึกษา
• ปริญญ�เอก (กิตติมศักดิ์) ส�ข�บัญชี  

มห�วิทย�ลัยธรรมศ�สตร์

• ปริญญ�โทบริห�รธุรกิจ Ohio State University, USA

• ปริญญ�ตรี ส�ข�บัญชี มห�วิทย�ลัยธรรมศ�สตร์

• ปริญญ�ตรี ส�ข�บริห�รธุรกิจ มห�วิทย�ลัยธรรมศ�สตร์

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกัน 
- ไม่มี -

ประวัติการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)
2546 Director Accreditation Program (DAP)

2546 Director Certification Program (DCP)

2547 Board Performance Evaluation

2549 The Role of Chairman Program (RCP)

จำานวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2558 :
10 ครั้งจ�กทั้งหมด 11 ครั้ง

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ) 
(ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2558) : - ไม่มี -

พล.ต.อ. พัชรวาท วงษ์สุวรรณ 
อ�ยุ 66 ปี

ตำาแหน่งปัจจุบัน : 
กรรมก�รอิสระ

วันท่ีได้รับการแต่งต้ัง : 
19 กุมภ�พันธ์ 2556

ประวัติการทำางาน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ปัจจุบัน 

• กรรมก�ร บริษัท พลังง�นบริสุทธิ์ จำ�กัด (มห�ชน)

บริษัทท่ีมิได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ปัจจุบัน 

• ที่ปรึกษ� คณะกรรมก�รกิจก�รกระจ�ยเสียง กิจก�รโทรทัศน์

และกิจก�รโทรคมน�คมแห่งช�ติ

2551 ผู้บัญช�ก�รตำ�รวจแห่งช�ติ

2548 รองผู้บัญช�ก�รตำ�รวจแห่งช�ติ

2545 ผู้ช่วยผู้บัญช�ก�รตำ�รวจแห่งช�ติ

การศึกษา
• หลักสูตรป้องกันร�ชอ�ณ�จักรภ�ครัฐ เอกชน  

และก�รเมือง (วปม.) รุ่น 2

• ศิลปศ�สตรมห�บัณฑิต (พัฒน�สังคม)  

มห�วิทย�ลัยเกษตรศ�สตร์

• นักเรียนน�ยร้อยตำ�รวจ รุ่นที่ 25

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกัน 
- ไม่มี -

ประวัติการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)
- ไม่มี -

จำานวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2558 :
8 ครั้งจ�กทั้งหมด 11 ครั้ง

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)  
(ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2558) : - ไม่มี -

นายธนินท์ เจียรวนนท์ 
อ�ยุ 76 ปี

ตำาแหน่งปัจจุบัน : 
ประธ�นกรรมก�ร

วันท่ีได้รับการแต่งต้ัง : 
11 มีน�คม 2542
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ประวัติการทำางาน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ปัจจุบัน 

• ประธ�นกรรมก�ร  

บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อ�ห�ร จำ�กัด (มห�ชน)

• ประธ�นกรรมก�ร บริษัท ทรู คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน)

บริษัทท่ีมิได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ปัจจุบัน 

• ประธ�นกรรมก�รและประธ�นคณะผู้บริห�ร  

บริษัท เครือเจริญโภคภัณฑ์ จำ�กัด และบริษัทในเครือ

• ประธ�นกรรมก�รกิตติมศักดิ์ บริษัท ทรู มูฟ จำ�กัด

• กรรมก�ร บริษัท กรุงเทพอินเตอร์เทเลเทค จำ�กัด (มห�ชน)

การศึกษา
• วิทย�ลัยป้องกันร�ชอ�ณ�จักร 

• Shantou Secondary School ส�ธ�รณรัฐประช�ชนจีน

• Commercial School ประเทศฮ่องกง

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกัน 
• เป็นบิด�ของน�ยสุภกิต เจียรวนนท์ และน�ยณรงค์ เจียรวนนท์

ประวัติการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)
2548 Director Accreditation Program (DAP)

จำานวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2558 :
3 ครั้งจ�กทั้งหมด 11 ครั้ง

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)  
(ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2558) : 0.01705

นายก่อศักด์ิ ไชยรัศมีศักด์ิ 
อ�ยุ 63 ปี

ตำาแหน่งปัจจุบัน : 
รองประธ�นกรรมก�รและประธ�นกรรมก�รบริห�ร

วันท่ีได้รับการแต่งต้ัง : 
11 มีน�คม 2542

ประวัติการทำางาน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ปัจจุบัน 

• รองประธ�นกรรมก�รที่ 1 และกรรมก�รบริห�ร  

บริษัท สย�มแม็คโคร จำ�กัด (มห�ชน)

บริษัทท่ีมิได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ปัจจุบัน 

• รองประธ�นกรรมก�ร บริษัท เครือเจริญโภคภัณฑ์ จำ�กัด

• กรรมก�รสภ�สถ�บันผู้ทรงคุณวุฒิ  

สถ�บันก�รจัดก�รปัญญ�ภิวัฒน์

• น�ยกสม�คมกีฬ�หม�กล้อมแห่งประเทศไทย

• ประธ�นสม�พันธ์หม�กล้อมจีนโลก

• กรรมก�รสม�พันธ์หม�กล้อมน�น�ช�ติ (IGF)

• น�ยกสม�คมปัญญ�ภิวัฒน์

• น�ยกสม�คมมิตรภ�พไทย-เก�หลี

• กรรมก�รมูลนิธิอุทย�นธรรม

2526 - 2530 รองกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่บริห�ร  

(ก�รค้�ระหว่�งประเทศ) 

บริษัท เครือเจริญโภคภัณฑ์ จำ�กัด  

(ประจำ�ฮ่องกง)

2522 - 2526 กรรมก�รผู้จัดก�ร  

บริษัท กรุงเทพโปรดิ๊วส์ จำ�กัด (มห�ชน)

 กรรมก�รผู้จัดก�ร  

บริษัท กรุงเทพก�รประมง จำ�กัด 

 กรรมก�รผู้จัดก�ร  

บริษัท ซี.พี. เกษตรอุตส�หกรรม จำ�กัด

  กรรมก�รผู้จัดก�ร  

บริษัท ซี.พี.อินเตอร์เทรด จำ�กัด

การศึกษา
• ปริญญ�ปรัชญ�ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์  

ส�ข�ก�รบัญชี มห�วิทย�ลัยเทคโนโลยีร�ชมงคลศรีวิชัย

• ปริญญ�ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ ส�ข�บริห�รธุรกิจ 

มห�วิทย�ลัยธุรกิจบัณฑิตย์

• ปริญญ�บริห�รธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์  

ส�ข�วิช�ก�รจัดก�ร มห�วิทย�ลัยร�ชภัฎสวนดุสิต

• ปริญญ�ศิลปศ�สตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์  

ส�ข�วิช�บริห�รธุรกิจ มห�วิทย�ลัยนอร์ธ-เชียงใหม่

• ปริญญ�บริห�รธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์  

ส�ข�วิช�ก�รจัดก�ร มห�วิทย�ลัยศรีปทุม

• ปริญญ�ตรี เศรษฐศ�สตรบัณฑิต มห�วิทย�ลัยธรรมศ�สตร์

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกัน 
- ไม่มี -
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บริษัท ซีพี ออลล์ จำ�กัด (มห�ชน)
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ประวัติการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)
2543 Director Certification Program (DCP)

2549 The Role of Chairman

จำานวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2558 :
10 ครั้งจ�กทั้งหมด 11 ครั้ง

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)  
(ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2558) : 0.09601

* รวมหุ้นสามัญจากการเข้าร่วมโครงการสะสมหุ้นส�าหรับพนักงาน (EJIP)

 

นายอดิเรก ศรีประทักษ์ 
อ�ยุ 70 ปี

ตำาแหน่งปัจจุบัน : 
กรรมก�ร

วันท่ีได้รับการแต่งต้ัง : 
11 สิงห�คม 2548

ประวัติการทำางาน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ปัจจุบัน

• กรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ และประธ�นคณะผู้บริห�ร  

บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อ�ห�ร จำ�กัด (มห�ชน)

• กรรมก�ร บริษัท สย�มแม็คโคร จำ�กัด (มห�ชน)

บริษัทท่ีมิได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ปัจจุบัน 

• น�ยกกิตติมศักดิ์ สม�คมผู้ผลิตไก่เพื่อก�รส่งออกไทย

• รองประธ�นกรรมก�ร บริษัท เครือเจริญโภคภัณฑ์ จำ�กัด

การศึกษา
• ปริญญ�ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ ส�ข�วิทย�ศ�สตร์ก�รอ�ห�ร 

มห�วิทย�ลัยเกษตรศ�สตร์

• ปริญญ�บริห�รธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ (ก�รจัดก�ร) 

มห�วิทย�ลัยเทคโนโลยีร�ชมงคลสุวรรณภูมิ

• ปริญญ�ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์  

ส�ข�เทคโนโลยีก�รอ�ห�ร มห�วิทย�ลัยแม่ฟ้�หลวง

• ปริญญ�ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์  

ส�ข�เกษตรศ�สตร์ มห�วิทย�ลัยอุบลร�ชธ�นี

• ปริญญ�ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์  

ส�ข�วิทย�ศ�สตร์ มห�วิทย�ลัยแม่โจ้

• ปริญญ�ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์  

ส�ข�เศรษฐศ�สตร์ มห�วิทย�ลัยเชียงใหม่

• ปริญญ�ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์  

ส�ข�วิทย�ศ�สตร์และเทคโนโลยีอ�ห�ร  

มห�วิทย�ลัยเทคโนโลยีร�ชมงคลอีส�น

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกัน 
- ไม่มี -

ประวัติการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)
2544 Director Certification Program (DCP)

2548 Director Accreditation Program (DAP) 

จำานวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2558 :
9 ครั้งจ�กทั้งหมด 11 ครั้ง

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)  
(ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2558) : - ไม่มี -

นายอำารุง สรรพสิทธ์ิวงศ์ 
อ�ยุ 63 ปี

ตำาแหน่งปัจจุบัน : 
กรรมก�รและกรรมก�รบริห�ร

วันท่ีได้รับการแต่งต้ัง : 
11 มีน�คม 2542

ประวัติการทำางาน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ปัจจุบัน 

• กรรมก�ร บริษัท ทรู คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน)

• กรรมก�ร บริษัท สย�มแม็คโคร จำ�กัด (มห�ชน)

บริษัทท่ีมิได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ปัจจุบัน 

• รองประธ�นสำ�นักก�รเงิน บริษัท เครือเจริญโภคภัณฑ์ จำ�กัด

• กรรมก�ร บริษัท ซีพีพีซี จำ�กัด (มห�ชน)

• กรรมก�ร ธน�ค�รวีน�สย�ม จำ�กัด

• กรรมก�ร C.P. Lotus Corporation

2523 รองผู้จัดก�รฝ่�ยบัญชีก�รเงิน  

บริษัท เครือเจริญโภคภัณฑ์ จำ�กัด

การศึกษา 
• ปริญญ�โท ส�ข�ก�รบัญชี มห�วิทย�ลัยธรรมศ�สตร์

• ปริญญ�ตรี ส�ข�ก�รบัญชี มห�วิทย�ลัยธรรมศ�สตร์

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกัน 
- ไม่มี -
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บริษัท ซีพี ออลล์ จำ�กัด (มห�ชน)
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ประวัติการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)
2544 Director Certification Program (DCP)

2546 Company Secretary

2549 Board Performance Evaluation

2549 DCP Refresher

2550 Role of the Compensation Committee

จำานวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2558 :
11 ครั้งจ�กทั้งหมด 11 ครั้ง

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ) 
(ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2558) : - ไม่มี -

นายสุภกิต เจียรวนนท์ 
อ�ยุ 52 ปี

ตำาแหน่งปัจจุบัน : 
กรรมก�ร

วันท่ีได้รับการแต่งต้ัง : 
15 สิงห�คม 2546

ประวัติการทำางาน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ปัจจุบัน 

• กรรมก�ร บมจ. ทรู คอร์ปอเรชั่น

• กรรมก�ร บมจ. สย�มแม็คโคร 

บริษัทท่ีมิได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ปัจจุบัน 

• ประธ�นบริห�ร บมจ. ยูทีวี เคเบิ้ล เน็ตเวอร์ค

• รองประธ�นกรรมก�รบริห�ร บจ. เครือเจริญโภคภัณฑ์ 

• รองประธ�นกรรมก�รบริห�ร บจ. ทรู วิชั่นส์ กรุ๊ป

• ประธ�นกรรมก�รบริษัท บมจ. ทรู วิชั่นส์

• ประธ�นกรรมก�รบริษัท บมจ. ทรู วิชั่นส์ เคเบิ้ล 

• ประธ�นกรรมก�รบริห�ร บจ. เทเลคอมโฮลดิ้ง

• ประธ�นคณะกรรมก�ร บจ. ซีที ไบร์ท โฮลดิ้ง

• ประธ�นคณะกรรมก�ร บจ. เจียไต๋ แลนด์ โฮลดิ้ง

• ประธ�นคณะกรรมก�ร บจ. เจียไต๋ พร็อพเพอร์ตี้ เมเนสเม้นท์

• ประธ�นคณะกรรมก�ร บจ. เจียไต๋ เรียล เอสเตรส กรุ๊ป

• ประธ�นคณะกรรมก�ร บจ. เจียไต๋ โลตัส (เซี่ยงไฮ้)

• ประธ�นคณะกรรมก�ร บจ. ฟอร์จูน ลิสซิ่ง

• ประธ�นคณะกรรมก�ร บจ. แมส เจียน อินเวสเม้นท์

• ประธ�นคณะกรรมก�ร  

บจ. ปักกิ่ง โลตัส ซุปเปอร์ม�ร์เก็ต เชนส์ สโตร์

• ประธ�นคณะกรรมก�ร บจ. เอสเอ็ม ทรู

• ประธ�นกรรมก�รร่วม  

บจ. เซี่ยงไฮ้ คิงฮิวล์ - ซุปเปอร์แบรนด์มอล์

• รองประธ�นกรรมก�รและประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร  

กลุ่มธุรกิจก�รตล�ด และก�รจัดจำ�หน่�ย (จีน)  

บจ. เครือเจริญโภคภัณฑ์

• รองประธ�นกรรมก�รและประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร  

กลุ่มธุรกิจพัฒน�ที่ดิน (จีน) บจ. เครือเจริญโภคภัณฑ์ 

• รองประธ�นกรรมก�รและประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร  

บจ. ซี.พี โลตัส คอร์ปอเรชั่น

• รองประธ�นกรรมก�รและประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร  

บจ. เซี่ยงไฮ้ โลตัส ซุปเปอร์ม�ร์เก็ต เชนส์ สโตร์

• รองประธ�นกรรมก�ร กลุ่มธุรกิจก�รตล�ด และก�รจัดจำ�หน่�ย 

(ไทย) บจ. เครือเจริญโภคภัณฑ์

• รองประธ�นกรรมก�ร กลุ่มธุรกิจพัฒน�ที่ดิน (ไทย)  

บจ. เครือเจริญโภคภัณฑ์

• รองประธ�นกรรมก�ร กลุ่มธุรกิจโทรคมน�คม  

บจ. เครือเจริญโภคภัณฑ์

• รองประธ�นกรรมก�ร กลุ่มธุรกิจย�นยนต์และอุตส�หกรรม 

(จีน) บจ. เครือเจริญโภคภัณฑ์

• รองประธ�น บจ. เจียไต๋ เทรดดิ้ง (ปักกิ่ง)

• รองประธ�น บจ. เจียไต๋ วิชั่น

• รองประธ�น บจ. เจียไต๋ อินเตอร์เนชั่นแนลไฟแนนซ์

• รองประธ�น บจ. เซี่ยงไฮ้ ฟอร์จูน เวิลด์ ดีเวลลอปเม้นท์

• กรรมก�ร บจ. เจียไต๋ ดีเวลลอปเม้นท์ อินเวสเม้นท์

• กรรมก�ร บจ. เจียไต๋ กรุ๊ป

• กรรมก�ร บจ. ซีพี โภคภัณฑ์ 

• กรรมก�ร บจ. ทรู มูฟ 

• กรรมก�ร บจ. ฟอร์จูน เซี่ยงไฮ้

• กรรมก�ร บจ. โลตัส ซีพีเอฟ (จีน) อินเวสเม้นท์

การศึกษา
• ปริญญ�ตรี บริห�รธุรกิจ New York University, USA

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกัน 
• เป็นบุตรช�ยน�ยธนินท์ เจียรวนนท์  

และเป็นพี่ช�ยน�ยณรงค์ เจียรวนนท์
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ประวัติการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)
- ไม่มี -

จำานวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2558 :
3 ครั้งจ�กทั้งหมด 11 ครั้ง

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)  
(ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2558) : 0.00248

นายณรงค์ เจียรวนนท์ 
อ�ยุ 51 ปี

ตำาแหน่งปัจจุบัน : 
กรรมก�ร

วันท่ีได้รับการแต่งต้ัง : 
11 มีน�คม 2542

ประวัติการทำางาน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ปัจจุบัน 

• กรรมก�ร บริษัท สย�มแม็คโคร จำ�กัด (มห�ชน)

• กรรมก�รบริห�ร บริษัท ทรู คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน)

บริษัทท่ีมิได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ปัจจุบัน

• กรรมก�ร Shanghai Lotus Supermarket Chain Store 

Company Limited

• กรรมก�ร ธน�ค�ร Business Development

• กรรมก�ร  

Tai’an Lotus Supermarket Chain Store Company Limited

• กรรมก�ร  

Beijing Lotus Supermarket Chain Store Company Limited

• กรรมก�ร  

Xi’an Lotus Supermarket Chain Store Company Limited

• กรรมก�ร Shantou Lotus Supermarket Chain Store 

Company Limited

• กรรมก�ร Qingdao Lotus Supermarket Chain Store 

Company Limited

• กรรมก�ร บริษัท ซีพีพีซี จำ�กัด

• กรรมก�ร Beston Action Utility Wear (Lianyungang) 

Company Limited

• กรรมก�ร Jiangsu CP Lotus Supermarket Chain Store 

Company Limited

• กรรมก�ร Beijing CP Lotus Supermarket Chain Store 

Company Limited

• กรรมก�ร Zhejiang CP Trading Company Limited

• กรรมก�ร บริษัท ซีนิเพล็กซ์ จำ�กัด

• กรรมก�ร บริษัท แซทเทลไลท์ เซอร์วิส จำ�กัด

• กรรมก�ร Wuxi Ailian Supermarket Chain Store  

Company Limited

• กรรมก�ร Wuxi Yilian Supermarket Company Limited

• กรรมก�ร Taizhou Yilian Supermarket Company Limited

• กรรมก�ร Hefei Ailian Supermarket Company Limited

• กรรมก�ร  

Changsha Chulian Supermarket Company Limited

• กรรมก�ร  

Wuhan Yichu Ailian Supermarket Company Limited

• กรรมก�ร Guangzhou Lotus Supermarket Chain Store 

Company Limited

• กรรมก�ร Shanghai Yilian Supermarket Company Limited

• กรรมก�ร Shanghai Ailian Supermarket Company Limited

• กรรมก�ร  

Shanghai Songlian Supermarket Company Limited

• กรรมก�ร  

Wenzhou Yichu Ailian Supermarket Company Limited

• กรรมก�ร  

Shanghai Cailian Supermarket Company Limited

• กรรมก�ร  

Nantung Tonglian Supermarket Company Limited

• กรรมก�ร Kunshan Tailian Supermarket Company Limited

• กรรมก�ร  

C.P. Zonglian (Shanghai) Management Company Limited

• กรรมก�ร Guangzhou Lotus Supermarket Chain Store 

Company Limited

• กรรมก�ร  

Beijing Lotus Supermarket Chain Store Company Limited

• กรรมก�ร  

Shanghai Changfa Shopping Center Company Limited

• กรรมก�ร Shanghai Yalian Supermarket Company Limited

• กรรมก�ร Shanghai Jialian Supermarket Company Limited

• กรรมก�ร Kunshan Tailian Supermarket Company Limited
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• กรรมก�ร  

Nantong Tonglian Supermarket Company Limited

• กรรมก�ร  

C.P. Lotus Corporate Management Company Limited

• กรรมก�ร Zhengzhou Lotus Supermarket Chain Store 

Company Limited

• กรรมก�ร Foshan Nanhai Huanantong Trading  

Development Company Limited

• กรรมก�ร Guangdong Huanantong Trading Development 

Company Limited

• กรรมก�ร Foshan C.P. Lotus Management Consulting 

Company Limited

• กรรมก�ร  

Zhanjiang C.P. Lotus Supermarket Company Limited

• กรรมก�ร Wuhan Lotus Supermarket Chain Store 

Company Limited

• กรรมก�ร  

Shanghai Xinlian Supermarket Company Limited

• ประธ�นกรรมก�ร  

Yangtze Supermarket Investment Company Limited

• รองประธ�นกรรมก�รอ�วุโส  

CP Lotus Corporation Company Limited

• รองประธ�นกรรมก�รอ�วุโส  

Chia Tai (China) Investment Company Limited

• กรรมก�ร บริษัท ทรู วิชั่นส์ เคเบิ้ล จำ�กัด (มห�ชน)

• กรรมก�ร  

Chia Tai Qingdao Holdings (Hong Kong) Company Limited

• กรรมก�ร  

Chia Tai Xiangyang Holdings (Hong Kong) Company Limited

• กรรมก�ร Chia Tai Qingdao Holdings Company Limited

• กรรมก�ร Chia Tai Xiangyang Holdings Company Limited

• กรรมก�ร บริษัท ดิ ไอคอนสย�ม ซูเปอร์ลักซ์ เรสซิเดนซ์ 

คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด 

• กรรมก�ร  

บริษัท ดิ ไอคอนสย�ม เรสซิเดนซ์ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด 

• กรรมก�ร บริษัท ไอคอนสย�ม จำ�กัด

• ผู้อำ�นวยก�รใหญ่ มห�วิทย�ลัยธุรกิจ ซีพี

• รองประธ�นกรรมก�ร  

บริษัท แพนเทอร์ เอ็นเทอร์เทนเมนท์ จำ�กัด

• รองประธ�นกรรมก�ร  

กลุม่ธรุกิจก�รตล�ดและก�รจดัจำ�หน่�ย (ไทย)

• รองประธ�นกรรมก�ร  

กลุ่มธุรกิจก�รตล�ดและก�รจัดจำ�หน่�ย (จีน)

• รองประธ�นกรรมก�ร กลุ่มธุรกิจพัฒน�ที่ดิน (จีน) 

• รองประธ�นกรรมก�ร Shanghai Kinghill Company Limited

• รองประธ�นกรรมก�ร บริษัท เอส เอ็ม ทรู จำ�กัด

• ผู้ช่วยอ�วุโสประธ�นกรรมก�รเครือเจริญโภคภัณฑ์  

“สรรห�บุคล�กรของเครือ”

• กรรมก�รผู้จัดก�ร  

Shanghai Litai Logistics Company Limited

• คณะกรรมก�รกำ�กับดูแลฯ สถ�บันพัฒน�ผู้นำ�

2538 - 2540 กรรมก�รผู้จัดก�ร Ex-Chor Distribution 

(Thailand) Company Limited

2540 - 2545 กรรมก�รผู้จัดก�ร Ex-Chor Trading  

(Shanghai) Company Limited

2550 - 2553 กรรมก�รบริห�ร  

CP Pokphand Company Limited

2551 - 2553 กรรมก�ร บริษัท ทรู วิชั่นส์ จำ�กัด (มห�ชน)

การศึกษา
• Systematic Innovation of Products, Processes and 

Services, MIT Sloan Executive Education

• ปริญญ�ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ ส�ข�วิช�บริห�รธุรกิจ 

มห�วิทย�ลัยร�มคำ�แหง

• Advance Management Program : Transforming Proven 

Leaders into Global Executives, Harvard Business 

School, Harvard University

• ปริญญ�ตรี วิทย�ศ�สตรบัณฑิต ส�ข�วิช� Business  

Administration, New York University, USA 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกัน 
• เป็นบุตรช�ยน�ยธนินท์ เจียรวนนท์  

และเป็นน้องช�ยน�ยสุภกิต เจียรวนนท์

ประวัติการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)
2550 Director Accreditation Program (DAP)

จำานวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2558 : 
8 ครั้งจ�กทั้งหมด 11 ครั้ง

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)  
(ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2558) : 0.00339
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นายประเสริฐ จารุพนิช 
อ�ยุ 67 ปี

ตำาแหน่งปัจจุบัน : 
กรรมก�ร

วันท่ีได้รับการแต่งต้ัง : 
11 มีน�คม 2542

ประวัติการทำางาน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ปัจจุบัน 

• กรรมก�ร บริษัท สย�มแม็คโคร จำ�กัด (มห�ชน)

บริษัทท่ีมิได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ปัจจุบัน 

• กรรมก�ร บริษัท ฟรีวิลล์ โซลูชั่นส์ จำ�กัด

• กรรมก�ร บริษัท เชสเตอร์ฟู้ด จำ�กัด

• กรรมก�ร บริษัท เพอร์เฟค คอมพ�เนียน กรุ๊ป จำ�กัด

• กรรมก�ร บริษัท โภคภัณฑ์ เอ็นเตอร์ไพรซ์ จำ�กัด

• กรรมก�ร บริษัท สต�ร์ แอนิมอล เฮลท์ จำ�กัด

• รองกรรมก�รผู้จัดก�ร กลุ่มธุรกิจก�รตล�ด 

และก�รจัดจำ�หน่�ย บริษัท เครือเจริญโภคภัณฑ์ จำ�กัด

การศึกษา 
• Program for Management Development (PMD),  

Harvard Business School

• ปริญญ�เอก Industrial Engineering and Management, 

Oklahoma State University

• ปริญญ�โท Computer Science, University of Missouri  

at Rolla

• ปริญญ�ตรี Computer Science, University of Missouri  

at Rolla

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกัน 
- ไม่มี -

ประวัติการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)
2547 Director Certification Program (DCP)

2547 Finance for Non-finance Director

2551 Role of the Compensation Committee

จำานวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2558 :
11 ครั้งจ�กทั้งหมด 11 ครั้ง

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ) 
(ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2558) : - ไม่มี -

นายพิทยา เจียรวิสิฐกุล 
อ�ยุ 60 ปี

ตำาแหน่งปัจจุบัน : 
กรรมก�รและรองประธ�นกรรมก�รบริห�ร

วันท่ีได้รับการแต่งต้ัง : 
11 มีน�คม 2542

ประวัติการทำางาน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ปัจจุบัน 

• กรรมก�ร บริษัท สย�มแม็คโคร จำ�กัด (มห�ชน)

บริษัทท่ีมิได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2536 - 2541 รองกรรมก�รผู้จัดก�ร กลุ่มธุรกิจก�รตล�ด 

และก�รจัดจำ�หน่�ย  

บริษัท เครือเจริญโภคภัณฑ์ จำ�กัด

การศึกษา
• ปริญญ�โท ส�ข�บริห�รธุรกิจ มห�วิทย�ลัยธรรมศ�สตร์

• ปริญญ�ตรี ส�ข�เศรษฐศ�สตร์ (เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง) 

มห�วิทย�ลัยธรรมศ�สตร์

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกัน 
- ไม่มี -

ประวัติการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)
2543 Director Certification Program (DCP)

จำานวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2558 :
11 ครั้งจ�กทั้งหมด 11 ครั้ง

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)  
(ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2558) : 0.01963

* รวมหุ้นสามัญจากการเข้าร่วมโครงการสะสมหุ้นส�าหรับพนักงาน (EJIP)

นายปิยะวัฒน์ ฐิตะสัทธาวรกุล 
อ�ยุ 62 ปี

ตำาแหน่งปัจจุบัน : 
กรรมก�รและรองประธ�นกรรมก�รบริห�ร

วันท่ีได้รับการแต่งต้ัง : 
11 มีน�คม 2542
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ประวัติการทำางาน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ปัจจุบัน 

• กรรมก�ร บริษัท สย�มแม็คโคร จำ�กัด (มห�ชน)

2539 - 2541 รองกรรมก�รผู้จัดก�ร ส�ยง�นปฏิบัติก�ร 

บริษัท ซี.พี.เซเว่นอีเลฟเว่น จำ�กัด (มห�ชน)

บริษัทท่ีมิได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ปัจจุบัน

• กรรมก�ร บริษัท ซี.พี. โลตัส คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด

การศึกษา 
• ปริญญ�ตรี ส�ข�ก�รตล�ด มห�วิทย�ลัยร�มคำ�แหง

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกัน 
- ไม่มี -

ประวัติการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)
2544 Director Certification Program (DCP)

จำานวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2558 :
10 ครั้งจ�กทั้งหมด 11 ครั้ง

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)  
(ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2558) : 0.00214

* รวมหุ้นสามัญจากการเข้าร่วมโครงการสะสมหุ้นส�าหรับพนักงาน (EJIP)

นายธานินทร์ บูรณมานิต 
อ�ยุ 52 ปี

ตำาแหน่งปัจจุบัน : 
กรรมก�ร กรรมก�รบริห�ร กรรมก�รผู้จัดก�ร 

และประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร

วันท่ีได้รับการแต่งต้ัง : 
28 เมษ�ยน 2553

ประวัติการทำางาน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2555 รองกรรมก�รผู้จัดก�รบริห�ร ส�ยง�นก�รตล�ด  

ส�ยง�นปฏิบัติก�รและส�ยง�นทรัพย�กรบุคคล  

บริษัท ซีพี ออลล์ จำ�กัด (มห�ชน)

2550 รองกรรมก�รผู้จัดก�รบริห�ร ส�ยง�นก�รตล�ด  

และส�ยง�นปฏิบัติก�ร 

บริษัท ซี.พี.เซเว่นอีเลฟเว่น จำ�กัด (มห�ชน)

2542 รองกรรมก�รผู้จัดก�ร ส�ยง�นก�รตล�ด  

และส�ยง�นปฏิบัติก�ร 

บริษัท ซี.พี.เซเว่นอีเลฟเว่น จำ�กัด (มห�ชน)

2542 ผู้ช่วยกรรมก�รผู้จัดก�ร ส�ยง�นก�รตล�ด  

บริษัท ซี.พี.เซเว่นอีเลฟเว่น จำ�กัด (มห�ชน)

บริษัทท่ีมิได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2541 ผู้ช่วยกรรมก�รผู้จัดก�ร  

บริษัท ซันนี่ส์ ซุปเปอร์ม�ร์เก็ต จำ�กัด

การศึกษา
• ปริญญ�ตรี คณะพ�ณิชยศ�สตร์และก�รบัญชี  

ส�ข�ก�รตล�ด มห�วิทย�ลัยธรรมศ�สตร์ 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกัน 
 - ไม่มี -

ประวัติการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)
2553 Director Certification Program (DCP)

จำานวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2558 :
10 ครั้งจ�กทั้งหมด 11 ครั้ง

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)  
(ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2558) : 0.00363

* รวมหุ้นสามัญจากการเข้าร่วมโครงการสะสมหุ้นส�าหรับพนักงาน (EJIP)

นายสุพจน์ ชิตเกษรพงศ์
อ�ยุ 62 ปี

ตำาแหน่งปัจจุบัน : 
เลข�นุก�รบริษทั และรองกรรมก�รผูจ้ดัก�รส�ยง�นบญัชแีละก�รเงนิ

วันท่ีได้รับการแต่งต้ัง : 
13 สิงห�คม 2551

ประวัติการทำางาน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2533 - 2540 ผู้จัดก�รทั่วไป บริษัท ไทยแลนด์ ฟิชเชอรี่โคลด์ 

สตอเรจ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทในกลุ่ม

2518 - 2520 โปรแกรมเมอร์  

บริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จำ�กัด (มห�ชน)

บริษัทท่ีมิได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ปัจจุบัน

• อนุกรรมก�รภ�ษีสรรพ�กร สภ�หอก�รค้�ไทย 

• กรรมก�รส�ยออกบัตรธน�ค�ร (กอบ.)  

ส�ยออกบัตรธน�ค�ร (สอบ.) ธน�ค�รแห่งประเทศไทย
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2551 - 2554 อนุกรรมก�รด้�นเทคนิคม�ตรฐ�นก�รบัญชี 

กรรมก�รคณะว�งระบบบัญชี สภ�วิช�ชีพบัญชี

2521 - 2533 ผู้จัดก�รฝ่�ยบริห�ร บริษัท เฮิกซ์ไทย จำ�กัด และ

บริษัทในกลุ่ม

การศึกษา
• ปริญญ�โทท�งก�รบัญชี มห�วิทย�ลัยธรรมศ�สตร์

• ปริญญ�ตรีท�งก�รบัญชี (เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง)  

จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกัน 
- ไม่มี -

ประวัติการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)
2546 Company Secretary Program

2547 Director Certification Program (DCP)

2557 Anti-Corruption: The Practical Guide

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)  
(ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2558) : 0.00241

* รวมหุ้นสามัญจากการเข้าร่วมโครงการสะสมหุ้นส�าหรับพนักงาน (EJIP)

นายกฤษดา เอ้ือปิยะชาติ
อ�ยุ 63 ปี

ตำาแหน่งปัจจุบัน : 
เลข�นุก�รคณะกรรมก�รตรวจสอบ  

และรองกรรมก�รผู้จัดก�ร สำ�นักตรวจสอบ

ประวัติการทำางาน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
- ไม่มี -

บริษัทท่ีมิได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2531 - 2543 รองผู้จัดก�รสำ�นักตรวจสอบ  

บริษัท เครือเจริญโภคภัณฑ์ จำ�กัด

การศึกษา
• ปริญญ�โท ส�ข�บริห�รธุรกิจ Southeastern University

• ประก�ศนียบัตรชั้นสูง ส�ข�ก�รสอบบัญชี  

จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย 

• ปริญญ�ตรี ส�ข�นิติศ�สตร์ มห�วิทย�ลัยธรรมศ�สตร์

• ปริญญ�ตรี ส�ข�บัญชี มห�วิทย�ลัยหอก�รค้�ไทย

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกัน 
- ไม่มี -

ประวัติการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)
2552 Company Secretary Program

2553 Audit Committee Program

2557 Anti-Corruption: The Practical Guide

2558 Anti-Corruption in Thailand: Sustaining  

the Momentum

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)  
(ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2558) : 0.00059

* รวมหุ้นสามัญจากการเข้าร่วมโครงการสะสมหุ้นส�าหรับพนักงาน (EJIP)

นายวิเศษ วิศิษฏ์วิญญู
อ�ยุ 58 ปี

ตำาแหน่งปัจจุบัน : 
กรรมก�รบริห�ร

วันท่ีได้รับการแต่งต้ัง : 
17 กุมภ�พันธ์ 2558

ประวัติการทำางาน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
- ไม่มี -

บริษัทท่ีมิได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ปัจจุบัน

• กรรมก�รผู้จัดก�ร บริษัท ซีพีแรม จำ�กัด

2556 - 2557 รองกรรมก�รผู้จัดก�รอ�วุโส  

บริษัท ซีพีแรม จำ�กัด

2550 - 2556 รองกรรมก�รผู้จัดก�รอ�วุโส  

บริษัท ซี.พี. ค้�ปลีกและก�รตล�ด จำ�กัด

การศึกษา
• ปริญญ�โทวิศวกรรมศ�สตร์  

มห�วิทย�ลัยเท็กซัส วิทย�เขตอ�ร์ลิงตัน

• ปริญญ�ตรีวิศวกรรมศ�สตร์  

มห�วิทย�ลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้�ธนบุรี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกัน 
- ไม่มี -

ประวัติการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) 
- ไม่มี -
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สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)  
(ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2558) : 0.00108

* รวมหุ้นสามัญจากการเข้าร่วมโครงการสะสมหุ้นส�าหรับพนักงาน (EJIP)

นายสุรพันธ์ ปุสสเด็จ
อ�ยุ 67 ปี

ตำาแหน่งปัจจุบัน : 
ผู้ช่วยประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รอ�วุโส ส�ยง�นทรัพย�กรบุคคล

ประวัติการทำางาน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2547 - 2548  รองประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร  

บริษัท ส.ขอนแก่น จำ�กัด (มห�ชน)

2539 - 2547  ผู้อำ�นวยก�รสำ�นักก�รบุคคลและส่งเสริม

คุณภ�พง�น กลุ่มธุรกิจกระด�ษ 

และบรรจุภัณฑ์ เครือซิเมนต์ไทย

2517 - 2539 ผู้จัดก�รบุคคล กลุ่มบริษัทปูนซิเมนต์ไทย

บริษัทท่ีมิได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ปัจจุบัน

• ประธ�นกรรมก�ร บริษัท กนิษฐ�พ�ณิชย์ จำ�กัด

• กรรมก�รผู้ทรงคุณวุฒิ ส�ยแรงง�นสัมพันธ์ สำ�นักง�น ก.พ.

• กรรมก�รบุคคล มห�วิทย�ลัยวลัยลักษณ์

การศึกษา
• Certificate Management Development Program, Kellogg 

School of Management, Northwestern University, USA

• ปริญญ�โทรัฐศ�สตร์ มห�วิทย�ลัยแห่งดีทรอย สหรัฐอเมริก�

• นิติศ�สตรบัณฑิต (เกียรตินิยม) มห�วิทย�ลัยธรรมศ�สตร์

• เนติบัณฑิตไทย เนติบัณฑิตยสภ�

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกัน 
- ไม่มี - 

ประวัติการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)
- ไม่มี - 

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)  
(ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2558) : 0.00397

* รวมหุ้นสามัญจากการเข้าร่วมโครงการสะสมหุ้นส�าหรับพนักงาน (EJIP)

นายสุวิทย์ ก่ิงแก้ว
อ�ยุ 66 ปี

ตำาแหน่งปัจจุบัน : 
รองกรรมก�รผู้จัดก�รอ�วุโส ส�ยง�นบริห�รทั่วไป

ประวัติการทำางาน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2539 - 2541 ผู้ช่วยกรรมก�รผู้จัดก�ร ส�ยง�นบริห�รทั่วไป 

บริษัท ซี.พี.เซเว่นอีเลฟเว่น จำ�กัด (มห�ชน)

บริษัทท่ีมิได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
- ไม่มี -

การศึกษา
• ปริญญ�โท ส�ข�บริห�รธุรกิจ มห�วิทย�ลัยเกษตรศ�สตร์

• ปริญญ�ตรี ส�ข�เศรษฐศ�สตร์ มห�วิทย�ลัยเกษตรศ�สตร์

• หลักสูตรก�รบริห�รง�นยุติธรรมระดับสูง วิทย�ลัยก�รยุติธรรม 

สำ�นักง�นศ�ลยุติธรรม

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกัน 
- ไม่มี -

ประวัติการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)
2548 Director Certification Program (DCP)

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)  
(ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2558) : 0.00680

* รวมหุ้นสามัญจากการเข้าร่วมโครงการสะสมหุ้นส�าหรับพนักงาน (EJIP)

นายชวน น่ิมกิตติกุล
อ�ยุ 64 ปี

ตำาแหน่งปัจจุบัน : 
รองกรรมก�รผู้จัดก�รอ�วุโส ส�ยง�นกระจ�ยสินค้�

ประวัติการทำางาน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2539 - 2541  ผู้ช่วยกรรมก�รผู้จัดก�ร ส�ยง�นจัดซื้อ 

และศูนย์กระจ�ยสินค้� บุคคลและธุรก�ร  

บริษัท ซี.พี.เซเว่นอีเลฟเว่น จำ�กัด (มห�ชน)

บริษัทท่ีมิได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
- ไม่มี -
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การศึกษา
• ปริญญ�โท ส�ข�บริห�รธุรกิจ มห�วิทย�ลัยธรรมศ�สตร์

• ปริญญ�ตรี ส�ข�เศรษฐศ�สตร์ มห�วิทย�ลัยธรรมศ�สตร์ 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกัน 
- ไม่มี -

ประวัติการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)
2549 Finance for non-finance Director  

Director Certification Program (DCP) 

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)  
(ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2558) : 0.00785

* รวมหุ้นสามัญจากการเข้าร่วมโครงการสะสมหุ้นส�าหรับพนักงาน (EJIP)

นายโกษา พงศ์สุพัฒน์
อ�ยุ 64 ปี

ตำาแหน่งปัจจุบัน : 
รองกรรมก�รผู้จัดก�รอ�วุโส ส�ยง�นเทคโนโลยีส�รสนเทศ

ประวัติการทำางาน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2543 - 2544 ผู้ช่วยกรรมก�รผู้จัดก�ร  

ส�ยง�นเทคโนโลยีส�รสนเทศ  

บริษัท ซี.พี.เซเว่นอีเลฟเว่น จำ�กัด (มห�ชน)

บริษัทท่ีมิได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
- ไม่มี -

การศึกษา
• ปริญญ�ตรี ส�ข�สถิติ มห�วิทย�ลัยเกษตรศ�สตร์

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกัน 
- ไม่มี -

ประวัติการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)
- ไม่มี -

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)  
(ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2558) : 0.00320

* รวมหุ้นสามัญจากการเข้าร่วมโครงการสะสมหุ้นส�าหรับพนักงาน (EJIP)

นายทวีศักด์ิ แก้วรัตนปัทมา
อ�ยุ 59 ปี

ตำาแหน่งปัจจุบัน : 
รองกรรมก�รผู้จัดก�รอ�วุโส ส�ยง�นบัญชีและก�รเงิน

ประวัติการทำางาน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
- ไม่มี -

บริษัทท่ีมิได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2524 - 2548 รองกรรมก�รผู้จัดก�ร  

บริษัท กรุงเทพโปรดิ๊วส์ จำ�กัด (มห�ชน) 

การศึกษา
• ปริญญ�ตรี ส�ข�บัญชี มห�วิทย�ลัยธรรมศ�สตร์

• ปริญญ�ตรี ส�ข�นิติศ�สตร์ มห�วิทย�ลัยธรรมศ�สตร์

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกัน 
- ไม่มี -

ประวัติการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)
2550 Director Certification Program (DCP)

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)  
(ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2558) : 0.00448

* รวมหุ้นสามัญจากการเข้าร่วมโครงการสะสมหุ้นส�าหรับพนักงาน (EJIP)

นายชัยโรจน์ ทิวัตถ์ม่ันเจริญ
อ�ยุ 61 ปี

ตำาแหน่งปัจจุบัน : 
รองกรรมก�รผู้จัดก�รอ�วุโส ส�ยง�นปฏิบัติก�ร

ประวัติการทำางาน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2550 - 2556 รองกรรมก�รผู้จัดก�ร  

บริษัท ซีพี ออลล์ จำ�กัด (มห�ชน)

บริษัทท่ีมิได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
- ไม่มี -

การศึกษา
• ปริญญ�โท บริห�รธุรกิจ MBA มห�วิทย�ลัยศรีปทุม

• ปริญญ�ตรี วิศวกรรมศ�สตร์ มห�วิทย�ลัยสงขล�นครินทร์
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ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกัน 
- ไม่มี -

ประวัติการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)
- ไม่มี -

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)  
(ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2558) : 0.00507

* รวมหุ้นสามัญจากการเข้าร่วมโครงการสะสมหุ้นส�าหรับพนักงาน (EJIP)

นายสกล เตชะสถาพร
อ�ยุ 62 ปี

ตำาแหน่งปัจจุบัน : 
รองกรรมก�รผู้จัดก�รอ�วุโส ส�ยง�นจัดซื้อ

ประวัติการทำางาน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2550 - 2556 รองกรรมก�รผู้จัดก�ร  

บริษัท ซีพี ออลล์ จำ�กัด (มห�ชน)

บริษัทท่ีมิได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
- ไม่มี -

การศึกษา
• ปริญญ�ตรี ส�ข�เศรษฐศ�สตร์ มห�วิทย�ลัยธรรมศ�สตร์ 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกัน 
- ไม่มี -

ประวัติการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)
- ไม่มี -

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)  
(ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2558) : 0.00185

* รวมหุ้นสามัญจากการเข้าร่วมโครงการสะสมหุ้นส�าหรับพนักงาน (EJIP)

นายวิเชียร จึงวิโรจน์
อ�ยุ 60 ปี

ตำาแหน่งปัจจุบัน : 
รองกรรมก�รผู้จัดก�รอ�วุโส ส�ยง�น Corporate Asset  

and Facilities Management 

ประวัติการทำางาน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
- ไม่มี -

บริษัทท่ีมิได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
- ไม่มี -

การศึกษา
• บริห�รธุรกิจมห�บัณฑิต ส�ข�ก�รตล�ด  

สถ�บันบัณฑิตพัฒนบริห�รศ�สตร์ (NIDA) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกัน 
- ไม่มี -

ประวัติการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)
- ไม่มี -

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ) 
(ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2558) : 0.00053

* รวมหุ้นสามัญจากการเข้าร่วมโครงการสะสมหุ้นส�าหรับพนักงาน (EJIP)
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

บริษัท ซีพี ออลล์ จำ�กัด (มห�ชน) ก่อต้ังขึ้นเมื่อปี 2531 โดยบริษัทในเครือเจริญโภคภัณฑ์ ประกอบธุรกิจหลัก คือ  

ธุรกิจค้�ปลีกประเภทร้�นค้�สะดวกซื้อภ�ยใต้เคร่ืองหม�ยก�รค้� “7-Eleven” ในประเทศไทย โดยบริษัทได้รับสิทธิก�รใช้

เคร่ืองหม�ยก�รค้�ดังกล่�วจ�ก 7-Eleven, Inc. สหรัฐอเมริก� และได้เปิดร้�นส�ข�แรกท่ีซอยพัฒน์พงษ์ เมื่อปี 2532 นอกจ�กน้ี 

ยังประกอบธุรกิจต่�งๆ ท่ีเป็นก�รสนับสนุนธุรกิจหลัก เช่น ธุรกิจเป็นตัวแทนรับชำ�ระค่�สินค้�และบริก�ร (บริษัท เค�น์เตอร์

เซอร์วิส จำ�กัด) ธุรกิจผลิตและจำ�หน่�ยอ�ห�รสำ�เร็จรูปและเบเกอร่ี (บริษัท ซีพีแรม จำ�กัด) ธุรกิจจำ�หน่�ยและซ่อมแซมอุปกรณ์

ค้�ปลีก (บริษัท ซีพี รีเทลลิงค์ จำ�กัด) ธุรกิจให้บริก�รชำ�ระค่�สินค้�และบริก�รผ่�นบัตรสม�ร์ทก�ร์ด (บริษัท ไทยสม�ร์ทค�ร์ด 

จำ�กัด) ธุรกิจให้บริก�รด้�นระบบส�รสนเทศ (บริษัท โกซอฟท์ (ประเทศไทย) จำ�กัด) ธุรกิจบริก�รขนส่งและกระจ�ยสินค้�  

(บริษัท ไดน�มิค แมนเนจเม้นท์ จำ�กัด) ธุรกิจให้บริก�รด้�นก�รตล�ด (บริษัท เอ็ม เอ เอ็ม ฮ�ร์ท จำ�กัด) ธุรกิจวิทย�ลัยอ�ชีวศึกษ�

ด้�นค้�ปลีก และสถ�บันก�รศึกษ�ด้�นก�รจัดก�ร (บริษัท ศึกษ�ภิวัฒน์ จำ�กัด) และธุรกิจก�รจัดฝึกอบรม ก�รจัดก�รสัมมน�

ท�งวิช�ก�รท�งธุรกิจ (บริษัท ปัญญธ�ร� จำ�กัด และบริษัท ออลล์ เทรนน่ิง จำ�กัด) รวมถึงธุรกิจจำ�หน่�ยสินค้�ผ่�นแคตต�ล็อก

และธุรกิจอีคอมเมิร์ซ (บริษัท ทเวนต้ีโฟร์ ช้อปปิ้ง จำ�กัด) เป็นต้น และในปี 2556 บริษัทได้เข้�ซื้อกิจก�รของ บริษัท สย�มแม็คโคร 

จำ�กัด (มห�ชน) ซึ่งเป็นธุรกิจศูนย์จำ�หน่�ยสินค้�แบบชำ�ระเงินสดและบริก�รตนเอง (Cash and Carry) 

นโยบายและทิศทางองค์กร
บริษัทมีแผนกลยุทธ์ ในก�รสร้�งก�รเติบโตและผลกำ�ไรอย่�งย่ังยืน สร้�งสรรค์สินค้�และบริก�รท่ีเพิ่มคุณค่�ให้กับลูกค้�

และสังคม ผ่�นกระบวนก�รทำ�ง�นท่ีเน้นคุณภ�พและคว�มคล่องตัวให้กับองค์กร รวมท้ังสนับสนุนวัฒนธรรมก�รเรียนรู้และ

พัฒน�ของพนักง�น ด้วยปรัชญ�องค์กร วิสัยทัศน์ และพันธกิจ ดังน้ี

ปรชัญาองค์กร
เร�ปร�รถน�รอยย้ิมจ�กลูกค้�ด้วยทีมง�นท่ีมีคว�มสุข

วิสัยทศัน์
เร�ให้บริก�รคว�มสะดวกกับทุกชุมชน

พนัธกิจ
มุ่งสร้�งคว�มผูกพันกับลูกค้� ด้วยสินค้�และบริก�รท่ีเปี ่ยมด้วยนวัตกรรม พร้อมท้ังสร้�งสัมพันธภ�พท่ีดีกับชุมชน 

และสังคม

ด้�นก�รเติบโตของเครือข่�ยร้�นส�ข� 7-Eleven บริษัทมีแผนขย�ยส�ข�เพิ่มขึ้นปีละประม�ณ 600 ส�ข� เพื่อมุ่งสู่ 

เป้�หม�ย 10,000 ส�ข� ภ�ยในปี 2561 และมุ่งเน้นกลยุทธ์ก�รเป็นร้�นอิ่มสะดวกของคนไทย โดยให้คว�มสำ�คัญกับอ�ห�ร

พร้อมท�นท่ีสด สะอ�ด ปลอดภัย และก�รพัฒน�สินค้�ใหม่ร่วมกับคู่ค้� เพื่อนำ�เสนอสินค้�ใหม่ท่ีหล�กหล�ย มีจำ�หน่�ยเฉพ�ะ

ท่ีร้�น 7-Eleven โดย ณ สิ้นปี 2558 บริษัทมีร้�น 7-Eleven ท่ัวประเทศรวม 8,832 ส�ข� โดยเป็นร้�นในกรุงเทพฯ และปริมณฑล 

3,922 ส�ข� (คิดเป็นร้อยละ 44) เป็นร้�นในต่�งจังหวัด 4,910 ส�ข� (คิดเป็นร้อยละ 56) เมื่อแบ่งต�มประเภทของร้�นพบว่�  

มีร้�นส�ข�บริษัท 3,908 ส�ข� (คิดเป็นร้อยละ 44) ส่วนท่ีเหลือเป็นร้�นแฟรนไชส์ 4,257 ส�ข� (คิดเป็นร้อยละ 48) และร้�นค้�

ท่ีได้รับสิทธิช่วงอ�ณ�เขต 667 ส�ข� (คิดเป็นร้อยละ 8) ปัจจุบันมีลูกค้�เข้�ร้�น 7-Eleven เฉลี่ยวันละ 10.9 ล้�นคน
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ท้ังน้ีในปี 2558 บริษัทได้ขย�ยส�ข�ร้�น 7-Eleven อย่�งต่อเน่ืองรวม 705 ส�ข� ท้ังในรูปแบบของร้�นในทำ�เลปกติ  

และร้�นในสถ�นีบริก�รนำ้�มันของบริษัท ปตท. จำ�กัด (มห�ชน) เพื่อให้ครอบคลุมพื้นท่ีของลูกค้�กลุ่มเป้�หม�ยท้ังในกรุงเทพฯ 

และต่�งจังหวัด โดย ณ สิ้นปี 2558 บริษัทมีร้�นในทำ�เลปกติ 7,598 ส�ข� (คิดเป็นร้อยละ 86) และร้�นในสถ�นีบริก�รนำ้�มัน 

ปตท. 1,234 ส�ข� (คิดเป็นร้อยละ 14)

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำาคัญ
ในปี 2556 บริษัทได้เข้�ซื้อกิจก�ร บริษัท สย�มแม็คโคร จำ�กัด (มห�ชน) โดยบริษัทได้เข้�ถือหุ้นในแม็คโครร้อยละ 97.88 

และแหล่งเงินในก�รซื้อกิจก�ร บริษัทได้ใช้กระแสเงินสดจ�กก�รดำ�เนินง�นและเงินกู้ยืมจ�กสถ�บันก�รเงิน บริษัทได้มีแผน

บริห�รจัดก�รท�งก�รเงิน เพื่อลดภ�ระดอกเบี้ยและคว�มเสี่ยงจ�กก�รเปลี่ยนแปลงอัตร�ดอกเบี้ย และเพื่อชำ�ระหน้ีคืนเงินกู้

สถ�บันก�รเงิน โดยในปี 2558 บริษัทได้มีก�รออกหุ้นกู้ดังน้ี

คร้ังท่ี 1/2558 จำ�นวน 20,000 ล้�นบ�ท และ

คร้ังท่ี 2/2558 จำ�นวน 13,000 ล้�นบ�ท ต่อเน่ืองจ�กก�รออกหุ้นกู้ระยะย�วคร้ังแรกของบริษัทในปี 2556 จำ�นวนเงิน 

50,000 ล้�นบ�ท และ ปี 2557 จำ�นวน 3 คร้ัง คิดเป็นเงิน 90,000 ล้�นบ�ท ซึ่งได้รับก�รตอบรับท่ีดี จ�กนักลงทุนสถ�บันและ

นักลงทุนท่ัวไป

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท ซีพี ออลล์ จำากัด (มหาชน)
ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2558

บริษัทได้จดทะเบียนแปรสภ�พเป็นบริษัทมห�ชนจำ�กัด เลขทะเบียน 0107542000011 เมื่อวันท่ี 12 มีน�คม 2542  

โดย ณ วันท่ี 30 ธันว�คม 2558 บริษัทมีกลุ่มบริษัทในเครือเจริญโภคภัณฑ์ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 40.65 ของทุนจดทะเบียนท่ีเรียก

ชำ�ระแล้ว 

ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2558 บริษัทมีแผนภ�พโครงสร้�งก�รถือหุ้นของกลุ่มบริษัท ดังน้ี

CPRAMCounter
Service

99.99% 99.99% 99.99% 99.99% 99.99% 99.99%

100%

100%

99.99% 99.99% 99.99% 99.99% 97.88%

CP Retailink Gosoft
(Thailand) 

MAM Heart Suksapiwat Dynamic
Management

Panyatara ALL Training 24 Shopping Makro

72.64%

Thai
Smart Card

Lotus Distribution Investment Ltd.*

Thailand

British Virgin Island

Successor Investments Ltd.**
Hong Kong

* As of October 31, 2008, the restructuring of supercenter business in the PRC was completed.
** LDI has invested 100% in Successor Investments Limited (“SI”) on September 9, 2010
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ความเป็นมาของกลุ่มบริษัทโดยสังเขป

• รับสิทธิก�รใช้เคร่ืองหม�ยก�รค้� “7-Eleven” ม�จ�ก 7-Eleven, Inc. สหรัฐอเมริก�

• เร่ิมก่อต้ังบริษัทเพื่อประกอบธุรกิจร้�นค้�สะดวกซื้อภ�ยใต้ชื่อ “7-Eleven”

 
• เปลี่ยนชื่อจ�ก “บริษัท ซี.พี. คอนวีเนียนสโตร์ จำ�กัด” เป็น “บริษัท ซี.พี. เซเว่นอีเลฟเว่น จำ�กัด”  

และได้เปิดร้�นส�ข�แรกท่ีซอยพัฒน์พงษ์

• จัดต้ังบริษัท เค�น์เตอร์เซอร์วิส จำ�กัด ซึ่งประกอบธุรกิจเป็นตัวแทนรับชำ�ระเงินค่�สินค้�และบริก�ร

• จัดต้ังบริษัท ซี.พี. ค้�ปลีกและก�รตล�ด จำ�กัด ซึ่งประกอบธุรกิจผลิตและจำ�หน่�ยอ�ห�รแช่แข็งและเบเกอร่ี

  
• เร่ิมเปิดดำ�เนินก�รศูนย์กระจ�ยสินค้�บ�งบัวทอง (DC4) อย่�งเป็นท�งก�ร

• จัดต้ัง Lotus Distribution Investment Limited 

• จดทะเบียนแปรสภ�พเป็นบริษัทมห�ชนจำ�กัด

• เปิดร้�น 7-Eleven ครบ 1,000 ส�ข� 

 
• จัดต้ังบริษัท รีเทลลิงค์ (ไทยแลนด์) จำ�กัด ซึ่งประกอบธุรกิจจำ�หน่�ยและซ่อมแซมอุปกรณ์ 

สำ�หรับธุรกิจค้�ปลีก

 
• ร่วมกับ The China Retail Fund, LDC ซึ่งเป็นกองทุนภ�ยใต้ก�รบริห�รของ  

American International Group จัดต้ัง Yangtze Supermarket Investment Co., Ltd.  

เพื่อลงทุนในธุรกิจซูปเปอร์เซ็นเตอร์ ในส�ธ�รณรัฐประช�ชนจีน

• จัดต้ัง Shanghai Lotus Supermarket Chain Store Co., Ltd.

 
• จัดต้ังบริษัท ไทยสม�ร์ทค�ร์ด จำ�กัด ร่วมกับพันธมิตร 8 แห่ง

 
• เปิดร้�น 7-Eleven ครบ 2,000 ส�ข�

• ร่วมมือกับบริษัท ปตท. จำ�กัด (มห�ชน) ในก�รเปิดให้บริก�รร้�นสะดวกซื้อ “7-Eleven”  

ในสถ�นีบริก�รนำ้�มัน ปตท.

 

2531

2533

2537

2539

2540

2541

2542

2543

2544

2545
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• จัดต้ังบริษัท โกซอฟท์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

• จัดต้ังบริษัท เอ็ม เอ เอ็ม ฮ�ร์ท จำ�กัด

• จัดต้ังบริษัท ไดน�มิค แมนเนจเม้นท์ จำ�กัด

• กระจ�ยหุ้นให้แก่ประช�ชนท่ัวไป และเข้�จดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

• จัดต้ังบริษัท ศึกษ�ภิวัฒน์ จำ�กัด 

• ได้รับร�งวัลก�รบริห�รสู่คว�มเป็นเลิศ (Thailand Quality Class: TQC)  

จ�กคณะกรรมก�รร�งวัลคุณภ�พแห่งช�ติ

• เปิดร้�น 7-Eleven ครบ 3,000 ส�ข�

• เปิดดำ�เนินก�ร โรงเรียนปัญญ�ภิวัฒน์เทคโนธุรกิจ อย่�งเป็นท�งก�ร

• เปิดดำ�เนินก�รศูนย์กระจ�ยสินค้�สุวรรณภูมิ (DC5) อย่�งเป็นท�งก�ร

• เปิดตัวบัตร Smart Purse อย่�งเป็นท�งก�รและเป็นร้�นสะดวกซื้อร�ยแรกของประเทศไทย 

ท่ีรับชำ�ระเงินค่�สินค้�และบริก�รต่�งๆ ด้วยบัตร Smart Purse ซึ่งเป็นบัตรเงินสดดิจิทัล

• จัดต้ังบริษัท ปัญญธ�ร� จำ�กัด 

• จัดต้ังสถ�บันเทคโนโลยีปัญญ�ภิวัฒน ์

•  จำ�หน่�ยสินทรัพย์และเงินลงทุนในธุรกิจซุปเปอร์เซ็นเตอร์ประเทศจีน

• เปลี่ยนชื่อบริษัท เดิมชื่อ “บริษัท ซี.พี. เซเว่นอีเลฟเว่น จำ�กัด (มห�ชน)” เป็น “บริษัท ซีพี ออลล์ จำ�กัด 

(มห�ชน)” และเปลี่ยนชื่อย่อหลักทรัพย์ในระบบก�รซื้อข�ย จ�ก “CP7-11” เป็น “CPALL”

• เพิ่มทุนจดทะเบียนในบริษัท ไทยสม�ร์ทค�ร์ด จำ�กัด เป็น 1,600 ล้�นบ�ท ในวันท่ี 28 มีน�คม 2551

•  เสร็จสิ้นก�รปรับโครงสร้�งธุรกิจซุปเปอร์เซ็นเตอร์ ในประเทศจีน ณ วันท่ี 31 ตุล�คม 2551

• ได้รับคะแนนโหวตรวมสูงสุดในประเทศไทย สำ�หรับ “Asia’s 200 Most-Admired Companies”  

จ�กผลก�รสำ�รวจโดย หนังสือพิมพ์ The Wall Street Journal Asia

2546
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• เปิดร้�น 7-Eleven ครบ 5,000 ส�ข� 

• เป็นบริษัทจดทะเบียนแห่งแรกของประเทศไทยในก�รจัดทำ�โครงก�รสะสมหุ้นสำ�หรับพนักง�น  

(Employee Joint Investment Program – EJIP) ต้ังแต่วนัท่ี 1 กรกฎ�คม 2552 ถงึวนัท่ี 30 มถินุ�ยน 2555 

รวมระยะเวล� 3 ปี

• ฉลองก�รดำ�เนินง�นครบรอบ 20 ปี นับต้ังแต่ก�รเปิด 7-Eleven ส�ข�แรกท่ีซอยพัฒน์พงษ์  

มุ่งสู่ก�รเป็นคอนวีเน่ียนฟู้ดสโตร์ หรือร้�นอิ่มสะดวก

• เปิดดำ�เนินก�รศูนย์กระจ�ยสินค้�ภูมิภ�คสุร�ษฎร์ธ�นี

• รับร�งวัล 1 ใน 10 องค์กรแห่งนวัตกรรมยอดเย่ียมแห่งประเทศไทยประจำ�ปี 2552  

ของโครงก�ร Thailand’s Most Innovative Companies 2552 ซึ่งจัดขึ้นโดย  

คณะพ�ณิชยศ�สตร์และก�รบัญชี จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย และหนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจ

• เปิดดำ�เนินก�รศูนย์กระจ�ยสินค้�ควบคุมอุณหภูมิ (CDC) แห่งท่ี 2 ท่ีสุวรรณภูมิ 

• รับร�งวัล “รัษฎ�กรพิพัฒน์” (ร�งวัลผู้เสียภ�ษีท่ีมีคุณภ�พ) ซึ่งจัดโดยกรมสรรพ�กร กระทรวงก�รคลัง 

โดยบริษัทเป็น 1 ใน 3 ร�ยของนิติบุคคลขน�ดใหญ่ของประเทศไทยท่ีได้รับร�งวัลดังกล่�ว

• รับร�งวัลชนะเลิศอันดับ 1 ในกลุ่มผู้ดำ�เนินธุรกิจค้�ปลีกของเมืองไทย จ�กก�รประเมินจัดอันดับร่วมกัน

ของ ยูโรมอนิเตอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล เคพีเอ็มจี และนิตยส�ร รีเทล เอเชีย ในง�น  

“Retail Asia-Pacific Top 500 Ranking 2010 Awards” 

• รับร�งวัลผู้บริห�รสูงสุดยอดเย่ียม (Best CEO Awards) ของบริษัทจดทะเบียน  

ประจำ�ปี 2553 ซึ่งจัดโดยตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ร่วมกับ ว�รส�รก�รเงินธน�ค�ร และได้รับ

ร�งวัล “CEO ยอดเย่ียม” ประเภทธุรกิจบริก�ร โครงก�ร “SAA Awards for Listed Companies”  

ซึ่งจัดโดยสม�คมนักวิเคร�ะห์หลักทรัพย์

• รับร�งวัล “CEO ยอดเย่ียม” และ “CFO ยอดเย่ียม” ในประเภทธุรกิจบริก�ร โครงก�ร  

“SAA Awards for Listed Companies” ซึ่งจัดโดยสม�คมนักวิเคร�ะห์หลักทรัพย์ 

• เสร็จสิ้นก�รเข้�ทำ�ร�ยก�รเก่ียวโยงกันจ�กก�รจำ�หน่�ยเงินลงทุนในหุ้นบุริมสิทธิแปลงสภ�พของ  

C.P. Lotus Corporation (C.P. Lotus) ให้แก่ C.P. Holding (BVI) Investment Company Limited 

(CPH) โดยได้รับชำ�ระค่�หุ้นเป็นเงินสดรวม 966.5 ล้�นเหรียญฮ่องกงหรือเทียบเท่� 3,787.7 ล้�นบ�ท  

ณ วันท่ี 30 กันย�ยน 2553 

• เปลี่ยนชื่อ “สถ�บันเทคโนโลยีปัญญ�ภิวัฒน์” เป็น “สถ�บันก�รจัดก�รปัญญ�ภิวัฒน์”  

โดยมีผลต้ังแต่วันท่ี 23 พฤศจิก�ยน 2553

2552
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• เปิดดำ�เนินก�รศูนย์กระจ�ยสินค้�ภูมิภ�คขอนแก่น

•  ได้รับก�รคัดเลือกจ�กนิตยส�รฟอร์บส์ เอเชีย ให้เป็น 1 ใน 50 บริษัทจดทะเบียนขน�ดใหญ่ 

ท่ีมีผลง�นโดดเด่นท่ีสุดในภูมิภ�คเอเชียแปซิฟิก (Asia’s Fab 50 Companies)

• ได้รับก�รจัดอันดับให้เป็นองค์กรท่ีมีมูลค่�ของแบรนด์สูงสุดของประเทศไทยในกลุ่มบริก�ร  

จ�กผลก�รวิจัยก�รประเมินค่�และจัดอันดับแบรนด์องค์กรในประเทศไทยประจำ�ปี 2554  

(Top Corporate Brands 2011) ซึ่งดำ�เนินก�รโดยภ�ควิช�ก�รตล�ด คณะพ�ณิชยศ�สตร์และก�รบัญชี 

จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย

• รับร�งวัลชนะเลิศอันดับ 1 ในกลุ่มผู้ดำ�เนินธุรกิจค้�ปลีกของเมืองไทย จ�กก�รประเมินจัดอันดับร่วมกัน

ของ ยูโรมอนิเตอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล เคพีเอ็มจี และนิตยส�ร รีเทล เอเชีย ในง�น “Retail Asia-Pacific 

Top 500 Ranking 2011 Awards” เป็นปีท่ี 2 ติดต่อกัน 

• เปิดดำ�เนินก�รศูนย์กระจ�ยสินค้�ภูมิภ�คลำ�พูน

• เปลี่ยนชื่อ “โรงเรียนปัญญ�ภิวัฒน์ เทคโนธุรกิจ” เป็น “วิทย�ลัยเทคโนโลยีปัญญ�ภิวัฒน์”  

โดยมีผลต้ังแต่วันท่ี 4 มกร�คม 2555

• ได้มีมติอนุมัติโครงก�รสะสมหุ้นสำ�หรับพนักง�น (Employee Joint Investment Program – EJIP) คร้ังท่ี 2 

ซึ่งมีระยะเวล�ต้ังแต่วันท่ี 1 กรกฎ�คม 2555 ถึงวันท่ี 30 มิถุน�ยน 2560 รวมระยะเวล� 5 ปี

• ได้รับก�รคัดเลือกจ�กนิตยส�รฟอร์บส์ เอเชีย ให้เป็น 1 ใน 50 บริษัทจดทะเบียนขน�ดใหญ่ 

ท่ีมีผลง�นโดดเด่นท่ีสุดในภูมิภ�คเอเชียแปซิฟิก (Asia’s Fab 50 Companies) เป็นปีท่ี 2 ติดต่อกัน

• ได้รับก�รจัดอันดับให้เป็นองค์กรท่ีมีมูลค่�ของแบรนด์สูงสุดของประเทศไทยในกลุ่มบริก�ร จ�กผลก�ร

วจิยัก�รประเมนิค่�และจดัอนัดับแบรนด์องค์กรในประเทศไทยประจำ�ปี 2555 (Top Corporate Brands 2012) 

ซึ่งดำ�เนินก�รโดยภ�ควิช�ก�รตล�ด คณะพ�ณิชยศ�สตร์และก�รบัญชี จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย  

เป็นปีท่ี 2 ติดต่อกัน

• รับร�งวัลชนะเลิศอันดับ 1 ในกลุ่มผู้ดำ�เนินธุรกิจค้�ปลีกของเมืองไทย จ�กก�รประเมินจัดอันดับร่วมกัน

ของ ยูโรมอนิเตอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล เคพีเอ็มจี และนิตยส�ร รีเทล เอเชีย ในง�น  

“Retail Asia-Pacific Top 500 Ranking 2012 Awards” เป็นปีท่ี 3 ติดต่อกัน

• รับร�งวัล “CEO ยอดเย่ียม” และ “CFO ยอดเย่ียม” ประเภทธุรกิจบริก�ร โครงก�ร  

“SAA Awards for Listed Companies” ซึ่งจัดโดยสม�คมนักวิเคร�ะห์หลักทรัพย์

2554
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• เปิดร้�น 7-Eleven ครบ 7,000 ส�ข� 

• เข้�ซื้อกิจก�ร บริษัท แม็คโคร จำ�กัด (มห�ชน) ซึ่งประกอบธุรกิจศูนย์จำ�หน่�ยสินค้�ระบบสม�ชิก 

แบบชำ�ระเงินสดและบริก�รตนเอง 

• ออกหุ้นกู้คร้ังแรกมูลค่� 50,000 ล้�นบ�ท นับเป็นก�รออกหุ้นกู้ภ�คเอกชนท่ีมีมูลค่�สูงท่ีสุดใน

ประเทศไทย

• ได้รับก�รคัดเลือกจ�กนิตยส�รฟอร์บส์ เอเชีย ให้เป็น 1 ใน 50 บริษัทจดทะเบียนขน�ดใหญ่ 

ท่ีมีผลง�นโดดเด่นท่ีสุดในภูมิภ�คเอเชียแปซิฟิก (Asia’s Fab 50 Companies) เป็นปีท่ี 3 ติดต่อกัน

• ได้รับก�รจัดอันดับให้เป็นองค์กรท่ีมีมูลค่�ของแบรนด์สูงสุดของประเทศไทยในกลุ่มบริก�ร  

จ�กผลก�รวิจัยก�รประเมินค่�และจัดอันดับแบรนด์องค์กรในประเทศไทยประจำ�ปี 2556  

(Top Corporate Brands 2013) ซึ่งดำ�เนินก�รโดยภ�ควิช�ก�รตล�ด คณะพ�ณิชยศ�สตร์และก�รบัญชี 

จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย เป็นปีท่ี 3 ติดต่อกัน

• รับร�งวัลผู้ดำ�เนินก�รธุรกิจค้�ปลีกยอดเย่ียมในภูมิภ�คเอเชียแปซิฟิกประจำ�ปี 2556  

(Best-of-the-Best Retailers Award 2013, Asia Pacific) จ�กนิตยส�ร รีเทล เอเชีย  

ร่วมกับ ยูโรมอนิเตอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล และ เคพีเอ็มจี

• รับร�งวัล CEO ECONMASS AWARD 2013 จ�กสม�คมผู้สื่อข่�วเศรษฐกิจ

•  เปิดร้�น 7-Eleven ครบ 8,000 ส�ข�

• ออกหุ้นกู้คร้ังท่ี 1, 2 และ 3/2557 จำ�นวนรวม 90,000 ล้�นบ�ท และได้รับก�รตอบรับอย่�งดี 

จ�กนักลงทุนสถ�บันและนักลงทุนท่ัวไป

• จัดต้ังบริษัท ทเวนต้ีโฟร์ ช็อปปิ้ง จำ�กัด ดำ�เนินธุรกิจจำ�หน่�ยสินค้�ออนไลน์

• ได้รับก�รคัดเลือกจ�กนิตยส�รฟอร์บส์ เอเชีย ให้เป็น 1 ใน 50 บริษัทจดทะเบียนขน�ดใหญ่ 

ท่ีมีผลง�นโดดเด่นท่ีสุดในภูมิภ�คเอเชียแปซิฟิก (Asia’s Fab 50 Companies) เป็นปีท่ี 4 ติดต่อกัน

• ได้รับก�รจัดอันดับจ�กนิตยส�รฟอร์บส์ ให้เป็นองค์กรริเร่ิมสร้�งสรรค์นวัตกรรมโดดเด่นท่ีสุดในประเทศ  

โดยเป็นบริษัทไทยบริษัทเดียวท่ีได้รับ เป็นท่ี 2 ใน เอเชีย และเป็นอันดับท่ี 8 ใน 100 องค์กรของโลก

• ได้รับก�รจัดอันดับให้เป็นองค์กรท่ีมีมูลค่�ของแบรนด์สูงสุดของประเทศไทยในกลุ่มบริก�ร  

จ�กผลก�รวิจัยก�รประเมินค่�และจัดอันดับแบรนด์องค์กรในประเทศไทยประจำ�ปี 2557  

(Top Corporate Brands 2014) ซึ่งดำ�เนินก�รโดยภ�ควิช�ก�รตล�ด คณะพ�ณิชยศ�สตร์และก�รบัญชี 

จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย เป็นปีท่ี 4 ติดต่อกัน

• เปิดอ�ค�รเรียน CPALL Academy อ�ค�ร 16 ชั้นในพื้นท่ีธ�ร�พ�ร์ค ถนนแจ้งวัฒนะ
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•  เปิดร้�น 7-Eleven ครบ 8,832 ส�ข� เพิ่มขึ้น 705 ส�ข� และมุ่งสู่เป้�หม�ย 10,000 ส�ข� ภ�ยในปี 2561

• ออกหุ้นกู้คร้ังท่ี 1 และ 2/2558 จำ�นวนรวม 33,000 ล้�นบ�ท และยังคงได้รับก�รตอบรับอย่�งดี 

จ�กนักลงทุนสถ�บันและนักลงทุนท่ัวไป

• ได้รับ ร�งวัล Deming Prize 2015 จ�กสม�คมนักวิทย�ศ�สตร์และวิศวกรของประเทศญี่ปุ่น  

(Union of Japanese Scientists and Engineers : JUSE) โดยมอบให้แก่ บริษัท ซีพีแรม จำ�กัด  

เป็นบริษัทในกลุ่ม ซีพี ออลล์ ผู้ผลิตและจัดจำ�หน่�ยอ�ห�รพร้อมรับประท�น ซึ่งถือเป็น 1 ใน 2 ร�งวัล 

ระดับโลกท่ีน�น�ช�ติให้ก�รยอมรับว่� องค์กรท่ีได้รับร�งวัลน้ี มีคว�มโดดเด่นด้�นก�รบริห�รจัดก�ร 

อย่�งมีคุณภ�พท่ัวท้ังองค์กร (Total Quality Management : TQM) โดยนับเป็นธุรกิจอ�ห�รพร้อม 

รับประท�น (Ready To Eat : RTE) ร�ยแรกของไทยและของโลกท่ีได้รับร�งวัลน้ี

• ได้รับก�รคัดเลือกจ�ก นิตยส�ร ฟอร์บส์ เอเชีย ให้เป็น 1 ใน 50 บริษัทจดทะเบียนขน�ดใหญ่ 

ท่ีมีผลง�นโดดเด่นท่ีสุดในภูมิภ�คเอเชียแปซิฟิกประจำ�ปี 2558 (Asia’s Fab 50 Companies 2015)  

เป็นปีท่ี 5 ติดต่อกัน

• ได้รับก�รคัดเลือกให้เป็นองค์กรริเร่ิมสร้�งสรรค์นวัตกรรมดีเด่นสูงสุดของประเทศไทย  

(The World’s Most Innovative Companies 2015) เป็นปีท่ี 2 ติดต่อกัน โดยเป็นอันดับ 3  

ของทวีปเอเชียแปซิฟิก และเป็นอันดับ 17 ของโลก

• ได้รับประก�ศนียบัตรรับรองอ�ค�รประหยัดพลังง�น ระดับทองคำ� จ�กมูลนิธิอ�ค�รเขียวไทย  

ในโอก�สท่ี อ�ค�ร ซีพี ออลล์ อะค�เดมี่ ได้ก่อสร้�งตรงต�มเกณฑ์ก�รประเมินคว�มย่ังยืนท�งพลังง�น 

และสิ่งแวดล้อม (Thai’s Rating of Energy and Environmental Sustainability for New  

Construction and Major Renovation: TREES) เป็นอ�ค�รท่ีมีคว�มโดดเด่นเร่ืองก�รประหยัดพลังง�น 

และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

• เปิดศูนย์กระจ�ยสินค้�ภูมิภ�คขน�ดใหญ่ สำ�หรับสินค้�อุปโภคบริโภค และสินค้�ควบคุมอุณหภูมิ  

ท่ีจังหวัดชลบุรี

• เปิดศูนย์กระจ�ยสินค้�แช่แข็งท่ีจังหวัดเชียงใหม่

2558
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

โครงสร้างรายได้
ร�ยได้ส่วนใหญ่ของบริษัทม�จ�กร�ยได้จ�กก�รข�ยสุทธิและร�ยได้ก�รให้บริก�ร ซึ่งส�ม�รถแบ่งต�มกลุ่มธุรกจิ (ต�มข้อมูล 

ก่อนหักร�ยก�รระหว่�งกัน) ได้เป็น 3 กลุ่ม ดังต่อไปน้ี (โปรดดูร�ยละเอียดเพิ่มเติมในหัวข้อ 13 ข้อมูลท�งก�รเงินท่ีสำ�คัญ)

 
กลุ่มธุรกิจ

 2556 2557 2558

�� � ล้านบาท�� ร้อยละ�� ล้านบาท�� ร้อยละ� ล้านบาท�� ร้อยละ��

ร้�นค้�สะดวกซื้อ (7-Eleven) 217,495 71 228,996 58 249,758 58

ศูนย์จำ�หน่�ยสินค้�แบบชำ�ระเงินสด 66,726 22 142,537 36 155,914 36

และบริก�รตนเอง (Makro)/1 

ธุรกิจอื่นๆ/2 20,077 7 24,593 6 28,288 6 

รวมรายได้จากการขายสุทธิ�
304,298 100 396,126 100 433,960 100

และรายได้จากการให้บริการ��������

/1 บริษัทได้เข้าซื้อกิจการแม็คโครในระหว่างปี 2556 ท�าให้มีการบันทึกรายได้แม็คโครตั้งแต่เดือนกรกฎาคม ถึง ธันวาคม 2556 เท่านั้น

 /2 ประกอบด้วยธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายอาหารส�าเร็จรูปและเบเกอรี่ของ CPRAM ธุรกิจเป็นตัวแทนรับช�าระค่าสินค้าและบริการของ CS และธุรกิจจ�าหน่ายและซ่อมแซมอุปกรณ์ 

ค้าปลีกของ CPR และรายได้จากบริษัทย่อยอื่นๆ

ธุรกิจร้านสะดวกซื้อ
ลักษณะผลิตภัณฑ์หรอืบรกิาร

บริษัทเป็นผู้ดำ�เนินธุรกิจค้�ปลีกประเภทร้�นสะดวกซื้อ 7-Eleven โดยได้รับสิทธิแต่เพียงผู้เดียว (Exclusive Right) จ�ก 

7-Eleven, Inc. ให้ประกอบธุรกิจภ�ยใต้เคร่ืองหม�ยก�รค้� “7-Eleven” ในประเทศไทย ภ�ยใต้สัญญ� Area License Agreement 

ท่ีผ่�นม� บริษทัได้บริห�รจดัก�รร้�นสะดวกซือ้ในลกัษณะท่ีมเีครือข่�ยกระจ�ยอยู่ในชมุชนต่�งๆ ได้แก่ ท่ีพกัอ�ศัย สำ�นักง�น 

สถ�นศึกษ� แหล่งท่องเท่ียว และร้�นท่ีต้ังอยู่ในสถ�นีบริก�รนำ้�มัน ครอบคลุมพื้นท่ีกรุงเทพฯ ปริมณฑล และต่�งจังหวัด 

ท่ัวประเทศ ท้ังน้ี ในปี 2558 มีจำ�นวนร้�นส�ข�เปิดให้บริก�รท้ังสิ้น 8,832 ส�ข� 

ประเภทของร้าน 7-Eleven 
ร้�น 7-Eleven แบ่งออกเป็น 3 ประเภทต�มลักษณะคว�มเป็นเจ้�ของ ดังน้ี

 
(หน่วย�:�ร้าน)� 2555� 2556� 2557� 2558

� จ�านวนสาขาท่ี

� � � � � � เพิ่มข้ึนในปี�2558

ร้�นส�ข�บริษัท 2,984 3,248 3,570 3,908 338

ร้�นแฟรนไชส์ 3,320 3,593 3,916 4,257 341

ร้�นค้�ท่ีได้รับสิทธิช่วงในอ�ณ�เขต 518 588 641 667 26

รวม� 6,822� 7,429� 8,127� 8,832� 705
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1)� ร้านสาขาบริษัท� (Corporate� Stores) เป็นร้�นท่ีบริษัทเป็นเจ้�ของและบริห�รง�นเองท้ังหมด บริษัทเป็นผู้ลงทุน 

ในอุปกรณ์ค้�ปลีกต่�งๆ ก�รตกแต่งร้�น และต้นทุนค่�สินค้� รวมท้ังเป็นผู้บริห�รร้�น 

2)� ร้านค้าแฟรนไชส์� (Franchise� Stores)� เป็นก�รเปิดโอก�สให้ผู้ท่ีสนใจรวมท้ังพนักง�นส�ม�รถเข้�ม�บริห�รร้�น 

7-Eleven ภ�ยใต้ระบบอันทันสมัย โดยบริษัทจะให้คว�มช่วยเหลือในก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งใกล้ชิด ให้คว�มรู้ คว�มเข้�ใจใน 

ก�รบริห�รง�น หลักก�รคัดเลือกสินค้� ระบบก�รเงิน มีแผนส่งเสริมก�รข�ยและแผนก�รโฆษณ�ท่ัวประเทศอย่�งสมำ่�เสมอ  

รวมท้ังจัดส่งเจ้�หน้�ท่ีไปช่วยแนะนำ�เทคนิคก�รจัดก�รใหม่ๆ โดยท่ีผู้สนใจทำ�ธุรกิจส�ม�รถเลือกร้�นส�ข� 7-Eleven ท่ีเปิด

ดำ�เนินก�รแล้ว แต่ในกรณีท่ีผู้สนใจทำ�ธุรกิจมีทำ�เลเอง ท�งบริษัทจะดำ�เนินก�รวิเคร�ะห์ทำ�เลโดยไม่ต้องเสียค่�ใช้จ่�ยใดๆ ท้ังสิ้น 

โดยระยะเวล�อนุญ�ตให้ดำ�เนินก�รร้�นและผลประโยชน์ตอบแทน จะขึ้นอยู่กับประเภทของแฟรนไชส์

3)� ผู้ประกอบการรับสิทธิช่วงในอาณาเขต�(Sub�Area�License�Stores)�คือ ร้�นท่ีบริษัททำ�สัญญ�อนุญ�ตให้สิทธิช่วง

แก่ผู้ประกอบก�รท้องถิ่นในก�รเปิดร้�น 7-Eleven เฉพ�ะในอ�ณ�เขตท่ีกำ�หนด ปัจจุบันมี 4 ร�ย ได้แก่ ภูเก็ต ยะล� เชียงใหม่  

และอุบลร�ชธ�นี โดยผู้รับสิทธิช่วงจะรับผิดชอบก�รเปิดส�ข�และบริห�รร้�น 7-Eleven ในขณะท่ีบริษัทจะให้คว�มช่วยเหลือ 

และสนับสนุนด้�นต่�งๆ ต�มเงื่อนไขท่ีตกลงกัน

ส่วนผสมของสินค้าในร้าน 7-Eleven
บริษัทเรียนรู้คว�มต้องก�รและคว�มค�ดหวังท่ีเปลี่ยนแปลงไปของลูกค้�ตลอดเวล� เพื่อใช้ในก�รว�งแผนผลิตภัณฑ์และ

บริก�ร ก�รตล�ด ก�รคิดค้นพัฒน� และก�รคัดเลือกสินค้�และบริก�รท่ีดี มีคุณภ�พ ตอบสนองคว�มต้องก�รของลูกค้�ในแต่ละ

กลุ่มเป้�หม�ยให้ทันต่อแนวโน้มและก�รเปล่ียนแปลงของตล�ด

บริก�รหลักของบริษัท แบ่งเป็น 2 ประเภทคือ จำ�หน่�ยสินค้�อุปโภคบริโภคท่ีจำ�เป็นในชีวิตประจำ�วัน โดยแบ่งหมวดสินค้�

ออกเป็น อ�ห�รและเคร่ืองด่ืม ร้อยละ 71.9 และสินค้�อุปโภคไม่รวมบัตรโทรศัพท์ ร้อยละ 28.1

ในขณะเดยีวกัน บริษทัยังคงพฒัน�และปรับปรุงก�รให้บริก�รด้�นอืน่ๆ อย่�งต่อเน่ือง เพือ่อำ�นวยคว�มสะดวกและตอบสนอง 

ก�รดำ�เนินกิจกรรมในชีวิตประจำ�วันให้กับลูกค้� บริษัทจึงได้ขย�ยกลุ่มพันธมิตรก�รให้บริก�รให้ครอบคลุมและครบวงจรม�กขึ้น 

ท้ังในส่วนของบริก�รรับชำ�ระเงินซึ่งปัจจุบันมีพันธมิตรท่ีรับชำ�ระกว่� 500 ร�ย และก�รให้บริก�รด้�นอื่นๆ เช่น ก�รจัดให้มี 

ตู้ ATM ท่ีร้�นส�ข� ซึ่งปัจจุบันมีให้บริก�รแล้วในประม�ณร้อยละ 86 ของจำ�นวนร้�นส�ข�ท่ัวประเทศ 

ลักษณะลูกค้า 
บริษัทให้บริก�รคว�มสะดวกซื้อกับลูกค้�ผ่�นเครือข่�ยร้�นค้�ท่ีกระจ�ยอยู่ทุกชุมชน ดังน้ันกลุ่มลูกค้�ของบริษัทจึงมีคว�ม

หล�กหล�ย ครอบคลุมทุกเพศทุกวัย และหล�กหล�ยอ�ชีพ ซึ่งอยู่อ�ศัยและดำ�เนินกิจกรรมในชีวิตประจำ�วันอยู่ใกล้ๆ ร้�น 

7-Eleven โดยภ�พรวมจำ�นวนลูกค้�ท่ีเข้�ร้�นม�ซื้อสินค้�และบริก�รในร้�น 7-Eleven ท่ัวประเทศเฉลี่ยวันละ 10.9 ล้�นคน 

ในปี 2558 เพิ่มขึ้นจ�ก 9.7 ล้�นคนในปี 2557

ลูกค้�ท่ีเข้�ม�ใช้บริก�รร้�น 7-Eleven ในแต่ละช่วงอ�ยุ แต่ละส�ข� มีคว�มต้องก�รสินค้�และบริก�รท่ีแตกต่�งกันออกไป 

บริษทัจงึพย�ย�มคัดเลอืกสนิค้�ให้เหม�ะกับกลุม่ลกูค้�ในแต่ละทำ�เลท่ีต้ัง พร้อมท้ังว�งแผนจดัเตรียมสนิค้�และบริก�รให้เพยีงพอ 

กับคว�มต้องก�รในแต่ละช่วงเวล�ท่ีลูกค้�เข้�ม�ใช้บริก�ร โดยในแต่ละทำ�เล จะมีช่วงเวล�ข�ยดีท่ีแตกต่�งกัน ท้ังกล�งวัน  

กล�งคืน วันทำ�ง�น วันหยุด หรือแม้กระท่ังช่วงเทศก�ล หรือเหตุก�รณ์สำ�คัญในแต่ละพื้นท่ี 

นอกจ�กน้ี บริษัทมีก�รเตรียมคว�มพร้อมรองรับลูกค้�กลุ่มใหม่ๆ ท่ีมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นในอน�คต อ�ทิ กลุ่มลูกค้�ผู้สูงอ�ยุ 

กลุ่มลูกค้�นักท่องเท่ียว กลุ่มลูกค้�ช�วต่�งช�ติท่ีเข้�ม�ทำ�ง�นในประเทศ และกลุ่มลูกค้�บริเวณก�รค้�ข�ยแถบช�ยแดนซึ่งจะ

มีม�กขึ้นหลังจ�กก�รเปิดประช�คมเศรษฐกิจอ�เซียน
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การตลาดและภาวะการแข่งขันของธรุกิจร้านสะดวกซ้ือ
ในปี 2558 ภ�พรวมธุรกิจค้�ปลีกมีก�รเติบโตอยู่ในระดับตำ่� ท้ังน้ี ส่วนหน่ึงม�จ�กก�รฟื้นตัวของเศรษฐกิจไทยท่ีช้�กว่�

ค�ดก�รณ์ โดยมีส�เหตุม�จ�กอัตร�ก�รบริโภคของภ�คประช�ชนชะลอตัวจ�กภ�ระค่�ใช้จ่�ยครัวเรือนและหน้ีผูกพันต่อเน่ือง 

อีกท้ังปัญห�ภัยแล้งท่ีส่งผลให้ร�ค�และผลิตผลท�งก�รเกษตรตกตำ่� ทำ�ให้เกษตรกรมีร�ยได้ลดลง ในขณะท่ีภ�วะเศรษฐกิจ

ประเทศคู่ค้�หลักของประเทศก็ชะลอตัวเช่นกัน ส่งผลต่อปัจจัยด้�นก�รส่งออก ประกอบกับก�รลงทุนด้�นโครงสร้�งพื้นฐ�น

ต่�งๆ ของภ�ครัฐก็มีคว�มล่�ช้�กว่�ท่ีกำ�หนดไว้ อย่�งไรก็ต�ม ปัจจัยบวกจ�กก�รเติบโตของอุตส�หกรรมก�รท่องเท่ียว ทำ�ให้

เกิดก�รใช้จ่�ยหมุนเวียนในระบบได้ดีต�มแหล่งท่องเท่ียวต่�งๆ กอปรกับภ�วะร�ค�นำ้�มันในตล�ดโลกท่ีปรับตัวลดลง ส่งผลให้ 

ค่�ใช้จ่�ยและต้นทุนต่�งๆ ลดลง นอกจ�กน้ี ก�รท่ีรัฐบ�ลมีม�ตรก�รท�งภ�ษีในช่วงปล�ยปีน้ัน ก็ส�ม�รถกระตุ้นก�รใช้จ่�ย

ภ�คประช�ชนได้ดีในระยะสั้น ทำ�ให้ภ�พรวมธุรกิจค้�ปลีก ปี 2558 มีก�รขย�ยตัวประม�ณร้อยละ 3

สำ�หรับปี 2559 จ�กม�ตรก�รกระตุ้นก�รใช้จ่�ยของภ�ครัฐผ่�นก�รลงทุนโครงสร้�งพื้นฐ�นขน�ดใหญ่ ท่ีจะเร่ิมดำ�เนิน

โครงก�รม�กขึ้น รวมถึงก�รเข้�สู่ประช�คมเศรษฐกิจอ�เซียน (AEC) ท่ีค�ดว่�จะส่งผลดีต่อธุรกิจก�รค้�บริเวณช�ยแดนและ 

ก�รท่องเท่ียวจะเป็นปัจจัยกระตุ้นเศรษฐกิจภ�ยในประเทศให้เติบโต และกระตุ้นกำ�ลังซื้อให้ฟื้นตัวขึ้นม�ได้ ส่งผลให้ในปี 2559 

น้ันภ�วะก�รแข่งขันของธุรกิจค้�ปลีกจะยังคงคว�มรุนแรง เพื่อชิงส่วนแบ่งก�รตล�ดต่อไป

ด้�นพฤติกรรมผู้บริโภคท่ีเปลี่ยนแปลงอย่�งรวดเร็วและแตกต่�งกันต�มแต่ละกลุ่มผู้บริโภคน้ัน ผู้ค้�ปลีกจำ�เป็นต้องปรับตัว 

อยู่ตลอดเวล� ท้ังก�รขย�ยส�ข�ใหม่ เพื่อเข้�ถึงกลุ่มผู้บริโภคได้ท่ัวถึงม�กขึ้น รวมถึงก�รลงทุนเพื่อพัฒน�ปรับปรุงส�ข�เดิม 

และก�รพัฒน�รูปแบบร้�นค้�ให้มีคว�มหล�กหล�ย มีบริก�รเสริมต่�งๆ ท่ีครบวงจร (One-Stop Services) อีกท้ังก�รพัฒน�

นวัตกรรมและช่องท�งใหม่ๆ เพื่อเพิ่มคว�มสะดวกในก�รเข้�ถึงสินค้�และบริก�รของลูกค้� ก็เป็นสิ่งสำ�คัญ อ�ทิ E – Commerce 

บริก�ร E - Payment และบริก�รส่งสินค้� เป็นต้น เพื่อสร้�งคว�มโดดเด่นและแตกต่�ง รวมถึงก�รส่งมอบประสบก�รณ์ท่ีดี  

น่�ประทับใจให้กับลูกค้� และให้ลูกค้�เกิดคว�มผูกพันกับตร�สินค้�ม�กขึ้น

ปัจจุบัน สังคมไทยเร่ิมมีก�รพัฒน�เป็นสังคมเมืองอย่�งต่อเน่ือง ครอบครัวเด่ียวและคู่สมรสท่ีไม่มีบุตรเพิ่มขึ้น ก�รอ�ศัย

อยู่คนเดียวหรือมีสถ�นะโสดเพิ่มขึ้น และปัญห�ก�รจร�จรติดขัด ต่�งเป็นผลให้พฤติกรรมก�รใช้ชีวิตและคว�มต้องก�รของ 

ผู้บริโภคหันม�ให้คว�มสำ�คัญกับคว�มสะดวกสบ�ยและคว�มรวดเร็วต�มลำ�ดับ โดยนิยมซื้ออ�ห�รสำ�เร็จรูป และก�รซื้อของ 

ใช้จำ�นวนม�กในคร�วเดียวกัน หรือสินค้�ขน�ดใหญ่มีน้อยลง โดยหันม�เพิ่มคว�มถี่ในก�รซื้อให้ม�กขึ้นแทน ดังน้ัน ร้�นค้�ปลีก

ขน�ดเล็กใกล้บ้�นจึงเป็นท�งเลือกท่ีสำ�คัญท่ีสอดรับกับแนวโน้มพฤติกรรมของผู้บริโภค

ท้ังน้ี บริษัทจึงมุ่งเน้นกลยุทธ์ก�รเป็นร้�นอิ่มสะดวก (Convenience Food Store) ของคนไทย โดยพัฒน�ผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ 

ออกสู่ตล�ดอย่�งสมำ่�เสมอ เช่น อ�ห�รพร้อมรับประท�น ผลไม้สด ก�แฟสด เป็นต้น เพื่อตอบสนองคว�มต้องก�รของลูกค้�

ในทุกมื้ออ�ห�รและทุกช่วงเวล� พร้อมท้ังสรรห�สินค�้อุปโภคบริโภคท่ีจำ�เป็น เพื่อตอบโจทย์รูปแบบก�รดำ�เนินชีวิตท่ีแตกต่�งกัน 

ในแต่ละพืน้ท่ี รวมถงึก�รพฒัน�ช่องท�งก�รซือ้สนิค้�ผ่�นอนิเทอร์เน็ต (E-Commerce) ก�รพฒัน�แอพพลเิคชัน่บนโทรศัพท์มอืถอื 

(Mobile Application) รวมถึงก�รพัฒน�ช่องท�งก�รตล�ดผ่�นเครือข่�ยอินเทอร์เน็ต (Digital Marketing) และก�รว�งแผน

พัฒน�ระบบเพื่อรองรับธุรกิจรูปแบบ “ออมนิ แชนแนล” (Omni Channel) เพื่ออำ�นวยคว�มสะดวกให้แก่ลูกค้� เพื่อให้มีช่องท�ง 

ก�รเข้�ถึงสินค้�และบริก�รท่ีหล�กหล�ย ตลอด 24 ชั่วโมง 

ในปี 2558 จำ�นวนร้�นค้�ปลีกประเภทร้�นสะดวกซื้อ ลักษณะกลุ่มร้�นย่อยภ�ยใต้บริษัทเดียวกัน (Chain Store) เพิ่มขึ้น 

715 ส�ข� โดยส่วนใหญ่ม�จ�กก�รขย�ยส�ข�ของร้�น 7-Eleven ขณะท่ีร�ยอื่นๆ ส่วนใหญ่เป็นก�รปรับปรุงร้�นส�ข�เดิม 
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จำานวนสาขาของร้านสะดวกซ้ือ ทัง้ในชมุชนและสถานีบรกิารนำา้มัน

� (หน่วย�:�ร้าน)� 2555� 2556� 2557� 2558*

ร้านค้าสะดวกซ้ือนอกสถานีบริการน�้ามัน� 9,526� 10,404� 11,153� 11,727

• ร้�น 7-Eleven  5,842 6,373 6,986 7,597

• ร้�นอื่นๆ  3,684 4,031 4,167 4,130

ร้านค้าในสถานีบริการน�้ามันท้ังหมด� 1,988� 2,062� 2,159� 2,300

• ร้�น 7-Eleven 980 1,056 1,141 1,235

• ร้�นอื่นๆ  1,008 1,006 1,018 1,065

รวมจ�านวนร้านสะดวกซ้ือ� 11,514� 12,466� 13,312� 14,027

หมายเหตุ: ร้านสะดวกซื้อรายใหญ่ในลักษณะกลุ่มของร้านย่อยที่อยู่ภายใต้บริษัทเดียวกัน (Chain Store)

ที่มา: จากการรวบรวมและประมาณการของ บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ากัด (มหาชน)

กลยุทธ์และทิศทางการดำาเนินงาน
จ�กก�รท่ีบริษัทมีเครือข่�ยร้�นส�ข�ครอบคลุมท่ัวประเทศ มีคู่ค้� พันธมิตรท�งธุรกิจ รวมไปถึง บริษัทในเครือซีพี ท่ีให้ 

ก�รสนับสนุนและร่วมมือกันพัฒน� สรรห�สินค้�และบริก�รใหม่ๆ ประกอบกับก�รมีระบบกระจ�ยสินค้�ท่ีมีประสิทธิภ�พ  

ในก�รส่งมอบสินค้�และบริก�รแก่ผู้บริโภค พร้อมท้ังยังมีสถ�บันก�รศึกษ�และบริษัทฝึกอบรม ในก�รผลิตบุคล�กรคุณภ�พ  

เพื่อสอดรับกับก�รเติบโตของธุรกิจของซีพีออลล์ 

นอกจ�กน้ี บริษัทยังคงมุ่งมั่นในก�รพัฒน�และยกระดับก�รบริห�รจัดก�รให้มีประสิทธิภ�พอย่�งต่อเน่ือง ท้ังก�รบริห�ร

ต้นทุน และปรับปรุงกระบวนก�รทำ�ง�นให้รวดเร็วและมีคุณภ�พ โดยคำ�นึงถึงลูกค้�เป็นศูนย์กล�ง และดำ�เนินธุรกิจโดยให้คว�ม

สำ�คัญกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ท้ังน้ี บริษัทดำ�เนินธุรกิจ ภ�ยใต้กรอบ (Theme) ของกลยุทธ์บริษัท ท่ีว่� “รวมพลัง เติบโต ย่ังยืน” 

(“Together” We “Grow” “Forever”) โดยแบ่งเป็นหัวข้อ ดังต่อไปน้ี

1.� การขยายสาขาให้สอดคล้องกับโครงสร้างและวิถีการด�าเนินชีวิตของประชากรในแต่ละพื้นท่ี�

บริษัทมุ่งเน้นก�รสร้�งเครือข่�ยร้�นส�ข�ในทำ�เลท่ีดี เพื่ออำ�นวยคว�มสะดวกและเข้�ถึงคว�มต้องก�รของลูกค้�ให้

ได้ม�กท่ีสุด โดยในประเทศไทยยังมีโอก�สก�รเติบโตและขย�ยส�ข�ไปยังชุมชนต่�งๆ ได้ เน่ืองจ�กนโยบ�ยของภ�ครัฐ 

ท่ีสนับสนุนก�รลงทุนด้�นส�ธ�รณูปโภค ท้ังในเขตกรุงเทพฯ และต่�งจังหวัด รวมถึงก�รขย�ยตัวของธุรกิจท่องเท่ียวท่ีส่ง

ผลดีต่อก�รขย�ยส�ข�ไปยังพื้นท่ีต่�งจังหวัด แหล่งท่องเท่ียว และด่�นช�ยแดนม�กขึ้น 

ในปี 2558 บริษัทได้ขย�ยส�ข�เพิ่มขึ้น 705 ส�ข� สัดส่วนจำ�นวนส�ข�ในต่�งจังหวัดปัจจุบันอยู่ท่ีร้อยละ 56 และ 

ส�ม�รถครอบคลุมอำ�เภอต่�งๆ ท่ัวประเทศประม�ณร้อยละ 90 โดยต้ังเป้�ขย�ยส�ข�ให้ครบ 10,000 ส�ข�ภ�ยในปี 2561 

นอกเหนือจ�กก�รเพิ่มขึ้นของจำ�นวนส�ข�ใหม่ บริษัทยังคงรักษ�คุณภ�พก�รเติบโตและคว�มอยู่รอดของส�ข�เดิมด้วย 

ท้ังน้ี บริษัทมีแผนก�รพัฒน�ร้�นในสถ�นีบริก�รนำ้�มันและร้�นท่ีต้ังเป็นเอกเทศ (Stand Alone) ม�กขึ้น ต�มก�รขย�ยตัว

ของเขตเมือง เพื่อตอบสนองพฤติกรรมผู้บริโภคท่ีใช้รถส่วนตัวม�กขึ้น ขณะท่ีแนวโน้มขน�ดของครอบครัวท่ีเล็กลง ทำ�ให้

มีก�รซื้ออ�ห�รสำ�เร็จรูปรับประท�นม�กขึ้น อีกท้ังซื้อสินค้�ปริม�ณหรือขน�ดเล็ก แต่เน้นคว�มถี่ในก�รซื้อ ทำ�ให้บริษัท 

มีคว�มพย�ย�มในก�รพัฒน�สินค้�ท่ีมีขน�ดเหม�ะสม ท้ังกลุ่มสินค้�อ�ห�รสำ�เร็จรูปพร้อมรับประท�นและสินค้�อุปโภค

บริโภคท่ัวไป 
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นอกจ�กน้ี บริษัทเล็งเห็นโอก�สก�รขย�ยส�ข�ในรูปแบบก�รร่วมเป็นพันธมิตรกับกลุ่มธุรกิจ อ�ทิ บริษัทพัฒน�

อสังห�ริมทรัพย์ โรงพย�บ�ล สถ�นศึกษ� เป็นต้น เพื่อเปิดร้�นส�ข�ใหม่ รวมไปถึงก�รปรับรูปแบบของร้�นส�ข�  

พัฒน�สินค้�และบริก�ร ให้รองรับกับก�รขย�ยตัวของนักท่องเท่ียว โดยเฉพ�ะนักท่องเท่ียวช�วจีนท่ีมีจำ�นวนม�กขึ้น 

2.� การสรรหาสินค้าและบริการท่ีแตกต่าง�เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้ารายสาขา

บริษัทให้คว�มสำ�คัญกับก�รศึกษ�พฤติกรรมและทำ�คว�มเข้�ใจพฤติกรรมผู้บริโภคเชิงลึก (Customer Insight)  

รวมถึงรูปแบบก�รใช้ชีวิตของผู้บริโภคในแต่ละกลุ่มโดยติดต�มก�รเปลี่ยนแปลงท�งด้�นประช�กรศ�สตร์และสังคมของ

ลูกค้�กลุ่มเป้�หม�ย เพื่อท่ีจะนำ�ม�ว�งแผนและปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ก�รคัดสรรและพัฒน�สินค้�และบริก�รท่ีมีศักยภ�พ 

ส�ม�รถตอบสนองต่อก�รเปลี่ยนแปลงได้อย่�งทันสถ�นก�รณ์ สอดคล้องกับพฤติกรรมของลูกค้�ในแต่ละพื้นท่ี

บริษัทมุ่งเน้นก�รสร้�งคว�มแตกต่�งผ่�นก�รพัฒน�สินค้�ร่วมกับผู้ผลิต (Team Merchandising) โดยใช้ข้อมูลวิจัย

และคำ�แนะนำ�จ�กผู้เชี่ยวช�ญด้�นก�รพัฒน�สินค้�และบริก�รใหม่ๆ เพื่อให้มั่นใจว่�เป็นสินค้�และบริก�รท่ีตรงกับคว�ม

ต้องก�รของลูกค้� ท้ังในด้�นคุณภ�พ ขน�ดบรรจุภัณฑ์ และร�ค�ท่ีเหม�ะสม รวมถึงกำ�ลังซื้อของผู้บริโภคกลุ่มเป้�หม�ย 

นอกจ�กน้ี บริษัทมุ่งเน้นก�รสร้�งคว�มแตกต่�งและแปลกใหม่จ�กคู่แข่ง อ�ทิ สินค้�มีข�ยท่ีร้�น 7-Eleven ก่อนใคร หรือ

สินค้�ท่ีมีจำ�หน่�ยเฉพ�ะท่ี 7-Eleven โดยเป็นสินค้�กลุ่มอ�ห�รและเครื่องดื่ม สินค้�ประเภทสุขภ�พและคว�มง�ม เป็นต้น 

3.� การมุ่งสู่ร้านอ่ิมสะดวก�ตอบโจทย์พฤติกรรมและการใช้ชีวิตของผู้บริโภคท่ีเปลี่ยนไป�เพื่อสร้างความแตกต่าง 

� และสร้างมูลค่าเพิ่มในระยะยาว

ก�รมุง่ไปสูก่�รเป็นร้�นอิม่สะดวกเต็มรูปแบบ โดยก�รพฒัน�และเพิม่สดัส่วนสนิค้�กลุม่อ�ห�รและเคร่ืองด่ืม ให้ส�ม�รถ 

ตอบสนองคว�มต้องก�รในชีวิตประจำ�วันท้ังมื้อหลัก มื้อรอง สอดคล้องกับพฤติกรรมลูกค้�ท่ีบริโภคได้ถึง 7 มื้อต่อวัน  

มุ่งเน้นไปท่ีก�รพัฒน�เมนูให้มีคว�มหล�กหล�ย อร่อย ร�ค�สมเหตุสมผล พร้อมท้ังส�ม�รถตอบสนองคว�มต้องก�รของ

ลูกค้�ในทุกกลุ่ม อ�ทิ ก�รพัฒน�สินค้�เมนูอ�ห�รเจ ผักและผลไม้พร้อมรับประท�น เพื่อตอบสนองกลุ่มลูกค้�ท่ีใส่ใจสุขภ�พ

และคว�มง�ม นอกจ�กน้ี กลุ่มสินค้�ประเภท ข้�วปั้นแบบญี่ปุ่น เมนูไข่ ขนมหว�น ผลไม้สดพร้อมท�น ก�แฟสด All Café 

เป็นต้น เป็นสินค้�ท่ีได้รับคว�มนิยมเป็นอย่�งดี จ�กลูกค้�ท่ีต้องก�รคว�มสะดวกและรวดเร็วในก�รดำ�เนินชีวิต ท้ังน้ี 

ในปี 2558 อ�ห�รสำ�เร็จรูปพร้อมรับประท�น (Ready to Eat) มีสัดส่วนร้อยละ 22 โดยมีร้�นส�ข�ท่ีว�งจำ�หน่�ยข้�วกล่อง

แช่เย็นสำ�เร็จรูปกว่� 5,400 ส�ข� เพื่อตอบสนองคว�มต้องก�รของลูกค้�ให้ครอบคลุมพื้นท่ีม�กท่ีสุด 

บริษัทยังมุ่งมั่นในก�รเพิ่มประสิทธิภ�พก�รจัดก�รท้ังห่วงโซ่คุณค่� ต้ังแต่ก�รคัดเลือกวัตถุดิบ ก�รผลิต ก�รจัดส่ง

ตรวจสอบ และก�รควบคุมคุณภ�พอ�ห�รภ�ยใต้ก�รทำ�ง�นร่วมกันกับผู้ผลิตผ่�นกระบวนก�รและวิธีก�รปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ

จ�กผูเ้ชีย่วช�ญต่�งประเทศ ย่ิงไปกว่�น้ัน ก�รพฒัน�และยกระดับบคุล�กรให้ส�ม�รถจดัก�รด้�นอ�ห�รได้อย่�งมปีระสทิธภิ�พ 

ก็เป็นสิ่งท่ีบริษัทให้คว�มสำ�คัญเช่นเดียวกัน

นอกจ�กน้ี บริษัทยังให้คว�มสำ�คัญกับก�รควบคุมม�ตรฐ�นคว�มปลอดภัยด้�นอ�ห�ร (Food Safety) โดยคัดเลือก

และตรวจสอบผู้ผลิตท่ีผ่�นม�ตรฐ�น รวมถึงก�รให้คว�มรู้และสื่อส�รกับพนักง�นร้�น เก่ียวกับวิธีก�รจัดก�รสินค้�ให้ ได้

ม�ตรฐ�นคุณภ�พโดยเฉพ�ะหมวดอ�ห�ร รวมถึงก�รมีระบบประกันคุณภ�พด้วยก�รสุ่มตรวจอ�ห�รและเคร่ืองด่ืมท่ีว�ง

จำ�หน่�ยยังร้�นส�ข�อย่�งสมำ่�เสมอ
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4.� การเพิ่มโอกาสในการเข้าถึงสินค้าและบริการของบริษัท�ผ่านช่องทางใหม่ๆ�

สภ�พแวดล้อมท�งก�รแข่งขันท่ีรุนแรง นำ�ไปสู่ก�รพัฒน�สินค้�และบริก�ร รวมไปถึงช่องท�งใหม่ๆ ท่ีจะช่วยเพิ่ม

โอก�สในก�รเข้�ถึงสินค้�และบริก�รของบริษัท ท่ีผ่�นม�บริษัทขย�ยก�รลงทุนไปในธุรกิจต่�งๆ ท่ีมีคว�มเชื่อมโยงกับ

ธุรกิจร้�นสะดวกซื้อ เพื่อสร้�งเครือข่�ยท�งธุรกิจ เช่น ก�รรับชำ�ระค่�บริก�รต่�งๆ (Counter Service) และก�รเพิ่ม 

คว�มหล�กหล�ยของสินค้�ภ�ยในร้�น 7-Eleven ภ�ยใต้เคร่ืองหม�ยก�รค้�ต่�งๆ อ�ทิ Book Smile (หนังสือและสิ่งพิมพ์) 

Kudsan (เบเกอร่ีอบสดและก�แฟสดท่ีคัดสรรพิเศษ) eXta (ผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภ�พและคว�มง�ม) All Café (มุมก�แฟสด) 

และโครงก�รร้�นก�แฟมวลชน (ก�แฟสร้�งอ�ชีพเพื่อสังคมและชุมชน) และธุรกิจใหม่เพื่อตอบสนองคว�มต้องก�รของ

ลูกค้�และผู้บริโภคยุคใหม่ด้วยระบบออนไลน์ ท่ีพัฒน�ก�รทำ�ธุรกิจจ�กหน่วยง�นเซเว่นแคตต�ล็อก ม�เป็นก�รบริห�ร

จัดก�รในรูปแบบบริษัทภ�ยใต้ชื่อ บริษัท ทเวนต้ีโฟร์ ช้อปปิ้ง จำ�กัด เป็นต้น

บริษัทไม่หยุดน่ิงท่ีจะคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ ให้สอดคล้องกับคว�มต้องก�รของผู้บริโภคม�กย่ิงขึ้น อ�ทิ ในส่วนของ

เค�น์เตอร์เซอร์วิส (Counter Service) มีก�รเจรจ�เพื่อขย�ยช่องท�งก�รรับชำ�ระค่�บริก�รให้มีคว�มหล�กหล�ย ช่วยให้

ลูกค้�มีคว�มสะดวกสบ�ยและสอดคล้องกับพฤติกรรมก�รดำ�เนินชีวิตม�กขึ้น โดยในปี 2558 จำ�นวนพันธมิตรรับชำ�ระ

บริก�รถึงกว่� 500 ร�ย และมีจำ�นวนบริก�รท่ีรับชำ�ระม�กกว่� 1,300 บริก�ร นอกจ�กน้ี ยังขย�ยคว�มร่วมมือไปท่ีสถ�บัน

ก�รศึกษ� เพื่อรับชำ�ระเงินค่�สมัครสอบคัดเลือกบุคคลเข้�ศึกษ� สถ�บันอุดมศึกษ�ในระบบกล�ง (Admissions) รวมไปถึง 

ค่�เทอมก�รศึกษ� ข�ยพ.ร.บ รถยนต์และรถจักรย�นยนต์ รับชำ�ระค่�ซื้อสินค้�ผ่�นช่องท�งออนไลน์ เป็นต้น นอกจ�กน้ี 

เพือ่ตอบสนองผูบ้ริโภคในปัจจบุนัท่ีมเีวล�น้อยลง ต้องก�รคว�มสะดวกย่ิงขึน้ จงึได้เร่ิมทดลองให้บริก�รรับส่งพสัดุขน�ดเลก็ 

ผ่�นร้�นส�ข�ท่ัวประเทศ โดยลูกค้�ส�ม�รถรับสินค้�ได้ตลอด 24 ชั่วโมง ภ�ยใต้ชื่อว่� “ม้�ข�ว” ท่ีดำ�เนินก�รโดยบริษัท 

ไดน�มิค แมเนจเม้นท์ จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทในกลุ่มซีพี ออลล์ 

นอกจ�กน้ี บริษัทได้พัฒน�ช่องท�งใหม่ในก�รเข้�ถึงสินค้�และบริก�รของบริษัทม�กขึ้น อ�ทิ ก�รจำ�หน่�ยสินค้�ผ่�น

ช่องท�งอีคอมเมิร์ซ ภ�ยใต้ก�รดำ�เนินก�รของบริษัท ทเวนต้ีโฟร์ ช้อปปิ้ง จำ�กัด (24 Shopping) พร้อมท้ังยังได้พัฒน� 

ช่องท�งสื่อส�รข้อมูลข่�วส�รและรับคว�มคิดเห็นจ�กผู้บริโภค ผ่�นท�งเฟซบุ๊ก “7-Eleven Thailand” และแอพพลิเคชั่น 

“7-Eleven TH” พร้อมท้ังก�รจัดกิจกรรมท�งก�รตล�ด อ�ทิ ก�รแจกคูปองส่วนลดผ่�นแอพพลิเคชั่นบนโทรศัพท์มือถือ

5.� การสร้างเครือข่ายและพันธมิตรทางธุรกิจ�เพื่อความร่วมมือและต่อยอดทางธุรกิจ�

คว�มท้�ท�ยท่ีสำ�คัญในก�รดำ�เนินธุรกิจ คือ ก�รแข่งขันกับก�รเปลี่ยนแปลงของคว�มต้องก�รผู้บริโภค ทำ�ให ้

ก�รดำ�เนินธุรกิจในปัจจุบัน จึงต้องมีก�รปรับเปลี่ยนไปสู่ก�รเป็นพันธมิตร ก�รทำ�ง�นเป็นทีม โดยร่วมมือกับผู้ผลิต ภ�ครัฐ 

และเอกชน ภ�คก�รศึกษ� มีก�รค้นห�องค์คว�มรู้ (Know-how) และตัวอย่�งวิธีก�รปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) 

จ�กท่ัวโลก โดยเฉพ�ะเครือข่�ย 7-Eleven ม�ใช้เป็นแนวท�งก�รพัฒน�และส่งเสริมให้เกิดก�รต่อยอดและสร้�งนวัตกรรม

ใหม่ๆ โดยมีคว�มต้องก�รของลูกค้�เป็นตัวต้ัง 

บริษัทเล็งเห็นถึงคว�มสำ�คัญของก�รสร้�งเครือข่�ยและพันธมิตรท�งธุรกิจ ท่ีจะช่วยเสริมคว�มแข็งแกร่งและ 

คว�มได้เปรียบในก�รแข่งขันได้ บริษัทจึงมีนโยบ�ยในก�รปฏิบัติต่อคู่ค้�อย่�งเป็นธรรม ต้ังแต่เร่ิมต้นดำ�เนินธุรกิจ  

โดยกำ�หนดเป็นจริยธรรมธุรกิจท่ีพึงมีต่อคู่ค้� ให้ผู้บริห�รซีพีออลล์และบริษัทในกลุ่ม ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติในก�รทำ�ง�น 

ในฐ�นะตัวแทนบริษัท และเมื่อวันท่ี 7 พฤศจิก�ยน 2558 บริษัททำ�ก�รเปิดศูนย์คู่ค้�สัมพันธ์ (Partnership Feedback 

Center) เพื่อเป็นช่องท�งให้คู่ค้�ติดต่อกับผู้บริห�รของบริษัทได้โดยตรง
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บริษัทจัดทำ�หลักสูตรอบรม Advanced Retail Management โดยมีวัตถุประสงค์ในก�รแบ่งปันคว�มรู้ด้�นค้�ปลีก

จ�กประสบก�รณ์จริงของผู้บริห�รของบริษัท ให้กับผู้ประกอบก�รและผู้บริห�รในธุรกิจต่�งๆ ท่ีสนใจ เพื่อท่ีจะส�ม�รถ 

นำ�หลักแนวคิดไปประยุกต์ ใช้ ในธุรกิจของตนเอง ท้ังยังเป็นโอก�สในก�รสร้�งเครือข่�ยพันธมิตรจ�กหล�กหล�ยธุรกิจ  

ท่ีจะช่วยเอื้อประโยชน์ท�งธุรกิจในอน�คต บริษัทมีก�รอบรมหลักสูตรดังกล่�วต่อเน่ืองทุกปี ต้ังแต่ปี 2551 จนถึงปัจจุบัน 

โดยมีก�รจัดอบรมท้ังสิ้น 21 รุ่น 

นอกจ�กน้ี บริษัทยังมีนโยบ�ยส่งเสริมและสนับสนุนผู้ประกอบก�รท้ังขน�ดกล�งและขน�ดเล็ก (SMEs) และนักวิจัย

ท่ีมีผลง�นหรือสิ่งประดิษฐ์ใหม่ๆ เชิงนวัตกรรม เพื่อขย�ยผลเชิงพ�ณิชย์ไปสู่นวัตกรรมระดับประเทศ โดยร่วมมือกับองค์กร

ภ�ครัฐและเอกชน 11 องค์กร ดำ�เนินโครงก�ร “คว�มร่วมมือขับเคลื่อนนวัตกรรมสำ�หรับประเทศ” ในก�รทดลองและ 

บ่มเพ�ะผลง�นวิจัยหรือสิ่งประดิษฐ์ใหม่ๆ ออกสู่กลุ่มลูกค้�หรือผู้บริโภคในตล�ดผ่�นก�รประกวดร�งวัลสุดยอดนวัตกรรม 

7 Innovation Awards 2015 ซึ่งดำ�เนินก�รม�เป็นปีท่ี 2 โดยมีโครงก�รเข้�ร่วมประกวดกว่� 200 โครงก�ร เป็นก�รเปิด

โอก�สให้ผู้ประกอบก�ร SMEs มีช่องท�งท�งก�รตล�ดใหม่ๆ อย่�งท่ัวถึง ผ่�นท้ังร้�น 7-Eleven กว่� 8,800 ส�ข�  

และบริษัท ทเวนต้ีโฟร์ ช้อปปิ้ง จำ�กัด ท่ีมีช่องท�งก�รจำ�หน่�ยผ่�นนิตยส�รเซเว่นแคตต�ล็อก ศูนย์บริก�รลูกค้�สัมพันธ์ 

และอีคอมเมิร์ซ อีกด้วย

6.�� การเตรียมความพร้อมด้านบุคลากร�เพิ่มการยอมรับจากลูกค้า�สังคม�และชุมชน� 

� รวมไปถึงการวางระบบจัดการภายใน�พัฒนาองค์กรคุณภาพเพื่อความย่ังยืนด้วยนวัตกรรม

6.1�� เตรียมความพร้อมด้านบุคลากรท่ีมีศักยภาพ�มีความผูกพันกับองค์กร�ให้เพียงพอต่อการขยายธุรกิจ

บริษัทตระหนักอยู่เสมอว่� บุคล�กรเป็นหัวใจสำ�คัญต่อก�รดำ�เนินธุรกิจและก�รเติบโตอย่�งย่ังยืน ท้ังน้ี 

บริษัทจึงให้คว�มสำ�คัญกับก�รพัฒน�คน ภ�ยใต้ก�รดำ�เนินธุรกิจผ่�นปรัชญ�องค์กร ท่ีว่� “เร�ปร�รถน�รอยย้ิม 

จ�กลูกค้� ด้วยทีมง�นท่ีมีคว�มสุข” บริษัทไม่เพียงแต่ให้คว�มสำ�คัญกับก�รสร้�งคว�มคว�มพึงพอใจให้กับ

ลูกค้�เท่�น้ัน แต่ยังใส่ใจกับทุกกระบวนก�รท่ีสร้�งคุณค่�ให้กับลูกค้� โดยเฉพ�ะคว�มผูกพันของพนักง�น  

ผ่�นก�รสำ�รวจ Employee Engagement เป็นประจำ�ทุกปี เพื่อศึกษ�คว�มคิดเห็นและคว�มสัมพันธ์ของพนักง�น 

และนำ�ผลก�รสำ�รวจดังกล่�วม�พัฒน� และปรับปรุงกระบวนก�รทำ�ง�น สวัสดิก�รต่�งๆ และก�รปฏิบัติต่อ

พนักง�นในองค์กร เพื่อให้พนักง�นผูกพันและมีคว�มภ�คภูมิใจในองค์กรอย่�งย่ังยืน ซึ่งจะสะท้อนออกม�สู่

ก�รส่งมอบคุณค่�และบริก�รด้วยคว�มสุขไปสู่ลูกค้�ต่อไป

ก�รเสริมสร้�งขดีคว�มส�ม�รถขององค์กรผ่�นก�รพฒัน�ศักยภ�พของบคุล�กร กระตุ้นให้เกิดบรรย�ก�ศ

ของก�รทำ�ง�นร่วมกันเป็นทีม โดยมีวัฒนธรรมองค์กรท่ีแข็งแกร่ง เน้นกระบวนก�รทำ�ง�นแบบ PDCA: Plan 

Do Check Act และส่งเสริมให้เกิดก�รเรียนรู้ ถ่�ยทอด แบ่งปันคว�มรู้และประสบก�รณ์ในก�รทำ�ง�นอย่�ง

เป็นระบบ รวมไปถึงวิธีก�รปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ เพื่อประโยชน์ในก�รพัฒน�และปรับปรุงกระบวนก�รทำ�ง�น ต่อยอด 

ก�รสร้�งสรรค์นวัตกรรมในองค์กร
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บริษัทมีคว�มพย�ย�มส่งเสริมก�รศึกษ�และพัฒน�บุคล�กรท่ีมีคุณภ�พผ่�นระบบก�รศึกษ�ทวิภ�คีหรือ

ระบบก�รเรียนควบคู่ไปกับก�รฝึกภ�คปฏิบัติ ร่วมกับสำ�นักง�นคณะกรรมก�รอ�ชีวศึกษ� จนนำ�ไปสู่ก�รจัดต้ัง

วิทย�ลัยเทคโนโลยีปัญญ�ภิวัฒน์เพื่อให้ก�รศึกษ�ในระดับ ปวช. และ ปวส. และขย�ยระดับก�รศึกษ�ให้กว้�ง

ขว�งและท่ัวถึงม�กขึ้น โดยมีก�รจัดต้ังศูนย์ก�รเรียนท้ังในกรุงเทพฯ ปริมณฑล และต่�งจังหวัด และจัดต้ัง

สถ�บันก�รจัดก�รปัญญ�ภิวัฒน์ขึ้น เพื่อขย�ยระดับก�รศึกษ�ไปสู่ระดับปริญญ�ตรี ปริญญ�โท และปริญญ�เอก

อีกด้วย นอกจ�กนี้ บริษัทได้ร่วมกับภ�คก�รศึกษ�ในก�รพัฒน�หลักสูตรก�รจัดก�รธุรกิจค้�ปลีกให้มีคว�ม

ทันสมัยสอดคล้องต่อก�รเปลี่ยนแปลงของผู้บริโภคและภ�คธุรกิจสมัยใหม่ เพื่อยกระดับบุคล�กรในภ�คค้�ปลีก

ให้มีศักยภ�พและส�ม�รถตอบสนองต่อก�รเปลี่ยนแปลงอย่�งมีคุณภ�พต่อไป

6.2� ปลูกฝังวัฒนธรรมการบริการทุกระดับ�เพื่อสร้างความแตกต่างและส่งมอบประสบการณ์ท่ีดีให้กับลูกค้า

จ�กจำ�นวนลูกค้�ท่ีเข้�ร้�น 7-Eleven ประม�ณ 11 ล้�นคนต่อวัน ภ�ยใต้จำ�นวนร้�นส�ข�ท่ีครอบคลุม

ท่ัวประเทศกว่� 8,800 ส�ข�น้ัน ปัจจัยท่ีลูกค้�ให้คว�มสำ�คัญม�กท่ีสุด คือ ก�รบริก�รท่ีดี โดยเฉพ�ะอย่�งย่ิง 

ปัจจบุนัลกูค้�มที�งเลอืกในก�รจบัจ่�ยใช้สอยท่ีหล�กหล�ยขึน้ อกีท้ังมกี�รคิดและไตร่ตรองก่อนซือ้สนิค้�ม�กขึน้ 

ขณะเดียวกันก็มีคว�มพร้อมท่ีจะปรับเปลี่ยนตร�สินค้� ห�กเกิดคว�มไม่พึงพอใจ 

ท้ังน้ี บริษัทจึงตระหนักและเห็นถึงคว�มสำ�คัญว่� พนักง�นร้�นส�ข� มีส่วนสำ�คัญอย่�งย่ิงในก�รสร้�ง

ประสบก�รณ์ท่ีดี และน่�ประทับใจให้กับลูกค้� ซึ่งเกิดจ�กก�รเต็มใจ และใส่ใจให้บริก�ร รวมถึงก�รแก้ ไขปัญห�

ให้แก่ลูกค้� เพื่อให้เกิดคว�มพอใจและสร้�งคว�มผูกพันกับแบรนด์ ในระยะย�วได้ ดังน้ัน บริษัทจึงให้ 

คว�มสำ�คัญในก�รพัฒน�ม�ตรฐ�นก�รบริก�รท่ีม�จ�กใจ เป็นเอกลักษณ์ และถือเป็นวัฒนธรรมท่ัวท้ังองค์กร 

เพื่อส่งมอบสินค้� บริก�รไปยังลูกค้� ภ�ยใต้รอยย้ิมและบริก�รท่ีเป็นม�ตรฐ�นของพนักง�น

6.3�� การเพิ่มการยอมรับและความไว้วางใจของลูกค้า�คู่ค้า�และสังคม

ก�รยอมรับและก�รได้รับคว�มไว้ว�งใจจ�กลูกค้� คู่ค้� และสังคม เป็นสิ่งสำ�คัญในก�รดำ�เนินธุรกิจ ดังน้ัน 

ก�รรับรู้คว�มคิดเห็น คว�มพึงพอใจ ข้อมูลป้อนกลับ จ�กผู้มีได้ส่วนเสียกลุ่มต่�งๆ จึงเป็นประโยชน์อย่�งย่ิง  

ในก�รพัฒน�ปรับปรุงก�รบริห�รจัดก�รให้ดีขึ้น และตรงกับคว�มค�ดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย จนทำ�ให้เกิด 

คว�มผูกพันท่ีดีในก�รดำ�เนินธุรกิจและเติบโตไปด้วยกันในระยะย�ว บริษัทมีโครงก�รศึกษ�คว�มคิดเห็นและ

คว�มพึงพอใจในกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียเป็นประจำ�ทุกปี ทั้งในส่วนของลูกค้� อ�ทิ โครงก�ร Customer Relationship 

Improvement โครงก�ร Customer Experience Monitoring โครงก�รสำ�รวจคว�มคว�มผูกพันและคว�ม 

พึงพอใจของเจ้�ของร้�นแฟรนไชส์ (Franchisee Engagement Index : FEI) โครงก�รสำ�รวจคว�มผูกพันของ

พนักง�นบริษัทและพนักง�นร้�นแฟรนไชส์ (CPALL and Franchisee Employee Engagement Survey) 

โครงก�รสำ�รวจทัศนคติของผู้มีส่วนได้เสียเก่ียวกับภ�พลักษณ์ด้�นคว�มรับผิดชอบต่อสังคม (A Survey of 

Stakeholders towards the Corporate Social Responsibility of CPALL) เป็นต้น

ในขณะเดียวกัน บริษัทมีก�รดำ�เนินกิจกรรมเพื่อพัฒน�และยกระดับสังคมและชุมชนอย่�งต่อเน่ืองเช่นกัน 

ท้ังด้�นก�รศึกษ�และพัฒน�เย�วชน ด้�นสิ่งแวดล้อม อ�ทิ โครงก�รลดก�รใช้ถุงพล�สติก ลดก�รใช้และเพิ่ม

ประสิทธิภ�พก�รใช้พลังง�นท่ีร้�นส�ข� อ�ค�รสำ�นักง�นและศูนย์กระจ�ยสินค้� นอกจ�กน้ี บริษัทยังให้ 

คว�มสำ�คัญกับก�รอยู่ร่วมกันและเติบโตไปด้วยกัน ระหว่�งค้�ปลีกสมัยใหม่และค้�ปลีกแบบด้ังเดิม รวมไปถึง

ก�รส่งเสริมธุรกิจ SMEs โดยมีโครงก�รต่�งๆ ท้ังในรูปแบบของก�รให้คว�มรู้ ก�รพัฒน� และยกระดับคุณภ�พ 



รายงานประจำาปี 2558

บริษัท ซีพี ออลล์ จำ�กัด (มห�ชน)

48

ม�ตรฐ�น ก�รจัดสัมมน�หัวข้อ “กลยุทธ์ก�รทำ�ธุรกิจค้�ปลีกให้ย่ังยืน” โดยร่วมกับกรมก�รค้�ภ�ยใน จัดอบรม

ท้ังในกรุงเทพฯ และต่�งจังหวัดอย่�งต่อเน่ืองม�เป็นปีท่ี 8 รวมท้ังสิ้น 26 คร้ัง อีกท้ังมีก�รลงน�ม “บันทึก 

ข้อตกลงคว�มร่วมมือก�รส่งเสริมและสนับสนุนศักยภ�พของวิส�หกิจขน�ดกล�งและขน�ดย่อม” กับสำ�นักง�น

ส่งเสริมวิส�หกิจขน�ดกล�งและขน�ดย่อม (สสว.) และเปิดโอก�สให้ผู้ประกอบก�รขน�ดกล�งและขน�ดเล็ก

ท่ีผลิตสินค้�มีคุณภ�พม�ตรฐ�นและได้รับคว�มนิยมจ�กประช�ชน ส�ม�รถนำ�สินค้�ม�ข�ยผ่�นร้�นส�ข�  

โดยมีคว�มพย�ย�มในก�รเพิ่มสัดส่วนสินค้� SMEs ท่ีร้�นส�ข�และช่องท�งอื่นๆ อย่�งต่อเน่ือง 

6.4� พัฒนาองค์กรเพื่อความย่ังยืนด้วยนวัตกรรม

ก�รสร้�งนวัตกรรมเป็นหัวใจหลักของก�รพัฒน�สินค้� และบริก�รใหม่ๆ เพื่อสร้�งคว�มได้เปรียบในก�ร

แข่งขันและเป็นก�รต่อยอดธุรกิจให้มีก�รเติบโตอย่�งย่ังยืน ดังน้ันองค์กรจึงมีโครงก�รผลักดันและส่งเสริม 

“วฒันธรรมนวตักรรม” ให้เกิดขึน้ในองค์กร โดยส่งเสริมและกระตุ้นให้พนักง�นเกิดก�รคิดนอกกรอบ เกิดคว�มคิด 

สร้�งสรรค์เพื่อให้ ได้สิ่งใหม่ๆ ท้ังรูปแบบของผลิตภัณฑ์ใหม่ กระบวนก�รทำ�ง�นใหม่ บริก�รใหม่ รวมถึงธุรกิจ

ใหม่ ท้ังน้ี บริษัทให้คว�มสำ�คัญกับก�รบูรณ�ก�รระบบง�นภ�ยในให้มีประสิทธิภ�พ ลดเวล�และประหยัดต้นทุน 

โดยมุ่งเน้นท่ีก�รสรรห�และพัฒน�สิ่งใหม่ๆ เพื่อตอบสนองคว�มต้องก�รของลูกค้�ได้ดีย่ิงขึ้น บริษัทจึงเปิด

โอก�สให้มีเวทีประกวดภ�ยในองค์กร ภ�ยใต้โครงก�ร ท่ีชื่อว่� “Process Excellence Award” ซึ่งจัดขึ้นม�

เป็นปีท่ี 4 เพื่อกระตุ้นให้เกิดบรรย�ก�ศของก�รพัฒน� ปรับปรุงกระบวนก�ร ผ่�นก�รประส�นคว�มร่วมมือกับ

ท้ังหน่วยง�นภ�ยใน และพันธมิตรท�งธุรกิจ

ไม่เพียงก�รสร้�งนวัตกรรมภ�ยในองค์กรเท่�น้ัน บริษัทยังให้คว�มสำ�คัญกับก�รสร้�งเครือข่�ยและ

พันธมิตรท�งธุรกิจ ในก�รร่วมมือและทำ�ง�นเป็นทีม ระหว่�งภ�คก�รผลิต เครือข่�ยภ�คก�รศึกษ� ภ�คร�ชก�ร 

ผู้ประกอบก�รท้ังในธุรกิจเดียวกันและต่�งธุรกิจ รวมไปถึงชุมชนต่�งๆ เพื่อสร้�งสรรค์นวัตกรรมให้กับประเทศ 

และเพิ่มมูลค่�ให้กับสินค้�และบริก�รอย่�งย่ังยืนอีกด้วย 

การส่งมอบผลิตภัณฑ์หรอืบรกิาร
บริษัทมีคว�มพย�ย�มอย่�งต่อเน่ืองในก�รพัฒน�ห่วงโซ่คุณค่� เพื่อส่งมอบสิ่งท่ีดีท่ีสุดให้แก่ลูกค้� นอกจ�กก�รพัฒน�ก�ร

ให้บริก�รที่ร้�นส�ข�ซึ่งเป็นจุดสัมผัสกับลูกค้�โดยตรงแล้ว ยังมีก�รพัฒน�ด้�นก�รกระจ�ยสินค้�อย่�งต่อเนื่อง ทั้งก�รเพิ่มจำ�นวน 

ศูนย์กระจ�ยสินค้�ให้เพียงพอ รวมถึงมีทำ�เลท่ีต้ังท่ีเหม�ะสม ส�ม�รถรองรับกับก�รขย�ยส�ข� รวมท้ังเพิ่มประสิทธิภ�พและ

ประสิทธิผลในก�รกระจ�ยสินค้� โดยในปี 2558 บริษัทมีศูนย์กระจ�ยสินค้�ขน�ดใหญ่ สำ�หรับสินค้�อุปโภคบริโภค และสินค้�

ควบคุมอุณหภูมิ ท่ีจังหวัดชลบุรี เพิ่มขึ้นอีก 1 แห่ง ทำ�ให้บริษัท มีศูนย์กระจ�ยสินค้�สำ�หรับสินค้�อุปโภคบริโภคและสินค้� 

ควบคุมอุณหภูมิ ท้ังสิ้น 7 แห่ง ซึ่งถือเป็นผู้ค้�ปลีกท่ีมีพื้นท่ีศูนย์กระจ�ยสินค้�ม�กท่ีสุดในประเทศ และในปี 2559 บริษัทมีแผนท่ี

จะขย�ยศูนย์กระจ�ยสินค้�สำ�หรับสินค้�ควบคุมอุณหภูมิเพิ่มขึ้น ท่ีจังหวัดสุร�ษฎร์ธ�นี และลำ�พูน

ท้ังน้ี บริษัทมุ่งเน้นก�รรักษ�คุณภ�พก�รจัดส่งสินค้�อย่�งเข้มงวดทุกขั้นตอน รวมถึงมีก�รจัดส่งท่ีตรงเวล� และเพิ่มคว�มถี่

ก�รจัดส่งให้ม�กขึ้น เพื่อตอบสนองคว�มต้องก�รของร้�นส�ข� อย่�งครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวล� และส�ม�รถรักษ�คุณภ�พ

สินค้�จนถึงมือลูกค้� พร้อมท้ังได้จัดให้มีโครงก�รรับรองม�ตรฐ�นต�มหลักเกณฑ์วิธีก�รท่ีดีสำ�หรับก�รผลิต (GMP - Good 

Manufacturing Practice) ท่ีศูนย์กระจ�ยสนิค้� เพือ่เพิม่คว�มมัน่ใจด้�นคุณภ�พและคว�มปลอดภยัในสนิค้�ท่ีจะส่งไปถงึผูบ้ริโภค
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ธุรกิจค้าส่งแบบชำาระเงินสดและบริการตนเอง
ลักษณะผลิตภัณฑ์หรอืบรกิาร 

บริษัท สย�มแม็คโคร จำ�กัด (มห�ชน) ประกอบธุรกิจศูนย์จำ�หน่�ยสินค้�แบบชำ�ระเงินสดและบริก�รตนเองภ�ยใต้ชื่อ 

“แม็คโคร” จำ�หน่�ยสินค้�อุปโภคบริโภคให้แก่ลูกค้�ที่เป็นสม�ชิกบัตรของแม็คโครและลูกค้�ทั่วไป ซึ่งมีส�ข�กระจ�ยอยู่ทั่วประเทศ 

มีคว�มมุ่งมั่นในก�รดำ�เนินง�นเพื่อเป็นคู่ค้�อันดับหน่ึงของลูกค้�ผู้ประกอบก�ร ซึ่งประกอบด้วย กลุ่มร้�นค้�ปลีกร�ยย่อย  

กลุ่มโฮเรก้� กลุ่มสถ�บันต่�งๆ รวมถึงผู้ประกอบก�รธุรกิจบริก�ร เป็นต้น และเพื่อเพิ่มคว�มพึงพอใจให้แก่ลูกค้�หลักทุกกลุ่ม 

โดยผ่�นโครงก�ร หรือกิจกรรมต่�งๆ ในก�รพัฒน�ลูกค้� ส่งผลให้ปัจจุบัน แม็คโครมีฐ�นลูกค้�ม�กกว่� 2.8 ล้�นร�ย นอกจ�กนี้ 

บริษทัยังมกี�รพฒัน�สนิค้�และบริก�รเพือ่ตอบสนองคว�มต้องก�รของผูป้ระกอบก�รค้�ปลกีร�ยย่อย และผูป้ระกอบก�รมอือ�ชพี 

ท�งด้�นอ�ห�ร รวมถึงโครงก�รส่งเสริมธุรกิจของลูกค้�ผู้ประกอบก�รค้�ปลีกร�ยย่อยให้มีคว�มเจริญเติบโต มีศักยภ�พในก�ร

แข่งขันม�กขึ้น อ�ทิ โครงก�ร “แม็คโครมิตรแท้โชห่วย” ตลอดจนก�รจัดง�น “วันนัดพบผู้ประกอบก�รร้�นค้�ปลีก” “ตล�ดนัด

โชห่วย” และ “มหกรรมครบเคร่ืองเร่ืองอ�ห�รและอุปกรณ์” เป็นต้น นอกจ�กน้ี บริษัทฯ ยังดำ�เนินโครงก�รพัฒน�ต่�งๆ  

เพื่อเสริมคว�มแข็งแกร่งให้แก่องค์กรเติบโตอย่�งย่ังยืน 

ศูนย์จำาหน่ายสินค้าแม็คโคร 
แม็คโครมีศูนย์จำ�หน่�ยสินค้� ณ สิ้นปี 2558 ท้ังสิ้น 91 ส�ข� เพิ่มขึ้น 14 ส�ข� โดยแม็คโครทุกส�ข�ถูกออกแบบม� 

เพื่อให้บริก�รลูกค้�ผู้ประกอบก�ร โดยมีพื้นท่ีข�ยเฉลี่ยต้ังแต่ 1,000 - 12,000 ต�ร�งเมตรต่อส�ข� ท้ังน้ีขึ้นอยู่กับศักยภ�พ 

เชิงธุรกิจและกลุ่มลูกค้�หลักของแต่ละส�ข� โดยพื้นท่ีข�ยส่วนใหญ่ถูกจัดสรรสำ�หรับสินค้�ประเภทอ�ห�รซึ่งมีคว�มหล�กหล�ย

และจัดว�งอย่�งเหม�ะสมกับคว�มต้องก�รของกลุ่มลูกค้�หลัก นอกจ�กน้ี แม็คโครยังมีร้�นจำ�หน่�ยอ�ห�รแช่แข็งขน�ดเล็ก 

“สย�มโฟรเซ่น” อีกจำ�นวน 7 ส�ข�

ลักษณะลูกค้า 
กลุ่มลูกค้�หลักของแม็คโครปัจจุบัน ประกอบด้วย

ผู้ค้าปลีกรายย่อย�: ผู้ประกอบก�รค้�ปลีกร�ยย่อยท่ีจำ�หน่�ยสินค้�อุปโภคบริโภค ซึ่งกระจ�ยอยู่ท่ัวประเทศ ประกอบด้วย 

ร้�นข�ยของชำ� ร้�นโชว์ห่วย ร้�นมินิม�ร์ท ร้�นข�ยเคร่ืองเขียน เป็นต้น 

โฮเรก้า�: ผู้ประกอบก�รธุรกิจโรงแรม ร้�นอ�ห�ร และจัดเลี้ยง รวมถึงร้�นอ�ห�รขน�ดเล็ก ร้�นข�ยอ�ห�รริมท�ง รถเข็น

ข�ยอ�ห�ร โดยลูกค้�ส่วนใหญ่จะเป็นผู้ประกอบก�รขน�ดกล�งและขน�ดเล็กท่ีจำ�หน่�ยอ�ห�รหล�กหล�ยประเภท 

ธุรกิจบริการ�:�ครอบคลุมหน่วยง�นภ�ครัฐและธุรกิจในส�ข�อ�ชีพต่�งๆ ได้แก่ บริษัท สำ�นักง�นบริก�รต่�งๆ ส่วนร�ชก�ร

ต่�งๆ โรงเรียน ร้�นเสริมสวย โรงพิมพ์ ร้�นซักรีด และผู้ประกอบธุรกิจบริก�รท่ัวไป 
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แผนการดำาเนินงานในอนาคต 
บริษัท ได้ว�งแผนกลยุทธ์ระยะย�วและแผนปฏิบัติก�รระยะสั้นแบบปีต่อปีท่ีสอดคล้องกัน โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อ 

เสริมศักยภ�พในก�รดำ�เนินธุรกิจในประเทศให้มีก�รเจริญเติบโตอย่�งมั่นคง มั่งค่ัง และย่ังยืน ควบคู่ไปกับก�รศึกษ�โอก�สท�ง

ธุรกิจในประเทศแถบภูมิภ�คอ�เซียน เพื่อเตรียมพร้อมท่ีจะลงทุนขย�ยธุรกิจเมื่อเข้�สู่ประช�คมเศรษฐกิจอ�เซียน โดยมุ่งเป็น 

ท่ีหน่ึงในอ�เซียนเร่ืองก�รจัดห�สินค้�เพื่อธุรกิจอ�ห�รแบบครบวงจรสำ�หรับผู ้ประกอบก�รมืออ�ชีพ เพื่อให้บริษัท บรรลุ 

เป้�หม�ยในก�รเติบโตและขย�ยธุรกิจภ�ยใต้ก�รแข่งขันท่ีเพิ่มสูงขึ้นและสภ�วะเศรษฐกิจท่ีมีคว�มผันผวน บริษัท จึงดำ�เนินธุรกิจ

โดยเน้นกลยุทธ์มุ ่งเน้นคว�มต้องก�รของลูกค้�เป็นศูนย์กล�ง (Customer Centric) โดยมุ ่งพัฒน�รูปแบบท�งธุรกิจ 

ท่ีส�ม�รถตอบสนองคว�มต้องก�รท่ีแตกต่�งของกลุ่มลูกค้�เป้�หม�ย ซึ่งประกอบด้วยกลุ่มผู้ค้�ปลีกร�ยย่อยและกลุ่มโฮเรก้� 

ท้ังในด้�นก�รพัฒน�รูปแบบส�ข�ใหม่ ก�รพัฒน�สินค้�และบริก�ร ตลอดจนส�นต่อโครงก�รพัฒน�ต่�งๆ ซึ่งรวมถึงก�รนำ�

ระบบปฏิบัติก�รใหม่ม�ใช้และเตรียมเปิดดำ�เนินก�รศูนย์กระจ�ยสินค้�แห่งใหม่ ท้ังน้ี เพื่อสนับสนุนธุรกิจหลัก ควบคู่ไปกับก�ร

ว�งร�กฐ�นท่ีแข็งแกร่งให้แก่องค์กร นอกจ�กน้ี บริษัท เป็นบริษัทย่อยของซีพี ออลล์ ซึ่งเป็นบริษัทในกลุ่มเครือเจริญโภคภัณฑ์ 

จึงนับเป็นโอก�สท่ีดีของบริษัทฯ ท่ีจะส�ม�รถนำ�คว�มรู้คว�มชำ�น�ญและประสบก�รณ์ของกลุ่มเครือเจริญโภคภัณฑ์ ซึ่งเป็นผู้นำ�

ธุรกิจท�งด้�นอ�ห�รอย่�งครบวงจรและด้�นก�รขย�ยตล�ดต่�งประเทศ ม�ช่วยเสริมสร้�งคว�มแข็งแกร่งให้ธุรกิจของบริษัทฯ 

ส�ม�รถเติบโตได้อย่�งย่ังยืนในอน�คต 

(โปรดดูร�ยละเอียดเพิ่มเติมในแบบ 56-1 ของบริษัท สย�มแม็คโคร จำ�กัด (มห�ชน) หัวข้อ 2 ลักษณะก�รประกอบธุรกิจ) 
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ความเสี่ยงจากการถูกยกเลิกเครื่องหมายการค้า 7-Eleven
บริษัทดำ�เนินธุรกิจร้�นค้�สะดวกซื้อในประเทศไทยภ�ยใต้สัญญ�ให้ใช้สิทธิท่ีบริษัททำ�กับ 7-Eleven, Inc. แห่งประเทศ

สหรัฐอเมริก� ต้ังแต่วันท่ี 7 พฤศจิก�ยน 2531 ต�มข้อกำ�หนดของสัญญ�ดังกล่�ว บริษัทมีสิทธิในก�รใช้เคร่ืองหม�ยก�รค้� 

“7-Eleven” และเคร่ืองหม�ยก�รค้�ท่ีเก่ียวข้องในประเทศไทย ตลอดจนได้รับคว�มช่วยเหลือท�งด้�นก�รฝึกอบรมและด้�น

เทคนิคคว�มรู้เก่ียวกับก�รดำ�เนินธุรกิจร้�นค้�สะดวกซื้อจ�ก 7-Eleven, Inc. ต่อม�ในวันท่ี 20 สิงห�คม 2546 7-Eleven,  

Inc. ได้เข้�ทำ�สัญญ�ให้คว�มยินยอม ซึ่งเป็นสัญญ�ท่ีทำ�ขึ้นระหว่�งบริษัทและบริษัทเครือเจริญโภคภัณฑ์ จำ�กัด (“CPG”) กับ 

7-Eleven, Inc. โดย 7-Eleven, Inc. ได้ตกลงให้คว�มยินยอมต่อก�รเสนอข�ยหุ้นต่อประช�ชน รวมถึงก�รนำ�หุ้นเข้�จดทะเบียน

ซื้อข�ยในตล�ดหลักทรัพย์ฯ

โดยสัญญ�ให้ใช้สิทธิเป็นสัญญ�ท่ีไม่มีกำ�หนดอ�ยุ โดยคู่สัญญ�ท้ังสองฝ่�ยมีสิทธิท่ีจะเลิกสัญญ�ห�กเกิดเหตุก�รณ์ต�ม

เงื่อนไขท่ีระบุไว้ ในสัญญ� ในกรณีท่ีห�กเกิดเหตุยกเลิกสัญญ�ให้คว�มยินยอมขึ้นจะมีผลให้ก�รใช้สิทธิเคร่ืองหม�ยก�รค้� 

“7-Eleven” และเคร่ืองหม�ยก�รค้�ท่ีเก่ียวข้องในประเทศไทยถูกยกเลิก ซึ่งอ�จก่อให้เกิดผลกระทบกับก�รดำ�เนินธุรกิจของ

บริษัทอย่�งมีนัยสำ�คัญ และบริษัทอ�จต้องชำ�ระค่�เสียห�ยต่�งๆ ให้แก่ 7-Eleven, Inc. นอกจ�กน้ีห�กคว�มสัมพันธ์ระหว่�ง

บริษัท หรือ CPG กับ 7-Eleven, Inc. เปลี่ยนแปลงไปในท�งลบ บริษัทอ�จไม่ได้รับคว�มช่วยเหลือจ�ก 7-Eleven, Inc. เท่�ท่ีควร

การบรหิารความเส่ียงของบรษัิท
จ�กคว�มสัมพันธ์อันดีตลอดระยะเวล� 27 ปีท่ีผ่�นม� บริษัทยังไม่เคยมีกรณีพิพ�ทใดๆ ท่ีสำ�คัญกับ 7-Eleven, Inc.  

รวมท้ังได้ปฏิบัติต�มข้อกำ�หนดต่�งๆ ในสัญญ�ดังกล่�วอย่�งเคร่งครัดม�โดยตลอด ทำ�ให้เชื่อว่� บริษัทและ CPG ยังม ี

คว�มสัมพันธ์ท่ีดีกับ 7-Eleven, Inc. บริษัทยังเชื่อว่� ก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทภ�ยใต้เคร่ืองหม�ยก�รค้� “7-Eleven” เป็น 

ผลประโยชน์ท�งธุรกิจร่วมกัน ซึ่งท่ีผ่�นม�คว�มสัมพันธ์ท�งธุรกิจและก�รให้คว�มช่วยเหลือต่�งๆ ก็เป็นไปด้วยดี ทำ�ให้โอก�ส

ท่ีคว�มสัมพันธ์จะเปลี่ยนแปลงไปในท�งลบมีน้อย และในขณะน้ีไม่มีสัญญ�ณแจ้งเหตุใดๆ อันควรเชื่อได้ว่�จะมีเหตุก�รณ์ท่ีจะ 

ส่งผลกระทบในท�งลบกับคว�มสัมพันธ์ระหว่�งบริษัทและ CPG กับ 7-Eleven, Inc.

ความเสี่ยงจากความผิดพลาดหรือขัดข้องของศูนย์กระจายสินค้าและเส้นทางขนส่ง
สินค้�ส่วนใหญ่ท่ีจำ�หน่�ยในร้�น 7-Eleven ท่ัวประเทศจำ�นวนกว่� 8,832 ส�ข� จะถูกส่งผ่�นม�จ�กศูนย์กระจ�ยสินค้�

ของบริษัท โดยมีผู้ผลิตและจัดส่งจำ�นวนกว่�สองพันร�ยนำ�สินค้�ม�ส่งสินค้�ให้ตรงเวล�ท่ีกำ�หนดไว้ ดังน้ัน ก�รดำ�เนินง�น 

ของศูนย์กระจ�ยสินค้�จึงเป็นหัวใจสำ�คัญต่อธุรกิจของ 7-Eleven ในก�รกระจ�ยสินค้�ให้กับร้�นส�ข�ท่ัวประเทศอย่�งถูกต้อง 

ครบถ้วนและทันเวล�ท่ีกำ�หนด ห�กมีคว�มผิดพล�ดหรือขัดข้องของศูนย์กระจ�ยสินค้�และเส้นท�งขนส่งถูกตัดข�ดอย่�งรุนแรง

เกิดขึ้น เช่น นำ้�ท่วม ไฟไหม้ ระบบติดต่อสื่อส�รและระบบเทคโนโลยีส�รสนเทศล่ม อุบัติเหตุร้�ยแรง หรือเหตุสุดวิสัยอื่นๆ  

จ�กระบบซัพพล�ยเชนจ�กผู้ผลิตถึงศูนย์กระจ�ยสินค้�รวมถึงก�รขนส่งไปยังร้�นส�ข� ย่อมมีผลเสียห�ยต่อยอดข�ยสินค้�

ร้�น 7-Eleven ทุกส�ข� และโอก�สท�งธุรกิจต�มกลยุทธ์จนส่งผลกระทบในท�งลบต่อผลประกอบก�รของบริษัทได้

การบรหิารความเส่ียงของบรษัิท
บริษัทได้ดำ�เนินต�มแผนกลยุทธ์เพิ่มก�รสร้�งศูนย์กระจ�ยสินค้�แห่งใหม่ให้อยู่ในพื้นท่ีปลอดภัย รวมท้ังกำ�หนดให้มีก�ร 

กระจ�ยตัวอยู่ต�มพื้นท่ีปริมณฑลและต่�งจังหวัดท่ัวประเทศ เพื่อกระจ�ยคว�มเสี่ยงและรองรับก�รเติบโตของร้�นในอน�คต 

ปัจจัยความเสี่ยง
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โดยเมื่อวันท่ี 26 กันย�ยน 2558 ท่ีผ่�นม� ศูนย์กระจ�ยสินค้�ขน�ดใหญ่สำ�หรับสินค้�อุปโภคบริโภค และสินค้�ควบคุมอุณหภูม ิ

ท่ีจังหวัดชลบุรี ได้เปิดให้บริก�รอย่�งเป็นท�งก�รแล้ว รวมถึงศูนย์กระจ�ยสินค้�แช่แข็งท่ีจังหวัดเชียงใหม่ เพื่อรองรับก�ร 

กระจ�ยสินค้�อ�ห�รพร้อมรับประท�น

จ�กกลยุทธ์ดังกล่�วทำ�ให้ศูนย์กระจ�ยสินค้�ท้ังหมดของบริษัท ส�ม�รถทำ�ง�นเป็นระบบเครือข่�ยกระจ�ยสินค้�สำ�รอง

ซึ่งกันและกันท่ัวประเทศ ในกรณีท่ีห�กสถ�นท่ีใดท่ีหน่ึงเกิดก�รหยุดชะงักหรือเส้นท�งขนส่งสำ�คัญไม่ส�ม�รถสัญจรได้  

ระบบเครือข่�ยฯ ดังกล่�ว จะส�ม�รถส่งสินค้�ทดแทนกันได้อย่�งมีประสิทธิภ�พสูงสุด เพื่อให้ร้�นส�ข�ยังคงมีสินค้�บริก�ร

ลูกค้�ได้อย่�งต่อเนื่องด้วย

บริษัทได้จัดเตรียมแผนเผชิญเหตุองค์กรและดำ�เนินก�รฝึกซ้อมเป็นประจำ�ต�มแผนท่ีกำ�หนด เพื่อเตรียมพร้อมรับมือ

เหตุก�รณ์วิกฤตในกรณีต่�งๆ ตลอดเวล� 24 ชั่วโมง เช่น กรณีนำ้�ท่วม จร�จล ไฟไหม้ ไฟฟ้�ดับ ฯลฯ รวมท้ังได้จัดต้ังทีมง�น 

Crisis Assessment Team (CAT) ทำ�หน้�ท่ีเตือนภัยเหตุวิกฤตต่�งๆ ไปยังหน่วยง�นท่ีอยู่ในพื้นท่ีเสี่ยงภัย ให้มีก�รเตรียมก�ร

รับมือสถ�นก�รณ์ ได้อย่�งเหม�ะสม ทันเวล� สอดคล้องต�มแผนบริห�รคว�มต่อเน่ืองท�งธุรกิจ Business Continuity  

Management อ�ทิ ก�รใช้ศูนย์กระจ�ยสินค้�ใกล้เคียงจัดส่งสินค้�ทดแทน ก�รขนส่งด้วยรถขนส่งขน�ดใหญ่ ก�รใช้เส้นท�ง

ขนส่งสำ�รอง ก�รห�สินค้�ทดแทน รวมถึงก�รจัดต้ังศูนย์กระจ�ยสินค้�ชั่วคร�ว เป็นต้น

บริษัทได้จัดทำ�แผน BCP (Business Continuity Plan) ร่วมมือกับผู้ผลิตร�ยสำ�คัญ เพื่อให้มั่นใจว่�มีสินค้�พร้อมจัดส่ง

ห�กเกิดภ�วะวิกฤตขึ้น รวมท้ังได้จัดทำ�ประกันภัยเพื่อชดเชยคว�มเสียห�ยท่ีอ�จเกิดขึ้น ท้ังในส่วนของศูนย์กระจ�ยสินค้�  

ร้�นส�ข� และบริษัทย่อย อย่�งไรก็ต�ม บริษัทยังคงมีคว�มเสี่ยงด้�นคว�มคุ้มครองจ�กประกันภัย ท่ีไม่ส�ม�รถป้องกันและ

ชดเชยคว�มเสียห�ยได้อย่�งสมบูรณ์ และบริษัทยังต้องพึ่งพ�ผู้ผลิตและตัวแทนจำ�หน่�ยในก�รจัดส่งสินค้�ม�ยังศูนย์กระจ�ย

สินค้� ซึ่งคว�มผิดพล�ดน้ีอ�จส่งผลกระทบในท�งลบต่อยอดข�ยได้

ความเสี่ยงจากความผิดพลาดหรือขัดข้องของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ระบบเทคโนโลยีส�รสนเทศของบริษัทเปรียบเสมือนสมองของก�รทำ�ธุรกิจร้�นสะดวกซื้อเพื่อให้ก�รสื่อส�รและสั่งก�ร 

ของทุกส่วนง�นในระบบห่วงโซ่อุปท�น ทำ�ง�นประส�นกันอย่�งมีประสิทธิภ�พ ได้แก่ ผู้ผลิต หน่วยง�นด้�นก�รตล�ดและจัดซื้อ 

ศูนย์กระจ�ยสินค้�และร้�นส�ข� เกิดก�รส่งมอบบริก�รท่ีดีให้กับลูกค้�ท่ัวประเทศกว่� 10.9 ล้�นคนของทุกวัน เพื่อสร้�งรอยย้ิม 

คว�มประทับใจให้กับลูกค้�อย่�งต่อเน่ือง ดังน้ัน ห�กเกิดเหตุขัดข้องใดๆ กับระบบส�รสนเทศท่ีสำ�คัญ เช่น ระบบก�รข�ยสินค้�

และบริก�ร ระบบจัดก�รปัญห�ให้ร้�น (Call Center) ระบบก�รสั่งและส่งสินค้� เป็นต้น ย่อมส่งผลเสียห�ยต่อก�รดำ�เนินธุรกิจ 

และก�รให้บริก�รลูกค้�ท่ีร้�น 7-Eleven ซึ่งอ�จเกิดผลกระทบต่อผลประกอบก�รของบริษัทไม่เป็นไปต�มเป้�หม�ยได้

การบรหิารความเส่ียงของบรษัิท
บริษัทตระหนักถึงคว�มสำ�คัญของระบบเทคโนโลยีส�รสนเทศท้ังระดับร้�นและสำ�นักง�น รวมท้ังเครือข่�ยระบบห่วงโซ่

อุปท�นต่�งๆ ให้ดำ�เนินง�นได้อย่�งมีประสิทธิภ�พ และเกิดคว�มต่อเน่ืองในก�รดำ�เนินธุรกิจ ด้วยก�รบริห�รจัดก�รด้�น

ซอฟต์แวร์ให้สอดคล้องกับคว�มต้องก�รของธุรกิจต�มกระบวนก�รวิศวกรรมซอฟต์แวร์ โดยอ้�งอิงม�ตรฐ�นส�กล ท่ีมุ่งพัฒน�

กระบวนก�รและสินทรัพย์ด้�นเทคโนโลยีเพื่อปรับปรุง เพิ่มประสิทธิภ�พท�งธุรกิจในระยะย�วท่ีกำ�หนดไว้ นอกจ�กนี้ยังจัดให้

หน่วยก�รพัฒน�ธุรกิจให้ทำ�ง�นร่วมกับพันธมิตรท�งธุรกิจของบริษัทท่ัวโลก เพื่อให้ระบบส�รสนเทคโนโลยีมีคว�มทันสมัยรองรับ

ก�รเปลี่ยนแปลงต�มแนวโน้มของตล�ด
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บริษัทดำ�เนินก�รบริห�รจัดก�รด้�นฮ�ร์ดแวร์ โดยก�รสร้�งศูนย์ส�รสนเทศ 2 แห่งให้มีก�รกระจ�ยคว�มเสี่ยงในพื้นท่ี 

ต่�งกันได้แก่ ศูนย์ส�รสนเทศสีลม กรุงเทพมห�นคร และศูนย์ส�รสนเทศแจ้งวัฒนะ จังหวัดนนทบุรี โดยให้ศูนย์ส�รสนเทศท้ัง 

2 แห่งส�ม�รถทำ�ง�นทดแทนกันได้ทันที ห�กสถ�นท่ีใดท่ีหน่ึงเกิดเหตุขัดข้องขึ้น โดยธุรกิจสำ�คัญต่�งๆ ยังคงให้บริก�รลูกค้�ได้ 

อย่�งต่อเน่ือง 

นอกจ�กน้ีบริษัทยังได้ดูแลคว�มปลอดภัยศูนย์ส�รสนเทศท้ัง 2 แห่งดังกล่�วอย่�งเต็มรูปแบบ ต้ังแต่ก�รออกแบบเพื่อ

คว�มปลอดภัยในทุกๆ ส่วนให้มีสภ�พแวดล้อมท่ีเหม�ะสม มีเคร่ืองกำ�เนิดไฟฟ้�สำ�รอง ระบบ UPS ระบบตรวจห�ควันไฟ 

และอัคคีภัย ระบบยับย้ัง ระบบตรวจจับก�รเคลื่อนไหว ก�รสำ�รองเคร่ืองปรับอ�ก�ศ และระบบป้อนไฟคู่แต่ละเคร่ือง รวมท้ัง 

ก�รบำ�รุงรักษ�ระบบ พร้อมท้ังจัดให้มีทีมง�นผู้เชี่ยวช�ญด้�นเสถียรภ�พและคว�มปลอดภัยด้�นระบบ ตลอด 7 วัน 24 ชั่วโมง 

เพื่อให้ระบบส�รสนเทศท่ีสำ�คัญของธุรกิจพร้อมใช้ง�นตลอดเวล� รวมท้ังดำ�เนินก�รอบรมฝึกซ้อมทีมง�น BCM Team ท่ีเก่ียวข้อง

กับก�รปฏิบัติก�รต�มแผนบริห�รคว�มต่อเน่ืองท�งธุรกิจด้�นส�รสนเทศ (BCM : Business Continuity Management)  

ห�กเกิดเหตุวิกฤตต่�งๆ ขึ้น นอกจ�กน้ีบริษัทยังจัดให้มีหน่วยง�นภ�ยนอกม�ตรวจสอบม�ตรฐ�นของระบบต่�งๆ เป็นประจำ�

ทุกปี นอกเหนือจ�กก�รตรวจสอบปกติจ�กหน่วยง�นภ�ยใน เพื่อให้เกิดคว�มมั่นใจว่�ระบบเทคโนโลยีส�รสนเทศของบริษัท 

จะทำ�ง�นได้อย่�งต่อเน่ืองในทุกสถ�นก�รณ์

ความเสี่ยงจากอิทธิพลการควบคุมของเครือเจริญโภคภัณฑ์
เครือเจริญโภคภัณฑ์มีอำ�น�จควบคุมท้ังท�งตรงและท�งอ้อมในบริษัท และในสัญญ�ให้คว�มยินยอม เครือเจริญโภคภัณฑ์

ตกลงจะดำ�รงสัดส่วนก�รถือหุ้นขั้นตำ่�ในบริษัท ตลอดจนอำ�น�จในก�รแต่งต้ังและอำ�น�จควบคุมจำ�นวนกรรมก�รข้�งม�กของ

บริษัท โดย ณ วันท่ี 30 ธันว�คม 2558 บริษัทในเครือเจริญโภคภัณฑ์ยังคงมีสัดส่วนก�รถือหุ้นรวมกันเท่�กับร้อยละ 40.65  

ดังน้ัน เครือเจริญโภคภัณฑ์จึงส�ม�รถแต่งต้ังกรรมก�รบริษัทส่วนใหญ่ และมีอิทธิพลในก�รบริห�รจัดก�รบริษัท รวมถึงพิจ�รณ�

หรือผลักดันเร่ืองต่�งๆ ท่ีต้องได้รับคว�มเห็นชอบจ�กผู้ถือหุ้นของบริษัท

ปัจจุบันน้ี ไม่มีข้อจำ�กัดท�งสัญญ�ใดๆ ระหว่�งบริษัทและบริษัทในเครือเจริญโภคภัณฑ์ ท่ีห้�มบริษัทในเครือเจริญโภคภัณฑ์

ขย�ยธุรกิจหรือลงทุนในธุรกิจค้�ปลีกอื่นๆ จึงอ�จมีคว�มเสี่ยงว่�เครือเจริญโภคภัณฑ์จะไม่พิจ�รณ�จัดสรรโอก�สและทรัพย�กร

ไปในท�งท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดกับบริษัทและผู้ถือหุ้นของบริษัท

การบรหิารความเส่ียงของบรษัิท
นอกเหนือจ�กก�รระบุร�ยละเอียดของก�รทำ�ร�ยก�รท่ีเก่ียวโยงกันไว้ ในข้อบังคับของบริษัทและบริษัทย่อยแล้ว บริษัท 

ได้จัดให้มีกรรมก�รอิสระและกรรมก�รตรวจสอบ ทำ�หน้�ท่ีช่วยดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกร�ยของบริษัท โดยมีก�รกำ�หนด

นโยบ�ยและม�ตรฐ�นก�รทำ�ร�ยก�รท่ีเก่ียวโยงกัน เพื่อยึดถือเป็นแนวท�งก�รปฏิบัติ และกำ�หนดนโยบ�ยก�รบริห�รง�น  

โดยคำ�นึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทท่ีมีต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่�งเท่�เทียมกัน
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ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงกฎหมายและนโยบายภาครัฐ
บริษัทได้บริห�รธุรกิจร้�นค้�สะดวกซื้อ รวมท้ังธุรกิจสนับสนุนต่�งๆ ภ�ยใต้กลุ่มธุรกิจซีพีออลล์ ในประเทศไทย โดยยึด

หลักก�รดำ�เนินธุรกิจโปร่งใส ภ�ยใต้กฎหม�ย และนโยบ�ยจ�กภ�ครัฐอย่�งเคร่งครัด ม�โดยตลอด อ�ทิ พ.ร.บ. คุ้มครองผู้บริโภค 

พ.ร.บ. ควบคุมร�ค� พ.ร.บ. อ�ห�รและย� กฎหม�ยแรงง�น รวมถึงข้อกำ�หนดต่�งๆ ของเทศบัญญัติ ต�มท่ีแต่ละท้องถิ่น 

กำ�หนดขึ้น ท้ังน้ี ห�กรัฐบ�ล หรือหน่วยง�นของรัฐ มีก�รเปลี่ยนแปลงกฎหม�ย ระเบียบ ข้อบังคับใหม่ เพื่อเอื้อประโยชน์ให้กับ

คู่แข่ง หรือผู้มีส่วนได้เสียเพิ่มขึ้น อ�จส่งผลกระทบต่อกลยุทธ์ เป้�หม�ย แผนก�รดำ�เนินก�รของธุรกิจอย่�งมีนัยสำ�คัญ ทำ�ให้

ผลประกอบก�รอ�จไม่เป็นไปต�มเป้�หม�ยท่ีกำ�หนดไว้

การบรหิารความเส่ียงของบรษัิท
บริษัทได้ดำ�เนินก�รท�งธุรกิจโดยคำ�นึงถึงผู ้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ซึ่งมีคณะกรรมก�รพัฒน�คว�มย่ังยืนองค์กร และ 

คณะอนุกรรมก�รธรรม�ภิบ�ล ทำ�หน้�ท่ีกำ�กับดูแล ให้บริษัทมีก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งถูกต้อง โปร่งใส ต�มหลักธรรม�ภิบ�ล  

กับผู้มีส่วนได้เสีย ทำ�ให้มั่นใจได้ว่�ห�กมีก�รเปลี่ยนแปลงด้�นกฎหม�ยใดๆ ท่ีเก่ียวข้องกับก�รดำ�เนินธุรกิจ บริษัทจะส�ม�รถ 

ปรับตัวได้ทันต่อสถ�นก�รณ์ รวมท้ังควบคุมผลกระทบให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ ต�มแนวท�งก�รบริห�รคว�มเสี่ยงองค์กร 

นอกจ�กน้ีบริษัทยังได้แต่งต้ังคณะทำ�ง�นและหน่วยง�นท่ีดูแลผู้มีส่วนได้เสียต่�งๆ โดยเฉพ�ะ เช่น คณะทำ�ง�น Product 

Liability Committee เพื่อดูแลผลประโยชน์ ให้ผู้บริโภคและลูกค้� หน่วยง�นสร้�งคว�มผูกพันท่ีดีกับเจ้�ของร้�นแฟรนไชส์  

โดยมีคณะกรรมก�รคว�มปลอดภัย อ�ชีวอน�มัย และสิ่งแวดล้อม (คปอ.) เพื่อดูแลสภ�พแวดล้อมท่ีอ�จเกิดผลกระทบต่อสังคม 

ชุมชนท่ีอยู่รอบร้�น และบริษัท

รวมท้ังจัดให้มีหน่วยง�น Call Center เพื่อให้ลูกค้�และคู่ค้� ติดต่อหรือให้คำ�แนะนำ�ช่วยเหลือเก่ียวกับกิจกรรมบริษัท 

ได้อย่�งเป็นระบบและทันท่วงที ตลอด 24 ชั่วโมง ด้วย

ความเสี่ยงทางด้านการเงิน
ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2558 บริษัทและบริษัทย่อยมีหน้ีสินเป็นจำ�นวนเงินรวม 287,407 ล้�นบ�ท โดยเป็นหน้ีสินท่ีมีภ�ระ

ดอกเบี้ยจ่�ย จำ�นวน 189,486 ล้�นบ�ท และมีอัตร�ส่วนหน้ีสินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่�กับ 4.0 เท่� 

บริษัทมีคว�มเสี่ยงจ�กอัตร�แลกเปลี่ยนเงินตร�ต่�งประเทศ ซึ่งเกิดจ�กก�รกู้ยืมเงินจ�กสถ�บันก�รเงิน ก�รซื้อสินค้� 

และก�รข�ยสินค้�ท่ีเป็นเงินตร�ต่�งประเทศ บริษัทได้ทำ�สัญญ�ซื้อข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้� ซึ่งร�ยก�รดังกล่�วจะม ี

อ�ยุไม่เกินหน่ึงปี เพื่อป้องกันคว�มเสี่ยงของสินทรัพย์และหน้ีสินท�งก�รเงินท่ีเป็นเงินตร�ต่�งประเทศ 

การบรหิารความเส่ียงของบรษัิท
บริษัทมีคว�มเสี่ยงจ�กก�รดำ�เนินธุรกิจต�มปกติจ�กก�รเปลี่ยนแปลงอัตร�ดอกเบี้ยในตล�ดและอัตร�แลกเปลี่ยนเงินตร�

ต่�งประเทศ และจ�กก�รไม่ปฏิบัติต�มข้อกำ�หนดต�มสัญญ�ของคู่สัญญ� บริษัทไม่ถือหรือออกเคร่ืองมือท�งก�รเงินท่ีเป็น

ตร�ส�รอนุพันธ์เพื่อก�รเก็งกำ�ไรหรือก�รค้�

ก�รจัดก�รคว�มเสี่ยงเป็นท่ีสำ�คัญของธุรกิจของบริษัท บริษัทมีระบบในก�รควบคุมให้มีคว�มสมดุลของระดับคว�มเสี่ยง

ท่ียอมรับได้ โดยพิจ�รณ�ระหว่�งต้นทุนท่ีเกิดจ�กคว�มเสี่ยงและต้นทุนในก�รจัดก�รคว�มเสี่ยง ผู้บริห�รได้มีก�รควบคุม

กระบวนก�รจัดก�รคว�มเส่ียงอย่�งต่อเน่ือง เพื่อให้มั่นใจว่�มีคว�มสมดุลระหว่�งคว�มเสี่ยงและก�รควบคุมคว�มเสี่ยง
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อน่ึง หน้ีสินท่ีมีภ�ระดอกเบี้ยจ่�ยของบริษัทส่วนใหญ่เป็นหุ้นกู้ท่ีมีอัตร�ดอกเบี้ยคงท่ี จำ�นวน 173,000 ล้�นบ�ท ซึ่งบริษัท

มีแผนในก�รลดภ�ระหน้ีสินจ�กกระแสเงินสดจ�กก�รดำ�เนินง�น โดยบริษัทมีก�รเติบโตอย่�งต่อเน่ือง พร้อมกันน้ีบริษัท 

มีคว�มมุ่งมั่นในก�รปฎิบัติต�มข้อกำ�หนดสิทธิของหุ้นกู้ ในก�รดำ�รงอัตร�ส่วนหน้ีสินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นให้เป็นไปต�มที

กำ�หนดไว้ในข้อกำ�หนดสิทธิ ดังน้ี

ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2558 อัตร�ส่วนหน้ีสินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นไม่เกิน 5 : 1

ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2559 อัตร�ส่วนหน้ีสินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นไม่เกิน 3.5 : 1

ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2560 อัตร�ส่วนหน้ีสินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นไม่เกิน 2.5 : 1

ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2561 เป็นต้นไป อัตร�ส่วนหน้ีสินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นไม่เกิน 2 : 1

ความเสี่ยงจากการรับรู้ค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน
ค่�คว�มนิยมท่ีเกิดจ�กก�รซื้อกิจก�รของบริษัทย่อยรับรู้ในสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ซึ่งก�รรับรู้มูลค่�เร่ิมแรกของค่�คว�มนิยม

ได้มีก�รอธิบ�ยในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงิน และภ�ยหลังจ�กก�รรับรู้เร่ิมแรก ค่�คว�มนิยมจะถูกวัดมูลค่�ด้วยวิธีร�ค�ทุน

สุทธิจ�กผลข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�สะสม

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นๆ ท่ีกลุ่มบริษัทซื้อม�และมีอ�ยุก�รใช้ง�นจำ�กัด แสดงในร�ค�ทุนสุทธิจ�กค่�ก�รตัดจำ�หน่�ยสะสม

และผลข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�สะสม ในขณะท่ีสินทรัพย์ ไม่มีตัวตนอื่นๆ ท่ีกลุ่มบริษัทได้ม�และมีอ�ยุก�รให้ประโยชน์ ไม่ทร�บ

แน่นอน จะแสดงในร�ค�ทุนสุทธิจ�กผลข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�สะสม

การบรหิารความเส่ียงของบรษัิท
มูลค่�ต�มบัญชีของสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัทจะถูกพิจ�รณ�ว่� มีข้อบ่งชี้เร่ืองก�รด้อยค่�หรือไม่ทุกวันท่ีร�ยง�น ในกรณี 

ท่ีมีข้อบ่งชี้ บริษัทจะทำ�ก�รประเมินมูลค่�สินทรัพย์ท่ีค�ดว่�จะได้รับคืน มูลค่�ท่ีค�ดว่�จะได้รับคืนของค่�คว�มนิยมและสินทรัพย์

ไม่มีตัวตนท่ีมีอ�ยุก�รให้ประโยชน์ไม่ทร�บแน่นอน หรือยังไม่พร้อมใช้ง�น จะประม�ณมูลค่�ท่ีค�ดว่�จะได้รับคืนทุกปีในช่วงเวล�

เดียวกัน

ก�รรับรู้ข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�จะกระทำ�ทุกคร้ังท่ีมูลค่�ต�มบัญชีของสินทรัพย์ หรือมูลค่�ต�มบัญชีของหน่วยสินทรัพย์

ท่ีก่อให้เกิดเงินสดสูงกว่�มูลค่�ท่ีจะได้รับคืน ข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�บันทึกในกำ�ไรหรือข�ดทุน
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำาคัญอื่น

ข้อมูลทั่วไป
(1) ข้อมูลทัว่ไปของบรษัิท ซีพ ีออลล์ จำากัด (มหาชน) : 

บริษัท ซีพี ออลล์ จำ�กัด (มห�ชน) (“บริษัท”) ประกอบธุรกิจหลักประเภทร้�นค้�สะดวกซื้อ ภ�ยใต้เคร่ืองหม�ยก�รค้� 

“7-Eleven” ใช้ชื่อย่อในตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่� “CPALL” ได้จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลต�มกฎหม�ยว่�ด้วยบริษัท

มห�ชนจำ�กัดเมื่อวันท่ี 12 มีน�คม 2542 ทะเบียนเลขท่ี 0107542000011

ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2558 บริษัทมีทุนจดทะเบียนท้ังสิ้น 8,986,296,048 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญจำ�นวน 8,986,296,048 หุ้น 

มูลค่�ท่ีตร�ไว้หุ้นละ 1 บ�ท โดยมีทุนท่ีเรียกชำ�ระแล้วจำ�นวน 8,983,101,348 บ�ท 

ส�านักงานใหญ่ต้ังอยู่ท่ี 

เลขท่ี 283 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบ�งรัก กรุงเทพมห�นคร 

โทรศัพท์  : 0 2677 9000 

โทรส�ร  : 0 2679 0050

Homepage : www.cpall.co.th

(2) ข้อมูลนิตบิคุคลทีบ่รษัิทถือหุ้นตัง้แต่ร้อยละ 10 ข้ึนไปของจำานวนหุ้นทีจ่ำาหน่ายได้แล้วทัง้หมด
1.� บริษัท�เคาน์เตอร์เซอร์วิส�จ�ากัด�

ประเภทธุรกิจ : ตัวแทนรับชำ�ระค่�สินค้�และบริก�ร และเป็นน�ยหน้�ประกันชีวิตและประกันวิน�ศภัย

เลขทะเบียนบริษัท : 0105537086432

ท่ีต้ังสำ�นักง�นใหญ่ : 119 ชั้น 4-6 ซอยส�ทร 5 ถนนส�ทรใต้ แขวงทุ่งมห�เมฆ เขตส�ทร กรุงเทพมห�นคร

Homepage : www.counterservice.co.th 

สัดส่วนก�รถือหุ้น : ร้อยละ 99.99

ทุนเรียกชำ�ระแล้ว : 70 ล้�นบ�ท

มูลค่�หุ้นท่ีตร�ไว้ : 10 บ�ทต่อหุ้น

2.� บริษัท�ซีพีแรม�จ�ากัด�

ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจำ�หน่�ยอ�ห�รสำ�เร็จรูปและเบเกอร่ี

เลขทะเบียนบริษัท : 0105531097556

ท่ีต้ังสำ�นักง�นใหญ่ : 177 หมู่ท่ี 4 ถนนปทุมธ�นี-ล�ดหลุมแก้ว ตำ�บลระแหง อำ�เภอล�ดหลุมแก้ว ปทุมธ�นี

Homepage : www.cpram.co.th 

สัดส่วนก�รถือหุ้น : ร้อยละ 99.99

ทุนเรียกชำ�ระแล้ว : 600 ล้�นบ�ท

มูลค่�หุ้นท่ีตร�ไว้ : 10 บ�ทต่อหุ้น
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3.� บริษัท�ซีพี�รีเทลลิงค์�จ�ากัด�

ประเภทธุรกิจ : จำ�หน่�ยและซ่อมแซมอุปกรณ์ค้�ปลีก

เลขทะเบียนบริษัท : 0105538139521

ท่ีต้ังสำ�นักง�นใหญ่ : 159/30 หมู่ท่ี 3 ถนนวิภ�วดีรังสิต ตล�ดบ�งเขน เขตหลักสี่ กรุงเทพมห�นคร

Homepage : www.cpretailink.co.th 

สัดส่วนก�รถือหุ้น : ร้อยละ 99.99

ทุนเรียกชำ�ระแล้ว : 20 ล้�นบ�ท

มูลค่�หุ้นท่ีตร�ไว้ : 10 บ�ทต่อหุ้น

4.� บริษัท�โกซอฟท์�(ประเทศไทย)�จ�ากัด

ประเภทธุรกิจ : บริก�รด้�นระบบส�รสนเทศ

เลขทะเบียนบริษัท : 0105546003978

ท่ีต้ังสำ�นักง�นใหญ่ : 1 อ�ค�รสิวะดล ชั้น 7 ถนนคอนแวนต์ แขวงสีลม เขตบ�งรัก กรุงเทพมห�นคร

Homepage : www.gosoft.co.th 

สัดส่วนก�รถือหุ้น : ร้อยละ 99.99

ทุนเรียกชำ�ระแล้ว : 20 ล้�นบ�ท

มูลค่�หุ้นท่ีตร�ไว้ : 10 บ�ทต่อหุ้น

5.� บริษัท�เอ็ม�เอ�เอ็ม�ฮาร์ท�จ�ากัด

ประเภทธุรกิจ : บริก�รด้�นกิจกรรมก�รตล�ด ก�รออกแบบโฆษณ�

เลขทะเบียนบริษัท : 0105546015593

ท่ีต้ังสำ�นักง�นใหญ่ : 313 อ�ค�รซี.พี.ท�วเวอร์ ชั้น 26 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบ�งรัก กรุงเทพมห�นคร

Homepage : ไม่มี

สัดส่วนก�รถือหุ้น : ร้อยละ 99.99

ทุนเรียกชำ�ระแล้ว : 1 ล้�นบ�ท

มูลค่�หุ้นท่ีตร�ไว้ : 10 บ�ทต่อหุ้น

6.� บริษัท�ไดนามิค�แมนเนจเม้นท์�จ�ากัด

ประเภทธุรกิจ : บริก�รด้�นโลจิสติกส์ และซื้อข�ยสินค้�ท่ัวไป

เลขทะเบียนบริษัท : 0105546069812

ท่ีต้ังสำ�นักง�นใหญ่ : 119 ชั้น 8 อ�ค�รธ�ร�ส�ทร ถนนส�ทรใต้ แขวงทุ่งมห�เมฆ เขตส�ทร กรุงเทพมห�นคร

Homepage : ไม่มี

สัดส่วนก�รถือหุ้น : ร้อยละ 99.99

ทุนเรียกชำ�ระแล้ว : 2 ล้�นบ�ท

มูลค่�หุ้นท่ีตร�ไว้ : 10 บ�ทต่อหุ้น
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7.� บริษัท�ศึกษาภิวัฒน์�จ�ากัด

ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจลงทุนด้�นก�รศึกษ�

เลขทะเบียนบริษัท : 0105547012156

ท่ีต้ังสำ�นักง�นใหญ่ : 20/29 หมู่ท่ี 2 ถนนง�มวงศ์ว�น ตำ�บลบ�งเขน อำ�เภอเมืองนนทบุรี นนทบุรี

Homepage : ไม่มี

สัดส่วนก�รถือหุ้น : ร้อยละ 99.99

ทุนเรียกชำ�ระแล้ว : 810 ล้�นบ�ท

มูลค่�หุ้นท่ีตร�ไว้ : 10 บ�ทต่อหุ้น

8.� บริษัท�ปัญญธารา�จ�ากัด

ประเภทธุรกิจ : ฝึกอบรม

เลขทะเบียนบริษัท : 0125549008181

ท่ีต้ังสำ�นักง�นใหญ่ : 58/5 หมู่ท่ี 2 ถนนแจ้งวัฒนะ ตำ�บลบ�งตล�ด อำ�เภอป�กเกร็ด นนทบุรี

Homepage : www.panyatara.co.th 

สัดส่วนก�รถือหุ้น : ร้อยละ 99.99

ทุนเรียกชำ�ระแล้ว : 1 ล้�นบ�ท

มูลค่�หุ้นท่ีตร�ไว้ : 10 บ�ทต่อหุ้น

9.� บริษัท�ไทยสมาร์ทคาร์ด�จ�ากัด

ประเภทธุรกิจ : บริก�รจัดห�เคร่ืองรับบัตร ให้บริก�รบันทึกข้อมูลก�รใช้จ่�ยผ่�นบัตรเงินสด

เลขทะเบียนบริษัท : 0105544095999

ท่ีต้ังสำ�นักง�นใหญ่ : 191 อ�ค�รสีลมคอมเพล็กซ์ ชั้น 27 ห้องเลขท่ี 2 ถนนสีลม แขวงสีลม  

เขตบ�งรัก กรุงเทพมห�นคร

Homepage : www.thaismartcard.co.th 

สัดส่วนก�รถือหุ้น : ร้อยละ 72.64

ทุนเรียกชำ�ระแล้ว : 1,600 ล้�นบ�ท

มูลค่�หุ้นท่ีตร�ไว้ : 10 บ�ทต่อหุ้น

10.� สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์

ประเภทธุรกิจ : สถ�นศึกษ�

เลขท่ีใบอนุญ�ต : 4/2550

ท่ีต้ังสำ�นักง�นใหญ่ : 85/1 หมู่ท่ี 2 ถนนแจ้งวัฒนะ ตำ�บลบ�งตล�ด อำ�เภอป�กเกร็ด นนทบุรี

Homepage : www.pim.ac.th 

สัดส่วนก�รถือหุ้น : ร้อยละ 99.99

ทุนจ�กผู้รับใบอนุญ�ต : 500 ล้�นบ�ท
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11.� วิทยาลัยเทคโนโลยีปัญญาภิวัฒน์

ประเภทธุรกิจ : สถ�นศึกษ�

เลขท่ีใบอนุญ�ต : 326

ท่ีต้ังสำ�นักง�นใหญ่ : 20/29 หมู่ท่ี 2 ถนนง�มวงศ์ว�น ตำ�บลบ�งเขน อำ�เภอเมืองนนทบุรี นนทบุรี

Homepage : www.panyapiwat.ac.th

สัดส่วนก�รถือหุ้น : ร้อยละ 99.99 

ทุนประเดิม : 273 ล้�นบ�ท

12.� บริษัท�ทรู�จีเอส�จ�ากัด

ประเภทธุรกิจ : จำ�หน่�ยสินค้�ผ่�นสื่อต่�งๆ

เลขทะเบียนบริษัท : 0105554069842

ท่ีต้ังสำ�นักง�นใหญ่ : 18 อ�ค�รทรู ท�วเวอร์ ถนนรัชด�ภิเษก ห้วยขว�ง เขตห้วยขว�ง กรุงเทพมห�นคร

Homepage : ไม่มี

สัดส่วนก�รถือหุ้น : ร้อยละ 10 

ทุนเรียกชำ�ระแล้ว : 240 ล้�นบ�ท

มูลค่�หุ้นท่ีตร�ไว้ : 100 บ�ทต่อหุ้น

13.� บริษัท�ออลล์�เทรนน่ิง�จ�ากัด

ประเภทธุรกิจ : ฝึกอบรมให้กับนิติบุคคลในเครือเดียวกัน

เลขทะเบียนบริษัท : 0125555006666

ท่ีต้ังสำ�นักง�นใหญ่ : 58/5 หมู่ท่ี 2 ถนนแจ้งวัฒนะ ตำ�บลบ�งตล�ด อำ�เภอป�กเกร็ด นนทบุรี

Homepage : ไม่มี

สัดส่วนก�รถือหุ้น : ร้อยละ 99.99

ทุนเรียกชำ�ระแล้ว : 1 ล้�นบ�ท

มูลค่�หุ้นท่ีตร�ไว้ : 10 บ�ทต่อหุ้น

14.� บริษัท�ออลล์�คอร์ปอเรช่ัน�จ�ากัด

ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจลงทุน

เลขทะเบียนบริษัท : 0105556063400

ท่ีต้ังสำ�นักง�นใหญ่ : 119 อ�ค�รธ�ร�ส�ทร ถนนส�ทรใต้ แขวงทุ่งมห�เมฆ เขตส�ทร กรุงเทพมห�นคร

Homepage : ไม่มี

สัดส่วนก�รถือหุ้น : ร้อยละ 99.99

ทุนเรียกชำ�ระแล้ว : 12.5 ล้�นบ�ท

มูลค่�หุ้นท่ีตร�ไว้ : 10 บ�ทต่อหุ้น
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15.� บริษัท�โอเอชที�จ�ากัด

ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจลงทุน

เลขทะเบียนบริษัท : 0105542017311

ท่ีต้ังสำ�นักง�นใหญ่ : 119 อ�ค�รธ�ร�ส�ทร ถนนส�ทรใต้ แขวงทุ่งมห�เมฆ เขตส�ทร กรุงเทพมห�นคร

Homepage : ไม่มี

สัดส่วนก�รถือหุ้น : ร้อยละ 99.99

ทุนเรียกชำ�ระแล้ว : 12.5 ล้�นบ�ท

มูลค่�หุ้นท่ีตร�ไว้ : 100 บ�ทต่อหุ้น

16� บริษัท�สยามแม็คโคร�โฮลด้ิง�(ประเทศไทย)�จ�ากัด

ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจลงทุน

เลขทะเบียนบริษัท : 0105544077206

ท่ีต้ังสำ�นักง�นใหญ่ : 119 อ�ค�รธ�ร�ส�ทร ถนนส�ทรใต้ แขวงทุ่งมห�เมฆ เขตส�ทร กรุงเทพมห�นคร

Homepage : ไม่มี

สัดส่วนก�รถือหุ้น : ร้อยละ 99.99

ทุนเรียกชำ�ระแล้ว : 1,066 ล้�นบ�ท

มูลค่�หุ้นท่ีตร�ไว้ : 100 บ�ทต่อหุ้น

17.� บริษัท�สยามแม็คโคร�จ�ากัด�(มหาชน)

ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจค้�ส่งแบบชำ�ระเงินสดและบริก�รตนเอง 

เลขทะเบียนบริษัท : 0107537000521

ท่ีต้ังสำ�นักง�นใหญ่ : 3498 ชั้น 2 ถนนล�ดพร้�ว แขวงคลองจั่น เขตบ�งกะปิ กรุงเทพมห�นคร

Homepage : www.siammakro.co.th 

สัดส่วนก�รถือหุ้น : ร้อยละ 97.88

ทุนเรียกชำ�ระแล้ว : 2,400 ล้�นบ�ท

มูลค่�หุ้นท่ีตร�ไว้ : 0.50 บ�ทต่อหุ้น

18.� Lotus�Distribution�Investment�Limited

ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจลงทุน

เลขทะเบียนบริษัท : 297897

ท่ีต้ังสำ�นักง�นใหญ่ : P.O. Box 957, Offshore Incorporations Centre, Road Town,  

Tortola, British Virgin Islands

Homepage :  ไม่มี

สัดส่วนก�รถือหุ้น : ร้อยละ 100

ทุนเรียกชำ�ระแล้ว : 126.2 ล้�นเหรียญสหรัฐ
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19.� Successor�Investments�Limited

ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจลงทุน

เลขทะเบียนบริษัท : 1452125

ท่ีต้ังสำ�นักง�นใหญ่ : 21/F, Far East Finance Centre, 16 Harcourt Road, Hong Kong

Homepage : ไม่มี

สัดส่วนก�รถือหุ้น : ร้อยละ 100

ทุนเรียกชำ�ระแล้ว : 1 เหรียญฮ่องกง

20.� Nanjing�Zheng�Yi�Xin�Trading�Co.,�Ltd.

ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจก�รค้�

เลขทะเบียนบริษัท : 320100400049729

ท่ีต้ังสำ�นักง�นใหญ่ : 44 Shui Zuo Gang, Gulou District, Nanjing City, PRC

Homepage : ไม่มี

สัดส่วนก�รถือหุ้น : ร้อยละ 100

ทุนเรียกชำ�ระแล้ว : 10 ล้�นเหรียญสหรัฐ

21.� Successor�(China)�Investments�Limited

ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจลงทุน

เลขทะเบียนบริษัท : 320100400051263

ท่ีต้ังสำ�นักง�นใหญ่ : Movie & TV City, Shiqiu Town, Lishui County, Nanjing City, PRC

Homepage : ไม่มี

สัดส่วนก�รถือหุ้น : ร้อยละ 100

ทุนเรียกชำ�ระแล้ว : 115 ล้�นเหรียญสหรัฐ

22.� Albuera�International�Limited

ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจลงทุน

เลขทะเบียนบริษัท : 1719885

ท่ีต้ังสำ�นักง�นใหญ่ : P.O. Box 957, Offshore Incorporations Centre, Road Town,  

Tortola, British Virgin Islands

Homepage : ไม่มี

สัดส่วนก�รถือหุ้น : ร้อยละ 100

ทุนเรียกชำ�ระแล้ว : 1 เหรียญสหรัฐ
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23.� บริษัท�สยามฟูด�เซอร์วิส�จ�ากัด

ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจก�รค้� 

เลขทะเบียนบริษัท : 0105527032739

ท่ีต้ังสำ�นักง�นใหญ่ : 2439 ถนนริมท�งรถไฟเก่�ส�ยป�กนำ้� แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กรุงเทพมห�นคร

Homepage : www.siamfoodservices.com 

สัดส่วนก�รถือหุ้น : ร้อยละ 97.88 

ทุนเรียกชำ�ระแล้ว : 45 ล้�นบ�ท

มูลค่�หุ้นท่ีตร�ไว้ : 100 บ�ทต่อหุ้น

24.� บริษัท�วีนาสยามฟู้ด�จ�ากัด

ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจก�รค้�

เลขทะเบียนบริษัท : 411043002045

ท่ีต้ังสำ�นักง�นใหญ่ : 56 ถนนฟัมหง็อกแถ็ก ว�ร์ด 6 ดิสทริก 3 โฮจิมินห์ซิต้ิ ประเทศเวียดน�ม

Homepage : www.vinasiamfood.com.vn

สัดส่วนก�รถือหุ้น : ร้อยละ 97.88 

ทุนเรียกชำ�ระแล้ว : 2.5 ล้�นเหรียญสหรัฐ

25.� บริษัท�ทเวนต้ีโฟร์�ช้อปปิ้ง�จ�ากัด

ประเภทธุรกิจ : จำ�หน่�ยสินค้�ผ่�นแคตต�ล็อกและธุรกิจอีคอมเมิร์ซ

เลขทะเบียนบริษัท : 0105557000380

ท่ีต้ังสำ�นักง�นใหญ่ : 119 อ�ค�รธ�ร�ส�ทร ชั้น 9-10 ถนนส�ทรใต้ แขวงทุ่งมห�เมฆ  

เขตส�ทร กรุงเทพมห�นคร

Homepage : http://24shopping.co.th

สัดส่วนก�รถือหุ้น : ร้อยละ 99.99 

ทุนเรียกชำ�ระแล้ว : 30 ล้�นบ�ท

26.� Nanjing�Tianqu�Investment�Management�Co.,�Ltd.

ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจก�รลงทุน

เลขทะเบียนบริษัท : 310115001767940

ท่ีต้ังสำ�นักง�นใหญ่ : Movie & TV City, Shiqiu Town, Lishui County, Nanjing City,  

the People’s Republic of China

Homepage : ไม่มี

สัดส่วนก�รถือหุ้น : ร้อยละ 100 

ทุนเรียกชำ�ระแล้ว : 700 ล้�นเรนมินบิ
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27.� Nanjing�Tech�University�Pujiang�Institute

ประเภทธุรกิจ : สถ�บันอุดมศึกษ�เอกชน

เลขทะเบียนบริษัท : Su Min Zheng Zi No. 010192

ท่ีต้ังสำ�นักง�นใหญ่ : No. 96 Tangfeng Road, Shangfeng Town, Jiangning District,

  Nanjing City, the People’s Republic of China

Homepage : http://en.njpji.cn

สัดส่วนก�รถือหุ้น : ร้อยละ 100 

ทุนเรียกชำ�ระแล้ว : 50 ล้�นเรนมินบิ

28.� บริษัท�แม็คโคร�อาร์ โอเอช�จ�ากัด

ประเภทธุรกิจ : ให้บริก�รด้�นก�รบริห�รด้�นเทคนิค และก�รให้บริก�รสนับสนุนแก่วิส�หกิจในเครือ

หรือส�ข�ของบริษัท

เลขทะเบียนบริษัท : 0105557153364

ท่ีต้ังสำ�นักง�นใหญ่ : 3498 ชั้น 2 ถนนล�ดพร้�ว แขวงหัวหม�ก เขตบ�งกะปิ กรุงเทพมห�นคร

Homepage : ไม่มี

สัดส่วนก�รถือหุ้น : ร้อยละ 97.88 

ทุนเรียกชำ�ระแล้ว : 31.25 ล้�นบ�ท

29.� บริษัท�โปรมาร์ท�จ�ากัด

ประเภทธุรกิจ : จำ�หน่�ยสินค้�อุปโภค

เลขทะเบียนบริษัท : 0105558034130

ท่ีต้ังสำ�นักง�นใหญ่ : 3498 ชั้น 2 ถนนล�ดพร้�ว แขวงคลองจั่น เขตบ�งกะปิ กรุงเทพมห�นคร

Homepage : ไม่มี

สัดส่วนก�รถือหุ้น : ร้อยละ 97.88

ทุนเรียกชำ�ระแล้ว : 2,500,000 บ�ท จำ�นวน 100,000 หุ้น มูลค่�ท่ีตร�ไว้หุ้นละ 25 บ�ท

30.� Aro�Co.,�Ltd.

ประเภทธุรกิจ : ให้บริก�รด้�นก�รตล�ด และให้คำ�ปรึกษ�ในประเทศเมียนม�ร์

เลขทะเบียนบริษัท : 889 FC/2014-2015

ท่ีต้ังสำ�นักง�นใหญ่ : Room No. 202 Condo A, Shwe Hinthar Condominium,  

Pyay Road, Hlaing Township, Yangon, Myanmar

Homepage : ไม่มี

สัดส่วนก�รถือหุ้น : ร้อยละ 97.88

ทุนเรียกชำ�ระแล้ว : 90,000 เหรียญสหรัฐ
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(3) ข้อมูลบคุคลอ้างองิอืน่ๆ
นายทะเบียนหลักทรัพย์

บริษัท ศูนย์รับฝ�กหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด 

อ�ค�รตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

เลขท่ี 93 ถนนรัชด�ภิเษก

เขตดินแดง กรุงเทพมห�นคร 10400

โทรศัพท์  :  0 2009 9999 (Call Center)

เว็บไซต์ : www.set.or.th/tsd

ผู้สอบบัญชีของบริษัท

น�ยเจริญ ผู้สัมฤทธิ์เลิศ ผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ตเลขท่ี 4068

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�กัด

195 อ�ค�รเอ็มไพร์ท�วเวอร์ ชั้น 50-51 

ถนนส�ทร เขตส�ทร กรุงเทพมห�นคร 

โทรศัพท์  :  0 2677 2060

นายทะเบียนหุ้นกู้�

ธน�ค�รกรุงไทย จำ�กัด (มห�ชน)

เลขท่ี 977/3 อ�ค�รเอส.เอ็ม ท�วเวอร์ ชั้น 4

ถนนพหลโยธิน แขวงส�มเสนใน เขตพญ�ไท กรุงเทพมห�นคร 10400 

โทรศัพท์  : 0 2298 0821 ต่อ 108
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ข้อมูลที่สำาคัญอื่น
สรปุข้อมูลเก่ียวกับโครงการสะสมหุ้นสำาหรบัพนักงาน (Employee Joint Investment Program – EJIP) ครัง้ที ่2 

บริษัท ซีพี ออลล์ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย มีนโยบ�ยให้พนักง�นได้มีส่วนร่วมในคว�มเป็นเจ้�ของบริษัท เพื่อสร้�ง

แรงจงูใจให้พนักง�นมคีว�มจงรักภกัดีต่อองค์กร และมุง่มัน่ท่ีจะทำ�ง�นเพือ่เติบโตไปพร้อมกับองค์กร จงึได้จดัต้ังโครงก�รสะสมหุน้ 

สำ�หรับพนักง�น Employee Joint Investment Program (EJIP) คร้ังท่ี 2 โดยมีหลักเกณฑ์ดังน้ี

1.� ลักษณะโครงการ

เป็นโครงก�รสำ�หรับบริษัทจดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อสนับสนุนให้พนักง�นมีก�รลงทุนแบบ

สะสมหุ้นของบริษัทท่ีตนทำ�ง�นอยู่เป็นร�ยงวด (เช่น ร�ยเดือน หรือร�ยไตรม�ส) ต�มคว�มสมัครใจด้วยหลักก�รเฉลี่ย

ต้นทุน (Dollar Cost Average)

2.� รูปแบบโครงการ

บริษัทหลักทรัพย์ท่ีเป็นคนดูแลโครงก�ร 

ทำ�ก�รซื้อหุ้นของบริษัทในแต่ละงวด 

ต�มสัญญ�ท่ีได้ทำ�ไว้กับพนักง�น

บริษัทหลักทรัพย์จัดสรรจำ�นวนหลักทรัพย์ลงในบัญชีของพนักง�น

บริษัท

สมทบเงินให้พนักง�นเพิ่มเพื่อ 
ซือ้หุน้ของบริษทัเป็นประจำ�ทุกงวด

พนักงานท่ีมีสิทธิและสมัครใจ

แบ่งเงินเดือนบ�งส่วนซื้อหุ้น 
ของบริษัทเป็นประจำ�ทุกงวด
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หลักทรัพย์ท่ีท�าการซ้ือ หุ้นส�มัญ CPALL ท่ีทำ�ก�รซื้อข�ยในตล�ดหลักทรัพย์

ความถี่ในการลงทุน เป็นร�ยเดือนระบุวันท่ีแน่นอน 

จ�านวนเงินท่ีลงทุนต่อคร้ัง 
 พนักง�น: ร้อยละ 5 หรือ 7 ของเงินเดือนพนักง�น  

(ต่อพนักงาน�1�คน)
 (ต�มแต่พนักง�นจะเลือก) 

 บริษัท: สมทบเพิ่มร้อยละ 80 ของเงินท่ีพนักง�นสะสมแต่ละเดือน

ระยะเวลาโครงการ 1 กรกฎ�คม 2555 - 30 มิถุน�ยน 2560 (รวม 5 ปี)

วิธีการช�าระราคา
 ซื้อ - หักจ�กเงินเดือนพนักง�นและเงินสมทบของบริษัท

 ข�ย - โอนเงินเข้�บัญชีธน�ค�รของพนักง�น

การสั่งซ้ือหลักทรัพย์
 สั่งซื้อหลักทรัพย์จ�กบริษัทหลักทรัพย์คู่สัญญ�เป็นไปโดยอัตโนมัติ 

 ต�มสัญญ�ท่ีพนักง�นทำ�ไว้กับบริษัทหลักทรัพย์น้ันๆ

 บริษัทหลักทรัพย์จะเปิดบัญชีซื้อข�ยหลักทรัพย์ในชื่อของพนักง�น 

การส่งมอบหลักทรัพย์ แต่ละบุคคล หลังจ�กก�รซื้อหลักทรัพย์เสร็จสมบูรณ์แล้ว  

 หลักทรัพย์จะถูกโอนเข้�บัญชีของพนักง�นน้ันๆ

 เงินปันผล (Dividend Gain) จะตกกับพนักง�นในฐ�นะเจ้�ของ 

 หลักทรัพย์ โดยตรง

 ผลประโยชน์ในด้�นร�ค� (Capital Gain) จะตกแก่พนักง�นเมื่อพนักง�น 
ผลประโยชน์ ในหลักทรัพย์ มีสิทธิในก�รข�ยหลักทรัพย์

 พนักง�นส�ม�รถใช้สิทธิอื่นๆ ในหุ้นท่ีพนักง�นถือครอง อ�ทิ  

 สิทธิในก�รจองหุ้นเพิ่มทุน (Rights Issue) ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ (Warrant)  

 ก�รเข้�ประชุมผู้ถือหุ้น (Shareholders’ Meeting)

การขายหลักทรัพย์ พนักง�นส�ม�รถข�ยได้ต�มระยะเวล�ท่ีทำ�สัญญ�ไว้กับบริษัท

 พนักง�นต้องเสียภ�ษีเงินได้บุคคลธรรมด�สำ�หรับจำ�นวนท่ีบริษัทสมทบให้

ภาษีท่ีเก่ียวข้อง บริษัทส�ม�รถหักลดหย่อนภ�ษีเงินได้นิติบุคคลจ�กจำ�นวนเงินท่ีสมทบ 

 ให้กับพนักง�นได้ เพร�ะถือเป็นก�รจ่�ยค่�ตอบแทนให้กับพนักง�น
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3.� คุณสมบัติของพนักงานท่ีเข้าร่วมโครงการ

เป็นพนักง�นของบริษัทและบริษัทย่อยในประเทศไทย ต้ังแต่ระดับผู้ช่วยผู้จัดก�รแผนกหรือเทียบเท่�ขึ้นไป (ไม่รวม

กรรมก�รบริษัทและท่ีปรึกษ�) ท่ีมีอ�ยุก�รทำ�ง�นนับจนถึงวันเร่ิมจ่�ยเงินสะสมไม่น้อยกว่� 3 ปี
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ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

ทุนจดทะเบียนและทุนชำาระแล้ว
ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2558 บริษัทมีทุนจดทะเบียนกับกระทรวงพ�ณิชย์ 8,986,296,048 บ�ท เป็นทุนเรียกชำ�ระแล้ว 

8,983,101,348 บ�ท แบ่งเป็นหุ้นส�มัญ 8,983,101,348 หุ้น มูลค่�ท่ีตร�ไว้หุ้นละ 1 บ�ท โดยมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 1 หุ้น

ต่อ 1 เสียง

รายชื่อผู้ถือหุ้น

 
ผู้ถือหุ้นใหญ่

� ณ�วันท่ี�30�ธันวาคม�2558

� � จ�านวนหุ้น� ร้อยละ

1. บริษัท ซี.พี.เมอร์แชนไดซิ่ง จำ�กัด * 2,935,237,600  32.68 

2. บริษัท เครือเจริญโภคภัณฑ์ จำ�กัด * 716,367,400  7.97 

3. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอ�ร์ จำ�กัด 456,569,173  5.08 

4. Norbax, Inc. 358,611,657  4.00 

5. State Street Bank Europe Limited 357,952,933  3.99 

6.  Chase Nominees Limited 300,456,992  3.35 

7.  บริษัท ยู เอ็น เอส อโกรเคมีคัล จำ�กัด 180,000,000  2.00 

8. State Street Bank and Trust Company 165,723,512  1.84 

9. AIA Company Limited-DI-LIFE 163,328,500  1.82 

10. The Bank of New York (Nominees) Limited  119,828,117  1.33 

11. Merrill Lynch International 110,000,000  1.22 

12. อื่นๆ 3,119,025,464 34.72

� รวม� 8,983,101,348� 100.00

* เป็นบริษัทในเครือเจริญโภคภัณฑ์ ซึ่งถือหุ้นรวมกันร้อยละ 40.65 ของทุนจดทะเบียนที่เรียกช�าระแล้ว
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การออกหลักทรัพย์อื่น
บริษัทได้รับอนุมัติจ�กท่ีประชุมวิส�มัญผู้ถือหุ้นคร้ังท่ี 2/2556 ในวันท่ี 19 กันย�ยน 2556 และท่ีประชุมส�มัญผู้ถือหุ้น  

คร้ังท่ี 1/2557 ในวันท่ี 24 เมษ�ยน 2557 ให้ออกและเสนอข�ยหุ้นกู้ วงเงินรวมไม่เกิน 180,000 ล้�นบ�ท เพื่อใช้สำ�หรับชำ�ระคืน 

หน้ีเงินกู้ และ/หรือ ใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจก�ร

ณ 31 ธันว�คม 2558 บริษัทได้มีก�รออกและเสนอข�ยหุ้นกู้ รวม 6 รุ่น มูลค่�รวม 173,000 ล้�นบ�ท ดังมีร�ยละเอียด

ดังนี้

รุน่ที ่1/2556
การเสนอขาย� ผู้ลงทุนท่ัวไป ผู้ลงทุนสถ�บัน และ/หรือผู้ลงทุนร�ยใหญ่

ประเภทหุ้นกู้ หุ้นกู้ชนิดระบุผู้ถือ ไม่ด้อยสิทธิ มีหลักประกัน

วันออกหุ้นกู้ 31 ตุล�คม 2556

มูลค่าของหุ้นกู้� 50,000 ล้�นบ�ท

อายุของหุ้นกู้ 3 ปี นับจ�กวันออกหุ้นกู้

 5 ปี นับจ�กวันออกหุ้นกู้ 

 7 ปี นับจ�กวันออกหุ้นกู้

 10 ปี นับจ�กวันออกหุ้นกู้

อัตราดอกเบ้ีย หุ้นกู้อ�ยุ 3 ปี อัตร�ดอกเบี้ยร้อยละ 4.10 ต่อปี

 หุ้นกู้อ�ยุ 5 ปี อัตร�ดอกเบี้ยร้อยละ 4.70 ต่อปี

 หุ้นกู้อ�ยุ 7 ปี อัตร�ดอกเบี้ยร้อยละ 5.10 ต่อปี

 หุ้นกู้อ�ยุ 10 ปี อัตร�ดอกเบี้ยร้อยละ 5.35 ต่อปี

วันครบก�าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ หุ้นกู้อ�ยุ 3 ปี ครบกำ�หนดไถ่ถอน วันท่ี 31 ตุล�คม 2559

 หุ้นกู้อ�ยุ 5 ปี ครบกำ�หนดไถ่ถอน วันท่ี 31 ตุล�คม 2561

 หุ้นกู้อ�ยุ 7 ปี ครบกำ�หนดไถ่ถอน วันท่ี 31 ตุล�คม 2563

 หุ้นกู้อ�ยุ 10 ปี ครบกำ�หนดไถ่ถอน วันท่ี 31 ตุล�คม 2566

การจัดอันดับความน่าเช่ือถือ “A+ (tha)” โดยบริษัท ฟิทซ์ เรทต้ิงส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด 

รุน่ที ่1/2557
การเสนอขาย� ผู้ลงทุนท่ัวไป ผู้ลงทุนสถ�บัน และ/หรือผู้ลงทุนร�ยใหญ่

ประเภทหุ้นกู้ หุ้นกู้ชนิดระบุผู้ถือ ไม่ด้อยสิทธิ มีหลักประกัน

วันออกหุ้นกู้ 27 มีน�คม 2557

มูลค่าของหุ้นกู้� 40,000 ล้�นบ�ท

อายุของหุ้นกู้ 3 ปี นับจ�กวันออกหุ้นกู้

 5 ปี นับจ�กวันออกหุ้นกู้ 

 7 ปี นับจ�กวันออกหุ้นกู้
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 10 ปี นับจ�กวันออกหุ้นกู้

อัตราดอกเบ้ีย หุ้นกู้อ�ยุ 3 ปี อัตร�ดอกเบี้ยร้อยละ 3.70 ต่อปี

 หุ้นกู้อ�ยุ 5 ปี อัตร�ดอกเบี้ยร้อยละ 4.30 ต่อปี

 หุ้นกู้อ�ยุ 7 ปี อัตร�ดอกเบี้ยร้อยละ 4.85 ต่อปี

 หุ้นกู้อ�ยุ 10 ปี อัตร�ดอกเบี้ยร้อยละ 5.14 ต่อปี

วันครบก�าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ หุ้นกู้อ�ยุ 3 ปี ครบกำ�หนดไถ่ถอน วันท่ี 27 มีน�คม 2560

 หุ้นกู้อ�ยุ 5 ปี ครบกำ�หนดไถ่ถอน วันท่ี 27 มีน�คม 2562

 หุ้นกู้อ�ยุ 7 ปี ครบกำ�หนดไถ่ถอน วันท่ี 27 มีน�คม 2564

 หุ้นกู้อ�ยุ 10 ปี ครบกำ�หนดไถ่ถอน วันท่ี 27 มีน�คม 2567

การจัดอันดับความน่าเช่ือถือ “A+ (tha)” โดยบริษัท ฟิทซ์ เรทต้ิงส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด 

รุน่ที ่2/2557
การเสนอขาย� ผู้ลงทุนท่ัวไป ผู้ลงทุนสถ�บัน และ/หรือผู้ลงทุนร�ยใหญ่

ประเภทหุ้นกู้ หุ้นกู้ชนิดระบุผู้ถือ ไม่ด้อยสิทธิ มีหลักประกัน

วันออกหุ้นกู้ 22 สิงห�คม 2557

มูลค่าของหุ้นกู้� 40,000 ล้�นบ�ท

อายุของหุ้นกู้ 3 ปี นับจ�กวันออกหุ้นกู้

 5 ปี นับจ�กวันออกหุ้นกู้ 

 7 ปี นับจ�กวันออกหุ้นกู้

 10 ปี นับจ�กวันออกหุ้นกู้

อัตราดอกเบ้ีย หุ้นกู้อ�ยุ 3 ปี อัตร�ดอกเบี้ยร้อยละ 3.71 ต่อปี

 หุ้นกู้อ�ยุ 5 ปี อัตร�ดอกเบี้ยร้อยละ 4.25 ต่อปี

 หุ้นกู้อ�ยุ 7 ปี อัตร�ดอกเบี้ยร้อยละ 4.75 ต่อปี

 หุ้นกู้อ�ยุ 10 ปี อัตร�ดอกเบี้ยร้อยละ 5.05 ต่อปี

วันครบก�าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ หุ้นกู้อ�ยุ 3 ปี ครบกำ�หนดไถ่ถอน วันท่ี 22 สิงห�คม 2560

 หุ้นกู้อ�ยุ 5 ปี ครบกำ�หนดไถ่ถอน วันท่ี 22 สิงห�คม 2562

 หุ้นกู้อ�ยุ 7 ปี ครบกำ�หนดไถ่ถอน วันท่ี 22 สิงห�คม 2564

 หุ้นกู้อ�ยุ 10 ปี ครบกำ�หนดไถ่ถอน วันท่ี 22 สิงห�คม 2567

การจัดอันดับความน่าเช่ือถือ “A+ (tha)” โดยบริษัท ฟิทซ์ เรทต้ิงส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด 

รุน่ที ่3/2557
การเสนอขาย� ผู้ลงทุนสถ�บัน และ/หรือผู้ลงทุนร�ยใหญ่

ประเภทหุ้นกู้ หุ้นกู้ชนิดระบุผู้ถือ ไม่ด้อยสิทธิ มีหลักประกัน

วันออกหุ้นกู้ 26 ธันว�คม 2557

มูลค่าของหุ้นกู้� 10,000 ล้�นบ�ท

อายุของหุ้นกู้ 3 ปี นับจ�กวันออกหุ้นกู้

 12 ปี นับจ�กวันออกหุ้นกู้

อัตราดอกเบ้ีย หุ้นกู้อ�ยุ 3 ปี อัตร�ดอกเบี้ยร้อยละ 3.45 ต่อปี
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 หุ้นกู้อ�ยุ 12 ปี อัตร�ดอกเบี้ยร้อยละ 4.80 ต่อปี

วันครบก�าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ หุ้นกู้อ�ยุ 3 ปี ครบกำ�หนดไถ่ถอน วันท่ี 26 ธันว�คม 2560

 หุ้นกู้อ�ยุ 12 ปี ครบกำ�หนดไถ่ถอน วันท่ี 26 ธันว�คม 2569

การจัดอันดับความน่าเช่ือถือ “A+ (tha)” โดยบริษัท ฟิทซ์ เรทต้ิงส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด 

รุน่ที ่1/2558
การเสนอขาย� ผู้ลงทุนท่ัวไป

ประเภทหุ้นกู้ หุ้นกู้ชนิดระบุผู้ถือ ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน

วันออกหุ้นกู้ 20 มีน�คม 2558

มูลค่าของหุ้นกู้� 20,000 ล้�นบ�ท

อายุของหุ้นกู้ 2 ปี นับจ�กวันออกหุ้นกู้

 5 ปี นับจ�กวันออกหุ้นกู้

อัตราดอกเบ้ีย หุ้นกู้อ�ยุ 2 ปี อัตร�ดอกเบี้ยร้อยละ 3.55 ต่อปี

 หุ้นกู้อ�ยุ 5 ปี อัตร�ดอกเบี้ยร้อยละ 4.10 ต่อปี

วันครบก�าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ หุ้นกู้อ�ยุ 2 ปี ครบกำ�หนดไถ่ถอน วันท่ี 20 มีน�คม 2560

 หุ้นกู้อ�ยุ 5 ปี ครบกำ�หนดไถ่ถอน วันท่ี 20 มีน�คม 2563

การจัดอันดับความน่าเช่ือถือ “A (tha)” โดยบริษัท ฟิทซ์ เรทต้ิงส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

รุน่ที ่2/2558
การเสนอขาย� ผู้ลงทุนสถ�บัน และ/หรือผู้ลงทุนร�ยใหญ่

ประเภทหุ้นกู้ หุ้นกู้ชนิดระบุผู้ถือ ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน

วันออกหุ้นกู้ 30 มิถุน�ยน 2558

มูลค่าของหุ้นกู้� 13,000 ล้�นบ�ท

อายุของหุ้นกู้ 3 ปี นับจ�กวันออกหุ้นกู้

 5 ปี นับจ�กวันออกหุ้นกู้

 7 ปี นับจ�กวันออกหุ้นกู้

 10 ปี นับจ�กวันออกหุ้นกู้

อัตราดอกเบ้ีย หุ้นกู้อ�ยุ 3 ปี อัตร�ดอกเบี้ยร้อยละ 2.98 ต่อปี

 หุ้นกู้อ�ยุ 5 ปี อัตร�ดอกเบี้ยร้อยละ 3.65 ต่อปี

 หุ้นกู้อ�ยุ 7 ปี อัตร�ดอกเบี้ยร้อยละ 4.10 ต่อปี

 หุ้นกู้อ�ยุ 10 ปี อัตร�ดอกเบี้ยร้อยละ 4.45 ต่อปี

วันครบก�าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ หุ้นกู้อ�ยุ 3 ปี ครบกำ�หนดไถ่ถอน วันท่ี 30 มิถุน�ยน 2561

 หุ้นกู้อ�ยุ 5 ปี ครบกำ�หนดไถ่ถอน วันท่ี 30 มิถุน�ยน 2563

 หุ้นกู้อ�ยุ 7 ปี ครบกำ�หนดไถ่ถอน วันท่ี 30 มิถุน�ยน 2565

 หุ้นกู้อ�ยุ 10 ปี ครบกำ�หนดไถ่ถอน วันท่ี 30 มิถุน�ยน 2568

การจัดอันดับความน่าเช่ือถือ “A (tha)” โดยบริษัท ฟิทซ์ เรทต้ิงส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
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รายงานการถือหลักทรัพย์ของบริษัท ซีพี ออลล์ จำากัด (มหาชน) โดยกรรมการและผู้บริหาร
ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2558 

  2558 2557  

� ช่ือผู้ถอืหลกัทรัพย์/ต�าแหน่ง
� จ�านวน� %�ต่อทุน� จ�านวน� %�ต่อทุน� เพิม่ข้ึน/ลดลง

� � หุ้นสามัญ�� ช�าระแล้ว� หุ้นสามัญ�� ช�าระแล้ว� จากปีท่ีผ่านมา

� � (หุ้น)� 8,983,101,348� (หุ้น)� �8,983,101,348� 

ศ.ดร.โกเมน ภัทรภิรมย์  -  0.00000%  -  0.00000% -

กรรมก�รอิสระและประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ     

น�ยปรีดี บุญยัง  681,478  0.00759%  681,478  0.00759% 0.000%

กรรมก�รอิสระและกรรมก�รตรวจสอบ     

น�ยผดุง เตชะศรินทร์  9,824  0.00011%  9,824  0.00011% 0.000%

กรรมก�รอิสระและกรรมก�รตรวจสอบ     

ศ.ศุภชัย พิศิษฐว�นิช *  -  0.00000%  -  0.00000% -

กรรมก�รอิสระ     

พล.ต.อ.พัชรว�ท วงษ์สุวรรณ  -  0.00000%  -  0.00000% -

กรรมก�รอิสระ     

น�ยธนินท์ เจียรวนนท์  1,531,476  0.01705%  1,531,476  0.01705% 0.000%

ประธ�นกรรมก�ร      

น�ยก่อศักด์ิ ไชยรัศมีศักด์ิ  8,624,550  0.09601%  8,478,661  0.09438% 1.721%

รองประธ�นกรรมก�รและประธ�นกรรมก�รบริห�ร      

น�ยอดิเรก ศรีประทักษ์  -  0.00000%  -  0.00000% -

กรรมก�ร      

น�ยอำ�รุง สรรพสิทธิ์วงศ์  -  0.00000%  -  0.00000% -

กรรมก�รและกรรมก�รบริห�ร     

น�ยสุภกิต เจียรวนนท์  222,396  0.00248%  222,396  0.00248% 0.000%

กรรมก�ร      

น�ยณรงค์ เจียรวนนท์  304,802  0.00339%  304,802  0.00339% 0.000%

กรรมก�ร     

น�ยประเสริฐ จ�รุพนิช  -  0.00000%  -  0.00000% -

กรรมก�ร     

น�ยพิทย� เจียรวิสิฐกุล  1,763,262  0.01963%  1,696,885  0.01889% 3.912%

กรรมก�รและรองประธ�นกรรมก�รบริห�ร      

น�ยปิยะวัฒน์ ฐิตะสัทธ�วรกุล  192,326  0.00214%  141,153  0.00157% 36.254%

กรรมก�รและรองประธ�นกรรมก�รบริห�ร      

*ศ.ศุภชัย พิศิษฐวานิช ถึงแก่กรรม เมื่อวันที่ 19 มกราคม 2559
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  2558 2557  

� ช่ือผู้ถอืหลกัทรัพย์/ต�าแหน่ง
� จ�านวน� %�ต่อทุน� จ�านวน� %�ต่อทุน� เพิม่ข้ึน/ลดลง

� � หุ้นสามัญ�� ช�าระแล้ว� หุ้นสามัญ�� ช�าระแล้ว� จากปีท่ีผ่านมา

� � (หุ้น)� 8,983,101,348� (หุ้น)� �8,983,101,348

น�ยธ�นินทร์ บูรณม�นิต  326,045  0.00363%  277,453  0.00309% 17.514%

กรรมก�ร กรรมก�รบริห�ร       

กรรมก�รผู้จัดก�รและประธ�นเจ้�หน้�ท่ีบริห�ร      

น�ยวิเศษ วิศิษฏ์วิญญู  96,982  0.00108%  76,663  0.00085% 26.504%

กรรมก�รบริห�ร      

น�ยสุรพันธ์ ปุสสเด็จ  357,078  0.00397%  342,793  0.00382% 4.167%

ผู้ช่วยประธ�นเจ้�หน้�ท่ีบริห�รอ�วุโส     

น�ยชวน น่ิมกิตติกุล  704,886  0.00785%  683,641  0.00761% 3.108%

รองกรรมก�รผู้จัดก�รอ�วุโส

ส�ยง�นศูนย์กระจ�ยสินค้�     

น�ยสุวิทย์ ก่ิงแก้ว  610,650  0.00680%  593,396  0.00661% 2.908%

รองกรรมก�รผู้จัดก�รอ�วุโส ส�ยง�นบริห�รท่ัวไป     

น�ยทวีศักด์ิ แก้วรัตนปัทม�  402,745  0.00448%  349,448  0.00389% 15.252%

รองกรรมก�รผูจ้ดัก�รอ�วโุส ส�ยง�นบญัชแีละก�รเงนิ     

น�ยโกษ� พงศ์สุพัฒน์  287,580  0.00320%  226,335  0.00252% 27.059%

รองกรรมก�รผู้จัดก�รอ�วุโส

ส�ยง�นเทคโนโลยีส�รสนเทศ     

น�ยสกล เตชะสถ�พร  166,289  0.00185%  149,213  0.00166% 11.444%

รองกรรมก�รผู้จัดก�รอ�วุโส ส�ยง�นจัดซื้อ     

น�ยชัยโรจน์ ทิวัตถ์มั่นเจริญ  455,260  0.00507%  427,912  0.00476% 6.391%

รองกรรมก�รผู้จัดก�รอ�วุโส ส�ยง�นปฏิบัติก�ร     

น�ยวิเชียร จึงวิโรจน์  47,726  0.00053%  48,078  0.00054% -0.732%

รองกรรมก�รผู้จัดก�รอ�วุโส ส�ยง�น CAFM     

น�ยสุพจน์ ชิตเกษรพงศ์  216,382  0.00241%  192,684  0.00214% 12.299%

เลข�นุก�รบริษัท     

น�ยกฤษด� เอื้อปิยะช�ติ  53,233  0.00059%  38,611  0.00043% 37.870%

เลข�นุก�รคณะกรรมก�รตรวจสอบ      
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท
ในก�รพิจ�รณ�จ่�ยเงินปันผล บริษัทจะคำ�นึงถึงผลประกอบก�รและผลตอบแทนของผู้ถือหุ้นในระยะย�ว โดยก�รจ่�ย

เงินปันผลจะเป็นไปต�มข้อบังคับบริษัทข้อ 36 และข้อ 37 เงินปันผลให้แบ่งต�มจำ�นวนหุ้น หุ้นละเท่�ๆ กัน โดยก�รจ่�ยเงินปันผล

ต้องได้รับอนุมัติจ�กท่ีประชุมผู้ถือหุ้น คณะกรรมก�รอ�จจ่�ยเงินปันผลระหว่�งก�ลให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นคร้ังคร�วได้ เมื่อเห็นว่�

บริษัทมีผลกำ�ไรสมควรพอท่ีจะทำ�เช่นน้ัน และร�ยง�นให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทร�บในก�รประชุมคร�วต่อไป

คณะกรรมก�รบริษัทมีนโยบ�ยท่ีจะเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจ�รณ�จ่�ยเงินปันผลแก่ผู้ถือหุ้นเป็นจำ�นวนประม�ณร้อยละ 

50 ของกำ�ไรสุทธิจ�กก�รดำ�เนินง�นจ�กงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�รหลังหักภ�ษีเงินได้และสำ�รองต�มกฎหม�ยในแต่ละป ี

โดยพิจ�รณ�ประกอบกับงบก�รเงินรวม 

ท้ังน้ีนโยบ�ยก�รจ่�ยเงินปันผลดังกล่�วอ�จมีก�รเปลี่ยนแปลงได้ ห�กคณะกรรมก�รบริษัทพิจ�รณ�ฐ�นะก�รเงิน  

ภ�วะเศรษฐกิจ ผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัท คว�มส�ม�รถในก�รชำ�ระเงินต้น ดอกเบี้ย และก�รปฏิบัติต�มเงื่อนไขสัญญ� 

เงินกู้ระยะย�ว รวมท้ังโครงก�รในอน�คตแล้วเห็นว่�ควรเสนอท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเป็นประก�รอื่น 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย
คณะกรรมก�รบริษัทของบริษัทย่อยมีนโยบ�ยก�รจ่�ยเงินปันผลต�มผลประกอบก�รของแต่ละบริษัท โดยมิได้กำ�หนดอัตร�

ก�รจ่�ยเงินปันผลท่ีแน่นอนแต่ขึ้นอยู่กับฐ�นะก�รเงินและแผนก�รลงทุนในอน�คตของบริษัทย่อย

สถิติการจ่ายเงินปันผล

� รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล� 2553� 2554� 2555� 2556� 2557

1.  กำ�ไรต่อหุ้น - ต�มงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร (บ�ท : หุ้น) 1.37 1.62 1.11 1.14 0.97

2.  ปันผลประจำ�ปี

   ปันผลระหว่�งก�ล (บ�ท : หุ้น) 0.04 - - - -

   ปันผลรอบสุดท้�ย (บ�ท : หุ้น) 1.00 1.25 0.90 0.90 0.80

 • รวมปันผลเป็นเงิน (บ�ท : หุ้น) 1.40 1.25 0.90 0.90 0.80

 • ปันผลเป็นหุ้นส�มัญ (บ�ท : หุ้น) - 1.00 - - -

3. %ปันผลต่อกำ�ไรสุทธิ - งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร 102% 139% 81% 79% 83%

หมายเหตุ : ปี 2555 มีการเพิ่มทุนเพื่อจ่ายหุ้นปันผลในอัตรา 1 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นปันผล
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โครงสร้างการจัดการ

1. คณะกรรมการบริษัท
ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2558 คณะกรรมก�รของบริษัทมีจำ�นวนท้ังสิ้น 15 คน ประกอบด้วย

1. กรรมก�รท่ีเป็นผู้บริห�รจำ�นวน 5 คน

2. กรรมก�รท่ีไม่เป็นผู้บริห�รจำ�นวน 10 คน ประกอบด้วย

 • กรรมก�รอิสระจำ�นวน 5 คน (คิดเป็นสัดส่วน 1 ใน 3 ของกรรมก�รท้ังคณะ)

 • กรรมก�รท่ีไม่ได้มีส่วนร่วมในก�รบริห�รง�น จำ�นวน 5 คน

คำานิยาม
กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร�หมายถึง

กรรมก�รท่ีดำ�รงตำ�แหน่งเป็นผู้บริห�รและมีส่วนเก่ียวข้องในก�รบริห�รง�นประจำ�ของบริษัท 

กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร�หมายถึง

กรรมก�รท่ีมิได้ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นผู้บริห�รและไม่มีส่วนเก่ียวข้องในก�รบริห�รง�นประจำ�ของบริษัท อ�จจะเป็นหรือไม่เป็น

กรรมก�รอิสระก็ได้

กรรมการอิสระ�หมายถึง

กรรมก�รอิสระหรือกรรมก�รจ�กภ�ยนอก (Outside Director) และไม่ได้มีส่วนเก่ียวข้องกับก�รบริห�รง�นประจำ�และ 

ไม่เป็นผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ในบริษัท นอกจ�กน้ียังต้องมีคว�มเป็นอิสระจ�กผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่หรือกลุ่มของผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่หรือกลุ่ม

ผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ 

คุณสมบัติของกรรมก�รอิสระของบริษัท นอกจ�กประกอบด้วยคุณสมบัติท่ัวไปต�มพระร�ชบัญญัติบริษัทมห�ชนจำ�กัด 

พระร�ชบัญญัติหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ และกฎหม�ยอื่นๆ ท่ีเก่ียวข้องแล้ว ยังต้องมีคุณสมบัติเฉพ�ะต�มประก�ศ 

คณะกรรมก�รกำ�กับตล�ดทุนอีกด้วย

นอกจ�กน้ีบริษัทยังได้กำ�หนดให้สัดส่วนท่ีกรรมก�รอิสระจะส�ม�รถถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทในข้อ 1 และข้อ 8  

มีคว�มเข้มงวดกว่�ข้อกำ�หนดขั้นตำ่�ต�มประก�ศดังกล่�ว โดยกรรมก�รอิสระของบริษัทจะมีคุณสมบัติเฉพ�ะดังน้ี

1. ถือหุ้นไม่เกิน 0.5% ของจำ�นวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น 

ร�ยใหญ่ หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมก�รถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมก�รอิสระร�ยนั้นๆ ด้วย

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมก�รท่ีมีส่วนร่วมบริห�รง�น ลูกจ้�ง พนักง�น ท่ีปรึกษ�ท่ีได้เงินเดือนประจำ� หรือผู้มีอำ�น�จ

ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือของผู้มีอำ�น�จ

ควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจ�กก�รมีลักษณะดังกล่�วม�แล้วไม่น้อยกว่� 2 ปี ท้ังน้ี ลักษณะต้องห้�มดังกล่�ว

ไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมก�รอิสระเคยเป็นข้�ร�ชก�รหรือท่ีปรึกษ�ของส่วนร�ชก�รซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือผู้มี

อำ�น�จควบคุมของบริษัท
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3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีคว�มสัมพันธ์ท�งส�ยโลหิต หรือโดยก�รจดทะเบียนต�มกฎหม�ย ในลักษณะท่ีเป็น บิด�ม�รด�  

คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมท้ังคู่สมรสของบุตร ของผู้บริห�ร ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ ผู้มีอำ�น�จควบคุม หรือบุคคลท่ี 

จะได้รับก�รเสนอให้เป็นผู้บริห�รหรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย

4. ไม่มีหรือเคยมีคว�มสัมพันธ์ท�งธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่หรือผู้มีอำ�น�จ

ควบคุมของบริษัท ในลักษณะท่ีอ�จเป็นก�รขัดขว�งก�รใช้วิจ�รณญ�ณอย่�งอิสระของตน รวมท้ังไม่เป็นหรือเคยเป็น

ผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของผู้ท่ีมีคว�มสัมพันธ์ท�งธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  

ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทเว้นแต่จะได้พ้นจ�กก�รมีลักษณะดังกล่�วม�แล้วไม่น้อยกว่� 2 ปี

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือผู้มีอำ�น�จควบคุม

ของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอำ�น�จควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำ�นักง�นสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของ

บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้ 

พ้นจ�กก�รมีลักษณะดังกล่�วม�แล้วไม่น้อยกว่� 2 ปี

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริก�รท�งวิช�ชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงก�รให้บริก�รเป็นท่ีปรึกษ�กฎหม�ยหรือท่ีปรึกษ�ท�งก�รเงิน 

ซึ่งได้รับค่�บริก�รเกินกว่� 2 ล้�นบ�ทต่อปีจ�กบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือ 

ผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอำ�น�จควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริก�รท�งวิช�ชีพน้ัน

ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจ�กก�รมีลักษณะดังกล่�วม�แล้วไม่น้อยกว่� 2 ปี

7. ไม่เป็นกรรมก�รท่ีได้รับก�รแต่งต้ังขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมก�รของบริษัท ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น

ผู้ท่ีเก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่

8. ไม่ประกอบกิจก�รท่ีมีสภ�พอย่�งเดียวกันและเป็นก�รแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจก�รของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น

หุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้�งหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมก�รท่ีมีส่วนร่วมบริห�รง�นลูกจ้�ง พนักง�น ท่ีปรึกษ�ท่ีรับเงินเดือนประจำ� 

หรือถือหุ้นเกิน 0.5% ของจำ�นวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจก�รท่ีมีสภ�พอย่�งเดียวกัน

และเป็นก�รแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจก�รของบริษัทหรือบริษัทย่อย

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดท่ีทำ�ให้ ไม่ส�ม�รถให้คว�มเห็นอย่�งเป็นอิสระเก่ียวกับก�รดำ�เนินง�นของบริษัท

กรรมก�รอิสระท่ีมีคุณสมบัติต�มข้อ 1 ถึงข้อ 9 อ�จได้รับมอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�ร ให้ตัดสินใจในก�รดำ�เนินกิจก�ร

ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัท  

โดยมีก�รตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได้

ในกรณีท่ีบุคคลท่ีบริษัทแต่งต้ังให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รอิสระเป็นบุคคลท่ีมีหรือเคยมีคว�มสัมพันธ์ท�งธุรกิจหรือก�รให้

บริก�รวิช�ชีพเกินมูลค่�ท่ีกำ�หนดต�มข้อ 4 หรือข้อ 6 คณะกรรมก�รบริษัทอ�จผ่อนผันให้ ได้ ห�กเห็นว่�ก�รแต่งต้ังบุคคล 

ดังกล่�วไม่มีผลกระทบต่อก�รปฏิบัติหน้�ท่ีและก�รให้คว�มเห็นท่ีเป็นอิสระ และบริษัทได้เปิดเผยข้อมูลต่อไปน้ีในหนังสือ 

นัดประชุมผู้ถือหุ้นในว�ระพิจ�รณ�แต่งต้ังกรรมก�รอิสระดังกล่�วแล้ว

ก. ลักษณะคว�มสัมพันธ์ท�งธุรกิจหรือก�รให้บริก�รท�งวิช�ชีพ ท่ีทำ�ให้บุคคลดังกล่�วมีคุณสมบัติไม่เป็นไปต�ม 

หลักเกณฑ์ท่ีกำ�หนด

ข. เหตุผลและคว�มจำ�เป็นท่ียังคงหรือแต่งต้ังให้บุคคลดังกล่�วเป็นกรรมก�รอิสระ

ค. คว�มเห็นของคณะกรรมก�รของบริษัทในก�รเสนอให้มีก�รแต่งต้ังบุคคลดังกล่�วเป็นกรรมก�รอิสระ
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ขอบเขตอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
1. ปฏิบัติหน้�ท่ีด้วยคว�มรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริต เย่ียงวิญญูชนผู้ประกอบธุรกิจพึงกระทำ�ภ�ยใต้

สถ�นก�รณ์เดียวกัน เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทรวมท้ังต้องปฏิบัติให้เป็นไปต�มกฎหม�ย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ

ของบริษัท มติคณะกรรมก�รและท่ีประชุมผู้ถือหุ้น

2. ตัดสินใจเก่ียวกับนโยบ�ยและกลยุทธ์ท่ีสำ�คัญ วัตถุประสงค์ท�งก�รเงิน แผนง�นต่�งๆ งบประม�ณ และดูแลให้มี 

ก�รปฏิบัติต�มแผนง�น

3. ติดต�มและประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของฝ่�ยจัดก�รอย่�งสมำ่�เสมอ รวมถึงก�รกำ�หนดค่�ตอบแทนและทบทวน 

ก�รว�งแผนก�รสืบทอดง�น

4. ให้คว�มมัน่ใจว่�ระบบก�รร�ยง�นท�งก�รเงนิและก�รตรวจสอบมคีว�มเชือ่ถอืได้ รวมท้ังดแูลให้มกี�รจดัก�รคว�มเสีย่ง 

และระบบควบคุมภ�ยในท่ีเหม�ะสม 

นอกจ�กน้ีคณะกรรมก�รบรษิทัอ�จมอบหม�ยให้กรรมก�รคนหน่ึงหรือหล�ยคน หรือบคุคลอืน่ใดปฏบิติัก�รอย่�งใดอย่�งหน่ึง 

แทนคณะกรรมก�รบริษัทก็ได้ 

การแต่งตัง้และถอดถอนกรรมการ
ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งต้ังกรรมก�รโดยใช้เสียงข้�งม�กต�มหลักเกณฑ์คือ ผู้ถือหุ้นหน่ึงคนมีคะแนนเสียงเท่�กับหน่ึงหุ้น 

ต่อหน่ึงเสียง และผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ท้ังหมดเลือกต้ังบุคคลเดียวหรือหล�ยคนเป็นกรรมก�รก็ได้ แต่

จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ ใดม�กน้อยเพียงใดไม่ได้ และในกรณีท่ีตำ�แหน่งกรรมก�รว่�งลงเพร�ะเหตุอื่นนอกจ�กถึงคร�วออก

ต�มว�ระ ให้คณะกรรมก�รแต่งต้ังกรรมก�รใหม่ โดยมติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่� 3 ใน 4 ของจำ�นวนกรรมก�รท่ีเหลืออยู่ 

กรรมก�รของบริษัทจะถูกถอดถอนโดยมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่� 3 ใน 4 ของจำ�นวนผู้ถือหุ้น

ท่ีม�ประชุมและมีสิทธิออกเสียง โดยมีหุ้นนับรวมกันได้ ไม่น้อยกว่�ก่ึงหน่ึงของจำ�นวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ถือหุ้นท่ีม�ประชุมและมีสิทธิ

ออกเสียง

วาระการดำารงตำาแหน่งของกรรมการ
จำานวนปีทีด่ำารงตำาแหน่งในแต่ละวาระ

กรรมก�รของบริษัทมีว�ระอยู่ในตำ�แหน่งคร�วละ 3 ปี เว้นแต่บุคคลซึ่งเข้�เป็นกรรมก�รแทนตำ�แหน่งกรรมก�รท่ีว่�งลง

เพร�ะเหตุอื่นนอกจ�กถึงคร�วออกต�มว�ระ จะอยู่ในตำ�แหน่งกรรมก�รได้เพียงเท่�ว�ระท่ีเหลืออยู่ของกรรมก�รซึ่งตนแทน

จำานวนวาระการดำารงตำาแหน่งตดิต่อกันของกรรมการ
บริษัทเห็นว่�กรรมก�รทุกคนซึ่งได้รับก�รเลือกต้ังจ�กท่ีประชุมผู้ถือหุ้นล้วนแล้วแต่เป็นกรรมก�รท่ีทรงคุณวุฒิ มีคว�มรู้

คว�มส�ม�รถเป็นที่ยอมรับ และมีคุณธรรมและจริยธรรม ตลอดจนปฏิบัติหน้�ที่ได้เป็นอย่�งดีตลอดม� และห�กที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

ยังให้คว�มไว้ว�งใจโดยเลือกต้ังกรรมก�รดังกล่�วเป็นกรรมก�รของบริษัทอีก บริษัทก็ย่อมจะต้องเค�รพสิทธิของผู้ถือหุ้นจึงไม่

ได้มีก�รกำ�หนดจำ�นวนว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่งติดต่อกันของกรรมก�รไว้อย่�งชัดเจน
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รายชือ่คณะกรรมการบรษัิทและการเข้าร่วมประชมุของกรรมการในปี 2558 (จำานวนครัง้) (ข้อมูล ณ 31 ธนัวาคม 2558)

� รายช่ือกรรมการ� ต�าแหน่ง
� จ�านวนการประชุม� ผู้ถือหุ้นสามัญประจ�าปี

�� � � (11�คร้ัง)� (1�คร้ัง)

 1. ศ. ดร.โกเมน ภัทรภิรมย์ กรรมก�รและกรรมก�รอิสระ 11/11 1/1

 2. น�ยปรีดี บุญยัง กรรมก�รและกรรมก�รอิสระ 11/11 0/1

 3. น�ยผดุง เตชะศรินทร์ กรรมก�รและกรรมก�รอิสระ 11/11 1/1

 4. ศ. ศุภชัย พิศิษฐว�นิช กรรมก�รและกรรมก�รอิสระ 10/11 1/1

 5. พล.ต.อ. พัชรว�ท วงษ์สุวรรณ  กรรมก�รและกรรมก�รอิสระ 8/11 1/1

 6. น�ยธนินท์ เจียรวนนท์ ประธ�นกรรมก�ร 3/11 0/1

 7. น�ยก่อศักด์ิ ไชยรัศมีศักด์ิ 1 รองประธ�นกรรมก�ร 10/11 1/1

 8. น�ยอดิเรก ศรีประทักษ์ 2 กรรมก�ร 9/11 0/1

 9. น�ยอำ�รุง สรรพสิทธิ์วงศ์ 2 กรรมก�ร 11/11 1/1

 10. น�ยสุภกิต เจียรวนนท์ 2 กรรมก�ร 3/11 0/1

 11. น�ยณรงค์ เจียรวนนท์ 2 กรรมก�ร 8/11 0/1

 12. น�ยประเสริฐ จ�รุพนิช 2 กรรมก�ร 11/11 0/1

 13. น�ยพิทย� เจียรวิสิฐกุล 1 กรรมก�ร 11/11 1/1

 14. น�ยปิยะวัฒน์ ฐิตะสัทธ�วรกุล 1 กรรมก�ร 10/11 1/1

 15. น�ยธ�นินทร์ บูรณม�นิต 1 กรรมก�ร  10/11 1/1

กรรมการท่ีมีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท�หมายถึง

ตัวแทนกรรมก�รจ�กกลุม่ 1 ลงน�มร่วมกับตัวแทนกรรมก�รจ�กกลุม่ 2 ยกเว้นประธ�นกรรมก�ร รวมเป็นสองคนลงล�ยมอืชือ่ 

ร่วมกันและประทับตร�สำ�คัญของบริษัท โดยยกเว้นกรรมก�รอิสระเพื่อดำ�รงคว�มเป็นอิสระต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดี

2. ผู้บริหาร
ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2558 บริษัทมีผู้บริห�รจำ�นวนท้ังสิ้น 14 คน ประกอบด้วย

1. คณะกรรมก�รบริห�ร จำ�นวน 6 คน

2. คณะเจ้�หน้�ท่ีบริห�ร จำ�นวน 9 คน (ในจำ�นวนน้ีเป็นกรรมก�รบริห�ร 1 คน) 

(1) ประธานกรรมการบรหิาร
ประธ�นกรรมก�รบริห�รของบริษัทคือ น�ยก่อศักด์ิ ไชยรัศมีศักด์ิ ได้รับก�รแต่งต้ังจ�กท่ีประชุมคณะกรรมก�รบริษัท  

เมื่อวันท่ี 7 สิงห�คม 2556 โดยมีขอบเขตอำ�น�จหน้�ท่ีในก�รบริห�รง�นเก่ียวกับง�นระดับนโยบ�ย แผนกลยุทธ์ แผนก�รดำ�เนิน

ง�น งบประม�ณและโครงก�รลงทุนของบริษัทด้วยคว�มซื่อสัตย์ สุจริต และระมัดระวังรักษ�ผลประโยชน์ของบริษัท และ 

ต้องปฏิบัติหน้�ท่ีให้เป็นไปต�มกฎหม�ย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท และนโยบ�ยท่ีคณะกรรมก�รบริษัทได้กำ�หนดไว ้

นอกจ�กน้ีเพื่อช่วยในก�รบริห�รง�นของบริษัทให้เป็นไปอย่�งมีประสิทธิภ�พและประสิทธิผล ยังมีอำ�น�จในก�รขอเสนอ แต่งต้ัง

และถอดถอนบุคคลซึ่งดำ�รงตำ�แหน่งดังต่อไปน้ี
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1. เสนอบุคคลซึ่งดำ�รงตำ�แหน่งคณะกรรมก�รบริห�รให้คณะกรรมก�รบริษัทพิจ�รณ�และอนุมัติ

2. เสนอบุคคลซึ่งดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รผู ้จัดก�รและประธ�นเจ้�หน้�ท่ีบริห�รให้คณะกรรมก�รบริษัทพิจ�รณ� 

และอนุมัติ

3. อนุมัติแต่งต้ังบุคคลซึ่งดำ�รงตำ�แหน่งคณะเจ้�หน้�ท่ีบริห�รต�มข้อเสนอของกรรมก�รผู้จัดก�รและประธ�นเจ้�หน้�ท่ี

บริห�ร

โดยเร่ืองสำ�คัญท่ีประธ�นกรรมก�รบริห�รต้องนำ�เสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมก�รบริษัทเพื่อพิจ�รณ�ขอคว�มเห็นชอบ 

และอนุมัติมีดังน้ี

1. ก�รข�ยหรือโอนกิจก�รของบริษัทท้ังหมดหรือบ�งส่วนท่ีสำ�คัญให้แก่บุคคลอื่น

2. ก�รซื้อหรือรับโอนกิจก�รของบริษัทอื่น หรือบริษัทเอกชนม�เป็นของบริษัท

3. ก�รทำ� แก้ ไข หรือยกเลิกสัญญ�เก่ียวกับก�รให้เช่�กิจก�รของบริษัทท้ังหมดหรือบ�งส่วนท่ีสำ�คัญ ก�รมอบหม�ยให้

บุคคลอื่นเข้�จัดก�รธุรกิจของบริษัท หรือก�รรวมกิจก�รกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่งกำ�ไรข�ดทุนกัน

4. ก�รแก้ ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับของบริษัท

5. ก�รเพิ่มทุน ก�รลดทุน ก�รออกหุ้นกู้ ก�รควบหรือเลิกบริษัท

6. ก�รอนุมัติงบดุลและบัญชีกำ�ไรข�ดทุนประจำ�ปี

7. ก�รจัดสรรเงินกำ�ไรและก�รจ่�ยเงินปันผล

8. ก�รอนุมัติค่�ตอบแทนกรรมก�ร

9. ก�รแต่งต้ังผู้สอบบัญชีและกำ�หนดค่�ตอบแทน

10. ก�รกู้ยืมหรือคำ้�ประกันหรือก�รก่อภ�ระหน้ีผูกพันต่อบริษัทกับสถ�บันก�รเงินหรือบริษัทอื่นเป็นจำ�นวนเงินม�กกว่� 

500 ล้�นบ�ทต่อคร้ัง

11. ก�รให้กู้ยืมแก่บริษัทอื่นเป็นจำ�นวนเงินม�กกว่� 500 ล้�นบ�ทต่อคร้ัง

12. ก�รลงทุน ก�รร่วมทุน ก�รเพิ่มทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมหรือบริษัทอื่น เป็นจำ�นวนเงินม�กกว่� 500 ล้�นบ�ท 

ต่อคร้ัง

13. ก�รใช้จ่�ยลงทุนในโครงก�รขน�ดใหญ่หรือได้ม�ซึ่งทรัพย์สินของบริษัท มูลค่�ต้นทุนต่อโครงก�รหรือมูลค่�ทรัพย์สิน

ต่อคร้ังม�กกว่� 500 ล้�นบ�ท

14. ก�รข�ยหรือจำ�หน่�ยทรัพย์สินถ�วรของบริษัท ร�ค�ข�ยหรือจำ�หน่�ยม�กกว่� 500 ล้�นบ�ทต่อคร้ัง

15. แผนก�รดำ�เนินง�นและงบประม�ณประจำ�ปีของบริษัท

ประธ�นกรรมก�รบริห�รอ�จมอบอำ�น�จช่วงให้กรรมก�รบริห�ร กรรมก�รผู้จัดก�รและประธ�นเจ้�หน้�ท่ีบริห�ร ผู้บริห�ร 

และ/หรือเจ้�หน้�ท่ีพนักง�นของบริษัท มีอำ�น�จอนุมัติให้ดำ�เนินก�รในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงหรือหล�ยเร่ือง ต�มท่ีประธ�นกรรมก�ร

บริห�รพิจ�รณ�เห็นสมควรภ�ยในขอบเขตอำ�น�จของตนได้ และก�รอนุมัติร�ยก�รดังกล่�วข้�งต้นจะต้องไม่มีลักษณะเป็นก�ร

อนุมัติร�ยก�รท่ีทำ�ให้ประธ�นกรรมก�รบริห�รหรือผู้รับมอบอำ�น�จจ�กประธ�นกรรมก�รบริห�รส�ม�รถอนุมัติร�ยก�รท่ีตนหรือ

บุคคลท่ีอ�จมีคว�มขัดแย้ง มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออ�จมีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ยกเว้น

เป็นก�รอนุมัติร�ยก�รท่ีเป็นไปต�มนโยบ�ยและหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมก�รบริษัทพิจ�รณ�อนุมัติไว้
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การแต่งต้ังและถอดถอนประธานกรรมการบริหาร

คณะกรรมก�รบริษัทเป็นผู ้แต่งต้ังและถอดถอนประธ�นกรรมก�รบริห�ร ด้วยคะแนนเสียงส่วนใหญ่ของท่ีประชุม 

คณะกรรมก�รบริษัท

(2) คณะกรรมการบรหิาร
คณะกรรมก�รบริห�รประกอบด้วยบุคคลซึ่งดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รบริษัทอย่�งน้อย 3 คน และ/หรือผู้บริห�รของบริษัท

ต�มท่ีประธ�นกรรมก�รบริห�รพิจ�รณ�เห็นสมควร ในก�รประชุมแต่ละคร้ังคณะกรรมก�รบริห�รอ�จเชิญบุคคลอื่น เช่น ตัวแทน

ผู้บริห�ร และ/หรือ ท่ีปรึกษ�จ�กภ�ยนอกเข้�ร่วมประชุมต�มคว�มจำ�เป็น

คณะกรรมก�รบริห�รของบริษัท มีร�ยน�มดังต่อไปน้ี

1. น�ยก่อศักด์ิ ไชยรัศมีศักด์ิ ประธ�นกรรมก�รบริห�ร

2. น�ยพิทย� เจียรวิสิฐกุล รองประธ�นกรรมก�รบริห�ร

3. น�ยปิยะวัฒน์ ฐิตะสัทธ�วรกุล รองประธ�นกรรมก�รบริห�ร

4. น�ยอำ�รุง สรรพสิทธิ์วงศ์ กรรมก�รบริห�ร

5. น�ยธ�นินทร์ บูรณม�นิต กรรมก�รบริห�ร

6. น�ยวิเศษ วิศิษฏ์วิญญู กรรมก�รบริห�ร *

* ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2558 เมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2558 

ขอบเขตอ�านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร

1. พิจ�รณ�กลั่นกรองเป้�หม�ย แผนกลยุทธ์ในก�รดำ�เนินธุรกิจ รวมถึงงบประม�ณและโครงก�รลงทุนของบริษัท และ

ในกรณีท่ีสถ�นก�รณ์เปลี่ยนแปลงไป คณะกรรมก�รบริห�รจะมีก�รพิจ�รณ�ทบทวนก�รใช้งบประม�ณและโครงก�ร

ลงทุนท่ีได้รับอนุมัติแล้วให้เหม�ะสมกับสถ�นก�รณ์น้ันๆ

2. ติดต�มผลก�รดำ�เนินง�นและคว�มก้�วหน้�ของโครงก�รลงทุน และร�ยง�นผลรวมท้ังปัญห�หรืออุปสรรคท่ีเกิดขึ้น

และแนวท�งในก�รปรับปรุงแก้ ไข

3. ติดต�มผลก�รจัดก�รและบริห�รคว�มเสี่ยงของบริษัท

4. ติดต�มผลก�รพัฒน�บุคล�กร ก�รแต่งต้ังโยกย้�ยผู้บริห�รต�มแผนง�นด้�นกำ�ลังคนและก�รกำ�หนดหลักเกณฑ์

ก�รจ่�ยผลตอบแทน และหลักเกณฑ์ก�รประเมินผลง�นของผู้บริห�รระดับสูง

5. พิจ�รณ�ท�งเลือกในก�รระดมทุน เมื่อมีคว�มจำ�เป็นต้องจัดห�แหล่งเงินทุนสำ�หรับใช้ในโครงก�รลงทุนต่�งๆ 

6. ติดต�มผลก�รใช้เงินทุน ก�รบริห�รเงินทุน และฐ�นะก�รเงินของบริษัท

7. เร่ืองอื่นๆ ต�มท่ีประธ�นกรรมก�รบริห�รพิจ�รณ�เห็นสมควรและมอบหม�ยให้ดำ�เนินก�ร

การแต่งต้ังและถอดถอนคณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมก�รบริษัทเป็นผู้แต่งต้ังและถอดถอนกรรมก�รบริห�ร ต�มข้อเสนอของประธ�นกรรมก�รบริห�รด้วยคะแนน

เสียงส่วนใหญ่ของท่ีประชุมคณะกรรมก�รบริษัท
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(3) กรรมการผู้จัดการและประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร
กรรมก�รผู้จัดก�รและประธ�นเจ้�หน้�ท่ีบริห�รของบริษัท คือน�ยธ�นินทร์ บูรณม�นิต ได้รับก�รแต่งต้ังจ�กท่ีประชุม 

คณะกรรมก�รบริษัทเมื่อวันท่ี 7 สิงห�คม 2556 โดยมีขอบเขตอำ�น�จหน้�ท่ีในก�รบริห�รกิจก�รเก่ียวกับก�รดำ�เนินง�นต�ม

ปกติธุรกิจของบริษัทให้บรรลุต�มวัตถุประสงค์และเป้�หม�ยต�มท่ีคณะกรรมก�รบริษัทและประธ�นกรรมก�รบริห�รได้กำ�หนดไว้ 

ภ�ยใต้ขอบเขตอำ�น�จหน้�ท่ีท่ีกำ�หนดโดยประธ�นกรรมก�รบริห�ร

นอกจ�กน้ีเพื่อช่วยในก�รบริห�รกิจก�รของบริษัทให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้�หม�ยต�มท่ีกำ�หนด ให้มีอำ�น�จในก�รเสนอ

บุคคลซึ่งดำ�รงตำ�แหน่งคณะเจ้�หน้�ท่ีบริห�รต่อประธ�นคณะกรรมก�รบริห�รเพื่อพิจ�รณ�และอนุมัติ

การแต่งต้ังและถอดถอนกรรมการผู้จัดการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

คณะกรรมก�รบริษัทเป็นผู้แต่งต้ังและถอดถอนกรรมก�รผู้จัดก�รและประธ�นเจ้�หน้�ท่ีบริห�ร ต�มข้อเสนอของประธ�น

กรรมก�รบริห�ร ด้วยคะแนนเสียงส่วนใหญ่ของท่ีประชุมคณะกรรมก�รบริษัท

(4) คณะเจ้าหน้าทีบ่รหิาร
ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2558 คณะเจ้�หน้�ท่ีบริห�รของบริษัทประกอบด้วย

1. น�ยธ�นินทร์  บูรณม�นิต กรรมก�รผู้จัดก�รและประธ�นเจ้�หน้�ท่ีบริห�ร

2. น�ยสุรพันธ์  ปุสสเด็จ ผู้ช่วยประธ�นเจ้�หน้�ท่ีบริห�รอ�วุโส ส�ยง�นทรัพย�กรบุคคล

3. น�ยทวีศักด์ิ  แก้วรัตนปัทม� รองกรรมก�รผู้จัดก�รอ�วุโส ส�ยง�นบัญชีและก�รเงิน

4. น�ยชวน  น่ิมกิตติกุล รองกรรมก�รผู้จัดก�รอ�วุโส ส�ยง�นศูนย์กระจ�ยสินค้�

5. น�ยสุวิทย์  ก่ิงแก้ว รองกรรมก�รผู้จัดก�รอ�วุโส ส�ยง�นบริห�รท่ัวไป

6. น�ยโกษ�  พงศ์สุพัฒน์ รองกรรมก�รผู้จัดก�รอ�วุโส ส�ยง�นเทคโนโลยีส�รสนเทศ

7. น�ยชัยโรจน์ ทิวัตถ์มั่นเจริญ รองกรรมก�รผู้จัดก�รอ�วุโส ส�ยง�นปฏิบัติก�ร

8. น�ยสกล เตชะสถ�พร รองกรรมก�รผู้จัดก�รอ�วุโส ส�ยง�นจัดซื้อ

9. น�ยวิเชียร จึงวิโรจน์ รองกรรมก�รผู้จัดก�รอ�วุโส ส�ยง�น Corporate Asset and 

  Facilities Management - CAFM

*กรรมการบริหารและเจ้าหน้าที่บริหารตามรายนามข้างต้นทั้งหมดเป็นผู้บริหารตามนิยามที่ประกาศก�าหนดโดยคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนภายใต้พรบ.หลักทรัพย์ 

และตลาดหลักทรัพย์ 

3. เลขานุการบริษัท
เลข�นุก�รบริษัทคือ น�ยสุพจน์ ชิตเกษรพงศ์ 

มีหน้�ท่ีรับผิดชอบและดำ�เนินก�รในน�มของบริษัทหรือคณะกรรมก�รดังต่อไปน้ี

1. จัดทำ�และเก็บรักษ�เอกส�รดังต่อไปน้ี

 ก. ทะเบียนกรรมก�ร

 ข. หนังสือนัดประชุมคณะกรรมก�ร ร�ยง�นก�รประชุมคณะกรรมก�ร และร�ยง�นประจำ�ปีของบริษัท

 ค. หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและร�ยง�นก�รประชุมผู้ถือหุ้น

2. เก็บรักษ�ร�ยง�นก�รมีส่วนได้เสียท่ีร�ยง�นโดยกรรมก�รหรือผู้บริห�ร

3. ดำ�เนินก�รอื่นๆ ต�มท่ีคณะกรรมก�รกำ�กับตล�ดทุนประก�ศกำ�หนด
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ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารอาวุโส
สายงานทรัพยากรบุคคล

รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส 
สายงานบัญชีและการเงิน

รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส 
สายงานศูนย์กระจายสินค้า

รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส 
สายงานบริหารทั่วไป

โครงสร้างการบริหารจัดการของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558

ประธานกรรมการบริหาร

กรรมการผู้จัดการและ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

ผู้บริหารตามนิยามท่ีประกาศกำาหนดและต้องเปิดเผยค่าตอบแทน
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รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส 
สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ

รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส 
สายงานปฏิบัติการ

รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส 
สายงานจัดซื้อ

รองกรรมการผู้จัดการ 
สายงาน CAFM

เลขานุการบริษัท

ผู้จัดการสำานัก 
ตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบ
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ในกรณีท่ีเลข�นุก�รบริษัทพ้นจ�กตำ�แหน่งหรือไม่อ�จปฏิบัติหน้�ท่ีได้ ให้คณะกรรมก�รแต่งต้ังเลข�นุก�รบริษัทคนใหม่

ภ�ยในเก้�สิบวันนับแต่วันท่ีเลข�นุก�รบริษัทคนเดิมพ้นจ�กตำ�แหน่งหรือไม่อ�จปฏิบัติหน้�ท่ี และให้คณะกรรมก�รมีอำ�น�จ 

มอบหม�ยให้กรรมก�รคนใดคนหน่ึงปฏิบัติหน้�ท่ีแทนในช่วงเวล�ดังกล่�ว

4. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
บริษัทได้กำ�หนดนโยบ�ยค่�ตอบแทนกรรมก�รและผู้บริห�รท่ีเป็นธรรมและสมเหตุสมผล โดยพิจ�รณ�ถึงคว�มเหม�ะสม

และสอดคล้องกับภ�ระคว�มรับผิดชอบของกรรมก�รและผู้บริห�ร ดังน้ี

4.1 ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ
(ก)� ค่าตอบแทนกรรมการ (ต้ังแต่วันท่ี 1 มกร�คม - 31 ธันว�คม 2558)

(ล้านบาท)

� ช่ือและช่ือสกุล� ต�าแหน่ง� ค่าตอบแทน� เงินโบนัส� รวม

 1. ศ.ดร.โกเมน ภัทรภิรมย์ ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ 1.200 3.950 5.150

   และกรรมก�รอิสระ

 2. น�ยปรีดี บุญยัง กรรมก�รตรวจสอบ 1.080 3.554 4.634

   และกรรมก�รอิสระ

 3. น�ยผดุง เตชะศรินทร์ กรรมก�รตรวจสอบ 1.080 3.554 4.634

   และกรรมก�รอิสระ

 4. ศ.ศุภชัย พิศิษฐว�นิช กรรมก�รอิสระ 0.720 2.369 3.089

 5. พล.ต.อ.พัชรว�ท วงษ์สุวรรณ กรรมก�รอิสระ 0.720 3.554 4.274

 6. น�ยธนินท์ เจียรวนนท์ ประธ�นกรรมก�ร 1.200 3.950 5.150

 7. น�ยก่อศักด์ิ ไชยรัศมีศักด์ิ รองประธ�นกรรมก�ร 1.080 3.554 4.634

 8. น�ยสุภกิต เจียรวนนท์ กรรมก�ร 0.480 1.431 1.911

 9. น�ยอดิเรก ศรีประทักษ์ กรรมก�ร 0.480 1.431 1.911 

 10. น�ยอำ�รุง สรรพสิทธิ์วงศ์ กรรมก�ร 0.480 1.431 1.911 

 11. น�ยณรงค์ เจียรวนนท์ กรรมก�ร 0.480 1.431 1.911

 12. น�ยประเสริฐ จ�รุพนิช กรรมก�ร 0.480 1.431 1.911

 13. น�ยพิทย� เจียรวิสิฐกุล กรรมก�ร 0.480 1.431 1.911

 14. น�ยปิยะวัฒน์ ฐิตะสัทธ�วรกุล กรรมก�ร 0.480 1.431 1.911

 15. น�ยธ�นินทร์ บูรณม�นิต กรรมก�ร 0.480 1.431 1.911

� � รวม� � 10.920� 35.933� 46.853

   

นอกจ�กน้ีคณะกรรมก�รตรวจสอบของบริษัทท้ังคณะ มีก�รดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมก�รตรวจสอบในบริษัทย่อยจำ�นวน  

1 แห่ง ได้รับค่�ตอบแทนจ�กบริษัทย่อยในปี 2558 รวม 48,000 บ�ท
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(ข)	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร

ในปี 2558 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนประกอบด้วยเงินเดือนและโบนัส ให้กับผู้บริหาร (คณะกรรมการบริหารและคณะ 

เจ้าหน้าท่ีบริหาร) จ�านวน 12 คน เป็นจ�านวนเงินท้ังสิ้น 332.223 ล้านบาท

4.2	 ค่าตอบแทนอืน่
(ก)	 ค่าตอบแทนอ่ืนของกรรมการ

 - ไม่มี-

(ข)	 ค่าตอบแทนอ่ืนของผู้บริหาร

•  เงินกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ

บริษัทได้จัดให้มีกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพโดยบริษัทได้สมทบในอัตราส่วนร้อยละ 2 ของเงินเดือน โดยในปี 

2558 บริษัทได้จ่ายเงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพให้กับผู้บริหาร 12 คนจ�านวน 3.605 ล้านบาท

• โครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง (EJIP)

บริษัทได้จัดให้มีโครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง (EJIP) เพื่อเป็นแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

และร่วมท�างานกับบริษัทในระยะยาว โดยคร้ังน้ีเป็นคร้ังท่ี 2 มีระยะเวลาของโครงการ 5 ปี ผู้บริหารท่ีสามารถ 

เข้าร่วมโครงการ EJIP ได้จะต้องมอีายุงานไม่น้อยกว่า 3 ปี โดยบริษทัจะหกัเงนิเดือนผูบ้ริหารร้อยละ 5 หรือร้อยละ 7 

แล้วแต่จะเลือก และบริษัทได้จ่ายเงินสมทบอีกในอัตราร้อยละ 80 ของยอดท่ีหักจากเงินเดือนผู้บริหารเช่นกัน  

ในปี 2558 บริษัทได้จ่ายเงินสมทบให้กับผู้บริหารท่ีเข้าร่วมโครงการจ�านวน 12 คน เป็นเงินรวม 10.093 ล้านบาท

5.	 บุคลากร
	 (1)	 จ�านวนพนักงานและค่าตอบแทนทีใ่ห้กับพนักงาน

	 ปี	2558	 ธุรกิจร้านค้าสะดวกซ้ือ

พนักงานฝ่ายปฏิบัติการร้าน (คน)* 31,772

พนักงานในส�านักงานใหญ่ (คน)* 11,258

รวม	(คน) 43,030

ค่าตอบแทนพนักงาน (ล้านบาท)  16,901
* ประกอบด้วยเงินเดือน โบนัส โครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง - 

EJIP และเงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพและสวัสดิการอื่น

*เฉพาะพนักงานประจ�าของบริษัท
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 (2) นโยบายในการพฒันาพนักงาน
บริษัทมุ่งมั่นพัฒน�พนักง�นเพื่อตอบสนองกลยุทธ์และทิศท�งของธุรกิจ เพื่อสร้�งคว�มได้เปรียบในก�รแข่งขันท�งธุรกิจ 

โดยยกระดับคว�มส�ม�รถพนักง�นเพื่อรองรับก�รเติบโตของร้�นส�ข�และศูนย์กระจ�ยสินค้�ท่ีเพิ่มขึ้น ตลอดจนพัฒน�พนักง�น

ด้วยวิธีก�รท่ีหล�กหล�ย เพื่อสร้�งคว�มมั่นใจให้กับลูกค้�กลุ่มต่�งๆ ท้ังในด้�นม�ตรฐ�นคุณภ�พของสินค้� เช่น หลักสูตรระบบ

ก�รจัดก�รและควบคุมอ�ห�รให้ปลอดภัย ก�รบริห�รจัดก�รสินค้�ประเภทเบเกอร่ีและแช่เย็น เป็นต้น ในด้�นก�รพัฒน�คุณภ�พ

ก�รบริก�ร มีก�รฝึกอบรมให้พนักง�นมีคว�มรู้ ทักษะและทัศนคติท่ีดีต่อก�รบริก�รลูกค้� และยกระดับม�ตรฐ�นก�รบริก�ร 

ของพนักง�นในร้�นส�ข� รวมถึงสนับสนุนให้จัดทำ�โครงก�รรณรงค์ส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมก�รบริก�รท่ีดีของพนักง�นอย่�ง

ต่อเน่ือง

บริษัทยังมุ่งเน้นก�รสร้�งพนักง�นให้เป็นคนดี ทำ�ง�นเก่ง เป็นทีมท่ีมีคว�มสุขและสนุกกับก�รทำ�ง�น เพื่อให้เกิดคว�ม

ผูกพันในองค์กร และพัฒน�พนักง�นทุกคนทุกระดับอย่�งเพียงพอและต่อเน่ือง โดยมีหลักสูตรม�ตรฐ�นในแต่ละระดับ  

เพื่อรองรับก�รเติบโตก้�วหน้�ต�มระดับตำ�แหน่งในองค์กร โดยใช้แนวท�ง Competency Based รวมถึงพัฒน�พนักง�นให้มี

สมรรถนะท่ีจำ�เป็นต�มกลุ่มวิช�ชีพ เช่น กลุ่มวิเคร�ะห์และสรรห�ทำ�เล กลุ่มบริห�รง�นก่อสร้�งร้�นส�ข� กลุ่มบริห�รผลิตภัณฑ์ 

กลุ่มพัฒน�และประกันคุณภ�พผลิตภัณฑ์ เป็นต้น และยังมีก�รจัดทำ�โครงก�รพัฒน�ผู้นำ�ทุกระดับ เพื่อสร้�งผู้นำ�ในก�รขับเคลื่อน

องค์กร โดยมุ่งเน้นเสริมคว�มรู้สู่ก�รปฏิบัติด้วยรูปแบบ Action Learning ตลอดจนปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และธรรม�ภิบ�ล 

ในก�รปฏิบัติง�น รวมถึงเสริมคุณค่�ท�งปัญญ� ด้วยก�รฝึกปฏิบัติและพัฒน�จิตใจในหลักสูตรกลุ่มพัฒน�จิตทุกระดับ

นอกจ�กน้ีบริษัทยังมุ่งส่งเสริมบรรย�ก�ศในก�รทำ�ง�นให้เกิดก�รเพิ่มผลผลิต และลดต้นทุนในก�รบริห�รจัดก�ร โดย

ปลูกฝังแนวคิด ทัศนคติ และเสริมคว�มรู้ เทคนิคต่�งๆ ในก�รปรับปรุงง�นให้มีคุณภ�พแก่พนักง�น ตลอดจนก�รจัดกิจกรรม

ประกวดโครงก�รเพิ่มผลผลิต (Productivity Improvement Project) เพื่อส่งเสริมให้พนักง�นทุกระดับได้มีส่วนร่วมในก�รคิด

ปรับปรุงง�นอย่�งมีประสิทธิผล เพื่อสร้�งนวัตกรรมท่ีมีคุณค่�และมูลค่�ให้แก่องค์กร 

อีกท้ังบริษัทยังมุ่งเน้นก�รพัฒน�ด้�นก�รศึกษ� โดยเปิดโอก�สให้นักเรียน นักศึกษ� ในระดับ ปวช. ปวส. และปริญญ�ตรี 

ได้ใช้แนวคิดก�รเรียนแบบ Work Base Learning คือก�รเรียนควบคู่กับก�รปฏิบัติง�นจริง โดยมีก�รฝึกอบรมก่อนฝึกง�น 

ท่ีร้�นส�ข� เพื่อให้เกิดประสิทธิภ�พและสร้�งคุณค่�ให้กับตนเอง สังคม และประเทศช�ติ
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1. นโยบายการกำากับดูแลกิจการ
บริษทั ซพี ีออลล์ จำ�กัด (มห�ชน) (“บริษทั”) ดำ�เนนิธรุกิจด้วยคว�มรับผดิชอบ โปร่งใส และเป็นธรรมกับผูม้ส่ีวนได้เสยีทุกฝ่�ย 

ภ�ยใต้หลักเกณฑ์ของจริยธรรมธุรกิจและก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดี

บริษทัจดัทำ�นโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดีเป็นล�ยลกัษณ์อกัษรและทบทวนปรับปรุงแก้ไขให้มคีว�มทันสมยัต่อเหตุก�รณ์ 

สอดคล้องต�มหลักส�กล ได้ม�ตรฐ�นเป็นท่ียอมรับอย่�งสมำ่�เสมอ โดยมีเน้ือห�ท่ีครอบคลุมท้ัง 5 หมวดหลัก ได้แก่ สิทธิของ 

ผู้ถือหุ้น ก�รปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่�งเท่�เทียมกัน ก�รคำ�นึงถึงบทบ�ทของผู้มีส่วนได้เสีย ก�รเปิดเผยข้อมูลและคว�มโปร่งใส 

และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�ร

นอกจ�กนี้บริษัทยังได้จัดทำ�คู่มือจริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในก�รทำ�ง�น (Business Ethics and Code of Conduct) 

เพื่อเผยแพร่ให้กับกรรมก�ร ผู้บริห�ร และพนักง�นของบริษัททุกคน พร้อมจัดอบรมเพื่อให้คว�มรู้ คว�มเข้�ใจเก่ียวกับแนว

ปฏิบัติในก�รทำ�ง�นท่ีถูกต้อง มีผลทำ�ให้ก�รดำ�เนินก�รใดๆ ของบริษัทเป็นไปอย่�งมีคุณภ�พ คุณธรรม โปร่งใส และส�ม�รถ

ตรวจสอบได้ โดยในคู่มือดังกล่�วมีหลักก�รปฏิบัติในเรื่องของจรรณย�บรรณและจริยธรรมเพื่อให้กรรมก�ร ผู้บริห�ร และพนักง�น

ของบริษัทปฏิบัติหน้�ท่ีด้วยคว�มซื่อสัตย์สุจริต ยึดหลักนิติธรรม ต้ังมั่นในคว�มยุติธรรมและคว�มมีคุณธรรม มีคว�มรับผิดชอบ

ต่อสังคม คำ�นึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มรวมถึงสิทธิของบุคคลต�มท่ีกฎหม�ยกำ�หนด รวมถึงก�รไม่เก่ียวข้องกับก�รละเมิด 

สิทธิมนุษยชน ไม่รับสิ่งตอบแทนท่ีเกินปกติวิสัย ไม่ข้องเก่ียวกับก�รเรียก รับ หรือจ่�ยสินบน ไม่มีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ 

และไม่กระทำ�ก�รใดๆ ท่ีเป็นก�รล่วงละเมิดทรัพย์สินท�งปัญญ�หรือลิขสิทธิ์ของผู้อื่น

คณะกรรมก�รธรรม�ภิบ�ลท่ีบริษัทแต่งต้ังขึ้นม�มีอำ�น�จหน้�ท่ีในก�รกำ�กับดูแลก�รปฏิบัติง�นของผู้บริห�รและพนักง�น

ให้เป็นไปต�มนโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและคู่มือจริยธรรมธุรกิจของบริษัท พิจ�รณ�ข้อร้องเรียนและให้คว�มเป็นธรรมต่อ

ผู ้มีส่วนได้เสีย พิจ�รณ�กำ�หนดบทลงโทษ รวมถึงก�รแต่งต้ังคณะทำ�ง�นท่ีมีหน้�ท่ีรับเร่ืองร้องเรียน พิจ�รณ�กลั่นกรอง  

ก่อนนำ�เสนอต่อคณะกรรมก�รธรรม�ภิบ�ล เพื่อทำ�ก�รไต่สวนและพิจ�รณ�ให้คว�มเป็นธรรมต่อไป

2. คณะกรรมการชุดย่อย
คณะกรรมก�รชุดย่อยภ�ยใต้คณะกรรมก�รบริษัทมี 1 คณะคือ คณะกรรมก�รตรวจสอบ คณะกรรมก�รตรวจสอบของ

บริษัทเป็นกรรมก�รท่ีไม่ได้เป็นผู้บริห�รและเป็นกรรมก�รท่ีเป็นอิสระ จำ�นวน 3 คนดังน้ี

� � � จ�านวนการเข้าร่วมประชุม

� รายช่ือ� ต�าแหน่ง� คณะกรรมการตรวจสอบในปี�2558�

� � � (11�คร้ัง)

1. ศ. ดร. โกเมน ภัทรภิรมย์ ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ 11/11

2. น�ยปรีดี บุญยัง กรรมก�รตรวจสอบ 11/11

3. น�ยผดุง เตชะศรินทร์* กรรมก�รตรวจสอบ 11/11

* กรรมการตรวจสอบที่มีความรู้ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน 

การกำากับดูแลกิจการ
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และมีน�ยกฤษด� เอื้อปิยะช�ติ รองกรรมก�รผู้จัดก�ร สำ�นักตรวจสอบภ�ยใน ทำ�หน้�ท่ีเป็นเลข�นุก�รคณะกรรมก�ร

ตรวจสอบ

คณะกรรมก�รตรวจสอบมีคว�มเป็นอิสระในก�รปฏิบัติง�น นอกจ�กทำ�หน้�ท่ีสอบท�นงบก�รเงินแล้วยังสอบท�นก�ร

ดำ�เนินง�นให้ถูกต้องต�มนโยบ�ยและระเบียบข้อบังคับ กฎหม�ย ระเบียบปฏิบัติและข้อกำ�หนดของหน่วยง�นกำ�กับดูแล รวมท้ัง 

สอบท�นให้มีระบบก�รควบคุมภ�ยในท่ีดี ระบบตรวจสอบภ�ยในและระบบบริห�รคว�มเสี่ยงท่ีรัดกุมมีก�รห�รือร่วมกับผู้สอบ

บัญชีซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบภ�ยนอกท่ีเป็นอิสระเพื่อขอทร�บคว�มเห็นเก่ียวกับงบก�รเงินและก�รควบคุมภ�ยใน และร�ยง�น 

สรุปผลก�รปฏิบัติง�นและข้อเสนอแนะต่อท่ีประชุมคณะกรรมก�รบริษัทเป็นร�ยไตรม�ส ดังมีร�ยละเอียดในหัวข้อ “ร�ยง�น

คณะกรรมก�รตรวจสอบ” บริษัทได้นำ�ข้อเสนอแนะท้ังจ�กกรรมก�รตรวจสอบและผู้สอบบัญชีภ�ยนอกไปปรับปรุงในทันทีและ

ร�ยง�นผลก�รปรับปรุงต่อคณะกรรมก�รในก�รประชุมคร้ังถัดไป 

ผู้จัดก�รสำ�นักตรวจสอบภ�ยในของบริษัททำ�หน้�ท่ีเป็นเลข�นุก�รคณะกรรมก�รตรวจสอบ โดยมีหน่วยง�นสนับสนุนคือ

สำ�นักตรวจสอบภ�ยในท่ีเป็นหน่วยง�นอิสระจ�กฝ่�ยจัดก�ร มีหน้�ท่ีประเมินคว�มเพียงพอและคว�มมีประสิทธิผลของระบบก�ร

ควบคุมภ�ยใน ทำ�ก�รตรวจสอบและประเมินก�รบริห�รคว�มเสี่ยงต่�งๆ แล้วร�ยง�นต่อคณะกรรมก�รตรวจสอบเป็นร�ยเดือน 

หลังจ�กนั้นจึงร�ยง�นต่อคณะกรรมก�รบริษัทเป็นร�ยไตรม�ส ซึ่งร�ยละเอียดเก่ียวกับผู้จัดก�รสำ�นักตรวจสอบภ�ยในและ

หน่วยง�นตรวจสอบภ�ยในเปิดเผยไว้ในหัวข้อ “ก�รจัดก�ร”

คุณสมบตัขิองกรรมการตรวจสอบของบรษัิท
1. ได้รับก�รแต่งต้ังจ�กคณะกรรมก�รบริษัทหรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท

2. ทุกคนต้องเป็นกรรมก�รอิสระซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตรงต�มข้อกำ�หนดเก่ียวกับคุณสมบัติของกรรมก�รอิสระของ

ประก�ศคณะกรรมก�รกำ�กับตล�ดทุนและของบริษัท

3. ไม่มีส่วนร่วมในก�รบริห�รง�นและตัดสินใจในก�รดำ�เนินง�นและไม่เป็นกรรมก�รของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย และ 

บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกันท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน

4. กรรมก�รอิสระของบริษัทอย่�งน้อย 1 คนต้องมีคว�มรู้ในก�รสอบท�นคว�มน่�เชื่อถือของงบก�รเงิน

วาระการดำารงตำาแหน่งของกรรมการตรวจสอบ
กรรมก�รตรวจสอบมีว�ระอยู่ในตำ�แหน่งคร�วละ 3 ปีพร้อมกับว�ระก�รเป็นกรรมก�รอิสระของบริษัท เว้นแต่บุคคล 

ซึ่งคณะกรรมก�รบริษัทแต่งต้ังให้เป็นกรรมก�รตรวจสอบแทนตำ�แหน่งท่ีว่�งลงเพร�ะเหตุอื่นนอกจ�กถึงคร�วออกต�มว�ระ  

จะอยู่ในตำ�แหน่งกรรมก�รตรวจสอบได้เพียงเท่�ว�ระท่ีเหลืออยู่ของกรรมก�รตรวจสอบท่ีตนแทน

หน้าทีแ่ละความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมก�รตรวจสอบมีหน้�ท่ีต�มท่ีได้รับมอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�รของบริษัทดังต่อไปน้ี

1. สอบท�นให้บริษัทมีก�รร�ยง�นท�งก�รเงินอย่�งถูกต้องและเพียงพอ

2. สอบท�นให้บริษัทมีระบบก�รควบคุมภ�ยใน (Internal Control) และระบบก�รตรวจสอบภ�ยใน (Internal Audit)  

ท่ีเหม�ะสมและมีประสิทธิผล และพิจ�รณ�คว�มเป็นอิสระของหน่วยง�นตรวจสอบภ�ยใน ตลอดจนให้คว�มเห็นชอบ

ในก�รพิจ�รณ�แต่งต้ัง โยกย้�ย เลิกจ้�งหัวหน้�หน่วยง�นตรวจสอบภ�ยใน หรือหน่วยง�นอื่นใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับ 

ก�รตรวจสอบภ�ยใน
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3. สอบท�นให้บริษัทปฏิบัติต�มกฎหม�ยว่�ด้วยหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตล�ดหลักทรัพย์ และ

กฎหม�ยท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท

4. พจิ�รณ� คัดเลอืก เสนอแต่งต้ังบคุคลซึง่มคีว�มเป็นอสิระเพือ่ทำ�หน้�ท่ีเป็นผูส้อบบญัชขีองบริษทั และเสนอค่�ตอบแทน

ของบุคคลดังกล่�ว รวมท้ังเข้�ร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่�ยจัดก�รเข้�ร่วมประชุมด้วยอย่�งน้อยปีละ 1 คร้ัง

5. พิจ�รณ�ร�ยก�รท่ีเก่ียวโยงกันหรือร�ยก�รท่ีอ�จมีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ ให้เป็นไปต�มกฎหม�ยและ 

ข้อกำ�หนดของตล�ดหลักทรัพย์ ท้ังน้ีเพื่อให้มั่นใจว่�ร�ยก�รดังกล่�วสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

6. จัดทำ�ร�ยง�นของคณะกรรมก�รตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ ในร�ยง�นประจำ�ปีของบริษัท ซึ่งร�ยง�นดังกล่�วต้อง 

ลงน�มโดยประธ�นคณะกรรมก�รตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่�งน้อยดังต่อไปน้ี

ก. คว�มเห็นเก่ียวกับคว�มถูกต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเชื่อถือได้ของร�ยง�นท�งก�รเงินของบริษัท

ข. คว�มเห็นเก่ียวกับคว�มเพียงพอของระบบควบคุมภ�ยในของบริษัท

ค. คว�มเหน็เก่ียวกับก�รปฏบิติัต�มกฎหม�ยว่�ด้วยหลกัทรัพย์และตล�ดหลกัทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตล�ดหลกัทรัพย์ 

หรือกฎหม�ยท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท

ง. คว�มเห็นเก่ียวกับคว�มเหม�ะสมของผู้สอบบัญชี

จ. คว�มเห็นเก่ียวกับร�ยก�รท่ีอ�จมีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์

ฉ. จำ�นวนก�รประชุมคณะกรรมก�รตรวจสอบและก�รเข้�ร่วมประชุมของกรรมก�รตรวจสอบแต่ละท่�น

ช. คว�มเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมก�รตรวจสอบได้รับจ�กก�รปฏิบัติหน้�ท่ีต�มกฎบัตร (Charter)

ซ. ร�ยก�รอื่นท่ีเห็นว่�ผู ้ถือหุ ้นและผู ้ลงทุนท่ัวไปควรทร�บภ�ยใต้ขอบเขตหน้�ท่ีและคว�มรับผิดชอบท่ีได้รับ 

มอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�รบริษัท

7. ปฏิบัติก�รอื่นใดต�มท่ีคณะกรรมก�รของบริษัทมอบหม�ยด้วยคว�มเห็นชอบจ�กคณะกรรมก�รตรวจสอบ

ท้ังน้ีในก�รปฏิบัติหน้�ท่ีดังกล่�วข้�งต้น คณะกรรมก�รตรวจสอบมีคว�มรับผิดชอบต่อคณะกรรมก�รบริษัทโดยตรง และ

คณะกรรมก�รของบริษัทยังคงมีคว�มรับผิดชอบในก�รดำ�เนินง�นของบริษัทต่อบุคคลภ�ยนอก

นอกจ�กน้ีคณะกรรมก�รตรวจสอบยังมีก�รประชุมอย่�งสมำ่�เสมอทุกเดือน และมีก�รร�ยง�นผลก�รตรวจสอบและ 

สอบท�นร�ยก�รต่�งๆ ให้คณะกรรมก�รบริษัททร�บเป็นร�ยไตรม�ส รวมท้ังมีก�รประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีภ�ยนอกและ 

ฝ่�ยบัญชีเพื่อสอบท�นงบก�รเงิน

3. การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง
บริษัทยังไม่มีก�รแต่งต้ังคณะกรรมก�รสรรห�เพื่อคัดเลือกบุคคลท่ีจะแต่งต้ังเข้�ม�ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมก�ร แต่เมื่อ

ตำ�แหน่งกรรมก�รว่�งลง คณะกรรมก�รบริษัทจะเป็นผู้ทำ�หน้�ท่ีสรรห�และคัดเลือกบุคคลท่ีจะม�ดำ�รงตำ�แหน่งแทน โดยพิจ�รณ�

จ�กปัจจัยต่�งๆ ได้แก่ คว�มรู้ คว�มส�ม�รถ และประสบก�รณ์ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจ

นอกจ�กนี้กรรมก�รและผู้บริห�รของบริษัทต้องไม่มีลักษณะข�ดคว�มน่�ไว้ว�งใจต�มท่ีกำ�หนดโดยประก�ศคณะกรรมก�ร

กำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ ดังต่อไปน้ี

1. มีคว�มบกพร่องในด้�นคว�มส�ม�รถต�มกฎหม�ยหรืออยู่ระหว่�งถูกดำ�เนินก�รต�มกฎหม�ยท่ีเก่ียวกับก�รกำ�กับ

ดูแลตล�ดทุน ได้แก่

ก. เป็นบุคคลล้มละล�ย หรือ

ข. เป็นคนไร้คว�มส�ม�รถหรือเสมือนไร้คว�มส�ม�รถ หรือ
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ค. อยู่ระหว่�งถูกกล่�วโทษโดยสำ�นักง�น ก.ล.ต. หรืออยู่ระหว่�งถูกดำ�เนินคดีเน่ืองจ�กกรณีท่ีสำ�นักง�น ก.ล.ต. 

กล่�วโทษหรือเคยต้องคำ�พิพ�กษ�ถึงท่ีสุดให้จำ�คุก ไม่ว่�ศ�ลจะมีคำ�พิพ�กษ�ให้รอก�รลงโทษหรือไม่ และ 

พ้นโทษจำ�คุกหรือพ้นจ�กก�รรอลงโทษม�แล้วไม่ถึงส�มปี ทั้งนี้เฉพ�ะในคว�มผิดต�มกฎหม�ยว่�ด้วยหลักทรัพย์ 

และตล�ดหลักทรัพย์หรือกฎหม�ยว่�ด้วยสัญญ�ซื้อข�ยล่วงหน้�

2. มีประวัติก�รบริห�รง�นท่ีมีลักษณะหลอกลวง ฉ้อโกง หรือทุจริตเก่ียวกับทรัพย์สิน ได้แก่

ก. อยู่ระหว่�งถูกกล่�วโทษโดยหน่วยง�นท่ีกำ�กับดูแลสถ�บันก�รเงินไม่ว่�ในประเทศหรือต่�งประเทศ หรืออยู่

ระหว่�งถูกดำ�เนินคดีอันเน่ืองจ�กกรณีท่ีหน่วยง�นดังกล่�วกล่�วโทษ หรืออยู่ระหว่�งถูกหน่วยง�นดังกล่�ว 

ห้�มเป็นกรรมก�รหรือผู้บริห�รของสถ�บันก�รเงิน หรือเคยต้องคำ�พิพ�กษ�ถึงท่ีสุดให้จำ�คุก ไม่ว่�ศ�ลจะมี 

คำ�พิพ�กษ�ให้รอก�รลงโทษหรือไม่ และพ้นโทษจำ�คุกหรือพ้นจ�กก�รรอลงโทษม�แล้วไม่ถึงส�มปี ท้ังน้ีเฉพ�ะ

ในมูลเหตุเน่ืองจ�กก�รบริห�รง�นท่ีมีลักษณะหลอกลวง ฉ้อโกง หรือทุจริตเก่ียวกับทรัพย์สิน และทำ�ให้เกิด

คว�มเสียห�ยไม่ว่�จะต่อสถ�บันก�รเงินท่ีบุคคลน้ันเป็นกรรมก�รหรือผู้บริห�ร หรือต่อลูกค้� หรือ

ข. เคยต้องคำ�พิพ�กษ�ถึงท่ีสุดให้จำ�คุก ไม่ว่�ศ�ลจะมีคำ�พิพ�กษ�ให้รอก�รลงโทษหรือไม่ และพ้นโทษจำ�คุกหรือ

พ้นจ�กก�รรอลงโทษม�แล้วไม่ถึงส�มปี ท้ังน้ี ในคว�มผิดอ�ญ�แผ่นดินเก่ียวกับก�รบริห�รง�นท่ีมีลักษณะ

หลอกลวง ฉ้อโกง หรือทุจริตเก่ียวกับทรัพย์สิน หรือ

ค. เป็นผู้ท่ีศ�ลมีคำ�สั่งให้ทรัพย์สินตกเป็นของแผ่นดินต�มกฎหม�ยเก่ียวกับก�รป้องกันและปร�บปร�มก�รทุจริต 

กฎหม�ยว่�ด้วยก�รป้องกันและปร�บปร�มก�รฟอกเงิน หรือกฎหม�ยอื่นในลักษณะเดียวกัน และยังไม่พ้น 

ส�มปีนับแต่วันท่ีศ�ลมีคำ�สั่งให้ทรัพย์สินตกเป็นของแผ่นดิน

3. มีเหตุอันควรเชื่อว่�มีพฤติกรรมในก�รปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น บริษัท หรือตล�ดทุนโดยรวม ในเร่ืองท่ีมีนัยสำ�คัญ ได้แก่

ก. มีพฤติกรรมกระทำ�ก�ร หรือละเว้นกระทำ�ก�รโดยไม่สุจริต หรือประม�ทเลินเล่ออย่�งร้�ยแรงในก�รทำ�ธุรกรรม

ของบริษัทหรือบริษัทย่อย และเป็นเหตุให้บริษัทหรือผู้ถือหุ้นได้รับคว�มเสียห�ย หรือเป็นเหตุให้ตนหรือบุคคล

อื่นได้รับประโยชน์ โดยมิชอบ หรือ

ข. มีพฤติกรรมในก�รเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อคว�มเก่ียวกับบริษัท หรือบริษัทย่อยอันเป็นเท็จท่ีอ�จ

ทำ�ให้สำ�คัญผิด หรือโดยปกปิดข้อคว�มจริงท่ีควรบอกให้แจ้งในส�ระสำ�คัญซึ่งอ�จมีผลกระทบต่อก�รตัดสินใจ

ของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน หรือผู้ท่ีเก่ียวข้อง ไม่ว่�จะโดยก�รสั่งก�ร ก�รมีส่วนรับผิดชอบ หรือมีส่วนร่วมในก�รจัดทำ� 

เปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูลหรือข้อคว�มน้ัน หรือโดยก�รกระทำ�หรือละเว้นก�รกระทำ�อื่นใด ท้ังน้ี เว้นแต่พิสูจน์

ได้ว่�โดยตำ�แหน่ง ฐ�นะ หรือหน้�ท่ีของตน ไม่อ�จล่วงรู้ถึงคว�มเป็นเท็จของข้อมูลหรือข้อคว�มดังกล่�ว หรือ

ก�รข�ดข้อเท็จจริงท่ีควรต้องแจ้งน้ัน หรือ

ค. มีพฤติกรรมท่ีเป็นก�รกระทำ�อันไม่เป็นธรรมหรือก�รเอ�เปรียบผู้ลงทุนในก�รซื้อข�ยหลักทรัพย์หรือสัญญ� 

ซื้อข�ยล่วงหน้� หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนก�รกระทำ�ดังกล่�ว 

4. การกำากับดูแลการดำาเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
คณะกรรมก�รบริษัทมีกลไกในก�รกำ�กับดูแลท่ีทำ�ให้ส�ม�รถควบคุมก�รดูแล ก�รจัดก�รและรับผิดชอบก�รดำ�เนินง�น

ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อดูแลรักษ�ผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท โดย

1. มีก�รส่งบุคคลเพื่อเป็นตัวแทนของบริษัทไปเป็นกรรมก�ร ผู้บริห�ร หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมในบริษัทดังกล่�วต�ม

สัดส่วนก�รถือหุ้น โดยได้รับคว�มเห็นชอบจ�กท่ีประชุมคณะกรรมก�รบริห�ร
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2. มีก�รกำ�หนดขอบเขตอำ�น�จหน้�ท่ีและคว�มรับผิดชอบของกรรมก�รและผู้บริห�รท่ีเป็นตัวแทนของบริษัทต�มคู่มือ

แจกแจงอำ�น�จดำ�เนินก�รของแต่ละบริษัทย่อยดังกล่�ว

3. มีกลไกในก�รกำ�กับดูแลท่ีมีผลให้ก�รเปิดเผยข้อมูลฐ�นะก�รเงินและผลก�รดำ�เนินง�น ก�รทำ�ร�ยก�รระหว่�งบริษัท

ดังกล่�วกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน ก�รได้ม�หรือจำ�หน่�ยไปซึ่งสินทรัพย์ หรือก�รทำ�ร�ยก�รสำ�คัญอื่นใดของบริษัท 

ดังกล่�วให้ครบถ้วนถูกต้องและใช้หลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องกับก�รเปิดเผยข้อมูลและก�รทำ�ร�ยก�รในลักษณะดังกล่�ว

ข้�งต้นในทำ�นองเดียวกันกับหลักเกณฑ์ของบริษัท ผ่�นท�งหน่วยง�นส่วนกล�งโดยส�ยง�นบัญชีและก�รเงินกลุ่ม 

หน่วยง�นกฎหม�ยกล�ง และหน่วยง�นเลข�นุก�รบริษัท นอกจ�กน้ีข้อบังคับของบริษัทย่อยยังมีข้อกำ�หนดเก่ียวกับ

ก�รทำ�ร�ยก�รท่ีเก่ียวโยงกัน ก�รได้ม�หรือจำ�หน่�ยไปซึ่งสินทรัพย์ ให้เป็นไปต�มข้อกำ�หนดของกฎหม�ยหลักทรัพย์

อีกด้วย

 4. มีก�รกำ�หนดระบบก�รควบคุมภ�ยในท่ีเหม�ะสมและรัดกุม เพียงพอ ในบริษัทย่อยด้วยคู่มือแจกแจงอำ�น�จดำ�เนินก�ร 

และผ่�นก�รทดสอบระบบควบคุมภ�ยในและตรวจสอบโดยสำ�นักตรวจสอบภ�ยในของกลุ่ม

5. การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
บริษัทให้คว�มสำ�คัญเร่ืองก�รใช้ข้อมูลภ�ยในของบริษัทเพื่อประโยชน์ส่วนตัว โดยได้กำ�หนดไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจและ

ข้อพึงปฏิบัติในก�รทำ�ง�นของบริษัทฯ มิให้มีก�รนำ�ข้อมูลจำ�เพ�ะซึ่งเป็นข้อมูลภ�ยในของบริษัทไปใช้เพื่อก�รซื้อหรือข�ย 

หลักทรัพย์ของบริษัทหรือส่งข้อมูลดังกล่�วให้แก่ผู้อื่นเพื่อก�รซื้อข�ยหลักทรัพย์ของบริษัท โดยได้กำ�หนดเป็นนโยบ�ยและ 

ใช้เป็นม�ตรก�รป้องกันก�รใช้ข้อมูลภ�ยในโดยมิชอบ (Insider Trading) ของบุคคลท่ีเก่ียวข้อง ซึ่งหม�ยถึง กรรมก�รของบริษัท 

ผู้บริห�รของบริษัท และพนักง�นในหน่วยง�นท่ีเก่ียวข้องกับข้อมูล รวมถึงคู่สมรสและบุตรหรือบุตรบุญธรรมท่ียังไม่บรรลุนิติภ�วะ

ของบุคคลดังกล่�ว ดังน้ี

1. ห้�มมใิห้บคุคลท่ีเก่ียวข้องซือ้หรือข�ยหลกัทรัพย์ของบริษทัในช่วง 1 เดือนก่อนเผยแพร่งบก�รเงนิออกสูบ่คุคลภ�ยนอก 

โดยหน่วยง�นเลข�นุก�รบริษัทจะส่งข้อคว�มเป็นไปรษณีย์ท�งอิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) แจ้งเตือนแก่บุคคลท่ีเก่ียวข้อง

ดังกล่�วให้งดซื้อข�ยหลักทรัพย์ของบริษัทล่วงหน้�เป็นเวล� 1 สัปด�ห์ก่อนถึงเวล�ห้�มซื้อข�ยทุกคร้ัง และทุกคร้ัง

เมื่อมีก�รซื้อข�ยหลักทรัพย์ของบริษัท กรรมก�รและผู ้บริห�รต้องจัดทำ�แบบร�ยง�นก�รเปลี่ยนแปลงก�รถือ 

หลักทรัพย์ (แบบ 59-2) และแจ้งต่อสำ�นักง�นคณะกรรมก�ร ก.ล.ต. (ก.ล.ต.) ภ�ยใน 3 วันทำ�ก�รเพื่อให้ ก.ล.ต. 

เปิดเผยก�รถือครองหลักทรัพย์ดังกล่�วให้ประช�ชนท่ัวไปทร�บผ่�นท�งเว็บไซต์ของ ก.ล.ต. 

2. ห้�มมใิห้มกี�รใช้ข้อมลูภ�ยในท่ียังมไิด้เปิดเผยต่อส�ธ�รณชนหรือตล�ดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เพือ่ห�ผลประโยชน์

ให้กับตนเองหรือผู้เก่ียวข้องในท�งมิชอบซึ่งเป็นก�รเอ�เปรียบผู้ถือหุ้นร�ยอื่น

3. กำ�หนดให้มีก�รร�ยง�นก�รถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทโดยกรรมก�รและผู้บริห�รของบริษัท คู่สมรส และของบุตร

ท่ียังไม่บรรลุนิติภ�วะของกรรมก�รและผู้บริห�รต่อท่ีประชุมคณะกรรมก�รบริษัททุกสิ้นปี

6. ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
(1) ค่าตอบแทนจากการสอบบญัช ี(Audit Fee)

ในปี 2558 บริษัทจ่�ยค่�ตอบแทนก�รสอบบัญชี ให้แก่ผู ้สอบบัญชีของบริษัท ได้แก่ น�ยเจริญ ผู ้สัมฤทธิ์เลิศ  

ผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ตทะเบยีนเลขท่ี 4068 แห่งบริษทั เคพเีอม็จ ีภมูไิชย สอบบญัช ีจำ�กัด จำ�นวน 4.60 ล้�นบ�ท นอกจ�กน้ี 

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�กัด ยังเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทย่อยในประเทศไทยรวม 20 แห่ง และบริษัทย่อย 

ในต่�งประเทศ 3 แห่ง คือ Lotus Distribution Investment Limited, Albuera International Limited และบริษัท  

วีน�สย�มฟู้ด จำ�กัด 
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ส่วนบริษัทย่อยอื่นในต่�งประเทศ ได้แก่ Successor Investments Limited ได้จ่�ยค่�ตอบแทนผู้สอบบัญชีให้กับเคพี

เอ็มจี ท่ีฮ่องกงจำ�นวนประม�ณ 0.14 ล้�นบ�ทต่อปี ส่วนอีก 2 บริษัทคือ Successor (China) Investments Limited และ 

Nanjing Zheng Yi Xin Trading Co., Ltd. จ่�ยให้กับเคพีเอ็มจีท่ีเซี่ยงไฮ้จำ�นวนประม�ณ 0.87 ล้�นบ�ทต่อปี 

(2) ค่าบรกิารอืน่ (Non-audit Service)
ในปี 2558 บริษัทและบริษัทย่อยไม่ได้รับบริก�รจ�กบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชยสอบบัญชี จำ�กัด แต่อย่�งใด

7. การปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ
ในปี 2558 บริษัทมีก�รปฏิบัติต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดี สรุปได้ดังน้ี

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น
ผู้ถือหุ้นทุกร�ยได้รับสิทธิพื้นฐ�นต่�งๆ ท้ังในฐ�นะนักลงทุนและฐ�นะเจ้�ของบริษัท ด้วยวิธีก�รและม�ตรฐ�นท่ีเป็นท่ียอมรับ

และเชื่อถือได้ อ�ทิ สิทธิในก�รซื้อ ข�ย โอน หลักทรัพย์ท่ีผู้ถือหุ้นมีอยู่อย่�งเป็นอิสระ ก�รได้รับส่วนแบ่งในผลกำ�ไรหรือเงินปันผล

จ�กบริษัทอย่�งเท่�เทียมกัน ก�รเข้�ร่วมประชุมผู้ถือหุ้นหรือมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้�ประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน ก�รร่วม

ตัดสินใจในเร่ืองสำ�คัญของบริษัท เช่น ก�รเลือกต้ังกรรมก�ร ก�รอนุมัติธุรกรรมท่ีสำ�คัญและมีผลต่อทิศท�งในก�รดำ�เนินธุรกิจ

ของบริษัท ท้ังน้ีผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิออกเสียงต�มจำ�นวนท่ีหุ้นท่ีตนถืออยู่ โดยแต่ละหุ้นมีสิทธิออกเสียงหน่ึงเสียงและไม่มีหุ้นใด

มีสิทธิพิเศษเหนือผู้ถือหุ้นร�ยอื่น

นอกจ�กสิทธิขั้นพื้นฐ�นต่�งๆ ดังกล่�ว บริษัทยังได้ดำ�เนินก�รเพื่อส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิของตนในก�รประชุมผู้ถือหุ้น 

ดังนี้

การดำาเนินการก่อนการประชมุ
บริษัทได้เชิญชวนให้ผู้ถือหุ้นร�ยเดียวหรือหล�ยร�ยท่ีถือหุ้นนับรวมกันได้ ไม่น้อยกว่�ร้อยละ 5 ของจำ�นวนหุ้นท่ีมีสิทธ ิ

ออกเสียงท้ังหมดของบริษัท เสนอว�ระก�รประชุมเป็นก�รล่วงหน้�สำ�หรับก�รประชุมผู้ถือหุ้นส�มัญประจำ�ปี 2558 โดยจัดทำ�เป็น 

แบบฟอร์มก�รเสนอว�ระเพื่ออำ�นวยคว�มสะดวกให้กับผู้ถือหุ้น และแจ้งผ่�นเว็บไซต์ของบริษัทและผ่�นระบบของตล�ดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย เมื่อวันท่ี 15 กันย�ยน 2557 ซึ่งเป็นก�รดำ�เนินก�รล่วงหน้�ก่อนวันสิ้นสุดรอบปี เพื่อให้หน่วยง�นเลข�นุก�ร

บริษัทเป็นผู้กลั่นกรองก่อนนำ�เสนอคณะกรรมก�รบริษัทพิจ�รณ� โดยก�รพิจ�รณ�บรรจุว�ระท่ีเสนอโดยผู้ถือหุ้นมีกฎเกณฑ์ 

ในก�รดำ�เนินก�รท่ีชัดเจนและสมเหตุสมผล นอกจ�กน้ีคณะกรรมก�รมีนโยบ�ยท่ีจะไม่เพิ่มว�ระก�รประชุมท่ีมิได้แจ้งล่วงหน้�

โดยไม่จำ�เป็น ท้ังน้ีในช่วงเวล�ดังกล่�วไม่มีผู้ถือหุ้นส่งเร่ืองเสนอว�ระก�รประชุมเป็นก�รล่วงหน้�แต่อย่�งใด

ก�รประชุมผู้ถือหุ้นส�มัญประจำ�ปีของบริษัทได้จัดขึ้น เมื่อวันท่ี 23 เมษ�ยน 2558 ณ ห้องประชุมชั้น 3 อ�ค�รคอนแวนชั่น 

ฮอลล์ สถ�บันก�รจัดก�รปัญญ�ภิวัฒน์ ถนนแจ้งวัฒนะ อำ�เภอป�กเกร็ด จังหวัดนนทบุรี โดยได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุม 

และเอกส�รประกอบแก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้�ม�กกว่� 14 วันท้ังภ�ษ�ไทยและภ�ษ�อังกฤษ และเปิดเผยในเว็บไซต์ของบริษัทท่ี  

www.cpall.co.th เมื่อวันท่ี 16 มีน�คม 2558 ซึ่งเป็นก�รดำ�เนินก�รล่วงหน้�ม�กกว่� 30 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้น 

มีเวล�เพียงพอในก�รศึกษ�ข้อมูลประกอบก�รประชุม และในปี 2558 บริษัทไม่มีก�รเรียกประชุมวิส�มัญผู้ถือหุ้นแต่อย่�งใด

หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทมีข้อมูลท่ีถูกต้อง เพียงพอ โดยกำ�หนดว�ระก�รประชุมไว้เป็นเร่ืองๆ อย่�งชัดเจน  

ดังมีร�ยละเอียดดังน้ี
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1. มีแบบฟอร์มลงทะเบียนท่ีมีหม�ยเลขบ�ร์ โค้ดแนบไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม เพื่อเพิ่มคว�มรวดเร็วในก�รลง

ทะเบียนให้กับผู้ถือหุ้น

2. แนบหนังสือมอบฉันทะท้ัง 3 แบบคือ แบบ ก. ข. และ ค. เพื่อให้ผู้ถือหุ้นส�ม�รถเลือกใช้ต�มแบบท่ีเหม�ะสม 

3. สำ�เน�ร�ยง�นก�รประชุมผู้ถือหุ้นคร้ังก่อน 

4. ว�ระก�รเลือกต้ังกรรมก�ร ได้ระบุร�ยละเอียดของกรรมก�รท่ีเสนอ ได้แก่ ชื่อ-น�มสกุล อ�ยุ ประวัติก�รศึกษ� 

ประวัติก�รทำ�ง�น ประวัติก�รอบรมจัดโดยสม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย (IOD) จำ�นวนบริษัทท่ีดำ�รง

ตำ�แหน่งกรรมก�รโดยแยกเป็นหัวข้อบริษัทจดทะเบียนและบริษัทท่ัวไป ประเภทของกรรมก�รท่ีเสนอ ข้อมูลก�รเข้�

ร่วมประชุมในปีท่ีผ่�นม� วันเร่ิมต้นดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทและว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่งต้ังแต่ได้รับก�รแต่งต้ัง 

5. ว�ระแต่งต้ังผู้สอบบัญชี ได้ระบุชื่อผู้สอบบัญชี บริษัทท่ีสังกัด ก�รศึกษ� ประสบก�รณ์และคว�มส�ม�รถของผู้สอบบัญชี 

คว�มเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี และค่�บริก�รสอบบัญชีเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้พิจ�รณ�คว�มส�ม�รถและคว�มเหม�ะสม

ของผู้สอบบัญชีได้

6. ว�ระอนุมัติจ่�ยเงินปันผล ระบุนโยบ�ยก�รจ่�ยปันผล จำ�นวนเงินปันผลท่ีเสนอจ่�ย และสถิติก�รจ่�ยเงินปันผล 

7. คำ�ชี้แจงวิธีก�รมอบฉันทะ ก�รลงทะเบียน และหลักฐ�นท่ีต้องนำ�ม�แสดงในวันประชุม

8. ข้อมูลของกรรมก�รผู้รับมอบฉันทะจ�กผู้ถือหุ้น ซึ่งมี 3 ท่�นและหน่ึงในน้ันเป็นกรรมก�รอิสระเพื่อให้ผู้ถือหุ้นส�ม�รถ

พิจ�รณ�มอบฉันทะให้เข้�ประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน

9. ข้อบังคับของบริษัทในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับก�รประชุมผู้ถือหุ้น

10. แผนท่ีแสดงสถ�นท่ีสำ�หรับประชุมสำ�หรับก�รเดินท�งโดยรถยนต์ส่วนบุคคล หรือรถประจำ�ท�ง

11. แต่ละว�ระระบุอย่�งชัดเจนว่�เป็นเร่ืองท่ีเสนอเพื่อทร�บหรือเพื่อพิจ�รณ� รวมท้ังข้อเท็จจริงและเหตุผล คว�มเห็นของ

คณะกรรมก�ร ตลอดจนหลักเกณฑ์และวิธีก�รในก�รลงมติในแต่ละว�ระต�มข้อบังคับของบริษัทรวมท้ังจำ�นวนคะแนน

เสียงในก�รผ่�นมติอนุมัติ 

12. เพื่อให้ ได้รับประโยชน์สูงสุดจ�กก�รประชุมและเป็นประโยชน์ต่อคณะกรรมก�รและผู้บริห�รในก�รเตรียมชี้แจงใน 

วันประชุม ผู้ถือหุ้นได้รับก�รเชิญชวนให้ส่งคำ�ถ�มล่วงหน้�ม�ยังบริษัทก่อนวันประชุม

ในวันประชมุผู้ถือหุ้น
บริษทัจดัประชมุผูถ้อืหุน้ส�มญัประจำ�ปีท่ีสถ�บนัก�รจดัก�รปัญญ�ภวิฒัน์ ถนนแจ้งวฒันะ ซึง่มห้ีองประชมุท่ีมขีน�ดเหม�ะสม 

ส�ม�รถรองรับผู้เข้�ร่วมประชุมได้อย่�งเพียงพอ และเปิดรับลงทะเบียนก่อนเร่ิมประชุมล่วงหน้�เป็นเวล� 2 ชั่วโมงเพื่อให ้

เจ้�หน้�ท่ีรับลงทะเบียนมีเวล�พอเพียงต่อก�รตรวจสอบเอกส�รของผู้ถือหุ้นท่ีม�ประชุมด้วยตนเองและผู้รับมอบฉันทะจ�ก 

ผู้ถือหุ้นท่ีมีเป็นจำ�นวนม�ก เพื่อให้ก�รลงทะเบียนเป็นไปอย่�งถูกต้องและรวดเร็ว บริษัทได้จัดเจ้�หน้�ท่ีและโต๊ะลงทะเบียน 

ในจำ�นวนท่ีเหม�ะสมและลงทะเบียนด้วยระบบบ�ร์ โค้ด และเมื่อลงทะเบียนเสร็จแล้วผู้ถือหุ้นจะได้รับบัตรลงคะแนนในแต่ละว�ระ

เพื่อใช้ลงคะแนนในห้องประชุม 

ก่อนเร่ิมก�รประชุมเลข�นุก�รท่ีประชุมได้ขอคว�มร่วมมือจ�กผู้เข้�ร่วมประชุมทุกคนให้ปิดโทรศัพท์มือถือเพื่อไม่ให้เป็นก�ร

รบกวนสม�ธิของท่ีประชุม และชี้แจงวิธีก�รออกเสียงลงคะแนนต�มข้อบังคับของบริษัทโดยผู้ถือหุ้นส�มัญของบริษัทได้รับสิทธิ

ในก�รลงคะแนนหน่ึงหุ้นต่อหน่ึงเสียง ซึ่งก�รลงคะแนนและนับคะแนนเป็นไปอย่�งเปิดเผยโดยบริษัทได้นำ�ระบบบ�ร์ โค้ดม�ใช้

ในก�รนับคะแนนเสียงเช่นเดียวกับปีท่ีผ่�นม�ซึ่งช่วยให้ขั้นตอนก�รประมวลผลคะแนนเป็นไปอย่�งรวดเร็วและแม่นยำ� และเมื่อ

ทร�บผลก�รลงคะแนนเสียงในแต่ละว�ระบริษัทได้แสดงผลดังกล่�วขึ้นหน้�จอภ�พให้ผู้ถือหุ้นทร�บโดยแบ่งเป็นคะแนนเสียง 

ท่ีเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง รวมถึงกรณีท่ีเป็นว�ระท่ีกรรมก�รมีส่วนได้เสียหรือว�ระก�รทำ�ร�ยก�รท่ีเก่ียวโยงกันจะ

แสดงคะแนนเสียงท่ีไม่มีสิทธิออกเสียงด้วย 
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ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ กรรมก�รตรวจสอบ กรรมก�รอิสระ กรรมก�ร ประธ�นกรรมก�รบริห�ร รองประธ�นกรรมก�ร

บริห�ร กรรมก�รผู้จัดก�รและประธ�นเจ้�หน้�ท่ีบริห�ร รวมถึงคณะผู้บริห�รระดับสูงของบริษัทได้ให้คว�มสำ�คัญต่อก�รประชุม

ผู้ถือหุ้นเป็นอย่�งม�กโดยเข้�ร่วมประชุมทุกคร้ัง และบริษัทยังได้เชิญผู้สอบบัญชีเข้�ร่วมประชุมด้วยเพื่อให้ข้อมูลหรือตอบ 

ข้อซักถ�มของผู้ถือหุ้นอย่�งเต็มท่ี นอกจ�กน้ีบริษัทยังได้เชิญตัวแทนจ�กหน่วยง�นกำ�กับดูแลจ�กภ�ยนอกเข้�สังเกตก�รณ์

ก�รดำ�เนินก�รประชมุ เช่น จ�กสำ�นกัง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลกัทรัพย์และตล�ดหลกัทรัพย์ (สำ�นักง�น ก.ล.ต.) ตล�ดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย (ตลท.) เป็นต้น และยังมีตัวแทนจ�กสม�คมส่งเสริมผู้ลงทุนไทยเข้�ร่วมซักถ�มข้อมูลต่�งๆ ในท่ีประชุม 

สำ�หรับผู้ถือหุ้นท่ีม�เข้�ร่วมประชุมหลังจ�กท่ีบริษัทได้เร่ิมดำ�เนินก�รประชุมไปแล้วน้ัน ยังส�ม�รถเข้�ร่วมประชุมและ 

ออกเสียงลงคะแนนได้ในระเบียบว�ระท่ีอยู่ระหว่�งก�รพิจ�รณ�และยังไม่ได้ลงมติ 

บริษัทได้กำ�หนดว�ระก�รประชุมผู้ถือหุ้นไว้เป็นเร่ืองๆ อย่�งชัดเจน ดังน้ี

วาระอนุมัติการจ่ายเงินปันผล บริษัทได้เปิดเผยนโยบ�ยก�รจ่�ยเงินปันผลท่ีกำ�หนดไว้ มีร�ยละเอียดของจำ�นวนเงินปันผล

ท่ีเสนอจ่�ย วันกำ�หนดร�ยชื่อผู้ถือหุ้นท่ีมีสิทธิรับเงินปันผล (Record Date) ก�รขอเครดิตภ�ษีเงินปันผลคืนจ�กกรมสรรพ�กร 

และสถิติก�รจ่�ยเงินปันผลย้อนหลัง 3 ปี โดยระบุข้อมูลดังกล่�วไว้ ในหนังสือเชิญประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวล�พิจ�รณ� 

ร�ยละเอียดล่วงหน้�ก่อนก�รเข้�ร่วมประชุม

วาระการเลือกต้ังกรรมการ บริษัทได้เปิดโอก�สให้ผู้ถือหุ้นได้ ใช้สิทธิลงคะแนนเสียงเลือกกรรมก�รเป็นร�ยบุคคล โดย 

ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่�กับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียงและแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดเลือกตั้งบุคคลคนเดียว 

หรือหล�ยคนเป็นกรรมก�รก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่คนใดคนหน่ึงไม่ได้ ซึ่งร�ยละเอียดของบุคคลท่ีเสนอเข้�รับก�รเลือก

ต้ังเป็นกรรมก�รรวมถึงวิธีก�รลงมติได้ระบุไว้อย่�งละเอียดในหนังสือเชิญประชุม 

วาระค่าตอบแทนกรรมการ บริษัทได้มีก�รกำ�หนดเป็นว�ระเพื่อพิจ�รณ�อนุมัติค่�ตอบแทนกรรมก�รบริษัทต่อท่ีประชุม 

ผู้ถือหุ้นเป็นประจำ�ทุกปี แม้ว่�ค่�ตอบแทนกรรมก�รท่ีขออนุมัติจะไม่มีก�รเปลี่ยนแปลงไปจ�กมติของท่ีประชุมคร้ังก่อนก็ต�ม

ประธ�นท่ีประชุมได้จัดสรรเวล�อย่�งเพียงพอและดำ�เนินก�รประชุมอย่�งเหม�ะสมและโปร่งใส รวมถึงเปิดโอก�สให ้

ผู้ถือหุ้นได้แสดงคว�มเห็นและต้ังคำ�ถ�มในทุกว�ระ และเลข�นุก�รท่ีประชุมได้บันทึกประเด็นคำ�ถ�มและคำ�ตอบไว้อย่�งชัดเจน

ครบถ้วน นอกจ�กน้ีในแต่ละว�ระได้ระบุมติท่ีประชุมและผลก�รลงคะแนนเสียง โดยแบ่งเป็นจำ�นวนเสียงท่ีเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย  

งดออกเสียง หรือไม่มีสิทธิออกเสียง นอกจ�กน้ียังได้บันทึกเทปก�รประชุมและนำ�ขึ้นเว็บไซต์ของบริษัทหลังจ�กวันประชุม  

เพื่อให้ผู้ถือหุ้นท่ีมิได้ม�เข้�ร่วมประชุมหรือผู้สนใจท่ัวไปได้รับชม

ก�รประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทดำ�เนินไปต�มว�ระท่ีกำ�หนดไว้ต�มลำ�ดับและไม่มีก�รพิจ�รณ�ว�ระอื่นใดนอกเหนือจ�กท่ีได้

กำ�หนดไว้ในหนังสือเชิญประชุม

การดำาเนินการภายหลังการประชมุผู้ถือหุ้น
บริษทัได้เปิดเผยมติท่ีประชมุผูถ้อืหุน้พร้อมผลก�รลงคะแนนภ�ยในวนัเดียวกันผ่�นระบบของตล�ดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

จัดทำ�ร�ยง�นก�รประชุมผู้ถือหุ้นและจัดส่งร�ยง�นก�รประชุมให้ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภ�ยใน 14 วันต�มท่ีกำ�หนด 

และนำ�ขึ้นบนเว็บไซต์ของบริษัทภ�ยใน 1 เดือนนับจ�กวันประชุม โดยบริษัทได้บันทึกร�ยชื่อพร้อมตำ�แหน่งของกรรมก�รท่ีเข้�

ร่วมประชุมผู้ถือหุ้นหรือล�ประชุมไว้ในร�ยง�นก�รประชุมผู้ถือหุ้นด้วย

จ�กผลก�รประเมินคุณภ�พก�รจัดประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2558 ท่ีจัดทำ�โดยสม�คมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (Thai 

Investors Association) บริษัทได้รับคะแนน 93.25 คะแนนจ�กคะแนนเต็ม 100 คะแนน ขณะท่ีคะแนนเฉลี่ยของบริษัท 

จดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยโดยรวมเท่�กับ 92.68 คะแนน ซึ่งก�รประเมินดังกล่�วถือว่�เป็นส่วนหน่ึง 

ของก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดี และแสดงให้เห็นถึงก�รให้คว�มสำ�คัญต่อก�รพัฒน�ปรับปรุงคุณภ�พในก�รจัดประชุมผู้ถือหุ้น 

ก�รรักษ�สิทธิอันชอบธรรมของผู้ลงทุนและก�รเปิดเผยข้อมูลของบริษัท
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หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
ถึงแม้ผู้ถือหุ้นแต่ละร�ยจะมีสิทธิออกเสียงไม่เท่�กันอันเน่ืองม�จ�กจำ�นวนก�รถือหุ้นท่ีต่�งกัน แต่ก็มิได้หม�ยคว�มว่�สิทธิ

พื้นฐ�นในฐ�นะผู้ถือหุ้นจะต้องแตกต่�งกันต�มไปด้วย บริษัทให้คว�มสำ�คัญและตระหนักในสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกร�ยไม่ว่�จะเป็น

ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่หรือร�ยย่อย ผู้ถือหุ้นสถ�บันหรือบุคคลธรรมด� หรือแม้แต่ผู้ถือหุ้นท่ีเป็นช�วต่�งช�ติ จึงไม่กระทำ�ก�รใดๆ  

ท่ีถือเป็นก�รเลือกปฏิบัติหรือก่อให้เกิดคว�มไม่เป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นภ�ยใต้ข้อกำ�หนดของกฎหม�ยท่ีเก่ียวข้อง โดยในปี 2558 

บริษัทได้ดำ�เนินก�รดังน้ี

1.� การประชุมผู้ถือหุ้น

• บริษัทเปิดโอก�สให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอว�ระก�รประชุมผู้ถือหุ้นสำ�หรับปี 2558 ล่วงหน้� โดยได้ประก�ศ 

เชญิชวนผ่�นหน้�เวบ็ไซต์ของบริษทัและผ่�นระบบของตล�ดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ก่อนวนัสิน้สดุรอบปีบญัชี 

ท้ังน้ีเพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวล�เพียงพอในก�รดำ�เนินก�รและเพื่อให้หน่วยง�นเลข�นุก�รบริษัทส�ม�รถนำ�เสนอว�ระ

ดังกล่�วต่อท่ีประชุมคณะกรรมก�รบริษัทเพื่อพิจ�รณ�อนุมัติเป็นว�ระก�รประชุมผู้ถือหุ้น

• ในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นไม่ส�ม�รถเข้�ม�เข้�ร่วมก�รประชุมได้ บริษัทได้เสนอชื่อกรรมก�รจำ�นวน 3 คนและหน่ึง 

ในน้ันคือน�ยผดุง เตชะศรินทร์ ซึ่งเป็นกรรมก�รอิสระและกรรมก�รตรวจสอบของบริษัทเพื่อเป็นท�งเลือกให้กับ

ผู้ถือหุ้น ในก�รพิจ�รณ�มอบฉันทะให้กรรมก�รคนใดคนหน่ึงเข้�ประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน

• บริษัทได้จัดส่งหนังสือมอบฉันทะท้ังส�มแบบให้กับผู้ถือหุ้นทุกคน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นส�ม�รถเลือกใช้ในแบบท่ีตรง

กับคว�มต้องก�รม�กท่ีสุด แต่อย่�งไรก็ต�มบริษัทได้ระบุข้อคว�มแนะนำ�ให้ผู้ถือหุ้นใช้แบบท่ีสองซึ่งมีร�ยละเอียด

ม�กกว่�

• ในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น ได้ระบุเอกส�ร/หลักฐ�นท่ีต้องนำ�ไปในวันประชุมไว้อย่�งชัดเจน โดยแยกเป็นกรณีๆ 

นอกจ�กน้ีเอกส�รหลักฐ�นท่ีขอให้นำ�ม�ใช้ในก�รประชุมก็เป็นไปต�มม�ตรฐ�นก�รปฏิบัติโดยส�กล

• บริษัทส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกส�รประกอบก�รประชุมเป็นภ�ษ�อังกฤษให้กับผู้ถือหุ้นท่ีเป็นช�วต่�งช�ติ

• ในว�ระก�รเลือกต้ังกรรมก�ร บริษัทจะใช้วิธีเลือกต้ังกรรมก�รเป็นร�ยบุคคล

• ใช้บัตรคะแนนในก�รลงคะแนนเสียง

• บันทึกร�ยง�นก�รประชุมอย่�งถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวล�

2.� การด�าเนินการเก่ียวกับกรรมการและผู้บริหาร

บริษัทกำ�หนดแนวท�งในก�รป้องกันก�รใช้ข้อมูลภ�ยในอย่�งเคร่งครัดโดยกำ�หนดไว้เป็นล�ยลักษณ์อักษร โดยดำ�เนิน

ก�รดังน้ี

• กำ�หนดเป็นนโยบ�ยเพื่อป้องกันก�รใช้ข้อมูลภ�ยในและออกประก�ศแจ้งเตือนให้กรรมก�รและผู้บริห�รงดซื้อ

หรือข�ยหุ้นของบริษัทในช่วงก่อนเผยแพร่งบก�รเงินเป็นเวล� 1 เดือนและอีก 1 วันหลังเปิดเผยงบก�รเงิน 

• ในก�รประชุมคณะกรรมก�รทุกคร้ัง ห�กเป็นก�รทำ�ร�ยก�รท่ีเก่ียวโยงกัน กรรมก�รหรือผู้บริห�รท่ีเก่ียวข้องจะ

ไม่ได้รับอนุญ�ตให้อยู่ร่วมก�รประชุมและออกเสียงลงคะแนนในว�ระน้ันๆ นอกจ�กน้ีห�กเป็นร�ยก�รท่ีเข้�ข่�ย

ต้องเปิดเผยข้อมูลหรือขออนุมัติจ�กผู้ถือหุ้นต�มข้อกำ�หนดของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษัทก็ได้มี

ก�รเปิดเผยร�ยละเอียดและเหตุผลในก�รเข้�ทำ�ร�ยก�ร คว�มสัมพันธ์ของบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน และก�รคำ�นวณ

มูลค่�ในก�รทำ�ร�ยก�ร เพื่อให้ผู้ถือหุ้นรับทร�บข้อมูลของร�ยก�รอย่�งละเอียด

• กรรมก�รและผู้บริห�รร�ยง�นก�รมีส่วนได้เสียของตนและผู้เก่ียวข้องให้แก่เลข�นุก�รบริษัทเป็นประจำ�ทุกปี

และทุกคร้ังท่ีมีร�ยก�รเปลี่ยนแปลง เพื่อจัดทำ�สำ�เน�ให้แก่ประธ�นกรรมก�รและประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ
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• กรรมก�รและผู้บริห�รแจ้งก�รถือหลักทรัพย์ของบริษัทท่ีตนและผู้เก่ียวข้องถืออยู่และร�ยง�นสรุปต่อท่ีประชุม

คณะกรรมก�รบริษัทเป็นประจำ�ทุกสิ้นปี

• กำ�หนดแนวปฏิบัติเก่ียวกับเก่ียวกับคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติใน 

ก�รทำ�ง�น

• ร�ยก�รระหว่�งกันท่ีเกิดขึ้นในรอบปี 2558 เป็นร�ยก�รท่ีเป็นไปอย่�งบริสุทธิ์ ยุติธรรม และเป็นไปต�มธุรกิจ

ปกติก�รค้� 

• บริษัทไม่มีโครงสร้�งกลุ่มธุรกิจท่ีมีก�รทำ�ร�ยก�รระหว่�งกันในลักษณะท่ีอ�จมีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์

หมวดที่ 3 การคำานึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
คณะกรรมก�รบริษัทให้คว�มสำ�คัญต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มโดยคำ�นึงถึงสิทธิท่ีมีต�มกฎหม�ย ไม่ว่�จะเป็นผู้มีส่วนได้เสีย

ภ�ยในหรือภ�ยนอก ท้ังน้ีเพื่อก่อให้เกิดผลประโยชน์ร่วมกันอย่�งย่ังยืนและเพื่อส่งเสริมให้เกิดคว�มร่วมมือระหว่�งบริษัทกับ 

ผู้มีส่วนได้เสียในก�รสร้�งคว�มมั่นคงให้บริษัท 

บริษัทให้คว�มสำ�คัญกับก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งมีคว�มรับผิดชอบซึ่งครอบคลุมไปถึงก�รส่งเสริมสิทธิมนุษยชน ม�ตรฐ�น

ในก�รจ้�งง�น ก�รรักษ�สิ่งแวดล้อม และก�รต่อต้�นคอร์รัปชั่น บริษัทได้ลงน�มแสดงเจตน�รมณ์แนวร่วมปฏิบัติ (Collective  

Action Coalition) ของภ�คเอกชนไทยในก�รต่อต้�นทุจริต เมื่อวันท่ี 20 สิงห�คม 2557 และแต่งต้ังให้ผู้จัดก�รสำ�นักตรวจสอบ

ภ�ยในเป็นหัวหน้�คณะทำ�ง�นในก�รศึกษ� เตรียมก�ร และดำ�เนินก�รเพื่อนำ�เสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมก�รบริษัทในก�รนำ�

บริษัทเข้�สู่กระบวนก�รรับรองเป็นสม�ชิกโครงก�รดังกล่�ว

บริษัทได้กำ�หนดนโยบ�ยและแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มเป็นล�ยลักษณ์อักษรและได้จัดพิมพ์เป็นคู่มือจริยธรรม

ธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในก�รทำ�ง�น (Business Ethics and Code of Conduct) เพื่อแจกจ่�ยให้กับกรรมก�ร ผู้บริห�ร และ

พนักง�นทุกคนรับทร�บและยึดถือปฏิบัติอย่�งเคร่งครัดและได้มีก�รทบทวนและปรับปรุงแก้ ไขคู่มือจริยธรรมธุรกิจฯ เป็นประจำ�

เพื่อให้มั่นใจได้ว่�ข้อกำ�หนดดังกล่�วส�ม�รถปฏิบัติได้จริง เพื่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้รับก�รคุ้มครอง 

นโยบ�ยในก�รปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทส�ม�รถกล่�วโดยสรุปได้ดังน้ี

ผู้ถือหุ้น�: บริษัทมุ่งมั่นดำ�เนินง�นท�งธุรกิจอย่�งมีประสิทธิภ�พด้วยคว�มโปร่งใส รอบคอบ มีผลก�รดำ�เนินง�นท่ีดี มีก�ร

เจริญเติบโตอย่�งมั่นคง เพื่อเพิ่มมูลค่�ให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะย�ว และให้คว�มสำ�คัญกับผู้ถือหุ้นโดยยึดหลักคว�มเท่�เทียมกัน

ของผู้ถือหุ้น และรักษ�ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นโดยจัดให้มีม�ตรก�รป้องกันก�รใช้ข้อมูลภ�ยในเพื่อประโยชน์ส่วนตนของ

กรรมก�รหรือผู้บริห�ร

ลูกค้า�:�บริษัทให้คว�มสำ�คัญและเอ�ใจใส่กับลูกค้�ด้วยคว�มรับผิดชอบสูงสุด โดยมุ่งมั่นท่ีจะให้ลูกค้�ได้รับคว�มพึงพอใจ

สูงสุดท้ังด้�นคุณภ�พและคว�มคุ้มค่�ร�ค� โดยก�รเปิดเผยข้อมูลต่อลูกค้�อย่�งโปร่งใสและเป็นธรรมและมีก�รควบคุมดูแล

สินค้�และบริก�รให้มีคุณภ�พ โดยเฉพ�ะอย่�งย่ิงสินค้�ประเภทอ�ห�ร ต้องมีคว�มอร่อย สด สะอ�ด ปลอดภัย และมีคุณค่� 

อยู่เสมอ นอกจ�กน้ียังมุ่งพัฒน�สินค้�และบริก�ร รวมถึงรักษ�สัมพันธภ�พท่ีย่ังยืนกับลูกค้� โดยได้กำ�หนดเป็นนโยบ�ยเก่ียว

กับก�รปฏิบัติท่ีเป็นธรรมและรับผิดชอบต่อลูกค้�ไว้อย่�งชัดเจนในคู่มือจริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในก�รทำ�ง�นของบริษัท  

ซึ่งมีก�รเผยแพร่เป็นท่ีทร�บกันโดยท่ัวไป 

นอกจ�กน้ี บริษัทยังมีกลไกหลักท่ีให้ลูกค้�ติดต่อเพื่อใช้ในก�รห�ข้อมูล ติดต่อธุรกิจ และแจ้งข้อร้องเรียนไว้หล�ยช่องท�ง 

เช่น ผ่�นร้�นส�ข� ผ่�นท�งไปรษณีย์ เว็บไซต์ของบริษัท และหน่วยง�น Call Center เป็นต้น



รายงานประจำาปี 2558

บริษัท ซีพี ออลล์ จำ�กัด (มห�ชน)

97

พนักงาน�: พนักง�นของบริษัทถือเป็นทรัพย�กรท่ีมีคุณค่�อย่�งย่ิงและเป็นหัวใจสำ�คัญท่ีเก้ือกูลให้ก�รดำ�เนินธุรกิจประสบ

ผลสำ�เร็จต�มเป้�หม�ย บริษัทจัดให้มีก�รฝึกอบรมร�ยตำ�แหน่งท้ังก�รจัดอบรมภ�ยในบริษัท และส่งไปเข้�รับก�รอบรมภ�ยนอก

บริษัท เพื่อพัฒน�และเสริมสร้�งคว�มรู้คว�มส�ม�รถของพนักง�นอย่�งต่อเน่ืองและสมำ่�เสมอ นอกจ�กน้ีบริษัทยังได้จัดทำ�

โครงสร้�งตำ�แหน่งง�นให้มีเส้นท�งคว�มก้�วหน้�ในหน้�ท่ีก�รง�นท่ีชัดเจนเพื่อให้พนักง�นมีโอก�สเติบโตต�มคว�มส�ม�รถ  

มีก�รริเร่ิมโครงก�รต่�งๆ เพื่อสร้�งสรรค์บรรย�ก�ศของก�รเรียนรู้อย่�งไร้ขีดจำ�กัดเพื่อมุ่งมั่นสู่ก�รเป็นองค์กรนวัตกรรม  

เช่น โครงก�รปล�ฝูงใหญ่ โครงก�ร President Award โครงก�ร Chairman Award เป็นต้น

บริษัทมีระบบก�รจ่�ยค่�จ้�ง ค่�ตอบแทนและผลประโยชน์พนักง�นอย่�งเหม�ะสม ส�ม�รถเทียบเคียงได้กับบริษัทชั้นนำ�

ในประเภทธุรกิจเดียวกัน ไม่มีก�รใช้แรงง�นท่ีผิดกฎหม�ยในทุกพื้นท่ีท่ีบริษัทเข้�ไปดำ�เนินธุรกิจ มีก�รพิจ�รณ�ผลก�รทำ�ง�น

ของพนักง�นท่ีเป็นธรรม และไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลใดบุคคลหน่ึงโดยใช้คว�มสัมพันธ์ส่วนตัว นอกจ�กน้ียังมีก�รให้สิทธิ 

ด้�นต่�งๆ เก่ียวกับก�รจ้�งง�น อ�ทิ ก�รอนุญ�ตให้ล�ง�น ก�รโอนย้�ย และจัดให้มีช่องท�งก�รสื่อส�รระหว่�งพนักง�นกับ 

ผู้บริห�รระดับสูง เพื่อให้เข้�ใจถึงปัญห�และรับฟังคว�มคิดเห็นต่�งๆ จ�กพนักง�นโดยตรง และทำ�ให้พนักง�นมีหลักประกันท่ีดี 

มีคว�มเชื่อมั่นต่อองค์กรและพร้อมท่ีจะอุทิศตนให้กับก�รสร้�งสรรค์ผลง�นท่ีดีต�มหน้�ท่ีและคว�มรับผิดชอบ

ในด้�นสวัสดิก�ร บริษัทมีนโยบ�ยท่ีมุ่งเน้นในเร่ืองคุณภ�พชีวิตในก�รทำ�ง�นของพนักง�นและปฏิบัติกับพนักง�นอย่�ง 

เท่�เทียมกัน จึงจัดให้มีก�รประเมินคว�มพึงพอใจพนักง�นเป็นประจำ�ทุกปี โดยว่�จ้�งผู้เชี่ยวช�ญด้�นวิจัยทำ�ก�รสำ�รวจและนำ�

ข้อมูลท่ีได้ม�กำ�หนดสวัสดิก�รท่ีตอบสนองคว�มต้องก�รของพนักง�น อ�ทิ ค่�รักษ�พย�บ�ลพนักง�นและครอบครัว ก�รประกัน

ชีวิตและประกันสุขภ�พพนักง�น กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพโครงก�รสะสมหุ้นสำ�หรับพนักง�น (Employee Joint Investment 

Program - EJIP) ท่ีบริษัทดำ�เนินก�รอย่�งต่อเน่ืองม�เป็นคร้ังท่ี 2 เป็นระยะเวล� 5 ปี (1 กรกฎ�คม 2555 - 30 มิถุน�ยน 2560) 

ก�รให้ทุนก�รศึกษ�แก่พนักง�นและบตุรพนักง�น สวสัดิก�รยืมเงนิกรณีผูป่้วยใน โครงก�รเงนิกู้เพือ่ท่ีอยู่อ�ศัย โครงก�รสวสัดิก�ร

ช่วยเหลือพนักง�นและครอบครัวเมื่อประสบปัญห�ต่�งๆ จ�กเหตุก�รณ์ท่ีไม่ค�ดฝัน เป็นต้น นอกจ�กน้ียังให้คว�มสำ�คัญในก�ร

ดูแลคว�มปลอดภัยพนักง�น โดยจัดให้มีคณะกรรมก�รด้�นคว�มปลอดภัย เพื่อดูแลและฝึกอบรมพนักง�นจ�กเหตุก�รณ์ต่�งๆ 

ก�รจัดให้มีระบบป้องกันภัย กิจกรรมง�นคว�มปลอดภัยและ 7 ส

ภาครัฐ� : บริษัทได้ดำ�เนินกิจก�รภ�ยใต้ข้อกำ�หนดของกฎหม�ย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับ หรือระเบียบต่�งๆ อย่�งเคร่งครัด

และถูกต้อง นอกจ�กน้ียังดำ�รงไว้ซึ่งสัมพันธภ�พท่ีดีกับหน่วยง�นภ�ครัฐ โดยติดต่อประส�นง�นอย่�งเปิดเผย ให้ก�รสนับสนุน 

คว�มร่วมมือและคว�มช่วยเหลือในโครงก�รต่�งๆ ของหน่วยง�นร�ชก�รอย่�งสมำ่�เสมอ 

นอกจ�กน้ีบริษัทยังได้ให้คว�มร่วมมืออย่�งเต็มท่ีเก่ียวกับก�รไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินท�งปัญญ�หรือลิขสิทธิ์ โดยออกเป็น

คำ�สั่งให้พนักง�นทุกคนปฏิบัติต�มพร้อมกำ�หนดบทลงโทษห�กฝ่�ฝืนหรือละเลย 

สังคม�ชุมชน�และสิ่งแวดล้อม�: บริษัทดำ�เนินธุรกิจด้วยคว�มตระหนักเสมอม�ว่�เป็น “เพื่อนท่ีรู้ใจ ใกล้ๆ คุณ” ซึ่งหม�ยถึง 

ก�รเป็นส่วนหน่ึงของสังคมและชุมชน และทุกๆ คนมีคว�มรู้สึกเสมือนว่�ร้�นเซเว่นอีเลฟเว่นคือเพื่อนบ้�นท่ีดี และเมื่อเกิด 

เหตุก�รณ์ใดๆ มักจะนึกถึงร้�นเซเว่นอีเลฟเว่นเป็นแห่งแรกเสมอ เหตุน้ีจึงถือเป็นภ�รกิจสำ�คัญย่ิงของบริษัทในก�รดำ�เนินธุรกิจ

ด้วยสำ�นึกของคว�มรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และประเทศช�ติ โดยยึดหลักธรรม�ภิบ�ล คือก�รทำ�ธุรกิจอย่�งมีจริยธรรม  

มีคุณธรรม เป็นธรรมต่อทุกฝ่�ยท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงก�รดูแลรักษ�สิ่งแวดล้อมอย่�งเป็นรูปธรรม บริษัทมุ่งสนับสนุนกิจกรรม 

เพื่อพัฒน�คุณภ�พชีวิตของชุมชมและสังคมใกล้เคียงเพื่อเสริมสร้�งประโยชน์สุขของทุกชุมชนให้ย่ังยืนตลอดไป

ในส่วนของก�รรักษ�สิ่งแวดล้อมน้ัน เพื่อลดปริม�ณขยะจ�กถุงพล�สติกท่ีใช้แล้ว บริษัทได้รณรงค์ก�รลดใช้ถุงจ�กก�ร 

ซื้อของในร้�นเซเว่นอีเลฟเว่น และมีโครงก�รติดต้ังหลอดประหยัดไฟฟ้�ในทุกๆ ส�ข�ของร้�น รวมถึงก�รมีระบบบำ�บัดนำ้�เสีย

จ�กท�งร้�นส�ข�ก่อนท่ีจะส่งออกไปยังท่อนำ้�ท้ิงรวมของชุมชน เป็นต้น
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คู่ค้า� :�บริษัทปฏิบัติต่อคู่ค้�อย่�งเหม�ะสม สุจริต โปร่งใส เป็นธรรม และเสมอภ�ค ไม่ใช้วิจ�รณญ�ณหรือคว�มสัมพันธ์

ส่วนตัวเข้�ม�ตัดสิน โดยกำ�หนดให้มีนโยบ�ยก�รป้องกันคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ เพื่อให้มั่นใจว่�คู่ค้�ทุกร�ยของบริษัท 

ได้รับคว�มเป็นธรรมอย่�งเท่�เทียมกัน นอกจ�กน้ีบริษัทยังจัดให้มีก�รประมูลก�รทำ�ธุรกรรมผ่�นอินเทอร์เน็ต หรือ E-Auction 

อีกด้วย 

เจ้าหน้ี� : บริษัทปฏิบัติต�มพันธะสัญญ�และให้คว�มเป็นธรรมแก่เจ้�หน้ีต�มลำ�ดับชั้นของหน้ีต�มสัญญ�ท่ีได้กระทำ�ไว้  

โดยมีแนวปฏิบัติดังน้ี

• รักษ�และปฏิบัติต�มเงื่อนไขท่ีมีต่อเจ้�หน้ีอย่�งเคร่งครัด

• ควบคุมให้ก�รชำ�ระคืนเงินกู้และดอกเบี้ยให้กับเจ้�หน้ีเงินกู้ยืมทุกประเภท ครบถ้วนต�มกำ�หนดเวล� และปฏิบัติต�ม

เงื่อนไขก�รกู้ยืมเงินต�มข้อตกลง โดยไม่ใช้เงินกู้ยืมไปในท�งท่ีขัดต่อวัตถุประสงค์ในก�รกู้ยืมเงิน

• มีก�รบริห�รง�นเพื่อให้เจ้�หน้ีมั่นใจในฐ�นะท�งก�รเงิน และคว�มส�ม�รถในก�รชำ�ระหน้ีท่ีดีของบริษัท

• มีก�รร�ยง�นข้อมูลท่ีถูกต้องและครบถ้วนแก่เจ้�หน้ี 

คู่แข่ง�:�บริษัทดำ�เนินธุรกิจต�มกรอบกติก�ท่ีเป็นธรรมอย่�งมืออ�ชีพ โดยไม่มีก�รกระทำ�ในท�งทุจริตอันเป็นผลร้�ยต่อกัน 

และไม่แสวงห�คว�มลับท�งก�รค้�ของคู่แข่งหรือข้อมูลจำ�เพ�ะของคู่แข่ง โดยวิธีก�รอันมิชอบด้วยกฎหม�ยหรือก�รละเมิด 

ข้อตกลงท่ีจะไม่เปิดเผยข้อมูลของคู่แข่งไม่ว่�จะได้จ�กลูกค้�หรือบุคคลอื่น

นอกจ�กน้ี คณะกรรมก�รบริษัทยังให้มีก�รร�ยง�นข้อมูลเก่ียวกับก�รปฏิบัติง�นของบริษัท ท่ีผู้มีส่วนได้เสียและผู้มีส่วน

เก่ียวข้องควรรับรู้ท้ังก�รร�ยง�นข้อมูลในแบบ 56-1 ร�ยง�นประจำ�ปี เว็บไซต์ ฯลฯ รวมท้ังจัดให้มีช่องท�งก�รสื่อส�รแบบ 

สองท�งเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียและผู้มีส่วนเก่ียวข้องได้มีโอก�สแสดงคว�มเห็นและร้องเรียนในกรณีท่ีไม่ได้รับคว�มเป็นธรรม 

จ�กก�รกระทำ�ของบริษัท 

ช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสต่อคณะกรรมการบริษัท

ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มส�ม�รถทำ�ก�รร้องเรียนหรือแจ้งเบ�ะแสต่อคณะกรรมก�รบริษัทผ่�นท�งคณะกรรมก�รธรรม�ภิบ�ล 

ท่ีบริษัทจัดต้ังขึ้นหรือคณะกรรมก�รตรวจสอบ (โดยจะได้รับก�รเก็บรักษ�ข้อมูลไว้เป็นคว�มลับ) เก่ียวกับก�รทุจริต ก�รประพฤติ

มิชอบ หรือก�รกระทำ�ผิดจรรย�บรรณธุรกิจ ได้ต�มท่ีอยู่ดังน้ี

• จดหม�ยอิเล็กทรอนิกส์ : kidsada@cpall.co.th 

• จดหม�ยส่งท�งไปรษณีย์: 

 

 สำ�นักตรวจสอบภ�ยใน บริษัท ซีพี ออลล์ จำ�กัด (มห�ชน)

 เลขท่ี 119 ชั้น 16 อ�ค�รธ�ร�ส�ทร ซอยส�ทร 5 ถนนส�ทรใต้

 แขวงทุ่งมห�เมฆ เขตส�ทร กรุงเทพมห�นคร 10120

 โทรศัพท์ 0-2648-2770 โทรส�ร 0-2679-0057 

โดยสำ�นักตรวจสอบภ�ยในในฐ�นะท่ีเป็นเลข�นุก�รของคณะกรรมก�รตรวจสอบ จะเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบในก�รรวบรวม

และนำ�ส่งเร่ืองร้องเรียนหรือก�รแจ้งเบ�ะแสต่�งๆ ให้แก่คณะกรรมก�รตรวจสอบเพื่อพิจ�รณ�และดำ�เนินก�รต่อไป ซึ่ง 

คณะกรรมก�รตรวจสอบจะสรุปผลก�รดำ�เนินก�รและนำ�เสนอร�ยง�นต่อคณะกรรมก�รบริษัทเป็นร�ยไตรม�ส 
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เง่ือนไขในการรับเร่ืองร้องเรียนหรือการแจ้งเบาะแส:�

• ไม่รับบัตรสนเท่ห์

• ผู้ร้องเรียน/ผู้แจ้งเบ�ะแส ต้องระบุชื่อและน�มสกุลจริง โดยบริษัทจะเก็บรักษ�ข้อมูลไว้เป็นคว�มลับ ซึ่งจะรับรู้ ได้เฉพ�ะ

บุคคลท่ีได้รับมอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�รตรวจสอบเท่�น้ัน

• เร่ืองท่ีคณะกรรมก�รตรวจสอบจะไม่รับดำ�เนินก�รให้ เน่ืองจ�กไม่เก่ียวข้องกับก�รทุจริต หรือก�รประพฤติมิชอบ

ได้แก่

- ก�รสมัครง�น

- แบบสำ�รวจ หรือก�รขอรับข้อมูลเก่ียวกับบริษัท

- ก�รเสนอข�ยสินค้�หรือบริก�ร

- ก�รขอรับบริจ�คหรือก�รสนับสนุนต่�งๆ

หมวดที ่4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
ก�รเปิดเผยส�รสนเทศเป็นหน่ึงในหัวใจหลักของก�รดำ�เนินต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดีท่ีบริษัทยึดถือม�ตลอด 

เน่ืองจ�กเป็นช่องท�งสำ�คัญท่ีจะช่วยให้ผู้ถือหุ้นท่ีไม่ได้มีส่วนร่วมในก�รบริห�รง�นของบริษัท ส�ม�รถติดต�มก�รดำ�เนินง�น

ของผู้บริห�รได้ บริษัทให้คว�มสำ�คัญกับก�รเปิดเผยข้อมูลอย่�งถูกต้องครบถ้วน เพียงพอ ทันเวล� สมำ่�เสมอ และเท่�เทียมกัน

สำ�หรับผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม นอกเหนือจ�กก�รเผยแพร่ข้อมูลต�มเกณฑ์ท่ีกำ�หนดโดยตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยท่ีต้องร�ยง�น

ต�มรอบระยะเวล�บัญชี ได้แก่ งบก�รเงิน แบบแสดงร�ยก�รข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) และร�ยง�นประจำ�ปีและก�รร�ยง�น

ต�มเหตุก�รณ์แล้ว หน่วยง�นลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) ของบริษัทซึ่งทำ�หน้�ท่ีเป็นศูนย์กล�งในก�รเปิดเผยข้อมูล

สำ�คัญต่อนักลงทุน ยังได้จัดทำ�บทวิเคร�ะห์ โดยย่อ (Investor Information Release) เผยแพร่ให้กับนักลงทุนไว้บนหน้�เว็บไซต์

ของบริษัทพร้อมข้อมูลงบก�รเงินและผลก�รดำ�เนินง�นในรูปแบบ Powerpoint Presentation ซึ่งแสดงถึงสถ�นภ�พและ 

ผลประกอบก�รของบริษัท และยังมีก�รประชุมแถลงข่�วแก่นักวิเคร�ะห์ นักลงทุน สื่อมวลชนและผู้สนใจท่ัวไปเป็นร�ยไตรม�ส

อีกด้วย โดยในปี 2558 บริษัทได้จัดบรรย�ยสรุปผลก�รดำ�เนินง�นกับนักวิเคร�ะห์ (Analysts Meeting) จำ�นวน 4 คร้ัง และ 

มีก�รเผยแพร่เป็นภ�พวิดีโอบนอินเทอร์เน็ต (Webcast) ผ่�นช่องท�งของ ตลท. และเว็บไซต์ของบริษัท โดยมีหน่วยง�นลงทุน

สัมพันธ์และผู้บริห�รระดับสูงของบริษัท ชี้แจงข้อมูลและผลประกอบก�รบริษัทพร้อมท้ังตอบข้อซักถ�ม นอกจ�กน้ี บริษัท 

โดยหน่วยง�นลงทุนสัมพันธ์พร้อมผู้บริห�รระดับสูงของบริษัท มีก�รเข้�ร่วมกิจกรรมโรดโชว์จำ�นวน 8 คร้ัง ท้ังในประเทศและ 

ต่�งประเทศ เพื่อพบปะนักลงทุนสถ�บันอย่�งสมำ่�เสมอ และมีก�รจัดกิจกรรมท�งก�รตล�ดโดยให้นักวิเคร�ะห์ นักลงทุน  

เข้�เย่ียมชมพื้นท่ีดำ�เนินง�นของบริษัท จำ�นวน 5 คร้ัง เช่น ร้�นต้นแบบ 7-Eleven ท่ีแจ้งวัฒนะ มุมก�แฟ All Café เป็นต้น

นักลงทุนส�ม�รถติดต่อนัดหม�ยเพื่อสอบถ�มข้อมูลของบริษัทผ่�นท�งโทรศัพท์ อีเมล และก�รประชุมร่วมกัน นอกจ�กน้ี 

นักลงทุนยังส�ม�รถศึกษ�ข้อมูลผ่�นท�งเว็บไซต์ http://www.cpall.co.th/Investor-Relations
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หรือติดต่อขอข้อมูลจ�กหน่วยง�นลงทุนสัมพันธ์ต�มท่ีอยู่ด้�นล่�งน้ี

ท�งโทรศัพท์ : 0-2648-2501

ท�งโทรส�ร : 0-2679-0050

ท�งอีเมล์ : investor@cpall.co.th

ท�งจดหม�ย : หน่วยง�นลงทุนสัมพันธ์

   บริษัท ซีพี ออลล์ จำ�กัด (มห�ชน)

   เลขท่ี 119 ชั้น 12 อ�ค�รธ�ร�ส�ทร ซอยส�ทร 5 

   ถนนส�ทรใต้ แขวงทุ่งมห�เมฆ เขตส�ทร กรุงเทพมห�นคร 10120

ในปี 2558 บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลท้ังในรูปแบบท่ีต้องร�ยง�นต�มรอบระยะเวล�บัญชีและส�รสนเทศสำ�คัญต�มเหตุก�รณ์ 

อันได้แก่

ข้อมูลทางการเงิน

ร�ยง�นงบก�รเงินของบริษัทเป็นไปต�มม�ตรฐ�นก�รบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไปและผ่�นก�รตรวจสอบและให้คว�มเห็นอย่�ง

ไม่มีเงื่อนไขจ�กผู้สอบบัญชีท่ีเป็นอิสระ โดยได้ผ�่นก�รสอบท�นและเห็นชอบจ�กคณะกรรมก�รตรวจสอบของบริษัท นอกจ�กน้ี 

บริษัทยังไม่เคยมีประวัติถูกสั่งให้แก้งบก�รเงิน โดยร�ยง�นท�งก�รเงินท้ังร�ยไตรม�สและร�ยปีของบริษัทเป็นก�รนำ�ส่งก่อน

เวล�ท่ีกฎหม�ยกำ�หนดท้ังส้ิน

ข้อมูลท่ีมิใช่รายงานทางการเงิน

1. บริษัทเปิดเผยข้อมูลท่ีมิใช่งบก�รเงินต�มข้อกำ�หนดของกฎหม�ยท่ีเก่ียวข้องทุกคร้ังอย่�งถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวล� 

และโปร่งใส ผ่�นช่องท�งของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและบนหน้�เว็บไซต์ของบริษัท ซึ่งข้อมูลดังกล่�วมี 

ก�รปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่เสมอ 

2. ในหน้�เว็บไซต์ของบริษัทได้เปิดเผยนโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและคู่มือจริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติใน 

ก�รทำ�ง�นท่ีคณะกรรมก�รได้ให้คว�มเห็นชอบ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นหรือผู้ท่ีสนใจเข้�ไปศึกษ�ข้อมูลได้ตลอดเวล�

3. โครงสร้�งก�รถือหุ้นของบริษัทท่ีมีคว�มชัดเจน โปร่งใส และไม่ซับซ้อน ไม่มีก�รถือหุ้นแบบไขว้หรือแบบปิร�มิด  

โดยแจกแจงโครงสร้�งท่ีแสดงถึงผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ และสัดส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย ก�รถือหุ้นของคณะกรรมก�ร

และผู้บริห�รมีหุ้นรวมกันเพียงร้อยละ 0.19 ต่อทุนชำ�ระแล้ว 

4. ร�ยง�นก�รมีส่วนได้เสียของกรรมก�รและผู้บริห�รรวมถึงบุคคลท่ีมีคว�มเก่ียวข้อง

5. ร�ยง�นก�รถือครองหลักทรัพย์ของกรรมก�รและผู้บริห�รรวมถึงบุคคลท่ีมีคว�มเก่ียวข้อง 

6. ร�ยง�นคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�รบริษัทต่อร�ยง�นท�งก�รเงินควบคู่กับร�ยง�นของผู้สอบบัญชี

7. ข้อมูลก�รจ่�ยค่�ตอบแทนแก่ผู้สอบบัญชี โดยแยกเป็นค่�ตอบแทนจ�กก�รสอบบัญชีและค่�บริก�รอื่น

8. ค่�ตอบแทนกรรมก�รและผูบ้ริห�รในร�ยง�นประจำ�ปี ในหวัข้อ “ก�รจดัก�ร” ซึง่ค่�ตอบแทนดังกล่�วเป็นอตัร�ท่ีเหม�ะสม 

กับภ�ระหน้�ท่ีและคว�มรับผิดชอบของกรรมก�รและผู้บริห�รแต่ละท่�นโดยศึกษ�เทียบเคียงกับธุรกิจประเภทเดียวกัน

9. จำ�นวนคร้ังของก�รประชุมคณะกรรมก�ร และจำ�นวนคร้ังท่ีกรรมก�รเข้�ประชุมในปี 2558 
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หมวดที่	5	ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ถึงแม้ว่าบริษัทจะยังไม่ได้มีการแต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาเพื่อท�าหน้าท่ีสรรหากรรมการของบริษัท แต่สามารถให ้

ความมั่นใจได้ว่าคณะกรรมการท่ีท�าหน้าท่ีในปัจจุบันนั้นประกอบไปด้วยบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์

จากหลายสาขาอาชีพเป็นท่ียอมรับในระดับประเทศและมีความเข้าใจในบทบาทหน้าท่ีท่ีต้องรับผิดชอบเป็นอย่างดี อีกท้ังยังเป็น

ผู้มีบทบาทส�าคัญในการก�าหนดนโยบายของบริษัทโดยร่วมกับคณะกรรมการบริหารและคณะเจ้าหน้าท่ีบริหารระดับสูงในการ

ก�าหนดวสิยัทัศน์ พนัธกิจ จดุประสงค์ธรุกิจ นโยบายการเงนิ การบริหารความเสีย่ง การวางแผนเชงิกลยุทธ์เพือ่ก�าหนดวตัถปุระสงค์

และเป้าหมายท้ังในระยะสั้นและระยะยาว 

นอกจากน้ีบริษัทยังได้ส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการทุกคนเข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาความรู้กับสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association / IOD) และสถาบันอื่นๆ ในหลักสูตรท่ีเก่ียวข้องกับกรรมการ

อย่างต่อเน่ือง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานในฐานะกรรมการของบริษัท อันจะเป็นการสร้างความเชื่อมั่น 

ให้กับผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไปว่า กรรมการมีความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับการปฏิบัติหน้าท่ีในฐานะกรรมการตามหลักการ 

การก�ากับดูแลกิจการท่ีดี โดยหน่วยงานเลขานุการบริษัทเป็นผู้ประสานงานให้กรรมการพิจารณาเข้ารับการอบรม

1.	 โครงสร้างและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ
1.1 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 คณะกรรมการของบริษัทมีจ�านวน 15 คน ประกอบด้วย 

 ก. กรรมการอิสระ 5 คน (1 ใน 3 ของจ�านวนคณะกรรมการท้ังคณะ)

 ข. กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร (Executive Director) 5 คน 

 ค.  กรรมการท่ีมิได้เป็นผู้บริหาร (Non-Executive Director) 5 คน

1.2 วาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการคือ คราวละ 3 ปี ซึ่งเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทและได้ระบุไว้ ในนโยบาย 

การก�ากับดูแลกิจการ

1.3 กรรมการอิสระของบริษัทมีคุณสมบัติเป็นไปตามข้อก�าหนดของบริษัทเก่ียวกับคุณสมบัติของกรรมการอิสระซึ่งได้

ก�าหนดไว้อย่างละเอียดและเข้มงวดรัดกุมกว่าข้อก�าหนดขั้นต�่าของ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ในเร่ืองการถือหุ้นของบริษัท โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี หัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ” 

1.4 ประธานกรรมการของบริษัทมิได้เป็นผู้บริหารและมิใช่เป็นบุคคลเดียวกับประธานกรรมการบริหาร โดยในการบริหาร

งานได้มีการแบ่งแยกบทบาทอ�านาจหน้าท่ีอย่างชัดเจนระหว่างกรรมการกับฝ่ายจัดการ นอกจากน้ีประธานกรรมการ

ยังได้ส่งเสริมให้กรรมการทุกคนได้มีโอกาสร่วมอภิปรายและแสดงความคิดเห็นอย่างเต็มท่ี ในท่ีประชุมคณะกรรมการ

บริษัทโดยให้เวลาอย่างเพียงพอและเหมาะสม

 ในส่วนของอ�านาจหน้าท่ีของประธานกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารได้ถูกก�าหนดไว้โดยคณะกรรมการ

บริษัท โดยเฉพาะเร่ืองท่ีส�าคัญจะต้องเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาขอความเห็นชอบและอนุมัติ

1.5 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังเลขานุการบริษัท โดยเปิดเผยข้อมูลและรายละเอียดของเลขานุการบริษัทไว้ในหัวข้อ 

“คณะกรรมการบริษัท” เลขานุการบริษัทมีหน้าท่ีให้ค�าแนะน�าด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีคณะกรรมการ 

จะต้องทราบ รวมถงึหน้าท่ีในการดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการ และประสานงานให้มกีารปฏบิติัตามมติคณะกรรมการ

อย่างเคร่งครัด และมหีน่วยงานเลขานุการบริษทัเป็นหน่วยงานสนับสนุน หน้าท่ีและความรับผดิชอบหลกัของเลขานุการ

บริษัทเปิดเผยรายละเอียดไว้ในหัวข้อ “การจัดการ”
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2. คณะกรรมการชดุย่อย
ถึงแม้ว่�บริษัทจะยังมิได้มีก�รแต่งต้ังคณะกรรมก�รชุดย่อยอื่นนอกเหนือจ�กคณะกรรมก�รตรวจสอบ แต่ก�รดำ�เนินก�ร

เพื่อพิจ�รณ�ในแต่ละว�ระ อ�ทิ ก�รพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน ก�รสรรห�บุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหม�ะสมเพื่อดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร 

ได้ทำ�อย่�งรอบคอบ ระมัดระวัง และโปร่งใส ต้ังอยู่บนพื้นฐ�นของคว�มซื่อสัตย์สุจริตเพื่อมิให้เกิดข้อครห�ได้

3. บทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ
คณะกรรมก�รของบริษัทล้วนแล้วแต่เข้�ใจในบทบ�ทหน้�ท่ีของตนรวมถึงลักษณะก�รประกอบธุรกิจของบริษัทเป็นอย่�งดี 

โดยหน่วยง�นเลข�นุก�รบริษัทได้จัดทำ�คู่มือกรรมก�รเพื่อมอบให้กับกรรมก�รเข้�ใหม่ ซึ่งในคู่มือดังกล่�วจะประกอบด้วยข้อมูล

ท่ีเก่ียวข้องกับก�รดำ�รงตำ�แหน่งในฐ�นะกรรมก�รของบริษัท อ�ทิ ธุรกิจของบริษัท ร�ยง�นประจำ�ปี ข้อบังคับ วัตถุประสงค์  

คู่มือจริยธรรมธุรกิจ ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รของบริษัท รวมถึงอำ�น�จหน้�ท่ีกรรมก�ร เป็นต้น นอกจ�กน้ีกรรมก�รเข้�ใหม่จะเข้�

รับก�รอบรมหลักสูตรเก่ียวกับก�รเป็นกรรมก�รจ�กสม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย (IOD) โดยบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบ 

ค่�ใช้จ่�ยท้ังหมด

คณะกรรมก�รบริษัทเป็นผู้พิจ�รณ�และให้คว�มเห็นชอบในเร่ืองท่ีสำ�คัญเก่ียวกับก�รดำ�เนินง�นของบริษัท ได้แก่ วิสัยทัศน์

และภ�รกิจ กลยุทธ์องค์กร เป้�หม�ยท�งก�รเงิน คว�มเสี่ยง แผนง�น และงบประม�ณ นอกจ�กน้ียังเป็นผู้กำ�กับ ควบคุม  

และดูแลให้ฝ่�ยจัดก�รดำ�เนินง�นต�มนโยบ�ยและแผนท่ีกำ�หนดไว้อย่�งมีประสิทธิภ�พและประสิทธิผล

เพื่อคว�มโปร่งใสในก�รดำ�เนินง�น บริษัทกำ�หนดให้คณะกรรมก�ร คณะกรรมก�รบริห�ร และคณะเจ้�หน้�ท่ีบริห�ร 

ของบริษัทต้องร�ยง�นส่วนได้เสียของตนหรือบุคคลท่ีเก่ียวข้อง ซึ่งมีคว�มเก่ียวข้องกับก�รบริห�รจัดก�รกิจก�รของบริษัทหรือ

บริษัทย่อยต่อบริษัทซึ่งส�ม�รถตรวจสอบได้ต่อประธ�นกรรมก�รและประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ

บริษัทได้มีก�รจัดทำ�นโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รเป็นล�ยลักษณ์อักษร โดยผ่�นคว�มเห็นชอบจ�กคณะกรรมก�รบริษัท 

และมีก�รทบทวนนโยบ�ยดังกล่�วอย่�งสมำ่�เสมอเพื่อให้สอดคล้องกับหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดี

บริษัทได้มีก�รจัดทำ�คู่มือจริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในก�รทำ�ง�น เพื่อให้กรรมก�ร ผู้บริห�ร และพนักง�นทุกระดับ

ของบริษัทยึดถือเป็นแนวท�งในก�รปฏิบัติหน้�ท่ีต�มภ�รกิจท่ีได้รับมอบหม�ยเป็นให้ ไปอย่�งมีม�ตรฐ�น คุณภ�พและคุณธรรม 

และช่วยกันธำ�รงไว้เพื่อชื่อเสียงท่ีดี และคว�มภ�คภูมิใจของพนักง�น อันจะนำ�ไปสู่องค์กรท่ีมีระบบก�รกำ�กับดูแลท่ีดี โดยบริษัท

มีก�รทบทวนและปรับปรุงแก้ ไขคู่มือดังกล่�วอย่�งสมำ่�เสมอ เพื่อให้เกิดผลอย่�งแท้จริงในท�งปฏิบัติ ท้ังน้ีผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน  

รวมท้ังผู้สนใจส�ม�รถดูคู่มือจริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในก�รทำ�ง�นได้จ�กเว็บไซต์ของบริษัท

คณะกรรมก�รบริษัทมีนโยบ�ยท่ีชัดเจนเร่ืองก�รทำ�ร�ยก�รท่ีอ�จมีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ ว่�ต้องเป็นไปเพื่อ 

ผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม จึงมีก�รพิจ�รณ�ก�รทำ�ร�ยก�รอย่�งรอบคอบ และต้องผ่�นก�รพิจ�รณ�กลั่นกรอง

โดยคณะกรรมก�รตรวจสอบก่อนนำ�เสนอท่ีประชุมคณะกรรมก�รเพื่อพิจ�รณ�อนุมัติ โดยกรรมก�รท่ีมีส่วนได้เสียมิได้มีส่วนร่วม

ในก�รตัดสนิใจ หลงัก�รอนุมติัก�รทำ�ร�ยก�รท่ีเก่ียวโยงกันมกี�รแจ้งมติท่ีประชมุต่อตล�ดหลกัทรัพย์ฯ เพือ่เผยแพร่ให้กับผูถ้อืหุน้ 

ภ�ยในวันเดียวกัน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทร�บข้อมูลท่ีถูกต้อง รวดเร็ว ทันเหตุก�รณ์ 

บริษทัมนีโยบ�ยก�รบริห�รคว�มเสีย่งและระบบก�รบริห�รคว�มเสีย่งท่ีครอบคลมุท้ังองค์กร นอกเหนือจ�กก�รมคีณะกรรมก�ร 

บริห�รคว�มเสี่ยงและคณะทำ�ง�นบริห�รคว�มเสี่ยง ท่ีทำ�หน้�ท่ีในก�รศึกษ� วิเคร�ะห์ ประเมินโอก�สและระดับคว�มรุนแรงของ

คว�มเสี่ยงท่ีอ�จมีผลกระทบต่อก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัท และห�ม�ตรก�รในก�รกำ�จัด ป้องกัน และควบคุมคว�มเสี่ยงเหล่�น้ัน 

ภ�ยใต้แนวท�งท่ีคณะกรรมก�รบริษัทกำ�หนด ตลอดจนมีก�รทบทวนคว�มเพียงพอของระบบก�รบริห�รคว�มเสี่ยงและประเมิน

ประสิทธิภ�พของก�รบริห�รคว�มเสี่ยง ติดต�มสถ�นก�รณ์และเหตุปัจจัยของคว�มเสี่ยงท่ีอ�จเปลี่ยนแปลงไปอยู่ตลอดเวล� 

ยังมีก�รจัดต้ัง Crisis Management ขึ้นเพื่อสร้�งคว�มพร้อมในก�รรองรับเหตุฉุกเฉินอีกด้วย บริษัทมีก�รกำ�หนดให้มีก�ร
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ร�ยง�นก�รบริห�รคว�มเสี่ยงต่อคณะกรรมก�รบริษัทปีละ 2 คร้ัง โดยร�ยละเอียดก�รบริห�รคว�มเสี่ยงเปิดเผยไว้ ในหัวข้อ 

“ปัจจัยคว�มเสี่ยง”

4. การประชมุคณะกรรมการ
4.1 บริษัทมีก�รประชุมคณะกรรมก�รในว�ระปกติไตรม�สละ 1 คร้ัง และได้กำ�หนดวันประชุมคณะกรรมก�รอย่�งเป็น

ท�งก�รล่วงหน้�เป็นเวล� 1 ปีเพื่อให้กรรมก�รส�ม�รถจัดสรรเวล�ในก�รเข้�ประชุมได้ อย่�งไรก็ต�มอ�จมีก�รเรียก

ประชุมเพิ่มเติมได้ห�กมีว�ระพิเศษต้องขอมติอนุมัติจ�กกรรมก�ร

4.2 ในปี 2558 บริษัทมีก�รประชุมคณะกรรมก�รจำ�นวน 11 คร้ัง ซึ่งเหม�ะสมกับภ�ระหน้�ท่ีและคว�มรับผิดชอบของ 

คณะกรรมก�รและก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทในปีท่ีผ่�นม�

4.3 บริษัทจัดส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกส�รประกอบก�รประชุมโดยมีร�ยละเอียดครบถ้วนในแต่ละว�ระให้กรรมก�ร

ล่วงหน้�อย่�งน้อย 7 วัน เพื่อให้กรรมก�รได้มีเวล�ศึกษ�ข้อมูลอย่�งเพียงพอ อันจะเป็นประโยชน์ต่อก�รพิจ�รณ�

ตัดสินใจ นอกจ�กน้ีในก�รพิจ�รณ�เร่ืองหน่ึงเร่ืองใดกรรมก�รมีสิทธิขอดูหรือตรวจเอกส�รท่ีเก่ียวข้อง ขอให้ฝ่�ย

บริห�รชี้แจงข้อมูลร�ยละเอียดเพิ่มเติม ตลอดจนจัดห�ท่ีปรึกษ�หรือผู้เชี่ยวช�ญภ�ยนอกม�ให้คว�มเห็นโดยบริษัท

เป็นผู้รับผิดชอบค่�ใช้จ่�ย

4.4 ในก�รประชุมแต่ละคร้ัง ท่ีประชุมได้มีก�รซักถ�มฝ่�ยจัดก�รและมีก�รใช้ดุลยพินิจท่ีรอบคอบ เป็นไปอย่�งอิสระและ

โปร่งใส โดยคำ�นึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนเก่ียวข้องอย่�งเป็นธรรม และกรรมก�รผู้มีส่วนได้เสียใน

เร่ืองท่ีพจิ�รณ�โดยนัยสำ�คัญต้องออกจ�กห้องประชมุในระหว่�งก�รพจิ�รณ�เร่ืองดังกล่�ว นอกจ�กน้ีประธ�นกรรมก�ร

ยังได้จัดสรรเวล�ให้กับท่ีประชุมอย่�งเพียงพอเพื่อให้กรรมก�รได้ร่วมกันอภิปร�ยปัญห�และแนวท�งแก้ ไข และยังได้

มีก�รเชิญผู้บริห�รท่ีเก่ียวข้องเข้�ร่วมประชุมในว�ระท่ีนำ�เสนอ เพื่อให้ร�ยละเอียดเพิ่มเติมห�กมีประเด็นซักถ�ม 

4.5 หลังก�รประชุมคณะกรรมก�รมีก�รจดบันทึกร�ยง�นก�รประชุมเป็นล�ยลักษณ์อักษรและจัดเก็บร�ยง�นก�รประชุม

ท่ีผ่�นก�รรบัรองแล้วจ�กคณะกรรมก�รไว้ท่ีหน่วยง�นเลข�นุก�รบริษทั เพือ่ให้กรรมก�รหรือผูเ้ก่ียวข้องส�ม�รถเรียกดู 

ข้อมูลหรือตรวจสอบได้

5. การประเมินผลการปฏิบตังิานตนเองของคณะกรรมการบรษัิท
ในปี 2558 บริษัทได้จัดให้มีก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�นตนเองของคณะกรรมก�รบริษัทเป็นร�ยคณะซึ่งเป็นก�รดำ�เนิน

ก�รอย่�งต่อเน่ืองม�ต้ังแต่ปี 2557 เพื่อช่วยให้กรรมก�รของบริษัทได้มีก�รพิจ�รณ�ทบทวนผลง�น ปัญห�และอุปสรรคต่�งๆ 

ในระหว่�งปีท่ีผ่�นม� อันจะช่วยให้ก�รทำ�ง�นของคณะกรรมก�รมีประสิทธิผลม�กขึ้น เพร�ะทร�บถึงคว�มรับผิดชอบของตนได้

ชัดเจน และยังเป็นก�รเพื่อช่วยปรับปรุงคว�มสัมพันธ์ระหว่�งคณะกรรมก�รบริษัทกับฝ่�ยจัดก�รอีกด้วย

แบบประเมินผลก�รปฏิบัติง�นตนเองของคณะกรรมก�รท้ังคณะประกอบด้วย

• โครงสร้�งและคุณสมบัติของคณะกรรมก�รท่ีมีผลทำ�ให้ก�รทำ�ง�นของคณะกรรมก�รมีประสิทธิภ�พ ได้แก่ จำ�นวน

กรรมก�รว่�มีคว�มเหม�ะสมกับลักษณะก�รประกอบธุรกิจของบริษัท คว�มรู้และประสบก�รณ์ของคณะกรรมก�ร 

นิย�มกรรมก�รอิสระ จำ�นวนคณะกรรมก�รอิสระ คุณสมบัติและแต่งต้ังเลข�นุก�รบริษัท เป็นต้น

• ก�รดำ�เนินก�รในเร่ืองท่ีทำ�ให้คณะกรรมก�รส�ม�รถปฏิบัติหน้�ท่ีในก�รประชุมได้อย่�งมีประสิทธิภ�พ ได้แก่  

คว�มเหม�ะสมของเวล�ท่ีใช้ในก�รประชุมคณะกรรมก�ร ก�รได้รับเอกส�รประกอบก�รประชุมและมีเวล�ได้ศึกษ�

ข้อมูลอย่�งเพียงพอ บรรย�ก�ศในห้องประชุม เป็นต้น
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• บทบ�ทหน้�ท่ีและคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�รในก�รให้คว�มสำ�คัญ ใช้เวล�ในก�รพิจ�รณ� ทบทวนและปฏิบัติ

ในเร่ืองต่�งๆ ท่ีสำ�คัญของบริษัทอย่�งเพียงพอ ได้แก่ ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รของบริษัท ทิศท�ง กลยุทธ์และ 

แผนง�นก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัท ร�ยก�รท่ีมีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ ร�ยก�รเก่ียวโยง ระบบควบคุมภ�ยใน 

ก�รจัดก�รคว�มเสี่ยง นโยบ�ยก�รแจ้งเบ�ะแส ก�รจัดทำ�งบก�รเงินเป็นไปต�มม�ตรฐ�นก�รบัญชี เป็นต้น

• เร่ืองอื่นๆ ได้แก่ ก�รพัฒน�ตนเองของกรรมก�รและผู้บริห�ร คว�มสัมพันธ์ระหว่�งคณะกรรมก�รและฝ่�ยจัดก�ร 

เป็นต้น

แบบประเมินตนเองของคณะกรรมก�รบริษัทร�ยคณะมีช่องแสดงคว�มเห็นแบ่งเป็น 5 ระดับคือ 0 = ไม่เห็นด้วยอย่�งย่ิง

หรือไม่มีก�รดำ�เนินก�รในเร่ืองน้ัน 1 = ไม่เห็นด้วยหรือมีก�รดำ�เนินก�รในเร่ืองนั้นเล็กน้อย 2 = เห็นด้วยหรือมีก�รดำ�เนินก�ร

ในเร่ืองน้ันพอสมควร 3 = เห็นด้วยค่อนข้�งม�กหรือมีก�รดำ�เนินก�รในเร่ืองน้ันดี 4 = เห็นด้วยอย่�งม�กหรือมีก�รดำ�เนินก�ร

ในเร่ืองน้ันอย่�งดีเย่ียม นอกจ�กน้ียังช่องว่�งให้กรรมก�รได้แสดงคว�มคิดเห็นเพิ่มเติม

สรุปคะแนนผลก�รประเมินอยู่ในเกณฑ์เห็นด้วยอย่�งม�กหรือมีก�รดำ�เนินก�รในเร่ืองน้ันอย่�งดีเย่ียม โดยได้คะแนนรวม

เฉลี่ยเท่�กับร้อยละ 73 และอยู่ในเกณฑ์เห็นด้วยค่อนข้�งม�กหรือมีก�รดำ�เนินก�รในเร่ืองน้ันดีโดยได้คะแนนรวมเฉลี่ยเท่�กับ

ร้อยละ 27 

6. ค่าตอบแทน
6.1� ค่าตอบแทนกรรมการ

บริษัทยังไม่ได้มีก�รแต่งต้ังคณะกรรมก�รพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน อย่�งไรก็ต�มในก�รกำ�หนดค่�ตอบแทนกรรมก�ร

ได้ผ่�นก�รพิจ�รณ�อย่�งรอบคอบจ�กท่ีประชุมคณะกรรมก�รบริษัทโดยใช้วิธีเปรียบเทียบอ้�งอิงจ�กอุตส�หกรรมประเภท

เดียวกัน ก�รปฏิบัติง�นท่ีผ่�นม� ประสบก�รณ์ ภ�ระหน้�ท่ี ขอบเขตของบทบ�ทและคว�มรับผิดชอบ รวมถึงพิจ�รณ�ก�ร

ขย�ยตัวท�งธุรกิจ ฐ�นะท�งก�รเงินและผลประกอบก�รของบริษัทในก�รพิจ�รณ�ก่อนนำ�เสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

เพื่อพิจ�รณ�อนุมัติ ซึ่งก�รพิจ�รณ�ในว�ระดังกล่�วผู ้ถือหุ ้นท่ีเป็นกรรมก�รของบริษัทหรือผู ้รับมอบฉันทะไม่มีสิทธ ิ

ออกเสียงลงคะแนน 

ค่�ตอบแทนกรรมก�รของบริษัทท่ีได้รับก�รอนุมัติจ�กท่ีประชุมผู้ถือหุ้นได้แบ่งออกเป็น 2 ส่วนคือค่�ตอบแทนประจำ�

ซึ่งจ่�ยเป็นร�ยเดือน และโบนัสซึ่งเป็นค่�ตอบแทนพิเศษท่ีจ่�ยให้กับกรรมก�รปีละคร้ังต�มมูลค่�ท่ีสร้�งให้กับผู้ถือหุ้น 

สำ�หรับปี 2558 บริษัทได้จ่�ยค่�ตอบแทนให้กับกรรมก�รดังน้ี

• ค่�ตอบแทนร�ยเดือนท่ีจ่�ยให้กรรมก�รในปี 2558 รวมเป็นเงินประม�ณ 10.920 ล้�นบ�ทต่อปี

• เงินโบนัส คำ�นวณจ�กอัตร�ร้อยละ 0.50 ของเงินปันผลท่ีมีก�รจ่�ยให้ผู้ถือหุ้น โดยในปี 2558 เงินโบนัสท่ีจ่�ย

ให้กรรมก�รมีมูลค่�รวมประม�ณ 35.933 ล้�นบ�ท โดยประธ�นกรรมก�รเป็นผู้พิจ�รณ�กำ�หนดจำ�นวนเงิน 

ท่ีเหม�ะสมเพื่อจัดสรรให้กรรมก�รบริษัทแต่ละคน 

6.2� ค่าตอบแทนของผู้บริหาร

บริษัทมีนโยบ�ยในก�รกำ�หนดค่�ตอบแทนให้กับผู้บริห�รในอัตร�ท่ีเทียบได้กับธุรกิจประเภทเดียวกันและเพียงพอ 

ท่ีจะจูงใจและรักษ�ผู ้บริห�รท่ีมีคุณภ�พไว้ โดยพิจ�รณ�จ�กหน้�ท่ีคว�มรับผิดชอบ ผลก�รปฏิบัติง�นของแต่ละคน  

ประกอบกับผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทและมีก�รพิจ�รณ�ปรับปรุงให้เหม�ะสม
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นอกจ�กน้ีบริษัทได้จัดให้มีโครงก�รสะสมหุ้นสำ�หรับพนักง�น Employee Joint Investment Program (EJIP)  

คร้ังท่ี 2 ในช่วงปี 2555-2560 (ร�ยละเอียดของโครงก�รอยู่ในหัวข้อ “ข้อมูลอื่นท่ีเก่ียวข้อง”) เพื่อเป็นก�รตอบแทนก�ร

ปฏิบัติง�นของผู้บริห�รของบริษัทและบริษัทย่อยท่ีมีคว�มต้ังใจทำ�ง�น สร้�งประโยชน์สูงสุดให้แก่องค์กร สร้�งแรงจูงใจ 

ในก�รปฏิบัติง�นและรักษ�บุคล�กรให้ร่วมทำ�ง�นกับบริษัทในระยะย�ว และยังเป็นก�รให้โอก�สแก่ผู้บริห�รได้มีส่วนร่วม

ในคว�มสำ�เร็จของบริษัทและมีส่วนเป็นเจ้�ของในบริษัทท่ีตนทำ�ง�น 

7. การพฒันากรรมการและผู้บรหิาร
7.1 บริษัทส่งเสริมและอำ�นวยคว�มสะดวกให้ผู้เก่ียวข้องในระบบก�รกำ�กับดูแลกิจก�รของบริษัท เช่น กรรมก�ร กรรมก�ร

ตรวจสอบ ผู้บริห�ร ผู้จัดก�รสำ�นักตรวจสอบภ�ยใน เลข�นุก�รบริษัท ได้เข้�รับก�รอบรมหรือสัมมน�ในเร่ืองต่�งๆ 

ท่ีเก่ียวข้อง อย่�งสมำ่�เสมอ โดยเฉพ�ะก�รอบรมท่ีจัดขึ้นโดยสม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย (IOD) ท้ังน้ี

เพื่อให้ผู้เก่ียวข้องทุกฝ่�ยของบริษัทมีคว�มรู้คว�มเข้�ใจในบทบ�ทหน้�ท่ีอย่�งแท้จริง และมีก�รปรับปรุงก�รปฏิบัติ

ง�นอย่�งต่อเน่ือง

7.2 บริษัทได้จัดให้มีเอกส�รและข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อก�รปฏิบัติหน้�ท่ี กรณีมีกรรมก�รหรือผู้บริห�รเข้�ม�ใหม่  

รวมถึงก�รจัดให้มีก�รแนะนำ�ธุรกิจและแนวท�งก�รดำ�เนินธุรกิจ

7.3 บริษัทได้จัดให้มีแผนก�รพัฒน�และแผนสืบทอดตำ�แหน่งง�น โดยสร้�งเป็นองค์กรแห่งก�รเรียนรู้ มีโครงก�รเตรียม

คนเก่ง (ทับทิม) และโครงก�รพัฒน�ศักยภ�พผู้บริห�รระดับสูง เพื่อให้ธุรกิจส�ม�รถดำ�เนินต่อไปได้ โดยไม่ติดขัด  

โดยหน่ึงในกลยุทธ์ก�รดำ�เนินธุรกิจท่ีสำ�คัญของบริษัทคือก�รเน้นห�คนดี คนเก่ง ท้ังภ�ยในและภ�ยนอกบริษัทและ

นำ�ไปสู่ก�รพัฒน�ผู้นำ�ในทุกระดับ มีก�รว�งแผนกำ�ลังคนเพื่อทดแทนและเพิ่มเติมตำ�แหน่งผู้บริห�รระดับสูงสำ�หรับ

รองรับก�รขย�ยตัวของธุรกิจให้เป็นไปอย่�งเหม�ะสมและโปร่งใส รวมถึงเปิดโอก�สให้คนรุ่นใหม่ท่ีมีคว�มรู้คว�ม

ส�ม�รถได้เข้�ม�มีโอก�สแสดงผลง�น และสร้�งคว�มพร้อมให้ส�ม�รถก้�วขึ้นสู่ระดับผู้บริห�รระดับสูงในอน�คต 

ในช่วงปีท่ีผ่�นม� บริษัทยังคงเล็งเห็นคว�มสำ�คัญของก�รพัฒน�ผู้นำ�เพื่อสร้�งคว�มมั่นใจให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยคำ�นึง

ถึงง�นแต่ละปีและคว�มต่อเน่ืองในระยะย�ว บริษัทมีคว�มเชื่อว่�ก�รพัฒน�ผู้นำ�ภ�ยในองค์กรต้องสอดคล้องกับวัฒนธรรมก�ร

ทำ�ง�นแบบ Harmony ดังน้ันจึงให้คว�มสำ�คัญต่อก�รพัฒน�ผู้นำ�ผ่�นรูปแบบ Action Learning Project-ALP (เป็นก�รรวม

พนักง�น/ผู้บริห�รในแต่ละฟังก์ชั่นม�ร่วมกันทำ�ง�นเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้�หม�ยของโครงก�ร/ง�นน้ันๆ) นอกจ�กน้ี

บริษัทยังส่งเสริมทักษะก�รโค้ชให้กับผู้นำ�ในแต่ละระดับ เพื่อนำ�ทักษะก�รโค้ชไปใช้กับทีมง�น เพื่อช่วยกระตุ้นให้ทีมง�นได้คิดห�

วิธีก�รในก�รทำ�ง�นให้สำ�เร็จ ขณะเดียวกันบริษัทยังตระหนักถึงคว�มเปลี่ยนแปลง คว�มไม่แน่นอน คว�มซับซ้อนในสภ�พ

แวดล้อมในก�รทำ�ธุรกิจ จึงได้จัดให้มีก�รเสริมสร้�งคว�มรู้ ประสบก�รณ์ใหม่ๆ เพื่อให้ผู้นำ�ของเร�ได้ก้�วทันคว�มรู้ท่ีใช้ในก�ร

ดำ�เนินธุรกิจท้ังในปัจจุบันและอน�คตผ่�นก�รสัมมน�และฝึกอบรมด้วย กล่�วโดยสรุปก�รพัฒน�ผู้นำ�ทุกระดับของบริษัทมุ่งเน้น

ท่ีก�รเรียนรู้ โดยก�รทำ�ง�นจริง (70%) ก�รโค้ช ก�รทำ�ง�นร่วมกับผู้อื่น (20%) และก�รเสริมคว�มรู้ผ่�นก�รฝึกอบรม/สัมมน� 

(10%) ท้ังน้ีเพื่อให้มั่นใจว่�ผู้นำ�ของบริษัทส�ม�รถท่ีจะปฏิบัติง�นในบทบ�ท และคว�มรับผิดชอบของตนเอง เพื่อตอบสนองคว�ม

ต้องก�รของลูกค้�และผู้มีส่วนได้เสีย ก่อให้เกิดคว�มพึงพอใจและพร้อมท่ีจะสนับสนุนก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทตลอดไป
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8. การป้องกันการขัดแย้งทางผลประโยชน์และการดูแลเรือ่งการใช้ข้อมูลภายใน 
1.� การป้องกันการขัดแย้งทางผลประโยชน์

คณะกรรมก�รบริษัทถือเป็นหน้�ท่ีสำ�คัญท่ีจะป้องกันไม่ให้เกิดก�รกระทำ�ท่ีอ�จก่อให้เกิดคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ 

โดยกรรมก�ร ผู้บริห�ร พนักง�น ครอบครัว และผู้อยู่ภ�ยใต้ช�ยค�เดียวกันต้องไม่ทำ�ธุรกรรมใดๆ ท่ีมีขัดแย้งท�ง 

ผลประโยชน์กับบริษัท ไม่ว่�โดยท�งตรงหรือท�งอ้อม และไม่ว่�จะกระทำ�ด้วยตนเอง หรือร่วมกับสม�ชิกในครอบครัว  

หรือบุคคลใกล้ชิด เพื่อหลีกเลี่ยงคว�มไม่เหม�ะสมท่ีอ�จเกิดขึ้นดังกล่�วจึงได้ดำ�เนินก�รดังน้ี

• กำ�หนดให้กรรมก�รและผู้บริห�รของบริษัทและบริษัทย่อย จัดทำ�ร�ยง�นก�รมีส่วนได้เสียทุกปี และปรับปรุง

แก้ ไขร�ยง�นทุกครั้งท่ีมีก�รเปลี่ยนแปลง และเก็บรักษ�ร�ยง�นไว้ท่ีเลข�นุก�รบริษัท นอกจ�กน้ีให้ส่งสำ�เน�

ร�ยง�นดังกล่�วให้แก่ประธ�นกรรมก�รและประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ ร�ยง�นก�รมีส่วนได้เสียของกรรมก�ร

และผู ้บริห�รเป็นก�รเปิดเผยคว�มสัมพันธ์ของสม�ชิกในครอบครัวหรือบุคคลอื่นใดท่ีอ�จก่อให้เกิดคว�ม 

ขัดแย้งท�งผลประโยชน์ แต่ห�กกรณีมีคว�มจำ�เป็นต้องทำ�ร�ยก�รดังกล่�ว จะต้องกระทำ�ไปด้วยคว�มโปร่งใส 

เท่ียงธรรม เสมือนเป็นก�รทำ�กับบุคคลภ�ยนอกและเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท และในก�รพิจ�รณ�

อนุมัติก�รทำ�ร�ยก�ร กรรมก�รหรือผู้บริห�รท่ีมีส่วนได้เสียจะไม่มีส่วนร่วมในก�รพิจ�รณ�อนุมัติ

• อนุมัติหลักก�รเก่ียวกับข้อตกลงท�งก�รค้�ท่ีมีเงื่อนไขก�รค้�โดยท่ัวไปให้ฝ่�ยจัดก�รส�ม�รถทำ�ธุรกรรมระหว่�ง

บริษัทและบริษัทย่อย กับกรรมก�ร ผู้บริห�ร หรือบุคคลท่ีมีคว�มเก่ียวข้องได้ ห�กธุรกรรมเหล่�น้ันมีข้อตกลง

ท�งก�รค้�ในลักษณะเดียวกับท่ีวิญญูชนจะพึงกระทำ�กับคู่สัญญ�ท่ัวไปในสถ�นก�รณ์เดียวกันด้วยอำ�น�จ 

ต่อรองท�งก�รค้�ท่ีปร�ศจ�กอิทธิพลในก�รท่ีตนมีสถ�นะเป็นกรรมก�ร ผู้บริห�ร หรือบุคคลท่ีมีคว�มเก่ียวข้อง 

นอกจ�กน้ียังให้บริษัทจัดทำ�ร�ยง�นสรุปก�รทำ�ธุรกรรมดังกล่�วเป็นร�ยไตรม�ส และร�ยง�นต่อท่ีประชุม 

คณะกรรมก�รบริษัทโดยให้ผ่�นก�รสอบท�นจ�กคณะกรรมก�รตรวจสอบ

ในปี 2558 บริษัทไม่มีก�รทำ�ธุรกรรมเก่ียวกับก�รทำ�ร�ยก�รท่ีเก่ียวโยงกันแต่อย่�งใด มีเพียงก�รทำ�ธุรกรรมระหว่�ง

บริษัทและบริษัทย่อยกับบุคคลท่ีมีคว�มเก่ียวข้องกันโดยมีข้อตกลงท�งก�รค้�และมีเงื่อนไขก�รค้�โดยท่ัวไปท่ีฝ่�ยจัดก�ร

ส�ม�รถดำ�เนินก�รได้ภ�ยใต้หลักก�รท่ีคณะกรรมก�รบริษัทได้กำ�หนดไว้

2.� การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน

บริษัทให้คว�มสำ�คัญเร่ืองก�รใช้ข้อมูลภ�ยในของบริษัทเพื่อประโยชน์ส่วนตัว โดยได้กำ�หนดไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ

และข้อพึงปฏิบัติในก�รทำ�ง�นของบริษัทฯ มิให้มีก�รนำ�ข้อมูลจำ�เพ�ะซึ่งเป็นข้อมูลภ�ยในของบริษัทไปใช้เพื่อก�รซื้อหรือ

ข�ยหลักทรัพย์ของบริษัทหรือส่งข้อมูลดังกล่�วให้แก่ผู้อื่นเพื่อก�รซื้อข�ยหลักทรัพย์ของบริษัท โดยได้กำ�หนดเป็นนโยบ�ย

และใช้เป็นม�ตรก�รป้องกันก�รใช้ข้อมูลภ�ยในโดยมิชอบ (Insider Trading) ของบุคคลท่ีเก่ียวข้อง ซึ่งหม�ยถึง กรรมก�ร

ของบริษัท ผู้บริห�รของบริษัท และพนักง�นในหน่วยง�นท่ีเก่ียวข้องกับข้อมูล รวมถึงคู่สมรสและบุตรหรือบุตรบุญธรรม 

ท่ียังไม่บรรลุนิติภ�วะของบุคคลดังกล่�ว ดังน้ี

• ห้�มมิให้บุคคลท่ีเก่ียวข้องซื้อหรือข�ยหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือนก่อนเผยแพร่งบก�รเงินออกสู่บุคคล

ภ�ยนอก โดยหน่วยง�นเลข�นุก�รบริษัทจะส่งข้อคว�มเป็นไปรษณีย์ท�งอิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) แจ้งเตือนแก่

บุคคลท่ีเก่ียวข้องดังกล่�วให้งดซื้อข�ยหลักทรัพย์ของบริษัทล่วงหน้�เป็นเวล� 1 สัปด�ห์ก่อนถึงเวล�ห้�มซื้อข�ย 

ทุกคร้ัง และทุกคร้ังเมื่อมีก�รซื้อข�ยหลักทรัพย์ของบริษัท กรรมก�รและผู้บริห�รต้องจัดทำ�แบบร�ยง�นก�ร

เปลี่ยนแปลงก�รถือหลักทรัพย์ (แบบ 59-2) และแจ้งต่อสำ�นักง�นคณะกรรมก�ร ก.ล.ต. (ก.ล.ต.) ภ�ยใน 3 วัน

ทำ�ก�รเพื่อให้ ก.ล.ต. เปิดเผยก�รถือครองหลักทรพัย์ดังกล่�วให้ประช�ชนทั่วไปทร�บผ่�นท�งเว็บไซต์ของ ก.ล.ต. 
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• ห้�มมิให้มีก�รใช้ข้อมูลภ�ยในท่ียังมิได้เปิดเผยต่อส�ธ�รณชนหรือตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อห� 

ผลประโยชน์ให้กับตนเองหรือผู้เก่ียวข้องในท�งมิชอบซึ่งเป็นก�รเอ�เปรียบผู้ถือหุ้นร�ยอื่น

• กำ�หนดให้มีก�รร�ยง�นก�รถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทโดยกรรมก�รและผู ้บริห�รของบริษัท คู่สมรส  

และของบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภ�วะของกรรมก�รและผู้บริห�รต่อท่ีประชุมคณะกรรมก�รบริษัททุกสิ้นปี

ในปี 2558 เมื่อวันท่ี 2 ธันว�คม 2558 สำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ (“สำ�นักง�น 

ก.ล.ต.”) ประก�ศว่� คณะกรรมก�รเปรียบเทียบปรับมีคำ�สั่งเปรียบเทียบปรับผู้บริห�รของบริษัทรวม 3 คน กรณีอ�ศัย

ข้อมูลภ�ยในซื้อหุ้นบริษัท สย�มแม็คโคร จำ�กัด (มห�ชน) เป็นจำ�นวนเงิน 31.9 ล้�นบ�ทและผู้บริห�รท้ัง 3 คนได้ยอมรับ

ในคำ�ตัดสินของสำ�นักง�น ก.ล.ต. โดยได้ชำ�ระก�รเปรียบเทียบปรับดังกล่�วไปแล้ว

ต่อม�เมื่อวันท่ี 17 ธันว�คม 2558 ท่ีประชุมคณะกรรมก�รตรวจสอบของบริษัทว�ระพิเศษ โดยมีกรรมก�รอิสระของ

บริษัทเข้�ร่วมประชุมด้วย และมีข้อสรุปจ�กท่ีประชุมต�มแถลงก�รณ์ของคณะกรรมก�รตรวจสอบและกรรมก�รอิสระท่ีได้

แจ้งต่อตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อวันท่ี 21 ธันว�คม 2558 ดังน้ี

ท่ีประชุมได้พิจ�รณ�ข้อเท็จจริงต่�งๆ อย่�งถี่ถ้วน โดยคำ�นึงถึงก�รลงโทษของสำ�นักง�น ก.ล.ต. ท่ีได้เกิดขึ้นแล้ว 

ตลอดจนพฤติกรรมและผลง�นในอดีต รวมท้ังคุณสมบัติและประสบก�รณ์อันโดดเด่นของบุคคลเหล่�น้ีซึ่งห�ทดแทน 

ได้ย�ก โดยเปรียบเทียบกับผลกระทบและผลประโยชน์ท่ีบริษัทจะได้รับ และคว�มเชื่อมั่นว่�จะไม่เกิดเหตุก�รณ์เช่นน้ีอีก  

คณะกรรมก�รตรวจสอบและกรรมก�รอิสระจึงลงคว�มเห็นว่� ยังสมควรท่ีจะให้บุคคลเหล่�น้ีปฏิบัติหน้�ท่ีต่อไปได้

อย่�งไรก็ดี ด้วยคว�มเค�รพในก�รตัดสินของสำ�นักง�น ก.ล.ต. บริษัทควรจะพัฒน�และปรับปรุงแนวท�ง และ

กระบวนก�ร ตลอดจนก�รอบรมพนักง�นในเร่ืองบรรษัทภิบ�ล เพื่อให้บริษัทดำ�เนินธุรกิจบนม�ตรฐ�นบรรษัทภิบ�ลต�ม

ท่ีส�ธ�รณชนต่�งค�ดหวัง จ�กบริษัทจดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์ ท่ีประชุมจึงมีมติดังต่อไปน้ี

1.  จัดต้ังคณะกรรมก�รบรรษัทภิบ�ล อันจะช่วยเสริมระบบบรรษัทภิบ�ลในปัจจุบันให้มีคว�มรัดกุม และครอบคลุม

ย่ิงขึ้น เพื่อให้ท่ีประชุมคณะกรรมก�รบริษัทคร้ังต่อไปพิจ�รณ�ให้คว�มเห็นชอบ

2.  แต่งต้ังผู ้เชี่ยวช�ญอิสระด้�นบรรษัทภิบ�ลจ�กภ�ยนอก ซึ่งรวมถึงท่ีปรึกษ�กฎหม�ย และก�รตรวจสอบ  

เพื่อทบทวนจุดอ่อนในโครงสร้�งและกระบวนก�รด้�นบรรษัทภิบ�ลต่�งๆ รวมท้ังข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ 

เพื่อก�รปรับปรุง โดยผู้เชี่ยวช�ญเหล่�น้ีจะร�ยง�นต่อคณะกรรมก�รบรรษัทภิบ�ล

3.  กำ�หนดให้จัดก�รอบรมท่ีมีเน้ือห�ครอบคลุมอย่�งสมำ่�เสมอแก่กรรมก�รและผู้บริห�รของบริษัท ตลอดจน 

ผู้ ใดก็ต�มท่ีอ�จเข้�ถึงข้อมูลท่ีมิได้เผยแพร่ต่อส�ธ�รณะ เพื่อให้ตระหนักถึงคว�มสำ�คัญ และให้ปฏิบัติตน  

ต�มกฎข้อบังคับของสำ�นักง�น ก.ล.ต. และตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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บริษัท ซีพี ออลล์ จำ�กัด (มห�ชน) ตระหนักดีถึงก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งมีคว�มรับผิดชอบต่อสังคม โดยกำ�หนดเป็นพันธกิจ

ท่ีชัดเจน กล่�วคือ มุ่งสร้�งสัมพันธภ�พท่ีดีกับสังคมและชุมชน ท่ี “ดูแล รักษ� พึ่งพ�และผูกพัน” กันม�ตลอดเกือบส�มทศวรรษ 

โดยมีกระบวนก�รจัดก�รอย่�งเป็นระบบ (ต�มภ�พ) นำ�คว�มต้องก�รและคว�มค�ดหวังจ�กสังคมและชุมชนม�วิเคร�ะห์  

ว�งแผน และกำ�หนดเป็นแนวท�งก�รดำ�เนินง�นท่ีเป็นรูปธรรม เพื่อมุ่งยกระดับคุณภ�พสังคมไทย โดยเฉพ�ะกลุ่มร�กแก้ว 

ของสังคมให้เข้มแข็ง ส�ม�รถพึ่งพ�ตนเองได้อย่�งย่ังยืน 

ภาพกระบวนการจัดการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน

การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
บริษัท กำ�หนดนโยบ�ยและแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มเป็นล�ยลักษณ์อักษร และจัดพิมพ์เป็นคู่มือนโยบ�ย

กำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดี คู่มือจริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในก�รทำ�ง�น (Business Ethics and Code of Conduct)  

เพื่อแจกจ่�ยให้กับกรรมก�ร ผู้บริห�ร และพนักง�นทุกคน ได้รับทร�บและยึดถือปฏิบัติอย่�งเคร่งครัด รวมท้ังมีก�รทบทวน 

และปรับปรุงแก้ ไขคู่มือเป็นประจำ� เพื่อสร้�งคว�มมั่นใจว่�ข้อกำ�หนดดังกล่�วส�ม�รถปฏิบัติได้จริง และคุ้มครองสิทธิของ 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม

•� การแข่งขันท่ีเป็นธรรม

คู่ค้�ของ ซีพี ออลล์ มีท้ังผู้ผลิตสินค้�ร�ยใหญ่ ร�ยย่อย ผู้รับเหม�ก่อสร้�ง ผู้รับเหม�ขนส่ง แฟรนไชส์ซี ฯลฯ  

บริษัทจึงมีนโยบ�ยปฏิบัติต่อคู่ค้�อย่�งเหม�ะสม สุจริต โปร่งใส เป็นธรรม และเสมอภ�ค ไม่ใช้วิจ�รณญ�ณหรือคว�มสัมพันธ์

ส่วนตัวเข้�ม�ตัดสิน โดยกำ�หนดให้มีนโยบ�ยก�รป้องกันคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ เพื่อให้มั่นใจว่�คู่ค้�ทุกร�ยของบริษัท 

ได้รับคว�มเป็นธรรมอย่�งเท่�เทียมกัน นอกจ�กน้ี บริษัทยังจัดให้มีก�รประมูลก�รทำ�ธุรกรรมผ่�นอินเทอร์เน็ต หรือ E-Auction 

อีกด้วย 

บริษัทมีระบบก�รคัดเลือกผู ้ข�ยสินค้�และบริก�รอย่�งเท่�เทียมกันด้วยก�รเปรียบเทียบร�ค�ท่ีเหม�ะสม ม ี

คณะกรรมก�รพิจ�รณ�คัดเลือกสินค้�และบริก�ร และเมื่อจะมีก�รสั่งซื้อสินค้�และบริก�ร หรือก�รจัดจ้�ง จะต้องผ่�นก�รอนุมัติ

อย่�งเป็นขั้นตอนต�มระเบียบปฏิบัติซึ่งเป็นไปต�มท่ีระบุไว้ในคู่มือแจกแจงอำ�น�จดำ�เนินก�รของบริษัท

ความรับผิดชอบต่อสังคม

3. กำาหนดนโยบาย/กลยทุธ์
การสนับสนุน

สังคม/ชมุชนทีส่ำาคัญ

6. ประเมินผลความสำาเรจ็โครงการ/ 
แผนปฏิบตักิาร/ทบทวนผลการดำาเนินการ/ 

เรยีนรูจ้ากอปุสรรคและความสำาเรจ็

1. ทบทวนผลการดำาเนินการ
ด้านสนับสนุนสังคม/ชมุชน

ของปีทีผ่่านมา

4. กำาหนดโครงการ/
แผนปฏิบตักิาร เพือ่การสนับสนุน

สังคม/ชมุชนทีส่ำาคัญ

2. ทบทวนประเภท/กลุ่มของชมุชน
ทีส่ำาคัญ และความต้องการ 
ของสังคม/ชมุชนทีส่ำาคัญ

5. ดำาเนินโครงการ/
ดำาเนินการตามแผนปฏิบตักิาร/

ตดิตามความคืบหน้า
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ในปี 2558 บริษัทได้เปิดศูนย์คู่ค้�สัมพันธ์ (Partnership Feedback Center) เพื่อเป็นช่องท�งให้คู่ค้�ทุกกลุ่มส�ม�รถ

ติดต่อสื่อส�รกับผู้บริห�รของบริษัทได้ โดยตรง เพื่อนำ�ข้อมูล ข้อเสนอแนะม�เพิ่มประสิทธิภ�พก�รทำ�ง�นพร้อมพัฒน�คู่ค้� 

ซึ่งเปรียบเสมือนหุ้นส่วนท�งธุรกิจให้เติบโตไปด้วยกันกับ ซีพี ออลล์ อย่�งย่ังยืน

•� การเคารพสิทธิในทรัพย์สินของผู้อ่ืน

บริษัทดำ�เนินธุรกิจต�มกรอบกติก�ท่ีเป็นธรรมอย่�งมืออ�ชีพ โดยไม่มีก�รกระทำ�ในท�งทุจริตอันเป็นผลร้�ยต่อกัน 

และไม่แสวงห�คว�มลับท�งก�รค้�ของคู่แข่งหรือข้อมูลจำ�เพ�ะของคู่แข่ง โดยวิธีก�รอันมิชอบด้วยกฎหม�ยหรือก�รละเมิด 

ข้อตกลงท่ีจะไม่เปิดเผยข้อมูลของคู่แข่งไม่ว่�จะได้จ�กลูกค้�หรือบุคคลอื่นก็ต�ม

นอกจ�กน้ีบริษัทไม่ดำ�เนินก�รใดๆ ท่ีเก่ียวข้องกับก�รละเมิดทรัพย์สินท�งปัญญ� โดยเฉพ�ะโปรแกรมคอมพิวเตอร์

ซึ่งบริษัทได้ออกประก�ศนโยบ�ยส�รสนเทศถึงผู้บริห�รและพนักง�นทุกคนในก�รท่ีจะไม่ติดต้ังโปรแกรมละเมิดลิขสิทธิ์ทุกชนิด 

รวมถึงก�รไม่สนับสนุนสินค้�หรือก�รกระทำ�ท่ีเป็นก�รละเมิดทรัพย์สินท�งปัญญ�

•� การเคารพสิทธิมนุษยชน

บริษัทให้คว�มเค�รพในสิทธิของมนุษยชนทุกคน ท้ังสิทธิพื้นฐ�นท่ีจำ�เป็น ได้แก่ สิทธิด้�นชีวิตและเสรีภ�พ  

คว�มเสมอภ�คด้�นกฎหม�ย เสรีภ�พด้�นก�รแสดงออก รวมไปถึงสิทธิท�งสังคมและวัฒนธรรมทุกๆ ด้�น อ�ทิ สิทธิด้�น 

ก�รทำ�ง�น สิทธิด้�นสุขภ�พต�มม�ตรฐ�นสูงสุดท่ีพึงได้ สิทธิด้�นก�รศึกษ� และสิทธิด้�นสวัสดิก�รสังคม

บริษัทให้คว�มเท่�เทียมกันด้�นก�รว่�จ้�งพนักง�น โดยไม่เลือกปฏิบัติในเร่ืองเพศหรือศ�สน� นอกจ�กน้ีบริษัทยังได้

ให้คว�มร่วมมือกับภ�ครัฐ ต�มพระร�ชบัญญัติส่งเสริมและพัฒน�คุณภ�พชีวิตคนพิก�ร พ.ศ. 2550 โดยว่�จ้�งผู้พิก�รเข้�ม�

ทำ�ง�นร่วมกับบริษัทต้ังแต่ปีพ.ศ. 2556 จนถึงปัจจุบัน ณ สิ้นปี 2558 มีผู้พิก�รทำ�ง�นร่วมกับบริษัทจำ�นวน 540 คน

นอกเหนือจ�กก�รดำ�เนินธุรกิจและก�รให้คว�มรู้ ในเร่ืองของก�รทำ�ง�น บริษัทยังให้คว�มสำ�คัญกับก�รสร้�งและ

พัฒน�พนักง�นทุกระดับให้เป็นคนดี มีคุณธรรม ควบคู่ไปกับก�รปลูกฝังคว�มคิด หล่อหลอมค่�นิยมของคว�มกตัญญูและรักษ�

สิ่งท่ีดีง�มคู่กับสังคมไทย เพื่อสร้�งสรรค์สังคมท่ีเข้มแข็ง 

การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
“พนักง�น” เป็นทรัพย�กรท่ีมีคุณค่�อย่�งย่ิงของซีพี ออลล์ และเป็นหัวใจสำ�คัญท่ีเก้ือกูลให้ก�รดำ�เนินธุรกิจประสบ 

ผลสำ�เร็จต�มเป้�หม�ย บริษัทจึงใส่ใจดูแลพนักง�นเสมือนบุคคลในครอบครัวเดียวกัน เมื่อบุคล�กรมีทัศนคติท่ีดี มีคว�มสุข 

ในก�รทำ�ง�น มีพลังในก�รคิดสร้�งสรรค์ ย่อมจะเผื่อแผ่รอยย้ิม แบ่งปันคว�มสุขไปสู่ลูกค้� ชุมชน และสังคมรอบข้�ง 

•� ความหลากหลายและโอกาสแห่งความเท่าเทียม

บริษัทให้คว�มสำ�คัญและเห็นคุณค่�ของบัณฑิตทุกสถ�บัน ปัจจุบันพนักง�นของบริษัทจำ�นวนกว่� 120,000 คน  

เป็นผู้ท่ีสำ�เร็จก�รศึกษ�จ�กหล�กหล�ยสถ�บันท้ังในและต่�งประเทศ บริษัทยังได้จัดทำ�โครงสร้�งตำ�แหน่งง�นให้มีเส้นท�ง 

คว�มก้�วหน้�ในหน้�ท่ีก�รง�นท่ีชัดเจน เพื่อให้พนักง�นเห็นโอก�สก�รเติบโตต�มคว�มส�ม�รถในส�ยง�นของตน 

•� เสริมสร้างการเรียนรู้ทุกระดับ�

ซีพี ออลล์ มุ่งพัฒน�และเสริมสร้�งคว�มรู้คว�มส�ม�รถของพนักง�นทุกระดับอย่�งต่อเน่ืองและสมำ่�เสมอ เพื่อรองรับ

ก�รเติบโตก้�วหน้�ต�มระดับตำ�แหน่งภ�ยในองค์กร โดยจัดให้มีก�รฝึกอบรมร�ยตำ�แหน่ง ท้ังก�รจัดอบรมภ�ยในบริษัท  

และส่งไปเข้�รับก�รอบรมภ�ยนอก ควบคู่ไปกับก�รพัฒน�ท�งด้�นจิตใจและส่งเสริมจริยธรรมของพนักง�น 

เพื่อสร้�งสรรค์บรรย�ก�ศของก�รเรียนรู้อย่�งไร้ขีดจำ�กัด บริษัทจึงริเร่ิมโครงก�รต่�งๆ เช่น โครงก�รปล�ฝูงใหญ่ 

โครงก�ร President Award โครงก�ร Process Excellence Award และโครงก�รใหม่อย่�ง Chairman Vision เป็นต้น  

เพื่อมุ่งมั่นสู่ก�รเป็นองค์กรนวัตกรรมโดยสมบูรณ ์
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•� การจ้างงานและแรงงานสัมพันธ์

บริษัทมีก�รจัดต้ังคณะกรรมก�รสวัสดิก�รเพื่อดูแลและรักษ�ผลประโยชน์ให้แก่พนักง�น รวมถึงได้กำ�หนดนโยบ�ย

ด้�นแรงง�นสัมพันธ์เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักง�นได้รับสิทธิและสวัสดิก�รอย่�งเป็นธรรม อ�ทิ ก�รอนุญ�ตให้ล�ง�น 

ก�รโอนย้�ย และจัดให้มีช่องท�งก�รสื่อส�รระหว่�งพนักง�นกับผู้บริห�รระดับสูง เพื่อให้เข้�ใจถึงปัญห�และรับฟังคว�มคิดเห็น

ต่�งๆ จ�กพนักง�นโดยตรง ทำ�ให้พนักง�นมีหลักประกันท่ีดี มีคว�มเชื่อมั่นต่อองค์กร และพร้อมท่ีจะอุทิศตนให้กับก�รสร้�งสรรค์

ผลง�นท่ีดีต�มหน้�ท่ีและคว�มรับผิดชอบ

บริษัทมีระบบก�รจ่�ยค่�จ้�ง ค่�ตอบแทน และผลประโยชน์แก่พนักง�นอย่�งเหม�ะสม ส�ม�รถเทียบเคียงได้กับบริษัท

ชั้นนำ�ในประเภทธุรกิจเดียวกัน โดยไม่มีก�รใช้แรงง�นท่ีผิดกฎหม�ยในทุกพื้นท่ีท่ีบริษัทเข้�ไปดำ�เนินธุรกิจ มีก�รพิจ�รณ� 

ผลก�รทำ�ง�นของพนักง�นท่ีเป็นธรรม และไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลใดบุคคลหน่ึงโดยใช้คว�มสัมพันธ์ส่วนตัว 

บริษัทใส่ใจคุณภ�พชีวิตท่ีดีของพนักง�น และปฏิบัติกับพนักง�นอย่�งเท่�เทียมกัน จึงจัดให้มีก�รประเมินคว�ม 

พึงพอใจพนักง�นเป็นประจำ�ทุกปี เพื่อนำ�ข้อมูลท่ีได้ม�กำ�หนดสวัสดิก�รท่ีตอบสนองคว�มต้องก�รของพนักง�น อ�ทิ ค่�รักษ�

พย�บ�ลพนักง�นและครอบครัว ก�รประกันชีวิตและประกันสุขภ�พพนักง�น กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ โครงก�รสะสมหุ้นสำ�หรับ

พนักง�น (Employee Joint Investment Program - EJIP) ท่ีบริษัทดำ�เนินก�รอย่�งต่อเน่ืองม�เป็นคร้ังท่ี 2 เป็นระยะเวล� 5 ปี 

(1 กรกฎ�คม 2555 - 30 มิถุน�ยน 2560) ก�รให้ทุนก�รศึกษ�แก่พนักง�นและบุตรพนักง�น สวัสดิก�รยืมเงินกรณีผู้ป่วยใน  

โครงก�รเงินกู้เพื่อท่ีอยู่อ�ศัย โครงก�รสวัสดิก�รช่วยเหลือพนักง�นและครอบครัวเมื่อประสบปัญห�ต่�งๆ จ�กเหตุก�รณ์ 

ท่ีไม่ค�ดฝัน เป็นต้น 

นอกจ�กน้ีบริษัทยังให้คว�มสำ�คัญต่อก�รดูแลคว�มปลอดภัยพนักง�น จึงจัดให้มีก�รอบรมก�รส่งเสริมด้�นคว�ม

ปลอดภัยในก�รทำ�ง�นให้สอดคล้องต�มกฎหม�ย เช่น หลักสูตรก�รดับเพลิงขั้นต้น หลักสูตรก�รปฐมพย�บ�ล หลักสูตร 

ก�รใช้ ไฟฟ้�อย่�งปลอดภัย เป็นต้น ทั้งยังจัดให้มีคณะกรรมก�รด้�นคว�มปลอดภัย เพื่อดูแลและฝึกอบรมพนักง�นจ�กเหตุก�รณ์

ต่�งๆ ก�รจัดให้มีระบบป้องกันภัย กิจกรรมง�นคว�มปลอดภัยและกิจกรรม 7ส.

ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
บริษัทให้คว�มสำ�คัญและเอ�ใจใส่กับลูกค้�ด้วยคว�มรับผิดชอบ โดยมุ่งมั่นท่ีจะให้ลูกค้�ได้รับคว�มพึงพอใจสูงสุดท้ังด้�น

คุณภ�พและคว�มคุ้มค่�ร�ค� บริษัทมีก�รควบคุมดูแลสินค้�และบริก�รให้มีคุณภ�พ โดยเน้นถึงคว�มอร่อย สด สะอ�ด ปลอดภัย 

และมีคุณค่�อยู่เสมอ นอกจ�กน้ียังมุ่งพัฒน�สินค้�และบริก�ร รวมถึงรักษ�สัมพันธภ�พท่ีย่ังยืนกับลูกค้� โดยได้กำ�หนดเป็น

นโยบ�ยเก่ียวกับก�รปฏิบัติท่ีเป็นธรรมและรับผิดชอบต่อลูกค้�ไว้อย่�งชัดเจนในคู่มือจริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในก�ร

ทำ�ง�นของบริษัท 

นอกจ�กน้ี บริษัทยังมีกลไกหลักท่ีให้ลูกค้�ติดต่อเพื่อใช้ในก�รห�ข้อมูล ติดต่อธุรกิจ และแจ้งข้อร้องเรียนไว้หล�ยช่องท�ง 

เช่น ผ่�นร้�นส�ข� ผ่�นท�งไปรษณีย์ เว็บไซต์ สื่อออนไลน์ของบริษัท และหน่วยง�น Call Center เป็นต้น

การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
7 Go Green คือก�รดำ�เนินก�รด้�นก�รอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมของบริษัท โดยมุ่งเน้นก�รปลูก “ปณิธ�นสีเขียว” ลงในใจ

พนักง�น ส่งผลให้ร้�น 7-Eleven เป็นหน่ึงเดียวกับชุมชน และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

•� ร้านต้นแบบประหยัดพลังงาน�

ร้�น 7-Eleven ส�ข�ธ�ร�สแควร์ ถนนแจ้งวัฒนะ เป็นร้�นสะดวกซื้อแห่งแรกของประเทศไทยและอ�เซียน ท่ีได้รับก�ร

รับรองอ�ค�รเขียว ระดับแพลทตินัม ซ่ึงเป็นระดับสูงสุดจ�กสถ�บันอ�ค�รเขียวไทย ต�มม�ตรฐ�นก�รประเมินคว�มย่ังยืนท�ง

พลังง�นและสิ่งแวดล้อมไทย ครอบคลุมต้ังแต่ก�รออกแบบและก่อสร้�งอ�ค�ร ก�รบริห�รจัดก�รอ�ค�ร ผังบริเวณและภูมิทัศน์ 

ก�รประหยัดนำ้� พลังง�นและบรรย�ก�ศ วัสดุและทรัพย�กรในก�รก่อสร้�ง คุณภ�พของสภ�วะแวดล้อมในอ�ค�ร ก�รป้องกัน

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ตลอดจนอุปกรณ์ท่ีใช้ในร้�นและนวัตกรรมอื่นๆ 
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ร้�น 7-Eleven ส�ข�ธ�ร�สแควร์ ยังเป็นร้�นสะดวกซื้อแห่งแรกและแห่งเดียวในประเทศ ท่ีได้ก�รรับรองก�รขึ้นทะเบียน

ค�ร์บอนฟุตพร้ินท์และฉล�กค�ร์บอน ต�มข้อกำ�หนดเฉพ�ะของบริก�รร้�นค้�ท่ีผู้ซื้อเลือกหยิบของเอง จ�กองค์ก�รบริห�ร

จัดก�รก๊�ซเรือนกระจก (องค์ก�รมห�ชน) เมื่อเดือนกันย�ยน 2557 โดยปล่อยค�ร์บอนจ�กกิจกรรมท้ังหมด 516 กิโลกรัมต่อปี 

นอกจ�กน้ี บริษัทเห็นคว�มสำ�คัญของนโยบ�ยก�รลดก๊�ซเรือนกระจกของประเทศ ต�มแผนแม่บทรองรับก�รเปลี่ยนแปลงของ

สภ�พภูมิอ�ก�ศ ท่ีระบุว่�ลดก�รปล่อยก๊�ซเรือนกระจก 7-20% ภ�ยในปี 2563 รวมถึงก�รสนับสนุนตล�ดค�ร์บอนภ�คสมัครใจ 

ในประเทศ จึงส่งร้�น 7-Eleven ส�ข�ธ�ร�สแควร์ เป็นตัวแทนเข้�ร่วมโครงก�รองค์กรนำ�ร่อง ภ�คบริก�รท่ีเข้�ร่วมก�รคำ�นวณ

ค�ร์บอนฟุตพร้ินท์องค์กร และต่อยอดด้วยก�รชดเชยค�ร์บอน โดยบริษัทชดเชยก�รปล่อยก๊�ซเรือนกระจกท้ังสิ้น 167 ตัน 

การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม
นอกจ�กบริษัทจะให้บริก�รคว�มสะดวกกับทุกชุมชน ยังมุ่งสร้�งสัมพันธภ�พท่ีดีและประส�นคว�มร่วมมือกับทุกภ�คส่วน

ในสังคม สนับสนุนชุมชนและผู้ด้อยโอก�สท�งสังคมให้เข้มแข็งขึ้น ดังน้ี

• สนับสนุนทุนก�รศึกษ�เพื่ออ�ชีพ บริษัทร่วมกับศูนย์อำ�นวยก�รบริห�รจังหวัดช�ยแดนภ�คใต้ สร้�งโอก�สท�งก�ร

ศึกษ�แก่เย�วชน ซึ่งเป็นบุตรหรือผู้ท่ีอยู่ในก�รอุปก�ระของผู้ท่ีเสียชีวิตหรือทุพพลภ�พจ�กก�รปฏิบัติหน้�ท่ีในจังหวัด

ช�ยแดนภ�คใต้ โดยมอบทุนให้ศึกษ�เล่�เรียนพร้อมค่�ท่ีพัก จนจบหลักสูตรระดับ ปวช. และระดับปริญญ�ตรี ใน 

สถ�นศึกษ�ท่ีเข้�ร่วมโครงก�รอ�ชีวศึกษ�ระบบทวิภ�คีกับท�งบริษัท 

• สนับสนุนทุนก�รศึกษ�บตุรหล�นโชห่วย บริษทัร่วมกับสม�คมพฒัน�ผูป้ระกอบก�รธรุกิจค้�ปลกีทุนไทย และกรมก�รค้� 

ภ�ยใน กระทรวงพ�ณิชย์ มอบทุนเรียนฟรีแก่บุตรหล�นของผู้ประกอบก�รร้�นโชห่วยจำ�นวน 1,000 ทุน เพื่อเข้�ศึกษ�

ด้�นธุรกิจค้�ปลีก รูปแบบก�รเรียนแบบทวิภ�คีท่ีวิทย�ลัยเทคโนโลยีปัญญ�ภิวัฒน์ และนำ�คว�มรู้กลับไปพัฒน�ร้�นค้� 

ของครอบครัวให้เติบโตอย่�งย่ังยืน

• ถ่�ยทอดองค์คว�มรู้ด้�นก�รค้�ปลีก ก�รอบรมฟรี “ทำ�โชห่วยให้รวยอย่�งย่ังยืน” โดยวิทย�กรผู้ทรงคุณวุฒิท้ังจ�ก

ภ�ยในและภ�ยนอกบริษัท ทำ�ให้ผู้ประกอบก�รร้�นโชห่วยและผู้ท่ีสนใจในธุรกิจค้�ปลีกนำ�คว�มรู้ด้�นก�รจัดก�รธุรกิจ

ค้�ปลีกสมัยใหม่ ไปปรับใช้ในก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งมั่นคง ปัจจุบันมีผู้ผ่�นก�รอบรมแล้วกว่� 6,500 ร�ย

• สนับสนุนช่องท�งก�รจำ�หน่�ยสินค้� เปิดโอก�สให้ผู้ประกอบก�รขน�ดกล�งและขน�ดย่อม หรือ SMEs นำ�สินค้�ท่ีมี

คุณภ�พและม�ตรฐ�นม�ว�งจำ�หน่�ยผ่�นร้�น 7-Eleven และ 24 Shopping ปัจจุบัน ซีพี ออลล์ มีบริษัทคู่ค้�ท่ีเป็น 

ผู้ประกอบก�ร SMEs กว่� 20,000 ร�ย ท่ัวทุกภูมิภ�ค ท้ังยังริเร่ิมโครงก�รต่�งๆ เพื่อพัฒน�คว�มรู้และศักยภ�พของ

คู่ค้�ให้พร้อมท่ีจะประกอบธุรกิจอย่�งมืออ�ชีพ

• ศูนย์กล�งรับบริจ�คและส่งต่อคว�มช่วยเหลือ แก่ผู้ประสบภัยท้ังในประเทศและต่�งประเทศ อ�ทิ ก�รรับเงินบริจ�ค

จ�กประช�ชนท่ัวประเทศผ่�นเค�น์เตอร์เซอร์วิส ท่ีร้�น 7-Eleven ทุกส�ข� ในโครงก�ร “หัวใจไทย ส่งไปเนป�ล”  

โดยบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบค่�ธรรมเนียมท้ังหมด เมื่อรวมกับเงินบริจ�คของพนักง�นและผู้บริห�ร ส่งผลให้มียอดเงิน

บริจ�คช่วยเหลือผู้ประสบภัยแผ่นดินไหวช�วเนป�ล รวมจำ�นวน 14 ล้�นบ�ท นอกจ�กน้ี ซีพี ออลล์ และชมรมจิตอ�ส�

พนักง�นซพี ีออลล์ ยังร่วมมอืกับพนักง�นเครือเจริญโภคภณัฑ์ บรรจถุงุยังชพีจำ�นวน 10,000 ชดุ พร้อมเสือ่อเนกประสงค์

จำ�นวน 30,000 ผืน จัดส่งไปบรรเท�ทุกข์ผู้ประสบภัยแผ่นดินไหว ในโครงก�ร “ประเทศไทยเพื่อเนป�ล โดยเครือเจริญ

โภคภัณฑ์” สะท้อนถึงคว�มเป็นพลเมืองท่ีดี มีคว�มรับผิดชอบต่อประเทศช�ติและสังคมโลก

บทบาทในตลาดและการสร้างงาน
•� การศึกษาและพัฒนาเยาวชน�

บริษัทมีนโยบ�ยชัดเจนด้�นส่งเสริมก�รศึกษ�และพัฒน�เย�วชน โดยดำ�เนินก�รอย่�งเป็นรูปธรรมตลอดระยะเวล� 

27 ปีท่ีก่อต้ังบริษัท ท้ังลักษณะคว�มรับผิดชอบในกระบวนก�รก�รทำ�ง�น (CSR in-process) เพื่อฝึกฝนพัฒน�เย�วชนเข้�สู่

กระบวนก�รทำ�ง�นค้�ปลีก โดยเฉพ�ะเย�วชนท่ีข�ดโอก�สท�งก�รศึกษ� และกิจกรรมเพื่อสังคม (CSR after-process)  
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ซึ่งส่งเสริมก�รอ่�น ก�รเขียน ก�รเรียนรู้ และทักษะท�งปัญญ� ก�รดำ�เนินก�รท้ังสองด้�นน้ี มีคว�มเก่ียวเน่ืองสอดคล้องกัน  

นำ�ไปสู่ก�รพัฒน�นวัตกรรมก�รศึกษ�ท่ีเน้นประสบก�รณ์ทำ�ง�นจริง หรือ Work Based Learning สร้�งมืออ�ชีพรองรับ 

ก�รเติบโตของเศรษฐกิจ ตลอดจนเสริมสร้�งสัมพันธภ�พท่ีดีกับภ�คก�รศึกษ�ของประเทศ

•� การเรียนรู้คู่ประสบการณ์ท�างานจริง

ซีพี ออลล์ มีนโยบ�ยท่ีชัดเจนด้�นส่งเสริมก�รศึกษ�และพัฒน�เย�วชน ตลอด 27 ปีท่ีผ่�นม�ได้ดำ�เนินกิจกรรมต่�งๆ 

อย่�งเป็นรูปธรรม เพื่อส่งเสริมก�รเรียนรู้ของเย�วชนอย่�งรอบด้�น พร้อมฝึกฝนพัฒน�คนรุ่นใหม่เข้�สู่กระบวนก�รทำ�ง�นค้�

ปลีกผ่�น “นวัตกรรมก�รศึกษ� Work Based Learning” ท่ีมุ่งสร้�งมืออ�ชีพ รองรับก�รเติบโตของเศรษฐกิจช�ติ 

•� การศึกษาท่ีตอบโจทย์ตลาดแรงงาน�

เพร�ะก�รสร้�งร�กฐ�นท�งก�รศึกษ�ของไทยให้แข็งแกร่งมีส่วนสนับสนุนก�รพัฒน�ประเทศในทุกมิติ ซีพี ออลล์  

จึงพัฒน�หลักสูตรค้�ปลีกสมัยใหม่ในโครงก�ร “ทวิภ�คี” ม�ต้ังแต่ปี 2536 เปิดโอก�สให้เย�วชนเรียนรู้จ�กประสบก�รณ์ตรง 

ในก�รฝึกปฏิบัติง�นร้�น 7-Eleven จนพัฒน�ไปสู่ก�รเรียนก�รสอนแบบ Work Based Learning หรือก�รเรียนรู้คู่ก�รปฏิบัติง�น 

จริงบนพื้นฐ�นจริยธรรมอย่�งมืออ�ชีพ และได้ก่อต้ังวิทย�ลัยเทคโนโลยีปัญญ�ภิวัฒน์ (PTC) ในปี 2548 เปิดสอนระดับ ปวช. 

หลักสูตรธุรกิจค้�ปลีกและหลักสูตรไฟฟ้�กำ�ลัง ขย�ยไปสู่ศูนย์ก�รเรียนปัญญ�ภิวัฒน์ท่ัวประเทศ 20 แห่ง และเครือข่�ยวิทย�ลัย

อ�ชีวะอีกกว่� 72 แห่งท้ังภูมิภ�ค ในปี 2557 ได้ผลิตบุคล�กรท่ีพร้อมเข้�ทำ�ง�นในภ�คธุรกิจค้�ปลีกได้ทันที 

ในปี 2550 บริษัทก่อต้ังสถ�บันก�รจัดก�รปัญญ�ภิวัฒน์ (PIM) ในระดับปริญญ�ตรี ปริญญ�โท และปริญญ�เอก  

ปัจจุบันผลิตบุคล�กรท่ีมีศักยภ�พก�รทำ�ง�นกว่� 11,000 คน โดยบริษัทสนับสนุนทุนก�รศึกษ�เป็นส่วนใหญ่ เพื่อเสริมสร้�ง

โอก�สให้เย�วชนของช�ติเข้�ถึงก�รศึกษ�ทุกระดับชั้นโดยเท่�เทียม และมุ่งแก้ ไขปัญห�เรียนจบแล้วไม่มีง�นทำ� ท้ังน้ี หลักสูตร

ก�รสอนระบบ Work Based Learning มีส�ข�วิช�ท่ีหล�กหล�ย สอดคล้องกับคว�มต้องก�รแรงง�นคุณภ�พของประเทศ  

โดยในปีก�รศึกษ� 2558 ได้เปิดคณะใหม่เพิ่ม คือ คณะอุตส�หกรรมก�รเกษตร 

พัฒนาเยาวชนรักการเรียนรู้ 
เพื่อร่วมสร้�งสรรค์สังคมไทยเป็นสังคมแห่งก�รเรียนรู้ และสร้�งประช�กรคุณภ�พให้กับประเทศช�ติ ซีพี ออลล์ ได้ดำ�เนิน

กิจกรรมพัฒน�เด็กและเย�วชน โดยคำ�นึงถึงคว�มสนใจของกลุ่มเป้�หม�ย ก�รฝึกฝนทักษะท่ีพึงมีต�มวัยอันควร และก�รเพิ่มพูน

คว�มรู้คว�มส�ม�รถอย่�งต่อเน่ืองท้ัง 2 ด้�น ดังน้ี 

• ส่งเสริมภ�ษ�ไทยแบบบูรณ�ก�ร ซีพี ออลล์ ร่วมส่งเสริมก�รอ่�นและก�รเขียนม�ต้ังแต่ปี 2542 รวมท้ังพัฒน� 

เย�วชนไทยให้ก้�วสู ่แวดวงวรรณกรรมอย่�งสมบูรณ์ ผ่�นโครงก�ร “รักก�รอ่�น” โครงก�ร “กล้�วรรณกรรม”  

และโครงก�ร “7-11 ถอดรหัสนักว�ดก�ร์ตูนในฝัน” โดยได้รับคว�มร่วมมือด้วยดี จ�กมห�วิทย�ลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

สม�คมนักเขียนแห่งประเทศไทยและสม�คมครูภ�ษ�ไทย พร้อมต่อยอดสู่เวทีประกวดหนังสือดีเด่นร�งวัล “เซเว่น 

บุ๊คอวอร์ด” อีกหน่ึงโครงก�รสำ�คัญท่ีเชิดชูและสนับสนุนนักเขียนคุณภ�พให้สร้�งสรรค์ผลง�นท่ีดีเย่ียมออกม�อย่�ง

ต่อเน่ือง ตลอดจนส่งเสริมก�รอ่�นให้แพร่ขย�ยในสังคมไทย ปี 2558 บริษัทได้ริเร่ิมโครงก�ร “บันไดกวี” เพื่อพัฒน�

เย�วชนให้มีคว�มส�ม�รถท�งวรรณกรรมในรูปแบบต่�งๆ อย่�งหล�กหล�ย 

• บ่มเพ�ะปัญญ�ด้วยกีฬ�หม�กล้อม ซีพี ออลล์ ส่งเสริมก�รเล่นกีฬ�หม�กล้อม หรือ “โกะ” จนเป็นท่ีนิยมแพร่หล�ย

ของเด็กและเย�วชนไทย รวมท้ังสนับสนุนก�รจัดก�รแข่งขันกีฬ�หม�กล้อมหล�ยร�ยก�ร และหล�ยระดับ อ�ทิ  

ก�รแข่งขันชิงแชมป์ “ร�ชันย์หม�กล้อมไทย” ก�รแข่งขัน “หม�กล้อม ไทยแลนด์ 16 ด้ัง โกะ ลีก” ก�รแข่งขัน “BMA 

Kids Go Tournament” นอกจ�กน้ียังส่งเสริมก�รเล่นกีฬ�หม�กล้อมผ่�นช่องท�งออนไลน์ท่ี www.thaigogenius.com

ซึง่จ�กผลก�รศึกษ�วจิยัและวดัผลกระทบจ�กก�รเล่นหม�กล้อมของมห�วทิย�ลยัมหดิล พบว่�เย�วชนท่ีเล่นกีฬ�หม�กล้อม 

มกี�รเปลีย่นแปลงท�งบวก ด้�นพฒัน�เช�ว์ปัญญ� คว�มคิดสร้�งสรรค์และคว�มคิดเชงิระบบ ทำ�ให้ผูเ้ล่นมสีม�ธแิละคว�มจดจำ�ดี 

รวมถึงคว�มส�ม�รถในก�รว�งแผนเพิ่มขึ้น
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ผลลัพธ์ด้านการเป็นที่ยอมรับจากสังคมและชุมชน
• ร�งวัล “สุดยอดแบรนด์องค์กรไทย 2558” (Thailand’s Top Corporate Brands 2015) กลุ่มอุตส�หกรรมบริก�ร 

หมวดธุรกิจพ�ณิชย์ อันดับหน่ึงเป็นปีท่ี 5 ติดต่อกัน จ�กส�ข�วิช�ก�รตล�ด คณะพ�ณิชยศ�สตร์และก�รบัญชี 

จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย  

• ร�งวัล “2015 YouTube Ads Leaderboard Winner” ในฐ�นะบริษัทผลิตผลง�นโฆษณ�สร้�งสรรค์สังคมท่ีมีผู้ชม 

และแชร์สูงสุด 10 อันดับแรกใน YouTube ประจำ�ไตรม�ส 1 ปี 2015 จ�กผลง�นชุด “อ�จ�รย์ ใหญ่ ครูผู้ ให้”  

จ�ก Google ประเทศไทย

• โล่ประก�ศเกียรติคุณ ในฐ�นะหน่วยง�นสนับสนุนก�รดำ�เนินง�นด้�นก�รคุ้มครองผูบ้ริโภค จ�กสำ�นักง�นคณะกรรมก�ร

คุ้มครองผู้บริโภค (สคบ.) 

นวัตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรม CSR
จ�กคว�มสำ�เร็จของร้�นต้นแบบประหยัดพลังง�น บริษัทมีนโยบ�ยที่จะนำ�นวัตกรรมเทคโนโลยีเหล่�นี้ไปขย�ยผลก�รพัฒน�

ปรับปรุงร้�น 7-Eleven ท่ีมีอยู่เดิม และส�ข�ท่ีจะเปิดใหม่ในอน�คต ดังน้ี

• เปลือกอ�ค�ร ก่อสร้�งโดยใช้วัสดุท่ีช่วยลดคว�มร้อนภ�ยในอ�ค�รต�มม�ตรฐ�นอ�ค�รเขียว เช่น ก�รใช้ฉนวนหลังค� 

กระจกฉนวนกันคว�มร้อน ก�รเปิดช่องรับแสงธรรมช�ติม�กขึ้น รวมถึงก�รใช้สีหลังค�และผนังสะท้อนคว�มร้อน 

• อุปกรณ์ ใช้หลอดไฟ LED กับร้�นทุกส�ข�ท่ัวประเทศภ�ยใน 3 ปี และออกแบบก�รติดต้ังเพื่อลดจำ�นวนหลอดไฟลง 

30% เปลี่ยนส�รทำ�คว�มเย็นชนิด (R 22) ในเคร่ืองเย็นทุกชนิดของร้�นท่ีก่อให้เกิดส�ร CFC ก�รใช้เคร่ืองเย็น 

แบบ Digital Scroll Compressor (รวมศูนย์) เพื่อลดก�รใช้พลังง�นและมลภ�วะท�งเสียงของชุมชน ก�รใช้เคร่ือง

ปรับอ�ก�ศแบบ Inverter ยกเลิกก�รใช้เส้นคว�มร้อนกำ�จัดฝ้�ท่ีประตูกระจกตู้แช่เย็นทุกชนิด

• ส่งเสริมก�รใช้อุปกรณ์อย่�งถูกวิธี มุ่งสร้�งคว�มเข้�ใจในก�รดูแลรักษ�อุปกรณ์ โดยก�รฝึกอบรมผู้ดูแลร้�นและ

พนักง�น รวมถึงนักศึกษ�ทวิภ�คี ให้ตระหนักถึงคว�มสำ�คัญของก�รใช้ง�นอุปกรณ์ท่ีถูกต้อง และก�รตรวจตร�ซ่อม

บำ�รุงอย่�งสมำ่�เสมอ ทำ�ให้ลดก�รใช้พลังง�นของอุปกรณ์ลงได้

การสร้างสรรค์ร่วม (Co-Creation) กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
โครงก�ร “คิดถุ๊ง คิดถุง” ดำ�เนินก�รต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 5 โดยก�รปลูกปณิธ�นสีเขียวในใจพนักง�นร้�น 7-Eleven เพื่อเป็น

กำ�ลังสำ�คัญในก�รสื่อส�ร รณรงค์ ให้ผู ้บริโภคมีส่วนร่วมลดโลกร้อนด้วยก�รลด ละ เลิก ใช้ถุงพล�สติก ภ�ยใต้ โครงก�ร  

“คิดถุ๊ง คิดถุง” นอกจ�กน้ีบริษัทยังคงให้คว�มสำ�คัญกับก�รพัฒน�ร้�นต้นแบบประหยัดพลังง�นและลดก�รปล่อยก๊�ซเรือน

กระจกอย่�งต่อเน่ือง รวมท้ังมีแผนปรับปรุงวัสดุอุปกรณ์และก�รใช้ง�นอย่�งถูกวิธี เพื่อให้ร้�น 7-Eleven ทุกส�ข� เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อมและชุมชนในแต่ละพื้นท่ี รวมท้ังนโยบ�ยสำ�คัญเร่งด่วนท่ีรัฐบ�ลยกระดับเป็นว�ระแห่งช�ติ ดังน้ี

•� รณรงค์ภายในร้าน�

- รณรงค์พนักง�นร้�นส�ข�ผ่�นก�รประชุม FC Conference โดยให้พนักง�นถ�มลูกค้�ท่ีใช้บริก�รในร้�น 7-Eleven 

ว่� “ใส่ถุงพล�สติกไหม ครับ/ค่ะ” ต้ังแต่เดือนมิถุน�ยน-ธันว�คม 2558

- อบรมหัวข้อคว�มรับผิดชอบต่อสังคมแก่พนักง�นระดับผู้จัดก�รร้�นและผู้ช่วยผู้จัดก�รร้�นท่ัวประเทศ

- รณรงค์ผ่�นสื่อรูปแบบต่�งๆ ภ�ยในร้�น ได้แก่ สต๊ิกเกอร์แคชเชียร์ จอเคร่ือง POS (Point of Sale) 

- เชิญชวนพนักง�นร้�น 7-Eleven และผู้บริโภค ลดใช้ถุงพล�สติก ทุกวันท่ี 15 และ 30 ของทุกเดือน ต้ังแต่วันท่ี  

15 สิงห�คม 2558 เป็นต้นม�
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•� รณรงค์ภายนอกร้าน�

- เชิญชวนประช�ชนลดใช้ถุงพล�สติกเมื่อซื้อของชิ้นเล็กหรือสินค้�น้อยชิ้น ผ่�นป้�ยแบนเนอร์ในชุมชน

- ร่วมกับมห�วิทย�ลัยธรรมศ�สตร์ ศูนย์รังสิต นำ�ร่องโครงก�ร “ชวนเลิกใช้ถุงพล�สติกในร้�น 7-Eleven” รณรงค์

ให้นักศึกษ�และบุคล�กรภ�ยในมห�วิทย�ลัยธรรมศ�สตร์เลิกใช้ถุงพล�สติกท่ีร้�น7-Eleven กว่� 10 ส�ข�ภ�ยใน

มห�วิทย�ลัย ถือเป็นโครงก�รต้นแบบท่ีจะต่อยอดไปสู่มห�วิทย�ลัยอื่นๆ ท่ีมีร้�นส�ข�ต้ังอยู่ต่อไป

- สร้�งเครือข่�ยเย�วชนไทยลดใช้ถุงพล�สติก นำ�ร่องในโรงเรียนท่ีมีศักยภ�พคว�มเป็นผู้นำ�และมีโรงเรียนภ�คี 

เครือข่�ย ได้แก่ โรงเรียนพรหม�นุสรณ์ จ.เพชรบุรี โรงเรียนสวนกุหล�บวิทย�ลัย รังสิต โรงเรียนมหิดลวิทย�นุสรณ์ 

โรงเรียนชลกันย�นุกูล จ.ชลบุรี โรงเรียนยุพร�ชวิทย�ลัย จ.เชียงใหม่ โรงเรียนพิบูลวิทย�ลัย จ.ลพบุรี โรงเรียน

ขอนแก่นวิทย�ยน จ.ขอนแก่น ผลก�รดำ�เนินก�รถึงปีก�รศึกษ� 2558 มีโรงเรียนเครือข่�ยเข้�ร่วมลดก�รใช้ 

ถุงพล�สติกรวม 36 แห่ง มีนักเรียนร่วมกิจกรรมกว่� 37,350 คน

การต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชั่น
คณะกรรมก�รบริษัทได้ตระหนักและให้คว�มสำ�คัญกับก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดีโดยใช้ระบบเป็นกรอบแนวท�งในก�รกำ�กับ

ดูแลโดยสนับสนุนให้บริษัทเข้�ร่วมประก�ศเจตน�รมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบัติ (Collective Action Coalition) ของภ�คเอกชนเพื่อ

ให้กรรมก�ร ผู้บริห�ร พนักง�น ตลอดจนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมมือกันต่อต้�นก�รทุจริต โดยมีคณะอนุกรรมก�รธรรม�ภิบ�ล

ภ�ยใต้ก�รกำ�กับของคณะกรรมก�รพฒัน�คว�มย่ังยืนองค์กรเป็นผูรั้บผดิชอบและทำ�หน้�ท่ีกำ�กับดูแลก�รปฏบิติัง�นของพนักง�น

ให้เป็นไปต�มนโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและคู่มือจริยธรรมธุรกิจ และพิจ�รณ�ข้อร้องเรียนและให้คว�มเป็นธรรมต่อผู้มี 

ส่วนได้ส่วนเสีย และท่ีผ่�นม�บริษัทได้ดำ�เนินก�รเพื่อให้เกิดคว�มเชื่อมั่นต�มนโยบ�ยต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชั่นดังน้ี

1. บริษัทได้จัดทำ�คู่มือนโยบ�ยกำ�กับดูแลกิจก�ร คู่มือจริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในก�รทำ�ง�น เพื่อให้เกิดคว�ม

โปร่งใสส�ม�รถตรวจสอบได้และมข้ีอพงึปฏบิติัในก�รทำ�ง�น รวมท้ังประก�ศเก่ียวกับแนวปฏบิติักรณีทุจริต และก�รทำ�ผดิกฎหม�ย 

เพื่อให้ผู้บริห�รและพนักง�นของบริษัทและบริษัทในกลุ่มได้ยึดถือเป็นแนวท�งในก�รปฏิบัติง�น เช่น เร่ืองก�รไม่รับสิ่งตอบแทน

ท่ีเกินปกติวิสัย โดยกำ�หนดให้ผู้บริห�ร พนักง�น และผู้ ใกล้ชิดไม่พึงรับเงิน ผลประโยชน์หรือสิ่งของจ�กผู้ท่ีเก่ียวข้องท�งธุรกิจ

กับบริษัท ห�กจำ�เป็นต้องรับของกำ�นัล ของขวัญ ท่ีมีค่�เกินปกติวิสัยจ�กผู้ท่ีเก่ียวข้องท�งธุรกิจ ให้ร�ยง�นผู้บังคับบัญช�ทร�บ

เป็นหนังสือและนำ�ผลประโยชน์หรือของขวัญน้ันส่งให้บริษัท ท้ังน้ีก�รรับดังกล่�วจะต้องไม่เกิดคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์  

หรือโดยไม่เป็นธรรมต่อก�รปฏิบัติหน้�ท่ี 

2. บริษัทกำ�หนดช่องท�งก�รสื่อส�รเพื่อให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผู้มีส่วนเก่ียวข้องรวมถึงพนักง�นได้มีโอก�สแสดง

คว�มเห็นและร้องเรียน หรือแจ้งเบ�ะแสในกรณีท่ีไม่ได้รับคว�มเป็นธรรมหรือก�รทุจริต โดยส�ม�รถแจ้งเบ�ะแสโดยตรงม�ท่ี 

ส�านักตรวจสอบ�บริษัท�ซีพี�ออลล์�จ�ากัด�(มหาชน)

เลขท่ี 119 ชั้น 16 อ�ค�รธ�ร�ส�ทร ซอยส�ทร 5 ถนนส�ทรใต้

แขวงทุ่งมห�เมฆ เขตส�ทร กรุงเทพฯ 10120

โทรศัพท์ 0 2648 2770 โทรส�ร 0 2679 0057

E-mail: kidsada@cpall.co.th

ท้ังน้ี บริษทัมเีจตน�รมณ์ท่ีจะดำ�เนินก�รเพือ่ต่อต้�นก�รคอร์รัปชัน่โดยจะนำ�หลกัเกณฑ์เก่ียวกับม�ตรก�รต่อต้�นก�รคอร์รัปชัน่ 

ของโครงก�รแนวร่วมปฏิบัติของภ�คเอกชนไทยในก�รต่อต้�นก�รทุจริต ไปพิจ�รณ�ปรับปรุงและทบทวนคู่มือก�รกำ�กับดูแล

กิจก�ร และจริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในก�รทำ�ง�นให้มีแนวท�งปฏิบัติท่ีสอดคล้องและชัดเจนย่ิงขึ้น 
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บริษัทตระหนักเสมอว่�ก�รควบคุมภ�ยในเป็นกระบวนก�รท่ีสำ�คัญท่ีสุดกระบวนก�รหน่ึง และก�รควบคุมภ�ยในท่ีดีจะ

ทำ�ให้ระบบก�รทำ�ง�นของบริษัทมีคว�มถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ และส�ม�รถลดหรือป้องกันคว�มเสียห�ยท่ีอ�จจะเกิดขึ้น 

บริษัทจึงได้มีก�รพัฒน�ระบบก�รควบคุมภ�ยในให้มีประสิทธิภ�พและประสิทธิผลอย่�งต่อเน่ือง เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียมีคว�มเชื่อมั่นต่อก�รควบคุมภ�ยในของบริษัท คณะกรรมก�รบริษัทจึงได้แต่งต้ังคณะกรรมก�รตรวจสอบ ประกอบด้วย

กรรมก�รตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมก�รอิสระ จำ�นวน 3 ท่�น ซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนต�มข้อกำ�หนดและกฎระเบียบของ 

คณะกรรมก�รกำ�กับตล�ดทุนและตล�ดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ทำ�หน้�ท่ีสอบท�นร�ยง�นท�งก�รเงนิให้ถกูต้องและเชือ่ถอืได้ 

ร�ยก�รท่ีเก่ียวโยงกันหรือร�ยก�รท่ีอ�จจะก่อให้เกิดคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ ให้มีคว�มสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์

สูงสุดต่อก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัท รวมท้ังให้มีคว�มเพียงพอของระบบก�รบริห�รคว�มเสี่ยง ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รของบริษัท

ท่ีเหม�ะสมและมีประสิทธิผล ต�มกฎหม�ยว่�ด้วยหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ และกฎหม�ยท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

คณะกรรมก�รตรวจสอบได้มอบหม�ยให้สำ�นักตรวจสอบของบริษัทซึ่งเป็นหน่วยง�นท่ีมีคว�มเป็นอิสระจ�กฝ่�ยบริห�ร  

ทำ�หน้�ท่ีตรวจสอบและสอบท�นก�รปฏิบัติง�นของหน่วยง�นต่�งๆ ภ�ยในบริษัทและบริษัทย่อย เพื่อให้มั่นใจได้ว่�หน่วยง�น

เหล่�น้ันมีก�รปฏิบัติต�มระบบก�รควบคุมภ�ยในท่ีได้กำ�หนด โดยมีก�รประเมินคว�มเพียงพอและคว�มเหม�ะสมของระบบ 

ก�รควบคุมภ�ยในโดยยึดหลักก�รควบคุมภ�ยในท่ีดีของบริษัท ประกอบด้วย 

1. สภาพแวดล้อมของการควบคุม
บริษัทส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดสภ�พแวดล้อมก�รควบคุมภ�ยในท่ีดี โดยกำ�หนดนโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและ

จริยธรรมในก�รดำ�เนินธุรกิจไว้เป็นล�ยลักษณ์อักษร มีก�รสื่อส�รให้พนักง�นทุกระดับได้รับทร�บและถือปฏิบัติอย่�งเคร่งครัด

รวมท้ังบทลงโทษห�กมีก�รฝ่�ฝืน และมีก�รจัดโครงสร้�งองค์กรให้สอดคล้องกับแผนธุรกิจและมีก�รปรับปรุงให้มีคว�มเหม�ะสม 

กับก�รดำ�เนินง�นอยู่เสมอ โดยมีส�ยบังคับบัญช�แยกต�มส�ยง�นให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ก�รดำ�เนินง�นและก�รกำ�กับดูแล

กิจก�ร เพื่อให้ฝ่�ยบริห�รและก�รปฏิบัติง�นของพนักง�นเป็นไปอย่�งมีประสิทธิภ�พ ส�ม�รถติดต�ม ตรวจสอบ และประเมิน

ผลก�รดำ�เนินง�นได้อย่�งชัดเจน โดยมีหน่วยง�นตรวจสอบภ�ยในท่ีมีคว�มอิสระขึ้นตรงต่อคณะกรรมก�รตรวจสอบทำ�หน้�ท่ี

ตรวจสอบและสอบท�นก�รปฏิบัติง�น สนับสนุนให้เกิดสภ�พแวดล้อมก�รควบคุมภ�ยในท่ีดี

2. การประเมินความเส่ียง
บริษัทจัดให้มีระบบก�รบริห�รคว�มเสี่ยง โดยมีก�รแต่งต้ังคณะทำ�ง�นบริห�รคว�มเสี่ยง Risk Management Committee 

ทำ�หน้�ท่ีรับผิดชอบในก�รกำ�หนดกรอบนโยบ�ย รวมถึงก�รจัดก�รคว�มเสี่ยงอย่�งเป็นระบบ ให้ทุกหน่วยง�นประเมินปัจจัย

คว�มเสี่ยงด้�นต่�งๆ ผลกระทบ โอก�สเกิด และแผนก�รบริห�รคว�มเสี่ยงให้สอดคล้องกับคว�มเสี่ยงท่ีเปลี่ยนแปลงท้ังจ�ก

ภ�ยในและภ�ยนอก รวมไปถึงก�รกำ�หนดม�ตรก�รบริห�รคว�มเสี่ยงให้เหลืออยู่ในระดับท่ียอมรับได้อย่�งชัดเจน รวมท้ัง 

ก�รจัดก�รคว�มเสี่ยงท่ีเผชิญอยู่ได้อย่�งรวดเร็วและมีประสิทธิผล บริษัทมีก�รจัดทำ�แผนก�รบริห�รคว�มต่อเน่ืองท�งธุรกิจ 

(Business Continuity Plan: BCM) และแผนสำ�รองฉุกเฉินสำ�หรับระบบข้อมูลส�รสนเทศ (Disaster Recovery Plan: DRP) 

เพื่อเตรียมคว�มพร้อมกับคว�มเสี่ยงและภ�วะวิกฤตท่ีอ�จจะเกิดขึ้น และทำ�ให้มั่นใจว่�ก�รทำ�ง�นท่ีสำ�คัญของบริษัทจะมีคว�ม

ต่อเน่ือง ไม่หยุดชะงัก และในทุก 6 เดือนมีก�รร�ยง�นก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงให้คณะกรรมก�ร

บริษัททร�บ นอกจ�กน้ีผู้ตรวจสอบภ�ยในได้ติดต�มตรวจสอบว่�มีก�รปฏิบัติต�มม�ตรก�รก�รลดคว�มเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจว่�

คว�มเสี่ยงของบริษัทอยู่ในระดับท่ียอมรับและจัดก�รได้

ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน
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3. กิจกรรมการควบคุม
บริษัทมีกิจกรรมก�รควบคุมภ�ยในท่ีชัดเจนและเหม�ะสม โดยมีดัชนีชี้วัดผลก�รปฏิบัติง�นเป็นเคร่ืองมือในก�รว�งแผน

และควบคุม มีคู่มือจริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในก�รทำ�ง�น รวมท้ังนโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดีให้พนักง�นได้ปฏิบัติ 

ซึง่พนักง�นทุกคนจะรับทร�บข้อพงึปฏบิติัฯ ต้ังแต่ปฐมนิเทศพนักง�นใหม่ บริษทัได้มกี�รแบ่งแยกหน้�ท่ีและกำ�หนดคว�มรับผดิชอบ 

ของง�นด้�นต่�งๆ ไว้อย่�งชัดเจน และส�ม�รถสอบยันคว�มถูกต้องระหว่�งกันได้ เพื่อลดคว�มเสี่ยงในก�รทุจริตหรือก�รกระทำ� 

ท่ีไม่เหม�ะสม โดยมีก�รกำ�หนดอำ�น�จดำ�เนินก�รและระดับวงเงินอนุมัติร�ยก�รประเภทต่�งๆ ของผู้บริห�รไว้เป็นล�ยลักษณ์

อักษรใน “คู่มือแจกแจงอำ�น�จ” รวมถึงระบบเทคโนโลยีส�รสนเทศ ได้มีก�รแบ่งแยกหน้�ท่ีก�รควบคุมก�รเข้�ถึงข้อมูลในแต่ละ

ระดับ ก�รกำ�หนดรหัสผ่�นและก�รจัดเก็บข้อมูลท่ีส�ม�รถตรวจสอบคว�มถูกต้องย้อนหลังได้ รวมถึงได้ประก�ศนโยบ�ยด้�น

คว�มปลอดภัยข้อมูลและระบบส�รสนเทศ โดยประช�สัมพันธ์ให้พนักง�นทุกระดับ ตระหนักเร่ืองคว�มปลอดภัยด้�นส�รสนเทศ

และให้ถือปฏิบัติอย่�งเคร่งครัด บริษัทมีก�รกำ�หนดวิธีปฏิบัติท่ีชัดเจนในก�รทำ�ร�ยก�รท่ีเก่ียวโยงกันหรือร�ยก�รท่ีอ�จก่อให้

เกิดคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ เป็นไปด้วยคว�มโปร่งใสและคำ�นึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท และให้สำ�นักตรวจสอบภ�ยใน

สอบท�นคว�มเพียงพอและเหม�ะสมของระบบก�รควบคุมอย่�งสมำ่�เสมอ โดยกำ�หนดให้แผนก�รตรวจสอบครอบคลุมถึง

กระบวนก�รก�รปฏิบัติง�นท่ีมีคว�มสำ�คัญ

4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสาร
บริษทัให้คว�มสำ�คัญต่อระบบส�รสนเทศและก�รสือ่ส�รโดยมช่ีองท�งก�รสือ่ส�รท้ังภ�ยในและภ�ยนอก เพือ่ให้ก�รตัดสนิใจ 

ของผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กรรมก�ร และฝ่�ยบริห�รของบริษัทอยู่บนพื้นฐ�นข้อมูลท่ีมีคว�มถูกต้อง เพียงพอ เชื่อถือได้

และทันต่อสถ�นก�รณ์ โดยข้อมูลท่ีสำ�คัญและท่ัวไปจะเปิดเผยในร�ยง�นประจำ�ปี แบบแสดงร�ยก�รข้อมูลประจำ�ปี (56-1) ผ่�น

เว็บไซต์ www.cpall.co.th ตลอดจนก�รเปิดเผยข้อมูลผ่�นตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงมีก�รสื่อส�รให้พนักง�น

ได้เข้�ใจถึงนโยบ�ย ระเบียบ คำ�สั่งของบริษัท และข้อมูลข่�วส�รท่ีสำ�คัญๆ อย่�งชัดเจนผ่�นช่องท�งต่�งๆ ของบริษัท และ 

ในก�รประชุมคณะกรรมก�ร บริษัทจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุม ว�ระก�รประชุม และเอกส�รประกอบก�รประชุมก่อนล่วงหน้�

ภ�ยในระยะเวล�ท่ีกฎหม�ยกำ�หนดเพื่อให้กรรมก�รบริษัทมีเวล�เพียงพอในก�รพิจ�รณ�ข้อมูลก่อนเข้�ร่วมประชุม และ 

ในก�รประชุมแต่ละคร้ัง ได้มีก�รจัดทำ�ร�ยง�นก�รประชุมบันทึกข้อซักถ�มของกรรมก�ร คว�มเห็นหรือข้อสังเกตของกรรมก�ร 

ในเร่ืองท่ีพิจ�รณ� ตลอดจนบริษัทมีก�รจัดเก็บข้อมูลและส�รสนเทศท่ีส�ม�รถนำ�ไปใช้ประโยชน์ต่อก�รดำ�เนินธุรกิจ และ 

จัดเก็บเอกส�รเป็นหมวดหมู่โดยเฉพ�ะเอกส�รท�งบัญชีท่ีมีคว�มสำ�คัญต่อก�รจัดทำ�ร�ยง�นท�งก�รเงิน นอกจ�กน้ีบริษัท 

มีนโยบ�ยท่ีชัดเจนในเร่ืองก�รควบคุมระบบส�รสนเทศด้�นก�รเข้�ถึงข้อมูล และก�รนำ�ข้อมูลไปใช้ ในท�งท่ีไม่ควร โดยได้ 

ดำ�เนินต�มพระร�ชบัญญัติว่�ด้วยก�รกระทำ�คว�มผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2550

5. การตดิตามและประเมินผล
บริษัทมีก�รติดต�มผลก�รดำ�เนินง�นอย่�งต่อเน่ือง จ�กดัชนีชี้วัดผลก�รปฏิบัติง�นท่ีต้ังไว้ว่�เป็นไปต�มแผนง�นหรือไม่ 

พร้อมท้ังวิเคร�ะห์ห�ส�เหตุในกรณีท่ีผลก�รดำ�เนินง�นไม่เป็นไปต�มแผนง�น โดยให้สำ�นักตรวจสอบซึ่งเป็นหน่วยง�นอิสระ 

ทำ�ก�รสอบท�นและตรวจสอบก�รปฏิบัติง�นต�มระบบก�รควบคุมภ�ยใน โดยเน้นก�รตรวจสอบให้ครอบคลุมกระบวนก�ร

ปฏิบัติง�นท่ีมีคว�มเสี่ยงท่ีสำ�คัญ ประเด็นต่�งๆ ท่ีตรวจพบจะร�ยง�นผลก�รตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมก�รตรวจสอบ พร้อมท้ัง 

ติดต�มผลก�รดำ�เนินก�รแก้ ไขจ�กหน่วยง�นท่ีได้รับก�รตรวจสอบอย่�งต่อเน่ือง และคณะกรรมก�รตรวจสอบเสนอร�ยง�น

ผลก�รปฏิบัติง�นต่อคณะกรรมก�รบริษัทรับทร�บทุกไตรม�ส นอกจ�กน้ีคณะกรรมก�รตรวจสอบยังประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี 

เพื่อประเมินคว�มเพียงพอและประสิทธิผลของระบบก�รควบคุมภ�ยใน 

ในรอบปี 2558 คณะกรรมก�รตรวจสอบมีคว�มเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่� ไม่พบประเด็นข้อบกพร่องท่ีเป็นส�ระสำ�คัญ 

บริษัทมีระบบก�รควบคุมภ�ยในท่ีเพียงพอเหม�ะสมกับก�รดำ�เนินธุรกิจและทุกหน่วยง�นมีก�รปฏิบัติต�มขั้นตอนและระเบียบ

ท่ีกำ�หนดไว้ ไม่พบข้อบกพร่องท่ีเก่ียวกับระบบก�รควบคุมภ�ยในท่ีเป็นส�ระสำ�คัญ
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ชื่อ น�ยกฤษด� เอื้อปิยะช�ติ 

ต�าแหน่งปัจจุบัน รองกรรมก�รผู้จัดก�ร สำ�นักตรวจสอบ

การศึกษา�

• ปริญญ�โท ส�ข�บริห�รธุรกิจ Southeastern University

• ประก�ศนียบัตรชั้นสูง ส�ข�ก�รสอบบัญชี จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย 

• ปริญญ�ตรี ส�ข�นิติศ�สตร์ มห�วิทย�ลัยธรรมศ�สตร์

• ปริญญ�ตรี ส�ข�บัญชี มห�วิทย�ลัยหอก�รค้�ไทย

ประสบการณ์

2531 - 2543 รองผู้จัดก�รสำ�นักตรวจสอบ บริษัท เครือเจริญโภคภัณฑ์ จำ�กัด

ประวัติการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

2552 Company Secretary Program

2553 Audit Committee Program

2557 Anti-Corruption: The Practical Guide 

หน้าท่ีความรับผิดชอบของหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

1. จัดโครงสร้�งแบ่งง�นคว�มรับผิดชอบและบริห�รง�นท่ัวไปภ�ยในสำ�นักตรวจสอบ

2. จัดทำ�คู่มือและม�ตรฐ�นก�รปฏิบัติง�นของผู้ตรวจสอบภ�ยใน และสอบท�นผู้ตรวจสอบภ�ยในว่�ได้ปฏิบัติต�มม�ตรฐ�น

ท่ีได้ว�งไว้

3. จัดทำ�แผนก�รตรวจสอบประจำ�ปี ท่ีได้ผ่�นก�รพิจ�รณ�และเห็นชอบจ�กคณะกรรมก�รตรวจสอบ 

4. จัดทำ�งบประม�ณประจำ�ปีและตัวชี้วัดคว�มสำ�เร็จของง�นตรวจสอบ

5. สอบท�นแนวก�รตรวจสอบ (Audit Program) ของแต่ละง�นตรวจสอบท้ังด้�นปฏิบัติง�น ด้�นส�รสนเทศ เพื่อให้มีก�รใช้

ทรัพย�กรอย่�งคุ้มค่� และผลลัพธ์ก�รตรวจสอบมีประสิทธิภ�พและประสิทธิผล

6. สอบท�นคว�มเหม�ะสมของระบบก�รจัดเก็บข้อมูลและก�รมีอยู่จริงของทรัพย์สินของบริษัท

7. ประเมินคว�มเชื่อถือได้และคว�มถูกต้องของข้อมูลด้�นบัญชีก�รเงิน

8. กำ�กับดูแลก�รปฏิบัติง�นของหน่วยง�นต่�งๆ ว่�เป็นไปต�มนโยบ�ย เป้�หม�ย และข้อบังคับของบริษัทและกฎหม�ย 

ท่ีเก่ียวข้อง

9. สอบท�นร�ยง�นผลก�รตรวจสอบและติดต�มผลก�รปฏิบัติง�นต�มข้อเสนอแนะ

10. จัดทำ�ร�ยง�นผลก�รตรวจสอบเสนอฝ่�ยบริห�ร คณะกรรมก�รตรวจสอบ และคณะกรรมก�รบริษัท

11. คัดเลือกและพัฒน�ผู้ตรวจสอบภ�ยในทุกระดับให้มีคว�มรู้คว�มส�ม�รถและประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของผู้ตรวจสอบ

12. ให้คำ�ปรึกษ� แนะนำ� เกี่ยวกับระบบก�รควบคุมภ�ยในและคว�มเสี่ยงกับหน่วยง�นต่�งๆ

13. ปฏิบัติง�นพิเศษต�มท่ีได้รับมอบหม�ยจ�กฝ่�ยบริห�รและคณะกรรมก�รตรวจสอบ

14. ประส�นง�นกับผู้บริห�ร คณะกรรมก�รตรวจสอบ ผู้สอบบัญชี และท่ีปรึกษ�

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
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รายการระหว่างกัน

ในรอบปี 2558 ท่ีผ่�นม�บริษัทและบริษัทย่อยมีก�รเข้�ทำ�ร�ยก�รระหว่�งกันกับกิจก�รท่ีเก่ียวข้องกันโดยร�ยก�รเหล่�น้ี

มีร�ค�และผลตอบแทนท่ีเป็นท�งก�รค้�ปกติต�มร�ค�ตล�ดท่ัวไปหรือเป็นไปต�มสัญญ�ท่ีตกลงกันไว้ (ร�ยละเอียดต�ม ข้อ 5 

ของหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงิน สำ�หรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันว�คม 2558) และคณะกรรมก�รตรวจสอบได้พิจ�รณ�ร�ยก�ร

ระหว่�งกันท่ีเกิดขึ้นแล้วมีคว�มเห็นว่�เป็นร�ยก�รท่ีมีคว�มสมเหตุสมผล โดยมีก�รเปิดเผยข้อมูลและปฏิบัติถูกต้องต�มประก�ศ

ของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและต�มประก�ศของคณะกรรมก�รกำ�กับตล�ดทุน ร�ยก�รระหว่�งกันดังกล่�วท่ีเกิดขึ้น

ในรอบปี 2558 โดยสรุป มีดังน้ี

ลูกหน้ีการค้า
ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2558 บริษัทและบริษัทย่อยมียอดคงเหลือของลูกหน้ีก�รค้�กับกิจก�รท่ีเก่ียวข้องกันจำ�นวน  

73 ล้�นบ�ท หรือคิดเป็นร้อยละ 8.51 ของลูกหน้ีก�รค้�รวมของบริษัทและบริษัทย่อย

ลูกหน้ีอืน่
ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2558 บริษัทและบริษัทย่อยมียอดคงเหลือของลูกหน้ีอื่นกับกิจก�รท่ีเก่ียวข้องกันจำ�นวน  

340 ล้�นบ�ท หรือคิดเป็นร้อยละ 16.71 ของลูกหน้ีอื่นรวมของบริษัทและบริษัทย่อย

เจ้าหน้ีการค้า
ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2558 บริษัทและบริษัทย่อยมียอดคงเหลือของเจ้�หน้ีก�รค้�กับกิจก�รท่ีเก่ียวข้องกันจำ�นวน  

5,593 ล้�นบ�ท หรือคิดเป็นร้อยละ 8.93 ของเจ้�หน้ีก�รค้�รวมของบริษัทและบริษัทย่อย

เจ้าหน้ีอืน่
ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2558 บริษัทและบริษัทย่อยมียอดคงเหลือของเจ้�หน้ีอื่นกับกิจก�รท่ีเก่ียวข้องกันจำ�นวน 69 ล้�นบ�ท 

หรือคิดเป็นร้อยละ 1.89 ของเจ้�หน้ีอื่นรวมของบริษัทและบริษัทย่อย

ขายสินค้าและให้บรกิาร
ในระหว่�งปี 2558 บริษัทและบริษัทย่อยมีร�ยก�รข�ยสินค้�และให้บริก�รกับกิจก�รท่ีเก่ียวข้องกัน โดยร�ค�ข�ยและ 

บริก�รให้กับบริษัทเหล่�น้ีเป็นไปต�มร�ค�ตล�ดท่ัวไปหรือเป็นไปต�มสัญญ�ท่ีตกลงกันไว้ มูลค่�ของร�ยก�รดังกล่�วสำ�หรับปี

สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันว�คม 2558 มีจำ�นวน 1,560 ล้�นบ�ท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.40 ของยอดข�ยและบริก�รรวมของบริษัทและ 

บริษัทย่อย

ซ้ือสินค้าและรบับรกิาร
ในระหว่�งปี 2558 บริษัทและบริษัทย่อยมีร�ยก�รซื้อสินค้�และรับบริก�รจ�กกิจก�รท่ีเก่ียวข้องกัน โดยร�ค�ซื้อและ 

รับบริก�รจ�กบริษัทเหล่�น้ีเป็นไปต�มร�ค�ตล�ดท่ัวไปหรือต�มสัญญ�ท่ีตกลงกันไว้ มูลค่�ของร�ยก�รดังกล่�วสำ�หรับปีสิ้นสุด

วันท่ี 31 ธันว�คม 2558 มีจำ�นวน 28,004 ล้�นบ�ท หรือคิดเป็นร้อยละ 9.14 ของต้นทุนข�ยและบริก�รรวมของบริษัทและ 

บริษัทย่อย
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รายได้อืน่จากการดำาเนินงาน
ในปี 2558 บริษัทและบริษัทย่อยได้รับร�ยได้อื่นจ�กกิจก�รท่ีเก่ียวข้องกันจำ�นวน 806 ล้�นบ�ท หรือคิดเป็นร้อยละ 5.81 

ของร�ยได้อื่นรวมของบริษัทและบริษัทย่อย

ค่าเช่าและค่าบรกิาร
ในปี 2558 บริษัทและบริษัทย่อยได้จ่�ยค่�ตอบแทนต�มสัญญ�เช่�ทรัพย์สินให้กับกิจก�รท่ีเก่ียวข้องกัน โดยอัตร�ค่�เช่�

และค่�บริก�รเป็นไปต�มอัตร�ค่�เช่�หรือค่�บริก�รม�ตรฐ�นท่ีผู้ ให้เช่�กำ�หนด มูลค่�ของร�ยก�รดังกล่�วสำ�หรับปีสิ้นสุดวันท่ี 

31 ธันว�คม 2558 มีจำ�นวน 132 ล้�นบ�ท คิดเป็นร้อยละ 0.18 ของค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ยและบริห�รรวมของบริษัทและ 

บริษัทย่อย

ค่าบรกิารด้านเทคนิควิชาการ
ในปี 2558 บริษัทและบริษัทย่อยได้จ่�ยค่�บริก�รด้�นเทคนิควิช�ก�รให้กับกิจก�รท่ีเก่ียวข้องกัน ต�มสัญญ�จ้�งบริก�ร

ท�งเทคนิค มูลค่�ของร�ยก�รดังกล่�วสำ�หรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันว�คม 2558 มีจำ�นวน 9 ล้�นบ�ท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.01 

ของค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ยและบริห�รรวมของบริษัทและบริษัทย่อย

ซ้ือทรพัย์สินถาวร
ในปี 2558 บริษัทและบริษัทย่อยมีร�ยก�รซื้อทรัพย์สินถ�วรจ�กกิจก�รท่ีเก่ียวข้องกัน โดยร�ค�ซื้อจ�กบริษัทเหล่�น้ีเป็น

ไปต�มร�ค�ตล�ดท่ัวไปหรือเป็นไปต�มสัญญ�ท่ีตกลงกันไว้ มูลค่�ของร�ยก�รดังกล่�วสำ�หรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันว�คม 2558 

มีจำ�นวน 28 ล้�นบ�ท คิดเป็นร้อยละ 0.03 ของสินทรัพย์ถ�วรรวมของบริษัทและบริษัทย่อย

ค่าใช้จ่ายอืน่ๆ
ในปี 2558 บริษัทและบริษัทย่อยได้จ่�ยค่�ตอบแทนอื่นๆ ให้กับกิจก�รท่ีเก่ียวข้องกัน จำ�นวน 365 ล้�นบ�ท หรือ  

คิดเป็นร้อยละ 0.49 ของค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ยและบริห�รรวมของบริษัทและบริษัทย่อย

มาตรการและข้ันตอนการอนุมัตกิารทำารายการระหว่างกัน
ในกรณีร�ยก�รซื้อข�ยสินค้�และบริก�รซึ่งเป็นร�ยก�รท่ีเกิดขึ้นจ�กธุรกรรมท�งก�รค้�ต�มปกติน้ัน บริษัทมีม�ตรก�ร

คุ้มครองผู้ลงทุนเพื่อป้องกันก�รถ่�ยเทผลประโยชน์ โดยให้สำ�นักตรวจสอบเป็นผู้ตรวจสอบถึงคว�มจำ�เป็นของก�รทำ�ร�ยก�ร

ดังกล่�วกับหน่วยง�นภ�ยในท่ีเก่ียวข้องเพื่อให้ร�ยก�รซื้อข�ยสินค้�และบริก�รเป็นไปต�มร�ค�ตล�ดและต้องร�ยง�นผล 

ก�รตรวจสอบดังกล่�วแก่คณะกรรมก�รตรวจสอบเป็นประจำ�ทุกเดือน และคณะกรรมก�รตรวจสอบจะนำ�เสนอร�ยง�นต่อ 

คณะกรรมก�รบริษัททุกไตรม�ส
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ส่วนร�ยก�รท่ีอ�จมีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ หรือร�ยก�รท่ีเก่ียวโยงกัน คณะกรรมก�รตรวจสอบจะเป็นผู้กลั่นกรอง

และดูแลให้มีก�รปฏิบัติท่ีเป็นไปต�มเกณฑ์ของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ืองก�รเปิดเผยข้อมูลและก�รปฏิบัติก�รของ

บริษัทจดทะเบียนในร�ยก�รท่ีเก่ียวโยงกัน พ.ศ. 2546 และต�มประก�ศของคณะกรรมก�รกำ�กับตล�ดทุน ท่ี ทจ. 21/2551  

เร่ืองหลักเกณฑ์ในก�รทำ�ร�ยก�รท่ีเก่ียวโยงกัน ตลอดจนกฎหม�ยว่�ด้วยหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประก�ศ 

คำ�สั่ง หรือข้อกำ�หนดของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่เกี่ยวข้องกับข้อกำ�หนดในเรื่องก�รทำ�ร�ยก�รระหว่�งกัน โดยกำ�หนด 

นโยบ�ยเร่ืองคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ ไว้อย่�งชัดเจนในคู่มือจริยธรรมธุรกิจของบริษัท เพื่อให้กรรมก�รและพนักง�นได้

ยึดถือและปฏิบัติอย่�งถูกต้อง นอกจ�กน้ียังได้แต่งต้ังคณะทำ�ง�นดำ�เนินง�นสำ�หรับกำ�กับดูแลก�รเข้�ทำ�ร�ยก�รท่ีเก่ียวโยงกัน

เพื่อกำ�กับดูแลก�รทำ�ร�ยก�รดังกล่�วให้เป็นไปต�มประก�ศของคณะกรรมก�รกำ�กับตล�ดทุน

ในกรณีก�รได้ม�หรือจำ�หน่�ยไปซึ่งสินทรัพย์ท่ีสำ�คัญของบริษัทจดทะเบียนและบริษัทย่อย ซึ่งถือเป็นร�ยก�รท่ีเกิดขึ้น 

เป็นคร้ังคร�ว บริษัทมีนโยบ�ยท่ีจะใช้ผู้เชี่ยวช�ญอิสระจ�กภ�ยนอก เช่น ผู้ประเมินร�ค�ทรัพย์สิน ท่ีปรึกษ�ท�งก�รเงินอิสระ 

เป็นผู้ ให้คว�มเห็นต่อคณะกรรมก�รตรวจสอบ เพื่อนำ�เสนอร�ยง�นต่อคณะกรรมก�รบริษัท

นโยบายการทำารายการระหว่างกัน
คณะกรรมก�รบริษัทมีนโยบ�ยชัดเจนว่� ก�รทำ�ร�ยก�รระหว่�งกันอ�จจะเกิดขึ้นได้ต�มลักษณะก�รดำ�เนินธุรกิจต�มปกติ 

แต่ต้องอยู่บนพื้นฐ�นของคว�มจำ�เป็น เป็นร�ค�ท่ียุติธรรมส�ม�รถเทียบเคียงกับร�ค�ในตล�ดได้ เพื่อรักษ�ผลประโยชน์สูงสุด

ของบริษัท และไม่มีก�รถ่�ยเทผลประโยชน์ระหว่�งบริษัทกับบริษัทท่ีเก่ียวข้องหรือบุคคลท่ีเก่ียวข้อง ท้ังน้ี เน่ืองจ�กลักษณะก�ร

ประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยซึ่งอยู่ในธุรกิจค้�ปลีกต้องมีก�รซื้อข�ยสินค้�และบริก�รจ�กบริษัทอื่นๆ รวมถึงบริษัท 

ท่ีเก่ียวข้อง บริษัทค�ดว่�แนวโน้มก�รทำ�ร�ยก�รระหว่�งกันในส่วนของก�รซื้อข�ยสินค้�และบริก�รจะยังคงมีอยู่ต�มก�รขย�ยตัว 

ของธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย ส่วนร�ยก�รอื่นๆ จะขึ้นอยู่กับคว�มจำ�เป็นท�งธุรกิจ ส่วนก�รให้กู้ยืมเงินระยะสั้นแก่บริษัท

ท่ีเก่ียวข้องกันจะขึ้นอยู่กับคว�มต้องก�รเงินทุนระยะสั้นของบริษัทท่ีเก่ียวข้อง และนโยบ�ยก�รบริห�รกระแสเงินสดของบริษัท
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	ค�าอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการด�าเนินงาน
ฐานะการเงินและผลการด�าเนินงานตามงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อยมาจากธุรกิจหลักคือ (1) ธุรกิจร้านค้า

สะดวกซ้ือในประเทศไทย และ (2) ธุรกิจอื่นๆ ในประเทศไทย เช่น ธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายอาหารส�าเร็จรูป ธุรกิจตัวแทนรับช�าระ

ค่าสินค้าและบริการ และธุรกิจจ�าหน่ายและซ่อมแซมอุปกรณ์ค้าปลีก และ (3) ธุรกิจศูนย์จ�าหน่ายสินค้าระบบสมาชิกแบบช�าระ

เงินสดและบริการตนเอง 

การวิเคราะห์ผลการด�าเนินงานส�าหรบัปีส้ินสุดวันที	่31	ธนัวาคม	2558	 
เปรยีบเทยีบกับผลการด�าเนินงานส�าหรบัปีส้ินสุดวันที	่31	ธนัวาคม	2557

ภาพรวมธุรกิจค้าปลีก ปี 2558 มีเติบโตอย่างต่อเนื่องจากปีก่อนแต่อยู่ในระดับต�่า ท้ังน้ี ส่วนหน่ึงมาจากการฟื้นตัวของ

เศรษฐกิจไทยท่ีช้ากว่าท่ีคาดการณ์ เน่ืองจากก�าลังซื้อท่ีหดตัวและการบริโภคภายในประเทศท่ีชะลอตัวจากภาระค่าใช้จ่าย 

ครัวเรือนและหน้ีท่ีผูกพันต่อเน่ือง อีกท้ังปัญหาภัยแล้งก็เป็นปัจจัยท่ีส่งผลให้ราคาและผลิตผลทางการเกษตรตกต�่าท�าให้เกษตรกร

มีรายได้ลดลง ในขณะท่ีภาวะเศรษฐกิจประเทศคู่ค้าหลักของประเทศก็ชะลอตัวเช่นกัน ส่งผลต่อปัจจัยด้านการส่งออก ประกอบ

กับการลงทุนด้านโครงสร้างพื้นฐานต่างๆ ของภาครัฐก็มีความล่าช้ากว่าท่ีก�าหนดไว้อีกด้วย อย่างไรก็ตามการบริโภคของไทย 

ได้รับปัจจัยบวกจากการเติบโตในอุตสาหกรรมการท่องเท่ียว ท้ังจากนักท่องเท่ียวชาวไทยและชาวต่างชาติ ส่งผลให้เกิดการ 

ใช้จ่ายหมุนเวียนในระบบได้ดีในพื้นท่ีแหล่งท่องเท่ียว นอกจากน้ี ภาวะราคาน�้ามันในตลาดโลกท่ีปรับตัวลดลงก็ช่วยลดภาระ 

ค่าใช้จ่ายและต้นทุนด้านต่างๆ ลงไปได้พอสมควร ประกอบกับในช่วงปลายปีรัฐบาลได้ออกมาตรการทางภาษีซึ่งสามารถกระตุ้น 

การใช้จ่ายภาคประชาชนได้ดีในระยะสั้น ท้ังน้ี ภาพรวมธุรกิจค้าปลีกในปี 2558 มีการขยายตัวประมาณร้อยละ 3

ในรอบปี 2558 ท่ีผ่านมา บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้รวม 405,893 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2557 คิดเป็นร้อยละ 9.3 

สาเหตุส�าคัญท่ีท�าให้รายได้รวมเพิ่มขึ้นน้ันยังคงมาจากยอดขายสุทธิและรายได้ค่าบริการท่ีเพิ่มสูงขึ้นจากธุรกิจร้านสะดวกซื้อ 

ธุรกิจสนับสนุนอื่นๆ และรายได้จากธุรกิจศูนย์จ�าหน่ายสินค้าระบบสมาชิกแบบช�าระเงินสดและบริการตนเองภายใต้ชื่อ “แม็คโคร” 

ยอดรายได้รวมก่อนหักรายการระหว่างกัน แบ่งสัดส่วนตาม 3 ธุรกิจหลัก ได้ดังน้ี (1) รายได้จากธุรกิจร้านสะดวกซื้อ 

มีสัดส่วนร้อยละ 58 (2) รายได้จากธุรกิจค้าส่งแบบช�าระเงินสดและบริการตนเองมีสัดส่วนร้อยละ 36 และ (3) รายได้จากธุรกิจ

อื่นๆ ในประเทศไทยมีสัดส่วนร้อยละ 6 ท้ังน้ี สัดส่วนรายได้ตาม 3 ธุรกิจน้ี อยู่ในระดับท่ีใกล้เคียงกับปี 2557

การเติบโตท่ีดีของรายได้จากการขายสินค้าและการให้บริการของธุรกิจร้านสะดวกซื้อ มีสาเหตุหลักมาจากการขยายสาขา 

7-Eleven เพิ่มขึ้น 705 สาขา ในปี 2558 ซึ่งสูงกว่าเป้าหมายท่ีต้ังไว้ 600 สาขา และรายได้อื่นจากการด�าเนินงานยังคงมี 

การเติบโตไปในทิศทางเดียวกัน นอกจากน้ี รายได้จากธุรกิจแม็คโครยังคงเพิ่มขึ้นอย่างต่อเน่ืองจากการขยายสาขาและ 

ฐานลูกค้าสมาชิก รวมถึงรายได้จากธุรกิจอื่นๆ ท่ียังคงมีการเติบโตอย่างต่อเน่ืองเช่นกัน 

ก�าไรข้ันต้น
ในปี 2558 บริษัทและบริษัทย่อยมีก�าไรขั้นต้นจากการขายและบริการเท่ากับ 85,299 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 11.8 จาก 

ปีก่อน เน่ืองจากการเติบโตของรายได้จากการขายของธุรกิจร้านสะดวกซื้อ ธุรกิจแม็คโคร และธุรกิจสนับสนุนอื่นๆ อีกท้ัง  

บริษัทมีการจัดการและพัฒนาระบบในการคัดสรรสินค้าให้ตรงกับความต้องการของผู้บริโภคมากขึ้น ท้ังนี้ สัดส่วนก�าไรขั้นต้น

ในงบการเงินรวมของบริษัทเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 21.3 ในปี 2557 เป็นร้อยละ 21.8 ในปี 2558 สาเหตุหลักมาจากการปรับเพิ่มขึ้น

ของสัดส่วนก�าไรขั้นต้นของทุกธุรกิจในกลุ่ม รวมถึงธุรกิจแม็คโคร

การวิเคราะห์และค�าอธิบายของฝ่ายจัดการ
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ค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิาร
ในปี 2558 บริษัทและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารเท่ากับ 73,905 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 7.5  

จากปีก่อน ซึ่งอยู่ในระดับท่ีต�่ากว่าการเติบโตของรายได้ ท�าให้มีสัดส่วนต่อรายได้ลดลงจากร้อยละ 18.5 ในปี 2557 เป็นร้อยละ 

18.2 ในปี 2558 โดยมีรายละเอียดของค่าใช้จ่ายหลักๆ ดังน้ี

1) ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรเป็นจ�านวนเงิน 19,897 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 13.1 จากปี 2557 สาเหตุหลักมาจากจ�านวน

พนักงานท่ีเพิ่มขึ้นเพื่อรองรับการขยายสาขาของธุรกิจสะดวกซื้อและธุรกิจแม็คโคร 

2) ค่าบริหารร้านสาขาเป็นจ�านวนเงิน 14,017 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 9.7 จากปีก่อน สาเหตุหลักมาจากจ�านวน 

ร้านสาขาแฟรนไชส์ท่ีเพิ่มขึ้น และยอดขายท่ีสูงขึ้น

3) ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย จ�านวนเงิน 6,198 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 16.0 จากปีก่อน สาเหตุหลักมาจาก

ขยายสาขา 

นอกจากน้ีค่าใช้จ่ายอื่นๆ เช่น ค่าสาธารณูปโภค ค่าส่งเสริมการตลาด และค่าใช้จ่ายในหมวดอื่นๆ อาทิ ค่าบริการ  

ค่าวัสดุสิ้นเปลือง เป็นต้น ก็เพิ่มขึ้นด้วย แต่อยู่ในระดับท่ีต�่ากว่าการเติบโตของรายได้ โดยค่าใช้จ่ายเหล่าน้ีจะแปรผันตาม 

ยอดขายและจ�านวนร้านสาขาท่ีเพิ่มขึ้น 

ก�าไรจากการด�าเนินงานและก�าไรสุทธิ
ในปี 2558 บริษัทและบริษัทย่อยมีก�าไรจากการด�าเนินงานจ�านวน 25,469 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 20.7 จากปีก่อน 

และมีก�าไรสุทธิเท่ากับ 13,682 ล้านบาทหรือคิดเป็นก�าไรต่อหุ้น 1.52 บาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 34.1 จากปีก่อน เน่ืองจากบริษัท

มีการควบคุมค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารได้ดี อีกท้ังบริษัทมีต้นทุนทางการเงินท่ีลดลงภายหลังจากการออกหุ้นกู้ 

ผลการด�าเนินงานของกลุ่มธรุกิจร้านค้าสะดวกซ้ือ
ในปี 2558 ธุรกิจร้านค้าสะดวกซื้อมีรายได้รวมท้ังสิ้น 249,758 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 20,762 ล้านบาท หรือคิดเป็น

ร้อยละ 9.1 โดยมีการขยายสาขา 7-Eleven เพิ่มขึ้นร้อยละ 8.7 เทียบจากปีก่อน ในปี 2558 บริษัทมีร้าน 7-Eleven ท่ีเปิดให้

บริการรวมท้ังสิ้น 8,832 สาขา จาก 8,127 สาขาในปี 2557 

ส่วนผสมของสินค้าในร้าน คิดเป็นสัดส่วนของรายได้จากการขาย มีดังน้ี สัดส่วนร้อยละ 71.9 มาจากสินค้ากลุ่มอาหาร

และเคร่ืองด่ืม และสัดส่วนร้อยละ 28.1 มาจากสินค้าอุปโภคไม่รวมบัตรโทรศัพท์ โดยสัดส่วนดังกล่าวอยู่ในระดับท่ีใกล้เคียงกับ

ปีก่อน และเมื่อพิจารณาสัดส่วนก�าไรขั้นต้น ในปี 2558 เท่ากับร้อยละ 28.0 เพิ่มขึ้นจากปี 2557 ท่ีมีสัดส่วนร้อยละ 27.7 และ 

มีก�าไรขั้นต้นของธุรกิจร้านสะดวกซื้อ เพิ่มเป็น 64,664 ล้านบาท จาก 58,382 ล้านบาท ในปี 2557 หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 10.8 

สาเหตุหลักมาจากความส�าเร็จในการบริหารส่วนผสมของสินค้า

รายได้อืน่ ปรับเพิม่ขึน้จาก 13,049 ล้านบาท เป็น 13,987 ล้านบาท หรือเพิม่ขึน้ร้อยละ 7.2 โดยมสีาเหตุหลกัจากการเพิม่ขึน้

ของรายได้ค่าส่งเสริมการขาย รายได้ค่าสิทธิ และรายได้ท่ีเก่ียวข้องกับค่าสิทธิ

ในส่วนของค่าใช้จ่ายในการด�าเนินงานเพิ่มขึ้นจาก 58,886 ล้านบาทในปี 2557 เป็น 62,260 ล้านบาท ในปี 2558 หรือ  

เพิ่มขึ้นร้อยละ 5.7 โดยค่าใช้จ่ายท่ีปรับเพิ่มสูง ได้แก่ ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร ค่าบริหารงานร้านสาขา และค่าเสื่อมราคา  

ซึ่งมีสาเหตุหลักจากการขยายสาขา
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กลุ่มธุรกิจร้�นค้�สะดวกซื้อมีกำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�นเท่�กับ 21,013 ล้�นบ�ท เพิ่มขึ้นร้อยละ 18.6 จ�กปีก่อน และ 

มีกำ�ไรสุทธิเท่�กับ 11,376 ล้�นบ�ท เพิ่มขึ้นร้อยละ 31.0 จ�กปีก่อน 

ผลการดำาเนินงานของกลุ่มธรุกิจอืน่
กลุ่มธุรกิจอื่นประกอบด้วยธุรกิจบริก�รรับชำ�ระค่�สินค้�และบริก�ร ธุรกิจอ�ห�รสำ�เร็จรูปและเบเกอร่ี ธุรกิจจำ�หน่�ย 

และบริก�รอุปกรณ์ค้�ปลีก ธุรกิจบริก�รรับชำ�ระค่�สินค้�และบริก�รผ่�นบัตรสม�ร์ทค�ร์ด และธุรกิจอื่นๆ ซึ่งส่วนใหญ่ให้บริก�ร

สนับสนุนร้�น 7-Eleven เป็นหลัก โดยในปี 2558 มีกำ�ไรก่อนค่�ใช้จ่�ยภ�ษีเงินได้เท่�กับ 2,301 ล้�นบ�ท เพิ่มขึ้นร้อยละ  

5.4 จ�กปีก่อน

ผลการดำาเนินงานของธรุกิจศูนย์จำาหน่ายสินค้าแบบชำาระเงนิสดและบรกิารตนเอง
ในปี 2558 บริษัท สย�มแม็คโคร จำ�กัด (มห�ชน) มีร�ยได้รวมจ�กก�รข�ยสินค้�และบริก�ร และร�ยได้อื่นเท่�กับ 155,914 

ล้�นบ�ท เพิ่มขึ้นร้อยละ 9.4 ส�เหตุหลักม�จ�กร�ยได้จ�กก�รข�ยของส�ข�ท่ีเปิดใหม่ในช่วงท่ีผ่�นม� โดยมีสัดส่วนกำ�ไรขั้นต้น

ต่อร�ยได้ร้อยละ 11.5 เพิ่มขึ้นจ�กร้อยละ 11.1 ในปี 2557 ส�เหตุหลักม�จ�กสัดส่วนยอดข�ยของสินค้�ท่ีมีอัตร�กำ�ไรสูง 

เพิ่มขึ้น ท้ังน้ี กำ�ไรก่อนค่�ใช้จ่�ยภ�ษีเงินได้ เท่�กับ 6,430 ล้�นบ�ท เพิ่มขึ้นจ�ก 5,806 ล้�นบ�ท ในปี 2557 หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 

10.7 หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อร�ยได้ท่ีร้อยละ 4.1 

การวิเคราะห์ฐานะการเงนิของบรษัิทและบรษัิทย่อยสำาหรบัปีส้ินสุดวันทื ่31 ธนัวาคม 2558
สินทรัพย์รวม

ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2558 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวม 329,083 ล้�นบ�ท เพิ่มขึ้นเล็กน้อยร้อยละ 0.8 จ�กช่วง

เดียวกันของปีก่อน ท้ังน้ี สินทรัพย์ท่ีปรับเพิ่มขึ้น ได้แก่ สินค้�คงเหลือ และท่ีดินอ�ค�รและอุปกรณ์ อันเกิดจ�กยอดข�ยท่ี 

เพิ่มขึ้นและก�รขย�ยส�ข�ของธุรกิจ 7-Eleven และแม็คโคร ในขณะท่ีเงินสดลดลงจ�กก�รใช้ ไปในกิจกรรมก�รจัดห�เงิน

อน่ึง สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น อ�ทิ บัตรเงินสด ร�ยได้ค้�งรับ ค่�ใช้จ่�ยจ่�ยล่วงหน้� และลูกหน้ีกรมสรรพ�กร มีจำ�นวน 

6,092 ล้�นบ�ท ในขณะท่ีสินทรัพย์ ไม่หมุนเวียนอื่น อ�ทิ เงินคำ้�ประกัน ค่�เช่�และค่�บริก�รจ่�ยล่วงหน้� มีจำ�นวน 2,060  

ล้�นบ�ท ซึ่งยังคงอยู่ในระดับใกล้เคียงกับปีก่อน

หน้ีสินรวม

ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2558 บริษัทและบริษัทย่อยมีหน้ีสินรวม 287,407 ล้�นบ�ท ลดลงร้อยละ 1.3 จ�กช่วงเดียวกันของ 

ปีก่อน โดยมีภ�ระหน้ีสินท่ีจ่�ยดอกเบี้ยจำ�นวน 189,486 ล้�นบ�ท ลดลงร้อยละ 4.5 โดยสัดส่วนหน้ีสินสุทธิต่อทุนปี 2558 อยู่ท่ี

ระดับ 4.0 เท่� ลดลงจ�กระดับ 4.7 เท่�ในปี 2557

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2558 บริษัทและบริษัทย่อยมีส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท 41,676 ล้�นบ�ท เพิ่มขึ้นร้อยละ 18.9 ส�เหตุ

ม�จ�กก�รท่ีบริษัทส�ม�รถทำ�กำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินธุรกิจท่ีเพิ่มขึ้น
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การวิเคราะห์งบกระแสเงนิสด	สภาพคล่อง	และแหล่งเงนิทนุของบรษัิทและบรษัิทย่อย
ส�าหรบัปีส้ินสุดวันที	่31	ธนัวาคม	2558	เปรยีบเทยีบกับปีส้ินสุดวันที	่31	ธนัวาคม	2557

สภาพคล่อง

ณ สิ้นสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีเงินสด เงินฝากธนาคาร รวมท้ังสิ้น 21,518 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ  

6.5 ของสินทรัพย์รวม ลดลงจากสัดส่วนร้อยละ 9.9 ในปี 2557 อย่างไรก็ดี สภาพคล่องโดยรวมของบริษัทและบริษัทย่อยยังอยู่

ในเกณฑ์ดี และยังมีการบริหารเงินทุนหมุนเวียนท่ีดี ดังจะเห็นได้ว่า ในปี 2558 บริษัทคงมีวงจรเงินสดติดลบ 43 วัน เป็นผลจาก

ระยะเวลาขายสินค้าจ�านวน 28 วัน และมีระยะเวลาช�าระหน้ีจ�านวน 72 วัน

กระแสเงินสดจากการด�าเนินงาน

ในปี 2558 บริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิได้มาจากการด�าเนินงานท้ังหมดเท่ากับ 31,419 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 19.1 จาก

ช่วงเดียวกันของปีก่อน เน่ืองจากก�าไรจากการด�าเนินงานเติบโตขึ้น

กระแสเงินสดจากการลงทุน

ในปี 2558 บริษัทมีกระแสเงินสดใช้ ไปในกิจกรรมลงทุนเท่ากับ 17,409 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 9.1 จากช่วงเดียวกันของ 

ปีก่อน โดยใช้ ไปเพื่อการลงทุนในทรัพย์สินหลักของการด�าเนินธุรกิจปกติ อาทิ ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ส�าหรับการด�าเนินงาน  

การลงทุนขยายร้านสาขาใหม่ หรือการปรับปรุงสาขาเดิมของร้าน 7-Eleven และธุรกิจแม็คโคร รวมถึงการก่อสร้างศูนย์กระจาย

สินค้าแห่งใหม่ จังหวัดชลบุรี เป็นต้น

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

ในปี 2558 บริษัทมีกระแสเงินสดใช้ ไปในกิจกรรมจัดหาเงินเท่ากับ 24,780 ล้านบาท โดยกิจกรรมหลักท่ีเกิดขึ้นได้แก่  

การจ่ายดอกเบี้ย การจ่ายเงินปันผล รวมถึงการช�าระคืนเงินกู้จากสถาบันการเงินภายหลังการออกหุ้นกู้ เป็นต้น

การวิเคราะห์อตัราส่วนทางการเงนิทีส่�าคัญ
อัตราส่วนสภาพคล่องและอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่อง 0.6 เท่า และอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว 0.2 เท่า ลดลง 

จากปีก่อนท่ีมีอัตราส่วนเท่ากับ 0.7 เท่า และ 0.4 เท่า ตามล�าดับ โดยมีสาเหตุหลักมาจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ลดลงจากการใช้ ไปในกิจกรรมการจัดหาเงิน และการใช้จ่ายเพื่อการลงทุนขยายสาขา
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อตัราผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น
บริษัทฯ มีอัตร�ผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น ในปี 2558 เท่�กับร้อยละ 40.2 เพิ่มขึ้นจ�กร้อยละ 34.3 ในปีก่อน โดยวิเคร�ะห์ 

Dupont ได้ ดังน้ี

� การวิเคราะห์�Dupont� 2558� 2557

อัตร�กำ�ไรสุทธิ (ร้อยละ) 3.4 2.7

อัตร�ก�รหมุนเวียนของสินทรัพย์ (เท่�) 1.2 1.2

สัดส่วนสินทรัพย์รวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่�) 15.6 15.3

ปัจจัยทีอ่าจจะส่งผลกระทบต่อผลการดำาเนินงานและฐานะการเงนิของบรษัิทในอนาคต
คว�มต้องก�รของผู้บริโภคท่ีเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวล�เป็นปัจจัยสำ�คัญประก�รหนึ่งท่ีจะมีผลต่อก�รดำ�เนินง�น ร�ยได้ 

และกำ�ไรของบริษัท ห�กบริษัทส�ม�รถนำ�เสนอสินค้�และบริก�รท่ีตรงกับคว�มต้องก�รของลูกค้� ก็ย่อมส่งผลให้บริษัทมีลูกค้�

เพิ่มม�กขึ้น ส�ม�รถข�ยสินค้�ได้ม�กขึ้น นอกจ�กน้ี บริษัทมุ่งเน้นให้ร้�น 7-Eleven เพิ่มสัดส่วนก�รข�ยสินค้�ประเภทอ�ห�ร

พร้อมรับประท�นม�กขึ้น โดยสินค้�ดังกล่�วมีอัตร�กำ�ไรขั้นต้นสูงกว่�สินค้�ประเภทอื่น นอกจ�กน้ี บริษัทยังคงมีนโยบ�ย 

ในก�รขย�ยส�ข�อย่�งต่อเน่ือง เพื่อให้เข้�ถึงจำ�นวนประช�กรได้ม�กย่ิงขึ้น ในส่วนของธุรกิจอื่น อ�ทิ ธุรกิจรับชำ�ระค่�บริก�ร

และสินค้� ธุรกิจก�รผลิตและจำ�หน่�ยสินค้�เบเกอร่ี ธุรกิจจำ�หน่�ยและซ่อมแซมอุปกรณ์ค้�ปลีก รวมถึงโครงก�รต่�งๆ อ�ทิ 

ก�รจำ�หน่�ยหนังสอืติดอนัดับข�ยดี (Best Sellers) และว�รส�รต่�งๆ ภ�ยใต้ชือ่ บุค๊สไมล์ (Book Smile) โครงก�รคว�มร่วมมอื 

กับองค์กรต่�งๆ เพื่อส่งเสริมพัฒน�ง�นด้�นนวัตกรรมในโครงก�ร “7 Innovation Awards” และก�รส่งเสริมสนับสนุน 

ธุรกิจขน�ดเล็กและขน�ดกล�งให้เติบโตไปพร้อมกับบริษัท ล้วนเป็นส่วนสนับสนุนก�รดำ�เนินง�นของร้�น 7-Eleven ให้เป็นไป

อย่�งมีประสิทธิภ�พ สร้�งคว�มแตกต่�งของสินค้�และบริก�รจ�กคู่แข่ง พร้อมท้ังส�ม�รถเพิ่มร�ยได้ให้บริษัท และผลประกอบ

ก�รของธุรกิจดังกล่�วจะเติบโตไปพร้อมกับก�รขย�ยส�ข�ของร้�น 7-Eleven 

บริษัทได้เตรียมคว�มพร้อมท�งด้�นก�รจัดก�รห่วงโซ่อุปท�น โดยในปี 2558 บริษัทได้เปิดดำ�เนินก�รศูนย์กระจ�ยสินค้�

แห่งใหม่จังหวัดชลบุรี เพื่อรองรับก�รขย�ยส�ข�และเพิ่มประสิทธิภ�พในก�รจัดส่งสินค้� ส�ม�รถตอบสนองคว�มต้องก�รของ

ลูกค้�ได้อย่�งรวดเร็ว และทำ�ให้บริษัทมีคว�มได้เปรียบท�งก�รแข่งขันในอน�คต โดยมีศูนย์กระจ�ยสินค้�สำ�หรับสินค้�ปกติ

และสินค้�ควบคุมอุณหภูมิท้ังสิ้น 7 แห่ง ซึ่งนับได้ว่�เป็นผู้ค้�ปลีกท่ีมีพื้นท่ีศูนย์กระจ�ยสินค้�ม�กท่ีสุดในประเทศ และในปี 2559 

มีแผนขย�ยศูนย์กระจ�ยสินค้�สำ�หรับสินค้�ควบคุมอุณหภูมิเพิ่มอีกท่ี จังหวัดสุร�ษฎร์ธ�นีและลำ�พูน 

ในด้�นผลประกอบก�รของธุรกิจแม็คโคร ยังคงมีก�รเติบโตท่ีดี มีศักยภ�พในก�รแข่งขันสูง ส�ม�รถขย�ยส�ข�ได้อย่�ง

ต่อเน่ือง แม้ว่�บริษัทจะมีภ�ระเงินกู้ท่ีเกิดจ�กก�รเข้�ซื้อกิจก�ร แต่บริษัทเชื่อว่�กระแสเงินสดจ�กก�รดำ�เนินง�นท่ีเพิ่มขึ้น 

ส�ม�รถชำ�ระหน้ีสินและค่�ใช้จ่�ยดอกเบี้ยได้
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คณะกรรมก�รบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมก�รตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมก�รอิสระ 3 ท่�น เป็นผู้ทรงคุณวุฒิและมี

ประสบก�รณ์หล�ยด้�น ท้ังด้�นกฎหม�ย ด้�นก�รบริห�รองค์กร และด้�นบัญชีก�รเงิน โดยมีองค์ประกอบและคุณสมบัติต�ม

ข้อกำ�หนดของสำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกอบด้วย ศ�สตร�จ�รย์ 

ดร.โกเมน ภัทรภิรมย์ เป็นประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ น�ยปรีดี บุญยัง และน�ยผดุง เตชะศรินทร์ เป็นกรรมก�รตรวจสอบ  

โดยมีน�ยกฤษด� เอื้อปิยะช�ติ รองกรรมก�รผู้จัดก�รสำ�นักตรวจสอบ เป็นเลข�นุก�รคณะกรรมก�รตรวจสอบ 

คณะกรรมก�รตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้�ท่ีอย่�งเป็นอิสระต�มขอบเขตหน้�ท่ีคว�มรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหม�ยจ�ก 

คณะกรรมก�รบริษัทในก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร เพื่อให้บริษัทมีก�รดำ�เนินง�นท่ีมีคว�มโปร่งใส สุจริตและเท่ียงธรรม และเป็น

ประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น โดยได้รับคว�มร่วมมือเป็นอย่�งดีจ�กผู้บริห�ร พนักง�น ผู้ตรวจสอบภ�ยในและผู้สอบบัญชีภ�ยนอก

ในรอบปี 2558 คณะกรรมก�รตรวจสอบได้มีก�รประชุมรวม 11 คร้ัง กรรมก�รตรวจสอบท้ัง 3 ท่�น ได้เข้�ร่วมประชุมครบ

ทุกคร้ัง เป็นก�รประชุมร่วมกับผู้ตรวจสอบภ�ยในและบ�งว�ระได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีภ�ยนอก ผู้บริห�รฝ่�ยบัญชีก�รเงิน 

และฝ่�ยปฏิบัติก�ร เพื่อแลกเปลี่ยนและเสนอแนะข้อคิดเห็น และได้สรุปร�ยง�นก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�รตรวจสอบ 

เพื่อเสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัททุก 3 เดือน โดยมีประเด็นท่ีมีส�ระสำ�คัญพอสรุปได้ดังน้ี

1. สอบท�นงบก�รเงินร�ยไตรม�สและงบก�รเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อยประจำ�ปี 2558 เพื่อพิจ�รณ�ร�ยง�น

ท�งก�รเงิน ก�รเปิดเผยข้อมูลประกอบงบก�รเงิน นโยบ�ยบัญชี ร�ยก�รพิเศษ และประม�ณก�รท่ีสำ�คัญ นอกจ�กน้ี 

คณะกรรมก�รตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี เพื่อปรึกษ�ห�รือกันอย่�งเป็นอิสระเก่ียวกับผลก�รปฏิบัติง�น

สอบบัญชี ข้อมูลท่ีเป็นส�ระสำ�คัญโดยในก�รจัดทำ�งบก�รเงินและก�รเปิดเผยข้อมูลท่ีเป็นไปต�มม�ตรฐ�นร�ยง�น

ท�งก�รเงินเพื่อเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและผู้ ใช้งบก�รเงิน และผู้สอบบัญชีแจ้งว่�มีคว�มอิสระในก�รปฏิบัติง�น 

ไม่พบประเด็นปัญห�ท่ีเป็นส�ระสำ�คัญในด้�นบญัชแีละก�รเงนิ ตลอดจนได้รับคว�มร่วมมอืเป็นอย่�งดีในก�รปฏบิติัง�น

คณะกรรมก�รตรวจสอบเห็นว่� งบก�รเงินดังกล่�วมีคว�มถูกต้องต�มท่ีควรในส�ระสำ�คัญต�มม�ตรฐ�นก�ร

บัญชีท่ีรับรองท่ัวไป สอดคล้องกับคว�มเห็นของผู้สอบบัญชี และมีก�รเปิดเผยข้อมูลในงบก�รเงิน หม�ยเหตุประกอบ

งบก�รเงินครบถ้วน เพียงพอและทันเวล� เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและผู้ ใช้งบก�รเงิน

2. สอบท�นและทบทวนคว�มเพียงพอ และคว�มเหม�ะสมของระบบก�รควบคุมภ�ยในของบริษัทและบริษัทย่อย เพื่อให้ 

มั่นใจอย่�งสมเหตุสมผลว่� ก�รดำ�เนินง�นของบริษัทเป็นไปอย่�งมีประสิทธิภ�พและมีประสิทธิผล เป็นไปต�มแผน

ประจำ�ปีท่ีได้อนุมัติ ส�ม�รถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้�หม�ยท่ีกำ�หนดไว้ โดยพิจ�รณ�จ�กร�ยง�นผลก�รตรวจสอบ

ของผู้ตรวจสอบภ�ยในทุกเดือน เพื่อประเมินระบบก�รควบคุมภ�ยใน ก�รบริห�รคว�มเสี่ยง ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร 

ท่ีดี คว�มเชื่อถือได้ของร�ยง�นท�งก�รเงิน รวมถึงก�รรับทร�บร�ยง�นผลก�รตรวจติดต�มก�รปรับปรุงแก้ ไขต�ม

ข้อเสนอแนะ เพื่อให้บริษัทส�ม�รถแก้ ไขปัญห�ได้ทันเวล� ตลอดจนสอบท�นม�ตรก�ร แนวท�งป้องกันก�รทุจริต 

ในส�ยง�นต่�งๆ ให้มีคว�มรัดกุมเพียงพอ 

คณะกรรมก�รตรวจสอบเห็นว่� ก�รควบคุมภ�ยในของบริษัทมีประสิทธิภ�พเหม�ะสมเพียงพอกับสภ�พก�ร

ดำ�เนินธุรกิจ 

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
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3. สอบท�นก�รทำ�ร�ยก�รท่ีเก่ียวโยงกัน หรือร�ยก�รท่ีอ�จมีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ว่�มีคว�มสมเหตุสมผลและ

เป็นประโยชน์สูงสุดต่อก�รดำ�เนินง�นของบริษัทและผู้ถือหุ้นเป็นสำ�คัญ ตลอดจนดูแลให้มีก�รเปิดเผยข้อมูลและปฏิบัติ 

ให้ถกูต้องต�มประก�ศของคณะกรรมก�รกำ�กับตล�ดทุนและกฎหม�ยอืน่ท่ีเก่ียวข้อง พร้อมกันน้ีคณะกรรมก�รตรวจสอบ 

ได้มอบหม�ยให้ผู้ตรวจสอบภ�ยในเน้นก�รสอบท�นก�รทำ�ร�ยก�รท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัท บริษัทย่อยกับบุคคลท่ี

เก่ียวโยงกันและให้ร�ยง�นก�รเข้�ทำ�ร�ยก�รในท่ีประชมุคณะกรรมก�รตรวจสอบทุกเดือน และร�ยง�นต่อคณะกรรมก�ร 

บริษัททุกไตรม�ส 

คณะกรรมก�รตรวจสอบเห็นว่� ก�รตกลงเข้�ทำ�ร�ยก�รท่ีเก่ียวโยงกันหรือร�ยก�รท่ีอ�จมีคว�มขัดแย้งท�ง 

ผลประโยชน์มีคว�มโปร่งใสเป็นธรรม และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทและผู้ถือหุ้น ด้วยเงื่อนไข

เป็นปกติธุรกิจ เสมือนท่ีทำ�กับบุคคลภ�ยนอก ตลอดจนดูแลให้มีก�รเปิดเผยข้อมูลส�รสนเทศอย่�งครบถ้วนและ

เพียงพอต�มกฎหม�ยและกฎระเบียบของคณะกรรมก�รกำ�กับตล�ดทุน

4. คณะกรรมก�รบริษทัและผูบ้ริห�รได้ให้คว�มสำ�คัญกับก�รบริห�รคว�มเสีย่งโดยได้กำ�หนดเป็นนโยบ�ยและแนวปฏบิติัไว้ 

โดยมีคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง ทำ�หน้�ท่ีประเมินคว�มเสี่ยงให้ครอบคลุมทุกด้�นท้ังปัจจัยภ�ยในและภ�ยนอก

โอก�สท่ีอ�จจะเกิดขึน้ท่ีมผีลกระทบต่อก�รดำ�เนนิธรุกิจ พร้อมท้ังห�ม�ตรก�รป้องกัน เพือ่ลดผลกระทบท่ีอ�จจะเกิดขึน้ 

ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ รวมท้ังคณะทำ�ง�นบริห�รคว�มเสี่ยงได้ทบทวนและได้มีก�รติดต�มคว�มก้�วหน้�ของก�ร

จัดก�รคว�มเสี่ยงอย่�งต่อเน่ือง เพื่อปรับปรุงม�ตรก�รต่�งๆ ให้สอดคล้องกับสถ�นก�รณ์ปัจจุบันท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

รวมถึงก�รสื่อส�รให้พนักง�นทุกคนตระหนักและมีส่วนร่วมในก�รค้นห�คว�มเสี่ยงโดยได้มีก�รจัดก�รประกวดคว�ม

เสี่ยงท่ีค้นพบ และทุก 6 เดือนมีก�รสรุปร�ยง�นก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงให้คณะกรรมก�ร

บริษัททร�บ นอกจ�กน้ีได้มอบหม�ยให้ผู้ตรวจสอบภ�ยในติดต�มตรวจสอบว่�มีก�รปฏิบัติต�มม�ตรก�รก�รลด

คว�มเสี่ยงเพื่อให้มั่นใจว่�คว�มเสี่ยงของบริษัทอยู่ในระดับท่ียอมรับและจัดก�รได้

คณะกรรมก�รตรวจสอบเหน็ว่� บริษทัมรีะบบก�รบริห�รคว�มเสีย่งท่ีเหม�ะสมและเพยีงพอกับสภ�พก�รดำ�เนินธรุกิจ 

โดยมีก�รประเมินคว�มเสี่ยง ก�รบริห�รคว�มเสี่ยง และก�รติดต�มคว�มคืบหน้� รวมท้ังมีก�รทบทวนคว�มเสี่ยง 

ให้สอดคล้องกับสถ�นก�รณ์ปัจจุบันอย่�งสมำ่�เสมอ

5. คณะกรรมก�รตรวจสอบเห็นว่� ฝ่�ยจัดก�รมีแนวนโยบ�ยท่ีแจ้งชัดในก�รปฏิบัติต�มกฎหม�ยว่�ด้วยหลักทรัพย์และ

ตล�ดหลักทรัพย์ฯ ข้อกำ�หนดของตล�ดหลักทรัพย์ฯ รวมท้ังกฎหม�ยอื่นท่ีสำ�คัญและเก่ียวข้องกับก�รดำ�เนินธุรกิจ

ของบริษัท ตลอดจนข้อกำ�หนดและภ�ระผูกพันท่ีบริษัทมีอยู่กับบุคคลภ�ยนอกโดยมอบหม�ยให้มีผู้รับผิดชอบดูแล

โดยตรง จ�กก�รสอบท�นไม่พบเหตุก�รณ์ใดท่ีมีเจตน�ท่ีจะละเว้นไม่ปฏิบัติต�ม หรือมีก�รดำ�เนินก�รใดๆ ท่ีขัดแย้ง

กับข้อกำ�หนดของกฎหม�ย ระเบียบ และข้อกำ�หนดท่ีเก่ียวข้องกับก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัท อย่�งมีนัยสำ�คัญ

6. คณะกรรมก�รตรวจสอบได้พิจ�รณ�และให้คว�มเห็นชอบแผนง�นตรวจสอบภ�ยในประจำ�ปีท่ีสอดคล้องกับเป้�หม�ย

และคว�มเสีย่งของบริษทั พร้อมท้ังขอบเขตก�รปฏบิติัง�น หน้�ท่ีคว�มรับผดิชอบ คว�มเพยีงพอของบคุล�กร คว�มรู้ 

คว�มส�ม�รถของบุคล�กร เพื่อให้ก�รปฏิบัติง�นตรวจสอบเป็นไปอย่�งมีประสิทธิภ�พและประสิทธิผลต�มแผนง�น

ท่ีได้กำ�หนดไว้ 

คณะกรรมก�รตรวจสอบเห็นว่� ระบบก�รตรวจสอบภ�ยในของบริษัทเป็นไปอย่�งอิสระ มีอัตร�กำ�ลังเพียงพอ

ในก�รปฏิบัติหน้�ท่ีและมีก�รส่งเสริมอบรมพัฒน�พนักง�นให้มีคว�มรู้คว�มส�ม�รถ เพื่อให้ปฏิบัติง�นได้อย่�งมี

ประสิทธิภ�พและประสิทธิผล ต�มม�ตรฐ�นส�กล 
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7. คณะกรรมก�รบริษัทและผู้บริห�รมีคว�มมุ่งมั่นจริงจังในก�รบริห�รง�นโดยยึดหลักก�รของก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร 

ท่ีดี ก�รปฏิบัติต�มกฎหม�ย กฎระเบียบข้อบังคับ และจรรย�บรรณของบริษัท เพื่อเป็นก�รสร้�งคว�มเชื่อมั่นให้กับ

ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

จ�กกรณีเร่ืองท่ีสำ�นักง�น ก.ล.ต. เปรียบเทียบปรับกรรมก�รซึ่งเป็นผู้บริห�รของบริษัท คณะกรรมก�รตรวจสอบ 

ได้จัดให้มีก�รประชุมโดยมีกรรมก�รอิสระอีก 2 ท่�นเข้�ร่วมด้วย โดยได้พิจ�รณ�ข้อมูลและหลักฐ�นต่�งๆ ต�มท่ี

ปร�กฏอย่�งถี่ถ้วนรอบคอบ และคำ�นึงถึงปัจจัยต่�งๆ ท่ีเก่ียวข้องม�ประกอบก�รพิจ�รณ�ด้วย ซึ่งท่ีประชุมได้มีคว�ม

เห็นเป็นเอกฉันท์ว่�ยังสมควรท่ีจะให้บุคคลท้ังส�มปฏิบัติหน้�ท่ีต่อไปเพร�ะจะเป็นประโยชน์ต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น 

พร้อมกันน้ีได้เสนอให้คณะกรรมก�รบริษทัดำ�เนินก�รให้มมี�ตรก�รเพิม่เติมเพือ่ให้มัน่ใจว่� จะไม่เกิดเหตุก�รณ์เช่นน้ีอกี 

และเพื่อให้บริษัทดำ�เนินธุรกิจบนม�ตรฐ�นบรรษัทภิบ�ล ด้วยก�รจัดต้ังคณะกรรมก�รบรรษัทภิบ�ลเพื่อช่วยเสริมระบบ 

บรรษัทภิบ�ลในปัจจุบันให้มีคว�มรัดกุมและครอบคลุมย่ิงขึ้น รวมท้ังแต่งต้ังผู้เชี่ยวช�ญอิสระด้�นบรรษัทภิบ�ลจ�ก

ภ�ยนอก ซึ่งรวมถึงท่ีปรึกษ�กฎหม�ยและก�รตรวจสอบ เพื่อทบทวนจุดอ่อนในโครงสร้�งและกระบวนก�รด้�นบรรษัท

ภิบ�ลต่�งๆ รวมท้ังข้อสังเกตและข้อเสนอแนะเพื่อก�รปรับปรุง และกำ�หนดให้จัดก�รอบรมท่ีมีเน้ือห�ครอบคลุมอย่�ง

สมำ่�เสมอแก่กรรมก�รและผู้บริห�รของบริษัทตลอดจนผู้ ใดก็ต�มท่ีอ�จเข้�ถึงข้อมูลท่ีมิได้เผยแพร่ต่อส�ธ�รณะ  

เพื่อให้ตระหนักถึงคว�มสำ�คัญ และให้ปฏิบัติตนต�มกฎข้อบังคับของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

8. คณะกรรมก�รตรวจสอบได้พิจ�รณ�คัดเลือกผู้สอบบัญชีและให้คว�มเห็นต่อคณะกรรมก�รบริษัทเพื่อขออนุมัติ 

ต่อท่ีประชุมผู ้ถือหุ ้นและท่ีประชุมผู ้ถือหุ ้นได้มีมติอนุมัติแต่งต้ังให้ น�ยเจริญ ผู ้สัมฤทธิ์เลิศ หรือน�ยวีระชัย  

รัตนจรัสกุล หรือน�งมัญชุภ� สิงห์สุขสวัสด์ิ แห่งบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�กัด ให้เป็นผู้สอบบัญชี 

สำ�หรับปี 2559 ค่�สอบบัญชีเป็นเงินรวม 5,148,000 บ�ท 

โดยภ�พรวมคณะกรรมก�รตรวจสอบมคีว�มเหน็โดยสรุปว่� คณะกรรมก�รบริษทั คณะกรรมก�รบริห�ร ตลอดจน 

ฝ่�ยจัดก�รของบริษัทมีคว�มมุ่งมั่นในก�รปฏิบัติหน้�ท่ีเพื่อให้บรรลุเป้�หม�ยท่ีต้ังไว้อย่�งมีคุณภ�พเย่ียงมืออ�ชีพ

โดยให้คว�มสำ�คัญอย่�งย่ิงต่อก�รดำ�เนินง�นท่ีมีประสิทธิภ�พและประสิทธิผล โปร่งใสและตรวจสอบได้ มีระบบ 

ก�รบริห�รคว�มเสี่ยง และก�รควบคุมภ�ยในท่ีเหม�ะสมและรัดกุมเพียงพอ

 วันท่ี 20 มกร�คม 2559

 ในน�มคณะกรรมก�รตรวจสอบ

(ศ.ดร.โกเมน ภัทรภิรมย์)

 ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ
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คณะกรรมก�รบริษัท ซีพี ออลล์ จำ�กัด (มห�ชน) ได้ให้คว�มสำ�คัญอย่�งย่ิงต่อหน้�ท่ีและคว�มรับผิดชอบในก�รปฏิบัติให้

เป็นไปต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดี คณะกรรมก�รบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบก�รเงินและงบก�รเงินรวมของบริษัทและ

บริษัทย่อย รวมถึงข้อมูลส�รสนเทศท�งก�รเงินท่ีปร�กฏในร�ยง�นประจำ�ปี งบก�รเงินสำ�หรับปี สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันว�คม 2558 

ท่ีจัดทำ�ขึ้นต�มม�ตรฐ�นก�รบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปในประเทศไทย โดยได้มีก�รพิจ�รณ�เลือกใช้นโยบ�ยบัญชีท่ีเหม�ะสมและ 

ถอืปฏบิติัอย่�งสมำ�่เสมอ มกี�รใช้ดุลยพนิิจอย่�งระมดัระวงัและประม�ณก�รท่ีสมเหตุสมผลในก�รจดัทำ� รวมท้ังมกี�รเปิดเผยข้อมลู 

สำ�คัญอย่�งเพียงพอในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงิน และได้ผ่�นก�รตรวจสอบและให้คว�มเห็นอย�่งไม่มีเงื่อนไขจ�กผู้สอบบัญชี

รับอนุญ�ตท่ีเป็นอิสระ งบก�รเงินจึงสะท้อนฐ�นะก�รเงิน และผลก�รดำ�เนินง�นในรอบปีท่ีผ่�นม�อย่�งเป็นจริงและเป็นประโยชน์

ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนท่ัวไปได้อย่�งโปร่งใส

คณะกรรมก�รบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมก�รตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมก�รท่ีเป็นอิสระเป็นผู้กำ�กับดูแลคุณภ�พของ

ร�ยง�นท�งก�รเงิน ประเมินระบบก�รควบคุมภ�ยใน ระบบก�รบริห�รคว�มเสี่ยงและกระบวนก�รต่�งๆ เพื่อก�รสนับสนุนข้อมูล

และเอกส�รท�งก�รเงินให้มีประสิทธิผล เพื่อให้มีคว�มมั่นใจได้ว่�มีก�รบันทึกข้อมูลท�งบัญชีถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวล� และ

ป้องกันมิให้เกิดก�รทุจริตหรือก�รดำ�เนินก�รท่ีผิดปกติ ซึ่งคว�มเห็นของคณะกรรมก�รตรวจสอบเก่ียวกับเร่ืองน้ีปร�กฏในหน้�

ร�ยง�นคณะกรรมก�รตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในร�ยง�นประจำ�ปีฉบับน้ีแล้ว

คณะกรรมก�รบริษัทมีคว�มเห็นว่� ระบบก�รควบคุมภ�ยในของบริษัท ส�ม�รถสร้�งคว�มเชื่อมั่นอย่�งมีเหตุผลต่อคว�ม

เชื่อถือได้ของงบก�รเงินและงบก�รเงินรวมของบริษัท ซีพี ออลล์ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2558

 (น�ยธนินท์ เจียรวนนท์) (น�ยก่อศักด์ิ ไชยรัศมีศักด์ิ)

 ประธ�นกรรมก�ร ประธ�นกรรมก�รบริห�ร

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน





งบการเงินประจำาปี
และรายงาน

ของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันว�คม 2558
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ข้�พเจ้�ได้ตรวจสอบงบก�รเงินรวมและงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�รของบริษัท ซีพี ออลล์ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย 

(“กลุ่มบริษัท”) และของเฉพ�ะบริษัท ซีพี ออลล์ จำ�กัด (มห�ชน) (“บริษัท”) ต�มลำ�ดับ ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐ�นะก�รเงินรวม 

และงบแสดงฐ�นะก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2558 งบกำ�ไรข�ดทุนรวมและงบกำ�ไรข�ดทุนเฉพ�ะกิจก�ร  

งบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จเฉพ�ะกิจก�ร งบแสดงก�รเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและ 

งบแสดงก�รเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพ�ะกิจก�ร และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพ�ะกิจก�รสำ�หรับปี 

สิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึงหม�ยเหตุซึ่งประกอบด้วยสรุปนโยบ�ยก�รบัญชีท่ีสำ�คัญและเร่ืองอื่นๆ 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ผู้บริห�รเป็นผู้รับผิดชอบในก�รจัดทำ�และก�รนำ�เสนองบก�รเงินรวมและงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�รเหล่�นี้โดยถูกต้องต�มท่ีควร

ต�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับก�รควบคุมภ�ยในท่ีผู้บริห�รพิจ�รณ�ว่�จำ�เป็นเพื่่อให้ส�ม�รถ

จัดทำ�งบก�รเงินรวมและงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�รท่ีปร�ศจ�กก�รแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นส�ระสำ�คัญไม่ว่�จะ 

เกิดจ�กก�รทุจริตหรือข้อผิดพล�ด

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี

ข้�พเจ้�เป็นผู้รับผิดชอบในก�รแสดงคว�มเห็นต่องบก�รเงินรวมและงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�รดังกล่�วจ�กผลก�รตรวจสอบ 

ของข้�พเจ้� ข้�พเจ้�ได้ปฏิบัติง�นตรวจสอบต�มม�ตรฐ�นก�รสอบบัญชี ซึ่งกำ�หนดให้ข้�พเจ้�ปฏิบัติต�มข้อกำ�หนด 

ด้�นจรรย�บรรณ รวมถึงว�งแผนและปฏิบัติง�นตรวจสอบเพื่อให้ ได้คว�มเชื่อมั่นอย่�งสมเหตุสมผลว่�งบก�รเงินรวมและ 

งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�รปร�ศจ�กก�รแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นส�ระสำ�คัญหรือไม่

ก�รตรวจสอบรวมถึงก�รใช้วิธีก�รตรวจสอบเพื่อให้ ได้ม�ซึ่งหลักฐ�นก�รสอบบัญชีเก่ียวกับจำ�นวนเงินและก�รเปิดเผยข้อมูล 

ในงบก�รเงิน วิธีก�รตรวจสอบท่ีเลือกใช้ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้สอบบัญชี ซึ่งรวมถึงก�รประเมินคว�มเสี่ยงจ�กก�รแสดง 

ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นส�ระสำ�คัญของงบก�รเงิน ไม่ว่�จะเกิดจ�กก�รทุจริตหรือข้อผิดพล�ดในก�รประเมินคว�มเสี่ยง

ดังกล่�ว ผู้สอบบัญชีพิจ�รณ�ก�รควบคุมภ�ยในท่ีเก่ียวข้องกับก�รจัดทำ�และก�รนำ�เสนองบก�รเงินโดยถูกต้องต�มท่ีควร 

ของกิจก�ร เพื่อออกแบบวิธีก�รตรวจสอบท่ีเหม�ะสมกับสถ�นก�รณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ ในก�รแสดงคว�มเห็นต่อ

ประสิทธิผลของก�รควบคุมภ�ยในของกิจก�ร ก�รตรวจสอบรวมถึงก�รประเมินคว�มเหม�ะสมของนโยบ�ยก�รบัญชีท่ีผู้บริห�ร

ใช้และคว�มสมเหตุสมผลของประม�ณก�รท�งบัญชีท่ีจัดทำ�ขึ้นโดยผู้บริห�ร รวมท้ังก�รประเมินก�รนำ�เสนองบก�รเงินโดยรวม

ข้�พเจ้�เชื่อว่�หลักฐ�นก�รสอบบัญชีท่ีข้�พเจ้�ได้รับเพียงพอและเหม�ะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในก�รแสดงคว�มเห็นของข้�พเจ้�

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท ซีพี ออลล์ จำากัด (มหาชน)
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ความเห็น

ข้�พเจ้�เห็นว่� งบก�รเงินรวมและงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�รข้�งต้นน้ีแสดงฐ�นะก�รเงินรวมและฐ�นะก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร 

ของกลุ่มบริษัทและบริษัท ต�มลำ�ดับ ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2558 และผลก�รดำ�เนินง�นรวมและผลก�รดำ�เนินง�นเฉพ�ะกิจก�ร 

และกระแสเงนิสดรวมและกระแสเงนิสดเฉพ�ะกิจก�รสำ�หรับปีสิน้สดุวนัเดียวกัน โดยถกูต้องต�มท่ีควรในส�ระสำ�คัญต�มม�ตรฐ�น

ก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน

ข้อมูลและเหตุการณ์ท่ีเน้น

โดยมิได้แสดงคว�มเห็นอย่�งมีเงื่อนไข ข้�พเจ้�ขอให้สังเกตหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินข้อ 3 ซึ่งได้อธิบ�ยถึงผลกระทบ 

ต่อกลุ่มบริษัทจ�กก�รนำ�นโยบ�ยก�รบัญชีใหม่ม�ถือปฏิบัติต้ังแต่วันท่ี 1 มกร�คม 2558 ตัวเลขเปรียบเทียบท่ีนำ�ม�แสดงน้ี 

นำ�ม�จ�กงบก�รเงินท่ีตรวจสอบแล้ว ณ วันท่ี และสำ�หรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันว�คม 2557 และหลังจ�กปรับปรุงร�ยก�รต�ม 

ท่ีได้อธิบ�ยไว้ในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินข้อ 3

(น�ยเจริญ ผู้สัมฤทธิเลิศ)

ผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ต

เลขทะเบียน 4068

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�กัด

กรุงเทพมห�นคร

29 กุมภ�พันธ์ 2559
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั ซีพ ีออลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
สินทรัพย์ หมายเหตุ 2558 2557 2558 2557

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 21,518,251,584 32,204,375,266 15,329,709,033 24,864,029,536 
เงินลงทุนชัวคราว 7 1,402,447,572 1,232,027,252 - -
ลูกหนีการคา้ 5, 8 854,058,581 910,175,819 127,466,889 122,046,848 
ลูกหนี อืน 5, 9 2,034,188,140 1,807,624,358 2,193,374,733 2,008,534,458 
เงินใหกู้ย้มืระยะสันแก่บริษทัยอ่ย 5 - - 2,900,000,000 -
สินคา้คงเหลือ 5, 10 25,072,218,354 22,167,148,169 10,621,745,573 10,242,335,111 
สินทรัพยห์มุนเวียนอืน 5, 11 6,091,748,606 6,362,797,736 4,278,345,517 4,215,346,398 
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 56,972,912,837 64,684,148,600 35,450,641,745 41,452,292,351 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12 - - 202,599,631,465 202,237,831,465 
เงินลงทุนในบริษทัทีเกียวขอ้งกนั 5 24,000,000 24,000,000 24,000,000 24,000,000 
เงินลงทุนระยะยาวอืน 7 411,582 100,411,582 - 100,000,000 
อสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุน 333,200,009 333,200,009 - -
ทีดิน อาคารและอุปกรณ์ 5, 14 89,447,351,068 80,201,060,850 22,440,953,899 20,035,595,027 
ค่าความนิยม 15 126,072,806,116 126,072,806,116 - -
สิทธิการเช่า 3,283,692,607 2,650,672,332 400,846,569 395,298,832 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอืน 5, 16 50,156,747,998 49,665,430,652 870,556,090 709,706,380 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 17 731,394,778 662,235,733 346,343,115 280,788,487 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืน 5, 18 2,060,421,401 2,016,079,472 2,487,030,701 1,948,094,217 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 272,110,025,559 261,725,896,746 229,169,361,839 225,731,314,408 

รวมสินทรัพย์ 329,082,938,396 326,410,045,346 264,620,003,584 267,183,606,759 

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี
4  

บริษัท ซีพี ออลล์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั ซีพ ีออลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
หนีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2558 2557 2558 2557

หนีสินหมุนเวียน
เงินกูย้มืระยะสันจากสถาบนัการเงิน 19 11,881,373,163 14,726,390,374 9,000,000,000 11,000,000,000 
เจา้หนีการคา้ 5, 20 62,623,567,182 59,311,725,850 32,807,381,296 31,215,968,596 
เจา้หนี อืน 5, 21 3,643,052,918 3,518,817,433 8,768,755,865 8,156,611,198 
หุน้กูที้ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี 19 11,841,200,000 - 11,841,200,000 -
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
   ทีถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี 19 - 4,914,000,000 - 4,914,000,000 
หนี สินตามสัญญาเช่าการเงิน
   ทีถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี 19 80,187,197 60,800,249 - -
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 1,131,906,696 793,053,475 388,372,812 1,438,738 
หนี สินหมุนเวียนอืน 22 9,929,748,905 8,690,013,447 6,508,416,244 5,574,027,246 
รวมหนีสินหมุนเวยีน 101,131,036,061 92,014,800,828 69,314,126,217 60,862,045,778 

หนีสินไม่หมุนเวียน
หุน้กู ้ 19 161,158,800,000 140,000,000,000 161,158,800,000 140,000,000,000 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 19 4,000,000,000 38,301,130,600 - 36,301,130,600 
หนี สินตามสัญญาเช่าการเงิน 19 524,822,451 477,979,201 - -
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 23 2,099,493,173 1,709,914,329 1,149,589,674 926,627,894 
เงินประกนัคา้งจ่าย 24 3,063,985,814 3,270,768,879 2,960,827,295 3,153,744,359 
หนี สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 17 15,229,399,734 15,304,180,789 - -
หนี สินไม่หมุนเวียนอืน 199,663,667 273,430,198 - -
รวมหนีสินไม่หมุนเวยีน 186,276,164,839 199,337,403,996 165,269,216,969 180,381,502,853 
รวมหนีสิน 287,407,200,900 291,352,204,824 234,583,343,186 241,243,548,631 

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี
5  

บริษัท ซีพี ออลล์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั ซีพ ีออลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
หนีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ) หมายเหตุ 2558 2557 2558 2557

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุน้ 25
    ทุนจดทะเบียน 8,986,296,048 8,986,296,048 8,986,296,048 8,986,296,048
    ทุนทีออกและชาํระแลว้ 8,983,101,348 8,983,101,348 8,983,101,348 8,983,101,348
ส่วนเกินมูลค่าหุน้ 25
    ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 1,684,316,879 1,684,316,879 1,684,316,879 1,684,316,879
กาํไรสะสม
   จดัสรรแลว้
      ทุนสาํรองตามกฎหมาย 26 900,000,000 900,000,000 900,000,000 900,000,000
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 26,894,168,922 20,532,100,190 18,469,242,171 14,372,639,901
องคป์ระกอบอืนของส่วนของผูถื้อหุน้ -1,112,145,691 -1,317,311,940 - -
รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท 37,349,441,458 30,782,206,477 30,036,660,398 25,940,058,128
ส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุม 13 4,326,296,038 4,275,634,045 - -
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 41,675,737,496 35,057,840,522 30,036,660,398 25,940,058,128

รวมหนีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 329,082,938,396 326,410,045,346 264,620,003,584 267,183,606,759

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี
6  

บริษัท ซีพี ออลล์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั ซีพ ีออลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกาํไรขาดทุน

หมายเหตุ 2558 2557 2558 2557
(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

รายได้ 5
รายไดจ้ากการขายสินคา้และการใหบ้ริการ 391,817,323,260 357,766,357,733 231,149,386,478 210,775,640,576 
ดอกเบียรับ 204,527,242 237,823,860 147,067,681 193,471,289 
เงินปันผลรับ 136,044 107,456 4,475,214,257 4,540,678,761 
กาํไรจากอตัราแลกเปลียนสุทธิ - 376,979,981 - 437,246,917 
รายไดอื้น 28 13,871,252,023 12,919,806,802 13,986,544,946 13,048,909,577 
รวมรายได้ 405,893,238,569  371,301,075,832  249,758,213,362  228,995,947,120  

ค่าใช้จ่าย 5
ตน้ทุนขายสินคา้และตน้ทุนการใหบ้ริการ 10 306,518,667,368 281,443,425,134 166,485,322,136 152,393,558,467 
ค่าใชจ่้ายในการขาย 10, 29 62,009,191,729 56,163,247,889 52,536,963,820 48,139,454,752 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 30 11,891,974,440 12,586,919,120 9,721,698,214 10,746,207,577 
ขาดทุนจากอตัราแลกเปลียนสุทธิ 4,181,102 - 1,249,185 -
ตน้ทุนทางการเงิน 33 8,585,503,362 8,518,494,735 8,336,387,465 8,355,306,998 
รวมค่าใช้จ่าย  389,009,518,001 358,712,086,878 237,081,620,820 219,634,527,794 

กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 16,883,720,568 12,588,988,954 12,676,592,542 9,361,419,326 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 34 3,066,214,365 2,269,578,854 1,300,456,502 675,758,496 
กาํไรสําหรับปี 13,817,506,203 10,319,410,100 11,376,136,040 8,685,660,830 

การแบ่งปันกาํไร
   ส่วนทีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทั 13,682,459,324 10,199,951,410 11,376,136,040 8,685,660,830 
   ส่วนทีเป็นของส่วนไดเ้สีย
      ทีไม่มีอาํนาจควบคุม 13 135,046,879 119,458,690 - -
กาํไรสําหรับปี 13,817,506,203 10,319,410,100 11,376,136,040 8,685,660,830 

กาํไรต่อหุ้นขันพืนฐาน 36 1.52                    1.14                    1.27                    0.97                    

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
สาํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม สาํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี
7  

บริษัท ซีพี ออลล์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกำาไรขาดทุน
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั ซีพ ีออลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุ 2558 2557 2558 2557
(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

กาํไรสําหรับปี 13,817,506,203 10,319,410,100 11,376,136,040 8,685,660,830 

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน
รายการทีจะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่
   เข้าไปไว้ในกาํไรหรือขาดทุน
ขาดทุนจากการประมาณการตาม
   หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 3, 23 (168,883,812) (59,061,383) (116,315,864) (9,964,112)
รายไดภ้าษีเงินไดข้อง
   กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืนของ
   ขาดทุนจากการประมาณการตาม
   หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 17, 34 (34,059,489) (11,987,217) (23,263,173) (1,992,822)

(134,824,323)      (47,074,166)        (93,052,691)        (7,971,290)          
รายการทีอาจถูกจัดประเภทรายการใหม่
   เข้าไปไว้ในกาํไรหรือขาดทุน
ผลต่างอตัราแลกเปลียนจากการแปลงค่า
   หน่วยงานต่างประเทศ 205,217,136 (33,633,781) - -

205,217,136       (33,633,781)        - -
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืนสําหรับปี
   - สุทธิจากรายได้ภาษีเงินได้ 70,392,813 (80,707,947) (93,052,691) (7,971,290)
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 13,887,899,016 10,238,702,153 11,283,083,349 8,677,689,540 

การแบ่งปันกาํไรเบ็ดเสร็จรวม
   ส่วนทีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทั 13,753,716,060 10,120,125,330 11,283,083,349 8,677,689,540 
   ส่วนทีเป็นของส่วนไดเ้สีย

134,182,956 118,576,823 - -
กาํไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 13,887,899,016 10,238,702,153 11,283,083,349 8,677,689,540 

สาํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม สาํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม

(บาท)

      ทีไม่มีอาํนาจควบคุม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี
8  

บริษัท ซีพี ออลล์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
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บริษัท ซีพี ออลล์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
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บริ
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บริษัท ซีพี ออลล์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
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บริ
ษัท

 ซีพ
 ีออ

ลล์
 จํา

กดั
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ

บริ
ษัท

ย่อ
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งบ
แส
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เปล
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ลงส่

วน
ขอ
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บริษัท ซีพี ออลล์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
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บริษัท ซีพี ออลล์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด

บริษัท ซีพี ออลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด           

2558 2557 2558 2557
(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน
กาํไรสาํหรับปี 13,817,506,203   10,319,410,100     11,376,136,040   8,685,660,830        
รายการปรับปรุง
ค่าเสือมราคา 14, 32 6,693,940,672     5,718,366,895       4,164,761,000     3,757,281,291        
ค่าตดัจาํหน่ายสิทธิการเช่า 32 242,926,202        213,283,433          107,648,525        103,408,959           
ค่าตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอืน 16, 32 420,629,456        378,119,084          143,865,215        122,463,138           
ดอกเบียรับ (204,527,242)       (237,823,860)         (147,067,681)       (193,471,289)         
เงินปันผลรับ (136,044)              (107,456)                (4,475,214,257)    (4,540,678,761)      
ตน้ทุนทางการเงิน 33 8,585,503,362     8,518,494,735       8,336,387,465     8,355,306,998        
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 34 3,066,214,365     2,269,578,854       1,300,456,502     675,758,496           
สาํรองเงินชดเชยพนกังานเมือออกจากงาน 23 264,185,333        236,678,164          128,389,276        118,931,128           
ค่าเผือผลขาดทุนจากสินคา้ทีเคลือนไหวชา้ 126,767,275        126,707,750          105,110,663        28,180,509             
กลบัรายการค่าเผือผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า
   ทีดิน อาคารและอุปกรณ์ 14 (3,840,000)           (14,355,133)           - -
หนี สูญและหนีสงสัยจะสูญ  (กลบัรายการ
   ค่าเผือหนีสงสัยจะสูญ) (5,042,622)           1,189,842              (30,000)                3,030,387               
(กาํไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปลียน
   ทียงัไม่เกิดขึนจริง (1,410,572)           607,517                 - (384,248)                 
ขาดทุนจากการขายและตดัจาํหน่ายทีดิน
   อาคารและอุปกรณ์ 46,182,595          63,293,122            27,416,032          229,278                  
กาํไรจากการขายสิทธิการเช่า (4,628,449)           (10,433,479)           (4,628,449)           (10,433,479)           

33,044,270,534   27,583,009,568     21,063,230,331   17,105,283,237      

หมายเหตุ

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

(บาท)

สาํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม สาํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี
13  
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บริษัท ซีพี ออลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)           

2558 2557 2558 2557
(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

   หนีสินดาํเนินงาน
ลูกหนีการคา้ 62,953,913          (59,765,347)           (5,420,041)           (2,603,001)              
ลูกหนี อืน (224,916,738)       (234,371,841)         (173,592,467)       (38,020,669)           
สินคา้คงเหลือ (3,030,043,631)    (2,377,813,583)      (484,521,125)       (1,051,147,189)      
สินทรัพยห์มุนเวียนอืน 220,515,714        (387,671,849)         (64,528,078)         (180,037,099)         
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืน (22,154,238)         (559,115,918)         (538,936,484)       (150,460,878)         
เจา้หนีการคา้ 3,308,483,463     4,577,540,996       1,591,412,700     3,597,819,373        
เจา้หนี อืน 237,914,993        62,706,163            527,187,063        (1,979,592,591)      
หนี สินหมุนเวียนอืน 919,379,207        235,851,805          677,686,370        6,785,900               
จ่ายภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 23 (43,490,301)         (71,576,781)           (17,073,260)         (20,829,290)           
โอนภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 23 - - (4,670,100)           -
เงินประกนัคา้งจ่าย (206,783,065)       96,436,481            (192,917,064)       95,791,826             
หนี สินไม่หมุนเวียนอืน (19,477,142)         (2,729,225)             - -
เงินสดไดม้าจากกิจกรรมดาํเนินงาน 34,246,652,709   28,862,500,469     22,377,857,845   17,382,989,619      
จ่ายภาษีเงินได้ (2,827,774,017)    (2,491,923,200)      (955,799,363)       (899,135,330)         
เงนิสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดําเนินงาน 31,418,878,692   26,370,577,269     21,422,058,482   16,483,854,289      

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
รับดอกเบีย 207,701,416        241,955,111          138,318,288        200,833,573           
รับเงินปันผล 136,044               107,456                 4,475,214,257     4,540,678,761        
ซือเงินลงทุนชัวคราว 7 (3,024,000,000)    (2,480,000,000)      - -
ขายเงินลงทุนชัวคราว 7 2,855,712,331     2,297,790,787       - -
เงินสดจ่ายสาํหรับเงินให้กูย้มืระยะสันแก่
   บริษทัยอ่ย 5 - - (3,870,000,000)    -
รับชาํระคืนเงินให้กูย้มืระยะสันแก่บริษทัยอ่ย 5 - - 970,000,000        -
เงินสดจ่ายสาํหรับเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12 - - (361,800,000)       (29,999,970)           

- 30                          - -
เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนระยะยาวอืน 7 100,000,000        700,000                 100,000,000        700,000                  

การเปลียนแปลงในสินทรัพย์และ

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
สาํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม สาํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม

หมายเหตุ

(บาท)

เงินสดรับจากส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุม

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี
14  

บริษัท ซีพี ออลล์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท ซีพี ออลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)           

2558 2557 2558 2557
(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

เงินสดจ่ายสาํหรับเงินให้กูย้มืระยะยาวแก่
   บริษทัยอ่ย - - - (1,000,000,000)      
รับชาํระคืนเงินให้กูย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย - - - 2,600,000,000        
ซือทีดิน อาคารและอุปกรณ์ 39 (16,098,405,116)  (14,199,863,786)    (6,553,348,202)    (6,147,067,655)      
ขายทีดิน อาคารและอุปกรณ์ 95,692,233          364,865,952          70,256,901          382,940,583           
ซือสิทธิการเช่า (891,640,713)       (946,119,374)         (116,948,433)       (130,674,849)         
ขายสิทธิการเช่า 12,092,772          13,185,480            12,092,772          13,185,480             
ซือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอืน  (670,758,945)       (1,256,914,556)      (283,242,975)       (220,635,163)         
ขายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอืน 4,158,958            6,326,383              - 5,058,854               
เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน)
   กิจกรรมลงทุน (17,409,311,020)  (15,957,966,517)    (5,419,457,392)    215,019,614           

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
จ่ายดอกเบีย (8,332,798,805)    (7,397,299,732)      (8,135,430,794)    (7,272,121,684)      
จ่ายเงินปันผลให้ผูถื้อหุ้นของบริษทั (7,186,360,199)    (8,084,743,776)      (7,186,360,199)    (8,084,743,776)      

   อาํนาจควบคุม (83,520,963)         (66,209,826)           - -
จ่ายหนี สินตามสัญญาเช่าทางการเงิน (114,299,309)       (79,797,525)           - -
เงินกูย้มืระยะสันจากสถาบนัการเงินลดลง 19 (2,847,500,861)    (120,416,950,477) (2,000,000,000)    (120,976,630,807)  
เงินกูย้มืระยะสันจากบริษทัยอ่ยลดลง - - - (2,359,177,040)      
เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้ 19 33,000,000,000   90,000,000,000     33,000,000,000   90,000,000,000      
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจาก
   สถาบนัการเงิน 19 2,000,000,000     95,346,925,000     - 93,346,925,000      
ชาํระคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 19 (41,215,130,600)  (52,131,794,400)    (41,215,130,600)  (52,131,794,400)    
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงนิ (24,779,610,737)  (2,829,870,736)      (25,536,921,593)  (7,477,542,707)      

จ่ายเงินปันผลให้ส่วนไดเ้สียทีไม่มี

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
สาํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม สาํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม

หมายเหตุ

(บาท)

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี
15  

บริษัท ซีพี ออลล์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท ซีพี ออลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)           

2558 2557 2558 2557
(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด
(10,770,043,065)  7,582,740,016       (9,534,320,503)    9,221,331,196        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
32,204,375,266   24,632,252,846     24,864,029,536   15,642,314,092      

   ยอดคงเหลือทีเป็นเงินตราต่างประเทศ 83,919,383          (10,617,596)           - 384,248                  
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 
   ณ วนัที 31 ธันวาคม 6 21,518,251,584   32,204,375,266     15,329,709,033   24,864,029,536      

   ณ วนัที 1 มกราคม
ผลกระทบจากอตัราแลกเปลียนของ

   เพิมขึน (ลดลง) สุทธิ

สาํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม สาํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม
หมายเหตุ

(บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี
16  

บริษัท ซีพี ออลล์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
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บริษัท ซีพ ีออลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
 

  17

หมายเหตุ  สารบัญ 
   

1  ขอ้มลูทัวไป 
2  เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน 
3  การเปลียนแปลงนโยบายการบญัชี 
4  นโยบายการบญัชีทีสาํคญั 
5  บุคคลหรือกิจการทีเกียวขอ้งกนั 
6  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
7  เงินลงทุนอืน 
8  ลกูหนีการคา้  
9  ลกูหนี อืน 
10  สินคา้คงเหลือ 
11  สินทรัพยห์มุนเวียนอืน 
12  เงินลงทุนในบริษทัย่อย 
13  ส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุม 
14  ทีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
15  ค่าความนิยม 
16  สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอืน 
17  ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
18  สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืน 
19  หนี สินทีมีภาระดอกเบีย 
20  เจา้หนีการคา้ 
21  เจา้หนี อืน 
22  หนี สินหมุนเวียนอืน 
23  ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน 
24  เงินประกนัคา้งจ่าย 
25  ทุนเรือนหุน้ 
26  สาํรอง 
27  ส่วนงานดาํเนินงาน 
28  รายไดอื้น 
29  ค่าใชจ่้ายในการขาย 
30  ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 
31  ค่าใชจ่้ายผลประโยชนต์อบแทนพนกังาน 
32  ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะ 

บริษัท ซีพี ออลล์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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บริษัท ซีพี ออลล์ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงิน
บริษัท ซีพ ีออลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
 

  18

หมายเหตุ  สารบัญ 
   

33  ตน้ทุนทางการเงิน 
34  ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้
35  สิทธิประโยชนจ์ากการส่งเสริมการลงทุน 
36  กาํไรต่อหุน้ขันพืนฐาน 
37  เงินปันผล 
38  เครืองมือทางการเงิน 
39  ขอ้มลูงบกระแสเงินสดเปิดเผยเพิมเติม 
40  ภาระผกูพนัทีมีกบับุคคลหรือกิจการทีไม่เกียวขอ้งกนั 
41  หนี สินทีอาจเกิดขึน 
42  เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
43  มาตรฐานการรายงานทางการเงินทียงัไม่ไดใ้ช ้
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บริษัท ซีพี ออลล์ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงิน

บริษัท ซีพ ีออลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
 

  19

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี   
 
คณะกรรมการไดอ้นุมติัใหอ้อกงบการเงินนี เมือวนัที 29 กมุภาพนัธ์ 2559 
 

1 ข้อมูลทัวไป 
 
บริษทั ซีพี ออลล ์จาํกดั (มหาชน) “บริษทั” เป็นนิติบุคคลทีจดัตังขึนในประเทศไทย และมีทีอยู่จดทะเบียนตังอยู ่  
เลขที 283 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 ประเทศไทย 
 
บริษทัจดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเมือวนัที 14 ตุลาคม 2546 
 
บริษทัใหญ่ในลาํดบัสูงสุดของบริษทัและบริษทัย่อย (รวมกนัเรียกว่า “กลุ่มบริษทั”) ในระหว่างปีการเงินนี  คือ 
บริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์จาํกดั ซึ งเป็นนิติบุคคลทีจดัตังขึนในประเทศไทย 
 
กลุ่มบริษทัดาํเนินธุรกิจหลกัเกียวกบัร้านสะดวกซือ ธุรกิจคา้ส่งแบบชาํระเงินสดและบริการตนเอง ศูนยบ์ริการรับ
ชาํระเงินและบริการเสริมทีเกียวขอ้งต่างๆ  
 
บริษทัดาํเนินธุรกิจร้านสะดวกซือภายใตเ้ครื องหมายการคา้ “7-Eleven” และให้สิทธิแก่ผูค้า้ปลีกรายอืนในการ    
ดาํเนินธุรกิจในอาณาเขตของประเทศไทย จาํนวนสาขาของร้านสะดวกซือ 7-Eleven ณ วนัที 31 ธันวาคม 2558      
มีจาํนวน 8,832 ร้าน (2557: 8,127 ร้าน)  
 

 2558  2557 
 (จาํนวนร้าน) 
บริษทัเป็นเจา้ของและดาํเนินธุรกิจเอง 3,908  3,570 
บริษทัใหสิ้ทธิในการดาํเนินธุรกิจแก่ผูค้า้ปลีกรายอืน    
   ภายใตเ้งือนไขของสญัญาจา้งดาํเนินการบริหารธุรกิจ 4,257  3,916 
บริษทัใหสิ้ทธิในการดาํเนินธุรกิจแก่ผูค้า้ปลีกรายอืน    
   ภายใตเ้งือนไขของสญัญาใหสิ้ทธิในอาณาเขต 667  641 
รวม 8,832  8,127 
 
รายละเอียดบริษทัยอ่ยของบริษทั ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2558 และ 2557 ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงิน
ขอ้ 12 
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บริษัท ซีพี ออลล์ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงิน

บริษัท ซีพ ีออลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
 

  20

2 เกณฑ์การจดัทํางบการเงนิ  
    

(ก) เกณฑ์การถอืปฏิบัติ 
   

งบการเงินนี จดัทาํขึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบติัทางการบญัชีทีประกาศใชโ้ดย      
สภาวิชาชีพบัญชีฯ (“สภาวิชาชีพบัญชี”) กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพยที์เกียวขอ้ง  
    
สภาวิชาชีพบญัชีไดอ้อกและปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินหลายฉบบั ซึ งมีผลบงัคบัใชต้ังแต่รอบ
ระยะเวลาบญัชีทีเริมในหรือหลงัวนัที 1   มกราคม 2558 ในการปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที
ออกและปรับปรุงใหม่นันมีผลให้เกิดการเปลียนแปลงนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทัในบางเรืองตามทีได้
เปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3 
 
นอกเหนือจากมาตรฐานการรายงานทางการเงินทีออกและปรับปรุงใหม่ขา้งตน้ สภาวิชาชีพบญัชีไดอ้อกและปรับปรุง
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัอืนๆ ซึ งมีผลบงัคบัสําหรับรอบระยะเวลาบญัชีทีเริ มในหรือหลงัวนัที  
1 มกราคม 2559 เป็นตน้ไป และไม่ไดมี้การนาํมาใชส้ําหรับการจดัทาํงบการเงินเหล่านี  มาตรฐานการรายงาน          
ทางการเงินทีออกและปรับปรุงใหม่ทีเกียวกบัการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทัไดเ้ปิดเผยไวแ้ลว้ในหมายเหตุประกอบ
งบการเงินขอ้ 43 

 
(ข) เกณฑ์การวัดมลูค่า 

 
งบการเงินนีจดัทาํขึนโดยถือหลกัเกณฑก์ารบนัทึกตามราคาทุนเดิม เวน้แต่ทีระบุไวเ้ป็นอยา่งอืนในนโยบายการบญัชี  
 

(ค) สกลุเงินทีใช้ในการดาํเนินงานและนําเสนองบการเงิน   
 

งบการเงินนี จดัทาํและแสดงหน่วยเงินตราเป็นเงินบาทซึ งเป็นสกุลเงินทีใช้ในการดาํเนินงานของบริษทั ขอ้มูล
ทางการเงินทังหมดมีการปัดเศษในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพือใหแ้สดงเป็นหลกัลา้นบาท ยกเวน้ทีระบุไวเ้ป็น
อยา่งอืน 
 

(ง) การใช้วิจารณญาณและการประมาณการ 
 
ในการจดัทาํงบการเงินใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารตอ้งใชวิ้จารณญาณ การประมาณ
และขอ้สมมติฐานหลายประการ ซึ งมีผลกระทบต่อการกาํหนดนโยบายการบญัชีและการรายงานจาํนวนเงินที
เกียวกบัสินทรัพย ์หนี สิน รายได ้และค่าใชจ่้าย  ผลทีเกิดขึนจริงอาจแตกต่างจากทีประมาณไว ้
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ประมาณการและขอ้สมมติฐานทีใชใ้นการจดัทาํงบการเงินจะไดรั้บการทบทวนอย่างต่อเนือง การปรับประมาณ 
การทางบญัชีจะบนัทึกโดยวิธีเปลียนทนัทีเป็นตน้ไป 

 
ข้อสมมติฐานและความไม่แน่นอนของการประมาณการ 
 
ขอ้มลูเกียวกบัความไม่แน่นอนของการประมาณการทีสาํคญัซึ งมีความเสียงอย่างมีนยัสาํคญัทีเป็นเหตุใหต้อ้งมีการ
ปรับปรุงจาํนวนเงินทีรับรู้ในงบการเงิน ซึงประกอบดว้ยหมายเหตุประกอบงบการเงินต่อไปนี  

 
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4 (ญ) และ (ฎ) ทีดิน อาคารและอุปกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4 (ฐ) การดอ้ยค่า 
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4 (ธ) ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 23 การวดัมลูค่าของภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน 
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 38 การตีมลูค่าของเครืองมือทางการเงิน 

 
การวัดมลูค่ายติุธรรม  
 
ส่วนหนึงของนโยบายการบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลของกลุ่มบริษทักาํหนดใหมี้การวดัมูลค่ายุติธรรมทังสินทรัพย์
และหนี สินทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน 
 
กลุ่มบริษทักาํหนดกรอบแนวคิดของการควบคุมเกียวกบัการวดัมูลค่ายุติธรรม กรอบแนวคิดนีรวมถึงกลุ่มผูป้ระเมิน
มูลค่าซึ งมีความรับผิดชอบโดยรวมต่อการวดัมูลค่ายุติธรรมทีมีนยัสาํคญั รวมถึงการวดัมูลค่ายุติธรรมระดบั 3 และ
รายงานโดยตรงต่อผูบ้ริหารสูงสุดทางดา้นการเงิน  
 
กลุ่มผูป้ระเมินมูลค่ามีการทบทวนข้อมูลทีไม่สามารถสังเกตได้ และปรับปรุงการวดัมูลค่าทีมีนัยสําคัญอย่าง
สมําเสมอ หากมีการใช้ข้อมูลจากบุคคลทีสามเพือวดัมูลค่ายุติธรรม เช่น ราคาจากนายหน้า หรือการตั งราคา         
กลุ่มผูป้ระเมินไดป้ระเมินหลกัฐานทีไดม้าจากบุคคลทีสามทีสนบัสนุนขอ้สรุปเกียวกบัการวดัมูลค่ารวมถึงการจดั
ระดบัชันของมลูค่ายติุธรรมวา่เป็นไปตามทีกาํหนดไวใ้นมาตรฐานการรายงานทางการเงินอยา่งเหมาะสม  
 
ประเดน็ปัญหาของการวดัมลูค่าทีมีนยัสาํคญัจะถกูรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทั 
 
เมือวดัมลูค่ายติุธรรมของสินทรัพยห์รือหนี สิน กลุ่มบริษทัไดใ้ชข้อ้มูลทีสามารถสังเกตไดใ้หม้ากทีสุดเท่าทีจะทาํได้
มูลค่ายุติธรรมเหล่านี ถูกจดัประเภทในแต่ละลาํดับชันของมูลค่ายุติธรรมตามขอ้มูลทีใช้ในการประเมินมูลค่า          
(ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 38) 
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หากขอ้มูลทีนาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหนี สินถูกจดัประเภทลาํดบัชันของมูลค่ายุติธรรมที
แตกต่างกนั การวดัมูลค่ายุติธรรมโดยรวมจะถูกจดัประเภทในภาพรวมในระดบัเดียวกนัตามลาํดบัชันของมูลค่า
ยติุธรรมของขอ้มลูทีอยูใ่นระดบัตําสุดทีมีนยัสาํคญัสาํหรับการวดัมลูค่ายติุธรรมโดยรวม 

กลุ่มบริษทัรับรู้การโอนระหวา่งลาํดบัชันของมลูค่ายติุธรรม ณ วนัสินรอบระยะเวลารายงานทีเกิดการโอนขึน 

ขอ้มลูเพิมเติมเกียวกบัขอ้สมมติฐานทีใชใ้นการวดัมลูค่ายติุธรรมไดแ้สดงในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 38  
 
3 การเปลียนแปลงนโยบายการบัญชี 
 
ก)    ภาพรวม 

 
   ตังแต่วนัที 1 มกราคม 2558 ผลจากการถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินทีออกและปรับปรุงใหม่

ดงัทีกล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 2 กลุ่มบริษทัไดถื้อปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที
ปรับปรุงใหม่ซึ งมีผลกระทบต่องบการเงินของกลุ่มบริษทัคือ มาตรฐานการบญัชีฉบบัที 19 (ปรับปรุง 2557) เรือง 
ผลประโยชน์ของพนักงาน รายละเอียดเกียวกบัการเปลียนแปลงนโยบายการบญัชีของการถือปฏิบติัตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินดงักล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3 (ข) และ 3 (ค) 

 
สําหรับมาตรฐานการรายงานทางการเงินอืนทีออกและปรับปรุงใหม่นอกเหนือจากทีระบุไวข้้างต้นนันไม่มี
ผลกระทบต่อนโยบายการบญัชี ฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั 
 

ข)  โครงการผลประโยชน์ทีกาํหนดไว้ 
 

จากมาตรฐานการบญัชีฉบบัที 19 (ปรับปรุง 2557) กลุ่มบริษทัเปลียนนโยบายการบญัชีเกียวกบัเกณฑก์ารกาํหนด
รายไดห้รือค่าใชจ่้ายทีเกียวขอ้งกบัผลประโยชนที์กาํหนดไวแ้ละการรับรู้กาํไรและขาดทุนจากการประมาณการตาม
หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 
 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที 19 (ปรับปรุง 2557) กาํหนดให้รับรู้กาํไรและขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกันภัยในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน และยกเลิกการรับรู้ในกําไรหรือขาดทุนทีกลุ่มบริษทัถือ
ปฏิบติั  กลุ่มบริษทัไดเ้ปลียนนโยบายการบญัชีสาํหรับเรืองนี โดยการปรับปรุงงบการเงินยอ้นหลงั รายละเอียดอืนๆ 
เกียวกบัผลกระทบของการเปลียนแปลงไดแ้สดงอยูใ่นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3 (ค) 
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ค)     สรุปผลกระทบเชิงปริมาณ 
 
สรุปผลกระทบทีมีสาระสําคญัจากการเปลียนแปลงนโยบายการบญัชีขา้งตน้ในงบกาํไรขาดทุนและงบกาํไรขาดทุน
เบด็เสร็จของกลุ่มบริษทั มีดงันี        
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 ตามที

รายงานใน
ปีก่อน 

 
 
 

 
เพิมขึน 
(ลดลง) 

 
 
 

 
ปรับปรุง

ใหม่ 

 
 
 

ตามที
รายงานใน

ปีก่อน 

 
 
 

 
เพิมขึน 
(ลดลง) 

 
 
 

 
ปรับปรุง

ใหม่ 
 (ล้านบาท) 
สําหรับปีสินสุดวันที           
   31 ธันวาคม 2557           
งบกาํไรขาดทุน           
   ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 12,646 (59) 12,587 10,756 (10) 10,746 
   ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 2,258 12 2,270 674 2 676 
   กาํไรสาํหรับปี 10,272 47 10,319 8,678 8 8,686 
   การแบ่งปันกาํไร       
      ส่วนทีเป็นของผูถื้อหุน้บริษทั 10,153 47 10,200 8,678 8 8,686 
     ส่วนทีเป็นของส่วนไดเ้สียที       

         ไม่มีอาํนาจควบคุม 119  -  119  -  -  - 
            

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ            
   ขาดทุนจากการประมาณการตาม       
      หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั - 59 59 - 10 10 
   รายไดภ้าษีเงินไดข้อง       
      กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืน - 12  12 - 2 2 
   กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืน 
      สาํหรับปี

 
(34) 

 
(47) 

 
(81) 

  
- 

 
(8) 

 
(8) 
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 งบการเงินรวม  งบการเงิน 
  เฉพาะกจิการ

 (ล้านบาท) 
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2558     
ค่าใชจ่้ายในการบริหารลดลง  (169)  (116) 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดเ้พิมขึน  34  23 
กาํไรสําหรับปีเพิมขึน  (135)  (93) 
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัเพิมขึน  169  116 
รายไดภ้าษีเงินไดข้องกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืนเพิมขึน  (34)  (23) 
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืนสําหรับปีลดลง  135  93 
ผลกระทบต่อกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี  -  - 

 
4 นโยบายการบัญชีทีสําคัญ 

 
นโยบายการบญัชีทีนาํเสนอดงัต่อไปนี ไดถื้อปฏิบติัโดยสมําเสมอสําหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาทีรายงาน 
ยกเวน้ทีไดก้ล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3 เรือง การเปลียนแปลงนโยบายการบญัชี  
 

(ก) เกณฑ์ในการจดัทาํงบการเงินรวม 
 
งบการเงินรวมประกอบดว้ย งบการเงินของบริษทัและบริษทัยอ่ย (รวมกนัเรียกวา่ “กลุ่มบริษทั”)   
 
การรวมธุรกิจ 
 
กลุ่มบริษทับนัทึกบญัชีสาํหรับการรวมธุรกิจตามวิธีซือ เมือการควบคุมถกูโอนไปยงักลุ่มบริษทั ยกเวน้ในกรณีทีเป็น
การรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั 
 
การควบคุมหมายถึง อาํนาจในการกาํหนดนโยบายทางการเงินและการดาํเนินงานของกิจการเพือให้ไดม้าซึ ง
ประโยชนจ์ากกิจกรรมของกิจการนัน  ในการพิจารณาอาํนาจในการควบคุม กลุ่มบริษทัตอ้งนาํสิทธิในการออกเสียง
ทีเกิดขึนมารวมในการพิจารณา วนัทีซือกิจการคือวนัทีอาํนาจในการควบคุมนันไดถู้กโอนไปยงัผูซื้อ การกาํหนด
วนัทีซือกิจการและการระบุเกียวกบัการโอนอาํนาจควบคุมจากฝ่ายหนึ งไปยงัอีกฝ่ายหนึ งตอ้งใชดุ้ลยพินิจเขา้มา
เกียวขอ้ง  
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ค่าความนิยมถกูวดัมลูค่า ณ วนัทีซือ โดยวดัจากมูลค่ายติุธรรมของสิงตอบแทนทีโอนใหซึ้งรวมถึงการรับรู้จาํนวน
ส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุมในผูถ้กูซือหกัดว้ยมลูค่าสุทธิ (โดยทัวไปคือมลูค่ายติุธรรม) ของสินทรัพยที์ระบุได้
ทีไดม้าและหนี สินทีรับมาซึงวดัมลูค่า ณ วนัทีซือ 
 
สิงตอบแทนทีโอนให้ ตอ้งวดัดว้ยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยที์โอนไป  หนี สินทีกลุ่มบริษทัก่อขึนเพือจ่ายชาํระ
ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิม และส่วนไดเ้สียในส่วนของผูถื้อหุน้ทีออกโดยกลุ่มบริษทั ทังนี สิงตอบแทนทีโอนใหย้งัรวมถึง
มูลค่ายุติธรรมของหนี สินทีอาจเกิดขึนและมูลค่าของโครงการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑที์ออกแทนโครงการของ       
ผูถ้กูซือเมือรวมธุรกิจ หากการรวมธุรกิจมีผลใหสิ้นสุดความสมัพนัธ์ของโครงการเดิมระหว่างกลุ่มบริษทัและผูถู้กซือ   
ให้ใชร้าคาทีตํากว่าระหว่างมูลค่าจากการยกเลิกสัญญาตามทีระบุในสัญญาและมูลค่าองค์ประกอบนอกตลาด ไปหัก
จากสิงตอบแทนทีโอนให ้ และรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายอืน  
 
หนี สินทีอาจเกิดขึนของบริษทัทีถูกซือทีรับมาจากการรวมธุรกิจรับรู้เป็นหนี สินหากมีภาระผูกพนัในปัจจุบนัซึ ง
เกิดขึนจากเหตุการณ์ในอดีต และสามารถวดัมลูค่ายติุธรรมไดอ้ยา่งน่าเชือถือ 
 
ตน้ทุนทีเกียวขอ้งกบัการซือของกลุ่มบริษทัที เกิดขึนซึ งเป็นผลมาจากการรวมธุรกิจ เช่น ค่าทีปรึกษากฎหมาย 
ค่าธรรมเนียมวิชาชีพและค่าทีปรึกษาอืนๆ ถือเป็นค่าใชจ่้ายเมือเกิดขึน 
 
บริษัทย่อย 

 
บริษทัย่อยเป็นกิจการทีอยู่ภายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษทั  การควบคุมเกิดขึ นเมือกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมี      
สิทธิในผลตอบแทนผนัแปรจากการเกียวขอ้งกบักิจการนันและมีความสามารถในการใชอ้าํนาจเหนือกิจการนัน    
ทําให้เ กิดผลกระทบต่อจํานวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษัท งบการเงินของบริษัทย่อยได้รวมอยู่ใน                        
งบการเงินรวม นบัแต่วนัทีมีการควบคุมจนถึงวนัทีการควบคุมสินสุดลง  

 
การสูญเสียอาํนาจควบคุม 
 
เมือกลุ่มบริษทัสูญเสียการควบคุมในบริษทัย่อย กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยแ์ละหนี สินของบริษทัย่อยนันออก 
รวมถึงส่วนได้เสียทีไม่มีอาํนาจควบคุมและส่วนประกอบอืนในส่วนของเจา้ของทีเกียวขอ้งกับบริษทัย่อยนัน      
กาํไรหรือขาดทุนที เกิดขึ นจากการสูญเสียการควบคุมในบริษทัย่อยรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน ส่วนได้เสียใน     
บริษทัยอ่ยเดิมทียงัคงเหลืออยูใ่หว้ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายติุธรรม ณ วนัทีสูญเสียการควบคุม 
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การตัดรายการในงบการเงินรวม 
 
ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหวา่งกิจการในกลุ่มบริษทั รวมถึงรายไดห้รือค่าใชจ่้ายทียงัไม่เกิดขึนจริง ซึ งเป็นผล                              
มาจากรายการระหวา่งกิจการในกลุ่มบริษทัถกูตดัรายการในการจดัทาํงบการเงินรวม    
 

(ข) เงินตราต่างประเทศ 
 
รายการบัญชีทีเป็นเงินตราต่างประเทศ 
 
รายการบญัชีทีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินทีใชใ้นการดาํเนินงานของแต่ละบริษทัในกลุ่มบริษทั
โดยใชอ้ตัราแลกเปลียน ณ วนัทีเกิดรายการ 
 
สินทรัพยแ์ละหนี สินทีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัทีรายงานแปลงค่าเป็นสกุลเงินทีใช้ในการ
ดาํเนินงาน โดยใชอ้ตัราแลกเปลียน ณ วนันัน  ผลต่างจากอตัราแลกเปลียนทีเกิดจากการแปลงค่าไดรั้บรู้ในกาํไรหรือ
ขาดทุน 
 
สินทรัพยแ์ละหนี สินทีไม่เป็นตวัเงินซึ งเกิดจากรายการบญัชีทีเป็นเงินตราต่างประเทศและบนัทึกตามเกณฑร์าคา
ทุนเดิมแปลงค่าเป็นสกลุเงินทีใชใ้นการดาํเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปลียน ณ วนัทีเกิดรายการ 

 
หน่วยงานในต่างประเทศ 
 
สินทรัพยแ์ละหนี สินของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลียน ณ วนัทีรายงาน 
 
ค่าความนิยมและรายการปรับปรุงมลูค่ายติุธรรมทีเกิดจากการซือหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดย
ใชอ้ตัราแลกเปลียน ณ วนัทีเกิดรายการ 
 
รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลียนทีใกลเ้คียงกบัอตัรา                  
ณ วนัทีเกิดรายการ 
 
ผลต่างจากอตัราแลกเปลียนทีเกิดจากการแปลงค่าบนัทึกในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน และแสดงเป็นรายการผลต่าง
จากการแปลงค่างบการเงินในส่วนของผูถื้อหุ้น จนกว่ามีการจาํหน่ายเงินลงทุนนันออกไป ยกเวน้ผลต่างจากการ
แปลงค่าทีถกูปันส่วนใหส่้วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุม 
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เมือหน่วยงานต่างประเทศถกูจาํหน่ายส่วนไดเ้สียทังหมดหรือเพียงบางส่วนทีทาํใหสู้ญเสียการควบคุม ความมี
อิทธิพลอยา่งมีสาระสาํคญั หรือการควบคุมร่วมกนั ผลสะสมของผลต่างจากอตัราแลกเปลียนทีเกียวขอ้งกบั
หน่วยงานต่างประเทศนันตอ้งถกูจดัประเภทเป็นกาํไรหรือขาดทุนโดยเป็นส่วนหนึงของกาํไรขาดทุนจากการ
จาํหน่าย หากกลุ่มบริษทัจาํหน่ายส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ยเพียงบางส่วนแต่ยงัคงมีการควบคุม ผลสะสมตอ้งถูก
ปันสดัส่วนใหก้บัส่วนของผูถื้อหุน้ทีไม่มีอาํนาจควบคุม  
 
รายการทีเป็นตวัเงินทีเป็นลูกหนีหรือเจา้หนีกบัหน่วยงานในต่างประเทศ ซึ งรายการดงักล่าวมิไดค้าดหมายว่าจะมี
แผนการชาํระหนีหรือไม่มีความเป็นไปไดว้่าจะชาํระเงินในอนาคตอนัใกล ้ กาํไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปลียน
จากรายการทางการเงินดงักล่าวจะถกูพิจารณาเป็นส่วนหนึงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ และรับรู้ใน
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืน และแสดงเป็นรายการผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินในส่วนของผูถื้อหุน้ จนกว่ามีการ
จาํหน่ายเงินลงทุนนันออกไป 

 
(ค)   เครืองมือทางการเงินทีเป็นตราสารอนพุนัธ์   
 

เครืองมือทางการเงินทีเป็นตราสารอนุพนัธ์ไดถู้กนาํมาใชเ้พือจดัการความเสียงทีเกิดจากการเปลียนแปลงในอตัรา
แลกเปลียนเงินตราต่างประเทศที เกิดจากกิจกรรมดาํเนินงาน กิจกรรมจัดหาเงิน และกิจกรรมลงทุน เครื องมือ           
ทางการเงินทีเป็นตราสารอนุพนัธ์ไม่ไดมี้ไวเ้พือคา้ 
 

(ง)  การป้องกนัความเสียง 
 

 การป้องกันความเสียงจากรายการทีเป็นเงินตราต่างประเทศทีจะมีในอนาคต 
 
กาํไรหรือขาดทุนจากสัญญาซือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้และสัญญาแลกเปลียนเงินตราต่างประเทศทีถูก     
ใชใ้นการป้องกนัความเสียงของรายการทีเป็นเงินตราต่างประเทศทีคาดว่าจะเกิดขึนในอนาคตจะถูกบนัทึกรอไว ้   
ในบญัชีจนกว่ารายการทีคาดไวเ้กิดขึน  หากรายการทีไดรั้บการป้องกนัความเสียงไดรั้บการรับรู้เป็นสินทรัพย ์
หรือหนี สิน รายการดงักล่าวจะไดรั้บการแปลงค่าโดยใชอ้ตัราแลกเปลียนล่วงหนา้ตามสญัญา 
 
สินทรัพย์หรือหนี สินที มีค่าเป็นเงินตราต่างประเทศ ซึ งป้องกันความเสี ยงโดยการทําสัญญาซื อขายเงินตรา
ต่างประเทศล่วงหนา้บนัทึกเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลียนล่วงหนา้ตามทีระบุไวใ้นสัญญา และค่าธรรมเนียม
ในการทาํสญัญาซือขายเงินตราต่างประเทศจะตดับญัชีเป็นรายได/้ค่าใชจ่้ายโดยวิธีเสน้ตรงตลอดอายสุญัญา 
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(จ) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในงบกระแสเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากสถาบนัการเงิน         
ประเภทเผือเรียก และเงินลงทุนระยะสันทีมีสภาพคล่องสูง   เงินเบิกเกินบญัชีซึ งจะตอ้งชาํระคืนเมือทวงถามถือเป็น
ส่วนหนึงของกิจกรรมจดัหาเงินในงบกระแสเงินสด 

 
(ฉ)     ลกูหนีการค้าและลกูหนีอืน 

  
ลกูหนีการคา้และลกูหนี อืนแสดงในราคาตามใบแจง้หนี สุทธิจากค่าเผือหนีสงสยัจะสูญ 

 
ค่าเผือหนี สงสัยจะสูญประเมินโดยการวิเคราะห์ประวติัการชาํระหนี  และการคาดการณ์เกียวกบัการชาํระหนี ใน
อนาคตของลกูคา้  ลกูหนีจะถกูตดัจาํหน่ายออกจากบญัชีเมือทราบวา่เป็นหนี สูญแลว้ 
 

(ช) สินค้าคงเหลอื 
 
วัตถดิุบ สินค้าระหว่างผลิต และสินค้าสาํเร็จรูป 
 
สินคา้คงเหลือแสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิทีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํากวา่ 
 
ตน้ทุนของสินคา้คาํนวณโดยใชวิ้ธีทุนถวัเฉลียถ่วงนําหนกั ตน้ทุนสินคา้ประกอบดว้ย ตน้ทุนสินคา้ทีซือ ตน้ทุนใน
การแปลงสภาพ และตน้ทุนอืนเพือใหสิ้นคา้อยูใ่นสถานทีตังและสภาพปัจจุบนั และหกัส่วนลดจากการซือซึ งเกิดขึน
ตามสัญญาทีไดต้กลงกนั ในกรณีของสินคา้สําเร็จรูปและสินคา้ระหว่างผลิตทีผลิตเอง ตน้ทุนสินคา้ไดร้วมการ      
ปันส่วนของค่าโสหุย้ในการผลิตอยา่งเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดบักาํลงัการผลิตตามปกติ 
 
มูลค่าสุทธิทีจะไดรั้บเป็นการประมาณราคาทีคาดว่าจะขายไดจ้ากการดาํเนินธุรกิจตามปกติหักดว้ยประมาณการ
ตน้ทุนทีจะผลิตใหเ้สร็จและพร้อมทีจะขาย  
 
กลุ่มบริษทัตังค่าเผือผลขาดทุนสาํหรับสินคา้ทีเสือมคุณภาพ เสียหาย ลา้สมยั และเคลือนไหวชา้ 
 
ตังแต่วนัที 1 มกราคม 2558 บริษทัย่อยในประเทศแห่งหนึ งไดมี้การเปลียนแปลงนโยบายการบญัชีเกียวกบัการ         
ตีราคาสินคา้คงเหลือจากวิธีเขา้ก่อนออกก่อนเป็นวิธีถวัเฉลียถ่วงนํ าหนกั การเปลียนแปลงดงักล่าวไม่มีผลกระทบ
อยา่งเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงินสาํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2557 
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  29

(ซ) เงินลงทุน 
 
เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 
เงินลงทุนในบริษทัย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทับนัทึกบญัชีโดยใชวิ้ธีราคาทุน  
 
เงินลงทุนในตราสารหนีและตราสารทุนอืน 
 
ตราสารหนีและตราสารทุนซึ งเป็นหลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาดและถือไวเ้พือคา้จดัประเภทเป็นสินทรัพย์
หมุนเวียนและแสดงในมลูค่ายติุธรรม กาํไรหรือขาดทุนจากการตีราคาหลกัทรัพยไ์ดบ้นัทึกในกาํไรหรือขาดทุน   
 
ตราสารหนี ซึ งกลุ่มบริษัทมีความตั งใจและมีความสามารถถือตราสารหนี ได้จนครบกาํหนดจัดประเภทเป็น                       
เงินลงทุนทีถือจนครบกาํหนด และแสดงในราคาทุนตดัจาํหน่ายสุทธิจากขาดทุนจากการดอ้ยค่า ผลต่างระหว่างราคาทุน
ทีซือมากบัมลูค่าในการไถ่ถอนของตราสารหนีจะถูกตดัจ่ายโดยวิธีอตัราดอกเบียทีแทจ้ริงตลอดอายุของตราสารหนี
ทีเหลือ 
 
ตราสารหนีและตราสารทุนซึ งเป็นหลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาด  นอกเหนือจากทีถือไวเ้พือคา้หรือตังใจ   
ถือไวจ้นครบกาํหนดจดัประเภทเป็นเงินลงทุนเผือขาย ภายหลงัการรับรู้มูลค่าในครั งแรกเงินลงทุนเผือขายแสดงใน
มูลค่ายุติธรรม และการเปลียนแปลงทีไม่ใช่ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าและผลต่างจากสกุลเงินตราต่างประเทศของ
รายการที เป็นตัวเงินบันทึกโดยตรงในส่วนของผูถื้อหุ้น ส่วนผลขาดทุนจากการด้อยค่าและผลต่างจากการ
แลกเปลียนเงินตราต่างประเทศรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน  เมือมีการจาํหน่ายเงินลงทุน กลุ่มบริษทัจะรับรู้กาํไรหรือ
ขาดทุนทีเคยบนัทึกโดยตรงเขา้ในกาํไรหรือขาดทุน  ในกรณีทีเป็นเงินลงทุนประเภททีมีดอกเบีย กลุ่มบริษทัจะตอ้ง
บนัทึกดอกเบียในกาํไรหรือขาดทุนโดยวิธีอตัราดอกเบียทีแทจ้ริง 
 
เงินลงทุนในตราสารทุนซึ งไม่ใช่หลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาดแสดงในราคาทุนสุทธิจากขาดทุนจากการ
ดอ้ยค่า 
 
มูลค่ายุติธรรมของเครื องมือทางการเงินสําหรับหลกัทรัพย์เพือค้าและหลกัทรัพย์เผือขายจะใช้ราคาเสนอซื อ              
ณ วนัทีรายงาน 
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  30

การจาํหน่ายเงินลงทุน 
 
เมือมีการจาํหน่ายเงินลงทุน  ผลต่างระหว่างจาํนวนเงินสุทธิทีไดรั้บและมูลค่าตามบญัชี รวมทังยอดสะสมของ   
กาํไรหรือขาดทุนทีเกียวขอ้งทีเคยบนัทึกไวใ้นส่วนของผูถื้อหุน้จะถกูบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุน   
 
ในกรณีทีกลุ่มบริษทัจาํหน่ายเงินลงทุนทีถืออยู่บางส่วนออกไป   การคาํนวณตน้ทุนสาํหรับเงินลงทุนทีจาํหน่ายไป
และเงินลงทุนทียงัถืออยูใ่ชวิ้ธีถวัเฉลียถ่วงนําหนกั 

 
(ฌ) อสังหาริมทรัพย์เพือการลงทุน 

 
อสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุน ไดแ้ก่ อสังหาริมทรัพยที์ถือครองเพือหาประโยชน์จากรายไดค่้าเช่าหรือจากมูลค่า      
ทีเพิมขึนหรือทังสองอย่าง ทังนี ไม่ไดมี้ไวเ้พือขายตามปกติธุรกิจหรือใชใ้นการผลิตหรือจดัหาสินคา้หรือใหบ้ริการ
หรือใชใ้นการบริหารงาน 
 
อสงัหาริมทรัพยเ์พือการลงทุนแสดงในราคาทุนสุทธิจากขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม   
 
ตน้ทุนรวมค่าใชจ่้ายทางตรงเพือใหไ้ดม้าซึงอสงัหาริมทรัพยเ์พือการลงทุน ตน้ทุนการก่อสร้างทีกลุ่มบริษทัก่อสร้างเอง
รวมถึงตน้ทุนวตัถุดิบ ค่าแรงทางตรงและตน้ทุนทางตรงอืนเพือใหอ้สังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุนอยู่ในสภาพพร้อม
ใชง้านและรวมถึงตน้ทุนการกูย้ืม 
 

(ญ) ทีดนิ อาคารและอปุกรณ์ 
 
การรับรู้และการวัดมลูค่า 
 
สินทรัพย์ทีเป็นกรรมสิทธิของกลุ่มบริษัท 
 
ทีดิน อาคารและอุปกรณ์แสดงในราคาทุนสุทธิจากค่าเสือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม  
 
ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงทีเกียวขอ้งกบัการไดม้าของสินทรัพย ์ตน้ทุนของการก่อสร้างสินทรัพยที์กลุ่มบริษทั
ก่อสร้างเอง รวมถึงตน้ทุนของวสัดุ แรงงานทางตรง และตน้ทุนทางตรงอืนๆ ทีเกียวขอ้งกบัการจดัหาสินทรัพย์
เพือใหสิ้นทรัพยน์ันอยูใ่นสภาพทีพร้อมจะใชง้านไดต้ามวตัถุประสงค ์ ตน้ทุนในการรื อถอน การขนยา้ย การบูรณะ
สถานทีตังของสินทรัพยแ์ละตน้ทุนการกูย้ืม สาํหรับเครืองมือทีควบคุมโดยลิขสิทธิ ซอฟตแ์วร์ซึ งไม่สามารถทาํงานได้
โดยปราศจากลิขสิทธิ ซอฟตแ์วร์นันใหถื้อวา่   ลิขสิทธิ ซอฟตแ์วร์ดงักล่าวเป็นส่วนหนึงของอุปกรณ์  
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  31

ส่วนประกอบของรายการทีดิน อาคารและอุปกรณ์แต่ละรายการทีมีอายุการใหป้ระโยชน์ไม่เท่ากนัตอ้งบนัทึกแต่ละ
ส่วนประกอบทีมีนยัสาํคญัแยกต่างหากจากกนั  
 
กาํไรหรือขาดทุนจากการจาํหน่ายทีดิน อาคารและอุปกรณ์ คือผลต่างระหว่างสิงตอบแทนสุทธิทีไดรั้บจากการ
จาํหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของทีดิน อาคารและอุปกรณ์ โดยรับรู้สุทธิเป็นรายไดอื้นหรือค่าใช้จ่ายอืนในกาํไรหรือ
ขาดทุน  
 
สินทรัพย์ทีเช่า 

 
การเช่าซึงกลุ่มบริษทัไดรั้บโอนความเสียงและผลตอบแทนส่วนใหญ่จากการครอบครองทรัพยสิ์นทีเช่านันๆ ใหจ้ดั
ประเภทเป็นสญัญาเช่าการเงิน  ส่วนอุปกรณ์ทีไดม้าโดยทาํสญัญาเช่าการเงินบนัทึกเป็นสินทรัพยด์ว้ยมูลค่ายุติธรรม
หรือมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินขันตําทีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าแลว้แต่จาํนวนใดจะตํากว่าสุทธิจากค่าเสือมราคา
สะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม  ค่าเช่าทีชาํระจะแยกเป็นส่วนทีเป็นตน้ทุนทางการเงิน และส่วนทีจะหกัจาก
หนีตามสญัญา เพือทาํใหอ้ตัราดอกเบียแต่ละงวดเป็นอตัราคงทีสาํหรับยอดคงเหลือของหนี สิน ตน้ทุนทางการเงินจะ
บนัทึกโดยตรงในกาํไรหรือขาดทุน 
 
ต้นทุนทีเกิดขึนในภายหลงั 
 
ตน้ทุนในการเปลียนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหนึงของมูลค่าตามบญัชีของรายการทีดิน อาคารและอุปกรณ์  
ถา้มีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ทีกลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนัน และสามารถ
วดัมูลค่าตน้ทุนของรายการนันไดอ้ย่างน่าเชือถือ ชินส่วนทีถูกเปลียนแทนจะถูกตดัจาํหน่ายตามมูลค่าตามบญัชี  
ตน้ทุนทีเกิดขึนในการซ่อมบาํรุงทีดิน อาคารและอุปกรณ์ทีเกิดขึนเป็นประจาํจะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเมือเกิดขึน 
 
ค่าเสือมราคา 

 
ค่าเสือมราคาคาํนวณจากมูลค่าเสือมสภาพของรายการอาคารและอุปกรณ์ ซึ งประกอบดว้ยราคาทุนของสินทรัพย์
หรือตน้ทุนในการเปลียนแทนอืนหกัดว้ยมลูค่าคงเหลือของสินทรัพย ์
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  32

ค่าเสือมราคาบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนคาํนวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑอ์ายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของ
ส่วนประกอบของสินทรัพยแ์ต่ละรายการ ประมาณการอายกุารใหป้ระโยชนข์องสินทรัพยแ์สดงไดด้งันี  
 

อาคารและส่วนปรับปรุง 3 - 50 ปี 
ส่วนปรับปรุงสิทธิการเช่า ตามอายสุญัญาเช่า 
เครืองจกัรและอุปกรณ์ 3 - 10 ปี 
เครืองตกแต่ง ติดตังและเครืองใชส้าํนกังาน 2 - 10 ปี 
อืนๆ   
-  ระบบไฟฟ้าและนําประปา 5 - 20 ปี 
-  ยานพาหนะ 5 ปี 
-  หนงัสือหอ้งสมุด 5 ปี 
 
กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเสือมราคาสาํหรับทีดินและสินทรัพยที์อยูร่ะหวา่งการก่อสร้างและติดตัง 
 
วิธีการคิดค่าเสือมราคา อายุการใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยแ์ละมูลค่าคงเหลือถูกทบทวนอย่างนอ้ยทีสุดทุกสินรอบ  
ปีบญัชีและปรับปรุงตามความเหมาะสม 

 
(ฎ) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 
ค่าความนิยม 
 
ค่าความนิยมทีเกิดจากการซือกิจการของบริษทัยอ่ยรับรู้ในสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน การรับรู้มูลค่าเริมแรกของค่าความนิยม 
ไดอ้ธิบายในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4 (ก) และภายหลงัจากการรับรู้เริมแรก ค่าความนิยมจะถูกวดัมูลค่า
ดว้ยวิธีราคาทุนสุทธิจากผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 
 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอืนๆ 
 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอืนๆ ทีกลุ่มบริษทัซือมาและมีอายุการใชง้านจาํกดัแสดงในราคาทุนสุทธิจากค่าตดัจาํหน่าย
สะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม  
 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอืนๆ ทีกลุ่มบริษทัไดม้าและมีอายุการใหป้ระโยชน์ไม่ทราบแน่นอน ไดแ้ก่ ทรัพยสิ์นทางปัญญา
และใบอนุญาตในการประกอบธุรกิจ เป็นตน้ แสดงในราคาทุนสุทธิจากผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม  
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รายจ่ายภายหลงัการรับรู้รายการ 
 
รายจ่ายภายหลงัการรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์มือก่อใหเ้กิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต โดยรวมเป็น
ตน้ทุนของสินทรัพยที์เกียวขอ้งนัน ค่าใชจ่้ายอืนรวมถึงค่าความนิยมและตราผลิตภณัฑที์เกิดขึนภายในรับรู้ในกาํไร
หรือขาดทุนเมือเกิดขึน 
 
ค่าตัดจาํหน่าย    
 
ค่าตดัจาํหน่ายคาํนวณจากราคาทุนของสินทรัพยห์รือจาํนวนอืนทีใชแ้ทนราคาทุนหกัดว้ยมลูค่าคงเหลือ 
 
ค่าตดัจาํหน่ายรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนโดยวิธีเสน้ตรงซึงโดยส่วนใหญ่จะสะทอ้นรูปแบบทีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์
เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากสินทรัพยน์ันตามระยะเวลาทีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนซึ งไม่รวม
ค่าความนิยม  โดยเริมตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเมือสินทรัพยน์ันพร้อมทีจะใหป้ระโยชน์ ระยะเวลาทีคาดว่า
จะไดรั้บประโยชนแ์สดงไดด้งันี   

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 2 - 10 ปี  
ทรัพยสิ์นทางปัญญาและใบอนุญาตในการประกอบธุรกิจ อายกุารใหป้ระโยชนไ์ม่ทราบแน่นอน 
ฐานขอ้มลูลกูคา้และอืนๆ 7 และ 10 ปี 
 
วิธีการตดัจาํหน่าย  ระยะเวลาทีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์ และมูลค่าคงเหลือจะไดรั้บการทบทวนทุกสินรอบปีบญัชี
และปรับปรุงตามความเหมาะสม  
 

(ฏ) สิทธิการเช่า 
 
สิทธิการเช่าทีกลุ่มบริษทัซื อมาและมีอายุการใช้งานจาํกัดแสดงในราคาทุนสุทธิจากค่าตดัจาํหน่ายสะสมและ
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม  
    
ค่าตัดจาํหน่าย 
 
ค่าตัดจาํหน่ายรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน  บริษทัตัดจาํหน่ายต้นทุนสิทธิการเช่าตามสัญญาเช่าดาํเนินงานโดย           
วิธีเสน้ตรงตามอายขุองสญัญา ซึงมีอายรุะหวา่ง 10 ถึง 31 ปี  
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(ฐ) การด้อยค่า 
 
มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยข์องกลุ่มบริษทัจะถูกพิจารณาว่ามีขอ้บ่งชี เรื องการดอ้ยค่าหรือไม่ทุกวนัทีรายงาน      
ในกรณีทีมีขอ้บ่งชี  บริษทัจะทาํการประมาณมูลค่าสินทรัพยที์คาดว่าจะไดรั้บคืน มูลค่าทีคาดว่าจะไดรั้บคืนของ     
ค่าความนิยมและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนทีมีอายุการใหป้ระโยชน์ไม่ทราบแน่นอน หรือยงัไม่พร้อมใชง้าน  จะประมาณ
มลูค่าทีคาดวา่จะไดรั้บคืนทุกปีในช่วงเวลาเดียวกนั   
 
การรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะกระทาํทุกครั งทีมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย ์หรือมูลค่าตามบญัชีของหน่วย
สินทรัพยที์ก่อใหเ้กิดเงินสดสูงกวา่มลูค่าทีจะไดรั้บคืน  ขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุน  
 
การคาํนวณมลูค่าทีคาดว่าจะได้รับคืน 
 
มูลค่าทีคาดว่าจะได้รับคืนของหลกัทรัพย์ที ถือไวจ้นกว่าจะครบกาํหนดทีบันทึกโดยวิธีราคาทุนตัดจาํหน่าย    
คาํนวณโดยการหามูลค่าปัจจุบนัของประมาณการกระแสเงินสดทีจะไดรั้บในอนาคตคิดลดดว้ยอตัราดอกเบี ยที
แทจ้ริง   

 
มูลค่าทีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยที์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงินหมายถึง มูลค่าจากการใช้ของสินทรัพยห์รือ
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์ักตน้ทุนในการขายแลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกว่า โดยมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยจ์ะ
พิจารณาจากประมาณการกระแสเงินสดทีจะไดรั้บในอนาคตคิดลดใหเ้ป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนหัก
ภาษีเงินได้เพือสะท้อนถึงมูลค่าทีอาจประเมินได้ตามสถานการณ์ตลาดปัจจุบันตามเวลาและความเสี ยงทีมีต่อ
สินทรัพย ์สาํหรับสินทรัพยที์ไม่ก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดรับซึ งโดยส่วนใหญ่เป็นอิสระจากสินทรัพยอื์น การพิจารณา
มลูค่าทีคาดวา่จะไดรั้บคืนจะพิจารณาจากหน่วยสินทรัพยที์ก่อใหเ้กิดเงินสดทีสินทรัพยน์ันมีความเกียวขอ้งดว้ย 
 
การกลบัรายการด้อยค่า 

     
ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินจะถูกกลบัรายการเมือมูลค่าทีคาดว่าจะได้รับคืนเพิมขึ นใน   
ภายหลงั  และการเพิมขึนนันสัมพนัธ์โดยตรงกบัขาดทุนจากการดอ้ยค่าทีเคยรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน สําหรับ
สินทรัพยท์างการเงินทีบนัทึกโดยวิธีราคาทุนตดัจาํหน่าย การกลบัรายการจะถกูบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุน  
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ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยมจะไม่มีการปรับปรุงกลบัรายการ ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยที์
ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงินอืนๆ ทีเคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกประเมิน ณ ทุกวนัทีทีออกรายงานวา่มีขอ้บ่งชี เรือง    
การดอ้ยค่าหรือไม่  ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถกูกลบัรายการหากมีการเปลียนแปลงประมาณการทีใชใ้นการ 
คาํนวณมลูค่าทีคาดวา่จะไดรั้บคืน  ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถกูกลบัรายการเพียงเท่าทีมลูค่าตามบญัชีของ  
สินทรัพยไ์ม่เกินกวา่มลูค่าตามบญัชีภายหลงัหกัค่าเสือมราคาหรือค่าตดัจาํหน่าย เสมือนหนึงไม่เคยมีการบนัทึก
ขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน 

 
(ฑ) หนีสินทีมีภาระดอกเบีย 
 

หนี สินทีมีภาระดอกเบียบนัทึกเริมแรกในมูลค่ายุติธรรมสุทธิจากค่าใชจ่้ายทีเกียวขอ้งกบัการเกิดหนี สิน ซึ งต่อมา
หนี สินทีมีภาระดอกเบียจะบนัทึกโดยวิธีราคาทุนตดัจาํหน่าย ผลต่างระหวา่งยอดหนี สินเริมแรกและยอดหนี สินเมือ
ถึงกาํหนดชาํระจะบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนตลอดระยะเวลาการกูย้ืมโดยใชวิ้ธีอตัราดอกเบียทีแทจ้ริง 

 
(ฒ) เจ้าหนีการค้าและเจ้าหนีอืน 

 
เจา้หนีการคา้และเจา้หนี อืนแสดงในราคาทุน 

 
(ณ) ผลประโยชน์พนักงาน 
  

ผลประโยชน์ของพนักงานหลังออกจากงาน - โครงการสมทบเงิน 
 
ภาระผูกพนัในการสมทบเขา้โครงการสมทบเงินจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายพนักงานในกาํไรหรือขาดทุนในรอบ   
ระยะเวลาทีพนกังานไดท้าํงานใหก้บักิจการ 
 
ผลประโยชน์ของพนักงานหลังออกจากงาน - โครงการผลประโยชน์ทีกาํหนดไว้ 
 
ภาระผูกพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ทีกาํหนดไวถู้กคาํนวณแยกต่างหากเป็นรายโครงการ 
จากการประมาณผลประโยชน์ในอนาคตที เกิดจากการทํางานของพนักงานในงวดปัจจุบันและงวดก่อนๆ  
ผลประโยชนด์งักล่าวไดมี้การคิดลดกระแสเงินสดเพือใหเ้ป็นมลูค่าปัจจุบนั 
 
การคาํนวณภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ทีกาํหนดไวน้ันจดัทาํโดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัทีไดรั้บ
อนุญาตเป็นประจาํทุกปี โดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยทีประมาณการไว ้  
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ในการวดัมูลค่าใหม่ของหนี สินผลประโยชน์ทีกาํหนดไวสุ้ทธิ กาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกันภัยจะถูกรับรู้รายการในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืนทนัที กลุ่มบริษทักาํหนดดอกเบี ยจ่าย             
ของหนี สินผลประโยชน์ทีกาํหนดไวสุ้ทธิโดยใชอ้ตัราคิดลดทีใชว้ดัมูลค่าภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน ์    
ณ ตน้ปี โดยคาํนึงถึงการเปลียนแปลงใดๆ ในหนี สินผลประโยชน์ทีกาํหนดไวสุ้ทธิซึ งเป็นผลมาจากการสมทบเงิน
และการจ่ายชําระผลประโยชน์ ดอกเบี ยจ่ายสุทธิและค่าใช้จ่ายอืนๆ ที เกียวข้องกบัโครงการผลประโยชน์รับรู้
รายการในกาํไรหรือขาดทุน  
 

เมือมีการเปลียนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปลียนแปลงในผลประโยชน์ที
เกียวขอ้งกบัการบริการในอดีต หรือ กาํไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 
ทนัที กลุ่มบริษทัรับรู้กาํไรและขาดทุนจากการจ่ายชาํระผลประโยชนพ์นกังานเมือเกิดขึน 
 
ผลประโยชน์ระยะยาวอืนของพนักงาน 
 
ภาระผกูพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัทีเป็นผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังานเป็นผลประโยชน์ในอนาคตทีเกิดจากการ
ทาํงานของพนักงานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ ซึ งผลประโยชน์นี ไดคิ้ดลดกระแสเงินสดเพือให้เป็นมูลค่า
ปัจจุบนั การวดัมลูค่าใหม่จะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเมือเกิดขึน 
 
ผลประโยชน์ของพนักงานเมือเลิกจ้าง 
 
ผลประโยชนเ์มือเลิกจา้งจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเมือวนัใดวนัหนึงต่อไปนี เกิดขึนก่อน เมือกลุ่มบริษทัไม่สามารถยกเลิก
ขอ้เสนอการให้ผลประโยชน์ดังกล่าวได้อีกต่อไป หรือเมือกลุ่มบริษทัรับรู้ต้นทุนสําหรับการปรับโครงสร้าง        
หากระยะเวลาการจ่ายผลประโยชน์เกินกว่า 12 เดือนนบัจากวนัสินรอบระยะเวลารายงาน ผลประโยชน์เมือเลิกจา้ง
จะถกูคิดลดกระแสเงินสด 
 
ผลประโยชน์ระยะสันของพนักงาน 
 
ผลประโยชน์ระยะสันของพนกังานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมือพนกังานทาํงานให้ หนี สินรับรู้ดว้ยมูลค่าทีคาดว่าจะ 
จ่ายชาํระ หากกลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัตามกฎหมายหรือภาระผกูพนัโดยอนุมานทีจะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจากการที
พนกังานไดท้าํงานใหใ้นอดีตและภาระผกูพนันีสามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 
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  37

(ด) ประมาณการหนีสิน 
 
ประมาณการหนี สินจะรับรู้ก็ต่อเมือกลุ่มบริษทัมีภาระหนี สินตามกฎหมายทีเกิดขึนในปัจจุบนัหรือทีก่อตวัขึ น      
อนัเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต และมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไป
เพือชาํระภาระหนี สินดงักล่าว  ประมาณการหนี สินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดทีจะจ่ายในอนาคตโดยใช้
อตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อนคาํนึงถึงภาษีเงินได ้ เพือใหส้ะทอ้นจาํนวนทีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซึ ง    
แปรไปตามเวลาและความเสียงทีมีต่อหนี สิน  ประมาณการหนี สินส่วนทีเพิมขึนเนืองจากเวลาทีผ่านไปรับรู้เป็น
ตน้ทุนทางการเงิน   
 

(ต)     รายได้ 
 
รายไดที้รับรู้ไม่รวมภาษีมลูค่าเพิมหรือภาษีขายอืนๆ และแสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้ 
 
การขายสินค้าและการให้บริการ 
 
รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เป็นรายไดใ้นกาํไรหรือขาดทุนเมือกลุ่มบริษทัไดโ้อนความเสียงและผลตอบแทน         
ทีเป็นสาระสําคญัของความเป็นเจา้ของสินคา้ให้กบัผูซื้อแลว้  กลุ่มบริษทัจะไม่รับรู้รายไดห้ากกลุ่มบริษทัยงัมี      
การควบคุมหรือบริหารสินค้าทีขายไปแลว้นันหรือมีความไม่แน่นอนทีมีสาระสําคญัในการวดัมูลค่าของจาํนวน
รายไดแ้ละตน้ทุนทีเกิดขึนไดอ้ย่างน่าเชือถือ หรือมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนทีจะตอ้งรับคืนสินคา้ รายได้
จากการใหบ้ริการรับรู้เมือมีการใหบ้ริการแลว้ 
 
รายได้ค่าธรรมเนียมแรกเข้า ค่าลิขสิทธิและค่าสิทธิประโยชน์ 
 
บริษทัรับรู้รายไดค่้าธรรมเนียมแรกเขา้สาํหรับสัญญาจา้งดาํเนินการบริหารธุรกิจร้านสะดวกซือ 7-Eleven เมือได้
ใหบ้ริการแก่ผูรั้บสิทธิเสร็จสินแลว้   
 
บริษทัรับรู้รายไดค่้าลิขสิทธิ จากการใหสิ้ทธิดาํเนินการในการบริหารงานร้านสะดวกซือของบริษทัตามระยะเวลา
ของสญัญาจา้งดาํเนินการบริหารธุรกิจ 
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บริษทัมีสัญญากับผูข้ายสินค้าเพือซื อสินค้ามาจาํหน่ายในร้านสะดวกซือ 7-Eleven ภายใต้เงือนไขของสัญญา
ดงักล่าว บริษทัจะไดรั้บค่าสิทธิประโยชน์จากการนาํสินคา้ตามทีระบุไวใ้นสัญญามาจาํหน่ายในร้านสะดวกซือ                   
7-Eleven โดยผูข้ายสินคา้มีสิทธิเรียกค่าสิทธิประโยชน์ดงักล่าวคืนจากบริษทัตามมูลค่าของระยะเวลาทีเหลืออยู ่  
ในกรณีทีมีการยกเลิกสัญญาเนืองจากบริษทัเป็นผูก้ระทาํผิดสัญญาหรือยกเลิกสัญญาโดยไม่มีเหตุผลอนัสมควร   
แต่ในกรณีที มีการยกเลิกสัญญาโดยทีผู ้ขายสินค้าเป็นผู ้กระทําผิดสัญญา ผู ้ขายสินค้าจะไม่สามารถเรียก                     
ค่าสิทธิประโยชน์ดงักล่าวคืนจากบริษทั บริษทัรับรู้รายไดจ้ากค่าสิทธิประโยชน์เป็นรายไดต้ามระยะเวลาของ
สญัญา 
 
โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า 
 
กลุ่มบริษทัมีโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลกูคา้  ลกูคา้จะไดรั้บรางวลัเป็นคะแนน ซึ งลูกคา้สามารถนาํคะแนนมาใชเ้ป็น
ส่วนลดค่าซือสินคา้หรือแลกรางวลัจากกลุ่มบริษทั มูลค่ายุติธรรมของสิงตอบแทนทีไดรั้บหรือคา้งรับจากการขาย
เริมแรกจะตอ้งปันส่วนระหว่างคะแนนและส่วนประกอบอืนๆ ของรายการขายนัน การปันส่วนไปยงัคะแนนใช้
วิธีการประมาณโดยอา้งอิงจากมูลค่ายุติธรรมของส่วนลดค่าสินคา้หรือของรางวลัทีให้ลูกคา้ใชสิ้ทธิแลก ซึ งมูลค่า
ยุติธรรมนี ประมาณโดยใชมู้ลค่าส่วนลดหรือมูลค่ารางวลัปรับปรุงดว้ยอตัราทีคาดว่าจะไม่ใช้สิทธิ โดยรับรู้เป็น
รายไดร้อรับรู้และจะรับรู้เป็นรายไดเ้มือลกูคา้มาใชสิ้ทธิ และกลุ่มบริษทัไดป้ฏิบติัตามสัญญาภาระผกูพนัทีจะจดัหา
ของรางวลันัน จาํนวนทีรับรู้เป็นรายไดขึ้นอยูก่บัจาํนวนของคะแนนทีลกูคา้ไดใ้ชสิ้ทธิในการแลกเป็นส่วนลดค่าซือ
สินคา้หรือรางวลั ซึ งตอ้งสัมพนัธ์กบัจาํนวนรวมของคะแนนทีคาดว่าจะมีการใชสิ้ทธิ นอกจากนีรายไดร้อรับรู้จะ
รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเมือมีความเป็นไปไดว้า่ลกูคา้จะไม่นาํคะแนนมาใชสิ้ทธิอีกต่อไป 
 
รายได้อืน  
 
รายไดอื้นจากการดาํเนินงาน  และดอกเบี ยรับบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนตามเกณฑค์งคา้ง เงินปันผลรับบนัทึก       
ในกาํไรหรือขาดทุนในวนัทีกลุ่มบริษทัมีสิทธิได้รับเงินปันผล  ซึ งตามปกติในกรณีเงินปันผลทีจะไดรั้บจาก
หลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาดจะพิจารณาจากวนัทีมีการประกาศสิทธิการรับเงินปันผล 

 
(ถ) ต้นทุนทางการเงิน 
 

ตน้ทุนทางการเงินประกอบดว้ย ดอกเบียจ่ายของเงินกูย้ืมและประมาณการหนี สินส่วนทีเพิมขึนเนืองจากเวลาทีผ่านไป 
และสิ งตอบแทนทีคาดว่าจะต้องจ่าย และขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน (นอกเหนือจาก         
ลกูหนีการคา้)  
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ตน้ทุนการกูย้ืมทีไม่ไดเ้กียวกบัการไดม้า  การก่อสร้างหรือการผลิตสินทรัพยที์เขา้เงือนไขรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 
โดยใชวิ้ธีอตัราดอกเบียทีแทจ้ริง 
 

(ท) สัญญาเช่าดาํเนินงาน 
 
รายจ่ายภายใตส้ัญญาเช่าดาํเนินงานบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า  ประโยชน์ที 
ไดรั้บตามสญัญาเช่าจะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเป็นส่วนหนึงของค่าเช่าทังสินตามสญัญาตลอดอายสุญัญาเช่า   
 
ค่าเช่าทีอาจเกิดขึนตอ้งนาํมารวมคาํนวณจาํนวนเงินขันตําทีตอ้งจ่ายตามระยะเวลาทีคงเหลือของสญัญาเช่า เมือไดรั้บ
การยืนยนัการปรับค่าเช่า 
 
การจาํแนกประเภทสัญญาเช่า 
 
ณ วนัที เริ มต้นข้อตกลง กลุ่มบริษทัจะพิจารณาว่าข้อตกลงดังกล่าวประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือมีสัญญาเช่า            
เป็นส่วนประกอบหรือไม่ โดยพิจารณาจากสินทรัพยที์มีลกัษณะเฉพาะเจาะจง ถา้การปฏิบติัตามขอ้ตกลงนันขึนอยู่
กับการใช้สินทรัพย์ที มีลกัษณะเฉพาะเจาะจง  และข้อตกลงนันจะนําไปสู่สิทธิในการใช้สินทรัพย์ ถา้ทาํให ้         
กลุ่มบริษทัมีสิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพย ์ 

 
ณ วนัที เริ มต้นข้อตกลง หรือมีการประเมินข้อตกลงใหม่ กลุ่มบริษทัแยกค่าตอบแทนสําหรับสัญญาเช่า และ        
ส่วนทีเป็นองคป์ระกอบอืนโดยใชม้ลูค่ายติุธรรมเป็นเกณฑใ์นการแยก หากกลุ่มบริษทัสรุปว่าเป็นสัญญาเช่าการเงิน 
แต่ไม่สามารถแบ่งแยกจาํนวนดงักล่าวไดอ้ย่างน่าเชือถือให้รับรู้สินทรัพย์และหนี สินในจาํนวนทีเท่ากบัมูลค่า
ยติุธรรมของสินทรัพยที์มีลกัษณะเฉพาะเจาะจงนัน หลงัจากนันจาํนวนหนี สินจะลดลงตามจาํนวนทีจ่าย และตน้ทุน
ทางการเงินตามนยัจากหนี สินจะรับรู้โดยใชอ้ตัราดอกเบียเงินกูย้ืมส่วนเพิมของกลุ่มบริษทั  

 
(ธ) ภาษเีงินได้ 

 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับปีประกอบดว้ย ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินได้
ของงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเวน้แต่ในส่วนทีเกียวกบัรายการทีเกียวขอ้ง
ในการรวมธุรกิจ หรือรายการทีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้หรือกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืน
 
ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัไดแ้ก่ ภาษีทีคาดว่าจะจ่ายชาํระหรือไดรั้บชาํระ โดยคาํนวณจากกาํไรหรือขาดทุน
ประจาํปีทีตอ้งเสียภาษี โดยใช้อตัราภาษีทีประกาศใช้หรือทีคาดว่ามีผลบงัคบัใช้ ณ วนัทีรายงาน ตลอดจนการ
ปรับปรุงทางภาษีทีเกียวกบัรายการในปีก่อนๆ 
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ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยคาํนวณจากผลแตกต่างชัวคราวทีเกิดขึนระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
และหนี สินและจาํนวนทีใชเ้พือความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะไม่ถูกรับรู้เมือเกิดจากผลแตกต่าง
ชัวคราวต่อไปนี  การรับรู้ค่าความนิยมในครั งแรก การรับรู้สินทรัพยห์รือหนี สินในครั งแรกซึ งเป็นรายการทีไม่ใช่
การรวมธุรกิจและรายการนันไม่มีผลกระทบต่อกาํไรขาดทุนทางบญัชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างทีเกียวขอ้งกบั
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยหากเป็นไปไดว้า่จะไม่มีการกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้
 
การวดัมูลค่าของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีตอ้งสะทอ้นถึงผลกระทบทางภาษีทีจะเกิดจากลกัษณะวิธีการทีกลุ่ม
บริษทัคาดว่าจะไดรั้บผลประโยชน์จากสินทรัพยห์รือจะจ่ายชาํระหนี สินตามมูลค่าตามบญัชี ณ วนัทีสินรอบ
ระยะเวลาทีรายงาน 
 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีวดัมลูค่าโดยใชอ้ตัราภาษีทีคาดว่าจะใชก้บัผลแตกต่างชัวคราวเมือมีการกลบัรายการโดย
ใชอ้ตัราภาษีทีประกาศใชห้รือทีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัทีรายงาน 
 
ในการกาํหนดมูลค่าของภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตดับัญชี  กลุ่มบริษทัต้องคาํนึงถึง
ผลกระทบของสถานการณ์ทางภาษีทีไม่แน่นอนและอาจทาํให้จาํนวนภาษีทีตอ้งจ่ายเพิมขึน และมีดอกเบียทีตอ้ง
ชาํระ  กลุ่มบริษทัเชือว่าไดต้ังภาษีเงินไดค้า้งจ่ายเพียงพอสําหรับภาษีเงินไดที้จะจ่ายในอนาคต ซึ งเกิดจากการ
ประเมินผลกระทบจากหลายปัจจยั รวมถึงการตีความทางกฎหมายภาษีและจากประสบการณ์ในอดีต  การประเมินนี
อยูบ่นพืนฐานการประมาณการและขอ้สมมติฐาน และอาจจะเกียวขอ้งกบัการตดัสินใจเกียวกบัเหตุการณ์ในอนาคต  
ขอ้มูลใหม่ๆ อาจจะทาํใหก้ลุ่มบริษทัเปลียนการตดัสินใจโดยขึนอยู่กบัความเพียงพอของภาษีเงินไดค้า้งจ่ายทีมีอยู ่ 
การเปลียนแปลงในภาษีเงินไดค้า้งจ่ายจะกระทบต่อค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดใ้นงวดทีเกิดการเปลียนแปลง 
 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนี สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสามารถหกักลบไดเ้มือกิจการมีสิทธิตาม
กฎหมายทีจะนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัมาหกักลบกบัหนี สินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินได้
นีประเมินโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกนัสําหรับหน่วยภาษีเดียวกนัหรือหน่วยภาษีต่างกนั สําหรับ
หน่วยภาษีต่างกนันันกิจการมีความตังใจจะจ่ายชาํระหนี สินและสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิ
หรือตังใจจะรับคืนสินทรัพยแ์ละจ่ายชาํระหนี สินในเวลาเดียวกนั 
 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเมือมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนว่ากาํไรเพือเสียภาษีใน
อนาคตจะมีจาํนวนเพียงพอกบัการใชป้ระโยชนจ์ากผลแตกต่างชัวคราวดงักล่าว  สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี
จะถกูทบทวน ณ ทุกวนัทีรายงานและจะถกูปรับลดลงเท่าทีประโยชนท์างภาษีจะมีโอกาสถกูใชป้ระโยชนจ์ริง 
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(น) กาํไรต่อหุ้น  
 
กลุ่มบริษทัแสดงกาํไรต่อหุน้ขันพืนฐานสําหรับหุน้สามญั กาํไรต่อหุน้ขันพืนฐานคาํนวณโดยการหารกาํไรหรือ
ขาดทุนสําหรับปีทีเป็นส่วนของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทั ดว้ยจาํนวนหุ้นสามญัทีออกจาํหน่ายแลว้ในระหว่างปี    
ตามวิธีถวัเฉลียถ่วงนําหนกั 

 
(บ) รายงานทางการเงินจาํแนกตามส่วนงาน 

 
ผลการดาํเนินงานของส่วนงานทีรายงานต่อประธานกรรมการบริหารของกลุ่มบริษทั (ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้น
การดาํเนินงาน) จะแสดงถึงรายการทีเกิดขึนจากส่วนงานดาํเนินงานนันโดยตรงรวมถึงรายการทีไดรั้บการปันส่วน
อยา่งสมเหตุสมผล 
 

5 บุคคลหรือกจิการทีเกียวข้องกนั 
 
เพือวตัถุประสงค์ในการจดัทาํงบการเงิน บุคคลหรือกิจการเป็นบุคคลหรือกิจการทีเกียวขอ้งกนักบักลุ่มบริษทั หาก
กลุ่มบริษทัมีอาํนาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทังทางตรงและทางออ้มหรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระสําคญัต่อบุคคล
หรือกิจการในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารหรือในทางกลบักนั หรือกลุ่มบริษทัอยู่ภายใตก้ารควบคุม
เดียวกันหรืออยู่ภายใต้อิทธิพลอย่างมีสาระสําคญัเดียวกันกับบุคคลหรือกิจการนัน การเกียวข้องกันนี อาจเป็น
รายบุคคลหรือเป็นกิจการ 
 
ความสัมพนัธ์ทีมีกบับริษทัย่อยไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 12 สําหรับความสัมพนัธ์กบัผูบ้ริหาร
สาํคญัและบุคคลหรือกิจการทีเกียวขอ้งกนัอืนทีมีสาระสาํคญั มีดงันี  
 

 
ชือกจิการหรือบุคคล 

ประเทศทีจดัตัง/
สัญชาติ 

 
ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

   บริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์จาํกดั ไทย เป็นบริษทัใหญ่ในลาํดบัสูงสุดของกลุ่มบริษทั และ 
     มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 1 ท่าน 
บริษทั ทรู คอร์ปอเรชัน จาํกดั (มหาชน) ไทย มีบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์จาํกดั เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
     และมีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 4 ท่าน 
บริษทั เจริญโภคภณัฑอ์าหาร จาํกดั (มหาชน) ไทย มีบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์จาํกดั เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
     และมีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 2 ท่าน 
บริษทั ทรู มฟู จาํกดั ไทย มีบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์จาํกดั เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่  
     และมีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 2 ท่าน 
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ชือกจิการหรือบุคคล 

ประเทศทีจดัตัง/
สัญชาติ 

 
ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

   บริษทั ซีพีเอฟ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) ไทย มีบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์จาํกดั เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่  
     และมีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 1 ท่าน 
บริษทั ซีพี-เมจิ จาํกดั ไทย มีบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์จาํกดั เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่  
     และมีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 1 ท่าน 
บริษทั ซี.พี. คอนซูเมอร์โพรดกัส์ จาํกดั ไทย มีบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์จาํกดั เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
     และมีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 1 ท่าน 
บริษทั ซี.พี. เมอร์แชนไดซิง จาํกดั ไทย มีบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์จาํกดั เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่  
     และมีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 1 ท่าน 
บริษทั ทรู ดิจิตอล คอนเทน้ท ์แอนด ์มีเดีย ไทย มีบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์จาํกดั เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่  
   จาํกดั     และมีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 1 ท่าน 
บริษทั ทรูไลฟ์สไตล ์รีเทล จาํกดั ไทย มีบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์จาํกดั เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
     และมีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 1 ท่าน 
บริษทั ทรู ยนิูเวอร์แซล คอนเวอร์เจน้ซ์ จาํกดั ไทย มีบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์จาํกดั เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
     และมีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 1 ท่าน 
บริษทั ทรู อินเทอร์เน็ต จาํกดั ไทย มีบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์จาํกดั เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
     และมีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 1 ท่าน 
บริษทั เพอร์เฟค คอมพาเนียน กรุ๊ป จาํกดั ไทย มีบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์จาํกดั เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
     และมีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 1 ท่าน 
บริษทั ฟรีวิลล ์โซลชูันส์ จาํกดั ไทย มีบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์จาํกดั เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
     และมีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 1 ท่าน 
บริษทั อลิอนัซ์ ซี.พี. ประกนัภยั จาํกดั (มหาชน) ไทย มีบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์จาํกดั เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
     และมีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 1 ท่าน 
บริษทั ทรู ลีสซิง จาํกดั ไทย มีบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์จาํกดั เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
     และมีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 1 ท่าน 
บริษทั ซี.พี.แลนด ์จาํกดั (มหาชน) ไทย มีบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์จาํกดั เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
     และมีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 1 ท่าน 
กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสงัหาริมทรัพย ์ ไทย มีบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์จาํกดั เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
   ซี.พี.ทาวเวอร์ โกรท   
บริษทั ซีพีเอฟ เทรดดิง จาํกดั ไทย มีบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์จาํกดั เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
บริษทั ซี.พี. อุตสาหกรรมบรรจุภณัฑ ์จาํกดั ไทย มีบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์จาํกดั เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
บริษทั ทรู จีเอส จาํกดั ไทย มีบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์จาํกดั เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่  
บริษทั ทรู ดิสทริบิวชัน แอนด ์เซลส์ จาํกดั ไทย มีบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์จาํกดั เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่  
บริษทั ทรู มนันี จาํกดั ไทย มีบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์จาํกดั เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
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บริษัท ซีพ ีออลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
 

  43

 
ชือกจิการหรือบุคคล 

ประเทศทีจดัตัง/
สัญชาติ 

 
ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

   บริษทั บีเอฟเคที (ประเทศไทย) จาํกดั ไทย มีบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์จาํกดั เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่  
บริษทั เรียล มฟู จาํกดั ไทย มีบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์จาํกดั เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่  
บริษทั เอสเอม็ ทรู จาํกดั ไทย มีบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์จาํกดั เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่  
บริษทั ซี.พี. ฟู้ ดสโตร์ จาํกดั ไทย มีกรรมการของบริษทั 1 ท่านเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
บริษทั ดี ซูพรีม จาํกดั ไทย มีกรรมการของบริษทั 1 ท่านเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
ผูบ้ริหารสาํคญั ไทย บุคคลทีมีอาํนาจและความรับผิดชอบในการวางแผน 
     สังการและควบคุมกิจกรรมต่างๆ ของกลุ่มบริษทั 
     ไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้ม ทังนี  รวมถึงกรรมการ  
     (ไม่วา่จะทาํหนา้ทีในระดบับริหารหรือไม่) ของ 
     กลุ่มบริษทั 

 
นโยบายการกาํหนดราคาสาํหรับรายการกบับุคคลหรือกิจการทีเกียวขอ้งกนัแต่ละประเภทอธิบายไดด้งัต่อไปนี  
 

รายการ  นโยบายการกาํหนดราคา 
   
ขายสินคา้  ราคาทีกาํหนดขึนตามขอ้กาํหนดและเงือนไขปกติทางธุรกิจเปรียบเทียบ 
     กบัรายการขายสินคา้ใหก้บับริษทัอืนทีไม่เกียวขอ้งกนั 
รายไดจ้ากการใหบ้ริการและ  ราคาตามสญัญาทีกาํหนดขึนตามขอ้กาํหนดและเงือนไขปกติทางธุรกิจ 
   รายไดอื้นจากการดาํเนินงาน   
ดอกเบียรับ  ตน้ทุนของแหล่งทีมาของเงินทุนบวกค่าใชจ่้ายในการบริหารเงินทุน 
เงินปันผลรับ  ตามสิทธิการไดรั้บเงินปันผล 
ซือสินคา้และบริการ  ราคาทีกาํหนดขึนตามขอ้กาํหนดและเงือนไขปกติทางธุรกิจเปรียบเทียบ 
     กบัรายการซือสินคา้และบริการจากบริษทัอืนทีไม่เกียวขอ้งกนั 
ค่าเช่าและค่าบริการ  อตัราทีผูใ้หเ้ช่าและผูใ้หบ้ริการกาํหนด 
ค่าบริการดา้นเทคนิควิชาการ  ราคาตามสญัญาทีกาํหนดขึนตามขอ้กาํหนดและเงือนไขปกติทางธุรกิจ 
ค่าเบียประกนั  อตัรามาตรฐานทีผูรั้บประกนักาํหนด 
ดอกเบียจ่าย  อตัราทีตกลงกนัตามสญัญา 
ซือทีดิน อาคารและอุปกรณ์/   ราคาทีกาํหนดขึนตามขอ้กาํหนดและเงือนไขปกติทางธุรกิจเปรียบเทียบ 
   สิทธิการเช่า/ สินทรัพย์ไม่มีตัวตน     กบัรายการซือจากบริษทัอืนทีไม่เกียวขอ้งกนั 
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บริษัท ซีพี ออลล์ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงิน

บริษัท ซีพ ีออลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
 

  44

รายการทีสาํคญักบับุคคลหรือกิจการทีเกียวขอ้งกนัสาํหรับแต่ละปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2558 และ 2557 มีดงันี     
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2558  2557  2558  2557 
 (ล้านบาท) 
บริษทัใหญ่ในลําดบัสูงสุด     
   ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 9 9 9 9 
        

บริษทัย่อย     
   รายไดจ้ากการขายสินคา้และการใหบ้ริการ - -  571 567 
   ดอกเบียรับ - -  44 72 
   เงินปันผลรับ - -  4,475 4,541 
   รายไดอื้น - -  1,172 1,170 
   ค่าใชจ่้ายในการขาย - -  1,244 1,018 
   ค่าใชจ่้ายในการบริหาร - -  1,956 1,670 
   ซือสินคา้และบริการ - -  15,608 13,316 
   ซือทีดิน อาคารและอุปกรณ์และ      
      สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอืน - -  1,761 1,505 
   ดอกเบียจ่าย - - - 5 
        

บริษทัอืนทีเกียวข้องกนั     
   รายไดจ้ากการขายสินคา้และการใหบ้ริการ 1,560 1,750 720  701 
   รายไดอื้น 806 665 786  645 
   ค่าใชจ่้ายในการขาย 36 20 -  - 
   ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 460 494 330  383 
   ซือสินคา้และบริการ 28,004 26,256 23,318 22,934 
   ซือทีดิน อาคารและอุปกรณ์ สิทธิการเช่า      
      และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอืน 28 75 3 - 
        

ผู้บริหารสําคัญ     
   ค่าตอบแทนผูบ้ริหารสาํคญั      
      ผลประโยชนร์ะยะสันของพนกังาน 592 582 393 383 
      เงินชดเชยพนกังานเมือออกจากงาน 31 14 10 6 
   รวมค่าตอบแทนผู้บริหารสําคัญ 623 596 403 389 
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บริษัท ซีพ ีออลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
 

  45

ยอดคงเหลือกบักิจการทีเกียวขอ้งกนั ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2558 และ 2557 มีดงันี  
 
ลกูหนีการค้า 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2558  2557  2558  2557 
 (ล้านบาท) 
บริษทัทีเกียวขอ้งกนั 75 130 -  - 
หัก  ค่าเผือหนีสงสยัจะสูญ (2) (2)  -  - 
สุทธิ 73  128  -  - 
       
หนีสูญและหนีสงสัยจะสูญสําหรับปี -  -  -  - 
 
ลกูหนีอืน 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2558  2557  2558  2557 
 (ล้านบาท) 
บริษทัยอ่ย - - 374  334 
บริษทัอืนทีเกียวขอ้งกนั 340 219 324  215 
รวม 340 219 698  549 
     

หนีสูญและหนีสงสัยจะสูญสําหรับปี - -  -  - 
 
เงินให้กู้ยมืระยะสันแก่บริษทัย่อย 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2558  2557  2558  2557 
 (ล้านบาท) 
บริษทั ซีพีแรม จาํกดั - - 2,900 - 
รวม - - 2,900 - 

 
เงินใหกู้ย้ืมระยะสันแก่บริษทัย่อยทังหมดของบริษทั ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2558 เป็นสกลุเงินบาท 
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  46

รายการเคลือนไหวในระหวา่งปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2558 และ 2557 มีดงันี  
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2558  2557  2558  2557 
 (ล้านบาท) 
ณ วนัที 1 มกราคม -  -  -  - 
เพิมขึน -  -  3,870  - 
ลดลง -  -  (970)  - 
ณ วนัที 31 ธันวาคม -  -  2,900  - 

 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2558 เงินใหกู้ย้ืมระยะสันแก่บริษทัย่อยแห่งหนึงเป็นเงินใหกู้ย้ืมประเภทไม่มีหลกัประกนัและ
ชาํระคืนเมือทวงถาม โดยมีอตัราดอกเบียร้อยละ 4.75 ต่อปี 
 

เงินลงทุนในบริษทัทีเกียวข้องกัน     
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2558  2557  2558  2557 
   (ล้านบาท) 
บริษทั ทรู จีเอส จาํกดั 24 24 24 24 
รวม 24 24 24 24 

 
เงินลงทุนในบริษทัทีเกียวขอ้งกนัทังหมดของบริษทั ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2558 และ 2557 เป็นสกลุเงินบาท 
 
ค่าเช่าและค่าบริการจ่ายล่วงหน้า 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2558  2557  2558  2557 
 (ล้านบาท) 
บริษทัย่อย        
สถาบนัการจดัการปัญญาภิวฒัน ์        
   ส่วนทีหมุนเวียน -  -  30  30 
   ส่วนทีไม่หมุนเวียน -  -  194  224 
รวม -  -  224  254 
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  47

ในระหว่างปี 2551 บริษทัไดจ่้ายชาํระค่าเช่าและค่าบริการล่วงหนา้ภายใตเ้งือนไขของสัญญาเช่าและบริการ       
หลายฉบบัให้กบับริษทัย่อยในประเทศแห่งหนึ ง (สถาบนัการจดัการปัญญาภิวฒัน์) สําหรับการใชพื้นทีอาคาร     
เป็นทีประชุม Field consultant conference สถานทีจดังาน (Trade show) สถานทีจดัประชุมผูค้า้ปลีก และกิจกรรม
อืนๆ เป็นระยะเวลา 15 ปี เป็นจาํนวนเงินรวม 450 ลา้นบาท ซึ งบริษทัตดัจาํหน่ายค่าเช่าและค่าบริการจ่ายล่วงหนา้
เป็นค่าใชจ่้ายตามอายขุองสญัญา (15 ปี)                              
 
เจ้าหนีการค้า 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2558  2557  2558  2557 
 (ล้านบาท) 
บริษทัยอ่ย -  -  1,440  1,115 
บริษทัอืนทีเกียวขอ้งกนั 5,593  5,561  4,159  4,431 
รวม 5,593  5,561  5,599  5,546 

 
เจ้าหนีอืน 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2558  2557  2558  2557 
 (ล้านบาท) 
บริษทัยอ่ย -  -  7,409  6,956 
บริษทัอืนทีเกียวขอ้งกนั 69  51  18  18 
รวม 69  51  7,427  6,974 

 
ภาระผกูพนัตามสัญญาเช่าดําเนินงานทีไม่สามารถยกเลิกได้ 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2558  2557  2558  2557 
 (ล้านบาท) 
ภายในระยะเวลาหนึงปี 131  113  104  107 
ภายหลงัจากหนึงปี แต่ไม่เกินหา้ปี 101  136  -  105 
ภายหลงัหา้ปี 180  187  -  - 
รวม 412  436  104  212 

 
กลุ่มบริษทัมีสญัญาเช่าหลายฉบบั ซึงครอบคลุมการเช่าอาคาร ยานพาหนะ และสินทรัพยอื์นๆ เป็นระยะเวลา 3 ปี 
ถึง 25 ปี ซึ งจะสินสุดในระหวา่งปี 2559 ถึงปี 2582
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บริษัท ซีพ ีออลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
 

  48

สัญญาสําคัญทีทํากบักิจการทีเกียวข้องกนั 
 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2558 กลุ่มบริษทัมีสญัญาทีสาํคญักบักิจการทีเกียวขอ้งกนัดงันี  
 
(ก) บริษทัมีสัญญาบริการฉบบัหนึ งกบับริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ์ จาํกดั ซึ งเป็นบริษทัใหญ่ในลาํดบัสูงสุด     

ในการใหค้าํปรึกษาแนะนาํทางดา้นวิชาการ การบริหาร และความช่วยเหลือดา้นเทคนิค และมีสิทธิทีจะใช้
เครืองหมายการคา้และบริการต่างๆ จากบริษทัใหญ่ในลาํดบัสูงสุด เป็นระยะเวลา  1 ปี ซึ งจะสินสุดในเดือน
ธนัวาคม 2559 โดยบริษทัตกลงทีจะจ่ายค่าบริการรายเดือนใหก้บับริษทัใหญ่ในลาํดบัสูงสุดเป็นจาํนวนเงิน
รวม 0.8 ลา้นบาท 

 
(ข) บริษัทมีสัญญาบริหารจัดการเงินฉบับหนึ งกับบริษัท เคาน์เตอร์เซอร์วิส จํากัด ซึ งเป็นบริษัทย่อยใน     

ประเทศแห่งหนึ ง ภายใต้เงือนไขของสัญญา บริษทัตกลงให้บริการบริหารจัดการเงินของบริษทัย่อย         
ตามเงือนไขทีระบุไวใ้นสัญญา  ในการนี  บริษทัย่อยตกลงทีจะจ่ายค่าธรรมเนียมในการช่วยบริหารจดัการเงิน
ใหก้บับริษทัตามอตัราทีระบุไวใ้นสัญญา และบริษทัตกลงทีจะจ่ายผลประโยชน์ตอบแทนจากเงินดงักล่าว
ให้กบับริษทัย่อยในอตัราทีระบุไวใ้นสัญญา ทังนีหากคู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ งมีความประสงค์จะขอเลิก
สัญญาฉบบันี  คู่สัญญาฝ่ายนันจะตอ้งทาํหนงัสือแจง้ใหคู้่สัญญาอีกฝ่ายทราบล่วงหนา้เป็นเวลาไม่นอ้ยกว่า   
60 วนั ก่อนวนัสินสุดสญัญา 

 
(ค) บริษัทมีสัญญาบริการหลายฉบับกับบริษัท เคาน์เตอร์เซอร์วิส จํากัด ซึ งเป็นบริษัทย่อยในประเทศ              

แห่งหนึง ภายใตเ้งือนไขของสัญญา บริษทัตกลงใหบ้ริการใหก้บับริษทัในการจดัหาและติดตังระบบ
คอมพิวเตอร์เพือรองรับการใหบ้ริการรับชาํระเงินค่าสินคา้และค่าบริการ ในการนี  บริษทัย่อยตกลงจ่าย
ค่าบริการรายเดือนใหก้บับริษทัในจาํนวนเงินตามประเภทของการใหบ้ริการตามทีไดร้ะบุไวใ้นสัญญา       
ทีเกียวขอ้ง 

 
(ง) บริษทัมีสัญญาบริการฉบบัหนึ งกบับริษทั เคาน์เตอร์เซอร์วิส จาํกดั ซึ งเป็นบริษทัย่อยในประเทศแห่งหนึ ง 

ภายใตเ้งือนไขของสัญญา บริษทัจะดาํเนินการเป็นตวัแทนการรับชาํระเงินค่าบริการตามรายการทีระบุไว ้      
ในสัญญา ในการนี  บริษทัย่อยตกลงจะจ่ายค่าบริการให้กบับริษทัตามจาํนวนเงินทีระบุไวใ้นสัญญา ทังนีหาก
คู่สญัญาฝ่ายใดฝ่ายหนึงมีความประสงคที์จะขอเลิกสัญญาฉบบันี  คู่สัญญาฝ่ายนันจะตอ้งทาํหนงัสือแจง้ให้
คู่สัญญาอีกฝ่ายทราบล่วงหนา้เป็นเวลาไม่นอ้ยกว่า 60 วนั ก่อนวนัสินสุดสัญญา 

 
(จ) บริษทัมีสญัญาบริการบาํรุงรักษาฉบบัหนึงกบับริษทั ซีพี รีเทลลิงค์ จาํกดั ซึงเป็นบริษทัย่อยในประเทศแห่งหนึง  

ภายใตเ้งือนไขของสัญญา บริษทัย่อยตกลงจะใหบ้ริการบาํรุงรักษาเครืองคอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์กบับริษทั
เป็นระยะเวลา  3 ปี ซึ งจะสินสุดในเดือนธันวาคม 2560  ในการนี บริษทัตกลงจ่ายค่าบริการรายปีให้กบั
บริษทัยอ่ยดงักล่าวในจาํนวนเงินตามทีระบุไวใ้นสญัญา 
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(ฉ) บริษทัมีสัญญาบริการศูนย์คอมพิวเตอร์ฉบับหนึ งกับบริษทั ไทยสมาร์ทคาร์ด จาํกัด ซึ งเป็นบริษทัย่อย          
ในประเทศแห่งหนึ ง  ภายใตเ้งือนไขของสัญญา บริษทัตกลงจะให้บริการด้านสถานทีในการติดตังศูนย์
คอมพิวเตอร์ และอาํนวยความสะดวกต่างๆ ให้กบับริษทัย่อย เป็นระยะเวลา 3 ปี ซึ งจะสินสุดในเดือน
กนัยายน 2560 ในการนี  บริษทัยอ่ยตกลงจ่ายค่าบริการรายปีใหก้บับริษทัในจาํนวนเงินตามทีระบุไวใ้นสญัญา 

 
(ช) บริษทัและบริษทัย่อยในประเทศบางแห่งมีสัญญาเช่าและบริการหลายฉบับกบักองทุนรวมสิทธิการเช่า

อสังหาริมทรัพย ์ซี.พี.ทาวเวอร์ โกรท ซึ งเป็นบริษทัทีเกียวขอ้งกนัแห่งหนึง สาํหรับการใชพื้นทีอาคารเป็น
สาํนกังานของบริษทัและบริษทัย่อย ในการนี  บริษทัและบริษทัย่อยตกลงจ่ายค่าเช่าและค่าบริการรายเดือน 
เป็นจาํนวนเงิน 9.2 ลา้นบาท และไดว้างเงินประกนัไวก้บับริษทัทีเกียวขอ้งกนัดงักล่าว เป็นจาํนวนเงินรวม 
27.5 ลา้นบาท โดยบริษทัและบริษทัยอ่ยจะไดรั้บเงินประกนัคืนเมือมีการยกเลิกการเช่า สัญญาเหล่านี มีอายุ 3 ปี 
โดยมีระยะเวลาสินสุดแตกต่างกนัจนถึงเดือนกมุภาพนัธ์ 2561 

 
(ซ) บริษัทและบริษัทย่อยในประเทศบางแห่งมีสัญญาบริการระบบงานสารสนเทศกับบริษัท โกซอฟท ์       

(ประเทศไทย) จาํกดั (“ผูใ้ห้บริการ”) ซึ งเป็นบริษทัย่อยในประเทศแห่งหนึ ง ภายใตเ้งือนไขของสัญญา         
ผูใ้หบ้ริการตกลงทีจะใหบ้ริการปรึกษา แนะนาํ พฒันา ออกแบบ ติดตัง บาํรุงรักษา และสนบัสนุนระบบงาน
สารสนเทศใหก้บับริษทัและบริษทัย่อย เป็นเวลา 1 ปี ซึ งจะสินสุดสัญญาในเดือนธนัวาคม 2559 ในการนี
บริษทัและบริษทัย่อยตกลงจะจ่ายค่าบริการใหก้บัผูใ้ห้บริการตามจาํนวนเงินทีระบุไวใ้นสัญญา ทังนีหาก
คู่สญัญาฝ่ายใดฝ่ายหนึงมีความประสงคที์จะขอเลิกสญัญา คู่สัญญาฝ่ายนันจะตอ้งทาํหนงัสือแจง้ใหคู้่สัญญา
อีกฝ่ายทราบล่วงหนา้เป็นเวลาไม่นอ้ยกวา่ 90 วนั ก่อนวนัสินสุดสญัญา 

 
(ฌ) บริษทัมีสัญญาบริการกบับริษทั สยามแม็คโคร จาํกัด (มหาชน) ซึ งเป็นบริษทัย่อยในประเทศแห่งหนึ ง 

ภายใตเ้งือนไขของสญัญา บริษทัจะอนุญาตใหบ้ริษทัยอ่ยดงักล่าว 
 

(1) ใชสิ้ทธิในเครืองหมายการคา้และบริการตามเงือนไขทีระบุไวใ้นสัญญา ในการนี  บริษทัย่อยตกลงจะ
จ่ายค่าธรรมเนียมให้กบับริษทั ซึ งคาํนวณจากอตัราร้อยละของยอดขายของบริษทัย่อยดงักล่าว ตามที
ระบุไวใ้นสญัญา สญัญานี มีกาํหนดระยะเวลา 1 ปี และสามารถต่ออายอุอกไปไดอี้กครั งละ 1 ปี 
 

(2) ใช้สิทธิในโปรแกรมคอมพิวเตอร์ตามเงือนไขทีระบุไวใ้นสัญญา ในการนี  บริษทัย่อยตกลงจะจ่าย
ค่าธรรมเนียมให้กบับริษทัตามจาํนวนเงินทีระบุไวใ้นสัญญา สัญญานี มีกาํหนดระยะเวลา 1 ปี และ 
สามารถต่ออายอุอกไปไดอี้กครั งละ 1 ปี 
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(ญ)  บริษทัยอ่ยในประเทศแห่งหนึง (บริษทั สยามแมค็โคร จาํกดั (มหาชน)) มีสญัญาเช่าและบริการหลายฉบบักบั
บริษทั ซีพี รีเทลลิงค์ จาํกดั ซึ งเป็นบริษทัย่อยในประเทศแห่งหนึง (“คู่สัญญา”) ภายใตเ้งือนไขของสัญญา 
บริษทัย่อยตกลงจะให้คู่สัญญาใช้พืนที ร้านคา้เพือประกอบกิจการคา้และให้บริการทีเกียวขอ้ง ในการนี  
คู่สัญญาตกลงจะจ่ายค่าเช่าและค่าบริการรายเดือน และไดว้างเงินประกนัไวก้บับริษทัย่อยตามจาํนวนทีระบุ
ไวใ้นสัญญา โดยบริษทัย่อยจะจ่ายคืนเงินประกนัเมือมีการยกเลิกการเช่า สัญญาเหล่านี มีอายุ 3 ปี โดยมี
ระยะเวลาสินสุดแตกต่างกนัจนถึงเดือนธนัวาคม 2561 

 
6 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2558  2557  2558  2557 
 (ล้านบาท) 
เงินสดในมือ 8,581  8,089  7,087  6,502 
เงินฝากสถาบนัการเงินประเภทกระแสรายวนั 2,489  3,752  2,275  3,552 
เงินฝากสถาบนัการเงินประเภทออมทรัพย ์ 9,249  19,889  5,968  14,810 
เงินลงทุนระยะสันทีมีสภาพคล่องสูง 1,199  474  -  - 
รวม 21,518  32,204  15,330  24,864 

 
7 เงนิลงทุนอืน 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2558  2557  2558  2557 
 (ล้านบาท) 
เงินลงทุนชัวคราว     
เงินฝากสถาบนัการเงินประเภทประจาํ 22 32 - - 
ตัวสญัญาใชเ้งิน 1,380 1,200 - - 
รวม 1,402 1,232 - - 
     

เงินลงทุนระยะยาวอืน     
หุน้กูไ้ม่มีหลกัประกนั - 100 - 100 
รวม - 100 - 100 
     

รวมทังสิน 1,402 1,332 - 100 
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เงินลงทุนอืนทีจะถือจนครบกาํหนดมีอตัราดอกเบียระหวา่งร้อยละ 0.85 ถึงร้อยละ 2.25 ต่อปี (2557: ระหว่างร้อยละ 
2.40 ถึงร้อยละ 4.38 ต่อปี) 
 
รายการเคลือนไหวในระหวา่งปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2558 และ 2557 มีดงันี  
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2558  2557  2558  2557 
 (ล้านบาท) 
เงินลงทุนชัวคราว        
ณ วนัที 1 มกราคม 1,232  1,050  -  - 
เพิมขึน 3,024  2,480  -  - 
ลดลง (2,856)  (2,298)  -  - 
ผลต่างอตัราแลกเปลียนจากการแปลงค่า        
   หน่วยงานต่างประเทศ 2  -  -  - 
ณ วนัที 31 ธันวาคม 1,402 1,232 - - 
        
เงินลงทุนระยะยาวอืน        
ณ วนัที 1 มกราคม 100  101  100  101 
ลดลง (100)  (1)  (100)  (1) 
ณ วนัที 31 ธันวาคม - 100 - 100 

 
8 ลูกหนีการค้า 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 หมายเหตุ 2558  2557  2558  2557 
  (ล้านบาท) 
กิจการทีเกียวขอ้งกนั   5 75  130  -  - 
กิจการอืน  800  807  127  122 
รวม  875  937  127  122 
หัก ค่าเผือหนีสงสยัจะสูญ  (21)  (27)  -  - 
สุทธิ  854  910  127  122 
         
กลบัรายการรายการค่าเผือหนีสงสัยจะสูญ         
   สําหรับปี  (6)  (2)  -  - 
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บริษัท ซีพ ีออลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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การวิเคราะห์อายขุองลกูหนีการคา้แสดงไดด้งันี  
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 หมายเหตุ 2558  2557  2558  2557 
  (ล้านบาท) 
กจิการทีเกียวข้องกนั         
ภายในกาํหนดระยะเวลาการรับชาํระหนี   37  97  -  - 
เกินกาํหนดระยะเวลาการรับชาํระหนี         
   นอ้ยกวา่ 3 เดือน  37  31 - - 
   3 - 6 เดือน  1  1 - - 
   6 - 12 เดือน  -  1 - - 
รวม  75  130 - - 
หัก ค่าเผือหนีสงสยัจะสูญ  (2)  (2) - - 
สุทธิ 5 73  128 - - 
     
กจิการอืน         
ภายในกาํหนดระยะเวลาการรับชาํระหนี   643  633 127 122 
เกินกาํหนดระยะเวลาการรับชาํระหนี        
   นอ้ยกวา่ 3 เดือน  133  125 - - 
   3 - 6  เดือน  8  21 - - 
   6 - 12 เดือน  6  5 - - 
   มากกวา่ 12  เดือน  10  23 - - 
รวม  800  807 127 122 
หัก ค่าเผือหนีสงสยัจะสูญ  (19)  (25) - - 
สุทธิ  781  782 127 122 
รวมทังสิน  854  910 127 122 
 
โดยปกติระยะเวลาการใหสิ้นเชือแก่ลกูคา้ของกลุ่มบริษทัมีระยะเวลาตังแต่ 7 วนั ถึง 90 วนั 
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บริษัท ซีพี ออลล์ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงิน

บริษัท ซีพ ีออลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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9 ลูกหนีอืน  
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 หมายเหตุ 2558  2557  2558  2557 
  (ล้านบาท) 
กิจการทีเกียวขอ้งกนั 5 340 219 698 549 
กิจการอืน  1,713 1,607 1,504 1,469 
รวม  2,053 1,826 2,202 2,018 
หัก ค่าเผือหนีสงสยัจะสูญ  (19) (18) (9) (9) 
สุทธิ  2,034 1,808 2,193 2,009 
      
หนีสูญและหนีสงสัยจะสูญ      
   สําหรับปี  1 3 - 3 
 
การวิเคราะห์อายขุองลกูหนี อืนแสดงไดด้งันี   
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 หมายเหตุ 2558  2557  2558  2557 
  (ล้านบาท) 
กจิการทีเกียวข้องกนั         
ภายในกาํหนดระยะเวลาการรับชาํระหนี   204  127  545  453 
เกินกาํหนดระยะเวลาการรับชาํระหนี         
   นอ้ยกวา่ 3 เดือน  135  88 152 92 
   3 - 6 เดือน  1  - 1 - 
   6 - 12 เดือน  -  1 - 1 
   มากกวา่ 12 เดือน  -  3 - 3 
รวม 5 340  219 698 549 
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บริษัท ซีพี ออลล์ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงิน

บริษัท ซีพ ีออลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
 

  54

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 หมายเหตุ 2558  2557  2558  2557 
  (ล้านบาท) 
กจิการอืน         
ภายในกาํหนดระยะเวลาการรับชาํระหนี   1,333  1,190 1,178 1,080 
เกินกาํหนดระยะเวลาการรับชาํระหนี        
   นอ้ยกวา่ 3 เดือน  347  393 311  376 
   3 - 6  เดือน  4  3 1 1 
   6 - 12 เดือน  7  2 2 1 
   มากกวา่ 12  เดือน  22  19 12 11 
รวม  1,713  1,607 1,504 1,469 
หัก ค่าเผือหนีสงสยัจะสูญ  (19)  (18) (9) (9) 
สุทธิ  1,694 1,589 1,495 1,460 
รวมทังสิน  2,034  1,808 2,193 2,009 

  
 โดยปกติระยะเวลาการใหสิ้นเชือแก่ลกูคา้ของกลุ่มบริษทัมีระยะเวลาตังแต่ 7 วนั ถึง 90 วนั 
 
10 สินค้าคงเหลอื  
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2558  2557  2558  2557 
 (ล้านบาท) 
สินคา้สาํเร็จรูป 25,354 22,386 11,078 10,593 
สินคา้ระหวา่งผลิต 97 106 - - 
วตัถุดิบ 410 338 - - 
รวม 25,861 22,830 11,078 10,593 
หัก ค่าเผือผลขาดทุนจากสินคา้เคลือนไหวชา้ (789) (663) (456) (351) 
สุทธิ 25,072 22,167 10,622 10,242 
 
ตน้ทุนของสินค้าทีบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายและไดแ้สดงไวเ้ป็นส่วนหนึ งในบญัชี  “ตน้ทุนขายสินค้าและต้นทุนการ
ใหบ้ริการ” และ “ค่าใชจ่้ายในการขาย” ในงบกาํไรขาดทุนสาํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2558 มีจาํนวนเงิน 
303,895 ลา้นบาท (2557: 279,029 ล้านบาท)  และ 1,976 ลา้นบาท (2557: 1,608 ล้านบาท) ตามลาํดบั สาํหรับ            
งบการเงินรวม และ 166,485 ลา้นบาท (2557: 152,394 ล้านบาท) และ 1,974 ลา้นบาท (2557: 1,607 ล้านบาท) 
ตามลาํดบั สาํหรับงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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บริษัท ซีพี ออลล์ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงิน

บริษัท ซีพ ีออลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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11 สินทรัพย์หมุนเวยีนอืน 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2558  2557  2558  2557 
 (ล้านบาท) 
บตัรเงินสด 2,378 1,601 2,378  1,601 
รายไดค้า้งรับ 2,357 2,809 1,066  1,303 
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 580 1,005 402  864 
ลกูหนีกรมสรรพากร 451 453 371  371 
อืนๆ 326 495 61  76 
รวม 6,092 6,363 4,278  4,215 

 
12 เงนิลงทุนในบริษทัย่อย 

 
 รายการเคลือนไหวในระหวา่งปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2558 และ 2557 มีดงันี  

 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2558  2557  2558  2557 
 (ล้านบาท) 
ณ วนัที 1 มกราคม -  - 202,238 202,208 
เพิมขึน -  - 362 30 
ณ วนัที 31 ธันวาคม -  - 202,600 202,238 
 
รายละเอียดเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยทีเพิมขึนในระหวา่งปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2558 และ 2557 มีดงันี   
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2558  2557  2558  2557 
 (ล้านบาท) 

Lotus Distribution Investment Limited -  - 362  - 
บริษทั ทเวนตีโฟร์ ชอ้ปปิ ง จาํกดั -  - -  30 
รวม -  - 362 30 
       



รายงานประจำาปี 2558

บริษัท ซีพี ออลล์ จำ�กัด (มห�ชน)

186
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 59

รายละเอียดบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทั ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2558 และ 2557 มีดงันี   
 

ชือกิจการ ลกัษณะธุรกิจ ประเทศทีกิจการจดัตัง สดัส่วนความเป็นเจา้ของ 
   2558 2557 

   (ร้อยละ) 
บริษทัย่อยทางอ้อมในประเทศ     
สถาบนัการจดัการปัญญาภิวฒัน ์ สถาบนัการศึกษา ไทย 99.99 99.99 
วิทยาลยัเทคโนโลยีปัญญาภิวฒัน ์ สถาบนัการศึกษา ไทย 99.99 99.99 
บริษทั สยามฟดู เซอร์วิส จาํกดั ธุรกิจการคา้ ไทย 97.88 97.88 
บริษทั แมค็โคร อาร์โอเอช จาํกดั ธุรกิจใหบ้ริการ ไทย 97.88 97.88 
    ดา้นเทคนิคและ    
    สนบัสนุนแก่    
    วิสาหกิจในเครือ    
บริษทั โปรมาร์ท จาํกดั กิจการจาํหน่าย ไทย 97.88 - 
    สินคา้อุปโภค    
บริษทั สยามแมค็โคร จาํกดั (มหาชน) ธุรกิจคา้ส่งแบบ ไทย 55.01 55.01 
    ชาํระเงินสดและ    
    บริการตนเอง    
บริษทั สยามแมค็โคร โฮลดิง กิจกรรมลงทุน ไทย 50.99 50.99 
   (ประเทศไทย) จาํกดั     
     
บริษทัย่อยทางอ้อมในต่างประเทศ     
Successor Investments Limited กิจกรรมลงทุน   เขตบริหารพิเศษฮ่องกงแห่ง 100.00 100.00 
     สาธารณรัฐประชาชนจีน      
Nanjing Zheng Yi Xin Trading Co., Ltd. ธุรกิจการคา้ สาธารณรัฐประชาชนจีน 100.00 100.00 
Successor (China) Investments Limited กิจกรรมลงทุน   สาธารณรัฐประชาชนจีน 100.00 100.00 
Nanjing Tianqu Investment ธุรกิจการคา้  สาธารณรัฐประชาชนจีน 100.00 100.00 
   Management Co., Ltd.    การลงทุนและ    
    สถาบนัการศึกษา    
Nanjing Tech University สถาบนัการศึกษา สาธารณรัฐประชาชนจีน 100.00 100.00 
   Pujiang Institute     
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 60

ชือกิจการ ลกัษณะธุรกิจ ประเทศทีกิจการจดัตัง สดัส่วนความเป็นเจา้ของ 
   2558 2557 

   (ร้อยละ) 
บริษทั วีนาสยาม ฟู้ ด จาํกดั ธุรกิจการคา้ เวียดนาม 97.88 97.88 
ARO Company Limited ใหบ้ริการดา้นการ สาธารณรัฐแห่ง 97.88 - 
    ตลาดและทีปรึกษา    สหภาพเมียนมาร์   

 
13 ส่วนได้เสียทีไม่มอีํานาจควบคุม 

 
ตารางต่อไปนี สรุปข้อมูลเกียวกับบริษทัย่อยแต่ละรายของกลุ่มบริษทัทีมีส่วนได้เสียทีไม่มีอาํนาจควบคุมทีมี
สาระสาํคญั 
 

 31 ธันวาคม 2558 
 บริษทั 

สยามแมค็โคร 
จาํกดั (มหาชน)  

บริษทั 
ไทยสมาร์ทคาร์ด 

จาํกดั  
ตดัรายการ
ระหว่างกนั  

ปรับปรุง
มูลค่า

ยุตธิรรม รวม 
 (ล้านบาท) 
ร้อยละของส่วนไดเ้สีย        
   ทีไม่มีอาํนาจควบคุม 2.12  27.36     
สินทรัพยห์มุนเวียน 17,326  2,064     
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 30,584  177     
หนี สินหมุนเวียน (28,684)  (939)     
หนี สินไม่หมุนเวียน (5,019)  (15)     
สินทรัพย์สุทธิ 14,207  1,287     
มลูค่าตามบญัชีของ        
   ส่วนไดเ้สียทีไม่มี        
   อาํนาจควบคุม 301  352  (6) 3,679 4,326 
        
        
        
        
        
        



รายงานประจำาปี 2558

บริษัท ซีพี ออลล์ จำ�กัด (มห�ชน)

191

บริษัท ซีพี ออลล์ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงิน
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 31 ธันวาคม 2558 
 บริษทั 

สยามแมค็โคร 
จาํกดั (มหาชน)  

บริษทั 
ไทยสมาร์ทคาร์ด 

จาํกดั  
ตดัรายการ
ระหว่างกนั  

ปรับปรุง
มูลค่า

ยุตธิรรม รวม 
 (ล้านบาท) 
รายได ้ 155,917  415     
กาํไร 5,378  100     
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืน (22)  (1)     
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 5,356  99     
กาํไรทีแบ่งใหก้บัส่วนไดเ้สีย        
   ทีไม่มีอาํนาจควบคุม 114  27  - (6) 135 
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืนที        
   แบ่งใหก้บัส่วนไดเ้สียที        
   ไม่มีอาํนาจควบคุม (1)  -  - - (1) 
        
กระแสเงินสดจาก        
   กิจกรรมดาํเนินงาน 6,701  234     
กระแสเงินสดจาก        
   กิจกรรมลงทุน (6,371)  (176)     
กระแสเงินสดจาก        
   กิจกรรมจดัหาเงิน (2,581)  -     
เงินปันผลทีจ่ายให ้        
   กบัส่วนไดเ้สียทีไม่มี        
   อาํนาจควบคุม (84)  -     
เงนิสดและรายการเทียบเท่า        
   เงนิสดเพิมขึน (ลดลง) สุทธิ (2,335)  58     
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 31 ธันวาคม 2557 
 บริษทั 

สยามแมค็โคร 
จาํกดั (มหาชน)  

บริษทั 
ไทยสมาร์ทคาร์ด 

จาํกดั  
ตดัรายการ
ระหว่างกนั  

ปรับปรุง
มูลค่า

ยุตธิรรม รวม 
 (ล้านบาท) 
ร้อยละของส่วนไดเ้สีย        
   ทีไม่มีอาํนาจควบคุม 2.12  27.36     
สินทรัพยห์มุนเวียน 17,406  1,806     
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 26,260  205     
หนี สินหมุนเวียน (27,976)  (811)     
หนี สินไม่หมุนเวียน (2,903)  (12)     
สินทรัพย์สุทธิ 12,787  1,188     
มลูค่าตามบญัชีของ        
   ส่วนไดเ้สียทีไม่มี        
   อาํนาจควบคุม 271  325  (6) 3,686 4,276 
        
รายได ้ 142,532  369     
กาํไร 4,922  81     
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืน (37)  -     
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 4,885  81     
กาํไรทีแบ่งใหก้บัส่วนไดเ้สีย        
   ทีไม่มีอาํนาจควบคุม 104  22  (1) (6) 119 
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืนที        
   แบ่งใหก้บัส่วนไดเ้สียที        
   ไม่มีอาํนาจควบคุม (1)  -  - - (1) 
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 31 ธันวาคม 2557 
 บริษทั 

สยามแมค็โคร 
จาํกดั (มหาชน)  

บริษทั 
ไทยสมาร์ทคาร์ด 

จาํกดั  
ตดัรายการ
ระหว่างกนั  

ปรับปรุง
มูลค่า

ยุตธิรรม รวม 
 (ล้านบาท) 
กระแสเงินสดจาก        
   กิจกรรมดาํเนินงาน 7,661  204     
กระแสเงินสดจาก        
   กิจกรรมลงทุน (6,967)  (152)     
กระแสเงินสดจาก        
   กิจกรรมจดัหาเงิน (1,074)  -     
เงินปันผลทีจ่ายให ้        
   กบัส่วนไดเ้สียทีไม่มี        
   อาํนาจควบคุม (66)  -     
เงนิสดและรายการเทียบเท่า        
   เงนิสดเพิมขึน (ลดลง) สุทธิ (446)  52     
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ะส่

วน
ปรั

บป
รุง 

เครื
อง

จกั
ร 

ติด
ตั ง

แล
ะ 

กา
รก่

อส
ร้าง

 
 

 
 

ทีดิ
น 

สิท
ธิก

ารเ
ช่า

 
แล

ะอุ
ปก

รณ์
 

เครื
อง

ใช
ส้าํ

นกั
งาน

 
แล

ะติ
ดต

ั ง 
อืน

ๆ 
 

รว
ม 

 
(ล้า

นบ
าท

) 
ราค

าท
ุน 

 
 

 
 

 
 

ณ 
วนั

ที 1
 มก

ราค
ม 2

557
 

37,
288

 
26,

225
 

20,
088

 
10,

766
 

4,1
26 

3,7
37 

102
,23

0 
เพิ ม

ขึ น
 

1,6
77 

374
 

2,8
12 

1,7
33 

8,2
05 

258
 

15,
059

 
โอ

น 
72 

4,6
16 

1,5
52 

217
 

(7,
170

) 
713

 
- 

จาํห
น่า

ย 
(25

6) 
(17

6) 
(55

5) 
(49

0) 
- 

(11
1) 

(1,
588

) 
ผล

ต่า
งอ

ตัร
าแล

กเป
ลีย

นจ
าก

กา
รแ

ปล
งค่

า 
 

 
 

 
 

 
 

   ห
น่ว

ยงา
นต่

างป
ระ

เทศ
 

- 
- 

- 
- 

1 
- 

1 
ณ ว

นัท
ี 31

 ธัน
วาค

ม 2
557

 แล
ะ 

 
 

 
 

 
 

 
    1

 มก
ราค

ม 2
558

 
38,

781
 

31,
039

 
23,

897
 

12,
226

 
5,1

62 
4,5

97 
115

,70
2 

เพิ ม
ขึ น

 
1,3

45 
260

 
2,5

31 
2,3

43 
9,3

05 
240

 
16,

024
 

โอ
น 

19 
4,8

61 
2,4

82 
168

 
(8,

242
) 

712
 

- 
จาํห

น่า
ย 

- 
(11

9) 
(49

8) 
(44

8) 
(14

) 
(66

) 
(1,

145
) 

ผล
ต่า

งอ
ตัร

าแล
กเป

ลีย
นจ

าก
กา

รแ
ปล

งค่
า 

   ห
น่ว

ยงา
นต่

างป
ระ

เทศ
 

- 
4 

1 
4 

46 
1 

56 
ณ ว

นัท
ี 31

 ธัน
วาค

ม 2
558

 
40,

145
 

36,
045

 
28,

413
 

14,
293

 
6,2

57 
5,4

84 
130

,63
7 
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บริษัท ซีพี ออลล์ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงิน

บริ
ษัท

 ซีพ
 ีออ

ลล์
 จํา

กดั
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ

บริ
ษัท

ย่อ
ย 

หม
ายเ

หตุ
ปร

ะก
อบ

งบ
การ

เงิน
 

   
65

 
งบ

การ
เงิน

รวม
 (ต่

อ) 
 

 
อา

คา
รแ

ละ
 

 
 

 
 

 
 

 
ส่ว

นป
รับ

ปรุ
งอ

าค
าร 

 
เครื

อง
ตก

แต่
ง 

สิน
ทรั

พย
ร์ะ

หว
า่ง 

 
 

 
 

แล
ะส่

วน
ปรั

บป
รุง 

เครื
อง

จกั
ร 

 
ติด

ตั ง
แล

ะ 
กา

รก่
อส

ร้าง
 

 
 

 
ทีดิ

น 
สิท

ธิก
ารเ

ช่า
 

แล
ะอุ

ปก
รณ์

 
 เ

ครื
องใ

ชส้
าํน

กังา
น 

แล
ะติ

ดต
ั ง 

อืน
ๆ 

 
รว

ม 
 

(ล้า
นบ

าท
) 

ค่าเ
สือ

มร
าคา

สะ
สม

แล
ะข

าดทุ
น 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

     
จาก

การ
ด้อ

ยค่
าสะ

สม
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ณ 
วนั

ที 1
 มก

ราค
ม 2

557
 

- 
 

(9,
270

) 
 

(12
,54

0) 
 

(6,
762

) 
 

(2)
 

 
(2,

383
) 

 
(30

,95
7) 

ค่า
เสือ

มร
าค

าส
าํห

รับ
ปี 

- 
 

(1,
666

) 
 

(2,
256

) 
 

(1,
356

) 
 

- 
 

(44
0) 

 
(5,

718
) 

จาํห
น่า

ย 
- 

 
107

 
 

534
 

 
425

 
 

- 
 

94 
 

1,1
60 

กล
บัร

ายก
ารค่

าเผ
ือข

าด
ทุน

จาก
กา

รด
อ้ย

ค่า
 

- 
 

6 
 

8 
 

- 
 

- 
 

- 
 

14 
ณ ว

นัท
ี 31

 ธัน
วาค

ม 2
557

 แล
ะ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
    1

 มก
ราค

ม 2
558

 
- 

 
(10

,82
3) 

 
(14

,25
4) 

 
(7,6

93)
 

 
(2)

 
 

(2,7
29)

 
 

(35
,50

1) 
ค่า

เสือ
มร

าค
าส

าํห
รับ

ปี 
- 

 
(1,

924
) 

 
(2,

734
) 

 
(1,

558
) 

 
- 

 
(47

8) 
 

(6,
694

) 
โอ

น 
- 

 
- 

 
(1)

 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
จาํห

น่า
ย 

- 
 

80 
 

479
 

 
385

 
 

- 
 

58 
 

1,0
02 

ผล
ต่า

งอ
ตัร

าแล
กเป

ลีย
นจ

าก
กา

รแ
ปล

งค่
า 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
   ห

น่ว
ยงา

นต่
างป

ระ
เทศ

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
(1)

  
(1)

 
กล

บัร
ายก

ารค่
าเผ

ือข
าด

ทุน
จาก

กา
รด

อ้ย
ค่า

 
- 

 
- 

 
2 

 
2 

 
- 

 
- 

 
4 

ณ ว
นัท

ี 31
 ธัน

วาค
ม 2

558
 

- 
 

(12
,66

7) 
 

(16
,50

8) 
 

(8,8
63)

 
 

(2)
 

 
(3,1

50)
 

 
(41

,19
0) 
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บริษัท ซีพี ออลล์ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงิน

บริ
ษัท

 ซีพ
 ีออ

ลล์
 จํา

กดั
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ

บริ
ษัท

ย่อ
ย 

หม
ายเ

หตุ
ปร

ะก
อบ

งบ
การ

เงิน
 

   
66

 
งบ

การ
เงิน

รวม
 (ต่

อ) 
 

 
อา

คา
รแ

ละ
 

 
 

 
 

 
 

 
ส่ว

นป
รับ

ปรุ
งอ

าค
าร 

 
เครื

อง
ตก

แต่
ง 

สิน
ทรั

พย
ร์ะ

หว
า่ง 

 
 

 
 

แล
ะส่

วน
ปรั

บป
รุง 

เครื
อง

จกั
ร 

 
ติด

ตั ง
แล

ะ 
กา

รก่
อส

ร้าง
 

 
 

 
ทีดิ

น 
สิท

ธิก
ารเ

ช่า
 

แล
ะอุ

ปก
รณ์

 
 เ

ครื
องใ

ชส้
าํน

กังา
น 

แล
ะติ

ดต
ั ง 

อืน
ๆ 

 
รว

ม 
 

(ล้า
นบ

าท
) 

 
 

  
 

 
  

  
 

 
  

มลู
ค่าสุ

ทธิ
ทา

งบั
ญชี

 
 

  
 

 
  

  
 

 
  

ณ ว
นัท

ี 1 ม
กร

าคม
 25

57 
37,

288
 

 
16,

955
 

 
7,5

48 
 

4,0
04 

 
4,1

24 
 

1,3
54 

 
71,

273
 

ณ ว
นัท

ี 31
 ธัน

วาค
ม 2

557
 แล

ะ 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

   1
 มก

ราค
ม 2

558
 

38,
781

 
 

20,
216

 
 

9,6
43 

 
4,5

33 
 

5,1
60 

 
1,8

68 
 

80,
201

 
ณ ว

นัท
ี 31

 ธัน
วาค

ม 2
558

 
40,

145
 

 
23,

378
 

 
11,

905
 

 
5,4

30 
 

6,2
55 

 
2,3

34 
 

89,
447
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บริษัท ซีพี ออลล์ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงิน

บริ
ษัท

 ซีพ
 ีออ

ลล์
 จํา

กดั
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ

บริ
ษัท

ย่อ
ย 

หม
ายเ

หตุ
ปร

ะก
อบ

งบ
การ

เงิน
 

   
67

 
งบ

การ
เงิน

เฉพ
าะก

จิก
าร 

 
 

อา
คา

รแ
ละ

 
 

 
 

 
 

 
 

ส่ว
นป

รับ
ปรุ

งอ
าค

าร 
 

เครื
อง

ตก
แต่

ง 
สิน

ทรั
พย

ร์ะ
หว

า่ง 
 

 
 

 
แล

ะส่
วน

ปรั
บป

รุง 
เครื

อง
จกั

ร 
ติด

ตั ง
แล

ะ 
กา

รก่
อส

ร้าง
 

 
 

 
ทีดิ

น 
สิท

ธิก
ารเ

ช่า
 

แล
ะอุ

ปก
รณ์

 
เครื

อง
ใช

ส้าํ
นกั

งาน
 

แล
ะติ

ดต
ั ง 

อืน
ๆ 

 
รว

ม 
 

(ล้า
นบ

าท
) 

ราค
าท

ุน 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  
ณ 

วนั
ที 1

 มก
ราค

ม 2
557

 
2,3

31 
 

11,
431

 
 

7,7
78 

 
9,8

10 
 

1,7
80 

 
3,2

92 
 

36,
422

 
เพิ ม

ขึ น
 

130
 

 
36 

 
1,2

43 
 

1,4
37 

 
2,7

70 
 

217
 

 
5,8

33 
โอ

น 
- 

 
2,8

16 
 

91 
 

78 
 

(3,
592

)  
607

 
 

- 
จาํห

น่า
ย 

(25
5) 

 
(14

5) 
 

(19
6) 

 
(41

7) 
 

- 
 

(82
) 

 
(1,

095
) 

ณ ว
นัท

ี 31
 ธัน

วาค
ม 2

557
 แล

ะ 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

   1
 มก

ราค
ม 2

558
 

2,2
06 

 
14,

138
 

 
8,9

16 
 

10,
908

 
 

958
 

 
4,0

34 
 

41,
160

 
เพิ ม

ขึ น
 

395
 

 
19 

 
1,4

87 
 

1,6
56 

 
2,9

03 
 

208
 

 
6,6

68 
โอ

น 
19 

 
2,2

86 
 

128
 

 
26 

 
(3,

025
)  

566
 

 
- 

จาํห
น่า

ย 
- 

 
(98

) 
 

(22
2) 

 
(36

3) 
 

- 
 

(44
) 

 
(72

7) 
ณ ว

นัท
ี 31

 ธัน
วาค

ม 2
558

 
2,6

20 
 

16,
345

 
 

10,
309

 
 

12,
227

 
 

836
 

 
4,7

64 
 

47,
101
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บริษัท ซีพี ออลล์ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงิน

บริ
ษัท

 ซีพ
 ีออ

ลล์
 จํา

กดั
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ

บริ
ษัท

ย่อ
ย 

หม
ายเ

หตุ
ปร

ะก
อบ

งบ
การ

เงิน
 

   
68

 

 
งบ

การ
เงิน

เฉพ
าะก

จิก
าร 

(ต่อ
) 

 
 

 
อา

คา
รแ

ละ
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ส่ว
นป

รับ
ปรุ

งอ
าค

าร 
 

 
เครื

อง
ตก

แต่
ง 

สิน
ทรั

พย
ร์ะ

หว
า่ง 

 
 

 
 

 
 แ

ละ
ส่ว

นป
รับ

ปรุ
ง 

 
เครื

อง
จกั

ร 
 

ติด
ตั ง

แล
ะ 

 
กา

รก่
อส

ร้าง
 

 
 

 
 

 
ทีดิ

น 
 

สิท
ธิก

ารเ
ช่า

 
 

แล
ะอุ

ปก
รณ์

 
 เ

ครื
องใ

ชส้
าํน

กังา
น 

 
แล

ะติ
ดต

ั ง 
 

อืน
ๆ 

 
รว

ม 
 

(ล้า
นบ

าท
) 

ค่าเ
สือ

มร
าคา

สะ
สม

และ
ขาด

ท ุน
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
   จ

ากก
ารด้

อย
ค่าส

ะส
ม 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ณ 

วนั
ที 1

 มก
ราค

ม 2
557

 
- 

 
(4,

430
) 

 
(5,

090
) 

 
(6,

468
) 

 
- 

 
(2,

091
) 

 
(18

,07
9) 

ค่า
เสือ

มร
าค

าส
าํห

รับ
ปี 

- 
 

(1,
071

) 
 

(1,
028

) 
 

(1,
270

) 
 

- 
 

(38
8) 

 
(3,

757
) 

จาํห
น่า

ย 
- 

 
100

 
 

186
 

 
356

 
 

- 
 

70 
 

712
 

ณ ว
นัท

ี 31
 ธัน

วาค
ม 2

557
 แล

ะ 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

   1
 มก

ราค
ม 2

558
 

- 
 

(5,4
01)

 
 

(5,9
32)

 
 

(7,3
82)

 
 

- 
 

(2,4
09)

 
 

(21
,12

4) 
ค่า

เสือ
มร

าค
าส

าํห
รับ

ปี 
- 

 
(1,

213
) 

 
(1,

165
) 

 
(1,

371
) 

 
- 

 
(41

6) 
 

(4,
165

) 
จาํห

น่า
ย 

- 
 

69 
 

217
 

 
304

 
 

- 
 

39 
 

629
 

ณ ว
นัท

ี 31
 ธัน

วาค
ม 2

558
 

- 
 

(6,5
45)

 
 

(6,8
80)

 
 

(8,4
49)

 
 

- 
 

(2,7
86)

 
 

(24
,66

0) 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

มลู
ค่าสุ

ทธิ
ทา

งบั
ญชี

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ณ ว
นัท

ี 1 ม
กร

าคม
 25

57 
2,3

31 
 

7,0
01 

 
2,6

88 
 

3,3
42 

 
1,7

80 
 

1,2
01 

 
18,

343
 

ณ ว
นัท

ี 31
 ธัน

วาค
ม 2

557
 แล

ะ 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

   1
 มก

ราค
ม 2

558
 

2,2
06 

 
8,7

37 
 

2,9
84 

 
3,5

26 
 

958
 

 
1,6

25 
 

20,
036

 
ณ ว

นัท
ี 31

 ธัน
วาค

ม 2
558

 
2,6

20 
 

9,8
00 

 
3,4

29 
 

3,7
78 

 
836

 
 

1,9
78 

 
22,

441
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บริษัท ซีพี ออลล์ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงิน

บริษัท ซีพ ีออลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
 

  69

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2558 กลุ่มบริษทัมีมลูค่าสุทธิทางบญัชีสาํหรับสินทรัพยภ์ายใตส้ญัญาเช่าการเงินเป็นจาํนวนเงินรวม 
564 ลา้นบาท (2557: 514 ล้านบาท) 

 
มูลค่าตน้ทุนของอาคารและอุปกรณ์ของกลุ่มบริษทัและบริษทั ซึ งตดัค่าเสือมราคาเต็มจาํนวนแลว้ แต่กลุ่มบริษทัและ
บริษทัยงัสามารถใชป้ระโยชน์ในสินทรัพยเ์หล่านันได ้ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2558 มีจาํนวนเงินรวม 18,357 ลา้นบาท 
(2557: 15,974 ล้านบาท) ในงบการเงินรวม และ 11,166 ลา้นบาท (2557: 9,729 ล้านบาท) ในงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ตามลาํดบั 
 

15 ค่าความนิยม 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
  2558  2557  2558  2557 
  (ล้านบาท) 
ราคาทุน         
ณ วนัที 1 มกราคม  126,073  126,073  -  - 
ณ วนัที 31 ธันวาคม    126,073  126,073  -  - 
         
ขาดทุนจากการด้อยค่า         
ณ วนัที 1 มกราคม  -  -  -  - 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่า  -  -  -  - 
ณ วนัที 31 ธันวาคม  -  -  -  - 
         
มลูค่าสุทธิทางบัญชี         
ณ วนัที 1 มกราคม  126,073  126,073  -  - 
ณ วนัที 31 ธันวาคม   126,073  126,073  -  - 

 
ค่าความนิยมส่วนใหญ่เกิดจากการทีบริษทัซือหุน้ในบริษทั สยามแมค็โคร จาํกดั (มหาชน) ทังทางตรงและทางออ้ม 
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บริษัท ซีพี ออลล์ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
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การทดสอบการด้อยค่าของมลูค่าตามบัญชีของค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอืนทีอายกุารให้ประโยชน์     
ไม่ทราบแน่นอน
 
มูลค่าทีจะไดรั้บคืนมาจากมูลค่าจากการใช ้ซึ งประมาณจากการคิดลดกระแสเงินสดทีจะไดรั้บในอนาคตทีเกิดขึน
จากการใชสิ้นทรัพยน์ัน 
 
การกาํหนดขอ้สมมติฐานมาจากการประเมินของผูบ้ริหารโดยพิจารณาจากแนวโน้มในอุตสาหกรรมทีเกียวขอ้ง     
ในอนาคตและขอ้มลูในอดีตจากแหล่งขอ้มลูภายนอกและภายใน ขอ้สมมติฐานหลกัทีใชใ้นการประมาณการมูลค่าที
จะไดรั้บคืนมีดงันี  
 
อัตราคิดลด 
 
อตัราคิดลดคาํนวณมาจากวิธีตน้ทุนถวัเฉลียถ่วงนําหนกัของเงินทุน ซึ งประกอบดว้ยค่าเฉลียของอุตสาหกรรมของ
ตน้ทุนของหนี สิน อตัราผลตอบแทนทีปราศจากความเสียงทีมาจากอตัราผลตอบแทนของพนัธบตัรรัฐบาล 10 ปี 
ผลตอบแทนทีชดเชยความเสียงทีเพิมขึนของตลาด และค่าเบตา้โดยเฉลียของอุตสาหกรรม 
 
อัตราการเติบโตสุดท้าย 
 
อตัราการเติบโตสุดทา้ยพิจารณาจากค่าเฉลียการเติบโตของผลิตภณัฑม์วลรวมในประเทศ อตัราเงินเฟ้อ และ          
การเติบโตของกาํไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ค่าเสือมราคา และค่าตดัจาํหน่ายของบริษทั สยามแม็คโคร จาํกดั 
(มหาชน) ในอดีต 
 
ประมาณการการเติบโตของกาํไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ ค่าเสือมราคา และค่าตัดจาํหน่าย 
 
ประมาณการการเติบโตของกาํไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ค่าเสือมราคา และค่าตดัจาํหน่ายมาจากการประมาณการ
ผลประโยชนที์ไดรั้บในอนาคตจากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยการเติบโตของรายไดที้คาดไว ้ซึ งการเติบโต
ของรายไดป้ระมาณการมาจากประสบการณ์ในอดีตใน 5 ปีทีผ่านมา ประมาณการจาํนวนการเปิดร้านสาขาใหม่   
การเติบโตของยอดขายของร้านสาขาใหม่ และการเติบโตของร้านสาขาเดิมของบริษัท สยามแม็คโคร                   
จาํกดั (มหาชน)   

 
จากการทดสอบการดอ้ยค่า การประมาณการมลูค่าทีจะไดรั้บคืนสูงกวา่มูลค่าตามบญัชี กลุ่มบริษทัจึงไม่รับรู้ขาดทุน
จากการดอ้ยค่าในงบการเงินเหล่านี  
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16 สินทรัพย์ไม่มตีวัตนอืน 
 

 งบการเงินรวม 
   โปรแกรม       
   คอมพิวเตอร์       
   ทีใชง้านและ  ทรัพยสิ์น     
   ระหวา่งพฒันา  ทางปัญญา  อืนๆ  รวม 
   (ล้านบาท) 
ราคาทุน        
ณ วนัที 1 มกราคม 2557  2,201 46,072  1,142  49,415 
เพิมขึน  631 -  1,089  1,720 
จาํหน่าย  (8) -  -  (8) 
ณ วนัที 31 ธันวาคม 2557        
   และ 1 มกราคม 2558  2,824 46,072  2,231  51,127 
เพิมขึน  865 -  -  865 
ผลต่างอตัราแลกเปลียนจากการ        
   แปลงค่าหน่วยงานต่างประเทศ  - -  52  52 
จาํหน่าย  (5) -  (1)  (6) 
ณ วนัที 31 ธันวาคม 2558  3,684 46,072  2,282  52,038 
        ค่าตัดจําหน่ายสะสม        
ณ วนัที 1 มกราคม 2557  (1,003) -  (82)  (1,085) 
ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี  (215) -  (163)  (378) 
จาํหน่าย  1 -  -  1 
ณ วนัที 31 ธันวาคม 2557        
   และ 1 มกราคม 2558  (1,217) -  (245)  (1,462) 
ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี  (257) -  (164)  (421) 
จาํหน่าย  2 -  -  2 
ณ วนัที 31 ธันวาคม 2558  (1,472) -  (409)  (1,881) 

 
มลูค่าสุทธิทางบัญชี        
ณ วนัที 1 มกราคม 2557  1,198 46,072  1,060  48,330 
ณ วนัที 31 ธันวาคม 2557         
   และ 1 มกราคม 2558  1,607 46,072  1,986  49,665 
ณ วนัที 31 ธันวาคม 2558  2,212 46,072  1,873  50,157 
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 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
  โปรแกรม  
  คอมพิวเตอร์  
  ทีใชง้านและ  
  ระหวา่งพฒันา  
  (ล้านบาท)  
ราคาทุน    
ณ วนัที 1 มกราคม 2557  1,239  
เพิมขึน  203  
จาํหน่าย  (6)  
ณ วนัที 31 ธันวาคม 2557 และ 1 มกราคม 2558  1,436  
เพิมขึน  305  
ณ วนัที 31 ธันวาคม 2558  1,741  
    

ค่าตัดจําหน่ายสะสม    
ณ วนัที 1 มกราคม 2557  (605)  
ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี  (122)  
จาํหน่าย  1  
ณ วนัที 31 ธันวาคม 2557 และ 1 มกราคม 2558  (726)  
ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี  (144)  
ณ วนัที 31 ธันวาคม 2558  (870)  
    
มลูค่าสุทธิทางบัญชี    
ณ วนัที 1 มกราคม 2557  634  
ณ วนัที 31 ธันวาคม 2557 และ 1 มกราคม 2558   710  
ณ วนัที 31 ธันวาคม 2558  871  
 
มูลค่าตน้ทุนของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอืนของกลุ่มบริษทัและบริษทั ซึ งตดัจาํหน่ายเต็มจาํนวนแลว้ แต่กลุ่มบริษทั
และบริษทัยงัสามารถใชป้ระโยชน์ในสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเหล่านันได ้ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2558 มีจาํนวนเงินรวม 
987 ลา้นบาท (2557: 894 ล้านบาท) ในงบการเงินรวม และ 785 ลา้นบาท (2557: 691 ล้านบาท) ในงบการเงินเฉพาะ
กิจการ ตามลาํดบั 
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17 ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 
 
 สินทรัพยแ์ละหนี สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2558 และ 2557 มีดงันี  
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2558  2557  2558  2557 
 (ล้านบาท) 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 731 662 346  281 
หนี สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (15,229) (15,304) -  - 
 
รายการเคลือนไหวของสินทรัพยแ์ละหนี สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีทีเกิดขึนในระหวา่งปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 
2558 และ 2557 มีดงันี  
 

 งบการเงินรวม 
   บนัทึกเป็น (รายจ่าย)/รายไดใ้น   
 ณ วนัที  กาํไรหรือ  กาํไรขาดทุน  ณ วนัที 
 1 มกราคม  ขาดทุน  เบด็เสร็จอืน  31 ธันวาคม 
 2558  (หมายเหตุ 34)  2558 
 (ล้านบาท) 
สินทรัพย์ (หนีสิน) ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี     
ลกูหนีการคา้และลกูหนี อืน 5 - - 5 
สินคา้คงเหลือ 231 (10) - 221 
ทีดิน อาคารและอุปกรณ์ 70 (3) - 67 
ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน 314 35 34 383 
ปรับปรุงมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพย ์     
   ทีไดม้าจากการรวมธุรกิจ (15,304) 75 - (15,229) 
อืนๆ 42 13 - 55 
รวม (14,642) 110 34 (14,498) 
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 งบการเงินรวม (ปรับปรุงใหม่) 
   บนัทึกเป็น (รายจ่าย)/รายไดใ้น   
 ณ วนัที  กาํไรหรือ  กาํไรขาดทุน  ณ วนัที 
 1 มกราคม  ขาดทุน  เบด็เสร็จอืน  31 ธันวาคม 
 2557  (หมายเหตุ 34)  2557 
 (ล้านบาท) 
สินทรัพย์ (หนีสิน) ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี     
ลกูหนีการคา้และลกูหนี อืน 4 1 - 5 
สินคา้คงเหลือ 156 75 - 231 
ทีดิน อาคารและอุปกรณ์ 68 2 - 70 
หนี สินหมุนเวียนอืน (203) 203 - - 
ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน 281 21 12 314 
ผลขาดทุนทางภาษี 11 (11) - - 
ปรับปรุงมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพย ์     
   ทีไดม้าจากการรวมธุรกิจ (15,379) 75 - (15,304) 
อืนๆ 27 15 - 42 
รวม (15,035) 381 12 (14,642) 

 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
   บนัทึกเป็น (รายจ่าย)/รายไดใ้น   
 ณ วนัที  กาํไรหรือ  กาํไรขาดทุน  ณ วนัที 
 1 มกราคม  ขาดทุน  เบด็เสร็จอืน  31 ธันวาคม 
 2558  (หมายเหตุ 34)  2558 
 (ล้านบาท) 
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี     
ลกูหนี อืน 2 - - 2 
สินคา้คงเหลือ 70 21 - 91 
ทีดิน อาคารและอุปกรณ์ 24 - - 24 
ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน 185 21 23 229 
รวม 281 42 23 346 
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 งบการเงินเฉพาะกจิการ (ปรับปรุงใหม่) 
   บนัทึกเป็น (รายจ่าย)/รายไดใ้น   
 ณ วนัที  กาํไรหรือ  กาํไรขาดทุน  ณ วนัที 
 1 มกราคม  ขาดทุน  เบด็เสร็จอืน  31 ธันวาคม 
 2557  (หมายเหตุ 34)  2557 
 (ล้านบาท) 
สินทรัพย์ (หนีสิน) ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี     
ลกูหนี อืน 1 1 - 2 
สินคา้คงเหลือ 64 6 - 70 
ทีดิน อาคารและอุปกรณ์ 24 - - 24 
หนี สินหมุนเวียนอืน (202) 202 - - 
ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน 164 19 2 185 
อืนๆ 4 (4) - - 
รวม 55 224 2 281 

18 สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนอืน 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
  2558  2557  2558  2557 
  (ล้านบาท) 
ค่าเช่าและค่าบริการจ่ายล่วงหนา้  1,288  1,315  1,020  1,050 
เงินคําประกนั  743  683  1,465  896 
อืนๆ  29  18  2  2 
รวม  2,060  2,016  2,487  1,948 
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19  หนีสินทีมภีาระดอกเบีย 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
  2558  2557  2558  2557 
  (ล้านบาท) 
ส่วนทีหมุนเวียน         
เงินกูย้ืมระยะสันจากสถาบนัการเงิน         
   ตัวสญัญาใชเ้งินและตัวแลกเงิน         
      - ไม่มีหลกัประกนั  11,210  14,560  9,000  11,000 
   หนี สินจากการทาํทรัสตรี์ซีท          
      - ไม่มีหลกัประกนั  579  131  -  - 
    เงินกูย้ืมระยะสัน  - ไม่มีหลกัประกนั  92  35  -  - 
รวม  11,881  14,726  9,000  11,000 
         

หุน้กูที้ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี  11,841  -  11,841  - 
รวม  11,841  -  11,841  - 
         

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน         
   ทีถึงกาํหนดถึงชาํระภายในหนึงปี  -  4,914  -  4,914 
รวม  -  4,914  -  4,914 
         

หนี สินตามสญัญาเช่าการเงินทีถึง         
   กาํหนดถึงชาํระภายในหนึงปี  80  61  -  - 
รวม  80  61  -  - 
         

รวมส่วนทีหมุนเวยีน  23,802  19,701  20,841  15,914 
         

ส่วนทีไม่หมนุเวียน         
หุน้กู ้  161,159  140,000  161,159  140,000 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน         
   - มีหลกัประกนั  -  36,301  -  36,301 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน         
   - ไม่มีหลกัประกนั  4,000  2,000  -  - 
หนี สินตามสญัญาเช่าการเงิน  525  478  -  - 
รวมส่วนทีไม่หมุนเวยีน  165,684  178,779  161,159  176,301 
รวมทังสิน  189,486  198,480  182,000  192,215 
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หนี สินทีมีภาระดอกเบียซึ งไม่รวมหนี สินตามสัญญาเช่าการเงิน แสดงตามระยะเวลาถึงกาํหนดการจ่ายชาํระ ณ วนัที 
31 ธนัวาคม 2558 และ 2557 ไดด้งันี  
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2558  2557  2558  2557 
 (ล้านบาท) 
ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี  23,722  19,640  20,841  15,914 
ถึงกาํหนดชาํระหลงัจากหนึงปีแต่ไม่เกินหา้ปี 87,668  99,021  83,668  97,021 
ถึงกาํหนดชาํระหลงัจากหา้ปี 77,491  79,280  77,491  79,280 
รวม 188,881  197,941  182,000  192,215 
 
เงินกู้ยมืระยะสันจากสถาบันการเงิน 
 
รายการเคลือนไหวในระหวา่งปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2558 และ 2557 มีดงันี  
 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
  2558  2557  2558  2557 
  (ล้านบาท) 
ณ วนัที 1 มกราคม  14,726  135,143  11,000  131,977 
ลดลง  (2,848)  (120,417)  (2,000)  (120,977) 
ขาดทุนจากอตัราแลกเปลียนทียงัไม่เกิด         
   ขึนจริงจากการแปลงค่าเงินกูย้ืมสกลุเงิน         
   ดอลล่าร์สหรัฐคงเหลือเป็นเงินบาท  3  -  -  - 
ณ วนัที 31 ธันวาคม  11,881  14,726  9,000  11,000 

 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2558 กลุ่มบริษทัมีตัวสัญญาใชเ้งินและตัวแลกเงินทีออกให้กบัสถาบนัการเงินในประเทศ     
บางแห่งในสกลุเงินบาท โดยมีอตัราดอกเบียระหว่างร้อยละ 1.65 ถึงร้อยละ 2.51 ต่อปี (2557: ระหว่างร้อยละ 2.10 ถึง
ร้อยละ 2.98 ต่อปี) และมีกาํหนดการจ่ายชาํระคืนภายในเดือนมกราคม 2559 เป็นจาํนวนเงิน 10,500 ลา้นบาท และ
จ่ายชาํระคืนเมือทวงถามเป็นจาํนวนเงิน 710 ลา้นบาท  
 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2558 กลุ่มบริษทัมีหนี สินจากการทาํทรัสตรี์ซีทกบัสถาบนัการเงินในประเทศบางแห่ง  โดยมี
อตัราดอกเบียระหว่างร้อยละ 2.25 ถึงร้อยละ 2.70 ต่อปี (2557: ระหว่างร้อยละ 2.80 ถึงร้อยละ 2.85 ต่อปี) 
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ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2558 กลุ่มบริษทัมีเงินกูย้ืมระยะสันจากสถาบนัการเงินต่างประเทศแห่งหนึงในสกุลเงินดอลลาร์
สหรัฐ โดยมีอตัราดอกเบียระหว่างร้อยละ 2.60 ถึงร้อยละ 2.98 ต่อปี (2557: 2.70 ต่อปี) และมีกาํหนดการจ่ายชาํระคืน
ภายในเดือนมิถุนายน 2559 และมีเงินกูย้ืมระยะสันจากสถาบนัการเงินในประเทศอีกแห่งหนึงในสกุลเงินบาท โดยมี
อตัราดอกเบียร้อยละ 2.75 ต่อปี (2557: ไม่มี) และมีกาํหนดการจ่ายชาํระคืนภายในเดือนมีนาคม 2559 
 
หุ้นกู้ 
 
รายการเคลือนไหวในระหวา่งปีสินสุดวนัที  31 ธนัวาคม 2558 และ 2557 มีดงันี  
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2558  2557  2558  2557 
 (ล้านบาท) 
ณ วนัที 1 มกราคม  140,000  50,000  140,000  50,000 
เพิมขึน 33,000  90,000  33,000  90,000 
ณ วนัที 31 ธันวาคม 173,000  140,000  173,000  140,000 

 
หุ้นกู้ครังที 1/2556 
 
เมือวนัที 31 ตุลาคม 2556 บริษทัไดอ้อกหุน้กูป้ระเภทไม่ดอ้ยสิทธิ มีหลกัประกนั และระบุชือผูถื้อเป็นจาํนวนเงิน
รวม 50,000 ลา้นบาท โดยมีวตัถุประสงคเ์พือนาํไปชาํระคืนเงินกูย้ืมระยะสันจากสถาบนัการเงิน โดยแบ่งเป็น 
 

- หุน้กูอ้ายุ 3 ปี จาํนวน 11,841 ลา้นบาท ชาํระคืนเงินตน้ครั งเดียวทังจาํนวนในวนัที 31 ตุลาคม 2559 โดยมี  
อตัราดอกเบียคงทีเท่ากบัร้อยละ 4.10 ต่อปี  

 
- หุน้กูอ้าย ุ5 ปี จาํนวน 12,247 ลา้นบาท ชาํระคืนเงินตน้ครั งเดียวทังจาํนวนในวนัที 31 ตุลาคม 2561 โดยมีอตัรา

ดอกเบียคงทีเท่ากบัร้อยละ 4.70 ต่อปี  
 

- หุน้กูอ้าย ุ7 ปี จาํนวน 10,790 ลา้นบาท ชาํระคืนเงินตน้ครั งเดียวทังจาํนวนในวนัที 31 ตุลาคม 2563 โดยมีอตัรา
ดอกเบียคงทีเท่ากบัร้อยละ 5.10 ต่อปี  

 
- หุน้กูอ้ายุ 10 ปี จาํนวน 15,122 ลา้นบาท ชาํระคืนเงินตน้ครั งเดียวทังจาํนวนในวนัที 31 ตุลาคม 2566 โดยมี

อตัราดอกเบียคงทีเท่ากบัร้อยละ 5.35 ต่อปี  
 
หุน้กูด้งักล่าวไดรั้บการทบทวนอนัดบัเครดิตไวที้ระดบั “A+(tha)” โดยบริษทั ฟิทช์ เรทติงส์ (ประเทศไทย) จาํกดั 
ครั งล่าสุดเมือวนัที 5 ตุลาคม 2558 ทังนีบริษทัไดน้าํหุ้นกูด้งักล่าวไปขึนทะเบียนกบัสมาคมตลาดตราสารหนี ไทย
และจดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยแลว้เมือวนัที 31 ตุลาคม 2556   
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หุ้นกู้ครังที 1/2557 
 
เมือวนัที 27 มีนาคม 2557 บริษทัไดอ้อกหุน้กูป้ระเภทไม่ดอ้ยสิทธิ มีหลกัประกนั และระบุชือผูถื้อเป็นจาํนวนเงิน
รวม 40,000 ลา้นบาท โดยมีวตัถุประสงคเ์พือนาํไปชาํระคืนเงินกูย้ืมระยะสันจากสถาบนัการเงิน โดยแบ่งเป็น 
 

- หุน้กูอ้าย ุ3 ปี จาํนวน 3,736 ลา้นบาท ชาํระคืนเงินตน้ครั งเดียวทังจาํนวนในวนัที 27 มีนาคม 2560 โดยมีอตัรา
ดอกเบียคงทีเท่ากบัร้อยละ 3.70 ต่อปี  
 

- หุน้กูอ้ายุ 5 ปี จาํนวน 11,066 ลา้นบาท ชาํระคืนเงินตน้ครั งเดียวทังจาํนวนในวนัที 27 มีนาคม 2562 โดยมี
อตัราดอกเบียคงทีเท่ากบัร้อยละ 4.30 ต่อปี  
 

- หุน้กูอ้าย ุ7 ปี จาํนวน 9,884 ลา้นบาท ชาํระคืนเงินตน้ครั งเดียวทังจาํนวนในวนัที 27 มีนาคม 2564 โดยมีอตัรา
ดอกเบียคงทีเท่ากบัร้อยละ 4.85 ต่อปี  
 

- หุน้กูอ้ายุ 10 ปี จาํนวน 15,314 ลา้นบาท ชาํระคืนเงินตน้ครั งเดียวทังจาํนวนในวนัที 27 มีนาคม 2567 โดยมี
อตัราดอกเบียคงทีเท่ากบัร้อยละ 5.14 ต่อปี  
 

หุน้กูด้งักล่าวไดรั้บการทบทวนอนัดบัเครดิตไวที้ระดบั “A+(tha)” โดยบริษทั ฟิทช์ เรทติงส์ (ประเทศไทย) จาํกดั 
ครั งล่าสุดเมือวนัที 5 ตุลาคม 2558 ทังนีบริษทัไดน้าํหุน้กูด้งักล่าวไปขึนทะเบียนกบัสมาคมตลาดตราสารหนี ไทย
และจดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยแลว้เมือวนัที 27 มีนาคม 2557 

 
หุ้นกู้ครังที 2/2557 

 
เมือวนัที 22 สิงหาคม 2557 บริษทัไดอ้อกหุน้กูป้ระเภทไม่ดอ้ยสิทธิ มีหลกัประกนั และระบุชือผูถื้อเป็นจาํนวนเงิน
รวม 40,000 ลา้นบาท โดยมีวตัถุประสงคเ์พือนาํไปชาํระคืนเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน โดยแบ่งเป็น 
 

- หุน้กูอ้ายุ 3 ปี จาํนวน 6,351 ลา้นบาท ชาํระคืนเงินตน้ครั งเดียวทังจาํนวนในวนัที 22 สิงหาคม 2560 โดยมี
อตัราดอกเบียคงทีเท่ากบัร้อยละ 3.71 ต่อปี  
 

- หุน้กูอ้ายุ 5 ปี จาํนวน 9,478 ลา้นบาท ชาํระคืนเงินตน้ครั งเดียวทังจาํนวนในวนัที 22 สิงหาคม 2562 โดยมี
อตัราดอกเบียคงทีเท่ากบัร้อยละ 4.25 ต่อปี  
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- หุน้กูอ้ายุ 7 ปี จาํนวน 7,520 ลา้นบาท ชาํระคืนเงินตน้ครั งเดียวทังจาํนวนในวนัที 22 สิงหาคม 2564 โดยมี
อตัราดอกเบียคงทีเท่ากบัร้อยละ 4.75 ต่อปี  

 
- หุน้กูอ้ายุ 10 ปี จาํนวน 16,651 ลา้นบาท ชาํระคืนเงินตน้ครั งเดียวทังจาํนวนในวนัที 22 สิงหาคม 2567 โดยมี

อตัราดอกเบียคงทีเท่ากบัร้อยละ 5.05 ต่อปี  
 

หุน้กูด้งักล่าวไดรั้บการทบทวนอนัดบัเครดิตไวที้ระดบั “A+(tha)” โดยบริษทั ฟิทช์ เรทติงส์ (ประเทศไทย) จาํกดั 
ครั งล่าสุดเมือวนัที 5 ตุลาคม 2558 ทังนีบริษทัไดน้าํหุน้กูด้งักล่าวไปขึนทะเบียนกบัสมาคมตลาดตราสารหนี ไทย
และจดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยแลว้เมือวนัที 22 สิงหาคม 2557 
 
หุ้นกู้ครังที 3/2557 

 
เมือวนัที 26 ธนัวาคม 2557 บริษทัไดอ้อกหุน้กูป้ระเภทไม่ดอ้ยสิทธิ มีหลกัประกนั และระบุชือผูถื้อเป็นจาํนวนเงิน
รวม 10,000 ลา้นบาท โดยมีวตัถุประสงคเ์พือนาํไปชาํระคืนเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน โดยแบ่งเป็น 
 

- หุน้กูอ้ายุ 3 ปี จาํนวน 6,000 ลา้นบาท ชาํระคืนเงินตน้ครั งเดียวทังจาํนวนในวนัที 26 ธนัวาคม 2560 โดยมี
อตัราดอกเบียคงทีเท่ากบัร้อยละ 3.45 ต่อปี  
 

- หุน้กูอ้ายุ 12 ปี จาํนวน 4,000 ลา้นบาท ชาํระคืนเงินตน้ครั งเดียวทังจาํนวนในวนัที 26 ธนัวาคม 2569 โดยมี
อตัราดอกเบียคงทีเท่ากบัร้อยละ 4.80 ต่อปี  

 
หุน้กูด้งักล่าวไดรั้บการทบทวนอนัดบัเครดิตไวที้ระดบั “A+(tha)” โดยบริษทั ฟิทช์ เรทติงส์ (ประเทศไทย) จาํกดั 
ครั งล่าสุดเมือวนัที 5 ตุลาคม 2558 ทังนีบริษทัไดน้าํหุน้กูด้งักล่าวไปขึนทะเบียนกบัสมาคมตลาดตราสารหนี ไทย 
และจดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยแลว้เมือวนัที 26 ธนัวาคม 2557 
 
หุ้นกู้ครังที 1/2558 
 
เมือวนัที 20 มีนาคม 2558 บริษทัไดอ้อกหุน้กูป้ระเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั และระบุชือผูถื้อเป็นจาํนวน
เงินรวม 20,000 ลา้นบาท โดยมีวตัถุประสงคเ์พือนาํไปชาํระคืนเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน โดยแบ่งเป็น 
 

- หุน้กูอ้ายุ 2 ปี จาํนวน 9,850 ลา้นบาท ชาํระคืนเงินตน้ครั งเดียวทังจาํนวนในวนัที 20 มีนาคม 2560 โดยมี
อตัราดอกเบียคงทีเท่ากบัร้อยละ 3.55 ต่อปี  
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- หุน้กูอ้ายุ 5 ปี จาํนวน 10,150 ลา้นบาท ชาํระคืนเงินตน้ครั งเดียวทังจาํนวนในวนัที 20 มีนาคม 2563 โดยมี
อตัราดอกเบียคงทีเท่ากบัร้อยละ 4.10 ต่อปี  

 
หุน้กูด้งักล่าวไดรั้บการทบทวนอนัดบัเครดิตไวที้ระดบั “A(tha)” โดยบริษทั ฟิทช์ เรทติงส์ (ประเทศไทย) จาํกดั
ครั งล่าสุดเมือวนัที 5 ตุลาคม 2558 ทังนีบริษทัไดน้าํหุน้กูด้งักล่าวไปขึนทะเบียนกบัสมาคมตลาดตราสารหนีไทย 
และจดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยแลว้เมือวนัที 20 มีนาคม 2558 
 
หุ้นกู้ครังที 2/2558
 
เมือวนัที 30 มิถุนายน 2558 บริษทัไดอ้อกหุน้กูป้ระเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั และระบุชือผูถื้อเป็นจาํนวน
เงินรวม 13,000 ลา้นบาท โดยมีวตัถุประสงคเ์พือนาํไปชาํระคืนเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน โดยแบ่งเป็น 
 

- หุน้กูอ้ายุ 3 ปี จาํนวน 2,500 ลา้นบาท ชาํระคืนเงินตน้ครั งเดียวทังจาํนวนในวนัที 30 มิถุนายน 2561 โดยมี
อตัราดอกเบียคงทีเท่ากบัร้อยละ 2.98 ต่อปี  

 
- หุน้กูอ้ายุ 5 ปี จาํนวน 1,500 ลา้นบาท ชาํระคืนเงินตน้ครั งเดียวทังจาํนวนในวนัที 30 มิถุนายน 2563 โดยมี

อตัราดอกเบียคงทีเท่ากบัร้อยละ 3.65 ต่อปี  
 
- หุน้กูอ้ายุ 7 ปี จาํนวน 3,000 ลา้นบาท ชาํระคืนเงินตน้ครั งเดียวทังจาํนวนในวนัที 30 มิถุนายน 2565 โดยมี

อตัราดอกเบียคงทีเท่ากบัร้อยละ 4.10 ต่อปี  
 
- หุน้กูอ้ายุ 10 ปี จาํนวน 6,000 ลา้นบาท ชาํระคืนเงินตน้ครั งเดียวทังจาํนวนในวนัที 30 มิถุนายน 2568 โดยมี

อตัราดอกเบียคงทีเท่ากบัร้อยละ 4.45 ต่อปี  
 

หุน้กูด้งักล่าวไดรั้บการทบทวนอนัดบัเครดิตไวที้ระดบั “A(tha)” โดยบริษทั ฟิทช์ เรทติงส์ (ประเทศไทย) จาํกดั
ครั งล่าสุดเมือวนัที 5 ตุลาคม 2558 ทังนีบริษทัไดน้าํหุ้นกูด้งักล่าวไปขึนทะเบียนกบัสมาคมตลาดตราสารหนี ไทย 
และจดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยแลว้เมือวนัที 30 มิถุนายน 2558 

 
ทังนีบริษทัตอ้งปฏิบติัตามเงือนไขต่างๆ ทีกาํหนดไว ้เช่น บริษทัตอ้งรักษาอตัราส่วนหนี สินสุทธิต่อส่วนของผูถื้อหุน้
ตามงบการเงินรวมสาํหรับปีตลอดระยะเวลาของหุน้กู ้และตอ้งจาํนาํหุน้ของบริษทั สยามแมค็โคร จาํกดั (มหาชน) 
เป็นตน้ 
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ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2558 หุน้ของบริษทั สยามแมค็โคร จาํกดั (มหาชน) ทีนาํไปจาํนาํไวภ้ายใตเ้งือนไขของการออก
หุน้กูจ้าํนวน 3,599 ลา้นหุน้ ซึ งมีมลูค่ายติุธรรมเป็นจาํนวนเงินรวม 127,769 ลา้นบาท 
 
เงินกู้ยมืระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
 
รายการเคลือนไหวในระหวา่งปีสินสุดวนัที  31 ธนัวาคม 2558 และ 2557 มีดงันี  
 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
  2558  2557  2558  2557 
  (ล้านบาท) 
ณ วนัที 1 มกราคม  43,215  -  41,215  - 
เพิมขึน  2,000  95,347  -  93,347 
ลดลง  (41,215)  (52,132)  (41,215)  (52,132) 
ณ วนัที 31 ธันวาคม  4,000  43,215  -  41,215 
 
ณ วนัที 31 ธันวาคม 2558 กลุ่มบริษทัมีสัญญาเงินกูย้ืมระยะยาวประเภทไม่มีหลกัประกนัหลายฉบบักบัสาขาใน
ประเทศของสถาบนัการเงินต่างประเทศแห่งหนึง โดยมีรายละเอียดดงันี  
 
        

สญัญา   วงเงินสินเชือ  อตัราดอกเบีย  กาํหนดการจ่าย 
เงินกูย้ืม     ทีไดรั้บอนุมติั  ร้อยละต่อปี  ชาํระคืน 

        
ฉบบัที 1   1,000 ลา้นบาท  อตัราดอกเบียคงที  ทังจาํนวนในเดือน 
        ตามทีระบุในสญัญา     พฤศจิกายน 2560 
ฉบบัที 2   1,000 ลา้นบาท  อตัราดอกเบียคงที  ทังจาํนวนในเดือน 
        ตามทีระบุในสญัญา     ธนัวาคม 2560 
ฉบบัที 3   1,000 ลา้นบาท  อตัราดอกเบียคงที  ทังจาํนวนในเดือน 
        ตามทีระบุในสญัญา     ตุลาคม 2561 
ฉบบัที 4   1,000 ลา้นบาท  อตัราดอกเบียคงที  ทังจาํนวนในเดือน 
        ตามทีระบุในสญัญา     พฤศจิกายน 2561 
 
ทังนีกลุ่มบริษทัตอ้งปฏิบติัตามเงือนไขต่างๆ ทีกาํหนดไวใ้นสัญญาเงินกูย้ืมระยะยาวแต่ละฉบบั เช่น กลุ่มบริษทัตอ้ง
รักษาอตัราส่วนหนี สินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ และการถือหุน้ของบริษทัในบริษทัย่อยในประเทศแห่งหนึงตามทีระบุไว้
ในสญัญา เป็นตน้  
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หนีสินตามสัญญาเช่าการเงิน 
 
หนี สินตามสญัญาเช่าการเงิน ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2558 และ 2557 มีรายละเอียดดงันี  
 

 งบการเงินรวม 
 2558  2557 

 มลูค่าอนาคต    มลูค่าปัจจุบนั  มลูค่าอนาคต    มลูค่าปัจจุบนั 
 ของจาํนวน    ของจาํนวน  ของจาํนวน    ของจาํนวน 
 เงินขันตํา    เงินขันตํา  เงินขันตํา    เงินขันตํา 
 ทีตอ้งจ่าย  ดอกเบีย  ทีตอ้งจ่าย  ทีตอ้งจ่าย  ดอกเบีย  ทีตอ้งจ่าย 
 (ล้านบาท) 
ครบกาํหนดชาํระ       
   ภายในหนึงปี 131 (51) 80 107 (46) 61 
ครบกาํหนดชาํระ       
   หลงัจากหนึงปี       
   แต่ไม่เกินหา้ปี 441 (130) 311 390 (124) 266 
ครบกาํหนดชาํระ       
   หลงัจากหา้ปี 251 (37) 214 256 (44) 212 
รวม 823 (218) 605 753 (214) 539 
 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2558 กลุ่มบริษทัไดท้าํสัญญาเช่าทางการเงินหลายฉบบั ภายใตส้ัญญาดงักล่าว กลุ่มบริษทัตอ้ง
ปฏิบติัตามเงือนไขต่างๆ ตามทีระบุไวใ้นสญัญา 
 
วงเงินสินเชือทียังไม่ได้เบิกใช้ 
 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2558 กลุ่มบริษทัมีวงเงินสินเชือทียงัไม่ไดเ้บิกใชเ้ป็นจาํนวนเงินรวม 957 ลา้นบาท (2557: 957 
ล้านบาท) 
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20 เจ้าหนีการค้า 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 หมายเหตุ 2558  2557  2558  2557 
  (ล้านบาท) 
กิจการทีเกียวขอ้งกนั 5 5,593  5,561  5,599  5,546 
กิจการอืน  57,031  53,751  27,208  25,670 
รวม  62,624  59,312  32,807  31,216 
 

21 เจ้าหนีอืน 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 หมายเหตุ 2558  2557  2558  2557 
  (ล้านบาท) 
กิจการทีเกียวขอ้งกนั 5 69  51   7,427  6,974 
กิจการอืน  3,574  3,468  1,342  1,183 
รวม  3,643  3,519     8,769  8,157 
 

22 หนีสินหมุนเวยีนอืน 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
  2558  2557  2558  2557 
  (ล้านบาท) 
ค่าใชจ่้ายพนกังานคา้งจ่าย  2,154  1,823          1,275  1,002 
ค่าสิทธิและค่าใชจ่้ายอืนคา้งจ่าย  1,398  1,718        590  804 
ดอกเบียคา้งจ่าย  1,820  1,613  1,796  1,590 
รายไดค่้าสิทธิรับล่วงหนา้  1,185  1,178  1,185  1,177 
ค่าสาธารณูปโภคคา้งจ่าย  689  641  473  449 
เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้  514  417  -  - 
ค่าโฆษณาและส่งเสริมการขายคา้งจ่าย  490  269  346  159 
ค่าเช่าคา้งจ่าย  116  115  113  109 
อืนๆ  1,564  916  730  284 
รวม  9,930  8,690  6,508  5,574 
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23 ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน  

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
   2558  2557  2558  2557 

  (ล้านบาท) 
ณ วนัที 31 ธันวาคม         
งบแสดงฐานะการเงนิ         
ภาระผูกพนัในงบแสดงฐานะการเงนิสําหรับ         
โครงการผลประโยชนที์กาํหนดไว ้  2,099  1,710  1,150  927 
รวม  2,099  1,710  1,150  927 

         

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
   2558  2557  2558  2557 
  

 
(ปรับปรุงใหม่) 

 
(ปรับปรุงใหม่) 

  (ล้านบาท) 
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม         
งบกาํไรขาดทุน         
รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน         
โครงการผลประโยชนที์กาํหนดไว ้  264  237  128  119 
รวม  264  237  128  119 
         
งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ         
รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน         
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั         
   คณิตศาสตร์ประกนัภยัทีรับรู้ในระหวา่งปี  169  59  116  10 
รวม  169  59  116  10 
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กลุ่มบริษทัถือปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชีฉบบัที 19 เรือง ผลประโยชน์พนกังาน ซึ งมีผลบงัคบัใชต้ังแต่วนัที          
1 มกราคม 2554 กลุ่มบริษทัไดเ้ลือกรับรู้ภาระหนี ในช่วงเปลียนแปลง ณ วนัที 1 มกราคม 2554 ผ่านกาํไรหรือ
ขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงเป็นระยะเวลา 5 ปี ตังแต่วนัที 1 มกราคม 2554 การเคลือนไหวระหว่างปีของภาระผกูพนั
ในช่วงเปลียนแปลงทียงัไม่รับรู้ มีดงัต่อไปนี   
 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
2558  2557  2558  2557 

(ล้านบาท)
ภาระผกูพนัในช่วงเปลียนแปลงทียงัไม่รับรู้      
   ณ วนัที 1 มกราคม 38 76 14 28 
รับรู้ผา่นกาํไรหรือขาดทุนระหวา่งปี (38) (38) (14) (14) 
ภาระผูกพนัในช่วงเปลียนแปลงทียงัไม่รับรู้      
   ณ วนัที 31 ธันวาคม - 38 - 14 
 

กลุ่มบริษทัจดัการโครงการผลประโยชนที์กาํหนดไว ้โดยมีลกัษณะของโครงการในแต่ละประเภทดงันี  
 

เงินบาํเหนจ็พนักงาน 
 

บริษทัย่อยในประเทศบางแห่งมีผลประโยชน์ในรูปแบบเงินบาํเหน็จให้แก่พนกังานทีเขา้งานก่อนวนัที 1 มกราคม 
2546 และเลือกทีจะรับผลประโยชน์ดงักล่าวตามเงือนไขสภาพการจา้งเดิม พนกังานทีมีอายุงานตังแต่ 3 ปีขึนไป     
มีสิทธิไดรั้บเงินบาํเหน็จเมือลาออกจากงานหรือเกษียณอายุเป็นจาํนวนเท่ากบัอตัราเงินเดือนสุดทา้ยคูณดว้ยจาํนวนปี
ทีทาํงาน แต่สูงสุดไม่เกิน 10 เดือน 
 

ค่าชดเชยจากการเลิกจ้าง 
 

ตามขอ้กาํหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2541 และนโยบายการจา้งงานของกลุ่มบริษทั พนกังานที
ทาํงานครบ 120 วนั มีสิทธิไดรั้บค่าชดเชยเนืองจากการเลิกจา้ง การใหอ้อกจากงานโดยไม่มีความผิดตามระเบียบ
ขอ้บงัคบัเกียวกบัการทาํงาน หรือเมือทาํงานครบอายุเกษียณ 55 ปีและ 60 ปี ตามอตัราทีกฎหมายกาํหนดโดยขึนอยู่
กบัระยะเวลาทาํงาน ซึงอตัราทีใชใ้นปัจจุบนักาํหนดไวสู้งสุดไม่เกิน 300 วนั ของเงินเดือนเดือนสุดทา้ย 
 

เงินสมทบกองทุนสาํรองเลี ยงชีพส่วนเพิมพิเศษ 
 

บริษทัย่อยในประเทศแห่งหนึ งไดใ้ห้ผลประโยชน์แก่พนกังานสําหรับพนกังานทีเป็นสมาชิกของกองทุนสํารอง  
เลียงชีพของบริษทัย่อยไม่นอ้ยกว่า 9 ปี โดยเมือลาออกหรือเกษียณอายุจากการจา้งงานของบริษทัย่อย พนกังานที
เป็นสมาชิกตังแต่ 9 ปี ขึนไปมีสิทธิไดรั้บเงินสมทบจากบริษทัย่อยเป็นส่วนเพิมพิเศษอีกในอตัราร้อยละ 50 ของเงิน
สมทบและผลประโยชนจ์ากกองทุนสาํรองเลียงชีพในส่วนของบริษทัยอ่ย 
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โครงการผลประโยชน์ทีกาํหนดไวข้องกลุ่มบริษทัมีความเสียงจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 
ไดแ้ก่ ความเสียงจากอตัราดอกเบีย ความเสียงจากอตัราการเพิมขึนเงินเดือน และความเสียงจากอตัราการหมุนเวียนของ
พนกังาน 

  
การเปลียนแปลงในมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชนมี์รายละเอียดดงันี  
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2558  2557  2558  2557 
  (ปรับปรุงใหม่)  (ปรับปรุงใหม่) 
 (ล้านบาท) 
ภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน ์     
   ณ วนัที 1 มกราคม 1,710 1,486 927 819 
     
รับรู้ในกาํไรขาดทุน     
การรับรู้ภาระผกูพนัในช่วงเปลียนแปลง 38 38 14 14 
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 158 137 76 71 
ดอกเบียจากภาระผกูพนั 68 62 38 34 
     
รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน     
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั     
   คณิตศาสตร์ประกนัภยั 169 59 116 10 
     
อืนๆ     
ผลประโยชนจ่์ายโดยโครงการ (44) (72) (17) (21) 
โอนสาํรองเงินชดเชยพนกังานเมือออก     
   จากงานใหก้บับริษทัยอ่ย - - (4) - 
ภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์     
   ณ วนัที 31 ธันวาคม 2,099 1,710 1,150 927 
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กาํไรและขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัทีรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืน เกิดขึนจาก 
 

 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ  
 2558  2557  2558  2557 
 (ล้านบาท) 
  
สมมติฐานประชากรและสมมติฐานทางการเงิน 159 31 116 10 
การปรับปรุงจากประสบการณ์ 10 28 - - 
รวม 169 59 116 10 
 
ข้อสมมติในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกนัภัย   
 
ขอ้สมมติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัทีรายงาน ไดแ้ก่
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2558  2557  2558  2557 
 (ร้อยละ) 
อตัราคิดลด  2.80 - 3.60  3.40 - 4.13  3.57  4.13 
อายคุรบเกษียณ (ปี)  55 และ 60  55 และ 60  55 และ 60  55 และ 60 
การเพิมขึนของเงินเดือนในอนาคต  4.0 - 8.0  4.0 - 8.0  6.0 - 8.0  6.0 - 8.0 
 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2558  ระยะเวลาถวัเฉลียถ่วงนําหนกัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ทีกาํหนดไวเ้ป็น 10 ถึง 23 ปี 
(2557: 10 ถึง 19 ปี) 
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหว  

การเปลียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติฐานทีเกียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัทีอาจเป็นไป
ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัทีรายงาน โดยถือวา่ขอ้สมมติฐานอืนๆ คงที จะมีผลกระทบต่อภาระผกูพนัผลประโยชน์
ทีกาํหนดไวเ้ป็นจาํนวนเงินดงัต่อไปนี  

 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 (ล้านบาท) 
ภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์  
 ณ วนัที 31 ธันวาคม 2558 

 
เพิมขึน 

  
ลดลง 

  
เพิมขึน 

  
ลดลง 

        

อตัราคิดลด  (เปลียนแปลงร้อยละ 1) (185)  217  (108)  126 
การเพิมขึนของเงินเดือนในอนาคต  (เปลียนแปลง       
   ร้อยละ 1) 202  (177)  122  (106) 
อตัราหมุนเวียนของพนกังาน (เปลียนแปลง 
   ร้อยละ 1) 

(178)  183  (111)  125 

 
แมว้่าการวิเคราะห์นี ไม่ได้คาํนึงการกระจายตัวแบบเต็มรูปแบบของกระแสเงินสดทีคาดหวงัภายใตโ้ครงการ
ดงักล่าว แต่ไดแ้สดงประมาณการความอ่อนไหวของขอ้สมมติฐานต่างๆ 

 
24 เงนิประกนัค้างจ่าย 

 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
  2558  2557  2558  2557 
  (ล้านบาท) 
เงินประกนัทีตอ้งจ่ายคืนใหก้บัผูรั้บสิทธิ  3,046  2,829  2,961  2,733 
เงินประกนัคา้งจ่ายอืนๆ  18  442  -  421 
รวม  3,064  3,271  2,961  3,154 
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25 ทุนเรือนหุ้น 
 
   งบการเงินรวม/งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 มลูค่าหุ้น  2558  2557 
 ต่อหุ้น  จาํนวนหุน้  บาท  จาํนวนหุน้  บาท 
 (บาท)  (หลักล้าน) 
ทุนจดทะเบียน          
ณ วนัที 1 มกราคม          
-   หุน้สามญั 1  8,986  8,986  8,986  8,986 
ณ วนัที 31 ธันวาคม           
-   หุ้นสามญั 1  8,986  8,986  8,986  8,986 
          
ทุนทีออกและชําระแล้ว          
ณ วนัที 1 มกราคม          
-   หุน้สามญั 1  8,983  8,983  8,983  8,983 
ณ วนัที 31 ธันวาคม          
-   หุ้นสามญั 1  8,983  8,983  8,983  8,983 
 
ส่วนเกนิมลูค่าหุ้น 
 
ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีทีบริษทัเสนอขายหุ้นสูงกว่า
มูลค่าหุน้ทีจดทะเบียนไว ้บริษทัตอ้งนาํเงินค่าหุน้ส่วนเกินนีตังเป็นทุนสาํรอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุน้”) ส่วนเกินมูลค่าหุน้
นีจะนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
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26 สํารอง 
 
สาํรองประกอบดว้ย 
 
การจดัสรรกาํไร และ/หรือ กาํไรสะสม 

 
สํารองตามกฎหมาย 
 
ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะตอ้งจดัสรรบญัชีสาํรอง 
(“สาํรองตามกฎหมาย”) อยา่งนอ้ยร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีสุทธิจากขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกวา่
สาํรองตามกฏหมายนีจะมีจาํนวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินสาํรองตามกฎหมายนีจะนาํไปจ่าย
เป็นเงินปันผลไม่ได ้               
 
สาํรองตามกฎหมายของบริษทั ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2558 และ 2557  มีจาํนวนสูงกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน
แลว้ 
 
องค์ประกอบอืนของส่วนของผู้ถอืหุ้น 
 
ผลต่างอัตราแลกเปลียนจากการแปลงค่าหน่วยงานต่างประเทศ 
 
ผลต่างอตัราแลกเปลียนจากการแปลงค่าหน่วยงานต่างประเทศทีบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุ้นคือ ผลต่างของอตัรา
แลกเปลียนเงินตราต่างประเทศทีเกิดจากการแปลงค่างบการเงินของกิจการในต่างประเทศใหเ้ป็นเงินบาท  
 
ผลต่างจากการได้มาซึงส่วนได้เสียทีไม่มีอํานาจควบคมุ 
 
ผลต่างจากการไดม้าซึงส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุมทีบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุน้คือ ผลต่างของมูลค่าตามบญัชี
ของส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุมทีถกูปรับปรุงและมลูค่ายติุธรรมของสิงตอบแทนทีจ่าย  
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27 ส่วนงานดาํเนินงาน 
 
กลุ่มบริษทัมี 3 ส่วนงานทีรายงาน ซึ งเป็นหน่วยงานธุรกิจทีสาํคญัของกลุ่มบริษทั หน่วยงานธุรกิจทีสาํคญันี ผลิต
สินคา้และให้บริการทีแตกต่างกนั และมีการบริหารจดัการแยกต่างหาก เนืองจากใชเ้ทคโนโลยีและกลยุทธ์ทาง
การตลาดทีแตกต่างกนั  ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงานสอบทานรายงานการจดัการภายในของแต่ละ
หน่วยงานธุรกิจทีสาํคญัอยา่งนอ้ยทุกไตรมาส การดาํเนินงานของแต่ละส่วนงานทีรายงานของกลุ่มบริษทัโดยสรุปมี
ดงันี  
 
ส่วนงานที  1 :    ธุรกิจร้านสะดวกซือ 
ส่วนงานที  2 :    ธุรกิจคา้ส่งแบบชาํระเงินสดและบริการตนเอง 
ส่วนงานที  3 :    ธุรกิจอืนๆ 
 
การดาํเนินงานอืนรวมถึงการบริการรับชาํระค่าสินคา้และบริการ โรงงานอาหารแช่แข็งและเบเกอรี  รวมทังการ
จาํหน่ายอุปกรณ์สาํหรับธุรกิจคา้ปลีก รวมทังสถาบนัการศึกษา ไม่มีส่วนงานใดทีเขา้เกณฑเ์ชิงปริมาณเพือกาํหนด
ส่วนงานทีรายงานในปี 2558 และ 2557 
 
ขอ้มูลผลการดาํเนินงานของแต่ละส่วนงานทีรายงานไดร้วมอยู่ดงัขา้งล่างนี  ผลการดาํเนินงานวดัโดยใชก้าํไรก่อน
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดข้องส่วนงาน ซึ งนาํเสนอในรายงานการจดัการภายในและสอบทานโดยผูมี้อาํนาจตดัสินใจ
สูงสุดดา้นการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหารเชือวา่การใชก้าํไรก่อนภาษีเงินไดใ้นการวดัผลการดาํเนินงานนัน
เป็นขอ้มูลทีเหมาะสมในการประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงานและสอดคลอ้งกบักิจการอืนทีดาํเนินธุรกิจใน
อุตสาหกรรมเดียวกนั 
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บริ
ษัท

 ซีพ
 ีออ

ลล์
 จํา

กดั
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ

บริ
ษัท

ย่อ
ย 

หม
ายเ

หตุ
ปร

ะก
อบ

งบ
การ

เงิน
 

   
93

ราย
ได

แ้ล
ะผ

ลก
ารด

าํเนิ
นง

าน
จาํแ

นก
ตา

มส่
วน

งาน
ใน

งบ
กา

รเงิ
นร

วม
สาํ

หรั
บแ

ต่ล
ะปี

สิ น
สุด

วนั
ที 3

1 ธ
นัว

าค
ม 2

558
 แล

ะ 2
557

 มีด
งันี

  
 

 
 

ธุร
กิจ

คา้
ส่ง

แบ
บช

าํระ
เงิน

สด
 

 
 

 
 

 
 

ธุร
กิจ

ร้าน
สะ

ดว
กซื

อ 
 

แล
ะบ

ริก
ารต

นเอ
ง 

 
ธุร

กิจ
อืน

ๆ  
กา

รต
ดัร

ายก
ารร

ะห
วา่ง

กนั
 

รว
ม 

 
255

8 
 

255
7 

 
255

8 
 

255
7 

 
255

8 
 

255
7 

 
255

8 
 

255
7 

 
255

8 
 

255
7 

 
 

(ปรั
บป

รุงใ
หม่

)
 

(ปรั
บป

รุงใ
หม่

) 
 

(ปรั
บป

รุงใ
หม่

) 
 

 
 

 
(ปรั

บป
รุงใ

หม่
) 

 
(ล้า

นบ
าท

) 
ราย

ได
จ้าก

กา
รข

ายสิ
นค

า้แล
ะ 

 
 

 
 

 
   ก

ารใ
หบ้

ริก
าร 

231
,14

9 
210

,77
6 

155
,21

7 
141

,82
8 

27,
709

 
24,

073
 

(22
,25

8) 
(18

,91
1) 

391
,81

7 
357

,76
6 

ดอ
กเบี

ยรั
บ 

147
 

193
 

19 
39 

84 
84 

(45
) 

(78
) 

205
 

238
 

เงิน
ปัน

ผล
รับ

 
4,4

75 
4,5

41 
- 

- 
- 

- 
(4,

475
) 

(4,
541

) 
- 

- 
กาํ

ไร
จาก

อตั
ราแ

ลก
เปลี

ยน
สุท

ธิ 
- 

437
 

- 
9 

- 
(69

) 
- 

- 
- 

377
 

ราย
ได

อ้ืน
 

13,
987

 
13,

049
 

678
 

661
 

495
 

505
 

(1,
289

) 
(1,

295
) 

13,
871

 
12,

920
 

รวม
ราย

ได้ 
249

,75
8 

228
,99

6 
155

,91
4 

142
,53

7 
28,

288
 

24,
593

 
(28

,06
7) 

(24
,82

5) 
405

,89
3 

371
,30

1 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ตน้
ทุน

ขา
ยสิ

นค
า้แล

ะต
น้ทุ

นก
าร

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

   ใ
หบ้

ริก
าร 

166
,48

5 
152

,39
3 

137
,93

7 
126

,77
1 

21,
363

 
18,

494
 

(19
,26

6) 
(16

,21
5) 

306
,51

9 
281

,44
3 

ค่า
ใช

จ้่าย
ใน

กา
รข

าย 
52,

537
 

48,
139

 
9,2

41 
7,8

71 
2,0

85 
1,9

57 
(1,

854
) 

(1,
804

) 
62,

009
 

56,
163

 
ค่า

ใช
จ้่าย

ใน
กา

รบ
ริห

าร 
9,7

22 
10,

747
 

2,0
73 

1,9
21 

2,5
02 

1,9
49 

(2,
405

) 
(2,

030
) 

11,
892

 
12,

587
 

ขา
ดทุ

นจ
าก

อตั
ราแ

ลก
เปลี

ยน
สุท

ธิ 
1 

- 
(4)

 
- 

7 
- 

- 
- 

4 
- 

ตน้
ทุน

ทา
งก

ารเ
งิน

 
8,3

36 
8,3

56 
237

 
168

 
30 

11 
(18

) 
(16

) 
8,5

85 
8,5

19 
รวม

ค่าใ
ช้จ่

าย 
237

,08
1 

219
,63

5 
149

,48
4 

136
,73

1 
25,

987
 

22,
411

 
(23

,54
3) 

(20
,06

5) 
389

,00
9 

358
,71

2 
 

 
 

 
5,7

61 
2, 

472
7 

 
(7,

350
 

 
12,

488
 

กาํไ
รก่

อน
ค่าใ

ช้จ่
ายภ

าษ
เีงิน

ได้ 
12,

677
 

9,3
61 

6,4
30 

5,8
06 

2,3
01 

2,1
82 

(4,5
24)

 
(4,7

60)
 

16,
884

 
12,

589
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บริ
ษัท

 ซีพ
 ีออ

ลล์
 จํา

กดั
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ

บริ
ษัท

ย่อ
ย 

หม
ายเ

หตุ
ปร

ะก
อบ

งบ
การ

เงิน
 

   
94

ฐาน
ะก

ารเ
งิน

จาํแ
นก

ตา
มส่

วน
งาน

ใน
งบ

กา
รเงิ

นร
วม

 ณ
 วนั

ที 3
1 ธ

นัว
าค

ม 2
558

 แล
ะ 2

557
 มีด

งันี
 

 
 

 
ธุร

กิจ
คา้

ส่ง
แบ

บช
าํระ

เงิน
สด

 
 

 
 

 
 

 
ธุร

กิจ
ร้าน

สะ
ดว

กซื
อ 

 
แล

ะบ
ริก

ารต
นเอ

ง 
 

ธุร
กิจ

อืน
ๆ  

กา
รต

ดัร
ายก

ารร
ะห

วา่ง
กนั

 
รว

ม 
 

255
8 

 
255

7 
 

255
8 

 
255

7 
 

255
8 

 
255

7 
 

255
8 

 
255

7 
 

255
8 

 
255

7 
 

(ล้า
นบ

าท
) 

เงิน
สด

แล
ะร

ายก
ารเ

ทีย
บเท่

าเงิ
นส

ด 
15,

330
 

24,
864

 
2,2

34 
4,5

68 
 

3,9
54 

 
2,7

72 
 

- 
 

- 
 

21,
518

 
 

32,
204

 
เงิน

ลง
ทุน

ชั ว
คร

าว 
- 

- 
- 

- 
 

1,4
02 

 
1,2

32 
 

- 
 

- 
 

1,4
02 

 
1,2

32 
ลกู

หนี
กา

รค
า้ 

127
 

122
 

394
 

311
 

 
6,6

48 
 

5,5
16 

 
(6,

315
) 

 
(5,

039
) 

 
854

 
 

910
 

ลกู
หนี

อืน
 

2,1
93 

2,0
08 

96 
49 

 
2,8

63 
 

3,2
62 

 
(3,

118
) 

 
(3,

511
) 

 
2,0

34 
 

1,8
08 

เงิน
ให

กู้ย้
ืมร

ะย
ะส

ั นแ
ก่บ

ริษ
ทัย

่ อย
 

2,9
00 

- 
- 

- 
 

- 
 

- 
 

(2,
900

) 
 

- 
 

- 
 

- 
สิน

คา้
คง

เหลื
อ 

10,
622

 
10,

242
 

12,
953

 
10,

628
 

 
1,5

84 
 

1,3
73 

 
(87

) 
 

(76
) 

 
25,

072
 

 
22,

167
 

เงิน
ลง

ทุน
ใน

บริ
ษทั

ย่ อ
ย 

202
,60

0 
202

,23
8 

- 
- 

 
773

 
 

773
 

 
(20

3,3
73)

 
 

(20
3,0

11)
 

 
- 

 
- 

เงิน
ลง

ทุน
ระ

ยะ
ยาว

อืน
 

- 
100

 
- 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

100
 

อส
งัห

าริม
ทรั

พย
เ์พือ

กา
รล

งทุ
น 

- 
- 

333
 

333
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
333

 
 

333
 

ทีดิ
น อ

าค
ารแ

ละ
อุป

กร
ณ์ 

22,
441

 
20,

036
 

55,
409

 
52,

183
 

 
11,

800
 

 
8,1

30 
 

(20
3) 

 
(14

8) 
 

89,
447

 
 

80,
201

 
ค่า

คว
าม

นิย
ม 

- 
- 

125
,93

6 
125

,93
6 

 
137

 
 

137
 

 
- 

 
- 

 
126

,07
3 

 
126

,07
3 

สิท
ธิก

ารเ
ช่า

 
401

 
395

 
2,5

58 
2,1

18 
 

325
 

 
138

  
- 

 
- 

 
3,2

84 
 

2,6
51 

สิน
ทรั

พย
ไ์ม่

มีต
วัต

นอื
น 

871
 

710
 

47,
899

 
47,

647
 

 
1,5

04 
 

1,4
17 

 
(11

7) 
 

(10
8) 

 
50,

157
 

 
49,

666
 

สิน
ทรั

พย
ภ์า

ษีเงิ
นไ

ดร้
อก

ารต
ดับ

ญัชี
 

346
 

281
 

267
 

287
 

 
106

 
 

84 
 

12 
 

10 
 

731
 

 
662

 
สิน

ทรั
พย

อ์ืน
 

6,7
89 

6,1
88 

1,7
20 

1,8
76 

 
1,2

74 
 

3,5
78 

 
(1,

605
) 

 
(3,

239
) 

 
8,1

78 
 

8,4
03 

รวม
สิน

ทรั
พย์

 
264

,62
0 

267
,18

4 
249

,79
9 

245
,93

6 
 

32,
370

 
 

28,
412

 
 

(21
7,7

06)
 

 
(21

5,1
22)

 
 

329
,08

3 
 

326
,41

0 
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บริ
ษัท

 ซีพ
 ีออ

ลล์
 จํา

กดั
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ

บริ
ษัท

ย่อ
ย 

หม
ายเ

หตุ
ปร

ะก
อบ

งบ
การ

เงิน
 

   
95

 
 

ธุร
กิจ

คา้
ส่ง

แบ
บช

าํระ
เงิน

สด
 

 
 

 
 

 
 

ธุร
กิจ

ร้าน
สะ

ดว
กซื

อ 
 

แล
ะบ

ริก
ารต

นเอ
ง 

 
ธุร

กิจ
อืน

ๆ  
กา

รต
ดัร

ายก
ารร

ะห
วา่ง

กนั
 

รว
ม 

 
255

8 
 

255
7 

 
255

8 
 

255
7 

 
255

8 
 

255
7 

 
255

8 
 

255
7 

 
255

8 
 

255
7 

 
(ล้า

นบ
าท

) 
เงิน

กูย้
ืมร

ะย
ะส

ั นจ
าก

สถ
าบ

นัก
ารเ

งิน
 

9,0
00 

11,
000

 
2,6

14 
3,2

26 
 

267
 

 
500

 
 

- 
 

- 
 

11,
881

 
 

14,
726

 
เจา้

หนี
กา

รค
า้ 

32,
807

 
31,

216
 

22,
164

 
20,

629
 

 
9,4

69 
 

8,8
90 

 
(1,

816
) 

 
(1,

423
) 

 
62,

624
 

 
59,

312
 

เจา้
หนี

อืน
 

8,7
69 

8,1
57 

1,4
45 

1,7
47 

 
1,1

28 
 

842
 

 
(7,

699
) 

 
(7,

227
) 

 
3,6

43 
 

3,5
19 

หุน้
กูท้ี

ถึง
กาํ

หน
ดช

าํระ
ภา

ยใน
หนึ

งปี
 

11,
841

 
- 

- 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
11,

841
 

 
- 

เงิน
กูย้

ืมร
ะย

ะย
าวจ

าก
สถ

าบ
นัก

ารเ
งิน

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
   ที

ถึง
กาํ

หน
ดช

าํระ
ภา

ยใน
หนึ

งปี
 

- 
4,9

14 
- 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

4,9
14 

หุน้
กู ้

161
,15

9 
140

,00
0 

- 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
161

,15
9 

 
140

,00
0 

เงิน
กูย้

ืมร
ะย

ะย
าวจ

าก
สถ

าบ
นัก

ารเ
งิน

 
- 

36,
301

 
4,0

00 
2,0

00 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

4,0
00 

 
38,

301
 

เงิน
ปร

ะก
นัค

า้งจ่
าย 

2,9
61 

3,1
54 

- 
- 

 
842

 
 

336
 

 
(73

9) 
 

(21
9) 

 
3,0

64 
 

3,2
71 

หนี
สิน

ภา
ษีเงิ

นไ
ดร้

อก
ารต

ดับ
ญัชี

 
- 

- 
15,

229
 

15,
304

 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

15,
229

 
 

15,
304

 
หนี

สิน
อืน

 
8,0

46 
6,5

02 
3,4

80 
3,2

77 
 

6,0
19 

 
5,0

23 
 

(3,
579

) 
 

(2,
797

) 
 

13,
966

 
 

12,
005

 
รวม

หนี
สิน

 
234

,58
3 

241
,24

4 
48,

932
 

46,
183

 
 

17,
725

 
 

15,
591

 
 

(13
,83

3) 
 

(11
,66

6) 
 

287
,40

7 
 

291
,35

2 
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บริษัท ซีพี ออลล์ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงิน

บริ
ษัท

 ซีพ
 ีออ

ลล์
 จํา

กดั
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ

บริ
ษัท

ย่อ
ย 

หม
ายเ

หตุ
ปร

ะก
อบ

งบ
การ

เงิน
 

   
96

 
 

ธุร
กิจ

คา้
ส่ง

แบ
บช

าํระ
เงิน

สด
 

 
 

 
 

 
 

ธุร
กิจ

ร้าน
สะ

ดว
กซื

อ 
 

แล
ะบ

ริก
ารต

นเอ
ง 

 
ธุร

กิจ
อืน

ๆ  
กา

รต
ดัร

ายก
ารร

ะห
วา่ง

กนั
 

รว
ม 

 
255

8 
 

255
7 

 
255

8 
 

255
7 

 
255

8 
 

255
7 

 
255

8 
 

255
7 

 
255

8 
 

255
7 

 
(ล้า

นบ
าท

) 
ราย

จ่าย
ฝ่า

ยทุ
น 

7,0
89 

6,1
67 

6,2
08 

7,9
70 

 
4,8

20 
 

3,9
30 

 
(33

5) 
 

(34
1) 

 
17,

782
 

17,
726

 
ค่า

เสือ
มร

าค
า 

4,1
65 

3,7
57 

1,8
77 

1,4
94 

 
896

 
 

681
 

 
(24

4) 
 

(21
4) 

 
6,6

94
 

5,7
18 

ค่า
ตดั

จาํห
น่า

ย -
 สิท

ธิก
ารเ

ช่า
  

 
108

 
103

 
132

 
110

 
 

3 
 

- 
 

- 
 

- 
 

243
 

213
 

ค่าต
ดัจ

าํห
น่า

ย - 
สิน

ทรั
พย

 ์
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

   ไ
ม่มี

ตวั
ตน

อืน
 

 
144

 
122

 
235

 
216

 
 

68 
 

62 
 

(26
) 

 
(22

) 
 

421
 

378
 

ขา
ดทุ

นจ
าก

กา
รข

ายแ
ละ

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

   ต
ดัจ

าํห
น่า

ยที
ดิน

 อา
คา

รแ
ละ

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

   อุ
ปก

รณ์
 

27 
- 

16 
19 

 
3 

 
1 

 
- 

 
43 

 
46

 
63 

กาํ
ไร

จาก
กา

รข
ายสิ

ทธิ
กา

รเช่
า 

(5)
 

(10
) 

- 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
(5)

 
 

(10
) 
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28 รายได้อืน 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2558  2557  2558  2557 
 (ล้านบาท) 

รายไดค่้าส่งเสริมการขาย 7,681 7,346 7,619 7,292 
รายไดค่้าสิทธิและรายไดอื้นทีเกียวขอ้ง     
   จากการใหสิ้ทธิ 1,772 1,593 1,772 1,593 
อืนๆ 4,418 3,981 4,596 4,164 
รวม 13,871 12,920 13,987 13,049 

 
29 ค่าใช้จ่ายในการขาย 

 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2558  2557  2558  2557 
 (ล้านบาท) 

ค่าบริหารงานร้านสะดวกซือ 14,017 12,774 14,017 12,774 
ค่าใชจ่้ายผลประโยชนต์อบแทนพนกังาน 12,768 11,363 9,560 8,759 
ค่าโฆษณาและค่าส่งเสริมการขาย 9,056 8,780 8,153 7,931 
ค่าสาธารณูปโภค 6,501 5,999 5,334 4,990 
ค่าเสือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 5,408 4,643 3,549 3,174 
ค่าเช่า 5,257 4,505 4,962 4,397 
อืนๆ  9,002 8,099 6,962 6,114 
รวม 62,009 56,163 52,537 48,139 
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30 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2558  2557  2558  2557 
  (ปรับปรุงใหม่)  (ปรับปรุงใหม่) 
 (ล้านบาท) 

ค่าใชจ่้ายผลประโยชนต์อบแทนพนกังาน 7,129 6,225 5,464 4,801 
ค่าเช่า 890 958 771 905 
ค่าเสือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 790 698 465 434 
ค่าสาธารณูปโภค 287 267 156 164 
อืนๆ  2,796 4,439 2,866 4,442 
รวม 11,892 12,587 9,722 10,746 

 
31 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ตอบแทนพนักงาน 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 หมายเหตุ 2558  2557  2558  2557 
   (ปรับปรุงใหม่)  (ปรับปรุงใหม่) 
  (ล้านบาท) 
เงินเดือน ค่าแรงและโบนสั 23,045 20,520 15,081 13,687 
จ่ายสมทบเขา้กองทุนประกนัสังคม 545 493 359 335 
ค่าสวสัดิการพนกังาน 579 480 235 208 
เงินชดเชยพนกังานเมือออกจากงาน 23 264 237 128 119 
จ่ายสมทบเขา้กองทุนสาํรองเลียงชีพ  206 190 117 112 
ค่าฝึกอบรม 98 53 951 833 
อืนๆ 84 87 30 33 
รวม 24,821 22,060 16,901 15,327 
 



รายงานประจำาปี 2558

บริษัท ซีพี ออลล์ จำ�กัด (มห�ชน)

229

บริษัท ซีพี ออลล์ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงิน

บริษัท ซีพ ีออลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
 

  99

บริษทัและบริษทัยอ่ยในประเทศไดร่้วมกนัจดัตังกองทุนสาํรองเลียงชีพพนกังานประเภทจ่ายสมทบ โดยบริษทัและ
บริษทัยอ่ย รวมทังพนกังานตอ้งนาํเงินเขา้กองทุนฯ เป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 2 ถึงอตัราร้อยละ 3 ของเงินเดือน
พนกังาน เงินสมทบทีบริษทัและบริษทัย่อยจ่ายเขา้กองทุนฯ ไดบ้นัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในงบกาํไรขาดทุนเมือเกิด
รายการ กองทุนสํารองเลี ยงชีพนี ได้จดทะเบียนเป็นกองทุนสํารองเลี ยงชีพพนักงานตามข้อกําหนดของ
กระทรวงการคลงั และบริหารกองทุนฯ โดยผูจ้ดัการกองทุนรับอนุญาตแห่งหนึง 

 
32 ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
 

งบกาํไรขาดทุนนีไดร้วมการวิเคราะห์ค่าใชจ่้ายตามหนา้ที สาํหรับค่าใชจ่้ายตามลกัษณะทีสาํคญัมีดงันี  
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 หมายเหตุ 2558  2557  2558  2557 
   (ปรับปรุงใหม่)  (ปรับปรุงใหม่) 
  (ล้านบาท) 

การเปลียนแปลงในสินคา้สาํเร็จรูป      
   และงานระหวา่งทาํ  (2,959) (2,513) (485) (1,051) 
ซือสินคา้สาํเร็จรูป  290,542 267,097 160,852 147,825 
วตัถุดิบและวสัดุสินเปลืองใชไ้ป  6,305 5,657 - - 
ค่าเสือมราคา 14 6,694 5,718 4,165 3,757 
ค่าตดัจาํหน่าย - สิทธิการเช่า  243 213 108 103 
ค่าตดัจาํหน่าย - สินทรัพย ์      
   ไม่มีตวัตนอืน 16 421 378 144 122 
ค่าใชจ่้ายผลประโยชนต์อบแทน      
   พนกังาน 31 24,821 22,060 16,901 15,327 
ค่าเช่า  6,342 5,650 5,816 5,391 
ค่าสาธารณูปโภค  7,291 6,704 5,604 5,261 
ค่าโฆษณาและส่งเสริมการขาย  9,143 8,888 8,153 7,931 
ค่าบริหารงานร้านสะดวกซือ  14,017 12,774 14,017 12,774 
อืนๆ   17,560 17,568 13,469 13,839 
รวมต้นทุนขายสินค้าและต้นทุน      
   การให้บริการ ค่าใช้จ่ายในการขาย      
   และค่าใช้จ่ายในการบริหาร     380,420 350,194 228,744 211,279 
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33 ต้นทุนทางการเงิน 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2558  2557  2558  2557 
 (ล้านบาท) 

ต้นทุนทางการเงินทีจ่ายให้        
บริษทัยอ่ย - - - 5 
สถาบนัการเงิน 8,537 8,482 8,336 8,350 
กิจการอืนภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน 49 36 - - 
รวม 8,586 8,518 8,336 8,355 

 
34 ค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ 

 

 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 หมายเหตุ 2558  2557  2558  2557 
  (ปรับปรุงใหม่)  (ปรับปรุงใหม่) 
 (ล้านบาท) 
ภาษเีงินได้ของงวดปัจจบัุน      
สาํหรับปีปัจจุบนั  3,180 2,656 1,342  900 
ภาษีปีก่อนทีบนัทึกสูงไป  (4) (5) -  - 
  3,176 2,651 1,342  900 
       
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี       
การเปลียนแปลงของผลแตกต่างชัวคราว  (110) (393) (42)  (224) 
ขาดทุนทางภาษีทีสามารถใชไ้ด ้  - 12 -  - 
 17 (110) (381) (42)  (224) 
รวม  3,066 2,270 1,300  676 



รายงานประจำาปี 2558

บริษัท ซีพี ออลล์ จำ�กัด (มห�ชน)

231

บริษัท ซีพี ออลล์ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงิน

บริษัท ซีพ ีออลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
 

  101

 
ภาษเีงินได้ทีรับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน  

 
 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2558  2557 
   (ปรับปรุงใหม่) 
 ก่อน 

ภาษีเงินได ้
รายได ้

ภาษีเงินได ้
สุทธิจาก

ภาษีเงินได ้
ก่อน 

ภาษีเงินได ้
รายได ้

ภาษีเงินได ้
สุทธิจาก 

ภาษีเงินได ้
 (ล้านบาท) 
ขาดทุนจากการประมาณการตาม 

หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 116 
 

(23) 
 

93 
 

10  (2) 
 

8 
รวม 116  (23)  93  10  (2)  8 

 งบการเงินรวม 
 2558  2557 
   (ปรับปรุงใหม่) 
 ก่อน 

ภาษีเงินได ้
รายได ้

ภาษีเงินได ้
สุทธิจาก

ภาษีเงินได ้
ก่อน 

ภาษีเงินได ้
รายได ้

ภาษีเงินได ้
สุทธิจาก 

ภาษีเงินได ้
 (ล้านบาท) 
ขาดทุนจากการประมาณการตาม 

หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 169 
 

(34) 
 

135 
 

59  (12) 
 

47 
รวม 169  (34)  135  59  (12)  47 
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การกระทบยอดเพือหาอัตราภาษทีีแท้จริง      
  
 งบการเงินรวม 

อตัราภาษีทีใช ้(ร้อยละ) 0%  20%  อืนๆ  รวม 
 (ล้านบาท) 
2558        
กาํไร (ขาดทุน) ทางบญัชีก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 37  17,042  (195)  16,884 
ภาษีเงินไดค้าํนวณตามอตัราภาษีทีใช ้ -  3,408 -  3,408 
ผลกระทบทางภาษีของรายไดแ้ละค่าใชจ่้าย        
   ทีไม่ถือเป็นรายไดห้รือค่าใชจ่้ายทางภาษี  -  (338)  -  (338) 
ภาษีปีก่อนทีบนัทึกสูงไป  -  (4) -  (4) 
สุทธิ -  3,066  -  3,066 

        
2557 (ปรับปรุงใหม่)        
กาํไร (ขาดทุน) ทางบญัชีก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 52  12,649  (112)  12,589 
ภาษีเงินไดค้าํนวณตามอตัราภาษีทีใช ้ -  2,530 -  2,530 
ผลกระทบทางภาษีของรายไดแ้ละค่าใชจ่้าย        
   ทีไม่ถือเป็นรายไดห้รือค่าใชจ่้ายทางภาษี  -  (243)  -  (243) 
ขาดทุนทางภาษีทีสามารถใชไ้ด ้ -  (12)  -  (12) 
ภาษีปีก่อนทีบนัทึกสูงไป  -  (5) -  (5) 
สุทธิ -  2,270  -  2,270 
  

   งบการเงินเฉพาะกจิการ 
อตัราภาษีทีใช ้(ร้อยละ)   20%  20% 

   2558  2557 
     (ปรับปรุงใหม่) 
   (ล้านบาท) 
กาํไรทางบญัชีก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้   12,677  9,361 
ภาษีเงินไดค้าํนวณตามอตัราภาษีทีใช ้   2,535  1,872 
ผลกระทบทางภาษีของรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายทีไม่ถือเป็นรายได ้      
   หรือค่าใชจ่้ายทางภาษี    (1,235)  (1,196) 
สุทธิ   1,300  676 
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การลดอัตราภาษีเงินได้นิติบคุคล 
 
พระราชกฤษฎีกาออกตามความในประมวลรัษฎากรว่าดว้ยการลดอตัราและยกเวน้รัษฎากรฉบบัที 577 พ.ศ. 2557 
ลงวนัที 10 พฤศจิกายน 2557 ใหล้ดอตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลร้อยละ 20 ของกาํไรสุทธิสาํหรับรอบระยะเวลาบญัชีปี 
2558 ทีเริมในหรือหลงัวนัที 1 มกราคม 2558 
 
เมือวนัที 22 มกราคม 2559 ในการประชุมสภานิติบญัญติัแห่งชาติไดมี้มติอนุมติัให้ปรับลดอตัราภาษีเงินได ้
นิติบุคคลจากอตัราร้อยละ 30 เป็นอตัราร้อยละ 20 ของกาํไรสุทธิ สาํหรับรอบระยะเวลาบญัชีทีเริมในหรือหลงัวนัที 
1 มกราคม 2559 เป็นตน้ไป 

 
บริษทัและบริษทัย่อยในประเทศใชอ้ตัราภาษีเงินไดร้้อยละ 20 ในการวดัมูลค่าสินทรัพยแ์ละหนี สินภาษีเงินได ้
รอการตดับญัชี ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2558 และ 2557 ตามคาํชีแจงของสภาวิชาชีพบญัชีทีออกในปี 2555 

 
35 สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน 

 
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนไดอ้นุมติัให้บริษทัย่อยในประเทศแห่งหนึ งไดรั้บสิทธิประโยชน์หลายประการ   
ในฐานะผูไ้ดรั้บการส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบญัญติัส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 สําหรับกิจการผลิตอาหาร
พร้อมรับประทาน หรืออาหารกึงพร้อมรับประทาน กิจการผลิตเบเกอรีและกิจการหอ้งเยน็ ซึ งสรุปสาระสาํคญัไดดังันี  
 
(ก) ไดรั้บยกเวน้การเสียภาษีอากรขาเขา้ทีตอ้งจ่ายชําระสําหรับเครื องจกัรทีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการ   

ส่งเสริมการลงทุน  
  
(ข) ได้รับยกเวน้การเสียภาษีเงินได้นิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิทีได้จากการประกอบกิจกรรมทีได้รับการ   

ส่งเสริมการลงทุนตามระยะเวลาและเงือนไขทีระบุไวใ้นบตัรส่งเสริมการลงทุน 
 
(ค) ไดรั้บยกเวน้การเสียภาษีอากรขาเขา้ทีตอ้งจ่ายชาํระสําหรับวตัถุดิบ และวสัดุจาํเป็นทีตอ้งใช้ในการผลิต     

เพือการส่งออก เป็นระยะเวลา 1 ปี นบัแต่วนัทีนาํเขา้ครั งแรก  
 
(ง) ได้รับยกเว้นการเสียภาษีอากรขาเข้าที ต้องจ่ายชําระสําหรับสินค้าทีนํา เข้ามาเพือส่งกลับออกไป                     

เป็นระยะเวลา 1 ปี นบัแต่วนัทีนาํเขา้ครั งแรก  
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(จ) ได้รับยกเวน้ไม่ตอ้งนาํเงินปันผลจากกิจกรรมทีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนซึ งไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินได ้       
นิติบุคคลไปรวมคาํนวณเป็นรายไดเ้พือเสียภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลตลอดระยะเวลาทีบริษทัไดรั้บการส่งเสริม
การลงทุน และ 

 
(ฉ) ไดรั้บอนุญาตให้หักเงินลงทุนในการติดตังหรือก่อสร้างสิงอาํนวยความสะดวกในอตัราร้อยละ 25 ของ       

เงินลงทุน นอกเหนือจากการหกัค่าเสือมราคาตามปกติ 
 
รายได้จากการขายสินค้าทีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนของบริษทัย่อยดังกล่าวสําหรับแต่ละปีสินสุดวนัที  31 
ธนัวาคม 2558 และ 2557 มีรายละเอียดดงันี  
 
 งบการเงินรวม 
 2558  2557 
 (ล้านบาท) 
ขายต่างประเทศ 29  5 
ขายในประเทศ 6,907  5,236 
รวม 6,936  5,241 
 
ในฐานะทีเป็นบริษทัทีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน บริษทัย่อยดงักล่าวตอ้งปฏิบัติตามเงือนไขและขอ้กาํหนด    
ต่างๆ ตามทีระบุไวใ้นแต่ละบตัรส่งเสริมการลงทุน 
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36 กาํไรต่อหุ้นขันพืนฐาน 
 

กาํไรต่อหุน้ขันพืนฐานสาํหรับแต่ละปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2558 และ 2557 คาํนวณจากกาํไรสําหรับปีทีเป็น
ส่วนของผูถื้อหุน้สามญัของบริษทั และจาํนวนหุน้สามญัทีออกจาํหน่ายแลว้ในระหว่างปีตามวิธีถวัเฉลียถ่วงนําหนกั           
ซึ งแสดงการคาํนวณไดด้งันี  
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ  
 2558  2557  2558  2557 
  (ปรับปรุงใหม่)  (ปรับปรุงใหม่) 
 (ล้านบาท/ล้านหุ้น) 
กาํไรสําหรับปีทีเป็นส่วนของผู้ถือหุ้น         
   ของบริษทั  13,682  10,200  11,376  8,686 
จาํนวนหุ้นสามญัทีมอียู่ในระหว่างปี        
   ตามวธีิถัวเฉลียถ่วงนําหนัก 8,983  8,983  8,983  8,983 
กาํไรต่อหุ้นขันพืนฐาน (บาท) 1.52  1.14  1.27  0.97 

       
37 เงนิปันผล 
          

ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปีของบริษทัเมือวนัที 23 เมษายน 2558 ผูถื้อหุน้ของบริษทัไดอ้นุมติัการจดัสรร
กาํไรทีเป็นส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัสาํหรับปี 2557 เป็นเงินปันผล ในอตัราหุน้ละ 0.80 บาท สาํหรับผูถื้อหุน้สามญั
จาํนวน 8,983,101,348 หุน้ เป็นจาํนวนเงินรวม 7,186 ลา้นบาท เงินปันผลดงักล่าวไดจ่้ายใหก้บัผูถื้อหุน้ของบริษทัแลว้
เมือวนัที 20 พฤษภาคม 2558 

 
ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปีของบริษทัเมือวนัที 24 เมษายน 2557 ผูถื้อหุน้ของบริษทัไดอ้นุมติัการจดัสรร
กาํไรทีเป็นส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัสาํหรับปี 2556 เป็นเงินปันผล ในอตัราหุน้ละ 0.90 บาท สาํหรับผูถื้อหุน้สามญั
จาํนวน 8,983,101,348 หุน้ เป็นจาํนวนเงินรวม 8,085 ลา้นบาท เงินปันผลดงักล่าวไดจ่้ายใหก้บัผูถื้อหุน้ของบริษทัแลว้
เมือวนัที 20 พฤษภาคม 2557 
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38 เครืองมอืทางการเงนิ 
    

นโยบายการจดัการความเสียงทางด้านการเงิน 
    

กลุ่มบริษัทมีความเสี ยงจากการดําเนินธุรกิจตามปกติจากการเปลียนแปลงอัตราดอกเบี ยในตลาดและอัตรา
แลกเปลียนเงินตราต่างประเทศ และจากการไม่ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดตามสัญญาของคู่สัญญา กลุ่มบริษทัไม่มีการถือ
หรือออกเครืองมือทางการเงินทีเป็นตราสารอนุพนัธ์เพือการเกง็กาํไรหรือการคา้ 

    
การจัดการความเสี ยงเป็นส่วนทีสําคัญของธุรกิจของกลุ่มบริษทั  กลุ่มบริษทัมีระบบในการควบคุมให้มีความ   
สมดุลของระดบัความเสียงทียอมรับได ้โดยพิจารณาระหว่างตน้ทุนทีเกิดจากความเสียงและตน้ทุนของการจดัการ
ความเสียง ผูบ้ริหารไดมี้การควบคุมกระบวนการการจดัการความเสียงของกลุ่มบริษทัอย่างต่อเนืองเพือใหม้ันใจว่า 
มีความสมดุลระหวา่งความเสียงและการควบคุมความเสียง 

    
 การบริหารจดัการทุน 

 
วตัถุประสงค์ในการบริหารจดัการส่วนทุนของบริษทัคือ เพือดาํรงไวซึ้ งความสามารถในการดาํเนินงานอย่าง  
ต่อเนือง เพือสร้างผลตอบแทนต่อผูถื้อหุน้ของกลุ่มบริษทัและเป็นประโยชน์ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียอืน  ผูบ้ริหารไดมี้การ
กาํหนดกลยทุธ์ต่างๆ เพือสนบัสนุนการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัใหมี้ประสิทธิภาพมากขึน และมีผลประกอบการ
และฐานะการเงินทีดีและแข็งแกร่งยิงขึน รวมทังการกาํหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลและการบริหารเงินทุนเพือ
การดาํรงไวซึ้งโครงสร้างของทุนและตน้ทุนทางการเงินของทุนทีเหมาะสม 
 
ความเสียงด้านอัตราดอกเบีย 
 
ความเสียงดา้นอตัราดอกเบี ยหมายถึง ความเสียงทีเกิดจากการเปลียนแปลงในอนาคตของอตัราดอกเบี ยในตลาด    
ซึ งมีผลกระทบต่อการดาํเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั ซึ งมีความเกียวขอ้งโดยตรงกบัสินทรัพยท์างการ
เงินและหนี สินทางการเงินทีมีดอกเบีย  ความเสียงจากอตัราดอกเบียนี ไดถู้กบริหารอย่างต่อเนืองโดยมีวตัถุประสงค์
หลกัในการลดผลกระทบต่อดอกเบี ยจ่ายสุทธิ  ซึ งอาจถูกกระทบอย่างมีสาระสําคญัจากการเปลียนแปลงไปใน      
ทางลบของอตัราดอกเบี ย กลุ่มบริษทัไดจ้ดัการความเสียงดงักล่าวโดยพิจารณาสินทรัพยท์างการเงินและหนี สิน
ทางการเงินทังอตัราดอกเบียคงทีและอตัราดอกเบียลอยตวัตามความเหมาะสมของสภาพตลาด 

 



รายงานประจำาปี 2558

บริษัท ซีพี ออลล์ จำ�กัด (มห�ชน)

237

บริษัท ซีพี ออลล์ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงิน

บริษัท ซีพ ีออลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
 

  107

อตัราดอกเบี ยทีแทจ้ริงของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัที 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 และระยะเวลาทีถึงกาํหนด
รับชาํระมีดงันี  
 
 งบการเงินรวม 
 อตัราดอกเบีย  ภายหลงั 1 ปี   
 ทีแทจ้ริง ภายใน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี ภายหลงั 5 ปี รวม 
 (ร้อยละ) (ล้านบาท) 
ปี 2558          
หมนุเวียน          
- เงินฝากประจาํ 0.85 - 2.25  22  -  -  22 
- หลกัทรัพยที์เป็นตราสารหนี  1.60 - 1.75  1,380  -  -  1,380 
รวม   1,402  -  -  1,402 
          
ปี 2557          
หมนุเวียน          
- เงินฝากประจาํ 2.55 - 3.00  32  -  - 

 
 32 

- หลกัทรัพยที์เป็นตราสารหนี  2.40 - 2.63  1,200  -  - 
 

 1,200 
รวม   1,232  -  -  1,232 
          
ไม่หมนุเวียน          
- หลกัทรัพยที์เป็นตราสารหนี  4.38  -  -  100  100 
รวม   -  -  100  100 
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 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 อตัราดอกเบีย  ภายหลงั 1 ปี   
 ทีแทจ้ริง ภายใน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี ภายหลงั 5 ปี รวม 
 (ร้อยละ)  (ล้านบาท) 
ปี 2558          
หมนุเวียน          
เงินใหกู้ย้ืมระยะสันแก่บริษทัย่อย 4.75   2,900  -  -  2,900 
รวม   2,900  -  -  2,900 
          

ปี 2557          
ไม่หมนุเวียน          
- หลกัทรัพยที์เป็นตราสารหนี  4.38  -  -  100  100 
รวม   -  -  100  100 
 

อตัราดอกเบียทีแทจ้ริงของหนี สินทางการเงินทีมีภาระดอกเบีย ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2558 และ 2557 และระยะเวลา
ทีถึงกาํหนดชาํระมีดงันี   
 
 งบการเงินรวม 
 อตัราดอกเบีย  ภายหลงั 1 ปี   
 ทีแทจ้ริง ภายใน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี ภายหลงั 5 ปี รวม 
 (ร้อยละ) (ล้านบาท) 
ปี 2558          
หมนุเวียน          
-  ตัวสญัญาใชเ้งินและตัวแลกเงิน 1.65 - 2.51  11,210  -  -  11,210 
-  หนี สินจากการทาํทรัสตรี์ซีท 2.25 - 2.70  579  -  -  579 
- เงินกูย้ืมระยะสันจากสถาบนั          
      การเงิน 2.60 - 2.98  92  -  -  92 
-  หุน้กูที้ถึงกาํหนดชาํระ          
      ภายในหนึงปี 4.10  11,841  -  -  11,841 
-  หนี สินตามสัญญาเช่าการเงิน          
      ทีถึงกาํหนดชาํระภายใน          
      หนึงปี 9.00  80  -  -  80 
รวม   23,802  -  -  23,802 
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 งบการเงินรวม 
 อตัราดอกเบีย  ภายหลงั 1 ปี   
 ทีแทจ้ริง ภายใน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี ภายหลงั 5 ปี รวม 
 (ร้อยละ) (ล้านบาท) 
ไม่หมนุเวียน          
- หุน้กู ้ 2.98 - 5.35  -  83,668  77,491  161,159 
- เงินกูย้ืมระยะยาวจาก อตัราดอกเบีย         
        สถาบนัการเงิน คงทีตามทีระบุ         
 ในสญัญา  -  4,000  -  4,000 
- หนี สินตามสญัญาเช่าการเงิน 9.00  -  311  214  525 
- เงินประกนัทีตอ้งจ่ายคืน          
        ใหก้บัผูรั้บสิทธิ 1.37 - 2.00  -  85  2,961  3,046 
รวม   -  88,064  80,666  168,730 
          
ปี 2557          
หมนุเวียน          
-  ตัวสญัญาใชเ้งิน 2.10 - 2.98  14,560  -  -  14,560 
-  หนี สินจากการทาํทรัสตรี์ซีท 2.80 - 2.85  131  -  -  131 
- เงินกูย้ืมระยะสันจากสถาบนั          
      การเงิน 2.70  35  -  -  35 
-  เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนั MLR และ         
      การเงินทีถึงกาํหนดชาํระ BIBOR         
      ภายในหนึงปี ปรับปรุงดว้ย         
 อตัราดอกเบีย         
 ตามทีตกลงกนั  4,914  -  -  4,914 
-  หนี สินตามสัญญาเช่าการเงิน          
      ทีถึงกาํหนดชาํระภายใน          
      หนึงปี 9.00  61  -  -  61 
รวม   19,701  -  -  19,701 
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บริษัท ซีพี ออลล์ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงิน

บริษัท ซีพ ีออลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
 

  110

 งบการเงินรวม 
 อตัราดอกเบีย  ภายหลงั 1 ปี   
 ทีแทจ้ริง ภายใน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี ภายหลงั 5 ปี รวม 
 (ร้อยละ) (ล้านบาท) 
ไม่หมนุเวียน          
- หุน้กู ้ 3.45 - 5.35  -  60,720  79,280  140,000 
- เงินกูย้ืมระยะยาวจาก MLR และ         
        สถาบนัการเงิน BIBOR         
 ปรับปรุงดว้ย         
 อตัราดอกเบีย         
 ตามทีตกลงกนั         
 และอตัราคงที  -  38,301  -  38,301 
- หนี สินตามสญัญาเช่าการเงิน 9.00  -  266  212  478 
- เงินประกนัทีตอ้งจ่ายคืน          
        ใหก้บัผูรั้บสิทธิ 1.50 - 2.50  -  96  2,733  2,829 
รวม   -  99,383  82,225  181,608 
          

  
งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 อตัราดอกเบีย   ภายหลงั 1 ปี   
 ทีแทจ้ริง  ภายใน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี ภายหลงั 5 ปี รวม 
 (ร้อยละ)  (ล้านบาท) 
ปี 2558          
หมนุเวียน          
-  ตัวแลกเงิน 1.65 - 1.70  9,000  -  -  9,000 
-  หุน้กูที้ถึงกาํหนดชาํระ          
      ภายในหนึงปี 4.10  11,841  -  -  11,841 
รวม   20,841  -  -  20,841 
          
ไม่หมนุเวียน          
- หุน้กู ้ 2.98 - 5.35  -  83,668  77,491  161,159 
-   เงินประกนัทีตอ้งจ่ายคืน          
       ใหก้บัผูรั้บสิทธิ 1.37 - 1.50  -  -  2,961  2,961 
รวม   -  83,668  80,452  164,120 
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บริษัท ซีพี ออลล์ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงิน

บริษัท ซีพ ีออลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
 

  111

งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 อตัราดอกเบีย   ภายหลงั 1 ปี   
 ทีแทจ้ริง  ภายใน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี ภายหลงั 5 ปี รวม 
 (ร้อยละ)  (ล้านบาท) 
ปี 2557          
หมนุเวียน          
- ตัวสญัญาใชเ้งิน 2.10 - 2.40  11,000  -  -  11,000 
-  เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนั MLR และ         
      การเงินทีถึงกาํหนดชาํระ BIBOR         
      ภายในหนึงปี ปรับปรุงดว้ย         
 อตัราดอกเบีย         
 ตามทีตกลงกนั  4,914  -  -  4,914 
รวม   15,914  -  -  15,914 
          
ไม่หมนุเวียน          
- หุน้กู ้ 3.45 - 5.35  -  60,720  79,280  140,000 
-   เงินกูย้ืมระยะยาวจาก MLR และ         
       สถาบนัการเงิน BIBOR         
 ปรับปรุงดว้ย         
 อตัราดอกเบีย         
 ตามทีตกลงกนั  -  36,301  -  36,301 
-   เงินประกนัทีตอ้งจ่ายคืน          
       ใหก้บัผูรั้บสิทธิ 1.50 - 2.50  -  -  2,733  2,733 
รวม   -  97,021  82,013  179,034 
          
 
ความเสียงจากเงินตราต่างประเทศ 
 
กลุ่มบริษทัมีความเสียงจากอตัราแลกเปลียนเงินตราต่างประเทศ ซึ งเกิดจากการกูย้ืมเงินจากสถาบนัการเงิน การซือ
สินคา้และการขายสินคา้ทีเป็นเงินตราต่างประเทศ กลุ่มบริษทัไดท้าํสัญญาซือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า     
ซึ งรายการดงักล่าวจะมีอายุไม่เกินหนึงปี เพือป้องกนัความเสียงของสินทรัพยแ์ละหนี สินทางการเงินทีเป็นเงินตรา
ต่างประเทศ สัญญาซือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ทีกลุ่มบริษทัไดท้าํไว ้ณ วนัทีในรายงานเป็นรายการที
เกียวขอ้งกบัรายการซือสินคา้และการขายสินคา้ทีเป็นเงินตราต่างประเทศในงวดถดัไป 
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บริษัท ซีพี ออลล์ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงิน

บริษัท ซีพ ีออลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
 

  112

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2558 และ 2557 กลุ่มบริษทัมีความเสียงจากอตัราแลกเปลียนเงินตราต่างประเทศอนัเป็นผล      
มาจากการมีสินทรัพยแ์ละหนี สินทีเป็นเงินตราต่างประเทศดงันี  
 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 สกลุเงินต่างประเทศ 2558  2557  2558  2557 
  (ล้านบาท) 
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสด         
เงินตราต่างประเทศ เรนมินบิ จีน 1,179  378  -  - 
 ดอลลาร์สหรัฐ    24  239  -  28 
 ดองเวียดนาม 5  4  -  - 
         

เงนิลงทุนอืน         
เงินตราต่างประเทศ ดอลลาร์สหรัฐ    19  -  -  - 
 ดอลลาร์ฮ่องกง 1  -  -  - 
 เรนมินบิ จีน -  30  -  - 
         
ลูกหนีการค้าและลูกหนีอืน         
เงินตราต่างประเทศ ดอลลาร์สหรัฐ    46  20  -  - 
 เรนมินบิ จีน    31  36  -  - 
 ดองเวียดนาม 24  17  -  - 
 ฟรังก ์สวิส 4  2  -  - 
 ปอนดส์เตอร์ลิง -  10  -  - 
สญัญาซือขายเงินตราต่างประเทศ ดอลลาร์สหรัฐ 26  22  -  - 
 ปอนดส์เตอร์ลิง 8  15  -  - 
 ฟรังก ์สวิส 6  2  -  - 
         
สินทรัพย์หมุนเวยีนอืน         
เงินตราต่างประเทศ เรนมินบิ จีน 99  251  -  - 
 ดองเวียดนาม 5  6  -  - 
 จ๊าดพม่า 1  -  -  - 
         
เงนิกู้ยมืระยะสันจากสถาบันการเงนิ         
เงินตราต่างประเทศ ดอลลาร์สหรัฐ    67  35  -  - 
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บริษัท ซีพี ออลล์ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงิน

บริษัท ซีพ ีออลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
 

  113

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 สกลุเงินต่างประเทศ 2558  2557  2558  2557 
  (ล้านบาท) 
         

เจ้าหนีการค้าและเจ้าหนีอืน         
เงินตราต่างประเทศ ดอลลาร์สหรัฐ    575  413  - - 
 เยน 204  2  - - 
 ยโูร  139  61  -  - 
 เรนมินบิ จีน 61  7  -  - 
 ดอลลาร์ออสเตรเลีย 56  19  - - 
 ปอนดส์เตอร์ลิง 13  26  - - 
 ดองเวียดนาม 4  6  -  - 
 ดอลลาร์นิวซีแลนด ์ 3  -  -  - 
 ฟรังก ์สวิส -  14  -  - 
สญัญาซือขายเงินตราต่างประเทศ ดอลลาร์สหรัฐ    1,070  239  - - 
 เยน 916  417  -  - 
 ยโูร 113  193  - - 
 ปอนดส์เตอร์ลิง 22  35  - - 
 ดอลลาร์ออสเตรเลีย 4  26  - - 
 ฟรังก ์สวิส -  52  -  - 
        
หนีสินหมุนเวยีนอืน        
เงินตราต่างประเทศ เรนมินบิ จีน 490  220  - - 
 ดองเวียดนาม 3  4  - - 
 
ความเสียงทางด้านสินเชือ 
 
ความเสียงทางดา้นสินเชือหมายถึง ความเสียงทีเกิดจากผลขาดทุนทางการเงินทีอาจเกิดขึนจากการทีลูกคา้หรือ
คู่สญัญาไม่สามารถชาํระหนีทางการเงินและหนี สินตามสญัญาใหก้บักลุ่มบริษทัเมือครบกาํหนด 
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บริษัท ซีพี ออลล์ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงิน

บริษัท ซีพ ีออลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
 

  114

ผูบ้ริหารได้กําหนดนโยบายทางด้านสินเชือเพือควบคุมความเสี ยงทางด้านสินเชือดังกล่าวโดยสมําเสมอ                
โดยการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินของลูกคา้ทุกรายทีขอวงเงินสินเชือในระดบัหนึงๆ ณ วนัทีรายงานไม่พบว่า  
มีความเสียงจากสินเชือทีเป็นสาระสาํคญั  ความเสียงสูงสุดทางดา้นสินเชือแสดงไวใ้นราคาตามบญัชีของสินทรัพย์
ทางการเงินแต่ละรายการในงบแสดงฐานะการเงิน  อย่างไรก็ตาม เนืองจากกลุ่มบริษทัมีฐานลูกคา้เป็นจาํนวนมาก 
ผูบ้ริหารไม่ไดค้าดวา่จะเกิดผลเสียหายทีมีสาระสาํคญัจากการเกบ็หนีไม่ได ้
 
ความเสียงด้านสภาพคล่อง 
 
กลุ่มบริษัทควบคุมความเสี ยงด้านสภาพคล่องและรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด                        
ซึ งผูบ้ริหารพิจารณาวา่เพียงพอต่อการใชใ้นการดาํเนินงาน และเพียงพอต่อการลดผลกระทบของความผนัผวนของ
กระแสเงินสด 
 
มลูค่ายติุธรรมของสินทรัพย์และหนีสินทางการเงิน    
 
มลูค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหนี สินทางการเงินรวมถึงมลูค่าตามบญัชีในงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดง
ฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2558 มีดงันี  
 

  

 งบการเงินรวม 
มลูค่า 

ตามบญัชี มลูค่ายติุธรรม 
   ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
  (ล้านบาท) 
หมนุเวียน       
เงินกูย้ืมระยะสันจากสถาบนัการเงิน 11,881  -  11,881 - 11,881 
หุน้กู ้ 11,841  -  12,050 - 12,050 
หนี สินตามสญัญาเช่าการเงิน 80  -  128 - 128 
        
ไม่หมนุเวียน        
หุน้กู ้ 161,159  -  170,106 - 170,106 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 4,000  -  4,056 - 4,056 
หนี สินตามสญัญาเช่าการเงิน 525  -  607 - 607 
เงินประกนัคา้งจ่าย 3,064  -  2,522 - 2,522 
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บริษัท ซีพี ออลล์ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงิน

บริษัท ซีพ ีออลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
 

  115

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2558 กลุ่มบริษทัมีสญัญาซือขายเงินตราต่างประเทศทังหมดดงันี  
 

     งบการเงินเฉพาะ 
 สกลุเงินต่างประเทศ  งบการเงินรวม  กจิการ 
   (หลักล้าน) 
สัญญาซือเงินตราต่างประเทศ เยน  3,026.3  - 
 ดอลลาร์สหรัฐ  29.5  - 
 ยโูร  2.8  - 
 ปอนดส์เตอร์ลิง  0.4  - 
 ดอลลาร์ออสเตรเลีย  0.2  - 
      
สัญญาขายเงินตราต่างประเทศ ดอลลาร์สหรัฐ  0.7  - 
 ปอนดส์เตอร์ลิง  0.2  - 
 ฟรังก ์สวิส  0.2  - 

 
มลูค่ายติุธรรมของสัญญาซือเงินตราต่างประเทศและสัญญาขายเงินตราต่างประเทศเป็นจาํนวนเงิน 2,114 ลา้นบาท 
และ 40 ลา้นบาท ตามลาํดบั  

 

  

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
มลูค่า 

ตามบญัชี มลูค่ายติุธรรม 
   ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
  (ล้านบาท) 
หมนุเวียน        

เงินใหกู้ย้ืมระยะสันแก่บริษทัย่อย 2,900  -  2,900 - 2,900 
เงินกูย้ืมระยะสันจากสถาบนัการเงิน 9,000  -  9,000 - 9,000 
หุน้กู ้ 11,841  -  12,050 - 12,050 
        

ไม่หมนุเวียน        

หุน้กู ้ 161,159  -  170,106 - 170,106 
เงินประกนัคา้งจ่าย 2,961  -  2,412 - 2,412 
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บริษัท ซีพี ออลล์ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงิน

บริษัท ซีพ ีออลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
 

  116

ลําดบัชันของมลูค่ายติุธรรม  
 
ตารางขา้งตน้วิเคราะห์การวดัมูลค่ายุติธรรมทีเกิดขึนประจาํสําหรับสินทรัพยท์างการเงิน การวดัมูลค่ายุติธรรม
เหล่านี ถูกจัดประเภทอยู่ในระดับที ต่างกันของลาํดับชันมูลค่ายุติธรรมตามข้อมูลทีใช้ในการประเมินมูลค่า         
นิยามของระดบัต่างๆ มีดงันี  
 
• ขอ้มลูระดบั 1  เป็นราคาเสนอซือขาย (ไม่ตอ้งปรับปรุง) ในตลาดทีมีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพยห์รือ หนี สิน

อยา่งเดียวกนั ซึ งกลุ่มบริษทัสามารถเขา้ถึงตลาดนัน ณ วนัทีวดัมลูค่า 
• ขอ้มลูระดบั 2  เป็นขอ้มลูอืนทีสงัเกตไดไ้ม่วา่โดยทางตรงหรือโดยทางออ้มสาํหรับสินทรัพยน์ันหรือหนี สินนัน

นอกเหนือจากราคาเสนอซือขายซึงรวมอยูใ่นขอ้มลูระดบั 1 
• ขอ้มลูระดบั 3  เป็นขอ้มลูทีไม่สามารถสงัเกตไดส้าํหรับสินทรัพยน์ันหรือหนี สินนัน 
 
เครืองมือทางการเงินทีไม่ได้วัดมลูค่าด้วยมลูค่ายุติธรรม  
 
มลูค่ายติุธรรมของหุน้กูที้มีการซือขายในตลาดคาํนวณจากราคาซือขายทีประกาศอยูใ่นสมาคมตลาดตราสารหนีไทย 
โดยใชร้าคาปิด ณ วนัทีรายงาน 
 
มลูค่ายติุธรรมของสญัญาซือขายเงินตราต่างประเทศ ใชอ้ตัราทีอา้งอิงจากสถาบนัการเงิน ณ วนัทีรายงาน ซึงคาํนวณ
จากแบบจาํลองทีใชข้อ้มลูทีหาไดจ้ากตลาด 
 
มูลค่ายุติธรรมของหนี สินตามสัญญาเช่าทางการเงิน เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน และเงินประกนัคา้งจ่าย
คาํนวณโดยใชวิ้ธีคิดลดกระแสเงินสด 
 

39 ข้อมูลงบกระแสเงินสดเปิดเผยเพิมเตมิ 
 

  รายละเอียดทีดิน อาคารและอุปกรณ์ทีซือมาในระหวา่งปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2558 และ 2557 มีดงันี  
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 หมายเหตุ 2558  2557  2558  2557 
  (ล้านบาท) 
เพิมขึนในระหวา่งปี 14 16,024  15,059  6,668  5,833 
หกั - เจา้หนี           205  (469)  (115)  314 
      - สินทรัพยภ์ายใตส้ญัญาเช่า         
            การเงิน  (131)  (390)  -  - 
ซือมาและจ่ายชําระเป็นเงนิสด  16,098  14,200  6,553  6,147 
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40 ภาระผูกพนัทีมกีบับุคคลหรือกจิการทีไม่เกียวข้องกัน 
 

ภาระผกูพนัสําหรับรายจ่ายฝ่ายทุน 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2558  2557  2558  2557 
 (ล้านบาท) 
สญัญาทียงัไม่ไดรั้บรู้ (ตน้ทุนงานก่อสร้าง        
   โรงงานแห่งใหม่และตน้ทุนการติดตัง        
   เครืองจกัรและตน้ทุนการพฒันาระบบ        
   คอมพิวเตอร์) 1,671  2,106  -  - 
รวม 1,671  2,106  -  - 

 

ภาระผกูพนัตามสัญญาเช่าดําเนินงานทีไม่สามารถยกเลิกได้ 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2558  2557  2558  2557 
 (ล้านบาท) 

ภายในระยะเวลาหนึงปี 4,979  4,663  4,548  4,253 
ภายหลงัจากหนึงปี แต่ไม่เกินหา้ปี 7,070  6,675  5,672  5,351 
ภายหลงัจากหา้ปี 6,270  5,225  2,219  2,226 
รวม  18,319  16,563  12,439  11,830 

 

กลุ่มบริษทัมีสัญญาเช่าหลายฉบบั ซึ งครอบคลุมการเช่าทีดิน อาคาร ยานพาหนะ และสินทรัพยอื์นๆ เป็นระยะเวลา    
1 ถึง 31 ปี ซึ งจะสินสุดในระหวา่งปี 2559 ถึงปี 2588 
 

ภาระผกูพนัอืนๆ 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2558  2557  2558  2557 
 (ล้านบาท) 

เลตเตอร์ออฟเครดิตทียงัไม่ไดใ้ชส้าํหรับ        
   ซือสินคา้และวสัดุสินเปลือง 1,000  173  -  - 
รวม 1,000  173  -  - 
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หนังสือคําประกนั 
  

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2558 กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัภายใตห้นงัสือคําประกนักบัสถาบนัการเงิน ซึ งส่วนใหญ่เป็น
การคําประกนัการใชส้าธารณูปโภค สญัญาเช่า และการคําประกนัอืนๆ เป็นจาํนวนเงินรวม 1,147 ลา้นบาท และ 0.3 
ลา้นดอลลาร์สหรัฐ (2557 : 880 ล้านบาท และ 0.3 ล้านดอลลาร์สหรัฐ) 
 

สัญญาทีสําคัญ 
 

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2558 กลุ่มบริษทัมีสญัญาทีสาํคญัดงันี  
 

(ก) บริษทัไดท้าํสัญญา Area license ฉบบัหนึงกบั 7-Eleven, Inc. ซึ งเป็นบริษทัทีจดัตังขึนในประเทศสหรัฐอเมริกา 
เพือไดม้าซึงสิทธิในการใชร้ะบบและเครืองหมายการคา้ของ 7-Eleven, Inc. ในการดาํเนินธุรกิจร้านสะดวกซือ 
หรือให้สิทธิแก่ผูค้า้ปลีกรายอืนในการดาํเนินธุรกิจดงักล่าวในประเทศไทย บริษทัยงัไดรั้บการบริการต่างๆ  
เกียวกบัการฝึกอบรมและความช่วยเหลือทางเทคนิคจาก 7-Eleven, Inc. และเพือเป็นการตอบแทนสิทธิและ
การบริการต่างๆ ทีไดรั้บดงักล่าว บริษทัมีภาระผกูพนัทีตอ้งจ่ายค่าลิขสิทธิ ใหก้บั 7-Eleven, Inc. ซึ งคาํนวณจาก
อตัราร้อยละของยอดขายรวมของร้านสะดวกซือ 7-Eleven ในประเทศไทย   

 

(ข) บริษทัมีสัญญาจา้งดาํเนินการบริหารธุรกิจหลายฉบบักบับริษทัในประเทศบางแห่ง เพือใหสิ้ทธิในการดาํเนิน
ธุรกิจร้านสะดวกซือ 7-Eleven ภายใตเ้งือนไขของสัญญา บริษทัมีภาระผกูพนัทีตอ้งจ่ายค่าบริหารธุรกิจใหก้บั
ผูรั้บสิทธิเหล่านัน ซึ งคาํนวณจากอตัราร้อยละของกาํไรขันตน้จากการดาํเนินธุรกิจร้านสะดวกซือดงักล่าว  
โดยทีบริษทัมีสิทธิทีจะเรียกเก็บค่าธรรมเนียมแรกเขา้ และค่าลิขสิทธิ จากการให้สิทธิในการดาํเนินธุรกิจ     
ร้านสะดวกซือ 7-Eleven ดงักล่าวจากผูรั้บสิทธิ และผูรั้บสิทธิดงักล่าวไม่สามารถเรียกคืนค่าธรรมเนียมแรกเขา้ 
และค่าลิขสิทธิ ดงักล่าวไม่ว่ากรณีใดๆ ทังสิน  ค่าธรรมเนียมแรกเขา้นี ไดร้วมเงินประกนัการปฏิบติัตามสัญญา
ของผูรั้บสิทธิและค่าความเสียหาย  และ/หรือ หนี สินอืนๆ ทีอาจเกิดขึนเนืองจากการบริหารธุรกิจของผูรั้บสิทธิ 
ในการนี  บริษทัจะจ่ายดอกเบียสาํหรับเงินประกนันี โดยคิดดอกเบียในอตัราเงินฝากประจาํของสถาบนัการเงิน
ในประเทศแห่งหนึง และจะคืนเงินประกนัดงักล่าวใหก้บัผูรั้บสิทธิเมือสินสุดสญัญา 

 
(ค) บริษทัมีสัญญาให้สิทธิในอาณาเขตหลายฉบบัเพือใหสิ้ทธิในการประกอบธุรกิจร้านสะดวกซือ 7-Eleven และ  

ใหสิ้ทธิแก่ผูค้า้ปลีกรายอืน (“ผูรั้บสิทธิ”) ในการดาํเนินธุรกิจดงักล่าว ภายใตเ้งือนไขของสัญญาดงักล่าว บริษทั
จะให้ความช่วยเหลือทางดา้นเทคนิคและบริการทีเกียวขอ้งต่างๆ กบัผูรั้บสิทธิในอาณาเขต ในการนี  บริษทัจะ
ไดรั้บค่าลิขสิทธิ จากผูรั้บสิทธิในอตัราร้อยละของยอดขายรวมของร้านสะดวกซือ 7-Eleven ในอาณาเขตทีไดรั้บ
สิทธิดาํเนินธุรกิจ 
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(ง)  บริษทัย่อยในประเทศแห่งหนึง (บริษทั โกซอฟท ์(ประเทศไทย) จาํกดั)  มีสัญญาบริการหลายฉบบักบับริษทั

ในประเทศบางแห่ง (“คู่สัญญา”) โดยคู่สัญญาจะดาํเนินการติดตังระบบงาน  และพฒันาระบบงานตามทีระบุ
ไวใ้นสัญญา ภายใตเ้งือนไขของสัญญา บริษทัย่อยมีภาระผูกพนัทีจะตอ้งจ่ายค่าบริการให้กบัคู่สัญญาตาม
จาํนวนเงินทีระบุไวใ้นสัญญา  สัญญาเหล่านี มีอายุระหว่าง 61 วนั ถึง 12 เดือน โดยมีระยะเวลาสินสุดสัญญา
แตกต่างกนัจนถึงเดือนกมุภาพนัธ์ 2559 

 
(จ) บริษทัย่อยในประเทศแห่งหนึง (บริษทั  เคาน์เตอร์เซอร์วิส จาํกดั) มีสัญญาบริการหลายฉบบักบัหน่วยงาน

ราชการและรัฐวิสาหกิจบางแห่ง (เช่น ค่าสาธารณูปโภค ค่าโทรศพัท ์เป็นตน้) และบริษทัในประเทศบางแห่ง         
(เช่น ค่าเช่าซือ ค่าเบียประกนัชีวิต เป็นตน้) (รวมเรียกว่า “คู่สัญญา” ) ภายใตเ้งือนไขของสัญญา บริษทัย่อยมี
ภาระผูกพนัทีจะต้องดาํเนินการเป็นตวัแทนรับชาํระเงินค่าสินค้าและค่าบริการจากผูบ้ริโภคในนามของ
คู่สัญญา และตอ้งนาํส่งเงินคืนใหก้บัคู่สัญญาตามวิธีการทีตกลงกนั ทังนีบริษทัย่อยสามารถเรียกเก็บค่าบริการ
จากผูบ้ริโภคหรือบริษทัในประเทศเหล่านันตามจาํนวนเงินทีระบุไวใ้นสัญญา  สัญญาเหล่านี มีอายุระหว่าง 1 ปี 
ถึง 5 ปี โดยมีระยะเวลาสินสุดแตกต่างกนัจนถึงเดือนธนัวาคม 2561 ทังนีหากคู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหนึงมีความ
ประสงคที์จะขอเลิกสญัญานี  คู่สญัญาฝ่ายนันจะตอ้งทาํหนงัสือแจง้ใหคู้่สัญญาอีกฝ่ายทราบล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า
ระยะเวลาตามทีไดร้ะบุไวใ้นสญัญาก่อนวนัสินสุดสญัญา 

 
(ฉ) บริษทัย่อยในประเทศแห่งหนึ ง (บริษทั เคาน์เตอร์เซอร์วิส จาํกดั) มีสัญญาบริการหลายฉบบักบับุคคลและ

บริษทัในประเทศบางแห่ง (รวมเรียกวา่ “คู่สญัญา”) โดยคู่สญัญาจะดาํเนินการเป็นตวัแทนของบริษทัย่อยในการ
รับชาํระเงินค่าสินคา้และค่าบริการจากลูกคา้ตามรายการทีระบุไวใ้นสัญญา ภายใตเ้งือนไขของสัญญา บริษทัย่อย
มีภาระผูกพนัทีจะตอ้งจ่ายค่าบริการให้กบัคู่สัญญาตามจาํนวนเงินทีระบุไวใ้นสัญญา สัญญาเหล่านี มีอายุ
ระหว่าง 1 ปี ถึง 5 ปี โดยมีระยะเวลาสินสุดแตกต่างกนัจนถึงเดือนธนัวาคม 2561 ทังนีหากคู่สัญญาฝ่ายใด        
ฝ่ายหนึงไม่มีความประสงคที์จะต่ออายุสัญญา คู่สัญญาฝ่ายนันจะตอ้งทาํหนงัสือแจง้ยกเลิกสัญญาล่วงหนา้เป็น
ลายลกัษณ์อกัษรใหแ้ก่อีกฝ่ายหนึงทราบเป็นเวลาไม่นอ้ยกวา่ 30 วนั ก่อนวนัสินสุดสญัญา 

 
(ช) บริษทัย่อยในประเทศแห่งหนึ ง (บริษทั ซีพี รีเทลลิงค์ จาํกดั) มีสัญญาบริหารจดัการงานซ่อมแซมและบาํรุง   

รักษาหลายฉบบักบับริษทัในประเทศบางแห่ง (รวมเรียกว่า “คู่สัญญา”) โดยคู่สัญญาจะดาํเนินการติดตังและ
ซ่อมแซมและบาํรุงรักษาอุปกรณ์คอมพิวเตอร์และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ระบบสาธารณูปโภค เครืองใชไ้ฟฟ้า
และอุปกรณ์ต่างๆ ทีใชใ้นการดาํเนินงานในร้านคา้ปลีก ภายใตเ้งือนไขของสัญญา บริษทัย่อยมีภาระผูกพนัที
จะตอ้งจ่ายค่าบริการให้กบัคู่สัญญาตามจาํนวนเงินทีระบุไวใ้นสัญญา สัญญาเหล่านี มีกาํหนดระยะเวลา 1 ปี    
และจะต่ออายุออกไปอีกคราวละ 1 ปี ทังนีหากคู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ งไม่มีความประสงคที์จะต่ออายุสัญญา 
คู่สัญญาฝ่ายนันตอ้งทาํหนงัสือแจง้ใหคู้่สัญญาอีกฝ่ายทราบล่วงหนา้เป็นเวลาไม่นอ้ยกว่า 30 วนั ก่อนวนัสินสุด
สญัญา 
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41 หนีสินทีอาจเกดิขึน 
 
ณ วนัที 31 ธันวาคม 2558 บริษทัมีหนี สินทีอาจจะเกิดขึนจากคดีความทางกฎหมาย โดยบริษทัเป็นจาํเลยจากการ   
ถกูฟ้องโดยกองทุนแห่งหนึงในคดีทีเกียวขอ้งกบัการปฏิบติัตามกฎการทาํคาํเสนอซือหลกัทรัพย ์โดยศาลชันตน้ไดมี้      
คาํพิพากษาเมือวนัที 24 กุมภาพนัธ์ 2558 ใหบ้ริษทัจ่ายค่าเสียหายเป็นจาํนวนเงิน 104.7 ลา้นบาท พร้อมดว้ยดอกเบียใน
อตัราร้อยละ 7.5 ต่อปี นบัตังแต่วนัที 2 สิงหาคม 2556 จนกว่าบริษทัจะชาํระค่าเสียหายเสร็จสิน ซึ งบริษทัไดย้ืนอุทธรณ์
คาํพิพากษาดงักล่าวแลว้ในภายหลงัเมือวนัที 19 มิถุนายน 2558 และกองทุนดงักล่าวไดย้ืนคาํแกอุ้ทธรณ์ต่อศาลเมือวนัที  
16 พฤศจิกายน 2558            
 
ณ วนัทีในรายงานนี ทีปรึกษากฎหมายของบริษทัใหค้วามเห็นว่าจากคาํใหก้ารของพยานและหลกัฐานการนาํสืบใน
ระหว่างการพิจารณาคดีในชันทีสุดแลว้ศาลควรจะยกฟ้องและคดีความดงักล่าวจะไม่ส่งผลกระทบในทางลบต่อ
บริษทัอยา่งมีนยัสาํคญั ดว้ยเหตุนีบริษทัจึงยงัไม่บนัทึกประมาณการหนี สินสาํหรับคดีความดงักล่าวไวใ้นงบการเงิน
สาํหรับงวดปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2558 
 

42 เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
 

42.1 ในการประชุมคณะกรรมการของบริษทัย่อยในประเทศแห่งหนึ ง (บริษทั สยามแม็คโคร จาํกดั (มหาชน))      
เมือวนัที 19 กมุภาพนัธ์ 2559 คณะกรรมการของบริษทัย่อยดงักล่าวไดอ้นุมติัมติใหเ้สนอต่อทีประชุมผูถื้อหุน้ 
เพืออนุมติัใหบ้ริษทัย่อยประกาศจ่ายเงินปันผลจากกาํไรสาํหรับปี 2558 ในอตัราหุน้ละ 0.45 บาท สาํหรับหุน้
สามญัจาํนวน 4,800 ลา้นหุ้น เป็นจาํนวนเงินรวม 2,160 ลา้นบาท ทังนี โดยการประกาศจ่ายเงินปันผลงวด
สุดทา้ยดงักล่าวจะตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากทีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัยอ่ยดงักล่าว 

 
42.2 ในการประชุมคณะกรรมการของบริษทัเมือวนัที 29 กมุภาพนัธ์ 2559 คณะกรรมการของบริษทัไดอ้นุมติัมติให้

เสนอต่อทีประชุมผูถื้อหุ้นเพืออนุมติัให้บริษทัประกาศจ่ายเงินปันผลจากกาํไรทีเป็นส่วนของผูถื้อหุ้นของ
บริษทัสาํหรับปี 2558 ในอตัราหุน้ละ 0.90 บาท สาํหรับหุน้สามญัจาํนวน 8,983 ลา้นหุน้ เป็นจาํนวนเงินรวม 
8,085 ลา้นบาท ทังนี โดยการประกาศจ่ายเงินปันผลดงักล่าวจะตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากทีประชุมผูถื้อหุน้ของ
บริษทั 
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43 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทียังไม่ได้ใช้     
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีออกและปรับปรุงใหม่หลายฉบบัไดมี้การประกาศและยงัไม่มีผลบงัคับใช ้
และไม่ไดน้าํมาใชใ้นการจดัทาํงบการเงินนี  มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีออกและปรับปรุงใหม่เหล่านี อาจ
เกียวขอ้งกบัการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั และถือปฏิบติักบังบการเงินสาํหรับรอบระยะเวลาบญัชีทีเริมในหรือหลงั
วนัที 1 มกราคม ในปีดงัต่อไปนี   
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ เรือง ปีทีมผีล
บังคับใช้ 

   

มาตรฐานการบญัชีฉบบัที 1 (ปรับปรุง 2558) การนาํเสนองบการเงิน 2559 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที 2 (ปรับปรุง 2558) สินคา้คงเหลือ 2559 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที 7 (ปรับปรุง 2558) งบกระแสเงินสด 2559 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที 8 (ปรับปรุง 2558) นโยบายการบญัชี การเปลียนแปลงประมาณ    

   การทางบญัชีและขอ้ผิดพลาด 
2559 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัที 10 (ปรับปรุง 2558) เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 2559 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที 12 (ปรับปรุง 2558) ภาษีเงินได ้ 2559 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที 16 (ปรับปรุง 2558) ทีดิน อาคารและอุปกรณ์ 2559 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที 17 (ปรับปรุง 2558) สญัญาเช่า 2559 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที 18 (ปรับปรุง 2558) รายได ้ 2559 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที 19 (ปรับปรุง 2558) ผลประโยชนข์องพนกังาน 2559 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที 21 (ปรับปรุง 2558) ผลกระทบจากการเปลียนแปลงของอตัรา 

   แลกเปลียนเงินตราต่างประเทศ 
2559 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัที 23 (ปรับปรุง 2558) ตน้ทุนการกูย้ืม 2559 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที 24 (ปรับปรุง 2558) การเปิดเผยขอ้มลูเกียวกบับุคคลหรือกิจการ 

   ทีเกียวขอ้งกนั 
2559 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัที 27 (ปรับปรุง 2558) งบการเงินเฉพาะกิจการ 2559 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที 33 (ปรับปรุง 2558) กาํไรต่อหุน้ 2559 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที 34 (ปรับปรุง 2558) งบการเงินระหวา่งกาล 2559 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที 36 (ปรับปรุง 2558) การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ 2559 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที 37 (ปรับปรุง 2558) ประมาณการหนี สิน หนี สินทีอาจเกิดขึน  

   และสินทรัพยที์อาจเกิดขึน 
2559 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัที 38 (ปรับปรุง 2558) สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 2559 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที 40 (ปรับปรุง 2558) อสงัหาริมทรัพยเ์พือการลงทุน 2559 
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มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ เรือง ปีทีมผีล
บังคับใช้ 

   

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที 3 
(ปรับปรุง 2558) 

การรวมธุรกิจ 2559 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที 5 
(ปรับปรุง 2558) 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนทีถือไวเ้พือขายและ 
   การดาํเนินงานทียกเลิก 

2559 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที 8 
(ปรับปรุง 2558)   

ส่วนงานดาํเนินงาน 2559 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที 10 
(ปรับปรุง 2558)  

งบการเงินรวม 2559 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที 12 
(ปรับปรุง 2558)  

การเปิดเผยขอ้มลูเกียวกบัส่วนไดเ้สียใน 
   กิจการอืน 

2559 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที 13 
(ปรับปรุง 2558) 

การวดัมลูค่ายติุธรรม 2559 

การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัที 15 
(ปรับปรุง 2558) 

สญัญาเช่าดาํเนินงาน - สิงจูงใจทีใหแ้ก่ผูเ้ช่า 2559 

การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัที 25 
(ปรับปรุง 2558) 

ภาษีเงินได ้- การเปลียนแปลงสถานภาพทาง 
   ภาษีของกิจการหรือของผูถื้อหุน้ 

2559 

การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัที 27 
(ปรับปรุง 2558) 

การประเมินเนือหาสญัญาเช่าทีทาํขึนตาม 
   รูปแบบกฎหมาย 

2559 

การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัที 31 
(ปรับปรุง 2558) 

รายได ้- รายการแลกเปลียนเกียวกบับริการ 
   โฆษณา 

2559 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
ฉบบัที 1 (ปรับปรุง 2558) 

 

การเปลียนแปลงในหนี สินทีเกิดขึนจากการ 
   รือถอน การบูรณะ และหนี สินทีมีลกัษณะ 
   คลา้ยคลึงกนั 

2559 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
ฉบบัที 4 (ปรับปรุง 2558) 

การประเมินวา่ขอ้ตกลงประกอบดว้ยสญัญา 
   เช่าหรือไม่ 

2559 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
ฉบบัที 10 (ปรับปรุง 2558) 

งบการเงินระหวา่งกาลและการดอ้ยค่า 2559 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
ฉบบัที 13 (ปรับปรุง 2558) 

โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคา้ 2559 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
ฉบบัที 21 

เงินทีนาํส่งรัฐ 2559 
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ผูบ้ริหารคาดว่าจะนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินทีออกและปรับปรุงใหม่ตามประกาศสภาวิชาชีพบญัชีมาใช้
และถือปฏิบติั ซึ งผูบ้ริหารคาดว่าจะไม่มีผลกระทบทีมีสาระสาํคญัต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ   
ในงวดทีถือปฏิบติั 
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