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เราปรารถนารอยยิ้มจากลูกค้า 

ด้วยทีมงานที่มีความสุข 

วิสัยทัศน์
เราให้บริการความสะดวกกับทุกชุมชน 

พันธกิจ
มุ่งสร้างความผูกพันกับลูกค้า 
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พร้อมทั้งสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับชุมชนและสังคม
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ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป

บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
 2555 2556* 2557
 (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

ส�ำหรับงวดปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2557

* บริษัทได้มีการเข้าซื้อกิจการแม็คโครในระหว่างปี 2556 และรับรู้ผลการด�าเนินงานธุรกิจแม็คโครตั้งแต่เดือนกรกฎาคม ถึง ธันวาคม 2556

ข้อมูลจำกงบกำรเงินรวม (ล้ำนบำท)

ยอดขำยสุทธิและรำยได้ค่ำบริกำร 188,702 272,286 357,766

รำยได้รวม  197,816 284,670 371,301

ก�ำไรสุทธิ   11,049 10,503 10,154

เงินสดสุทธิได้มำจำกกิจกรรมด�ำเนินงำน 23,032 21,624 26,371

สินทรัพย์รวม  72,168 304,008 326,410

หนี้สินรวม  44,813 271,038 291,352

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 27,355 32,970 35,058

ข้อมูลผู้ถือหุ้น (บำท)

มูลค่ำตำมบัญชีต่อหุ้น 3.05 3.67 3.90

ก�ำไรสุทธิต่อหุ้น 1.23 1.17 1.13

ปันผลต่อหุ้น  0.90 0.90 0.80

อัตรำส่วนทำงกำรเงิน (ร้อยละ)

อัตรำก�ำไรขั้นต้น 25.8 22.6 21.3

อัตรำก�ำไรจำกกำรด�ำเนินงำน 7.1 5.3 5.7

อัตรำก�ำไรสุทธ ิ 5.6 3.7 2.7

อัตรำส่วนหนี้สินสุทธิต่อ EBITDA (เท่ำ) N/A 8.1 6.1

ข้อมูลจำกงบกำรเงินรวม (ร้อยละ)

ผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม 17.3 3.5 3.2

ผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 45.5 37.6 34.1
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รายได้และผลการด�าเนินงานจ�าแนกตามส่วนงานธุรกิจ*

สัดส่วนรายได้

ธุรกิจค้าส่งแบบช�าระเงินสด 
และบริการตนเอง

36%

ธุรกิจค้าส่งแบบช�าระเงินสด 
และบริการตนเอง

33%

ธุรกิจร้านสะดวกซื้อ 
และธุรกิจอื่นๆ

64%

ธุรกิจร้านสะดวกซื้อ 
และธุรกิจอื่นๆ

67%

สัดส่วนก�าไร 
ก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

* ก่อนตัดรายการระหว่างกัน

รายได้รวม
(ล้ำนบำท)
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สาขา

บรกิารความสะดวก เคยีงข้างทุกชมุชน 
“เราปรารถนารอยยิ้มจากลูกค้า ด้วยทีมงานที่มีความสุข”
ผ่าน ร้านเซเว่นอีเลฟเว่น กว่า 8,000 สาขาทั่วประเทศ
ด้วยการน�าเสนอสินค้าและบริการที่หลากหลาย ตอบสนองลูกค้าทุกกลุ่ม ทุกที่ ทุกเวลา
พร้อมทั้งขยายฐานไปยังลูกค้ากลุ่มผู้ประกอบการ
ผ่าน ศูนย์จ�าหน่ายสินค้าระบบสมาชิกแบบช�าระเงินสดและบริการตนเอง “แม็คโคร” กว่า 70 สาขา 
เพื่อให้ชีวิตคนไทย ง่ายขึ้น สะดวกขึ้น มีความสุขทุกครั้งที่ได้เข้ามาใช้บริการ

Stores





สร้างประสบการณ์ อิม่ สะดวก สนุก ทุกเวลา 
เช้า สาย บ่าย เย็น ค�่า “หิวเมื่อไร ก็แวะมาเซเว่นอีเลฟเว่น”
พร้อมบริการด้วย อาหาร เครื่องดื่ม เบเกอรี่ ที่คัดสรรมาให้เลือกมากมาย
ลูกค้าสามารถจับคู่เมนูอร่อยได้แบบไม่จ�าเจ ทั้งมื้อหนัก มื้อเบา
สร้างประสบการณ์ความสนุก ตอบสนองทุกไลฟ์สไตล์ ตลอดเวลา
เพื่อทุกวัน ที่ดี ของทุกคน





ยกระดบัสังคมไทย ร่วมใจรกัษ์ส่ิงแวดล้อม 
ซีพี ออลล์ ริเริ่มและรังสรรค์สังคมไทยให้น่าอยู่ 
ด้วยการปลูกศิลปะ ปรุงปัญญา สร้างสรรค์สังคม บ่มเพาะอนาคตของชาติ 
โดยการเสริมสร้างโอกาสให้เยาวชนของชาติเข้าถึงการศึกษา
รณรงค์และให้ความส�าคัญกับอาชีพ “ครู” ผู้สร้างคน ให้เป็นคนเก่ง คนดี ของสังคม
เป็นแบบอย่างที่ดีในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ภายใต้โครงการ 7 Go Green 
โดยพัฒนาร้านต้นแบบประหยัดพลังงาน รณรงค์ลดใช้ถุงพลาสติก สนับสนุนสินค้าที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
เรา... พร้อมเคียงข้างสร้างความสุข สู่ทุกชุมชน ตลอดไป





ซพี ีออลล์ องค์กรริเริม่สร้างสรรค์นวตักรรมดเีด่น 
นวัตกรรม สร้างปัญญา เพิ่มคุณค่า ท�าได้จริง
ซีพี ออลล์ เปิดโอกาสให้ทุกคนในองค์กรได้ร่วมคิดค้นนวัตกรรม
ในการด�าเนินธุรกิจ ด้วยการสร้างสรรค์สินค้า บริการใหม่ๆ สู่ลูกค้า
นิตยสาร ‘ฟอร์บส์’ จัดอันดับ ซีพี ออลล์ ให้เป็นองค์กรริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรมโดดเด่น 
แห่งเดียวในเมืองไทย อันดับ 2 ในเอเชีย และอันดับ 8 ใน 100 องค์กรนวัตกรรมชั้นน�าของโลก
ซีพี ออลล์ ปลูกฝังแนวคิดการท�างานแบบนวัตกรรม ให้เป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร
พร้อมขับเคลื่อนและเติบโตไปข้างหน้า เพื่อน�าพาบริษัทสู่ความส�าเร็จอย่างยั่งยืน

The world’s most innovative companies.



เดียวในไทย

ของโลก

ที่

ของเอเชีย

ที่
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สารจากประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร

บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหำชน) ผู้บริหำร 7-Eleven ร้ำนอิ่มสะดวกของคนไทยที่มีสำขำมำกเป็นอันดับ 1 ของประเทศ ภูมิใจ

ที่เป็นส่วนหนึ่งในชีวิตของคนไทย อยู่คู่สังคมไทยมำ 26 ปี ภำยใต้กำรด�ำเนินงำนตำมปรัชญำองค์กรที่ว่ำ “เรำปรำรถนำรอยยิ้มจำก

ลูกค้ำด้วยทีมงำนที่มีควำมสุข” ในปี 2557 รำยได้บริษัทยังมีกำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง จำกกำรขยำยสำขำของธุรกิจ 7-Eleven และ

ธรุกิจของบริษทั สยำมแมค็โคร จ�ำกัด (มหำชน) ท่ียังคงเติบโตจำกกำรขยำยสำขำและกำรเติบโตของยอดขำยของร้ำนเดิม แม้ว่ำบริษทั

จะเผชญิควำมท้ำทำยทำงด้ำนภำวะเศรษฐกิจท่ียังไม่ฟ้ืนตัว โดยมอีตัรำกำรเติบโตของผลติภณัฑ์มวลรวมในประเทศปี 2557 เพยีง 0.7% 

เน่ืองจำกสถำนกำรณ์ควำมไม่สงบทำงกำรเมืองในประเทศช่วงต้นปี รวมถึงกำรถดถอยก�ำลังซื้อของผู้บริโภค กำรมีแผนกำรด�ำเนิน

ธุรกิจท่ีมีควำมคล่องตัวและยืดหยุ่นของบริษัท ท�ำให้บริษัทยังคงสำมำรถเติบโตและท�ำก�ำไรได้อยำ่งต่อเน่ือง โดยในปี 2557 บริษัท 

มีรำยได้ตำมงบกำรเงินรวม 371,301 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นร้อยละ 30.4 และมีก�ำไรสุทธิ 10,154 ล้ำนบำท นอกจำกนี้ บริษัทยังด�ำเนินกำร

ต่อเน่ืองในกำรลดภำระดอกเบีย้จ่ำยและลดควำมเสีย่งกำรเปลีย่นแปลงของอตัรำดอกเบีย้จำกภำระหน้ีของกำรเข้ำซือ้กิจกำรแมค็โคร 

โดยบริษัทได้ด�ำเนินกำรออกหุ้นกู้อย่ำงต่อเน่ือง โดย ณ สิ้นปี 2557 บริษัทมีหุ้นกู้ท้ังสิ้นจ�ำนวน 140,000 ล้ำนบำท โดยเป็นกำร 

ออกหุน้กู้ในปี 2557 จ�ำนวน 90,000 ล้ำนบำท และปี 2556 จ�ำนวน 50,000 ล้ำนบำท ซึง่ท�ำให้บริษทัมกีำรบริหำรเงนิกู้ให้มปีระสทิธภิำพ

มำกขึ้น และเชื่อว่ำผลประกอบกำรที่แข็งแกร่งทั้งธุรกิจ 7-Eleven และแม็คโคร จะยังท�ำให้บริษัทมีกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนและมีสถำนะ

กำรเงินที่มั่นคง

นายธนินท์ เจียรวนนท์
ประธานกรรมการ

นายก่อศักด์ิ ไชยรัศมีศักด์ิ
ประธานกรรมการบริหาร
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กล่ำวโดยสรุป ในปี 2557 ที่ผ่ำนมำ บริษัทมีร้ำนสำขำทั้งสิ้น 8,127 สำขำ โดยเปิดเพิ่มขึ้นจำกปี 2556 จ�ำนวน 698 สำขำ และ 

ให้บริกำรลูกค้ำกวำ่วันละ 9.7 ลำ้นคน บริษัทก็ยังคงยึดกำรด�ำเนินงำนตำมวิสัยทัศน์ขององค์กรท่ีวำ่ “เรำให้บริกำรควำมสะดวกกับ 

ทุกชุมชน” โดยมุ่งกลยุทธ์กำรเติบโตแบบย่ังยืน มีแผนขยำยเปิดร้ำนสำขำ และมุ่งสู่กำรเป็นร้ำนอิ่มสะดวกอย่ำงต่อเน่ือง โดยออก 

เมนูใหม่ๆ เพื่อตอกย�้ำควำมเป็นผู้น�ำของร้ำนอิ่มสะดวก เช่น ข้ำวปั้นญี่ปุ่น มีกำรน�ำเสนอนวัตกรรมผลิตภัณฑ์หลำกหลำย เช่น เมนู

ประเภทไข่ เมนูอำหำรเจ เพื่อเพิ่มรำยได้จำกกำรเพิ่มสัดส่วนสินค้ำพร้อมรับประทำนมำกขึ้น นอกจำกน้ีบริษัทยังได้เปิดมุมกำแฟสด

พรีเมี่ยมภำยใต้ชื่อ All Café ตั้งอยู่ภำยในร้ำน 7-Eleven กว่ำ 500 สำขำ บริษัทยังคงด�ำเนินกำรจัดกิจกรรมส่งเสริมกำรขำยอย่ำง

สม�ำ่เสมอเพือ่เพิม่จ�ำนวนลกูค้ำและควำมถีท่ี่เข้ำร้ำน รวมถงึกระตุ้นกำรบริโภคของผูบ้ริโภคในปี 2557 ผ่ำนกิจกรรมส�ำคัญ อำทิ กำรน�ำ

กำร์ตูนคำแรกเตอร์ “หมีริลัคคุมะ” มำใช้ท�ำกำรตลำดเพื่อกระตุ้นยอดขำยและขยำยฐำนสมำชิกใหม่ นอกจำกนี้บริษัทยังเพิ่มกำรน�ำ

สนิค้ำท่ีเก่ียวข้องกับสขุภำพและควำมงำมวำงจ�ำหน่ำยบนชัน้สนิค้ำเพิม่เติม ส่งผลให้สำมำรถตอบสนองกระแสคนรักสขุภำพและใส่ใจ

ในควำมงำมตำมไลฟ์สไตล์คนเมอืง และเนือ่งจำกปัจจบุนัผูบ้รโิภคมคีวำมทันสมยั ใช้เทคโนโลยีต่ำงๆ อำทิ อนิเทอร์เนต็ โทรศัพท์มอืถอื 

ในกำรด�ำเนินชีวิตมำกขึ้น บริษัทจึงจ�ำเป็นที่จะต้องพัฒนำ ปรับปรุง ช่องทำง ให้ผู้บริโภคสำมำรถเข้ำถึงสินค้ำและบริกำรได้สะดวกขึ้น

ทุกที่ทุกเวลำ โดยในปีนี้บริษัทได้ขยำยธุรกิจใหม่ ภำยใต้ชื่อบริษัท ทเวนตี้โฟร์ช็อปปิ้ง จ�ำกัด (24 Shopping Co., Ltd.) เป็นกำรพัฒนำ

ต่อยอดจำกธุรกิจ เซเว่นแคตตำล็อก (7Catalog) สู่ธุรกิจจ�ำหน่ำยสินค้ำออนไลน์อย่ำงเต็มรูปแบบ ส�ำหรับแผนธุรกิจของบริษัท  

ในปี 2558 ยังมุ่งเน้นกำรขยำยสำขำ 7-Eleven อย่ำงน้อย 600 สำขำ และกำรเติบโตของยอดขำยของร้ำนเดิม และเพื่อรองรับกำร

เติบโตของธุรกิจ บริษัทมีแผนงำนขยำยโครงสร้ำงพื้นฐำน โดยก�ำลังก่อสร้ำงศูนย์กระจำยสินค้ำอุปโภคบริโภคขนำดใหญ่และสินค้ำ

ควบคุมอุณหภูมิที่จังหวัดชลบุรี ส�ำหรับธุรกิจของแม็คโคร ยงัมีแผนกำรขยำยสำขำในภูมิภำคอย่ำงต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นควำมเป็นคู่ค้ำ

อันดับหนึ่งของลูกค้ำสมำชิกผู้ประกอบกำรทำงด้ำนอำหำร

ในปี 2557 บริษทัได้เน้นย�ำ้เร่ืองกำรยกระดับผลงำนสูค่วำมเป็นเลศิ มุง่ส่งเสริม สนับสนุน และปลกูฝังให้พนักงำนในทุกหน่วยงำน

และทุกระดับขององค์กร เป็น “นวัตกร” ท่ีรู้จักสังเกตและมองเห็นโอกำส จนเกิดควำมคิดสร้ำงสรรค์ในกำรท�ำสิ่งใหม่ๆ ตอบสนอง

ควำมต้องกำรของผู้บริโภคท่ีเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลำ รวมถึงเปิดโอกำสให้คู่ค้ำได้แสดงสินค้ำท่ีแปลกใหม่ เพื่อสร้ำงมูลค่ำเพิ่ม 

ให้เกิดขึ้น ผลักดันซีพี ออลล์ สู่กำรเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม ภำยใต้เจตนำรมณ์ที่ว่ำ “นวัตกรรม สร้ำงปัญญำ เพิ่มคุณค่ำ ท�ำได้จริง” 

บริษัทมีจ�ำนวนพันธมิตรทำงนวัตกรรมเพื่อช่วยกันขับเคลื่อนนวัตกรรมส�ำหรับประเทศ จ�ำนวน 11 องค์กร มีทั้งจำกภำครัฐและเอกชน 

เช่น ส�ำนักงำนปลดักระทรวงวทิยำศำสตร์และเทคโนโลยี (สป.วท.) หอกำรค้ำไทยและสภำหอกำรค้ำแห่งประเทศไทย สมำคมธนำคำรไทย 

สภำอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยวิทยำศำสตร์ เทคโนโลยี และ

นวัตกรรมแห่งชำติ (สวทน.) ส�ำนักงำนพัฒนำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีแห่งชำติ (สวทช.) ส�ำนักงำนนวัตกรรมแห่งชำติ (องค์กำร

มหำชน) พร้อมจัดกำรประกวดและมอบรำงวัลสุดยอดนวัตกรรม 7 Innovation Awards เพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้ SMEs ไทย ได้มี

ตลำดในกำรสร้ำงสรรค์ผลงำนนวัตกรรมให้กับประเทศ นอกจำกนี้บริษัทยังคงด�ำเนินกำรต่อเนื่องผ่ำนโครงกำรส�ำคัญ อำทิ โครงกำร 

Process Excellence Awards โครงกำร President Award อย่ำงไรก็ตำมบริษัทยังคงมุ่งเน้นกำรบริหำรคุณภำพทั่วทั้งองค์กร (Total 

Quality Management) โดยใช้แนวทำงของเกณฑ์รำงวัลคุณภำพแห่งชำติ (Thailand Quality Award) เป็นกรอบในกำรด�ำเนินงำน 

เพื่อมุ่งสู่องค์กรคุณภำพได้อย่ำงมั่นคงและยั่งยืน 
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นอกจำกน้ีบริษัทยังคงให้ควำมส�ำคัญกับกำรตอบแทนสังคมอย่ำงสม�่ำเสมอ อำทิ ด�ำเนินโครงกำรส่งเสริมกำรศึกษำพัฒนำ

เยำวชนอย่ำงต่อเน่ือง ผ่ำนวิทยำลัยเทคโนโลยีปัญญำภิวัฒน์ ศูนย์กำรเรียนรู้ปัญญำภิวัฒน์ และสถำบันกำรจัดกำรปัญญำภิวัฒน์  

เพือ่ให้โอกำสทำงกำรศึกษำกับเยำวชนของชำติ และเพือ่ยกระดับกำรศึกษำของไทย ให้เป็นกำรเรียนรู้คู่กำรปฏบิติังำนจริงบนพืน้ฐำน

จริยธรรมอย่ำงมืออำชีพ โดยปี 2557 นี้บริษัทได้เปิดอำคำรเพื่อกำรศึกษำหลังใหม่ “All Academy” อย่ำงเป็นทำงกำร ประกอบด้วย

ห้องเรียน ห้องสมุด ศูนย์ประชุม และศูนย์อำหำรท่ีทันสมัยครบวงจร เพื่ออ�ำนวยควำมสะดวกและรองรับจ�ำนวนนักศึกษำท่ีเพิ่มขึ้น 

อย่ำงรวดเร็ว พร้อมท้ังยังคงด�ำเนินนโยบำยด้ำนกำรอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมภำยใต้ชื่อ “7 Go Green” อย่ำงต่อเน่ือง โดยในปี 2557  

บริษัทได้รับเข็มกลัดเชิดชูเกียรติด้ำนกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม เน่ืองในวันสิ่งแวดล้อมไทย จำกกระทรวง

ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม และร้ำน 7-Eleven สำขำธำรำสแควร์ ถนนแจ้งวัฒนะ ซึ่งเป็นต้นแบบของร้ำนประหยัดพลังงำน

และรักษำสิ่งแวดล้อม ได้ผ่ำนกำรประเมินระดับสูงสุดแพลทติน่ัมจำกสถำบันอำคำรสีเขียวไทย นับเป็นร้ำนสะดวกซื้อแห่งแรก 

ในประเทศไทยที่ได้รับกำรรับรองดังกล่ำว ถือเป็นก้ำวที่ส�ำคัญในกำรมุ่งสู่ร้ำนประหยัดพลังงำน ที่ใส่ใจสังคมชุมชนและสิ่งแวดล้อม

บริษัทได้ลงนำมข้อตกลงควำมร่วมมือกับกรมกำรค้ำภำยใน กระทรวงพำณิชย์ มอบทุนกำรศึกษำให้กับบุตรหลำน 

ร้ำนโชห่วย 1,000 ทุน และได้ตกลงควำมร่วมมือกับกรมพัฒนำฝีมือแรงงำน กระทรวงแรงงำน ในกำรจัดอบรมสัมมนำให้กับช่ำงใน 

ท้องถิน่ทัว่ประเทศ เพื่อป้อนงำนดูแลรักษำ ซ่อมบ�ำรุงร้ำน 7-Eleven และเป็นกำรยกระดับฝีมือช่ำงชุมชนให้สอดคล้องควำมต้องกำร

ตลำดแรงงำน

จำกควำมมุ่งมั่นต้ังใจในกำรบริหำรงำน ประกอบกับกำรร่วมแรงร่วมใจจำกทุกภำคส่วน บริษัทขอขอบคุณพนักงำนทุกคน  

ลูกค้ำ คู่ค้ำ ผู้ถือหุ้น และผู้มีอุปกำรคุณทุกท่ำนท่ีได้ให้กำรสนับสนุนกิจกำรของบริษัทด้วยดีตลอดมำ จึงท�ำให้ในปีท่ีผ่ำนมำบริษัท 

และผู้บริหำรได้รับรำงวัลอันทรงเกียรติจำกสถำบันภำยนอกหลำยรำงวัล อำทิ ได้รับกำรคัดเลือกจำกนิตยสำร ฟอร์บส์ เอเชีย ให้เป็น 

1 ใน 50 บริษัทจดทะเบียนขนำดใหญ่ที่มีผลงำนโดดเด่นที่สุดในภูมิภำคเอเชียแปซิฟิกประจ�ำปี 2557 (Asia’s Fab 50 Companies) 

ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 4 และเป็นบริษัทองค์กรริเร่ิมสร้ำงสรรค์นวัตกรรมดีเด่นสูงสุดของเมืองไทย (Forbes 2014: The World’s Most  

Innovative Companies) เป็นท่ี 2 ของทวปีเอเชยี และเป็นอนัดับ 8 ของโลก ซึง่ ซพี ีออลล์ เป็นบริษทัไทยบริษทัเดียวท่ีติดอนัดับดังกล่ำว 

นอกจำกนีบ้ริษัทยงัได้รับรำงวัล “สุดยอดแบรนด์องค์กรไทย 2557” (Top Corporate Brands 2014) เป็นปีที่ 4 ติดต่อกัน ในกลุ่มธุรกิจ

บริกำร จัดโดย คณะพำณิชยศำสตร์และกำรบัญชี จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย และได้รำงวัล เอออน ฮิววิท ในฐำนะเป็นสุดยอดองค์กร

แห่งกำรสร้ำงและพัฒนำผู้น�ำยอดเย่ียมระดับภูมิภำคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ประจ�ำปี 2557 (2014 Aon Hewitt Top Company  

for Leaders in South East Asia) และบริษัท ซีพีแรม จ�ำกัด ด�ำเนินธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจัดจ�ำหน่ำยอำหำรพร้อมรับประทำน 
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 (นำยธนินท์ เจียรวนนท์) (นำยก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์)
 ประธำนกรรมกำร ประธำนกรรมกำรบริหำร

ในกลุ่มบริษัท ซีพี ออลล์ ยังได้รับรำงวัลอุตสำหกรรมยอดเย่ียม (The Prime Ministers Best Industry Award) ประจ�ำปี 2557  

แห่งเดียวของประเทศไทย ฯลฯ บริษัทจึงมีควำมภำคภูมิใจและขอต้ังปณิธำนว่ำจะด�ำเนินธุรกิจและน�ำพำองค์กรสู่ควำมส�ำเร็จ  

ด้วยหลักธรรมำภิบำลท่ีดี ค�ำนึงถึงประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มด้วยควำมเป็นธรรม และตอบสนองควำมพึงพอใจลูกค้ำ 

พร้อมท้ังมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทยให้เจริญกำ้วหน้ำ มีควำมวัฒนำถำวรสู่ควำมอุดมสมบูรณ์อยำ่ง

ยั่งยืนตลอดไป 
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คณะกรรมการบริษัท

ศ. ดร. โกเมน ภัทรภิรมย์
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการอิสระ

นายธนินท์ เจียรวนนท์
ประธานกรรมการ

นายณรงค์ เจียรวนนท์
กรรมการ

นายสุพจน์ ชิตเกษรพงศ์
เลขานุการบริษัท

นายปรีดี บุญยัง
กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

นายก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์
รองประธานกรรมการ

นายประเสริฐ จารุพนิช
กรรมการ

นายกฤษดา เอื้อปิยะชาติ
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

นายผดุง เตชะศรินทร์
กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

นายอดิเรก ศรีประทักษ์
กรรมการ

นายพิทยา เจียรวิสิฐกุล
กรรมการ

ศ. ศุภชัย พิศิษฐวานิช
กรรมการอิสระ

นายอ�ารุง สรรพสิทธิ์วงศ์
กรรมการ

นายปิยะวัฒน์ ฐิตะสัทธาวรกุล
กรรมการ

พล.ต.อ. พัชรวาท วงษ์สุวรรณ
กรรมการอิสระ

นายสุภกิต เจียรวนนท์
กรรมการ

นายธานินทร์ บูรณมานิต
กรรมการ
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คณะกรรมการบริหาร

คณะเจ้าหน้าที่บริหาร

นายก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์
ประธานกรรมการบริหาร

นายพิทยา เจียรวิสิฐกุล
รองประธานกรรมการบริหาร

นายปิยะวัฒน์ ฐิตะสัทธาวรกุล
รองประธานกรรมการบริหาร

นายอ�ารุง สรรพสิทธิ์วงศ์
กรรมการบริหาร

นายธานินทร์ บูรณมานิต
กรรมการบริหาร

นายธานินทร์ บูรณมานิต
กรรมการผู้จัดการ  
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นายสุรพันธ์ ปุสสเด็จ
ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาวุโส 
สายงานทรัพยากรบุคคล

นายทวีศักดิ์ แก้วรัตนปัทมา
รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส 
สายงานบัญชีและการเงิน

นายชวน นิ่มกิตติกุล
รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส  
สายงานศูนย์กระจายสินค้า

นายสุวิทย์ กิ่งแก้ว
รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส 
สายงานบริหารทั่วไป

นายโกษา พงศ์สุพัฒน์
รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส 
สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ

นายชัยโรจน์ ทิวัตถ์มั่นเจริญ
รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส 
สายงานปฏิบัติการ

นายสกล เตชะสถาพร
รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส 
สายงานจัดซื้อ

นายวิเชียร จึงวิโรจน์
รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส  
สายงาน Corporate Asset  
and Facilities Management
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รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหารและผู้มีอ�านาจควบคุมบริษัท

ศ. ดร. โกเมน ภัทรภิรมย์
อำยุ 82 ปี 
ต�าแหน่งปัจจุบัน :
ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง :
28 ธันวำคม 2548
ประวัติการท�างาน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2530 - 2536 กรรมกำร  

บริษัท กำรบินไทย จ�ำกัด (มหำชน)
2528 - 2536 กรรมกำร  

บริษัท ธนำคำรกรุงไทย จ�ำกัด (มหำชน)
บริษัทที่มิได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ปัจจุบัน
• ประธำนกรรมกำรพิจำรณำร่ำงกฎหมำย กระทรวงแรงงำน
• ประธำนอนุกรรมกำรพิจำรณำและให้ควำมเห็นด้ำนกฎหมำย

และด้ำนวินิจฉัยอุทธรณ์ตำม พ.ร.บ. ภำพยนตร์และวีดิทัศน์ 
พ.ศ. 2551

• ศำสตรำจำรย์พิเศษ คณะนิติศำสตร์ จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย
• ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ สถำบันกำรจัดกำรปัญญำภิวัฒน์
• กรรมกำรพัฒนำกฎหมำย กระทรวงวัฒนธรรม
2541 - 2544 ตุลำกำร ศำลรัฐธรรมนูญ
2536 - 2540 กรรมกำรวินิจฉัยอุทธรณ์ ตำม พ.ร.บ. หลักทรัพย์

และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535
2535 - 2540 กรรมกำรร่ำงกฎหมำย  

ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรกฤษฎีกำ
2535 - 2539 ประธำนคณะกรรมำธิกำรกำรปกครอง วุฒิสภำ
2530 - 2536 อัยกำรสูงสุด
2527 - 2536 ประธำนกรรมกำรบริหำร กำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค
การศึกษา
• วิทยำลัยป้องกันรำชอำณำจักร รุ่น 28
• ปริญญำเอกสำขำกฎหมำย มหำวิทยำลัยปำรีส ประเทศฝรั่งเศส
• นิติศำสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย
• เนติบัณฑิต ส�ำนักอบรมศึกษำกฎหมำยแห่งเนติบัณฑิตยสภำ 
• ปริญญำตรี นิติศำสตรบัณฑิต มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกัน 
- ไม่มี - 
ประวัติการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (IOD)
2550 Director Accreditation Program (DAP)
2550 Audit Committee Program (ACP)

2550 Accounting for Non-Accounting Audit Committee
2552 Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR)
2552 Monitoring the System of Internal Control and  

Risk Management (MIR)
2552 Monitoring the Internal Audit Function (MIA)
จ�านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2557 :
6 ครั้งจำกทั้งหมด 6 ครั้ง
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)  
(ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2557) : - ไม่มี -

นายปรีดี บุญยัง
อำยุ 76 ปี 
ต�าแหน่งปัจจุบัน :
กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง :
11 มีนำคม 2542
ประวัติการท�างาน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
- ไม่มี -
บริษัทที่มิได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ปัจจุบัน 
• กรรมกำรตรวจสอบ สถำบันกำรจัดกำรปัญญำภิวัฒน์
2540 - 2541 อธิบดีกรมธนำรักษ์
2539 - 2540 อธิบดีกรมศุลกำกร
2536 - 2539 อธิบดีกรมบัญชีกลำง
การศึกษา
• ปริญญำโทสำยงำนกฎหมำย มหำวิทยำลัยเยล สหรัฐอเมริกำ
• ปริญญำตรีนิติศำสตร์ มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์
• ปริญญำบัตร วิทยำลัยป้องกันรำชอำณำจักร  

หลักสูตรภำครัฐร่วมเอกชน รุ่นที่ 3 (ปรอ. 3)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกัน 
- ไม่มี -
ประวัติการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (IOD)
2548 Director Accreditation Program (DAP)
2553 Audit Committee Program (ACP)
จ�านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2557 :
5 ครั้งจำกทั้งหมด 6 ครั้ง
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)  
(ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2557) : 0.00759
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นายผดุง เตชะศรินทร์
อำยุ 74 ปี
ต�าแหน่งปัจจุบัน : 
กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง :
11 มีนำคม 2542
ประวัติการท�างาน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ปัจจุบัน
• กรรมกำรอิสระและประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ  

บริษัท เท็กซ์ไทล์เพรสทีจ จ�ำกัด (มหำชน)
• กรรมกำรอิสระและประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ  

บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหำชน)
• กรรมกำรอิสระและประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ  

บริษัท ลำนนำ รีซอร์สเซส จ�ำกัด (มหำชน)
• กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ  

บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จ�ำกัด (มหำชน)
บริษัทที่มิได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ปัจจุบัน
• กรรมกำรตรวจสอบ สถำบันกำรจัดกำรปัญญำภิวัฒน์
2538 - 2541 กรรมกำรผู้อ�ำนวยกำร  

ธนำคำรนครหลวงไทย จ�ำกัด (มหำชน)
2537 - 2538 กรรมกำรรองผู้จัดกำรใหญ่  

ธนำคำรนครหลวงไทย จ�ำกัด (มหำชน)
การศึกษา
• ปริญญำตรี คณะพำณิชยศำสตร์และกำรบัญชี  

มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกัน 
- ไม่มี -
ประวัติการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (IOD) 
2544 The Role of Chairman
2546 Director Certification Program (DCP)
2548 Director Accreditation Program (DAP)
2551 Audit Committee Program (ACP)
2551 Monitoring the Internal Audit Function
จ�านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2557 :
6 ครั้งจำกทั้งหมด 6 ครั้ง
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ) 
(ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2557) : 0.00011

ศ. ศุภชัย พิศิษฐวานิช
อำยุ 74 ปี  
ต�าแหน่งปัจจุบัน :
กรรมกำรอิสระ
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง :
26 กุมภำพันธ์ 2552
ประวัติการท�างาน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ปัจจุบัน
• ประธำนกรรมกำร บริษัท ไอร่ำ แคปปิตอล จ�ำกัด (มหำชน) 
• ประธำนกรรมกำรและกรรมกำรตรวจสอบ  

บริษัท สำมำรถ ไอ-โมบำย จ�ำกัด (มหำชน)
• กรรมกำรสรรหำและกรรมกำรก�ำหนดค่ำตอบแทน  

บริษัท ทำงด่วนกรุงเทพ จ�ำกัด (มหำชน)
• กรรมกำรและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ  

บริษัท ทำงด่วนกรุงเทพ จ�ำกัด (มหำชน)
2544 - 2546 ประธำนกรรมกำร ธนำคำรกรุงไทย จ�ำกัด (มหำชน)
2544 – 2545 ประธำนคณะกรรมกำร  

บริษัท ทศท คอร์ปเรชั่น จ�ำกัด (มหำชน)
บริษัทที่มิได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ปัจจุบัน
• ประธำนกรรมกำร บริษัท หลักทรัพย์ ไอร่ำ จ�ำกัด (มหำชน)
2548 – 2550 ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ  

บริษัท ซีพีพีซี จ�ำกัด (มหำชน)
2548 - 2550 ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ  

Business Development Bank (Shanghai-China)
2547 - 2551 กรรมกำรวินิจฉัยอุทธรณ์  

ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์ 
และตลำดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)

2547 - 2549 กรรมกำรข้ำรำชกำรต�ำรวจ (กตร.)  
ส�ำนักงำนต�ำรวจแห่งชำติ

2544 - 2545 ที่ปรึกษำรัฐมนตรี กระทรวงกำรคลัง
2541 - 2544 ปลัดกระทรวงกำรคลัง กระทรวงกำรคลัง
2540 - 2540 รองปลัดกระทรวงกำรคลัง กระทรวงกำรคลัง
2536 – 2539 อธิบดีกรมศุลกำกร กรมศุลกำกร
2535 – 2535 อธิบดีกรมสรรพสำมิต กรมสรรพสำมิต
2534 – 2534 ผู้อ�ำนวยกำรส�ำนักเศรษฐกิจกำรคลัง  

ส�ำนักงำนเศรษฐกิจกำรคลัง
การศึกษา
• ปริญญำเอก (กิตติมศักดิ์) สำขำบัญชี มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์
• ปริญญำโทบริหำรธุรกิจ Ohio State University, USA
• ปริญญำตรี สำขำบัญชี มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์
• ปริญญำตรี สำขำบริหำรธุรกิจ มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์
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ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกัน
- ไม่มี -
ประวัติการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (IOD)
2546 Director Accreditation Program (DAP)
2546 Director Certification Program (DCP)
2547 Board Performance Evaluation
2549 The Role of Chairman Program (RCP)
จ�านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2557 :
5 ครั้งจำกทั้งหมด 6 ครั้ง
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)  
(ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2557) : - ไม่มี -

พล.ต.อ. พัชรวาท วงษ์สุวรรณ
อำยุ 65 ปี
ต�าแหน่งปัจจุบัน :
กรรมกำรอิสระ
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง :
19 กุมภำพันธ์ 2556
ประวัติการท�างาน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ปัจจุบัน
• กรรมกำร บริษัท พลังงำนบริสุทธิ์ จ�ำกัด (มหำชน)
บริษัทที่มิได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ปัจจุบัน
• ที่ปรึกษำ คณะกรรมกำรกิจกำรกระจำยเสียง  

กิจกำรโทรทัศน์และกิจกำรโทรคมนำคมแห่งชำติ
2551 ผู้บัญชำกำรต�ำรวจแห่งชำติ
2548 รองผู้บัญชำกำรต�ำรวจแห่งชำติ
2545 ผู้ช่วยผู้บัญชำกำรต�ำรวจแห่งชำติ
การศึกษา
• หลักสูตรป้องกันรำชอำณำจักรภำครัฐ เอกชน และกำรเมือง 

(วปม.) รุ่น 2
• ศิลปศำสตรมหำบัณฑิต (พัฒนำสังคม)  

มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์
• นักเรียนนำยร้อยต�ำรวจ รุ่นที่ 25 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกัน 
- ไม่มี -
ประวัติการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (IOD)
- ไม่มี -
จ�านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2557 :
4 ครั้งจำกทั้งหมด 6 ครั้ง
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)  
(ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2557) : - ไม่มี -

นายธนินท์ เจียรวนนท์ 
อำยุ 75 ปี
ต�าแหน่งปัจจุบัน :
ประธำนกรรมกำร
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง :
11 มีนำคม 2542
ประวัติการท�างาน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ปัจจุบัน
• ประธำนกรรมกำร บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อำหำร จ�ำกัด (มหำชน)
• ประธำนกรรมกำร บริษัท ทรู คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหำชน)
บริษัทที่มิได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ปัจจุบัน
• ประธำนกรรมกำรและประธำนคณะผู้บริหำร  

บริษัท เครือเจริญโภคภัณฑ์ จ�ำกัด และบริษัทในเครือ
• ประธำนกรรมกำรกิตติมศักดิ์ บริษัท ทรู มูฟ จ�ำกัด
• กรรมกำร บริษัท กรุงเทพอินเตอร์เทเลเทค จ�ำกัด (มหำชน)
การศึกษา
• วิทยำลัยป้องกันรำชอำณำจักร 
• Shantou Secondary School สำธำรณรัฐประชำชนจีน
• Commercial School ประเทศฮ่องกง
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกัน 
• เป็นบิดำของนำยสุภกิต เจียรวนนท์ และนำยณรงค์ เจียรวนนท์
ประวัติการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (IOD)
2548 Director Accreditation Program (DAP)
จ�านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2557 :
4 ครั้งจำกทั้งหมด 6 ครั้ง
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)  
(ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2557) : 0.01705

นายก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์
อำยุ 62 ปี  
ต�าแหน่งปัจจุบัน :
รองประธำนกรรมกำรและประธำนกรรมกำรบริหำร
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง :
11 มีนำคม 2542
ประวัติการท�างาน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ปัจจุบัน
• รองประธำนกรรมกำรที่ 1 และกรรมกำรบริหำร  

บริษัท สยำมแม็คโคร จ�ำกัด (มหำชน)
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บริษัทที่มิได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ปัจจุบัน
• รองประธำนกรรมกำร บริษัท เครือเจริญโภคภัณฑ์ จ�ำกัด
• กรรมกำรสภำสถำบนัผูท้รงคุณวฒุ ิสถำบนักำรจดักำรปัญญำภวิฒัน์
• นำยกสมำคมกีฬำหมำกล้อมแห่งประเทศไทย
• ประธำนสมำพันธ์หมำกล้อมจีนโลก
• กรรมกำรสมำพันธ์หมำกล้อมนำนำชำติ (IGF)
• นำยกสมำคมปัญญำภิวัฒน์
• นำยกสมำคมมิตรภำพไทย-เกำหลี
• กรรมกำรมูลนิธิอุทยำนธรรม  
2526 - 2530 รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่บริหำร  

(กำรค้ำระหว่ำงประเทศ)
 บริษัท เครือเจริญโภคภัณฑ์ จ�ำกัด (ประจ�ำฮ่องกง)
2522 - 2526 กรรมกำรผู้จัดกำร  

บริษัท กรุงเทพโปรดิ๊วส์ จ�ำกัด (มหำชน)
 กรรมกำรผู้จัดกำร บริษัท กรุงเทพกำรประมง จ�ำกัด 
 กรรมกำรผู้จัดกำร  

บริษัท ซี.พี. เกษตรอุตสำหกรรม จ�ำกัด
 กรรมกำรผู้จัดกำร บริษัท ซี.พี. อินเตอร์เทรด จ�ำกัด
การศึกษา
• ปริญญำปรัชญำดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สำขำกำรบัญชี 

มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลศรีวิชัย
• ปริญญำดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สำขำบริหำรธุรกิจ 

มหำวิทยำลัยธุรกิจบัณฑิตย์
• ปริญญำบริหำรธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์  

สำขำวิชำกำรจัดกำร มหำวิทยำลัยรำชภัฏสวนดุสิต
• ปริญญำศิลปศำสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์  

สำขำวิชำบริหำรธุรกิจ มหำวิทยำลัยนอร์ธ-เชียงใหม่
• ปริญญำบริหำรธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์  

สำขำวิชำกำรจัดกำร มหำวิทยำลัยศรีปทุม
• ปริญญำตรี เศรษฐศำสตรบัณฑิต มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกัน 
- ไม่มี -
ประวัติการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (IOD)
2543 Director Certification Program (DCP)
2549 The Role of Chairman
จ�านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2557 :
6 ครั้งจำกทั้งหมด 6 ครั้ง
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)  
(ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2557) : 0.09438
* รวมหุ้นสามัญจากการเข้าร่วมโครงการสะสมหุ้นส�าหรับพนักงาน (EJIP)

นายอดิเรก ศรีประทักษ์
อำยุ 69 ปี 
ต�าแหน่งปัจจุบัน : 
กรรมกำร
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง :
11 สิงหำคม 2548
ประวัติการท�างาน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ปัจจุบัน
• กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ และประธำนคณะผู้บริหำร  

บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อำหำร จ�ำกัด (มหำชน)
• กรรมกำร บริษัท สยำมแม็คโคร จ�ำกัด (มหำชน)
บริษัทที่มิได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ปัจจุบัน
• นำยกกิตติมศักดิ์ สมำคมผู้ผลิตไก่เพื่อกำรส่งออกไทย
• รองประธำนกรรมกำร บริษัท เครือเจริญโภคภัณฑ์ จ�ำกัด
การศึกษา
• ปริญญำดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สำขำวิทยำศำสตร์กำรอำหำร 

มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์
• ปริญญำบริหำรธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ (กำรจัดกำร) 

มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลสุวรรณภูมิ
• ปริญญำดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สำขำเทคโนโลยีกำรอำหำร 

มหำวิทยำลัยแม่ฟ้ำหลวง
• ปริญญำดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สำขำเกษตรศำสตร์ 

มหำวิทยำลัยอุบลรำชธำนี
• ปริญญำดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สำขำวิทยำศำสตร์ 

มหำวิทยำลัยแม่โจ้
• ปริญญำดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สำขำเศรษฐศำสตร์ 

มหำวิทยำลัยเชียงใหม่
• ปริญญำดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สำขำวิทยำศำสตร์และ

เทคโนโลยีอำหำร มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลอีสำน
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกัน 
- ไม่มี -
ประวัติการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (IOD)
2544 Director Certification Program (DCP)
2548 Director Accreditation Program (DAP) 
จ�านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2557 :
5 ครั้งจำกทั้งหมด 6 ครั้ง
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)  
(ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2557) : - ไม่มี -
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นายอ�ารุง สรรพสิทธิ์วงศ์
อำยุ 62 ปี
ต�าแหน่งปัจจุบัน : 
กรรมกำรและกรรมกำรบริหำร
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง : 
11 มีนำคม 2542
ประวัติการท�างาน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ปัจจุบัน
• กรรมกำร บริษัท ทรู คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหำชน)
• กรรมกำร บริษัท สยำมแม็คโคร จ�ำกัด (มหำชน)
บริษัทที่มิได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ปัจจุบัน
• รองประธำนส�ำนักกำรเงิน บริษัท เครือเจริญโภคภัณฑ์ จ�ำกัด
• กรรมกำร บริษัท ซีพีพีซี จ�ำกัด (มหำชน)
• กรรมกำร ธนำคำรวีนำสยำม จ�ำกัด
• กรรมกำร C.P. Lotus Corporation
2523 รองผู้จัดกำรฝ่ำยบัญชีกำรเงิน  

บริษัท เครือเจริญโภคภัณฑ์ จ�ำกัด
การศึกษา
• ปริญญำโท สำขำกำรบัญชี มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์
• ปริญญำตรี สำขำกำรบัญชี มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกัน 
- ไม่มี -
ประวัติการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (IOD)
2544 Director Certification Program (DCP)
2546 Company Secretary
2549 Board Performance Evaluation
2549 DCP Refresher
2550 Role of the Compensation Committee
จ�านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2557 :
6 ครั้งจำกทั้งหมด 6 ครั้ง
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)  
(ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2557) : - ไม่มี -

นายสุภกิต เจียรวนนท์ 
อำยุ 51 ปี 
ต�าแหน่งปัจจุบัน :
กรรมกำร
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง :
15 สิงหำคม 2546
ประวัติการท�างาน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ปัจจุบัน
• กรรมกำร บมจ. ทรู คอร์ปอเรชั่น
• กรรมกำร บมจ. สยำมแม็คโคร 

บริษัทที่มิได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ปัจจุบัน
• ประธำนบริหำร บมจ. ยูทีวี เคเบิ้ล เน็ตเวอร์ค
• รองประธำนกรรมกำรบริหำร บจ. เครือเจริญโภคภัณฑ์ 
• รองประธำนกรรมกำรบริหำร บจ. ทรู วิชั่นส์ กรุ๊ป
• ประธำนกรรมกำรบริษัท บมจ. ทรู วิชั่นส์
• ประธำนกรรมกำรบริษัท บมจ. ทรู วิชั่นส์ เคเบิ้ล 
• ประธำนกรรมกำรบริหำร บจ. เทเลคอมโฮลดิ้ง
• ประธำนคณะกรรมกำร บจ. ซีที ไบร์ท โฮลดิ้ง
• ประธำนคณะกรรมกำร บจ. เจียไต๋ แลนด์ โฮลดิ้ง
• ประธำนคณะกรรมกำร บจ. เจียไต๋ พร็อพเพอร์ตี้ เมเนสเม้นท์
• ประธำนคณะกรรมกำร บจ. เจียไต๋ เรียล เอสเตรส กรุ๊ป
• ประธำนคณะกรรมกำร บจ. เจียไต๋ โลตัส (เซี่ยงไฮ้)
• ประธำนคณะกรรมกำร บจ. ฟอร์จูน ลิสซิ่ง
• ประธำนคณะกรรมกำร บจ. แมส เจียน อินเวสเม้นท์
• ประธำนคณะกรรมกำร  

บจ. ปักกิ่ง โลตัส ซุปเปอร์มำร์เก็ต เชนส์ สโตร์
• ประธำนคณะกรรมกำร บจ. เอสเอ็ม ทรู
• ประธำนกรรมกำรร่วม บจ. เซีย่งไฮ้ คิงฮวิล์ - ซปุเปอร์แบรนด์มอล์
• รองประธำนกรรมกำรและประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร  

กลุ่มธุรกิจกำรตลำด และกำรจัดจ�ำหน่ำย (จีน)  
บจ. เครือเจริญโภคภัณฑ์

• รองประธำนกรรมกำรและประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร  
กลุ่มธุรกิจพัฒนำที่ดิน (จีน) บจ. เครือเจริญโภคภัณฑ์ 

• รองประธำนกรรมกำรและประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร  
บจ. ซี.พี โลตัส คอร์ปอเรชั่น

• รองประธำนกรรมกำรและประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร  
บจ. เซี่ยงไฮ้ โลตัส ซุปเปอร์มำร์เก็ต เชนส์ สโตร์

• รองประธำนกรรมกำร กลุ่มธุรกิจกำรตลำด  
และกำรจัดจ�ำหน่ำย (ไทย) บจ. เครือเจริญโภคภัณฑ์

• รองประธำนกรรมกำร กลุ่มธุรกิจพัฒนำที่ดิน (ไทย)  
บจ. เครือเจริญโภคภัณฑ์

• รองประธำนกรรมกำร กลุ่มธุรกิจโทรคมนำคม  
บจ. เครือเจริญโภคภัณฑ์

• รองประธำนกรรมกำร กลุม่ธรุกิจยำนยนต์และอตุสำหกรรม (จนี) 
บจ. เครือเจริญโภคภัณฑ์

• รองประธำน บจ. เจียไต๋ เทรดดิ้ง (ปักกิ่ง)
• รองประธำน บจ. เจียไต๋ วิชั่น
• รองประธำน บจ. เจียไต๋ อินเตอร์เนชั่นแนลไฟแนนซ์
• รองประธำน บจ. เซี่ยงไฮ้ ฟอร์จูน เวิลด์ ดีเวลลอปเม้นท์
• กรรมกำร บจ. เจียไต๋ ดีเวลลอปเม้นท์ อินเวสเม้นท์
• กรรมกำร บจ. เจียไต๋ กรุ๊ป
• กรรมกำร บจ. ซีพี โภคภัณฑ์ 
• กรรมกำร บจ. ทรู มูฟ 
• กรรมกำร บจ. ฟอร์จูน เซี่ยงไฮ้
• กรรมกำร บจ. โลตัส ซีพีเอฟ (จีน) อินเวสเม้นท์
• กรรมกำร บจ. ผิง อัน อินชัวรันซ์ (กรุ๊ป) ออฟ ไชน่ำ



23รายงานประจ�าปี 2557บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหำชน)

การศึกษา
• ปริญญำตรี บริหำรธุรกิจ New York University, USA
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกัน 
• เป็นบุตรชำยนำยธนินท์ เจียรวนนท์  

และเป็นพี่ชำยนำยณรงค์ เจียรวนนท์
ประวัติการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (IOD)
- ไม่มี -
จ�านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2557 :
3 ครั้งจำกทั้งหมด 6 ครั้ง
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)  
(ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2557) : 0.00248

นายณรงค์ เจียรวนนท์ 
อำยุ 50 ปี 
ต�าแหน่งปัจจุบัน :
กรรมกำร
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง :
11 มีนำคม 2542
ประวัติการท�างาน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ปัจจุบัน
• กรรมกำร บริษัท สยำมแม็คโคร จ�ำกัด (มหำชน)
• กรรมกำรบริหำร บริษัท ทรู คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหำชน)
บริษัทที่มิได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ปัจจุบัน
• กรรมกำร  

บริษัท Shanghai Lotus Supermarket Chain Store จ�ำกัด
• กรรมกำร ธนำคำร Business Development
• กรรมกำร  

บริษัท Tai’an Lotus Supermarket Chain Store จ�ำกัด
• กรรมกำร  

บริษัท Beijing Lotus Supermarket Chain Store จ�ำกัด
• กรรมกำร  

บริษัท Xi’an Lotus Supermarket Chain Store จ�ำกัด
• กรรมกำร  

บริษัท Shantou Lotus Supermarket Chain Store จ�ำกัด
• กรรมกำร  

บริษัท Qingdao Lotus Supermarket Chain Store จ�ำกัด
• กรรมกำร บริษัท ซีพีพีซี จ�ำกัด
• กรรมกำร  

บริษัท Beston Action Utility Wear (Lianyungang) จ�ำกัด
• กรรมกำร  

บริษัท Jiangsu CP Lotus Supermarket Chain Store จ�ำกัด
• กรรมกำร  

บริษัท Beijing CP Lotus Supermarket Chain Store จ�ำกัด

• กรรมกำร บริษัท Zhejiang CP Trading จ�ำกัด
• กรรมกำร บริษัท ซีนิเพล็กซ์ จ�ำกัด
• กรรมกำร บริษัท แซทเทลไลท์ เซอร์วิส จ�ำกัด
• กรรมกำร  

บริษัท Wuxi Ailian Supermarket Chain Store จ�ำกัด
• กรรมกำร บริษัท Wuxi Yilian Supermarket จ�ำกัด
• กรรมกำร บริษัท Taizhou Yilian Supermarket จ�ำกัด
• กรรมกำร บริษัท Hefei Ailian Supermarket จ�ำกัด
• กรรมกำร บริษัท Changsha Chulian Supermarket จ�ำกัด
• กรรมกำร บริษัท Wuhan Yichu Ailian Supermarket จ�ำกัด
• กรรมกำร  

บริษัท Guangzhou Lotus Supermarket Chain Store จ�ำกัด
• กรรมกำร บริษัท Shanghai Yilian Supermarket จ�ำกัด
• กรรมกำร บริษัท Shanghai Ailian Supermarket จ�ำกัด
• กรรมกำร บริษัท Shanghai Songlian Supermarket จ�ำกัด
• กรรมกำร บริษัท Wenzhou Yichu Ailian Supermarket จ�ำกัด
• กรรมกำร บริษัท Shanghai Cailian Supermarket จ�ำกัด
• กรรมกำร บริษัท Nantung Tonglian Supermarket จ�ำกัด
• กรรมกำร บริษัท Kunshan Tailian Supermarket จ�ำกัด
• กรรมกำร  

บริษัท C.P. Zonglian (Shanghai) Management จ�ำกัด
• กรรมกำร  

บริษัท Guangzhou Lotus Supermarket Chain Store จ�ำกัด
• กรรมกำร  

บริษัท Beijing Lotus Supermarket Chain Store จ�ำกัด
• กรรมกำร บริษัท Shanghai Changfa Shopping Center จ�ำกัด
• กรรมกำร บริษัท Shanghai Yalian Supermarket จ�ำกัด
• กรรมกำร บริษัท Shanghai Jialian Supermarket จ�ำกัด
• กรรมกำร บริษัท Kunshan Tailian Supermarket จ�ำกัด
• กรรมกำร บริษัท Nantong Tonglian Supermarket จ�ำกัด
• กรรมกำร บริษัท C.P. Lotus Corporate Management จ�ำกัด
• กรรมกำร  

บริษัท Zhengzhou Lotus Supermarket Chain Store จ�ำกัด
• กรรมกำร  

บริษทั Foshan Nanhai Huanantong Trading Development จ�ำกัด
• กรรมกำร  

บริษทั Guangdong Huanantong Trading Development จ�ำกัด
• กรรมกำร  

บริษทั Foshan C.P. Lotus Management Consulting จ�ำกัด
• กรรมกำร บริษัท Zhanjiang C.P. Lotus Supermarket จ�ำกัด
• กรรมกำร  

บริษัท Wuhan Lotus Supermarket Chain Store จ�ำกัด
• กรรมกำร บริษัท Shanghai Xinlian Supermarket จ�ำกัด
• ประธำนกรรมกำร  

บริษัท Yangtze Supermarket Investment จ�ำกัด
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• รองประธำนกรรมกำรอำวโุส บริษทั CP Lotus Corporation จ�ำกัด
• รองประธำนกรรมกำรอำวุโส  

บริษัท Chia Tai (China) Investment จ�ำกัด
• กรรมกำร บริษัท ทรู วิชั่นส์ เคเบิ้ล จ�ำกัด (มหำชน)
• กรรมกำร  

บริษัท Chia Tai Qingdao Holdings (Hong Kong) จ�ำกัด
• กรรมกำร  

บริษัท Chia Tai Xiangyang Holdings (Hong Kong) จ�ำกัด
• กรรมกำร บริษัท Chia Tai Qingdao Holdings จ�ำกัด
• กรรมกำร บริษัท Chia Tai Xiangyang Holdings จ�ำกัด
• กรรมกำร  

บริษทั ดิ ไอคอนสยำม ซเูปอร์ลกัซ์ เรสซเิดนซ์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกัด  
(เดิมชื่อ บริษัท แกรนด์ ริเวอร์ พำร์ค คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด)

• กรรมกำร บริษัท ดิ ไอคอนสยำม เรสซิเดนซ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด 
(เดิมชื่อ บริษัท แกรนด์ ริเวอร์ เพลส คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด)

• กรรมกำร บริษัท ไอคอนสยำม จ�ำกัด  
(เดิมชื่อ บริษัท แกรนด์ ริเวอร์ ฟรอนท์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด)

• ผู้อ�ำนวยกำรใหญ่ มหำวิทยำลัยธุรกิจ ซีพี
• รองประธำนกรรมกำร บริษทั แพนเทอร์ เอน็เทอร์เทนเมนท์ จ�ำกัด
• รองประธำนกรรมกำร กลุม่ธรุกิจกำรตลำดและกำรจดัจ�ำหน่ำย (ไทย)
• รองประธำนกรรมกำร กลุม่ธรุกิจกำรตลำดและกำรจดัจ�ำหน่ำย (จนี)
• รองประธำนกรรมกำร กลุ่มธุรกิจพัฒนำที่ดิน (จีน) 
• รองประธำนกรรมกำร บริษัท Shanghai Kinghill จ�ำกัด
• รองประธำนกรรมกำร บริษัท เอส เอ็ม ทรู จ�ำกัด
• ผู้ช่วยอำวุโสประธำนกรรมกำรเครือเจริญโภคภัณฑ์  

“สรรหำบุคลำกรของเครือ”
• กรรมกำรผู้จัดกำร บริษัท Shanghai Litai Logistics จ�ำกัด
• คณะกรรมกำรก�ำกับดูแลฯ สถำบันพัฒนำผู้น�ำ
2538 - 2540 กรรมกำรผู้จัดกำร 

บริษัท Ex-Chor Distribution (Thailand) จ�ำกัด
2540 - 2545 กรรมกำรผู้จัดกำร  

บริษัท Ex-Chor Trading (Shanghai) จ�ำกัด
2550 - 2553 กรรมกำรบริหำร บริษัท CP Pokphand จ�ำกัด
2551 - 2553 กรรมกำร บริษัท ทรู วิชั่นส์ จ�ำกัด (มหำชน)
การศึกษา
• ปริญญำดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สำขำวิชำบริหำรธุรกิจ 

มหำวิทยำลัยรำมค�ำแหง
•  Advance Management Program :  

Transforming Proven Leaders into Global Executives, 
Harvard Business School, Harvard University

•  ปริญญำตรี วิทยำศำสตรบัณฑิต  
สำขำวชิำ Business Administration, New York University, USA 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกัน 
• เป็นบุตรชำยนำยธนินท์ เจียรวนนท์ 

และเป็นน้องชำยนำยสุภกิต เจียรวนนท์

ประวัติการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (IOD)
2550 Director Accreditation Program (DAP)
จ�านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2557 :
5 ครั้งจำกทั้งหมด 6 ครั้ง
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)  
(ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2557) : 0.00339

นายประเสริฐ จารุพนิช 
อำยุ 66 ปี 
ต�าแหน่งปัจจุบัน :
กรรมกำร
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง :
11 มีนำคม 2542
ประวัติการท�างาน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ปัจจุบัน
• กรรมกำร บริษัท สยำมแม็คโคร จ�ำกัด (มหำชน)
บริษัทที่มิได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ปัจจุบัน
• กรรมกำร บริษัท ฟรีวิลล์ โซลูชั่นส์ จ�ำกัด
• กรรมกำร บริษัท เชสเตอร์ฟู้ด จ�ำกัด
• กรรมกำร บริษัท เพอร์เฟค คอมพำเนียน กรุ๊ป จ�ำกัด
• กรรมกำร บริษัท โภคภัณฑ์ เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ�ำกัด
• กรรมกำร บริษัท สตำร์ แอนิมอล เฮลท์ จ�ำกัด
• รองกรรมกำรผู้จัดกำร กลุ่มธุรกิจกำรตลำดและกำรจัดจ�ำหน่ำย 

บริษัท เครือเจริญโภคภัณฑ์ จ�ำกัด
การศึกษา 
• Program for Management Development (PMD),  

Harvard Business School
• ปริญญำเอก Industrial Engineering and Management, 

Oklahoma State University
• ปริญญำโท Computer Science, University of Missouri at Rolla
• ปริญญำตรี Computer Science, University of Missouri at Rolla
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกัน 
- ไม่มี -
ประวัติการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (IOD)
2547 Director Certification Program (DCP)
2547 Finance for non-finance Director
2551 Role of the Compensation Committee
จ�านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2557 :
6 ครั้งจำกทั้งหมด 6 ครั้ง
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)  
(ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2557) : - ไม่มี -
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นายพิทยา เจียรวิสิฐกุล
อำยุ 59 ปี
ต�าแหน่งปัจจุบัน :
กรรมกำรและรองประธำนกรรมกำรบริหำร
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง :
11 มีนำคม 2542
ประวัติการท�างาน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ปัจจุบัน
• กรรมกำร บริษัท สยำมแม็คโคร จ�ำกัด (มหำชน)
บริษัทที่มิได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2536 - 2541 รองกรรมกำรผู้จัดกำร  

กลุ่มธุรกิจกำรตลำดและกำรจัดจ�ำหน่ำย 
บริษัท เครือเจริญโภคภัณฑ์ จ�ำกัด

การศึกษา
• ปริญญำโท สำขำบริหำรธุรกิจ มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์
• ปริญญำตรี สำขำเศรษฐศำสตร์ (เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง) 

มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกัน 
- ไม่มี -
ประวัติการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (IOD)
2543 Director Certification Program (DCP)
จ�านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2557 :
6 ครั้งจำกทั้งหมด 6 ครั้ง
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)  
(ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2557) : 0.01889
* รวมหุ้นสามัญจากการเข้าร่วมโครงการสะสมหุ้นส�าหรับพนักงาน (EJIP)

นายปิยะวัฒน์ ฐิตะสัทธาวรกุล
อำยุ 61 ปี 
ต�าแหน่งปัจจุบัน :
กรรมกำรและรองประธำนกรรมกำรบริหำร
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง :
11 มีนำคม 2542
ประวัติการท�างาน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ปัจจุบัน
• กรรมกำร บริษัท สยำมแม็คโคร จ�ำกัด (มหำชน)
2539 - 2541 รองกรรมกำรผู้จัดกำร สำยงำนปฏิบัติกำร 

บริษัท ซี.พี. เซเว่นอีเลฟเว่น จ�ำกัด (มหำชน)
บริษัทที่มิได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ปัจจุบัน
• กรรมกำร บริษัท ซี.พี. โลตัส คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด
การศึกษา 
• ปริญญำตรี สำขำกำรตลำด มหำวิทยำลัยรำมค�ำแหง

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกัน 
- ไม่มี -
ประวัติการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (IOD)
2544 Director Certification Program (DCP)
จ�านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2557 :
6 ครั้งจำกทั้งหมด 6 ครั้ง
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)  
(ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2557) : 0.00157
* รวมหุ้นสามัญจากการเข้าร่วมโครงการสะสมหุ้นส�าหรับพนักงาน (EJIP)

นายธานินทร์ บูรณมานิต
อำยุ 51 ปี
ต�าแหน่งปัจจุบัน :
กรรมกำร กรรมกำรบริหำร  
กรรมกำรผู้จัดกำร และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง :
28 เมษำยน 2553
ประวัติการท�างาน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2555 รองกรรมกำรผู้จัดกำรบริหำร สำยงำนกำรตลำด 

สำยงำนปฏิบัติกำรและสำยงำนทรัพยำกรบุคคล 
บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหำชน)

2550 รองกรรมกำรผู้จัดกำรบริหำร  
สำยงำนกำรตลำดและสำยงำนปฏิบัติกำร

 บริษัท ซี.พี. เซเว่นอีเลฟเว่น จ�ำกัด (มหำชน)
2542 รองกรรมกำรผู้จัดกำร  

สำยงำนกำรตลำดและสำยงำนปฏิบัติกำร
 บริษัท ซี.พี. เซเว่นอีเลฟเว่น จ�ำกัด (มหำชน)
2542 ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำร สำยงำนกำรตลำด  

บริษัท ซี.พี. เซเว่นอีเลฟเว่น จ�ำกัด (มหำชน)
บริษัทที่มิได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2541 ผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำร บริษทั ซนัน่ีส์ ซปุเปอร์มำร์เก็ต จ�ำกัด
การศึกษา
• ปริญญำตรี คณะพำณิชยศำสตร์และกำรบัญชี สำขำกำรตลำด 

มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกัน 
- ไม่มี -
ประวัติการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (IOD)
2553 Director Certification Program (DCP)
จ�านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2557 :
6 ครั้งจำกทั้งหมด 6 ครั้ง
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)  
(ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2557) : 0.00309
* รวมหุ้นสามัญจากการเข้าร่วมโครงการสะสมหุ้นส�าหรับพนักงาน (EJIP)
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นายสุพจน์ ชิตเกษรพงศ์
อำยุ 61 ปี 
ต�าแหน่งปัจจุบัน :
เลขำนกุำรบรษิทั และรองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนบญัชแีละกำรเงนิ
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง :
13 สิงหำคม 2551
ประวัติการท�างาน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2533 - 2540 ผู้จัดกำรทั่วไป  

บริษัท ไทยแลนด์ ฟิชเชอรี่โคลด์ สตอเรจ จ�ำกัด
(มหำชน) และบริษัทในกลุ่ม

2518 - 2520 โปรแกรมเมอร์  
บริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จ�ำกัด (มหำชน)

บริษัทที่มิได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ปัจจุบัน
• อนุกรรมกำรภำษีสรรพำกร สภำหอกำรคำ้ไทย
• กรรมกำรสำยออกบัตรธนำคำร (กอบ.)  

สำยออกบัตรธนำคำร (สอบ.) ธนำคำรแห่งประเทศไทย
2551 - 2554 อนุกรรมกำรด้ำนเทคนิคมำตรฐำนกำรบัญชี 

กรรมกำรคณะวำงระบบบัญชี สภำวิชำชีพบัญชี
2521 - 2533 ผู้จัดกำรฝำ่ยบริหำร บริษัท เฮิกซ์ไทย จ�ำกัด  

และบริษัทในกลุ่ม
การศึกษา
• ปริญญำโททำงกำรบัญชี มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์
• ปริญญำตรีทำงกำรบัญชี (เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง)  

จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกัน 
- ไม่มี -
ประวัติการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (IOD)
2546 Company Secretary Program
2547 Director Certification Program (DCP)
2557 Anti-Corruption: The Practical Guide
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)  
(ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2557) : 0.00214
* รวมหุ้นสามัญจากการเข้าร่วมโครงการสะสมหุ้นส�าหรับพนักงาน (EJIP)

นายกฤษดา เอื้อปิยะชาติ
อำยุ 62 ปี
ต�าแหน่งปัจจุบัน : 
เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
และรองกรรมกำรผู้จัดกำร ส�ำนักตรวจสอบ
ประวัติการท�างาน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
- ไม่มี -

บริษัทที่มิได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2531 - 2543  รองผู้จัดกำรส�ำนักตรวจสอบ  

บริษัท เครือเจริญโภคภัณฑ์ จ�ำกัด
การศึกษา
• ปริญญำโท สำขำบริหำรธุรกิจ Southeastern University
• ประกำศนียบัตรชั้นสูง สำขำกำรสอบบัญชี  

จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 
• ปริญญำตรี สำขำนิติศำสตร์ มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์
• ปริญญำตรี สำขำบัญชี มหำวิทยำลัยหอกำรคำ้ไทย
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกัน 
- ไม่มี -
ประวัติการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (IOD)
2552 Company Secretary Program
2553 Audit Committee Program
2557 Anti-Corruption: The Practical Guide
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)  
(ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2557) : 0.00043
* รวมหุ้นสามัญจากการเข้าร่วมโครงการสะสมหุ้นส�าหรับพนักงาน (EJIP) 

นายสุรพันธ์ ปุสสเด็จ
อำยุ 66 ปี 
ต�าแหน่งปัจจุบัน : 
ผู้ช่วยประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรอำวุโส สำยงำนทรัพยำกรบุคคล
ประวัติการท�างาน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2547 - 2548 รองประธำนเจำ้หน้ำที่บริหำร  

บริษัท ส.ขอนแก่น จ�ำกัด (มหำชน)
2539 - 2547 ผูอ้�ำนวยกำรส�ำนกักำรบคุคลและส่งเสรมิคณุภำพงำน 

กลุ่มธุรกิจกระดำษและบรรจุภัณฑ์ เครือซิเมนต์ไทย
2517 - 2539 ผู้จัดกำรบุคคล กลุ่มบริษัทปูนซิเมนต์ไทย
บริษัทที่มิได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ปัจจุบัน
• ประธำนกรรมกำร บริษัท กนิษฐำพำณิชย์ จ�ำกัด
• กรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิ สำยแรงงำนสัมพันธ์ ส�ำนักงำน ก.พ.
• กรรมกำรบุคคล มหำวิทยำลัยวลัยลักษณ์
การศึกษา
• ปริญญำโทรัฐศำสตร์ มหำวิทยำลัยแห่งดีทรอยต์ สหรัฐอเมริกำ
• นิติศำสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม) มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์
• เนติบัณฑิตไทย เนติบัณฑิตยสภำ
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกัน 
- ไม่มี - 
ประวัติการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (IOD)
- ไม่มี - 
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สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)  
(ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2557) : 0.00382
* รวมหุ้นสามัญจากการเข้าร่วมโครงการสะสมหุ้นส�าหรับพนักงาน (EJIP)

นายสุวิทย์ กิ่งแก้ว
อำยุ 65 ปี
ต�าแหน่งปัจจุบัน :
รองกรรมกำรผู้จัดกำรอำวุโส สำยงำนบริหำรทั่วไป
ประวัติการท�างาน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2539 - 2541 ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำร สำยงำนบริหำรทั่วไป  

บริษัท ซี.พี. เซเว่นอีเลฟเว่น จ�ำกัด (มหำชน)
บริษัทที่มิได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
- ไม่มี -
การศึกษา
• ปริญญำโท สำขำบริหำรธุรกิจ มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์
• ปริญญำตรี สำขำเศรษฐศำสตร์ มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์
• หลักสูตรกำรบริหำรงำนยุติธรรมระดับสูง วิทยำลัยกำรยุติธรรม 

ส�ำนักงำนศำลยุติธรรม 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกัน 
- ไม่มี -
ประวัติการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (IOD)
2548 Director Certification Program (DCP)
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)  
(ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2557) : 0.00661
* รวมหุ้นสามัญจากการเข้าร่วมโครงการสะสมหุ้นส�าหรับพนักงาน (EJIP)

นายชวน นิ่มกิตติกุล
อำยุ 63 ปี
ต�าแหน่งปัจจุบัน : 
รองกรรมกำรผู้จัดกำรอำวุโส สำยงำนกระจำยสินค้ำ
ประวัติการท�างาน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2539 - 2541 ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำร สำยงำนจัดซื้อ 

และศูนย์กระจำยสินค้ำ บุคคลและธุรกำร  
บริษัท ซี.พี. เซเว่นอีเลฟเว่น จ�ำกัด (มหำชน)

บริษัทที่มิได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
- ไม่มี -
การศึกษา
• ปริญญำโท สำขำบริหำรธุรกิจ มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์
• ปริญญำตรี สำขำเศรษฐศำสตร์ มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์
ความสัมพันธ์ทางคอบครัวระหว่างกัน 
- ไม่มี -

ประวัติการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (IOD)
2549 Finance for non-finance Director
 Director Certification Program (DCP)
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)  
(ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2557) : 0.00761
* รวมหุ้นสามัญจากการเข้าร่วมโครงการสะสมหุ้นส�าหรับพนักงาน (EJIP)

นายโกษา พงศ์สุพัฒน์ 
อำยุ 63 ปี  
ต�าแหน่งปัจจุบัน :
รองกรรมกำรผู้จัดกำรอำวุโส สำยงำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ
ประวัติการท�างาน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2543 - 2544  ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำร  

สำยงำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ  
บริษัท ซี.พี. เซเว่นอีเลฟเว่น จ�ำกัด (มหำชน)

บริษัทที่มิได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
- ไม่มี -
การศึกษา
• ปริญญำตรี สำขำสถิติ มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกัน 
- ไม่มี -
ประวัติการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (IOD)
- ไม่มี -
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)  
(ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2557) : 0.00252
* รวมหุ้นสามัญจากการเข้าร่วมโครงการสะสมหุ้นส�าหรับพนักงาน (EJIP))

นายทวีศักดิ์ แก้วรัตนปัทมา
อำยุ 58 ปี
ต�าแหน่งปัจจุบัน :
รองกรรมกำรผู้จัดกำรอำวุโส สำยงำนบัญชีและกำรเงิน
ประวัติการท�างาน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
- ไม่มี -
บริษัทที่มิได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2524 - 2548 รองกรรมกำรผู้จัดกำร  

บริษัท กรุงเทพโปรดิ๊วส์ จ�ำกัด (มหำชน) 
การศึกษา
• ปริญญำตรี สำขำบัญชี มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์
• ปริญญำตรี สำขำนิติศำสตร์ มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ 
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ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกัน 
- ไม่มี -
ประวัติการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (IOD)
2550 Director Certification Program (DCP)
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)  
(ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2557) : 0.00389
* รวมหุ้นสามัญจากการเข้าร่วมโครงการสะสมหุ้นส�าหรับพนักงาน (EJIP)

นายชัยโรจน์ ทิวัตถ์มั่นเจริญ
อำยุ 60 ปี
ต�าแหน่งปัจจุบัน :
รองกรรมกำรผู้จัดกำรอำวุโส สำยงำนปฏิบัติกำร
ประวัติการท�างาน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2550 - 2556 รองกรรมกำรผู้จัดกำร  

บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหำชน)
บริษัทที่มิได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
- ไม่มี -
การศึกษา
• ปริญญำโท บริหำรธุรกิจ MBA มหำวิทยำลัยศรีปทุม
• ปริญญำตรี วิศวกรรมศำสตร์ มหำวิทยำลัยสงขลำนครินทร์
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกัน 
- ไม่มี -
ประวัติการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (IOD)
- ไม่มี -
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)  
(ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2557) : 0.00476
* รวมหุ้นสามัญจากการเข้าร่วมโครงการสะสมหุ้นส�าหรับพนักงาน (EJIP)

นายสกล เตชะสถาพร
อำยุ 61 ปี
ต�าแหน่งปัจจุบัน :
รองกรรมกำรผู้จัดกำรอำวุโส สำยงำนจัดซื้อ
ประวัติการท�างาน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2550 - 2556 รองกรรมกำรผู้จัดกำร  

บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหำชน)
บริษัทที่มิได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
- ไม่มี -
การศึกษา
• ปริญญำตรี สำขำเศรษฐศำสตร์ มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกัน 
- ไม่มี -
ประวัติการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (IOD)
- ไม่มี -
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)  
(ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2557) : 0.00166
* รวมหุ้นสามัญจากการเข้าร่วมโครงการสะสมหุ้นส�าหรับพนักงาน (EJIP)

นายวิเชียร จึงวิโรจน์
อำยุ 59 ปี  
ต�าแหน่งปัจจุบัน :
รองกรรมกำรผู้จัดกำรอำวุโส  
สำยงำน Corporate Asset and Facilities Management 
ประวัติการท�างาน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
- ไม่มี -
บริษัทที่มิได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
- ไม่มี -
การศึกษา
• บริหำรธุรกิจมหำบัณฑิต สำขำกำรตลำด  

สถำบันบัณฑิตพัฒนบริหำรศำสตร์ (NIDA) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกัน 
- ไม่มี -
ประวัติการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (IOD)
- ไม่มี -
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)  
(ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2557) : 0.00054
* รวมหุ้นสามัญจากการเข้าร่วมโครงการสะสมหุ้นส�าหรับพนักงาน (EJIP)
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหำชน) ก่อตั้งขึ้นเมื่อปี 2531 โดยบริษัทในเครือเจริญโภคภัณฑ์ ประกอบธุรกิจหลัก คือธุรกิจคำ้ปลีก

ประเภทร้ำนค้ำสะดวกซือ้ภำยใต้เครือ่งหมำยกำรค้ำ “7-Eleven” ในประเทศไทย โดยบรษิทัได้รบัสทิธกิำรใช้เครือ่งหมำยกำรค้ำดงักล่ำว

จำก 7-Eleven, Inc. สหรัฐอเมริกำ และได้เปิดรำ้นสำขำแรกที่ซอยพัฒน์พงษ์ เมื่อปี 2532 นอกจำกนี้ยังประกอบธุรกิจตำ่งๆ ที่เป็น 

กำรสนับสนุนธุรกิจหลัก เช่น ธุรกิจเป็นตัวแทนรับช�ำระค่ำสินค้ำและบริกำร (บริษัท เคำน์เตอร์เซอร์วิส จ�ำกัด) ธุรกิจผลิตและ 

จ�ำหนำ่ยอำหำรส�ำเร็จรูปและเบเกอรี่ (บริษัท ซีพีแรม จ�ำกัด) ธุรกิจจ�ำหนำ่ยและซ่อมแซมอุปกรณ์คำ้ปลีก (บริษัท ซีพี รีเทลลิงค์ จ�ำกัด) 

ธุรกิจให้บริกำรช�ำระค่ำสินคำ้และบริกำรผ่ำนบัตรสมำร์ทกำร์ด (บริษัท ไทยสมำร์ทคำร์ด จ�ำกัด) ธุรกิจให้บริกำรด้ำนระบบสำรสนเทศ 

(บริษัท โกซอฟท์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด) ธุรกิจบริกำรขนส่งและกระจำยสินคำ้ (บริษัท ไดนำมิค แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด) ธุรกิจให้บริกำร

ดำ้นกำรตลำด (บริษัท เอ็ม เอ เอ็ม ฮำร์ท จ�ำกัด) ธุรกิจวิทยำลัยอำชีวศึกษำด้ำนคำ้ปลีกและสถำบันกำรศึกษำด้ำนกำรจัดกำร (บริษัท 

ศึกษำภิวัฒน์ จ�ำกัด) และธุรกิจกำรจัดฝึกอบรม กำรจัดกำรสัมมนำทำงวิชำกำรทำงธุรกิจ (บริษัท ปัญญธำรำ จ�ำกัด และบริษัท ออลล์ 

เทรนนิ่ง จ�ำกัด) เป็นต้น และในปี 2556 บริษัทได้เขำ้ซื้อกิจกำรของ บริษัท สยำมแม็คโคร จ�ำกัด (มหำชน) ซึ่งเป็นธุรกิจศูนย์จ�ำหน่ำย

สินคำ้แบบช�ำระเงินสดและบริกำรตนเอง (Cash and Carry) 

นโยบายและทิศทางองค์กร
บริษัทมีแผนกลยุทธ์ในกำรสร้ำงกำรเติบโตและผลก�ำไรอยำ่งยั่งยืน สร้ำงสรรค์สินค้ำและบริกำรที่เพิ่มคุณค่ำให้กับลูกค้ำ

และสังคม ผ่ำนกระบวนกำรท�ำงำนที่เน้นคุณภำพและควำมคล่องตัวให้กับองค์กร รวมทั้งสนับสนุนวัฒนธรรมกำรเรียนรู้และ

พัฒนำของพนักงำน ด้วยปรัชญำองค์กร วิสัยทัศน์ และพันธกิจ ดังนี้

 ปรัชญาองค์กร
เรำปรำรถนำรอยยิ้มจำกลูกคำ้ด้วยทีมงำนที่มีควำมสุข

 วิสัยทัศน์
เรำให้บริกำรควำมสะดวกกับทุกชุมชน

 พันธกิจ
มุ่งสร้ำงควำมผูกพันกับลูกค้ำ ด้วยสินค้ำและบริกำรที่เปี่ยมด้วยนวัตกรรม พร้อมทั้งสร้ำงสัมพันธภำพที่ดีกับชุมชนและ

สังคม

ในด้ำนกำรเติบโตของเครือข่ำยร้ำนสำขำ 7-Eleven บริษัทมีแผนขยำยสำขำเพิ่มขึ้นปีละประมำณ 600 สำขำ เพื่อมุ่งสู่ 

เป้ำหมำย 10,000 สำขำ ภำยในปี 2561 และมุ่งเน้นกลยุทธ์กำรเป็นร้ำนอ่ิมสะดวกของคนไทย โดยให้ควำมส�ำคัญกับอำหำร 

พร้อมทำนที่สด สะอำด ปลอดภัย และกำรพัฒนำสินค้ำใหม่ร่วมกับคู่คำ้ เพื่อน�ำเสนอสินคำ้ใหม่ที่หลำกหลำย มีจ�ำหน่ำยเฉพำะ

ที่รำ้น 7-Eleven โดย ณ สิ้นปี 2557 บริษัทมีรำ้น 7-Eleven ทั่วประเทศรวม 8,127 สำขำ โดยเป็นร้ำนในกรุงเทพฯ และปริมณฑล 

3,648 สำขำ (คิดเป็นร้อยละ 45) เป็นรำ้นในต่ำงจังหวัด 4,479 สำขำ (คิดเป็นร้อยละ 55) เมื่อแบ่งตำมประเภทของร้ำนพบว่ำ  

มีร้ำนสำขำบริษัท 3,570 สำขำ (คิดเป็นร้อยละ 44) ส่วนที่เหลือเป็นรำ้นแฟรนไชส์ 3,916 สำขำ (คิดเป็นร้อยละ 48) และร้ำนค้ำ

ที่ได้รับสิทธิช่วงอำณำเขต 641 สำขำ (คิดเป็นร้อยละ 8) ปัจจุบันมีลูกคำ้เข้ำร้ำน 7-Eleven เฉลี่ยวันละ 9.7 ล้ำนคน

ทั้งนี้ในปี 2557 บริษัทได้ขยำยสำขำรำ้น 7-Eleven อย่ำงต่อเนื่องรวม 698 สำขำ ทั้งในรูปแบบของรำ้นในท�ำเลปกติและ

ร้ำนในสถำนีบริกำรน�้ำมันของบริษัท ปตท. จ�ำกัด (มหำชน) เพื่อให้ครอบคลุมพื้นที่ของลูกคำ้กลุ่มเป้ำหมำยทั้งในกรุงเทพฯ และ

ตำ่งจังหวัด โดย ณ สิ้นปี 2557 บริษัทมีร้ำนในท�ำเลปกติ 6,986 สำขำ (คิดเป็นร้อยละ 86) และร้ำนในสถำนีบริกำรน�้ำมัน ปตท. 

1,141 สำขำ (คิดเป็นร้อยละ 14)
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การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่ส�าคัญ
ในปี 2556 บริษัทได้เข้ำซื้อกิจกำร บริษัท สยำมแม็คโคร จ�ำกัด (มหำชน) โดยบริษัทได้เข้ำถือหุ้นในแม็คโครร้อยละ 97.88 

และแหล่งเงินในกำรซื้อกิจกำร บริษัทได้ใช้กระแสเงินสดจำกกำรด�ำเนินงำนและเงินกู้ยืมจำกสถำบันกำรเงิน บริษัทได้มีแผน

บริหำรจัดกำรทำงกำรเงิน เพื่อลดภำระดอกเบี้ยและควำมเสี่ยงจำกกำรเปลี่ยนแปลงอัตรำดอกเบี้ยและเพื่อช�ำระหน้ีคืนเงินกู้

สถำบันกำรเงิน โดยในปี 2557 บริษัทได้มีกำรออกหุ้นกู้ดังนี้

• ครั้งที่ 1/2557 จ�ำนวน 40,000 ล้ำนบำท 

• ครั้งที่ 2/2557 จ�ำนวน 40,000 ล้ำนบำท และ 

• ครั้งที่ 3/2557 จ�ำนวน 10,000 ล้ำนบำท ต่อเนื่องจำกกำรออกหุ้นกู้ระยะยำวครั้งแรกของบริษัทในปี 2556 จ�ำนวนเงิน 50,000 

ล้ำนบำท ซึ่งได้รับกำรตอบรับที่ดี จำกนักลงทุนสถำบันและนักลงทุนทั่วไป

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท ซีพี ออลล์ จ�ากัด (มหาชน)
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2557

บริษัทได้จดทะเบียนแปรสภำพเป็นบริษัทมหำชนจ�ำกัด เลขทะเบียน 0107542000011 เมื่อวันที่ 12 มีนำคม 2542 โดย  

ณ วนัท่ี 30 ธนัวำคม 2557 บริษทัมกีลุม่บริษทัในเครือเจริญโภคภณัฑ์ถอืหุน้อยู่ร้อยละ 41.65 ของทุนจดทะเบยีนท่ีเรียกช�ำระแล้ว 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2557 บริษัทมีแผนภำพโครงสร้ำงกำรถือหุ้นของกลุ่มบริษัท ดังนี้

CPRAMCounter
Service

99.99% 99.99% 99.99% 99.99% 99.99% 99.99%

100%

100%

99.99% 99.99% 99.99% 99.99% 97.88%

CP Retailink Gosoft
(Thailand) 

MAM Heart Suksapiwat Dynamic
Management

Panyatara ALL Training 24 Shopping Makro

72.64%

Thai
Smart Card

Lotus Distribution Investment Ltd.*

Thailand

British Virgin Island

Successor Investments Ltd.**
Hong Kong

* As of October 31, 2008, the restructuring of supercenter business in the PRC was completed.

** LDI has invested 100% in Successor Investments Limited (“SI”) on September 9, 2010
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ความเป็นมาของกลุ่มบริษัทโดยสังเขป

2531
• รับสิทธิกำรใช้เครื่องหมำยกำรค้ำ “7-Eleven” มำจำก 7-Eleven, Inc. สหรัฐอเมริกำ

• เริ่มก่อตั้งบริษัทเพื่อประกอบธุรกิจร้ำนค้ำสะดวกซื้อภำยใต้ชื่อ “7-Eleven”

2533
• เปลี่ยนชื่อจำก “บริษัท ซี.พี. คอนวีเนียนสโตร์ จ�ำกัด” เป็น “บริษัท ซี.พี. เซเว่นอีเลฟเว่น จ�ำกัด” และได้เปิดร้ำนสำขำแรก 

ที่ซอยพัฒน์พงษ์

2537
• จัดตั้งบริษัท เคำน์เตอร์เซอร์วิส จ�ำกัด ซึ่งประกอบธุรกิจเป็นตัวแทนรับช�ำระเงินค่ำสินค้ำและบริกำร

2539
• จัดตั้งบริษัท ซี.พี. ค้ำปลีกและกำรตลำด จ�ำกัด ซึ่งประกอบธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ำยอำหำรแช่แข็งและเบเกอรี่

2540
• เริ่มเปิดด�ำเนินกำรศูนย์กระจำยสินค้ำบำงบัวทอง (DC4) อย่ำงเป็นทำงกำร

2541
• จัดตั้ง Lotus Distribution Investment Limited 

•  จดทะเบียนแปรสภำพเป็นบริษัทมหำชนจ�ำกัด

• เปิดร้ำน 7-Eleven ครบ 1,000 สำขำ 

2542
• จัดตั้งบริษัท รีเทลลิงค์ (ไทยแลนด์) จ�ำกัด ซึ่งประกอบธุรกิจจ�ำหน่ำยและซ่อมแซมอุปกรณ์ส�ำหรับธุรกิจค้ำปลีก

2543
• ร่วมกับ The China Retail Fund, LDC ซึ่งเป็นกองทุนภำยใต้กำรบริหำรของ American International Group จัดต้ัง  

Yangtze Supermarket Investment Co., Ltd. เพื่อลงทุนในธุรกิจซุปเปอร์เซ็นเตอร์ในสำธำรณรัฐประชำชนจีน

• จัดตั้ง Shanghai Lotus Supermarket Chain Store Co., Ltd.

2544
• จัดตั้งบริษัท ไทยสมำร์ทคำร์ด จ�ำกัด ร่วมกับพันธมิตร 8 แห่ง

2545
• เปิดร้ำน 7-Eleven ครบ 2,000 สำขำ 

• ร่วมมือกับบริษัท ปตท. จ�ำกัด (มหำชน) ในกำรเปิดให้บริกำรร้ำนสะดวกซื้อ “7-Eleven” ในสถำนีบริกำรน�้ำมัน ปตท.

2546
• จัดตั้งบริษัท โกซอฟท์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

• จัดตั้งบริษัท เอ็ม เอ เอ็ม ฮำร์ท จ�ำกัด

• จัดตั้งบริษัท ไดนำมิค แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด

• กระจำยหุ้นให้แก่ประชำชนทั่วไปและเข้ำจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2547
• จัดตั้งบริษัท ศึกษำภิวัฒน์ จ�ำกัด 

• ได้รับรำงวัลกำรบริหำรสู่ควำมเป็นเลิศ (Thailand Quality Class: TQC) จำกคณะกรรมกำรรำงวัลคุณภำพแห่งชำติ
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2548
•  เปิดร้ำน 7-Eleven ครบ 3,000 สำขำ

• เปิดด�ำเนินกำรโรงเรียนปัญญำภิวัฒน์เทคโนธุรกิจ อย่ำงเป็นทำงกำร

2549
• เปิดด�ำเนินกำรศูนย์กระจำยสินค้ำสุวรรณภูมิ (DC5) อย่ำงเป็นทำงกำร

•  เปิดตัวบตัร Smart Purse อย่ำงเป็นทำงกำรและเป็นร้ำนสะดวกซือ้รำยแรกของประเทศไทยท่ีรับช�ำระเงนิค่ำสนิค้ำและบริกำร

ต่ำงๆ ด้วยบัตร Smart Purse ซึ่งเป็นบัตรเงินสดดิจิตอล

•  จัดตั้งบริษัท ปัญญธำรำ จ�ำกัด 

2550
• จัดตั้งสถำบันเทคโนโลยีปัญญำภิวัฒน์ 

• จ�ำหน่ำยสินทรัพย์และเงินลงทุนในธุรกิจซูเปอร์เซ็นเตอร์ประเทศจีน

• เปลี่ยนชื่อบริษัท เดิมชื่อ “บริษัท ซี.พี. เซเว่นอีเลฟเว่น จ�ำกัด (มหำชน)” เป็น “บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหำชน)” และเปลี่ยน

ชื่อย่อหลักทรัพย์ในระบบกำรซื้อขำย จำก “CP7-11” เป็น “CPALL”

2551
• เพิ่มทุนจดทะเบียนในบริษัท ไทยสมำร์ทคำร์ด จ�ำกัด เป็น 1,600 ล้ำนบำท ในวันที่ 28 มีนำคม 2551

• เสร็จสิ้นกำรปรับโครงสร้ำงธุรกิจซูเปอร์เซ็นเตอร์ในประเทศจีน ณ วันที่ 31 ตุลำคม 2551

•  ได้รับคะแนนโหวตรวมสูงสุดในประเทศไทย ส�ำหรับ “Asia’s 200 Most-Admired Companies” จำกผลกำรส�ำรวจโดย 

หนังสือพิมพ์ The Wall Street Journal Asia

2552
• เปิดร้ำน 7-Eleven ครบ 5,000 สำขำ 

•  เป็นบริษทัจดทะเบยีนแห่งแรกของประเทศไทยในกำรจดัท�ำโครงกำรสะสมหุน้ส�ำหรับพนักงำน (Employee Joint Investment 

Program - EJIP) ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎำคม 2552 ถึงวันที่ 30 มิถุนำยน 2555 รวมระยะเวลำ 3 ปี

•  ฉลองกำรด�ำเนินงำนครบรอบ 20 ปี นับต้ังแต่กำรเปิด 7-Eleven สำขำแรกท่ีซอยพัฒน์พงษ์ มุ่งสู่กำรเป็นคอนวีเนี่ยน  

ฟู้ดสโตร์ หรือร้ำนอิ่มสะดวก

•  เปิดด�ำเนินกำรศูนย์กระจำยสินค้ำภูมิภำคสุรำษฎร์ธำนี

•  รับรำงวลั 1 ใน 10 องค์กรแห่งนวตักรรมยอดเย่ียมแห่งประเทศไทยประจ�ำปี 2552 ของโครงกำร Thailand’s Most Innovative 

Companies 2552 ซึง่จดัขึน้โดย คณะพำณิชยศำสตร์และกำรบญัช ีจฬุำลงกรณ์มหำวทิยำลยั และหนังสอืพมิพ์กรุงเทพธรุกิจ

2553
• เปิดด�ำเนินกำรศูนย์กระจำยสินค้ำควบคุมอุณหภูมิ (CDC) แห่งที่ 2 ที่สุวรรณภูมิ 

• รับรำงวัล “รัษฎำกรพิพัฒน์” (รำงวัลผู้เสียภำษีท่ีมีคุณภำพ) ซึ่งจัดโดยกรมสรรพำกร กระทรวงกำรคลัง โดยบริษัทเป็น 1  

ใน 3 รำยของนิติบุคคลขนำดใหญ่ของประเทศไทยที่ได้รับรำงวัลดังกล่ำว

• รับรำงวัลชนะเลิศอันดับ 1 ในกลุ่มผู้ด�ำเนินธุรกิจค้ำปลีกของเมืองไทย จำกกำรประเมินจัดอันดับร่วมกันของ ยูโรมอนิเตอร์ 

อินเตอร์เนชั่นแนล เคพีเอ็มจี และนิตยสำร รีเทลล์ เอเชีย ในงำน “Retail Asia-Pacific Top 500 Ranking 2010 Awards” 
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2553
• รับรำงวลัผูบ้ริหำรสงูสดุยอดเย่ียม (Best CEO Awards) ของบริษทัจดทะเบยีนใน ตลท. ประจ�ำปี 2010 ซึง่จดัโดย ตลท. ร่วมกับ 

วำรสำรกำรเงินธนำคำร และได้รับรำงวัล “CEO ยอดเย่ียม” ในประเภทธุรกิจบริกำร โครงกำร “SAA Awards for Listed 

Companies” ซึ่งจัดโดยสมำคมนักวิเครำะห์หลักทรัพย์

• รับรำงวัล “CEO ยอดเยี่ยม” และ “CFO ยอดเยี่ยม” ในประเภทธุรกิจบริกำร โครงกำร “SAA Awards for Listed Companies” 

ซึ่งจัดโดยสมำคมนักวิเครำะห์หลักทรัพย์ 

• เสร็จสิ้นกำรเข้ำท�ำรำยกำรเกี่ยวโยงกันจำกกำรจ�ำหน่ำยเงินลงทุนในหุ้นบุริมสิทธิแปลงสภำพของ C.P. Lotus Corporation 

(C.P. Lotus) ให้แก่ C.P. Holding (BVI) Investment Company Limited (CPH) โดยได้รับช�ำระค่ำหุ้นเป็นเงินสดรวม 966.5 

ล้ำนเหรียญฮ่องกงหรือเทียบเท่ำ 3,787.7 ล้ำนบำท ณ วันที่ 30 กันยำยน 2553 

• เปลีย่นชือ่ “สถำบนัเทคโนโลยีปัญญำภวิฒัน์” เป็น “สถำบนักำรจดักำรปัญญำภวิฒัน์” โดยมผีลต้ังแต่วนัท่ี 23 พฤศจกิำยน 2553

2554
• เปิดด�ำเนินกำรศูนย์กระจำยสินค้ำภูมิภำคขอนแก่น

• ได้รับกำรคัดเลอืกจำกนิตยสำรฟอร์บส์ เอเชยี ให้เป็น 1 ใน 50 บริษทัจดทะเบยีนขนำดใหญ่ท่ีมผีลงำนโดดเด่นท่ีสดุในภมูภิำค

เอเชียแปซิฟิก (Asia’s Fab 50 Companies)

• ได้รับกำรจัดอันดับให้เป็นองค์กรท่ีมีมูลค่ำของแบรนด์สูงสุดของประเทศไทยในกลุ่มบริกำร จำกผลกำรวิจัยกำรประเมินค่ำ

และจัดอันดับแบรนด์องค์กรในประเทศไทยประจ�ำปี 2554 (Top Corporate Brands 2011) ซึ่งด�ำเนินกำรโดยภำควิชำกำร

ตลำด คณะพำณิชยศำสตร์และกำรบัญชี จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย

• รับรำงวัลชนะเลิศอันดับ 1 ในกลุ่มผู้ด�ำเนินธุรกิจค้ำปลีกของเมืองไทย จำกกำรประเมินจัดอันดับร่วมกันของ ยูโรมอนิเตอร์ 

อินเตอร์เนชั่นแนล เคพีเอ็มจี และนิตยสำร รีเทลล์ เอเชีย ในงำน “Retail Asia-Pacific Top 500 Ranking 2011 Awards” 

เป็นปีที่ 2 ติดต่อกัน 

2555
• เปิดด�ำเนินกำรศูนย์กระจำยสินค้ำภูมิภำคล�ำพูน

• เปลี่ยนชื่อ “โรงเรียนปัญญำภิวัฒน์ เทคโนธุรกิจ” เป็น “วิทยำลัยเทคโนโลยีปัญญำภิวัฒน์” โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 4 มกรำคม 

2555

• ได้มีมติอนุมัติโครงกำรสะสมหุ้นส�ำหรับพนักงำน (Employee Joint Investment Program - EJIP) ครั้งที่ 2 ซึ่งมีระยะเวลำ

ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎำคม 2555 ถึงวันที่ 30 มิถุนำยน 2560 รวมระยะเวลำ 5 ปี

• ได้รับกำรคัดเลอืกจำกนิตยสำรฟอร์บส์ เอเชยี ให้เป็น 1 ใน 50 บริษทัจดทะเบยีนขนำดใหญ่ท่ีมผีลงำนโดดเด่นท่ีสดุในภมูภิำค

เอเชียแปซิฟิก (Asia’s Fab 50 Companies) เป็นปีที่ 2 ติดต่อกัน

• ได้รับกำรจัดอันดับให้เป็นองค์กรท่ีมีมูลค่ำของแบรนด์สูงสุดของประเทศไทยในกลุ่มบริกำร จำกผลกำรวิจัยกำรประเมินค่ำ

และจัดอันดับแบรนด์องค์กรในประเทศไทยประจ�ำปี 2555 (Top Corporate Brands 2012) ซึ่งด�ำเนินกำรโดยภำควิชำกำร

ตลำด คณะพำณิชยศำสตร์และกำรบัญชี จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย เป็นปีที่ 2 ติดต่อกัน

• รับรำงวัลชนะเลิศอันดับ 1 ในกลุ่มผู้ด�ำเนินธุรกิจค้ำปลีกของเมืองไทย จำกกำรประเมินจัดอันดับร่วมกันของ ยูโรมอนิเตอร์ 

อินเตอร์เนชั่นแนล เคพีเอ็มจี และนิตยสำร รีเทลล์ เอเชีย ในงำน “Retail Asia-Pacific Top 500 Ranking 2012 Awards” 

เป็นปีที่ 3 ติดต่อกัน

• รับรำงวัล “CEO ยอดเยี่ยม” และ “CFO ยอดเยี่ยม” ในประเภทธุรกิจบริกำร โครงกำร “SAA Awards for Listed Companies” 

ซึ่งจัดโดยสมำคมนักวิเครำะห์หลักทรัพย์
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2556
• เปิดร้ำน 7-Eleven ครบ 7,000 สำขำ 

• เข้ำซื้อกิจกำร บริษัท แม็คโคร จ�ำกัด (มหำชน) ซึ่งประกอบธุรกิจศูนย์จ�ำหน่ำยสินค้ำระบบสมำชิกแบบช�ำระเงินสดและบริกำร

ตนเอง 

• ออกหุ้นกู้ครั้งแรกมูลค่ำ 50,000 ล้ำนบำท นับเป็นกำรออกหุ้นกู้ภำคเอกชนที่มีมูลค่ำสูงที่สุดในประเทศไทย

• ได้รับกำรคัดเลือกจำกนิตยสำรฟอร์บส์ เอเชีย ให้เป็น 1 ใน 50 บริษัทจดทะเบียนขนำดใหญ่ท่ีมีผลงำนโดดเด่นท่ีสุด 

ในภูมิภำคเอเชียแปซิฟิก (Asia’s Fab 50 Companies) เป็นปีที่ 3 ติดต่อกัน

• ได้รับกำรจัดอันดับให้เป็นองค์กรท่ีมีมูลค่ำของแบรนด์สูงสุดของประเทศไทยในกลุ่มบริกำร จำกผลกำรวิจัยกำรประเมินค่ำ

และจัดอันดับแบรนด์องค์กรในประเทศไทยประจ�ำปี 2556 (Top Corporate Brands 2013) ซึ่งด�ำเนินกำรโดยภำควิชำกำร

ตลำด คณะพำณิชยศำสตร์และกำรบัญชี จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย เป็นปีที่ 3 ติดต่อกัน

• รับรำงวัลรำงวัลผู้ด�ำเนินกำรธุรกิจคำ้ปลีกยอดเย่ียมในภูมิภำคเอเชียแปซิฟิกประจ�ำปี 2556 (Best-of-the-Best Retailers 

Award 2013, Asia Pacific) จำกนิตยสำร รีเทลล์ เอเชีย ร่วมกับ ยูโรมอนิเตอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล และ เคพีเอ็มจี

• รับรำงวัล CEO ECONMASS AWARD 2013 จำกสมำคมผู้สื่อข่ำวเศรษฐกิจ

2557
• เปิดร้ำน 7-Eleven ครบ 8,000 สำขำ

• ออกหุ้นกู้ครั้งท่ี 1, 2 และ 3/2557 จ�ำนวนรวม 90,000 ล้ำนบำท และได้รับกำรตอบรับอย่ำงดีจำกนักลงทุนสถำบัน 

และนักลงทุนทั่วไป

• จัดตั้งบริษัท ทเวนตี้โฟร์ ช็อปปิ้ง จ�ำกัด ด�ำเนินธุรกิจจ�ำหน่ำยสินค้ำออนไลน์

• ได้รับกำรคัดเลอืกจำกนิตยสำรฟอร์บส์ เอเชยี ให้เป็น 1 ใน 50 บริษทัจดทะเบยีนขนำดใหญ่ท่ีมผีลงำนโดดเด่นท่ีสดุในภมูภิำค

เอเชียแปซิฟิก (Asia’s Fab 50 Companies) เป็นปีที่ 4 ติดต่อกัน

• ได้รับกำรจัดอันดับจำกนิตยสำรฟอร์บส์ ให้เป็นองค์กรริเริ่มสร้ำงสรรค์นวัตกรรมโดดเด่นที่สุดในประเทศ โดยเป็นบริษัทไทย

บริษัทเดียวที่ได้รับ เป็นที่ 2 ในเอเชีย และเป็นอันดับที่ 8 ใน 100 องค์กรของโลก

• ได้รับกำรจัดอันดับให้เป็นองค์กรท่ีมีมูลค่ำของแบรนด์สูงสุดของประเทศไทยในกลุ่มบริกำร จำกผลกำรวิจัยกำรประเมินค่ำ

และจัดอันดับแบรนด์องค์กรในประเทศไทยประจ�ำปี 2557 (Top Corporate Brands 2014) ซึ่งด�ำเนินกำรโดยภำควิชำกำร

ตลำด คณะพำณิชยศำสตร์และกำรบัญชี จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย เป็นปีที่ 4 ติดต่อกัน

• เปิดอำคำรเรียน CPALL Academy อำคำร 16 ชั้นในพื้นที่ธำรำพำร์ค ถนนแจ้งวัฒนะ
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

โครงสร้างรายได้
รำยได้ส่วนใหญ่ของบริษัทมำจำกรำยได้จำกกำรขำยสุทธิและรำยได้กำรให้บริกำร ซึ่งสำมำรถแบ่งตำมกลุ่มธุรกิจได้เป็น 3 กลุ่ม 

ดังต่อไปนี้ (โปรดดูรำยละเอียดเพิ่มเติมในหัวข้อ 13 ข้อมูลทำงกำรเงินที่ส�ำคัญ)

กลุ่มธุรกิจ
  2555* 2556* 2557*

  ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ร้ำนค้ำสะดวกซื้อ (7-Eleven) 184,799 92 217,495 71 228,996 58

ศูนย์จ�ำหน่ำยสินค้ำแบบช�ำระเงินสด 

และบริกำรตนเอง (Makro) /1 
- - 66,726 22 142,537 36

ธุรกิจอื่นๆ /2  16,812 8 20,077 7 24,593 6

รวมรายได้จากการขายสุทธ ิ

และรายได้จากการให้บริการ	
201,611 100 304,298 100 396,126 100

* ข้อมูลก่อนหักรายการระหว่างกัน
 /1 บริษัทได้เข้าซื้อกิจการแม็คโครในระหว่างปี 2556 จึงมีการบันทึกรายได้แม็คโครตั้งแต่เดือนกรกฎาคม ถึง ธันวาคม 2556 

 ปี 2557 บริษัทบันทึกผลประกอบการแม็คโครระยะเวลา 12 เดือน
 /2 ประกอบด้วยธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายอาหารส�าเร็จรูปและเบเกอรี่ของ CPRAM ธุรกิจเป็นตัวแทนรับช�าระค่าสินค้าและบริการของ CS และธุรกิจจ�าหน่ายและซ่อมแซมอุปกรณ์ค้าปลีกของ CPR  

 และรายได้จากบริษัทย่อยอื่นๆ

ธุรกิจร้านสะดวกซื้อ
ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

บริษัทเป็นผู้ด�ำเนินธุรกิจค้ำปลีกประเภทร้ำนสะดวกซื้อ 7-Eleven โดยได้รับสิทธิแต่เพียงผู้เดียว (Exclusive Right) จำก  

7-Eleven, Inc. ให้ประกอบธุรกิจภำยใต้เครื่องหมำยกำรค้ำ “7-Eleven” ในประเทศไทย ภำยใต้สัญญำ Area License Agreement 

ที่ผ่ำนมำ บริษัทได้บริหำรจัดกำรในลักษณะร้ำนสะดวกซื้อที่มีเครือข่ำยกระจำยอยู่ในชุมชนต่ำงๆ ได้แก่ ที่พักอำศัย ส�ำนักงำน 

สถำนศึกษำ แหล่งท่องเที่ยว และร้ำนที่ตั้งอยู่ในสถำนีบริกำรน�้ำมัน ครอบคลุมพื้นที่กรุงเทพฯ ปริมณฑล และต่ำงจังหวัดทั่วประเทศ 

ทั้งนี้ ในปี 2557 มีจ�ำนวนร้ำนสำขำทั้งสิ้น 8,127 สำขำ 

ประเภทของร้าน 7-Eleven 
ร้ำน 7-Eleven แบ่งออกเป็น 3 ประเภทตำมลักษณะควำมเป็นเจ้ำของ ดังนี้

(หน่วย : ร้าน) 2554 2555 2556 2557 จ�านวนสาขา 
     ที่เพิ่มขึ้นในปี 2557

ร้ำนสำขำบริษัท 2,926 2,984 3,248 3,570 322

ร้ำนแฟรนไชส์ 2,884 3,320 3,593 3,916 323

ร้ำนค้ำที่ได้รับสิทธิช่วงในอำณำเขต 466 518 588 641 53

รวม	 6,276	 6,822	 7,429	 8,127	 698
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1)	ร้านสาขาบริษัท	(Corporate	Stores) เป็นร้ำนที่บริษัทเป็นเจ้ำของและบริหำรงำนเองทั้งหมด บริษัทเป็นผู้ลงทุนในอุปกรณ์

ค้ำปลีกต่ำงๆ  กำรตกแต่งร้ำน และต้นทุนค่ำสินค้ำ รวมทั้งเป็นผู้บริหำรร้ำน 

2)	 ร้านค้าแฟรนไชส์	 (Franchise	 Stores) เป็นกำรเปิดโอกำสให้ผู้สนใจรวมท้ังพนักงำนสำมำรถเข้ำมำบริหำรร้ำน 7-Eleven 

ภำยใต้ระบบอันทันสมัย โดยบริษัทจะให้ควำมช่วยเหลือในกำรด�ำเนินธุรกิจอย่ำงใกล้ชิด ให้ควำมรู้ ควำมเข้ำใจในกำรบริหำรงำน  

หลักกำรคัดเลือกสินค้ำ ระบบกำรเงิน มีแผนส่งเสริมกำรขำยและแผนกำรโฆษณำทั่วประเทศอย่ำงสม�่ำเสมอ รวมทั้งจัดส่งเจ้ำหน้ำที่

ไปช่วยแนะน�ำเทคนิคกำรจัดกำรใหม่ๆ โดยท่ีผู้สนใจท�ำธุรกิจสำมำรถเลือกร้ำนสำขำ 7-Eleven ท่ีเปิดด�ำเนินกำรแล้ว แต่ในกรณี 

ท่ีผู้สนใจท�ำธุรกิจมีท�ำเลเอง ทำงบริษัทจะด�ำเนินกำรวิเครำะห์ท�ำเลโดยไม่ต้องเสียค่ำใช้จ่ำยใดๆ  ท้ังสิ้น โดยระยะเวลำอนุญำตให้ 

ด�ำเนินกำรร้ำนและผลประโยชน์ตอบแทน จะขึ้นอยู่กับประเภทของแฟรนไชส์

3)	 ผู้ประกอบการรับสิทธิช่วงในอาณาเขต	 (Sub	 Area	 License	 Stores) คือ ร้ำนท่ีบริษัทท�ำสัญญำอนุญำตให้สิทธิช่วงแก่ 

ผู้ประกอบกำรท้องถิ่นในกำรเปิดร้ำน 7-Eleven เฉพำะในอำณำเขตท่ีก�ำหนด ปัจจุบันมี 4 รำย ได้แก่ ภูเก็ต ยะลำ เชียงใหม่ และ

อบุลรำชธำน ีโดยผูรั้บสทิธช่ิวงจะรับผดิชอบกำรเปิดสำขำและบริหำรร้ำน 7-Eleven ในขณะท่ีบริษทัจะให้ควำมช่วยเหลอืและสนับสนุน

ด้ำนต่ำงๆ ตำมเงื่อนไขที่ตกลงกัน

ส่วนผสมของสินค้าในร้าน 7-Eleven
บริษทัเรียนรูค้วำมต้องกำรและควำมคำดหวงัท่ีเปลีย่นแปลงไปของลกูค้ำตลอดเวลำ เพือ่ใช้ในกำรวำงแผนผลติภณัฑ์และบริกำร 

กำรตลำด กำรคิดค้นพัฒนำ และกำรคัดเลือกสินค้ำและบริกำรท่ีดี มีคุณภำพ ตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำในแต่ละกลุ่ม 

เป้ำหมำยให้ทันต่อแนวโน้มและกำรเปลี่ยนแปลงของตลำด

บริกำรหลักของบริษัท แบ่งเป็น 2 ประเภทคือ จ�ำหน่ำยสินค้ำอุปโภคบริโภคท่ีจ�ำเป็นในชีวิตประจ�ำวัน โดยแบ่งหมวดสินค้ำ 

ออกเป็นอำหำรและเครื่องดื่มร้อยละ 72 และสินค้ำอุปโภคไม่รวมบัตรโทรศัพท์ร้อยละ 28

ในขณะเดียวกัน บริษัทยังคงพัฒนำและปรับปรุงกำรให้บริกำรด้ำนอื่นๆ อย่ำงต่อเนื่อง เพื่ออ�ำนวยควำมสะดวกและตอบสนอง

กำรด�ำเนินกิจกรรมในชีวิตประจ�ำวันให้กับลูกค้ำ บริษัทจึงได้ขยำยกลุ่มพันธมิตรกำรให้บริกำรให้ครอบคลุมและครบวงจรมำกขึ้น  

ท้ังในส่วนของบริกำรรับช�ำระเงินซึ่งปัจจุบันมีพันธมิตรท่ีรับช�ำระกว่ำ 300 รำย และกำรให้บริกำรด้ำนอื่นๆ เช่น กำรจัดให้มีตู้ ATM  

ที่ร้ำนสำขำ ซึ่งปัจจุบันมีให้บริกำรแล้วในประมำณร้อยละ 88 ของจ�ำนวนร้ำนสำขำทั่วประเทศ 

ลักษณะลูกค้า 
บริษัทให้บริกำรควำมสะดวกซื้อกับลูกค้ำผ่ำนเครือข่ำยร้ำนค้ำท่ีกระจำยอยู่ทุกชุมชน ดังน้ันกลุ่มลูกค้ำของบริษัทจึงมีควำม 

หลำกหลำย ครอบคลุมทุกเพศทุกวัย และหลำกหลำยอำชีพ ซึ่งอยู่อำศัยและด�ำเนินกิจกรรมในชีวิตประจ�ำวันอยู่ใกล้ๆ ร้ำน 7-Eleven 

โดยภำพรวมจ�ำนวนลูกค้ำที่เข้ำร้ำนมำซื้อสินค้ำและบริกำรในร้ำน 7-Eleven ทัว่ประเทศเฉลี่ยวันละ 9.7 ล้ำนคนในปี 2557 เพิ่มขึ้นจำก 

9.2 ล้ำนคนในปี 2556

ลูกค้ำท่ีเข้ำมำใช้บริกำรในร้ำน 7-Eleven ในแต่ละสำขำมีควำมต้องกำรสินค้ำและบริกำรท่ีแตกต่ำงกันออกไป บริษัทจึงมีกำร

วิเครำะห์พฤติกรรมและควำมต้องกำรของลูกค้ำตำมท�ำเลที่ตั้ง เพื่อใช้ในกำรวำงแผนกลยุทธ์กำรบริหำรจัดกำรสินค้ำและบริกำรตำม

ท�ำเลท่ีต้ัง ให้ตอบสนองกับควำมต้องกำรของลูกค้ำมำกท่ีสุด โดยคัดเลือกประเภทสินค้ำให้เหมำะกับกลุ่มลูกค้ำท่ีเข้ำมำใช้บริกำร 

ในร้ำนตำมท�ำเลท่ีต้ัง จดัเตรียมสนิค้ำและบริกำรให้เพยีงพอกับช่วงเวลำท่ีลกูค้ำเข้ำมำใช้บริกำร โดยเฉพำะช่วงขำยดี ซึง่แต่ละท�ำเลร้ำน 

จะมีช่วงเวลำท่ีขำยดีแตกต่ำงกันท้ังกลำงวันกลำงคืน หรือวันท�ำงำนกับวันหยุด หรือแม้กระท่ังช่วงท่ีมีเทศกำลหรือเหตุกำรณ์ส�ำคัญ

ในแต่ละพื้นที่
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การตลาดและภาวะการแข่งขันของธุรกิจร้านสะดวกซื้อ 
ในปี 2557 ที่ผ่ำนมำ มีหลำกหลำยปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อกำรขยำยตัวทำงเศรษฐกิจ รำยได้และก�ำลังซื้อของผู้บริโภค ส่วนหนึ่ง

มำจำกปัญหำกำรเมืองท่ีส่งผลต่อก�ำลังซื้อและควำมเชื่อมั่นของผู้บริโภค ค่ำใช้จ่ำยและภำระหน้ีผูกพันต่อเน่ืองโดยเฉพำะในกลุ่ม

อสงัหำรมิทรัพย์และยำนยนต์ ภำคกำรผลติและส่งออกชะลอตัวตำมภำวะเศรษฐกิจประเทศคู่ค้ำหลกั รำคำสนิค้ำเกษตรท่ียังคงทรงตัว

ในระดับต�่ำตำมตลำดโลก กำรท่องเที่ยวที่ชะลอตัวลง ล้วนมีผลให้ผู้บริโภคชะลอกำรจับจ่ำยและระมัดระวังในกำรใช้จ่ำยมำกขึ้น 

อย่ำงไรก็ตำมภำยใต้เศรษฐกิจที่ชะลอตัวจำกปีที่ผ่ำนมำ ธุรกิจค้ำปลีกยังคงสำมำรถเติบโตในทุกรูปแบบ (Format) ถึงแม้ว่ำจะ

เป็นอตัรำท่ีลดลงเมือ่เทียบกับปีท่ีผ่ำนมำ โดยขยำยตัวอยู่ท่ีประมำณร้อยละ 3-4 ขณะท่ีร้ำนสะดวกซือ้ยังเป็นรูปแบบท่ีเติบโตได้ดีมำกกว่ำ

รูปแบบอื่นๆ ส่วนหน่ึงเป็นผลมำจำกควำมสำมำรถในกำรคัดสรรสินค้ำและบริกำรท่ีสอดคล้องกับภำวะเศรษฐกิจ ควำมต้องกำรและ

ไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภคทีเ่ปลี่ยนแปลงไป ร้ำนสำขำทีเ่ข้ำถึงชุมชนและลูกค้ำได้ง่ำย รวดเร็ว อำท ิกำรมีสินค้ำพร้อมรับประทำนทีม่ีควำม

หลำกหลำย สะอำด สะดวก และมขีนำดท่ีเหมำะสมสอดคล้องกับหน่วยกำรบริโภคต่อครัวเรือนมขีนำดเลก็ลง คู่สมรสท่ีไม่มบีตุรเพิม่ขึน้ 

ขนำดครัวเรือนเล็กลง อำศัยอยู่คนเดียวหรือเป็นโสดเพิ่มมำกขึ้น นิยมซื้ออำหำรส�ำเร็จรูปและควำมจ�ำเป็นต้องซื้อของใช้จ�ำนวนมำก

ในครำวเดียวกันหรือสินค้ำขนำดใหญ่น้อยลง จึงเป็นโอกำสของกลุ่มอำหำรส�ำเร็จรูป และกำรเพิ่มควำมถี่ในกำรซื้อสูงขึ้น เพรำะ 

ผู้บริโภคไม่ต้องกำรซื้อสินค้ำเก็บไว้ทีละมำกๆ เน่ืองจำกก�ำลังซื้อท่ีชะลอตัวและท่ีอยู่อำศัยซึ่งมีพื้นท่ีจ�ำกัด เช่น อำคำรพำณิชย์ และ

คอนโดมิเนียม รวมถึงวิถีชีวิตที่มีควำมเป็นเมืองมำกขึ้น ปัญหำกำรจรำจรที่ติดขัด เป็นผลให้พฤติกรรมกำรใช้ชีวิต และควำมต้องกำร

ของผูบ้ริโภคหนัมำให้ควำมส�ำคัญกับควำมสะดวกสบำยและควำมรวดเร็ว ร้ำนค้ำปลกีขนำดเลก็ใกล้บ้ำนจงึเป็นทำงเลอืกท่ีส�ำคัญ ท้ังน้ี

พบว่ำสินค้ำกลุ่มอำหำรยังคงเติบโตดี เพรำะเป็นสินค้ำพื้นฐำนจ�ำเป็นในกำรด�ำรงชีวิต ขณะที่สินค้ำฟุ่มเฟือยชะลอตัว

ส�ำหรับในปี 2558 คำดว่ำตลำดค้ำปลีกจะมีแนวโน้มกำรขยำยตัวดีกว่ำปี 2557 โดยคำดว่ำจะขยำยตัวประมำณร้อยละ 7-10  

ท้ังน้ีสบืเน่ืองจำกปัจจยับวกหลำยประกำรท่ีเก้ือหนุนให้ตลำดรวมเติบโต อำทิ สถำนกำรณ์กำรเมอืงในประเทศไทยท่ีกลบัสูส่ภำวะปกติ 

เร่ิมมกีำรเร่งอนุมติัให้มกีำรส่งเสริมกำรลงทุนโครงกำรขนำดใหญ่ เช่น โครงกำรก่อสร้ำงรถไฟฟ้ำ โครงกำรทำงหลวงพเิศษระหว่ำงเมอืง 

สำยพัทยำ-มำบตำพุด โครงกำรพัฒนำเขตเศรษฐกิจพิเศษในพื้นที่ชำยแดน เป็นต้น ส่งผลให้เกิดกำรขยำยตัวค้ำปลีกในต่ำงจังหวัด 

หวัเมอืงรองและแนวชำยแดน กำรปรับตัวลดลงของรำคำน�ำ้มนัช่วยลดภำระค่ำใช้จ่ำยของผูบ้ริโภค และต้นทุนในกำรด�ำเนินธรุกิจของ

ผู้ค้ำปลีกได้ส่วนหนึ่ง โดยเฉพำะในส่วนของค่ำขนส่ง 

ควำมท้ำทำยและควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของผู้ค้ำปลีกในปี 2558 ขึ้นอยู่กับควำมสำมำรถในกำรเข้ำใจผู้บริโภค สำมำรถ 

ปรับตัว เข้ำถึงกลุ่มผู้บริโภค ตอบโจทย์พฤติกรรมของผู้บริโภคได้ตรงจุดและรวดเร็ว ผู้ค้ำปลีกแต่ละรำยต่ำงเร่งลงทุนเพื่อปรับปรุง 

พฒันำ และสร้ำงควำมทันสมยัให้กับสำขำเดิม รวมถงึกำรพฒันำรูปแบบร้ำนค้ำให้มคีวำมหลำกหลำย มบีริกำรเสริมต่ำงๆ  ท่ีครบวงจร 

(One-Stop Services) มำกขึน้ รวมไปถงึพฒันำช่องทำงใหม่ในกำรให้ควำมสะดวกกับลกูค้ำในกำรเข้ำถงึสนิค้ำและบริกำร กำรช�ำระเงนิ

ท่ีรวดเร็วมำกขึ้น เช่น กำรพำณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ (e-Commerce), Drive Thru, กำรช�ำระเงินแบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Payment)  

รวมไปถึงกำรสื่อสำรและกลยุทธ์ทำงกำรตลำดท่ีต้องปรับเปลี่ยนและแตกต่ำงไปจำกเดิม โดยใช้ประโยชน์จำกเทคโนโลยีและโซเชียล

เน็ตเวิร์คซึ่งปัจจุบันมีอิทธิพลต่อผู้บริโภคเพิ่มมำกขึ้น

7-Eleven ยังคงมุง่สูก่ำรเป็นร้ำนอิม่สะดวก (Convenience Food Store) โดยเน้นสนิค้ำอำหำรพร้อมรับประทำนและสนิค้ำอปุโภค

บริโภคท่ีจ�ำเป็นในกำรด�ำรงชวีติ ในขณะเดียวกันก็ยังคงให้ควำมส�ำคัญกับกลยุทธ์ส่งเสริมกำรขำยในรปูแบบต่ำงๆ  เพือ่ดึงดูดผูบ้ริโภค 

อำทิ กำรสร้ำงควำมผูกพันเพื่อให้เกิดกำรซื้ออย่ำงต่อเนื่องผ่ำนบัตรสมำชิก กำรเพิ่มช่องทำงสั่งซื้อสินค้ำผ่ำนอินเทอร์เน็ต กำรพัฒนำ

ช่องทำงและกำรติดตำมกำรติดต่อสื่อสำรผ่ำนเครือข่ำยสังคมออนไลน์ (Social Network) และแอพพลิเคชั่นบนโทรศัพท์มือถือ  

(Mobile Application) เพือ่อ�ำนวยควำมสะดวกให้แก่ผูบ้ริโภคในกำรเข้ำถงึข้อมลูข่ำวสำร สนิค้ำ และบริกำร ผ่ำนช่องทำงและเครือ่งมอื

ที่ทันสมัยสำมำรถตอบโจทย์วิถีชีวิตใหม่ๆ ที่ท�ำกิจกรรมต่ำงๆ ผ่ำนเทคโนโลยีเพิ่มขึ้น 
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ในปี 2557 มีจ�ำนวนร้ำนค้ำปลีกประเภทร้ำนสะดวกซื้อในลักษณะกลุ่มของร้ำนย่อยที่อยู่ภำยใต้บริษัทเดียวกัน (Chain Store) 

เพิ่มขึ้น 846 สำขำ ซึ่งในจ�ำนวนนี้มำจำกกำรขยำยสำขำของร้ำน 7-Eleven ถึง 698 สำขำ 

จ�านวนสาขาของร้านสะดวกซื้อ ทั้งในชุมชนและสถานีบริการน�้ามัน

(หน่วย : ร้าน) 2554 2555 2556 2557

ร้านค้าสะดวกซื้อนอกสถานีบริการน�้ามัน	 9,773	 9,526	 10,404	 11,153

• ร้ำน 7-Eleven 5,350 5,842 6,373 6,986

• ร้ำนอื่นๆ 4,423 3,684 4,031 4,167

ร้านค้าในสถานีบริการน�้ามันทั้งหมด	 2,135	 1,988	 2,062	 2,159

• ร้ำน 7-Eleven 926 980 1,056 1,141

• ร้ำนอื่นๆ 1,209 1,008 1,006 1,018

รวมจ�านวนร้านสะดวกซื้อ	 11,908	 11,514	 12,466	 13,312

หมายเหตุ : ร้านสะดวกซื้อรายใหญ่ในลักษณะกลุ่มของร้านย่อยที่อยู่ภายใต้บริษัทเดียวกัน (Chain Store)
ที่มา : จากการรวบรวมและประมาณการของ บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ากัด (มหาชน)

กลยุทธ์และทิศทางการด�าเนินงาน
ภำยใต้กรอบ (Theme) ของกลยุทธ์ภำพรวมที่ทำงบริษัทวำงไว้ในปี 2557 คือ รวมพลัง เติบโต ยั่งยืน (“Together” We “Grow” 

“Forever”) น้ัน บริษทัมุง่เน้นปรับปรุง พฒันำ และยกระดับกำรบริหำรจดักำรภำยในให้มปีระสทิธภิำพมำกขึน้ ท้ังด้ำนกำรบริหำรต้นทุน

และกระบวนกำรท�ำงำนที่ง่ำย รวดเร็ว และมีคุณภำพ โดยค�ำนึงถึงลูกค้ำเป็นศูนย์กลำง มีมุมมองเชิงระบบและท�ำงำนเป็นทีม ตัดสินใจ

บนพื้นฐำนของข้อมูลและข้อเท็จจริง และให้คุณค่ำกับผู้มีส่วนได้เสียในทุกๆ  ด้ำนของธุรกิจ 

จึงได้มีกำรพัฒนำและปรับปรุงกลยุทธ์ต่ำงๆ ที่น�ำมำใช้ให้เหมำะสมอย่ำงต่อเนื่อง อันได้แก่

1.	 “รวมพลัง”	(Together)	ผ่านการสร้างเครือข่ายและพันธมิตรทางธุรกิจเพื่อความร่วมมือและต่อยอดทางธุรกิจ	

ควำมท้ำทำยทีส่�ำคญัในกำรด�ำเนนิธุรกจิปจัจบุัน คอื กำรแขง่ขันกบักำรเปลี่ยนแปลงของควำมต้องกำรผูบ้รโิภค รูปแบบ

กำรท�ำงำนจงึต้องมกีำรปรับเปลีย่นไปสูก่ำรเป็นพนัธมติร กำรร่วมมอืและกำรท�ำงำนร่วมกันเป็นทีม ร่วมมอืกับผูผ้ลติ ร่วมมอืกับ

ภำครัฐและเอกชน ภำคกำรศึกษำ มีกำรค้นหำองค์ควำมรู้ (Know-how) และตัวอย่ำงวิธีกำรปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 

จำกท่ัวโลกโดยเฉพำะเครือข่ำย 7-Eleven มำเป็นแนวทำงในกำรพฒันำและส่งเสริมให้เกิดกำรต่อยอดและสร้ำงนวตักรรมใหม่ๆ 

โดยน�ำควำมต้องกำรของลูกค้ำเป็นตัวตั้ง วิเครำะห์ หำโอกำสทำงกำรตลำด รวมไปถึงวำงแผนท�ำงำนร่วมกันเพื่อพัฒนำสินค้ำ

และบริกำรใหม่ๆ  ตลอดเวลำ 

นอกจำกน้ีบริษัทเล็งเห็นควำมส�ำคัญของนวัตกรรมว่ำมีส่วนส�ำคัญต่อกำรเติบโตอย่ำงย่ังยืนท้ังระดับบริษัทและระดับ

ประเทศ จึงร่วมมือกับองค์กรภำครัฐและเอกชนท้ังสิ้น 11 องค์กรคู่ควำมร่วมมือ อันได้แก่ ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำย

วิทยำศำสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งชำติ (สวทน. หรือ STI) ส�ำนักงำนพัฒนำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีแห่งชำติ (สวทช. 

หรือ NSTDA) ส�ำนักงำนนวตักรรมแห่งชำติ (สนช. หรือ NIA) สภำอตุสำหกรรมแห่งประเทศไทย (สอท. หรือ FTI) ตลำดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย (ตลท. หรือ SET) ส�ำนักงำนปลดักระทรวงวทิยำศำสตร์และเทคโนโลยี (สป.วท.) หอกำรค้ำไทย และสภำหอกำรค้ำ

แห่งประเทศไทย (TCC&BoT) สมำคมธนำคำรไทย (TBA) ส�ำนักงำนส่งเสริมวิสำหกิจขนำดกลำงและขนำดย่อม (สสว.)  
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สมำคมหน่วยบ่มเพำะธุรกิจและอุทยำนวิทยำศำสตร์ไทย (Thai-BISPA) และ บมจ. ซีพี ออลล์ ร่วมขับเคลื่อน “โครงกำรควำม 

ร่วมมือขับเคลื่อนนวัตกรรมส�ำหรับประเทศ” ท้ังในภำคนโยบำยและภำคปฏิบัติ สำมำรถทดลองและบ่มเพำะผลงำนวิจัยหรือ 

สิ่งประดิษฐ์ใหม่ๆ กับกลุ่มลูกค้ำหรือผู้บริโภคในตลำดจริง ผ่ำนประกวดรำงวัลสุดยอดนวัตกรรม 7 Innovation Awards 2015  

ซึ่งด�ำเนินกำรมำเป็นปีท่ี 2 โดยเปิดโอกำสให้ผู้ประกอบกำร SMEs มีช่องทำงและตลำดทดลองสิ่งใหม่ๆ กับผู้บริโภคได้อย่ำง 

ถูกต้องทั่วถึง และเหมำะสม ผ่ำนช่องทำงกำรจัดจ�ำหน่ำยที่มีอยู่หลำยช่องทำงของบริษัท

บริษทัได้เลง็เหน็ถงึควำมส�ำคัญของกำรสร้ำงเครอืข่ำยและพนัธมติรทำงธรุกิจ เพือ่น�ำมำซึง่ควำมเข้ำใจ ควำมร่วมมอื และ

ต่อยอดทำงธุรกิจ โครงกำรหลักสูตรอบรม Advanced Retail Management มีจุดมุ่งหมำยหลักเพื่อแบ่งบันควำมรู้ หลักคิด  

และกลยุทธ์ในกำรบริหำรจัดกำรธุรกิจค้ำปลีกจำกประสบกำรณ์จริงของผู้บริหำรของบริษัทให้กับผู้ประกอบกำรและผู้บริหำร 

ในธุรกิจต่ำงๆ ที่สนใจ เพื่อที่จะสำมำรถน�ำหลักแนวคิดไปประยุกต์ใช้ในธุรกิจของตนเอง นอกจำกนี้ยังเป็นโอกำสในกำรสร้ำง

พันธมิตรจำกหลำกหลำยธุรกิจอันจะช่วยเอื้อประโยชน์ต่อธุรกิจในอนำคต ท้ังน้ีกำรอบรมในโครงกำรน้ีได้เร่ิมขึ้นในปี 2551  

และมีกำรจัดอบรมเพิ่มขึ้นต่อเนื่องทุกปี จนถึงสิ้นปี 2557 มีกำรจัดอบรมทั้งสิ้น 19 รุ่น 

2.	 “เติบโต”	(Grow)	ผ่านการพัฒนาสิ่งใหม่ๆ	เพิ่มรายได้จากร้านสาขาเดิมและสาขาใหม่	รวมไปถึงพัฒนากระบวนการ

ท�างานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น	ลดการสูญเสีย	

2.1		 การขยายสาขาและคัดสรรสินค้าให้สอดคล้องกับโครงสร้างและวิถีการด�าเนินชีวิตของประชากรในแต่ละพื้นที่	

ตลอด 10 ปีที่ผ่ำนมำ บริษัทได้มีกำรขยำยเครือข่ำยร้ำนสำขำอย่ำงต่อเนื่องประมำณปีละ 400-550 สำขำ และ 

ในปี 2557 บริษัทได้ขยำยสำขำเพิ่มขึ้น 698 สำขำ เพื่อให้ครอบคลุมและเข้ำถึงควำมต้องกำรของผู้บริโภคให้ ได้มำกที่สุด 

และมีกำรขยำยสำขำในส่วนของเมืองเศรษฐกิจระดับรองในต่ำงจังหวัดและตำมจังหวัดด่ำนชำยแดนมำกขึ้นเพื่อรองรับ

กำรเข้ำสู่ประชำคมเศรษฐกิจอำเซียน (AEC)

แม้ว่ำกำรขยำยสำขำของร้ำนค้ำปลีกขนำดเล็กจะมีกำรแข่งขันกันมำกขึ้น แต่บริษัทพบว่ำตลำดค้ำปลีกใน

ประเทศไทยยังมีโอกำสในกำรเติบโต และยังสำมำรถขยำยสำขำเพื่อเข้ำถึงชุมชนได้อย่ำงต่อเน่ือง อีกท้ังนโยบำยของ 

ภำครัฐท่ีสนับสนนุให้เกิดกำรลงทุนด้ำนสำธำรณูปโภคท้ังในเขตกรุงเทพฯ ปริมณฑล และเขตพืน้ท่ีชนบท ก็เป็นอกีปัจจยั

หน่ึงท่ีช่วยส่งเสริมกำรขยำยสำขำให้มคีวำมครอบคลมุพืน้ท่ีในส่วนของเมอืงเศรษฐกิจระดับรองลงมำในต่ำงจงัหวดั เพือ่

เข้ำถึงกลุ่มเป้ำหมำยได้ดีย่ิงขึ้น โดยสัดส่วนจ�ำนวนสำขำในต่ำงจังหวัดปัจจุบันอยู่ท่ีร้อยละ 55 และสำมำรถครอบคลุม

อ�ำเภอต่ำงๆ ทั่วประเทศประมำณร้อยละ 85 

ในปัจจุบันร้ำนสำขำของบริษัทสำมำรถครอบคลุมทุกจังหวัดของประเทศ โดยต้ังเป้ำขยำยสำขำให้ครบ 10,000 

สำขำภำยในปี 2561 แต่ทั้งนี้ทำงบริษัทไม่ได้ให้ควำมส�ำคัญกับกำรเพิ่มขึ้นของจ�ำนวนสำขำเท่ำนั้น แต่ยังให้ควำมส�ำคัญ

กับคุณภำพ กำรเติบโต และควำมอยู่รอดของสำขำท่ีเพิม่ขึน้อกีด้วย ดังนัน้ข้อมลูกำรเปลีย่นแปลงทำงด้ำนประชำกรและ

สงัคมจงึมส่ีวนส�ำคัญอย่ำงย่ิงในกำรประกอบกำรวำงแผนท้ังด้ำนกำรขยำยสำขำ กำรคัดสรร และพฒันำสนิค้ำและบริกำร

ให้สอดคล้องกับพฤติกรรมกำรใช้ชีวิตท่ีเปลี่ยนแปลงไป ได้แก่ ให้ควำมส�ำคัญกับกำรพัฒนำร้ำนในสถำนีบริกำรน�้ำมัน

และร้ำนที่ตั้งเป็นเอกเทศ (Stand Alone) มำกขึ้นตำมกำรขยำยของเขตเมือง โดยร้ำนเหล่ำนี้ต้องตอบสนองพฤติกรรม

ผู้บริโภคที่ใช้รถส่วนตัวมำกขึ้น อำทิ มีที่จอดรถรองรับอย่ำงเหมำะสม ขณะที่ขนำดครอบครัวเล็กลงอยู่ที่ประมำณ 3 คน

ต่อครัวเรือน มีกำรซื้ออำหำรส�ำเร็จรูปรับประทำนมำกขึ้น รวมไปถึงกำรซื้อสินค้ำในปริมำณไม่มำก ท�ำให้บริษัทเร่ิมม ี

กำรพัฒนำสินค้ำท่ีมีขนำดเหมำะสมกับครอบครัวท่ีมีขนำดเล็กลงและสะดวกมำกขึ้น ท้ังในกลุ่มสินค้ำ อำหำรส�ำเร็จรูป

พร้อมรับประทำน และสินค้ำอุปโภคบริโภคทั่วไป 
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2.2	 การสรรหาสินค้าและบริการที่แตกต่าง	เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้ารายสาขา

ปัจจบุนัลกูค้ำจะมทีำงเลอืกในกำรจบัจ่ำยใช้สอยท่ีหลำกหลำย อกีท้ังมกีำรคิดและไตร่ตรองก่อนซือ้สนิค้ำมำกขึน้ 

บริษัทได้ให้ควำมส�ำคัญกับกำรศึกษำพฤติกรรมและรูปแบบกำรใช้ชีวิตของผู้บริโภคในแต่ละกลุ่มเพื่อติดตำมควำม

เปลี่ยนแปลงทำงด้ำนประชำกรและสังคมของลูกค้ำกลุ่มเป้ำหมำย เพื่อท่ีจะน�ำมำวำงแผนและปรับเปลี่ยนกลยุทธ์กำร 

คัดสรรและพฒันำสนิค้ำและบริกำรท่ีมศัีกยภำพ สำมำรถตอบสนองต่อกำรเปลีย่นแปลงได้อย่ำงทันสถำนกำรณ์ สอดคล้อง

กับพฤติกรรมกำรใช้ชีวิตที่เปลี่ยนแปลงไปของลูกค้ำในแต่ละพื้นที่

และบริษทัเหน็ว่ำกำรแข่งขนัด้ำนรำคำ ไม่ใช่กลยุทธ์ท่ีดึงดูดและจงูใจผูบ้ริโภคได้อย่ำงย่ังยืน ผูบ้ริโภคยังคงต้องกำร

ควำมสะดวกรวดเร็ว สนิค้ำและบริกำรท่ีมคีวำมแตกต่ำงแปลกใหม่ ควำมสนุกสนำนในกำรเลอืกซือ้สนิค้ำ รวมไปถงึควำม

สำมำรถในกำรเชื่อมโยงกับเทคโนโลยีและโทรศัพท์มือถือที่เข้ำมำมีบทบำทมำกขึ้นในชีวิตประจ�ำวันมำกขึ้น

บริษัทจึงให้ควำมส�ำคัญกับกำรสร้ำงควำมแตกต่ำงผ่ำนกำรพัฒนำสินค้ำร่วมกับผู้ผลิต (Team Merchandising) 

โดยใช้ข้อมลูวจิยัและค�ำแนะน�ำจำกผูเ้ชีย่วชำญในกำรพฒันำสนิค้ำและบริกำรใหม่ๆ เพือ่ให้มัน่ใจว่ำเป็นสนิค้ำและบริกำร

ท่ีตรงกับควำมต้องกำรของลกูค้ำมคุีณภำพและแตกต่ำงจำกคู่แข่ง โดยใช้แนวทำง FBO (First Best Only) ในกำรสรรหำ

และพัฒนำสินค้ำเพื่อน�ำมำขำยก่อนใคร คัดเลือกคุณภำพอย่ำงดี และมีจ�ำหน่ำยเฉพำะที่ 7-Eleven (Only @ 7-Eleven) 

รวมไปถึงสินค้ำท่ีพัฒนำขึ้นมำภำยใต้แบรนด์ของ 7-Eleven อันได้แก่ 7-Fresh และ 7-Select และบริษัทได้มีกำรมุ่ง

ปรับปรุงประสิทธิภำพกำรบริหำรสินค้ำและกำรจัดกำรรำยสำขำตำมควำมแตกต่ำงของท�ำเลท่ีต้ังและกลุ่มลูกค้ำ ต้ังแต่

กำรพัฒนำวิธีกำรให้พนักงำนร้ำนแต่ละสำขำท�ำกำรศึกษำกลุ่มลูกค้ำและควำมต้องกำรของลูกค้ำของร้ำนด้วยตนเอง 

ท�ำให้แต่ละร้ำนคัดเลอืกสนิค้ำ สัง่สนิค้ำให้เพยีงพอต่อกำรขำย และจดัเรียงสนิค้ำโดยค�ำนึงถงึมมุมองลกูค้ำเป็นหลกั และ

เพื่อบริหำรพื้นท่ีขำยของร้ำน บริษัทได้น�ำเอำหลักกำรจัดกำรหมุนเวียนสินค้ำเข้ำออก เรียนรู้ถึงกำรคัดสินค้ำเข้ำออก 

และเพิ่มประสิทธิภำพกำรใช้พื้นที่ขำย และขยำยพื้นที่ให้กับสินค้ำขำยดีและสินค้ำใหม่ ซึ่งจะก่อให้เกิดกำรบริหำรต้นทุน

ที่มีประสิทธิภำพ ลดจ�ำนวนสินค้ำคงคลังที่ร้ำนสำขำ โดยมีกำรเพิ่มเครื่องมือและเทคโนโลยีที่ช่วยสนับสนุนกำรสั่งสินค้ำ

ได้ถูกต้อง รวดเร็วและแม่นย�ำยิ่งขึ้น และยังท�ำให้รอบกำรหมุนเวียนของสินค้ำเพิ่มขึ้น

นอกจำกนี้ บริษัทยังมีกำรพัฒนำสินค้ำร่วมกับผู้ผลิต เพื่อให้ ได้สินค้ำที่มีคุณภำพ ขนำด และรำคำเหมำะสมกับ

ภำวะเศรษฐกิจ และก�ำลังซื้อของผู้บริโภคกลุ่มเป้ำหมำย สร้ำงควำมแตกต่ำงแปลกใหม่ และสร้ำงบรรยำกำศในกำร 

จบัจ่ำยใช้สอยด้วยกิจกรรมส่งเสริมกำรขำยท่ีท�ำร่วมกับผูผ้ลติ ช่วยแบ่งเบำภำระของผูบ้ริโภค เพิม่ควำมสนุกสนำนในกำร

เลอืกซือ้สนิค้ำเป็นกำรกระตุ้นยอดขำยและจ�ำนวนลกูค้ำเข้ำร้ำนอย่ำงต่อเน่ือง อำทิ รำยกำรสะสมแสตมป์ กำรแจกคูปอง

ส่วนลดผ่ำนแอพพลิเคชั่นบนโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น

2.3	 มุ่งไปสู่การเป็นร้านอิ่มสะดวก	เพื่อตอบโจทย์พฤติกรรมและการใช้ชีวิตของผู้บริโภคที่เปลี่ยนไป	น�าไปสู่การ 

ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ทางธุรกิจเพื่อสร้างความแตกต่างและสร้างมูลค่าเพิ่มในระยะยาว

กำรมุ่งไปสู่กำรเป็นร้ำนอิ่มสะดวก หรือ Convenience Food Store เต็มรูปแบบ ยังคงเป็นหน่ึงในนโยบำยเชิง 

กลยุทธ์หลกัท่ีบริษทัมุง่เน้นและด�ำเนินกำรอย่ำงต่อเน่ือง เพือ่จะสร้ำงควำมแตกต่ำงจำกคู่แข่ง เพิม่ควำมถีแ่ละมลูค่ำในกำร

ซือ้สนิค้ำ โดยมคีวำมพยำยำมในกำรพฒันำและเพิม่สดัส่วนสนิค้ำกลุม่อำหำรและเคร่ืองด่ืม ให้สำมำรถตอบสนองควำม

ต้องกำรในชวีติประจ�ำวนัท้ังมือ้หลกั มือ้รอง โดยเน้นไปท่ีกำรพฒันำเมนูให้มคีวำมหลำกหลำย อร่อย รำคำสมเหตุสมผล 

โดยเฉพำะอำหำรส�ำเร็จรูปพร้อมรับประทำน (Ready to Eat) ท่ีมสีดัส่วนกว่ำร้อยละ 20 มกีำรพฒันำเมนูใหม่เข้ำมำจ�ำหน่ำย

อย่ำงต่อเน่ืองเพือ่เพิม่ควำมหลำกหลำยของสนิค้ำ ในขณะเดียวกันก็เพิม่ควำมสะดวกให้กับผูบ้ริโภคด้วยกำรเพิม่จ�ำนวน

สำขำท่ีวำงจ�ำหน่ำยสนิค้ำประเภทข้ำวกล่อง โดย ณ สิน้ปี 2557 มร้ีำนสำขำท่ีวำงจ�ำหน่ำยข้ำวกล่องแช่เย็นส�ำเร็จรูปกว่ำ 

4,000 สำขำ 
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ส�ำหรับกลุม่ผูบ้ริโภคท่ีมรีำยได้ระดับปำนกลำงซึง่ปัจจบุนัเร่ิมใส่ใจกับเร่ืองสขุภำพและควำมงำมมำกขึน้ ทำงบริษทั

เลง็เหน็ว่ำจะเป็นโอกำสในกำรสร้ำงรำยได้ให้เพิม่มำกขึน้ จงึพยำยำมคัดสรรและพฒันำสนิค้ำท่ีตอบโจทย์เข้ำมำจ�ำหน่ำย 

โดยเฉพำะกลุ่มอำหำรและเคร่ืองด่ืม อำทิ เมนูอำหำรเจ ผักและผลไม้พร้อมรับประทำน เป็นต้น ย่ิงไปกว่ำน้ันเพื่อ 

ตอบโจทย์ด้ำนควำมสะดวกและรวดเร็วในกำรด�ำเนินชีวิตของผู้บริโภคในปัจจุบัน ได้มีกำรพัฒนำเมนูสินค้ำอำหำรและ

ของหวำนให้มคีวำมหลำกหลำยมำกขึน้ โดยกลุม่ท่ีได้รับควำมนิยมเป็นอย่ำงดี ได้แก่ ข้ำวป้ันแบบญีปุ่น่ เมนูไข่ ขนมหวำน 

กำแฟสด All Café เป็นต้น 

ท้ังน้ีเพือ่ท่ีจะสำมำรถส่งมอบสิง่ท่ีมคุีณภำพ อร่อย สดใหม่ เมนูอำหำรซึง่เป็นท่ีนิยม และคุ้มค่ำ คุ้มรำคำสูผู่บ้ริโภค 

ทำงบริษทัได้มกีำรเพิม่ประสทิธภิำพกำรจดักำรท้ังห่วงโซ่คุณค่ำ ต้ังแต่กำรคัดเลอืกวตัถดิุบ กำรผลติ กำรจดัส่งตรวจสอบ 

และกำรควบคุมคุณภำพอำหำรภำยใต้กำรท�ำงำนร่วมกันกับผูผ้ลติ (Team Merchandising) ผ่ำนกระบวนกำรท่ีทำงบริษทั

ได้ศึกษำและเรียนรู้ Know-how และวิธีกำรปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) จำกผู้เชี่ยวชำญต่ำงประเทศ และน�ำมำ

ประยุกต์ในกำรวำงกลยุทธ์ในกำรตอบสนองผูบ้ริโภคในแต่ละกลุม่ โดยเฉพำะเร่ืองของกำรพฒันำและคัดสรรสนิค้ำใหม่ๆ 

ด้ำนอำหำรและเคร่ืองด่ืม ซึง่เป็นท่ีนิยมและตรงกับกลุม่ลกูค้ำเป้ำหมำยเข้ำมำจ�ำหน่ำยในร้ำนอย่ำงต่อเน่ือง ย่ิงไปกว่ำน้ัน

กำรพัฒนำและยกระดับบุคลำกรให้สำมำรถจัดกำรด้ำนอำหำรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ก็เป็นสิ่งท่ีบริษัทให้ควำมส�ำคัญ 

เช่นเดียวกัน

นอกจำกน้ีบริษัทยังให้ควำมส�ำคัญกับกำรควบคุมมำตรฐำนควำมปลอดภัยด้ำนอำหำร (Food Safety) โดย 

คัดเลอืกและตรวจสอบผูผ้ลติท่ีผ่ำนมำตรฐำน และให้ควำมรู้ในกำรปรับปรุงมำตรฐำนคุณภำพของผูผ้ลติ อบรมและสือ่สำร

ให้พนักงำนร้ำนมีควำมรู้เก่ียวกับวิธีกำรจัดกำรสินค้ำให้ ได้มำตรฐำนคุณภำพโดยเฉพำะหมวดอำหำร รวมไปถึงกำร 

มรีะบบกำรประกันคุณภำพด้วยกำรสุม่ตรวจอำหำรและเคร่ืองด่ืม ส่งผลให้พนักงำนร้ำนสำขำมคีวำมตระหนักในกำรท�ำงำน

ด้ำนควำมปลอดภัยด้ำนอำหำรมำกขึ้น

 

2.4		 การเพิ่มโอกาสในการเข้าถึงสินค้าและบริการของบริษัท	ผ่านธุรกิจเดิมและธุรกิจใหม่	

สภำพแวดล้อมทำงกำรแข่งขันท่ีรุนแรง น�ำไปสู่กำรพัฒนำสินค้ำและบริกำร รวมไปถึงช่องทำงใหม่ๆ ท่ีจะช่วย 

เพิ่มโอกำสในกำรเข้ำถึงสินค้ำและบริกำรของบริษัท โดยท่ีผ่ำนมำบริษัทได้ขยำยกำรลงทุนไปในธุรกิจต่ำงๆ ท่ีมีควำม

เชือ่มโยงกับธรุกิจร้ำนสะดวกซือ้ เพือ่สร้ำงเครอืข่ำยทำงธรุกิจ เช่น กำรรับสัง่สนิค้ำตำมแคตตำลอ็ก (7-Catalog) กำรรับ

ช�ำระค่ำบริกำรต่ำงๆ (Counter Service) และกำรเพิ่มควำมหลำกหลำยของสินค้ำภำยในร้ำน 7-Eleven ภำยใต้

เครื่องหมำยกำรค้ำต่ำงๆ อำทิ Book Smile (หนังสือและสิ่งพิมพ์) Kudsan (เบเกอรี่อบสดและกำแฟสดที่คัดสรรพิเศษ) 

eXta (ผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภำพและควำมงำม) All Café (มุมกำแฟสด) เป็นต้น

อย่ำงไรก็ตำม บรษิทัยังคงไม่หยุดน่ิงในกำรคิดค้นนวตักรรมใหม่ๆ เพือ่พฒันำธรุกิจเหล่ำน้ีให้สอดคล้องกับควำม

ต้องกำรของผู้บริโภคมำกย่ิงขึ้น อำทิ ในส่วนของเคำน์เตอร์เซอร์วิส (Counter Service) ก็ได้มีกำรเจรจำเพื่อขยำย 

ช่องทำงกำรรับช�ำระค่ำบริกำรให้มีควำมหลำกหลำย ช่วยให้ลูกค้ำมีควำมสะดวกสบำยและสอดคล้องกับพฤติกรรม 

ในกำรด�ำเนินชีวิตมำกขึ้น โดยในปี 2557 มีกำรร่วมมือกับผู้ประกอบกำรธุรกิจอีคอมเมิร์ซ เช่น ไทยกรุ๊ปปอน และ 

ซำโลร่ำ (ZALORA) ในกำรรับสินค้ำผ่ำนร้ำนสำขำ 7-Eleven เป็นต้น

และเพื่อเป็นกำรตอบสนองผู้บริโภคในปัจจุบันที่มีกำรใช้เทคโนโลยีมำสร้ำงควำมสะดวก รวดเร็ว และช่วยในกำร

รับทรำบข่ำวสำรและตัดสินใจในกำรซื้อสินค้ำมำกขึ้น จำกกำรท่ีผู้บริโภคสำมำรถเข้ำถึงข้อมูลและสื่อสำรกันได้ทุกท่ี 

ทุกเวลำด้วยต้นทุนที่ต�่ำลง บริษัทจึงได้ศึกษำและพัฒนำช่องทำงใหม่ในกำรให้ควำมสะดวกกับลูกค้ำในกำรเข้ำถึงสินค้ำ

และบริกำรของบริษัทมำกขึ้น อำทิ กำรจ�ำหน่ำยสินค้ำผ่ำนช่องทำงอีคอมเมิร์ซ ภำยใต้กำรดูแลของบริษัท ทเวนต้ีโฟร์  
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ช้อปปิ้ง จ�ำกัด (24 Shopping) ท่ีด�ำเนินธุรกิจอีคอมเมิร์ซโดยเฉพำะ นอกจำกน้ียังได้พัฒนำเพิ่มช่องทำงสื่อสำรข้อมูล

ข่ำวสำรและรับควำมคิดเห็นจำกผู้บริโภค ผ่ำนทำงเฟซบุ๊ก 7-Eleven Thailand และแอพพลิเคชั่น 7-Eleven TH

2.5		 การจัดการภายในเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ	ลดความซ�้าซ้อน	ลดต้นทุน	และน�าไปสู่โอกาสในการพัฒนาสิ่งใหม่ๆ	

บริษัทมีแนวทำงในกำรพัฒนำและปรับปรุงกำรบริหำรจัดกำรองค์กรผ่ำนกำรบูรณำกำรระบบงำน โดยเปิดโอกำส

ให้มีกำรบริหำรจัดกำรและกำรประสำนควำมร่วมมือท้ังระหวำ่งหน่วยงำนภำยใน และกับพันธมิตรทำงธุรกิจเพื่อพัฒนำ

กระบวนกำรท�ำงำน รวมไปถึงลดควำมซ�้ำซ้อนในกระบวนกำรท�ำงำนผ่ำนโครงกำร Process Excellence Award ทั้งให้

มีประสิทธิภำพ ลดเวลำและประหยัดต้นทุน เพื่อที่จะสำมำรถมุ่งเน้นไปที่กำรสรรหำและพัฒนำสิ่งใหม่ๆ เพื่อตอบสนอง

ควำมต้องกำรของลูกค้ำได้ดียิ่งขึ้น 

3.	 “ยั่งยืน”	(Forever)	ผ่านการเตรียมความพร้อมด้านบุคลากร	เพิ่มการยอมรับจากลูกค้า	สังคม	และชุมชน	รวมไปถึง

พัฒนาองค์กรคุณภาพเพื่อความยั่งยืนด้วยนวัตกรรม

3.1	 เตรียมความพร้อมด้านบุคลากรที่มีศักยภาพ	มีความผูกพันกับองค์กร	ให้เพียงพอต่อการขยายธุรกิจ

กำรเสริมสร้ำงขดีควำมสำมำรถขององค์กรผ่ำนกำรพฒันำศักยภำพของบคุลำกร และส่งเสริมให้เกิดกำรแลกเปลีย่น

เรียนรู้ระหว่ำงกันและเกิดกำรต่อยอดเป็นนวัตกรรมและองค์ควำมรู้ขององค์กร เป็นสิ่งที่บริษัทให้ควำมส�ำคัญ เนื่องจำก

ปัจจัยหลักที่น�ำไปสู่ควำมส�ำเร็จ คือ พนักงำน เพรำะธุรกิจค้ำปลีกเป็นธุรกิจที่ใช้ทรัพยำกรบุคคลเป็นจ�ำนวนมำก บริษัท

จึงให้ควำมส�ำคัญกับกำรพัฒนำขีดควำมสำมำรถ (Competency) ท่ีจ�ำเป็นในกำรท�ำงำนในแต่ละด้ำนอย่ำงต่อเน่ือง  

อกีท้ังยังส่งเสริมให้เกิดกำรท�ำงำนร่วมกันเป็นทีม โดยมวีฒันธรรมองค์กรท่ีแขง็แกร่ง เน้นกระบวนกำรท�ำงำนแบบ PDCA: 

Plan Do Check Act ตลอดจนมแีผนพฒันำองค์กรจำก KM: Knowledge Management ไปสู ่LO: Learning Organization 

หรือองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ และมุ่งไปสู่กำรสร้ำงนวัตกรรม จึงได้ส่งเสริมให้พนักงำนในองค์กรมีกำรเรียนรู้ ถ่ำยทอด  

แบ่งปันควำมรู้ และประสบกำรณ์ในกำรท�ำงำน รวมไปถงึวธิกีำรปฏบิติัท่ีเป็นเลศิ (Best Practice) และถ่ำยทอดกำรเรียน

รู้ท่ัวท้ังองค์กรอย่ำงเป็นระบบ เพื่อประโยชน์ในกำรน�ำไปประยุกต์ใช้ ปรับปรุงกระบวนกำรท�ำงำนและต่อยอดกำรสร้ำง

นวัตกรรมในองค์กร

บรษิัทจึงส่งเสริมกำรศกึษำและพัฒนำบุคลำกรที่มีคุณภำพผ่ำนระบบกำรศกึษำทวิภำคหีรือระบบกำรเรยีนควบคู่

ไปกับกำรฝึกภำคปฏิบัติ ร่วมกับส�ำนักงำนคณะกรรมกำรอำชีวศึกษำ จนน�ำไปสู่กำรจัดต้ังวิทยำลัยเทคโนโลยีปัญญำ 

ภวิฒัน์เพือ่ให้กำรศึกษำในระดับ ปวช. และ ปวส. และขยำยระดับกำรศึกษำให้กว้ำงขวำงและท่ัวถงึมำกขึน้ โดยมกีำรจดัต้ัง

ศูนย์กำรเรียนในพื้นที่ต่ำงๆ ทั้งในกรุงเทพฯ ปริมณฑล และต่ำงจังหวัด อีกทั้งมีโรงเรียนอำชีวเอกชนที่เข้ำร่วมโครงกำร

โดยใช้กำรสอนในลักษณะกำรประชุมทำงวีดิทัศน์ (Video Conference) และย่ิงไปกว่ำน้ันยังได้มีกำรจัดต้ังสถำบัน 

กำรจัดกำรปัญญำภิวัฒน์ขึ้น เพื่อขยำยระดับกำรศึกษำไปสู่ระดับปริญญำตรีและปริญญำเอกอีกด้วย นอกจำกน้ีบริษัท 

ยังเห็นควำมส�ำคัญในกำรร่วมมือกับภำคกำรศึกษำในกำรพัฒนำหลักสูตรกำรจัดกำรธุรกิจค้ำปลีกให้มีควำมทันสมัย

สอดคล้องต่อกำรเปลี่ยนแปลงของผู้บริโภคและภำคธุรกิจสมัยใหม่ เพื่อยกระดับบุคลำกรในภำคค้ำปลีกให้มีศักยภำพ

และสำมำรถตอบสนองต่อกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงมีคุณภำพ 
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3.2	 การเพิ่มการยอมรับและความไว้วางใจของลูกค้า	คู่ค้า	และสังคม

ทำงบริษัทได้ให้ควำมส�ำคัญกับกำรรับรู้ควำมคิดเห็น ควำมพึงพอใจ ข้อมูลป้อนกลับท่ีได้รับจำกผู้มีส่วนได้เสีย

กลุม่ต่ำงๆ อนัจะเป็นประโยชน์อย่ำงย่ิงในกำรน�ำมำใช้ในกำรน�ำมำวเิครำะห์เพือ่หำโอกำสในกำรพฒันำปรับปรุงกำรบริหำร

จดักำรให้ดีและตรงกับควำมคำดหวงัของผูม้ส่ีวนได้เสยี จนเกิดเป็นควำมผกูพนัท่ีดีในกำรด�ำเนินธรุกิจและเติบโตไปด้วยกัน

ในระยะยำว จึงได้มีโครงกำรศึกษำควำมคิดเห็นและควำมพึงพอใจในกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียเป็นประจ�ำทุกปี ได้แก่ โครงกำร

ส�ำรวจควำมพึงพอใจและควำมผูกพันของลูกค้ำ (Customer Satisfaction and Engagement Study) โครงกำรส�ำรวจ

ควำมผกูพนัและควำมพงึพอใจของเจ้ำของร้ำนแฟรนไชส์ (Franchisee Engagement Index) โครงกำรส�ำรวจควำมผกูพนั

ของพนักงำนบริษัท และพนักงำนร้ำนแฟรนไชส์ (CP ALL and Franchisee Employee Engagement Survey) โครงกำร

ส�ำรวจทัศนคติของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกี่ยวกับภำพลักษณ์ด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคม (A Survey of Stakeholders 

towards the Corporate Social Responsibility of CP ALL) 

นอกจำกน้ี ทำงบริษัทยังได้เล็งเห็นถึงควำมส�ำคัญของกำรอยู่ร่วมกันและเติบโตไปด้วยกันของค้ำปลีกสมัยใหม่

และค้ำปลกีแบบด้ังเดิม รวมไปถงึกำรส่งเสริมให้ธรุกิจขนำดเลก็และขนำดกลำง (SMEs) อยู่รอดและเติบโตไปกับเศรษฐกิจ

และธุรกิจค้ำปลีก จึงได้มีโครงกำรให้กำรส่งเสริมในรูปแบบต่ำงๆ ท้ังในด้ำนกำรให้ควำมรู้ กำรเข้ำไปช่วยพัฒนำและ 

ยกระดับคุณภำพและมำตรฐำน กำรจดัสมัมนำในหวัข้อ “กลยุทธ์กำรท�ำธรุกิจค้ำปลกีให้ย่ังยืน” ร่วมกับกรมกำรค้ำภำยใน

โดยมีกำรจัดให้ควำมรู้ท้ังในกรุงเทพฯ และต่ำงจังหวัดอย่ำงต่อเน่ืองมำเป็นปีท่ี 7 รวมท้ังสิ้น 24 คร้ัง อีกท้ังเปิดโอกำส 

ให้สินค้ำจำกผู้ประกอบกำรขนำดกลำงและเล็กหรือเอสเอ็มอีท่ีผลิตสินค้ำมีคุณภำพมำตรฐำนและได้รับควำมนิยม 

จำกประชำชน ได้ใช้ร้ำนสำขำเป็นช่องทำงกำรจ�ำหน่ำยสนิค้ำมำโดยตลอด และจะมกีำรเพิม่สดัส่วนสนิค้ำเอสเอม็ออีย่ำง 

ต่อเนื่อง

3.3	 พัฒนาองค์กรเพื่อความยั่งยืนด้วยนวัตกรรม

กำรสร้ำงนวัตกรรมเป็นหัวใจหลักของกำรพัฒนำธุรกิจ สินค้ำ และบริกำรใหม่ๆ เพื่อสร้ำงควำมได้เปรียบในเชิง

แข่งขันและเป็นกำรต่อยอดธุรกิจให้มีกำรเติบโตอย่ำงย่ังยืนในอนำคต ดังน้ันองค์กรจึงมีโครงกำรผลักดันและส่งเสริม 

“วัฒนธรรมนวัตกรรม” (Innovation Culture) ให้เกิดขึ้นในองค์กร เพื่อกระตุ้นให้เกิดกำรคิดนอกกรอบ เกิดควำมคิด

สร้ำงสรรค์เพือ่ให้ได้สิง่ใหม่ๆ  ท้ังในด้ำนผลติภณัฑ์รูปแบบใหม่ (Product Innovation) กระบวนกำรท�ำงำนใหม่ (Process 

Innovation) บริกำรรูปแบบใหม่ (Service Innovation) รวมไปถึงธุรกิจรูปแบบใหม่ (Business Model Innovation)  

ไม่เพียงกำรสร้ำงนวัตกรรมภำยในองค์กรเท่ำน้ัน 7-Eleven ยังให้ควำมส�ำคัญกับกำรสร้ำงเครือข่ำยและพันธมิตรทำง

ธุรกิจ ร่วมมือและท�ำงำนร่วมกันเป็นทีม ทั้งกับภำคกำรผลิต เครือข่ำยภำคกำรศึกษำ ภำครำชกำร ผู้ประกอบกำรทั้งใน

ธุรกิจเดียวกันและต่ำงธุรกิจ รวมไปถึงชุมชนต่ำงๆ เพื่อสร้ำงนวัตกรรมและมูลค่ำเพิ่มให้เกิดขึ้นอีกด้วย
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การส่งมอบผลิตภัณฑ์หรือบริการ
บริษัทได้มีควำมพยำยำมอย่ำงต่อเน่ืองในกำรพัฒนำห่วงโซ่คุณค่ำเพื่อส่งมอบสิ่งท่ีดีท่ีสุดให้แก่ลูกค้ำ ท้ังน้ีนอกเหนือจำกกำร 

มุ่งเน้นในกำรคัดสรรสินค้ำให้เหมำะสมและตรงกับควำมต้องกำรของลูกค้ำในแต่ละสำขำ และพัฒนำกำรให้บริกำรที่ร้ำนสำขำซึ่งเป็น

จุดสัมผัสกับลูกค้ำโดยตรงแล้ว ทำงบริษัทยังได้มีกำรพัฒนำส่วนของกำรกระจำยสินค้ำอย่ำงต่อเน่ืองท้ังด้ำนกำรเพิ่มจ�ำนวนศูนย์

กระจำยสินค้ำให้มีปริมำณท่ีเพียงพอและมีท่ีต้ังท่ีเหมำะสม สำมำรถรองรับกับกำรขยำยสำขำและสำมำรถกระจำยสินค้ำได้อย่ำงมี

ประสิทธิภำพและประสิทธิผล โดยในปี 2557 บริษัทมีศูนย์กระจำยสินค้ำส�ำหรับสินค้ำปกติและสินค้ำควบคุมอุณหภูมิท้ังสิ้น 6 แห่ง  

และในปี 2558 มีแผนก่อสร้ำงศูนย์กระจำยสินค้ำเพิ่มขึ้นอีก 1 แห่ง ที่จังหวัดชลบุรี 

ท้ังน้ี ทำงบริษัทได้มีกำรรักษำคุณภำพอย่ำงเข้มงวดในทุกขั้นตอน มีกำรจัดส่งท่ีตรงเวลำ และมีกำรเพิ่มควำมถี่ในกำรจัดส่ง 

ให้มำกขึ้น เพื่อพัฒนำประสิทธิภำพกำรจัดส่งสินค้ำให้ถึงร้ำนสำขำอย่ำงครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลำ และสำมำรถรักษำคุณภำพสินค้ำ

จนถึงมือลูกค้ำ อีกทั้งได้จัดให้มีโครงกำรรับรองมำตรฐำนตำมหลักเกณฑ์วิธีกำรที่ดีส�ำหรับกำรผลิต (GMP - Good Manufacturing 

Practice) ที่ศูนย์กระจำยสินค้ำ เพื่อเพิ่มควำมมั่นใจด้ำนคุณภำพและควำมปลอดภัยในส่วนของสินค้ำที่จะส่งไปถึงผู้บริโภค

ธุรกิจค้าส่งแบบช�าระเงินสดและบริการตนเอง
ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

 บริษทั สยำมแมค็โคร จ�ำกัด (มหำชน) ประกอบธรุกิจศูนย์จ�ำหน่ำยสนิค้ำแบบช�ำระเงนิสดและบริกำรตนเองภำยใต้ชือ่ “แมค็โคร” 

จ�ำหน่ำยสนิค้ำอปุโภคบริโภคให้แก่ลกูค้ำท่ีเป็นสมำชกิบตัรของแมค็โคร ซึง่มสีำขำกระจำยอยู่ท่ัวประเทศ มคีวำมมุง่มัน่ในกำรด�ำเนินงำน

เพื่อเป็นคู่ค้ำอันดับหน่ึงของลูกค้ำสมำชิกผู้ประกอบธุรกิจด้ำนอำหำร และเพื่อเพิ่มควำมพึงพอใจให้แก่ลูกค้ำหลักทุกกลุ่ม โดยผ่ำน

โครงกำรหรือกิจกรรมต่ำงๆ ในกำรพัฒนำลูกค้ำ ส่งผลให้ปัจจุบันแม็คโครมีฐำนลูกค้ำมำกกว่ำ 2.6 ล้ำนรำย นอกจำกนี้ บริษัทยังมี

กำรพฒันำสนิค้ำและบริกำรเพือ่ตอบสนองควำมต้องกำรของผูป้ระกอบกำรค้ำปลกีรำยย่อย และผูป้ระกอบกำรมอือำชพีทำงด้ำนอำหำร 

รวมถึงโครงกำรส่งเสริมธุรกิจของลูกค้ำผู้ประกอบกำรค้ำปลีกรำยย่อยให้มีควำมเจริญเติบโต มีศักยภำพในกำรแข่งขันมำกขึ้น อำทิ 

โครงกำร “แม็คโครมิตรแท้โชห่วย” ตลอดจนกำรจัดงำน “วันนัดพบผู้ประกอบกำรร้ำนค้ำปลีก” “ตลำดนัดโชห่วย” และ “มหกรรม 

ครบเครื่องเรื่องอำหำรและอุปกรณ์” เป็นต้น นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังด�ำเนินโครงกำรพัฒนำต่ำงๆ เพื่อเสริมควำมแข็งแกร่งให้องค์กร

เติบโตอย่ำงยั่งยืน 

ศูนย์จ�าหน่ายสินค้าแม็คโคร 
แมค็โครมศูีนย์จ�ำหน่ำยสนิค้ำ ณ สิน้ปี 2557 ท้ังสิน้ 77 สำขำ เพิม่ขึน้ 13 สำขำ โดยแมค็โครทุกสำขำถกูออกแบบมำเพือ่ให้บริกำร

ลกูค้ำผูป้ระกอบกำร โดยมพีืน้ท่ีขำยเฉลีย่ต้ังแต่ 1,000 - 12,000 ตำรำงเมตรต่อสำขำ ท้ังน้ีขึน้อยู่กับศักยภำพเชงิธรุกิจและกลุม่ลกูค้ำ

หลักของแต่ละสำขำ โดยพื้นท่ีขำยส่วนใหญ่ถูกจัดสรรส�ำหรับสินคำ้ประเภทอำหำรซึ่งมีควำมหลำกหลำยและจัดวำงอย่ำงเหมำะสม 

กับควำมต้องกำรของกลุ่มลูกค้ำหลัก มีกำรพัฒนำสำขำรูปแบบใหม่ ภำยใต้ชื่อ “แม็คโคร ฟูดเซอร์วิส” เพื่อเน้นกำรให้บริกำรลูกค้ำ

กลุ่มผู้ประกอบกำรมืออำชีพทำงด้ำนอำหำร โรงแรม ร้ำนอำหำร และธุรกิจให้บริกำรอำหำรในแหล่งท่องเท่ียว นอกจำกน้ี แม็คโคร 

ยังมีร้ำนจ�ำหน่ำยอำหำรแช่แข็งขนำดเล็ก “สยำมโฟรเซ่น” อีกจ�ำนวน 5 สำขำ
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ลักษณะลูกค้า 
กลุ่มลูกค้ำหลักของแม็คโครปัจจุบัน ประกอบด้วย

ผู้ค้าปลีกรายย่อย	 : ผู้ประกอบกำรค้ำปลีกรำยย่อยท่ีจ�ำหน่ำยสินค้ำอุปโภคบริโภคซึ่งกระจำยอยู่ท่ัวประเทศ ประกอบด้วย  

ร้ำนขำยของช�ำ ร้ำนโชห่วย ร้ำนมินิมำร์ท ร้ำนขำยเครื่องเขียน เป็นต้น 

โฮเรก้า	 : ผู้ประกอบกำรธุรกิจโรงแรม ร้ำนอำหำร และจัดเลี้ยง รวมถึงร้ำนอำหำรขนำดเล็ก ร้ำนขำยอำหำรริมทำง รถเข็น 

ขำยอำหำร โดยลูกค้ำส่วนใหญ่จะเป็นผู้ประกอบกำรขนำดกลำงและขนำดเล็กที่จ�ำหน่ำยอำหำรหลำกหลำยประเภท 

ธรุกิจบริการ	: ครอบคลมุหน่วยงำนภำครัฐและธรุกิจในสำขำอำชพีต่ำงๆ ได้แก่ บริษทั ส�ำนักงำนบริกำรต่ำงๆ ส่วนรำชกำรต่ำงๆ 

โรงเรียน ร้ำนเสริมสวย โรงพิมพ์ ร้ำนซักรีด และผู้ประกอบธุรกิจบริกำรทั่วไป 

แผนการด�าเนินงานในอนาคต 
แมค็โครได้วำงแผนกลยุทธ์ในกำรด�ำเนินธรุกิจท้ังระยะยำวและระยะสัน้ โดยมวีตัถปุระสงค์หลกัเพือ่เสริมศักยภำพในกำรด�ำเนิน

ธุรกิจในประเทศให้มีกำรเจริญเติบโตอย่ำงมั่นคงและย่ังยืน ควบคู่ไปกับกำรศึกษำโอกำสทำงธุรกิจในประเทศแถบภูมิภำคอำเซียน  

เพื่อเตรียมพร้อมท่ีจะลงทุนขยำยธุรกิจเมื่อก้ำวเข้ำสู่ประชำคมเศรษฐกิจอำเซียน โดยมุ่งเป็นท่ีหน่ึงในอำเซียนเร่ืองกำรจัดหำสินค้ำ 

เพื่อธุรกิจอำหำรแบบครบวงจรส�ำหรับผู้ประกอบกำรมืออำชีพ

(โปรดดูรำยละเอียดเพิ่มเติมในแบบ 56-1 ของบริษัท สยำมแม็คโคร จ�ำกัด (มหำชน) หัวข้อ 2 ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ)
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ความเสี่ยงจากการถูกยกเลิกเครื่องหมายการค้า 7-Eleven
บริษัทด�ำเนินธุรกิจร้ำนค้ำสะดวกซื้อในประเทศไทยภำยใต้สัญญำให้ ใช้สิทธิท่ีบริษัทท�ำกับ 7-Eleven, Inc. แห่งประเทศ

สหรัฐอเมริกำ ต้ังแต่วันท่ี 7 พฤศจิกำยน 2531 ตำมข้อก�ำหนดของสัญญำดังกล่ำว บริษัทมีสิทธิในกำรใช้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ  

“7-Eleven” และเคร่ืองหมำยกำรค้ำท่ีเก่ียวข้องในประเทศไทย ตลอดจนได้รับควำมช่วยเหลือทำงด้ำนกำรฝึกอบรมและด้ำนเทคนิค

ควำมรู้เก่ียวกับกำรด�ำเนินธุรกิจร้ำนค้ำสะดวกซื้อจำก 7-Eleven, Inc. ต่อมำในวันท่ี 20 สิงหำคม 2546 7-Eleven, Inc. ได้เข้ำ 

ท�ำสัญญำให้ควำมยินยอม ซึ่งเป็นสัญญำที่ท�ำขึ้นระหว่ำงบริษัทและ บริษัทเครือเจริญโภคภัณฑ์ จ�ำกัด (“CPG”) กับ 7-Eleven, Inc.  

โดย 7-Eleven, Inc. ได้ตกลงให้ควำมยินยอมต่อกำรเสนอขำยหุ้นต่อประชำชน รวมถึงกำรน�ำหุ้นเข้ำจดทะเบียนซื้อขำยในตลำด 

หลักทรัพย์ฯ

โดยสญัญำให้ใช้สทิธเิป็นสญัญำท่ีไม่มกี�ำหนดอำยุ โดยคู่สญัญำท้ังสองฝ่ำยมสีทิธท่ีิจะเลกิสญัญำหำกเกิดเหตุกำรณ์ตำมเงือ่นไข

ที่ระบุไว้ในสัญญำ ในกรณีที่หำกเกิดเหตุยกเลิกสัญญำให้ควำมยินยอมขึ้นจะมีผลให้กำรใช้สิทธิเครื่องหมำยกำรค้ำ “7-Eleven” และ

เคร่ืองหมำยกำรค้ำท่ีเก่ียวข้องในประเทศไทยถูกยกเลิก ซึ่งอำจก่อให้เกิดผลกระทบกับกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทอย่ำงมีนัยส�ำคัญ 

และบริษัทอำจต้องช�ำระค่ำเสียหำยต่ำงๆ ให้แก่ 7-Eleven, Inc. นอกจำกนี้หำกควำมสัมพันธ์ระหว่ำงบริษัท หรือ CPG กับ 7-Eleven, 

Inc. เปลี่ยนแปลงไปในทำงลบ บริษัทอำจไม่ได้รับควำมช่วยเหลือจำก 7-Eleven, Inc. เท่ำที่ควร

การบริหารความเส่ียงของบริษัท
จำกควำมสัมพันธ์อันดีตลอดระยะเวลำ 26 ปีที่ผ่ำนมำ บริษัทยังไม่เคยมีกรณีพิพำทใดๆ ที่ส�ำคัญกับ 7-Eleven, Inc. รวมทั้งได้

ปฏิบัติตำมข้อก�ำหนดต่ำงๆ ในสัญญำดังกล่ำวอย่ำงเคร่งครัดมำโดยตลอด ท�ำให้เชื่อว่ำ บริษัทและ CPG ยังมีควำมสัมพันธ์ท่ีดีกับ 

7-Eleven, Inc. บริษัทยังเชื่อว่ำ กำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทภำยใต้เครื่องหมำยกำรค้ำ “7-Eleven” เป็นผลประโยชน์ทำงธุรกิจร่วมกัน 

ซึ่งท่ีผ่ำนมำควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจและกำรให้ควำมช่วยเหลือต่ำงๆ ก็เป็นไปด้วยดี ท�ำให้โอกำสท่ีควำมสัมพันธ์จะเปลี่ยนแปลงไป 

ในทำงลบมีน้อย และในขณะนี้ไม่มีสัญญำณแจ้งเหตุใดๆ อันควรเชื่อได้ว่ำจะมีเหตุกำรณ์ที่จะส่งผลกระทบในทำงลบกับควำมสัมพันธ์

ระหว่ำงบริษัทและ CPG กับ 7-Eleven, Inc.

ความเสี่ยงจากความผิดพลาดหรือขัดข้องของศูนย์กระจายสินค้า
สนิค้ำส่วนใหญ่ท่ีจ�ำหน่ำยในร้ำน 7-Eleven ท่ัวประเทศจ�ำนวนกว่ำ 8,000 สำขำ จะถกูส่งผ่ำนมำจำกศูนย์กระจำยสนิค้ำของบริษทั 

โดยมผีูผ้ลติและจดัส่งจ�ำนวนกว่ำสองพนัรำยน�ำสนิค้ำมำส่งสนิค้ำให้ตรงเวลำท่ีก�ำหนดไว้ ดังน้ัน กำรด�ำเนินงำนของศูนย์กระจำยสนิค้ำ

จงึเป็นหวัใจส�ำคัญต่อธรุกิจของ 7-Eleven ในกำรกระจำยสนิค้ำให้กับร้ำนสำขำท่ัวประเทศอย่ำงถกูต้อง ครบถ้วน และทันเวลำท่ีก�ำหนด 

หำกมีควำมผิดพลำดหรือขัดข้องของศูนย์กระจำยสินค้ำอย่ำงรุนแรงเกิดขึ้นกับศูนย์กระจำยสินค้ำ เช่น น�้ำท่วม ไฟไหม้ ระบบติดต่อ

สื่อสำรและระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศล่ม อุบัติเหตุร้ำยแรง หรือเหตุสุดวิสัยอื่นๆ จำกระบบซัพพลำยเชนจำกผู้ผลิตจนถึงกำรขนส่ง

ไปที่ร้ำน ย่อมมีผลเสียหำยต่อยอดขำยสินค้ำร้ำน 7-Eleven ทุกสำขำ และโอกำสทำงธุรกิจตำมกลยุทธ์จนส่งผลกระทบในทำงลบต่อ

ผลประกอบกำรของบริษัทได้

ปัจจัยความเสี่ยง
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การบริหารความเส่ียงของบริษัท
บริษัทได้ด�ำเนินตำมแผนกลยุทธ์เพิ่มกำรสร้ำงศูนย์กระจำยสินค้ำแห่งใหม่ให้อยู่ในพื้นท่ีปลอดภัย รวมท้ังก�ำหนดให้มีกำร 

กระจำยตัวอยู่ตำมพื้นที่ปริมณฑลและต่ำงจังหวัดทั่วประเทศ เพื่อกระจำยควำมเสี่ยงและรองรับกำรเติบโตของร้ำนในอนำคต 

จำกกลยุทธ์ดังกล่ำวท�ำให้ศูนย์กระจำยสินค้ำท้ังหมดของบริษัท สำมำรถท�ำงำนเป็นระบบเครือข่ำยกระจำยสินค้ำส�ำรองซึ่งกัน

และกันท่ัวประเทศ ในกรณีท่ีหำกสถำนท่ีใดท่ีหน่ึงเกิดกำรหยุดชะงักขึ้น เครือข่ำยดังกล่ำวจะสำมำรถส่งสินค้ำทดแทนกันได้อย่ำงมี

ประสิทธิภำพสูงสุดเพื่อให้ร้ำนสำขำยังคงมีสินค้ำบริกำรลูกค้ำได้อย่ำงต่อเนื่องด้วย

บริษัทได้จัดเตรียมแผนและด�ำเนินกำรฝึกซ้อมแผนเผชิญเหตุองค์กรเพื่อพัฒนำแผนและเตรียมพร้อมรับมือเหตุกำรณ์วิกฤตใน

กรณีต่ำงๆ อย่ำงต่อเนื่อง เช่น กรณีน�้ำท่วม จรำจล ไฟไหม้ ไฟฟ้ำดับ ฯลฯ รวมทั้งได้จัดตั้งทีมงำน CAT (Crisis Assessment Team) 

ท�ำหน้ำท่ีเตือนภัยเหตุวิกฤตต่ำงๆ ไปยังหน่วยงำนท่ีอยู่ในพื้นท่ีเสี่ยงภัย ให้มีกำรเตรียมกำรรับมือสถำนกำรณ์ได้อย่ำงเหมำะสม  

ทันเวลำ สอดคล้องตำมแผนบริหำรควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจองค์กร (Business Continuity Management) เช่น กำรใช้ศูนย์กระจำย

สินค้ำใกล้เคียงจัดส่งสินค้ำทดแทน กำรขนส่งด้วยรถขนส่งขนำดใหญ่ กำรหำสินค้ำทดแทน รวมถึงกำรจัดต้ังศูนย์กระจำยสินค้ำ

ชั่วครำว นอกจำกนี้บริษัทได้ร่วมมือกับผู้ผลิตรำยส�ำคญัจัดท�ำแผน BCP (Business Continuity Plan) เพื่อเตรียมสินค้ำและกำรขนส่ง

ในภำวะวิกฤต นอกจำกน้ี ทำงบริษัทได้จัดท�ำประกันภัยเพื่อชดเชยควำมเสียหำยท่ีอำจจะเกิดขึ้นท้ังในส่วนของศูนย์กระจำยสินค้ำ  

ร้ำนสำขำ และบริษัทย่อย ตำมควำมเหมำะสม อย่ำงไรก็ตำม บริษัทยังคงมีควำมเสี่ยงจำกแผนกำรต่ำงๆ และควำมคุ้มครองจำก 

ประกันภัย ท่ีไม่สำมำรถป้องกันและชดเชยควำมเสียหำยได้อย่ำงสมบูรณ์ และบริษัทยังต้องพึ่งพำผู้ผลิตและตัวแทนจ�ำหน่ำยในกำร 

จัดส่งสินค้ำมำยังศูนย์กระจำยสินค้ำ ซึ่งควำมผิดพลำดนี้อำจส่งผลกระทบในทำงลบต่อยอดขำยได้

ความเสี่ยงจากความผิดพลาดหรือขัดข้องของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
บริษัทได้ลงทุนด้ำนระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศท่ีส�ำคัญซึ่งเปรียบเสมือนสมองของธุรกิจเพื่อใช้ ในกำรสั่งกำรและสื่อสำรให ้

ทุกส่วนงำนในระบบซัพพลำยเชน ร่วมกันส่งมอบบริกำรท่ีดี เพื่อสร้ำงรอยย้ิมให้กับลูกค้ำท่ัวประเทศกว่ำ 9.7 ล้ำนคนต่อวันได้อย่ำง 

มีประสิทธิภำพ เช่น ระบบกำรขำยสินค้ำและบริกำรโดยตรงของร้ำน ระบบจัดกำรปัญหำให้ร้ำน (Call Center) ระบบกำรสั่งและ 

ส่งสนิค้ำ เป็นต้น ดังน้ันหำกเกิดเหตุขดัข้องของระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศขึน้ย่อมส่งผลเสยีหำยต่อกำรด�ำเนินธรุกิจและควำมสำมำรถ

ในกำรดูแลลูกค้ำที่ร้ำน 7-Eleven ซึ่งอำจเกิดผลกระทบต่อผลประกอบกำรของบริษัทได้
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การบริหารความเส่ียงของบริษัท
บริษัทตระหนักถึงควำมส�ำคัญของระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศท้ังระดับร้ำนและส�ำนักงำน รวมท้ังเครือข่ำยระบบซัพพลำยเชน

ต่ำงๆ จึงได้จัดให้มีระบบป้องกันข้อมูลส�ำรองตำมแบบมำตรฐำนสำกลซึ่งเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป รวมทั้งได้ด�ำเนินกำรสร้ำงเครือข่ำย

ศูนย์สำรสนเทศ 2 แห่งให้กระจำยตัวในพืน้ท่ีเสีย่งต่ำงกัน ได้แก่ ศูนย์สำรสนเทศสลีม กรุงเทพมหำนคร และศูนย์สำรสนเทศแจ้งวฒันะ 

จังหวัดนนทบุรี โดยให้ศูนย์สำรสนเทศท้ัง 2 แห่งท�ำงำนสนับสนุนซึ่งกันและกันกรณีท่ีใดท่ีหน่ึงเกิดเหตุขัดข้องขึ้น ศูนย์สำรสนเทศ 

ที่เหลือจะท�ำงำนทดแทนกันได้ทันที โดยธุรกิจส�ำคัญต่ำงๆ ยังคงให้บริกำรลูกค้ำได้อย่ำงต่อเนื่อง 

พร้อมท้ังจดัให้มทีีมงำนผูเ้ชีย่วชำญดูแลระบบป้องกันอคัคีภยัและอทุกภยัตำมมำตรฐำนสำกล ตลอดจนจดัให้มกีำรทบทวนระบบ

ส�ำรองและกำรฝึกซ้อมแผนบริหำรควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจด้ำนสำรสนเทศ (BCM: Business Continuity Management) เป็นประจ�ำ

เพื่อพัฒนำปรับปรุงแผนให้พร้อมรับมือเหตุวิกฤตต่ำงๆ อย่ำงมีประสิทธิภำพ นอกจำกน้ีบริษัทยังจัดให้มีหน่วยงำนภำยนอกมำ 

ตรวจสอบมำตรฐำนของระบบต่ำงๆ เป็นประจ�ำทุกปี นอกเหนือจำกกำรตรวจสอบปกติจำกหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน เพื่อให้เกิด

ควำมมั่นใจว่ำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศของบริษัทจะท�ำงำนได้อย่ำงต่อเนื่องในทุกสถำนกำรณ์ปกติหรือเกิดวิกฤตใดๆ ขึ้น

 

ความเสี่ยงจากอิทธิพลการควบคุมของเครือเจริญโภคภัณฑ์
เครือเจริญโภคภณัฑ์มอี�ำนำจควบคุมท้ังทำงตรงและทำงอ้อมในบริษทั และในสญัญำให้ควำมยินยอม CPG ตกลงจะด�ำรงสดัส่วน

กำรถอืหุน้ขัน้ต�ำ่ ตลอดจนอ�ำนำจในกำรแต่งต้ังและอ�ำนำจควบคุมจ�ำนวนกรรมกำรข้ำงมำกของบริษทั โดย ณ วนัท่ี 30 ธนัวำคม 2557 

บริษัทในเครือเจริญโภคภัณฑ์ยังคงมีสัดส่วนกำรถือหุ้นรวมกันเท่ำกับร้อยละ 41.65 ดังน้ัน เครือเจริญโภคภัณฑ์จึงสำมำรถแต่งต้ัง

กรรมกำรบริษัทส่วนใหญ่ และสำมำรถมีอิทธิพลในกำรบริหำรจัดกำรบริษัท รวมถึงพิจำรณำหรือผลักดันเรื่องต่ำงๆ ที่ต้องได้รับควำม

เห็นชอบจำกผู้ถือหุ้นของบริษัท

ปัจจุบันน้ีไม่มีข้อจ�ำกัดทำงสัญญำใดๆ ระหว่ำงบริษัทและบริษัทในเครือเจริญโภคภัณฑ์ ท่ีห้ำมบริษัทในเครือเจริญโภคภัณฑ ์

ขยำยธรุกิจหรือลงทุนในธรุกิจค้ำปลกีอืน่ๆ จงึอำจมคีวำมเสีย่งว่ำเครือเจริญโภคภณัฑ์จะไม่พจิำรณำจดัสรรโอกำสและทรัพยำกรไปใน

ทำงที่เป็นประโยชน์สูงสุดกับบริษัทและผู้ถือหุ้นของบริษัท

การบริหารความเส่ียงของบริษัท
นอกเหนือจำกกำรระบุรำยละเอียดของกำรท�ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันไว้ในข้อบังคับของบริษัทและบริษัทย่อยแล้ว บริษัทได้จัดให้

มีกรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ ท�ำหน้ำที่ช่วยดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรำยของบริษัท โดยมีกำรก�ำหนดนโยบำยและ

มำตรฐำนกำรท�ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกัน เพื่อยึดถือเป็นแนวทำงกำรปฏิบัติ และก�ำหนดแนวทำงกำรบริหำรงำนในนโยบำยกำรก�ำกับ

และดูแลกิจกำรที่ดี โดยยึดหลักธรรมำภิบำลค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทที่มีต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มอย่ำงเท่ำเทียมกัน
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ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงกฎหมายและนโยบายภาครัฐ
บริษัทได้บริหำรธุรกิจร้ำนค้ำสะดวกซื้อ รวมทั้งธุรกิจสนับสนุนต่ำงๆ ภำยใต้กลุ่มธุรกิจ CP All ในประเทศไทยโดยยึดหลักกำร

ด�ำเนนิธรุกจิโปร่ง่ใสภำยใต้กฎหมำยและนโยบำยจำกภำครัฐอย่ำงเคร่งครัดมำโดยตลอด อำท ิพ.ร.บ. คุม้ครองผู้บริโภค พ.ร.บ. ควบคมุ

รำคำ พ.ร.บ. อำหำรและยำ กฎหมำยแรงงำน รวมถงึ ข้อก�ำหนดต่ำงๆ ของเทศบญัญตัติำมทีแ่ต่ละท้องถิน่ก�ำหนดขึน้ ทัง้นีห้ำกรฐับำล 

หรือหน่วยงำนของรัฐ มีกำรเปลี่ยนแปลงกฏหมำย ระเบียบ ข้อบังคับใหม่ เพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้กับคู่แข่ง หรือผู้มีส่วนได้เสียเพิ่มขึ้น  

อำจส่งผลกระทบต่อกลยุทธ์ เป้ำหมำย แผนกำรด�ำเนินกำรของธุรกิจอย่ำงมีนัยส�ำคัญ ท�ำให้ผลประกอบกำรอำจไม่เป็นไปตำม 

เปำ้หมำยที่ก�ำหนดไว้

การบริหารความเสี่ยงของบริษัท
บรษิทัได้ด�ำเนนิกำรทำงธรุกจิกบัผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ตำมหลกัธรรมำภิบำล โดยมีคณะท�ำงำน Social Acceptance Committee 

ท�ำหน้ำที่ก�ำกับดูแล ให้บริษัทมีกำรด�ำเนินธุรกิจอย่ำงถูกต้อง โปร่งใส ตำมหลักธรรมำภิบำล กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ท�ำให้มั่นใจได้ว่ำ

หำกมกีำรเปลีย่นแปลงด้ำนกฎหมำยใดๆ ทีเ่กีย่วข้องกบักำรด�ำเนนิธรุกจิ บรษิทัจะสำมำรถปรบัตวัได้ทนัต่อสถำนกำรณ์ รวมทัง้ควบคมุ

ผลกระทบให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ตำมแนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กร 

นอกจำกนี้บริษัทยังได้แต่งตั้งคณะท�ำงำนและหน่วยงำนที่ดูแลผู้มีส่วนได้เสียต่ำงๆ โดยเฉพำะ เช่น คณะท�ำงำน Product  

Liability Committee เพ่ือดูแลผลประโยชน์ให้ผู้บริโภคและลูกค้ำ หน่วยงำนสร้ำงควำมผูกพันธ์ที่ดีกับเจ้ำของร้ำนแฟรนไชส์ หน่วย

งำนกิจกรรมให้กับสังคม ชุมชนที่อยู่รอบรำ้น และบริษัท 

รวมท้ังจัดให้มีหน่วยงำน Call Center เพื่อติดต่อและให้ค�ำแนะน�ำช่วยเหลือ เกี่ยวกับกิจกรรมบริษัทได้อย่ำงเป็นระบบและ 

ทันท่วงทีตลอด 24 ชั่วโมง ด้วย

ความเสี่ยงด้านการเงินจากการมีเงินกู้ยืมในระดับสูง
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2557 บริษัทและบริษัทย่อยมีหน้ีสินรวม 291,352 ล้ำนบำท โดยเป็นภำระหน้ีสินสุทธิที่มีดอกเบี้ย  

จ�ำนวน 166,276 ล้ำนบำท และมีอัตรำส่วนหนี้สินสุทธิ ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ำกับ 4.7 เท่ำ 

การบริหารความเสี่ยงของบริษัท
บริษัทมีแผนกำรลดภำระหนี้สินที่มีดอกเบี้ยอย่ำงต่อเนื่อง จำกกระแสเงินสดจำกกำรด�ำเนินงำนที่เพิ่มขึ้นในกำรช�ำระเงินกู้  

ดังนั้นอัตรำส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น จะมีแนวโน้มลดลง และบริษัทมีภำระหนี้สินในรูปแบบหุ้นกู้จ�ำนวน 140,000 ล้ำนบำท 

ตำมข้อก�ำหนดสิทธิและหนำ้ที่ของผู้ออกหุ้นกู้และผู้ถือหุ้นกู้ ก�ำหนดอัตรำส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ดังนี้ ณ 31 ธันวำคม 

2558 ไม่เกิน 5:1 ณ 31 ธันวำคม 2559 ไม่เกิน 3.5:1 ณ 31 ธันวำคม 2560 ไม่เกิน 2.5:1 ณ 31 ธันวำคม 2561 เป็นต้นไป ไม่เกิน 2:1
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ข้อมูลทั่วไป
(1)	 ข้อมูลท่ัวไปของบริษัท	ซีพี	ออลล์	จ�ากัด	(มหาชน)	:	

บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหำชน) (“บริษัท”) ประกอบธุรกิจหลักประเภทร้ำนค้ำสะดวกซื้อ ภำยใต้เครื่องหมำยกำรค้ำ  

“7-Eleven” ใช้ชื่อย่อในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยวำ่ “CPALL” ได้จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชน

จ�ำกัดเมื่อวันที่ 12 มีนำคม 2542 ทะเบียนเลขที่ 0107542000011

 ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2557 บรษิทัมทีนุจดทะเบยีนทัง้สิน้ 8,986,296,048 บำท เป็นหุน้สำมญัจ�ำนวน 8,986,296,048 หุน้ มลูค่ำ

ที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท โดยมีทุนที่เรียกช�ำระแล้วจ�ำนวน 8,983,101,348 บำท 

ส�านักงานใหญ่ตั้งอยู่ที่ 

เลขที่ 283 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบำงรัก กรุงเทพมหำนคร 

โทรศัพท์  : 0 2677 9000 

โทรสำร : 0 2679 0050

Homepage : www.cpall.co.th

(2)	 ข้อมูลนิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ	10	ข้ึนไปของจ�านวนหุ้นที่จ�าหน่ายได้แล้วทั้งหมด
1. บริษัท เคาน์เตอร์เซอร์วิส จ�ากัด 

ประเภทธุรกิจ : ตัวแทนรับช�ำระคำ่สินคำ้และบริกำร และเป็นนำยหนำ้ประกันชีวิตและประกันวินำศภัย

เลขทะเบียนบริษัท : 0105537086432

ที่ตั้งส�ำนักงำนใหญ ่ : 119 ชั้น 4-6 ซอยสำทร 5 ถนนสำทรใต้ แขวงทุ่งมหำเมฆ เขตสำทร กรุงเทพมหำนคร

Homepage : www.counterservice.co.th 

สัดส่วนกำรถือหุ้น : ร้อยละ 99.99

ทุนเรียกช�ำระแล้ว : 70 ล้ำนบำท

มูลคำ่หุ้นที่ตรำไว้ : 10 บำทต่อหุ้น

2. บริษัท ซีพีแรม จ�ากัด (เดิมชื่อบริษัท ซี.พี. ค้าปลีกและการตลาด จ�ากัด)

ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจ�ำหนำ่ยอำหำรส�ำเร็จรูปและเบเกอรี่

เลขทะเบียนบริษัท : 0105531097556

ที่ตั้งส�ำนักงำนใหญ ่ : 177 หมู่ที่ 4 ถนนปทุมธำนี-ลำดหลุมแก้ว ต�ำบลระแหง อ�ำเภอลำดหลุมแก้ว ปทุมธำนี

Homepage : www.cpram.co.th 

สัดส่วนกำรถือหุ้น : ร้อยละ 99.99

ทุนเรียกช�ำระแล้ว : 600 ล้ำนบำท

มูลค่ำหุ้นที่ตรำไว้ : 10 บำทต่อหุ้น

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�าคัญอื่น
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3.	 บริษัท	ซีพี	รีเทลลิงค์	จ�ากัด	(เดิมชื่อบริษัท	รีเทลลิงค์	(ไทยแลนด์)	จ�ากัด)

ประเภทธุรกิจ : จ�ำหน่ำยและซ่อมแซมอุปกรณ์ค้ำปลีก

เลขทะเบียนบริษัท : 0105538139521

ที่ตั้งส�ำนักงำนใหญ่ : 159/30 หมู่ที่ 3 ถนนวิภำวดีรังสิต ตลำดบำงเขน เขตหลักสี่ กรุงเทพมหำนคร

Homepage : www.cpretailink.co.th 

สัดส่วนกำรถือหุ้น : ร้อยละ 99.99

ทุนเรียกช�ำระแล้ว : 20 ล้ำนบำท

มูลค่ำหุ้นที่ตรำไว้ : 10 บำทต่อหุ้น

4.	 บริษัท	โกซอฟท์	(ประเทศไทย)	จ�ากัด

ประเภทธุรกิจ : บริกำรด้ำนระบบสำรสนเทศ

เลขทะเบียนบริษัท : 0105546003978

ที่ตั้งส�ำนักงำนใหญ่ : 1 อำคำรสิวะดล ชั้น 7 ถนนคอนแวนต์ แขวงสีลม เขตบำงรัก กรุงเทพมหำนคร

Homepage : www.gosoft.co.th 

สัดส่วนกำรถือหุ้น : ร้อยละ 99.99

ทุนเรียกช�ำระแล้ว : 20 ล้ำนบำท

มูลค่ำหุ้นที่ตรำไว้ : 10 บำทต่อหุ้น

5.	 บริษัท	เอ็ม	เอ	เอ็ม	ฮาร์ท	จ�ากัด

ประเภทธุรกิจ : บริกำรด้ำนกิจกรรมกำรตลำด กำรออกแบบโฆษณำ

เลขทะเบียนบริษัท : 0105546015593

ที่ตั้งส�ำนักงำนใหญ่ : 313 อำคำรซี.พี.ทำวเวอร์ ชั้น 26 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบำงรัก กรุงเทพมหำนคร

Homepage : ไม่มี

สัดส่วนกำรถือหุ้น : ร้อยละ 99.99

ทุนเรียกช�ำระแล้ว : 1 ล้ำนบำท

มูลค่ำหุ้นที่ตรำไว้ : 10 บำทต่อหุ้น

6.	 บริษัท	ไดนามิค	แมนเนจเม้นท์	จ�ากัด

ประเภทธุรกิจ : บริกำรด้ำนโลจิสติกส์และซื้อขำยสินค้ำทั่วไป

เลขทะเบียนบริษัท : 0105546069812

ที่ตั้งส�ำนักงำนใหญ่ : 119 ชั้น 8 อำคำรธำรำสำทร ถนนสำทรใต้ แขวงทุ่งมหำเมฆ เขตสำทร กรุงเทพมหำนคร

Homepage : ไม่มี

สัดส่วนกำรถือหุ้น : ร้อยละ 99.99

ทุนเรียกช�ำระแล้ว : 2 ล้ำนบำท

มูลค่ำหุ้นที่ตรำไว้ : 10 บำทต่อหุ้น
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7.	 บริษัท	ศึกษาภิวัฒน์	จ�ากัด

ประเภทธุรกิจ : กำรศึกษำ

เลขทะเบียนบริษัท : 0105547012156

ที่ตั้งส�ำนักงำนใหญ่ : 20/29 หมู่ที่ 2 ถนนงำมวงศ์วำน ต�ำบลบำงเขน อ�ำเภอเมืองนนทบุรี นนทบุรี

Homepage : ไม่มี

สัดส่วนกำรถือหุ้น : ร้อยละ 99.99

ทุนเรียกช�ำระแล้ว : 810 ล้ำนบำท

มูลค่ำหุ้นที่ตรำไว้ : 10 บำทต่อหุ้น

8.	 บริษัท	ปัญญธารา	จ�ากัด

ประเภทธุรกิจ : ฝึกอบรม

เลขทะเบียนบริษัท : 0125549008181

ที่ตั้งส�ำนักงำนใหญ่ : 58/5 หมู่ที่ 2 ถนนแจ้งวัฒนะ ต�ำบลบำงตลำด อ�ำเภอปำกเกร็ด นนทบุรี

Homepage : www.panyatara.co.th 

สัดส่วนกำรถือหุ้น : ร้อยละ 99.99

ทุนเรียกช�ำระแล้ว : 1 ล้ำนบำท

มูลค่ำหุ้นที่ตรำไว้ : 10 บำทต่อหุ้น

9.	 บริษัท	ไทยสมาร์ทคาร์ด	จ�ากัด

ประเภทธุรกิจ : บริกำรจัดหำเครื่องรับบัตร ให้บริกำรบันทึกข้อมูลกำรใช้จ่ำยผ่ำนบัตรเงินสด

เลขทะเบียนบริษัท : 0105544095999

ที่ตั้งส�ำนักงำนใหญ่ : 191 อำคำรสีลมคอมเพล็กซ์ ชั้น 27 ห้องเลขที่ 2 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบำงรัก กรุงเทพมหำนคร

Homepage : www.thaismartcard.co.th 

สัดส่วนกำรถือหุ้น : ร้อยละ 72.64

ทุนเรียกช�ำระแล้ว : 1,600 ล้ำนบำท

มูลค่ำหุ้นที่ตรำไว้ : 10 บำทต่อหุ้น

10.	 สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์

ประเภทธุรกิจ : สถำนศึกษำ

เลขที่ใบอนุญำต : 4/2550

ที่ตั้งส�ำนักงำนใหญ่ : 85/1 หมู่ที่ 2 ถนนแจ้งวัฒนะ ต�ำบลบำงตลำด อ�ำเภอปำกเกร็ด นนทบุรี

Homepage : www.pim.ac.th 

สัดส่วนกำรถือหุ้น : ร้อยละ 99.99

ทุนจำกผู้รับใบอนุญำต : 500 ล้ำนบำท
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11.	 วิทยาลัยเทคโนโลยีปัญญาภิวัฒน์

ประเภทธุรกิจ : สถำนศึกษำ

เลขที่ใบอนุญำต : 326

ที่ตั้งส�ำนักงำนใหญ่ : 20/29 หมู่ที่ 2 ถนนงำมวงศ์วำน ต�ำบลบำงเขน อ�ำเภอเมืองนนทบุรี นนทบุรี

Homepage : www.panyapiwat.ac.th

สัดส่วนกำรถือหุ้น : ร้อยละ 99.99 

ทุนประเดิม : 273 ล้ำนบำท

12.	 บริษัท	ทรู	จีเอส	จ�ากัด

ประเภทธุรกิจ : จ�ำหน่ำยสินค้ำผ่ำนสื่อต่ำงๆ

เลขทะเบียนบริษัท : 0105554069842

ที่ตั้งส�ำนักงำนใหญ่ : 18 อำคำรทรู ทำวเวอร์ ถนนรัชดำภิเษก ห้วยขวำง เขตห้วยขวำง กรุงเทพมหำนคร

Homepage : ไม่มี

สัดส่วนกำรถือหุ้น : ร้อยละ 10 

ทุนเรียกช�ำระแล้ว : 240 ล้ำนบำท

มูลค่ำหุ้นที่ตรำไว้ : 100 บำทต่อหุ้น

13.	 บริษัท	ออลล์	เทรนนิ่ง	จ�ากัด

ประเภทธุรกิจ : ฝึกอบรมให้กับนิติบุคคลในเครือเดียวกัน

เลขทะเบียนบริษัท : 0125555006666

ที่ตั้งส�ำนักงำนใหญ่ : 58/5 หมู่ที่ 2 ถนนแจ้งวัฒนะ ต�ำบลบำงตลำด อ�ำเภอปำกเกร็ด นนทบุรี

Homepage : ไม่มี

สัดส่วนกำรถือหุ้น : ร้อยละ 99.99

ทุนเรียกช�ำระแล้ว : 1 ล้ำนบำท

มูลค่ำหุ้นที่ตรำไว้ : 10 บำทต่อหุ้น

14.	 บริษัท	ออลล์	คอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด

ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจลงทุน

เลขทะเบียนบริษัท : 0105556063400

ที่ตั้งส�ำนักงำนใหญ่ : 119 อำคำรธำรำสำทร ถนนสำทรใต้ แขวงทุ่งมหำเมฆ เขตสำทร กรุงเทพมหำนคร

Homepage : ไม่มี

สัดส่วนกำรถือหุ้น : ร้อยละ 99.99

ทุนเรียกช�ำระแล้ว : 12.5 ล้ำนบำท

มูลค่ำหุ้นที่ตรำไว้ : 10 บำทต่อหุ้น
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15.	 บริษัท	โอเอชที	จ�ากัด

ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจลงทุน

เลขทะเบียนบริษัท : 0105542017311

ที่ตั้งส�ำนักงำนใหญ่ : 119 อำคำรธำรำสำทร ถนนสำทรใต้ แขวงทุ่งมหำเมฆ เขตสำทร กรุงเทพมหำนคร

Homepage : ไม่มี

สัดส่วนกำรถือหุ้น : ร้อยละ 99.99

ทุนเรียกช�ำระแล้ว : 12.5 ล้ำนบำท

มูลค่ำหุ้นที่ตรำไว้ : 100 บำทต่อหุ้น

16.	 บริษัท	สยามแม็คโคร	โฮลดิ้ง	(ประเทศไทย)	จ�ากัด

ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจลงทุน

เลขทะเบียนบริษัท : 0105544077206

ที่ตั้งส�ำนักงำนใหญ่ : 119 อำคำรธำรำสำทร ถนนสำทรใต้ แขวงทุ่งมหำเมฆ เขตสำทร กรุงเทพมหำนคร

Homepage : ไม่มี

สัดส่วนกำรถือหุ้น : ร้อยละ 99.99

ทุนเรียกช�ำระแล้ว : 1,066 ล้ำนบำท

มูลค่ำหุ้นที่ตรำไว้ : 100 บำทต่อหุ้น

17.	 บริษัท	สยามแม็คโคร	จ�ากัด	(มหาชน)

ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจค้ำส่งแบบช�ำระเงินสดและบริกำรตนเอง 

เลขทะเบียนบริษัท : 0107537000521

ที่ตั้งส�ำนักงำนใหญ่ : 3498 ชั้น 2 ถนนลำดพร้ำว แขวงคลองจั่น เขตบำงกะปิ กรุงเทพมหำนคร

Homepage : www.siammakro.co.th 

สัดส่วนกำรถือหุ้น : ร้อยละ 97.88

ทุนเรียกช�ำระแล้ว : 2,400 ล้ำนบำท

มูลค่ำหุ้นที่ตรำไว้ : 0.50 บำทต่อหุ้น

18.	 Lotus	Distribution	Investment	Limited

ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจลงทุน

เลขทะเบียนบริษัท : 297897

ที่ตั้งส�ำนักงำนใหญ่ : P.O. Box 957, Offshore Incorporations Centre, Road Town, Tortola, British Virgin Islands

Homepage :  ไม่มี

สัดส่วนกำรถือหุ้น : ร้อยละ 100

ทุนเรียกช�ำระแล้ว : 116.2 ล้ำนเหรียญสหรัฐ



55รายงานประจ�าปี 2557บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหำชน)

19.	 Successor	Investments	Limited

ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจลงทุน

เลขทะเบียนบริษัท : 1452125

ที่ตั้งส�ำนักงำนใหญ่ : 21/F, Far East Finance Centre, 16 Harcourt Road, Hong Kong

Homepage : ไม่มี

สัดส่วนกำรถือหุ้น : ร้อยละ 100

ทุนเรียกช�ำระแล้ว : 1 เหรียญฮ่องกง

20.	 Nanjing	Zheng	Yi	Xin	Trading	Co.,	Ltd.

ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจกำรค้ำ

เลขทะเบียนบริษัท : 320100400049729

ที่ตั้งส�ำนักงำนใหญ่ : 44 Shui Zuo Gang, Gulou District, Nanjing City, PRC

Homepage : ไม่มี

สัดส่วนกำรถือหุ้น : ร้อยละ 100

ทุนเรียกช�ำระแล้ว : 10 ล้ำนเหรียญสหรัฐ

21.	 Successor	(China)	Investments	Limited

ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจลงทุน

เลขทะเบียนบริษัท : 320100400051263

ที่ตั้งส�ำนักงำนใหญ่ : Movie&TV City, Shiqiu Town, Lishui County, Nanjing City, PRC

Homepage : ไม่มี

สัดส่วนกำรถือหุ้น : ร้อยละ 100

ทุนเรียกช�ำระแล้ว : 50 ล้ำนเหรียญสหรัฐ

22.	 Albuera	International	Limited

ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจลงทุน

เลขทะเบียนบริษัท : 1719885

ที่ตั้งส�ำนักงำนใหญ่ : P.O.Box 957, Offshore Incorporations Centre, Road Town, Tortola, British Virgin Islands

Homepage : ไม่มี

สัดส่วนกำรถือหุ้น : ร้อยละ 100

ทุนเรียกช�ำระแล้ว : 1 เหรียญสหรัฐ
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23.	 บริษัท	สยามฟูด	เซอร์วิส	จ�ากัด

ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจกำรค้ำ 

เลขทะเบียนบริษัท : 0105527032739

ที่ตั้งส�ำนักงำนใหญ่ : 2439 ถนนริมทำงรถไฟเก่ำสำยปำกน�้ำ แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กรุงเทพมหำนคร

Homepage : www.siamfoodservices.com 

สัดส่วนกำรถือหุ้น : ร้อยละ 97.88 

ทุนเรียกช�ำระแล้ว : 45 ล้ำนบำท

มูลค่ำหุ้นที่ตรำไว้ : 100 บำทต่อหุ้น

24.	 บริษัท	วีนาสยามฟู้ด	จ�ากัด

ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจกำรค้ำ

เลขทะเบียนบริษัท : 411043002045

ที่ตั้งส�ำนักงำนใหญ่ : 56 ถนนฟัมหง็อกแถ็ก วำร์ด 6 ดิสทริก 3 โฮจิมินห์ซิติ้ ประเทศเวียดนำม

Homepage : www.vinasiamfood.com.vn

สัดส่วนกำรถือหุ้น : ร้อยละ 97.88 

ทุนเรียกช�ำระแล้ว : 1.5 ล้ำนเหรียญสหรัฐ

25.	 บริษัท	ทเวนตี้โฟร์	ช้อปปิ้ง	จ�ากัด

ประเภทธุรกิจ : จ�ำหน่ำยสินค้ำผ่ำนแคตตำล็อกและธุรกิจอีคอมเมิร์ซ

เลขทะเบียนบริษัท : 0105557000380

ที่ตั้งส�ำนักงำนใหญ่ : 119 อำคำรธำรำสำทร ชั้น 9-10 ถนนสำทรใต้ แขวงทุ่งมหำเมฆ เขตสำทร กรุงเทพมหำนคร

Homepage : http://24shopping.co.th

สัดส่วนกำรถือหุ้น : ร้อยละ 99.99 

ทุนเรียกช�ำระแล้ว : 30 ล้ำนบำท

26.	 Nanjing	Tianqu	Investment	Management	Co.,	Ltd.

ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจกำรลงทุน

เลขทะเบียนบริษัท : 310115001767940

ที่ตั้งส�ำนักงำนใหญ่ : Movie & TV City, Shiqiu Town, Lishui County, Nanjing City, the People’s Republic of 

China

Homepage : ไม่มี

สัดส่วนกำรถือหุ้น : ร้อยละ 100 

ทุนเรียกช�ำระแล้ว : 250 ล้ำนเรนมินบิ
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27. Nanjing Tech University Pujiang Institute

ประเภทธุรกิจ : สถำบันอุดมศึกษำเอกชน

เลขทะเบียนบริษัท : Su Min Zheng Zi No. 010192

ที่ตั้งส�ำนักงำนใหญ ่ : No. 96 Tangfeng Road, Shangfeng Town, Jiangning District, Nanjing City, PRC

Homepage : http://en.njpji.cn

สัดส่วนกำรถือหุ้น : ร้อยละ 100 

ทุนเรียกช�ำระแล้ว : 50 ล้ำนเรนมินบิ

28. บริษัท แม็คโคร อาร์ โอเอช จ�ากัด

ประเภทธุรกิจ : ให้บรกิำรด้ำนกำรบรหิำรด้ำนเทคนคิและกำรให้บรกิำรสนบัสนนุแก่วสิำหกจิในเครอืหรอืสำขำของบรษิทั

เลขทะเบียนบริษัท : 0105557153364

ที่ตั้งส�ำนักงำนใหญ ่ : 3498 ชั้น 2 ถนนลำดพร้ำว แขวงหัวหมำก เขตบำงกะปิ กรุงเทพมหำนคร

Homepage : ไม่มี

สัดส่วนกำรถือหุ้น : 97.88 

ทุนเรียกช�ำระแล้ว : 31.25 ล้ำนบำท

(3)	 ข้อมูลบุคคลอ้างอิงอื่นๆ
นายทะเบียนหลักทรัพย์

บริษัท ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด 

อำคำรตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

เลขที่ 62 ถนนรัชดำภิเษก

เขตคลองเตย กรุงเทพมหำนคร 10110

โทรศัพท์  :  0 2229 2888 (Call Center)

เว็บไซต์ : www.tsd.co.th

ผู้สอบบัญชีของบริษัท

นำยเจริญ ผู้สัมฤทธิ์เลิศ ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขที่ 4068

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด

195 อำคำรเอ็มไพร์ทำวเวอร์ ชั้น 50-51 

ถนนสำทร เขตสำทร กรุงเทพมหำนคร 

โทรศัพท์  : 0 2677 2060

นายทะเบียนหุ้นกู้ ครั้งที่ 1/2556

ธนำคำรกรุงเทพ จ�ำกัด (มหำชน) 

ส�ำนักงำนใหญ่ อำคำรตรีทิพย์ ชั้น 1   

เลขที่ 333 ถนนสีลม เขตบำงรัก กทม. 10500

โทรศัพท ์ : 0 2626 4531
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นายทะเบียนหุ้นกู้	ครั้งที่	1,	2	และ	3/	2557

ธนำคำรกรุงไทย จ�ำกัด (มหำชน)

เลขที่ 977/3 อำคำรเอส.เอ็ม ทำวเวอร์ ชั้น 4

ถนนพหลโยธิน แขวงสำมเสนใน เขตพญำไท กรุงเทพฯ 10400 

โทรศัพท์  : 0 2298 0821 ต่อ 108

ข้อมูลส�าคัญอื่น
สรุปข้อมูลเก่ียวกับโครงการสะสมหุ้นส�าหรับพนักงาน (Employee Joint Investment Program - EJIP) 
ครั้งที่ 2 

บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย มีนโยบำยให้พนักงำนได้มีส่วนร่วมในควำมเป็นเจ้ำของบริษัท เพื่อสร้ำงแรง

จงูใจให้พนกังำนมคีวำมจงรักภกัดีต่อองค์กร และมุง่มัน่ท่ีจะท�ำงำนเพือ่เติบโตไปพร้อมกับองค์กร จงึได้จดัต้ังโครงกำรสะสมหุน้ส�ำหรับ

พนักงำน Employee Joint Investment Program (EJIP) ครั้งที่ 2 โดยมีหลักเกณฑ์ดังนี้

1.	 ลักษณะโครงการ

เป็นโครงกำรส�ำหรับบริษทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เพือ่สนับสนุนให้พนักงำนมกีำรลงทุนแบบสะสม

หุน้ของบรษิทัท่ีตนท�ำงำนอยู่เป็นรำยงวด (เช่น รำยเดือน หรือรำยไตรมำส) ตำมควำมสมคัรใจด้วยหลกักำรเฉลีย่ต้นทุน (Dollar 

Cost Average)

2.	 รูปแบบโครงการ

บริษัทหลักทรัพย์ท่ีเป็นคนดูแลโครงกำร 

ท�ำกำรซื้อหุ้นของบริษัทในแต่ละงวด 

ตำมสัญญำท่ีได้ท�ำไว้กับพนักงำน

บริษัทหลักทรัพย์จัดสรรจ�ำนวนหลักทรัพย์ลงในบัญชีของพนักงำน

บริษัท

สมทบเงินให้พนักงำนเพิ่มเพื่อ 
ซือ้หุน้ของบริษทัเป็นประจ�ำทุกงวด

พนักงานท่ีมีสิทธิและสมัครใจ

แบ่งเงินเดือนบำงส่วนซื้อหุ้น 
ของบริษัทเป็นประจ�ำทุกงวด
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หลักทรัพย์ที่ท�ำกำรซื้อ

ควำมถี่ในกำรลงทุน

จ�ำนวนเงินที่ลงทุนต่อครั้ง 

(ต่อพนักงำน 1 คน)

ระยะเวลำโครงกำร

วิธีกำรช�ำระรำคำ

กำรสั่งซื้อหลักทรัพย์

กำรส่งมอบหลักทรัพย์

ผลประโยชน์ในหลักทรัพย์

กำรขำยหลักทรัพย์

ภำษีที่เกี่ยวข้อง

หุ้นสำมัญ CPALL ที่ท�ำกำรซื้อขำยในตลำดหลักทรัพย์

เป็นรำยเดือนระบุวันที่แน่นอน 

พนักงำน: ร้อยละ 5 หรือ 7 ของเงินเดือนพนักงำน (ตำมแต่พนักงำนจะเลือก)

บริษัท: สมทบเพิ่มร้อยละ 80 ของเงินที่พนักงำนสะสมแต่ละเดือน

1 กรกฎำคม 2555 – 30 มิถุนำยน 2560 (รวม 5 ปี)

ซื้อ – หักจำกเงินเดือนพนักงำนและเงินสมทบของบริษัท

ขำย – โอนเงินเข้ำบัญชีธนำคำรของพนักงำน

สั่งซื้อหลักทรัพย์จำกบริษัทหลักทรัพย์คู่สัญญำเป็นไปโดยอัตโนมัติตำมสัญญำ

ที่พนักงำนท�ำไว้กับบริษัทหลักทรัพย์นั้นๆ

บริษทัหลกัทรัพย์จะเปดิบญัชซีือ้ขำยหลกัทรัพย์ในชือ่ของพนักงำนแต่ละบคุคล 

หลังจำกกำรซื้อหลักทรัพย์เสร็จสมบูรณ์แล้ว หลักทรัพย์จะถูกโอนเข้ำบัญชีของ

พนักงำนนั้นๆ

เงินปันผล (Dividend Gain) จะตกกับพนักงำนในฐำนะเจ้ำของหลักทรัพย์

โดยตรง

ผลประโยชน์ในด้ำนรำคำ (Capital Gain) จะตกแก่พนักงำนเมือ่พนักงำนมสีทิธิ

ในกำรขำยหลักทรัพย์

พนักงำนสำมำรถใช้สิทธิอื่นๆ ในหุ้นท่ีพนักงำนถือครอง อำทิ สิทธิในกำร 

จองหุ้นเพิ่มทุน (Rights Issue) ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ (Warrant) กำรเข้ำประชุม

ผู้ถือหุ้น (Shareholders’ Meeting)

พนักงำนสำมำรถขำยได้ตำมระยะเวลำที่ท�ำสัญญำไว้กับบริษัท

พนักงำนต้องเสียภำษีเงินได้บุคคลธรรมดำส�ำหรับจ�ำนวนที่บริษัทสมทบให้

บริษัทสำมำรถหักลดหย่อนภำษีเงินได้นิติบุคคลจำกจ�ำนวนเงินท่ีสมทบให้กับ

พนักงำนได้ เพรำะถือเป็นกำรจ่ำยค่ำตอบแทนให้กับพนักงำน

3.	 คุณสมบัติของพนักงานที่เข้าร่วมโครงการ

เป็นพนักงำนของบริษทัและบริษทัย่อยในประเทศไทย ต้ังแต่ระดับผูช่้วยผูจ้ดักำรแผนกหรือเทียบเท่ำขึน้ไป (ไม่รวมกรรมกำร

บริษัทและที่ปรึกษำ) ที่มีอำยุกำรท�ำงำนนับจนถึงวันเริ่มจ่ำยเงินสะสมไม่น้อยกว่ำ 3 ปี
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ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

ทุนจดทะเบียนและทุนช�าระแล้ว
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2557 บริษทัมทุีนจดทะเบยีนกับกระทรวงพำณิชย์ 8,986,296,048 บำท เป็นทุนเรียกช�ำระแล้ว 8,983,101,348 

บำท แบ่งเป็นหุ้นสำมัญ 8,983,101,348 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท โดยมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 1 หุ้นต่อ 1 เสียง

รายชื่อผู้ถือหุ้น

ผู้ถือหุ้นใหญ่
 ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2557

 จ�านวนหุ้น ร้อยละ

 1. บริษัท ซี.พี.เมอร์แชนไดซิ่ง จ�ำกัด* 2,827,100,500 31.47

 2. บริษัท เครือเจริญโภคภัณฑ์ จ�ำกัด* 914,577,400 10.18

 3. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ�ำกัด 367,641,217 4.09

 4. State Street Bank Europe Limited 275,183,778 3.06

 5. J.P. Morgan Ireland (Nominees) Limited 655 271,112,300 3.02

 6. AIA Company Limited-DI-LIFE 238,450,000 2.65

 7. บริษัท ยู เอ็น เอส อโกรเคมีคัล จ�ำกัด 180,000,000 2.00

 8. HSBC (Singapore) Nominees Pte Ltd 178,745,839 1.99

 9. The Bank of New York (Nominees) Limited 173,559,681 1.93

 10. J.P. Morgan Ireland (Nominees) Limited 578 172,378,600 1.92

 11. State Street Bank and Trust Company 155,102,562 1.73

 12. อื่นๆ 3,229,249,471 35.95

	 	 รวม	 8,983,101,348	 100.00

* เป็นบริษัทในเครือเจริญโภคภัณฑ์ ซึ่งถือหุ้นรวมกันร้อยละ 41.65 ของทุนจดทะเบียนที่เรียกช�าระแล้ว
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การออกหลักทรัพย์อื่น
บริษัทได้รับอนุมัติจำกท่ีประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นคร้ังท่ี 2/2556 ในวันท่ี 19 กันยำยน 2556 และท่ีประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น คร้ังท่ี 

1/2557 ในวันที่ 24 เมษำยน 2557 ให้ออกและเสนอขำยหุ้นกู้ วงเงินรวมไม่เกิน 180,000 บำท เพื่อใช้ส�ำหรับช�ำระคืนหนี้เงินกู้ และ/

หรือใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจกำร

ณ 31 ธันวำคม 2557 บริษัทได้มีกำรออกและเสนอขำยหุ้นกู้ รวม 4 รุ่น มูลค่ำรวม 140,000 ล้ำนบำท ดังมีรำยละเอียดดังนี้

รุ่นท่ี 1/2556
การเสนอขาย  ผู้ลงทุนทั่วไป ผู้ลงทุนสถำบัน และ/หรือผู้ลงทุนรำยใหญ่

ประเภทหุ้นกู ้ หุ้นกู้ชนิดระบุผู้ถือ ไม่ด้อยสิทธิ มีหลักประกัน

วันออกหุ้นกู ้ 31 ตุลำคม 2556

มูลค่าของหุ้นกู ้ 50,000 ล้ำนบำท

อายุของหุ้นกู ้ 3 ปี นับจำกวันออกหุ้นกู้

 5 ปี นับจำกวันออกหุ้นกู้ 

 7 ปี นับจำกวันออกหุ้นกู้

 10 ปี นับจำกวันออกหุ้นกู้

อัตราดอกเบี้ย หุ้นกู้อำยุ 3 ปี อัตรำดอกเบี้ยร้อยละ 4.10 ต่อปี

 หุ้นกู้อำยุ 5 ปี อัตรำดอกเบี้ยร้อยละ 4.70 ต่อปี

 หุ้นกู้อำยุ 7 ปี อัตรำดอกเบี้ยร้อยละ 5.10 ต่อปี

 หุ้นกู้อำยุ 10 ปี อัตรำดอกเบี้ยร้อยละ 5.35 ต่อปี

วันครบก�าหนดไถ่ถอนหุ้นกู ้ หุ้นกู้อำยุ 3 ปี ครบก�ำหนดไถ่ถอน วันที่ 31 ตุลำคม 2559

 หุ้นกู้อำยุ 5 ปี ครบก�ำหนดไถ่ถอน วันที่ 31 ตุลำคม 2561

 หุ้นกู้อำยุ 7 ปี ครบก�ำหนดไถ่ถอน วันที่ 31 ตุลำคม 2563

 หุ้นกู้อำยุ 10 ปี ครบก�ำหนดไถ่ถอน วันที่ 31 ตุลำคม 2566

การจัดอันดับความน่าเชื่อถือ “A+ (tha)” โดยบริษัท ฟิทซ์ เรทติ้งส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด 
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รุ่นท่ี 1/2557
การเสนอขาย  ผู้ลงทุนทั่วไป ผู้ลงทุนสถำบัน และ/หรือผู้ลงทุนรำยใหญ่

ประเภทหุ้นกู ้ หุ้นกู้ชนิดระบุผู้ถือ ไม่ด้อยสิทธิ มีหลักประกัน

วันออกหุ้นกู ้ 27 มีนำคม 2557

มูลค่าของหุ้นกู ้ 40,000 ล้ำนบำท

อายุของหุ้นกู ้ 3 ปี นับจำกวันออกหุ้นกู้

 5 ปี นับจำกวันออกหุ้นกู้ 

 7 ปี นับจำกวันออกหุ้นกู้

 10 ปี นับจำกวันออกหุ้นกู้

อัตราดอกเบี้ย หุ้นกู้อำยุ 3 ปี  อัตรำดอกเบี้ยร้อยละ 3.70 ต่อปี

 หุ้นกู้อำยุ 5 ปี  อัตรำดอกเบี้ยร้อยละ 4.30 ต่อปี

 หุ้นกู้อำยุ 7 ปี  อัตรำดอกเบี้ยร้อยละ 4.85 ต่อปี

 หุ้นกู้อำยุ 10 ปี  อัตรำดอกเบี้ยร้อยละ 5.14 ต่อปี

วันครบก�าหนดไถ่ถอนหุ้นกู ้ หุ้นกู้อำยุ 3 ปี  ครบก�ำหนดไถ่ถอน วันที่ 27 มีนำคม 2560

 หุ้นกู้อำยุ 5 ปี  ครบก�ำหนดไถ่ถอน วันที่ 27 มีนำคม 2562

 หุ้นกู้อำยุ 7 ปี  ครบก�ำหนดไถ่ถอน วันที่ 27 มีนำคม 2564

 หุ้นกู้อำยุ 10 ปี  ครบก�ำหนดไถ่ถอน วันที่ 27 มีนำคม 2567

การจัดอันดับความน่าเชื่อถือ “A+ (tha)” โดยบริษัท ฟิทซ์ เรทติ้งส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด 

รุ่นท่ี 2/2557
การเสนอขาย  ผู้ลงทุนทั่วไป ผู้ลงทุนสถำบัน และ/หรือผู้ลงทุนรำยใหญ่

ประเภทหุ้นกู ้ หุ้นกู้ชนิดระบุผู้ถือ ไม่ด้อยสิทธิ มีหลักประกัน

วันออกหุ้นกู ้ 22 สิงหำคม 2557

มูลค่าของหุ้นกู ้ 40,000 ล้ำนบำท

อายุของหุ้นกู ้ 3 ปี นับจำกวันออกหุ้นกู้

 5 ปี นับจำกวันออกหุ้นกู้ 

 7 ปี นับจำกวันออกหุ้นกู้

 10 ปี นับจำกวันออกหุ้นกู้

อัตราดอกเบี้ย หุ้นกู้อำยุ 3 ปี  อัตรำดอกเบี้ยร้อยละ 3.71 ต่อปี

 หุ้นกู้อำยุ 5 ปี  อัตรำดอกเบี้ยร้อยละ 4.25 ต่อปี

 หุ้นกู้อำยุ 7 ปี  อัตรำดอกเบี้ยร้อยละ 4.75 ต่อปี

 หุ้นกู้อำยุ 10 ปี  อัตรำดอกเบี้ยร้อยละ 5.05 ต่อปี
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วันครบก�าหนดไถ่ถอนหุ้นกู ้ หุ้นกู้อำยุ 3 ปี  ครบก�ำหนดไถ่ถอน วันที่ 22 สิงหำคม 2560

 หุ้นกู้อำยุ 5 ปี  ครบก�ำหนดไถ่ถอน วันที่ 22 สิงหำคม 2562

 หุ้นกู้อำยุ 7 ปี  ครบก�ำหนดไถ่ถอน วันที่ 22 สิงหำคม 2564

 หุ้นกู้อำยุ 10 ปี  ครบก�ำหนดไถ่ถอน วันที่ 22 สิงหำคม 2567

การจัดอันดับความน่าเชื่อถือ “A+ (tha)” โดยบริษัท ฟิทซ์ เรทติ้งส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด 

รุ่นท่ี 3/2557
การเสนอขาย  ผู้ลงทุนสถำบัน และ/หรือผู้ลงทุนรำยใหญ่

ประเภทหุ้นกู ้ หุ้นกู้ชนิดระบุผู้ถือ ไม่ด้อยสิทธิ มีหลักประกัน

วันออกหุ้นกู ้ 26 ธันวำคม 2557

มูลค่าของหุ้นกู ้ 10,000 ล้ำนบำท

อายุของหุ้นกู ้ 3 ปี นับจำกวันออกหุ้นกู้

 12 ปี นับจำกวันออกหุ้นกู้

อัตราดอกเบี้ย หุ้นกู้อำยุ 3 ปี  อัตรำดอกเบี้ยร้อยละ 3.45 ต่อปี

 หุ้นกู้อำยุ 12 ปี  อัตรำดอกเบี้ยร้อยละ 4.80 ต่อปี

วันครบก�าหนดไถ่ถอนหุ้นกู ้ หุ้นกู้อำยุ 3 ปี  ครบก�ำหนดไถ่ถอน วันที่ 26 ธันวำคม 2560

 หุ้นกู้อำยุ 12 ปี  ครบก�ำหนดไถ่ถอน วันที่ 26 ธันวำคม 2569

การจัดอันดับความน่าเชื่อถือ “A+ (tha)” โดยบริษัท ฟิทซ์ เรทติ้งส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด 
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รายงานการถือหลักทรัพย์ของบริษัท ซีพี ออลล์ จ�ากัด (มหาชน) โดยกรรมการและผู้บริหาร
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2557

ชื่อผู้ถือหลักทรัพย์/ต�าแหน่ง

 2557 2556 
เพิ่มขึ้น/ลดลง จ�านวนหุ้น  % ต่อทุน จ�านวนหุ้น  % ต่อทุน 
จากปีที่ผ่านมา สามัญ ช�าระแล้ว สามัญ ช�าระแล้ว

 (หุ้น) 8,983,101,348 (หุ้น) 8,983,101,348 

ศ. ดร. โกเมน ภัทรภิรมย์ - 0.00000% 0.00000% 0.00000% -
กรรมกำรอิสระและประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ

นำยปรีดี บุญยัง  681,478  0.00759%  681,478 0.00759% 0.000%
กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ

นำยผดุง เตชะศรินทร์  9,824  0.00011%  9,824  0.00011% 0.000%
กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ

นำยศุภชัย พิศิษฐวำนิช  - 0.00000%  - 0.00000% -
กรรมกำรอิสระ

พล.ต.อ. พัชรวำท วงษ์สุวรรณ  - 0.00000%  -  0.00000% -
กรรมกำรอิสระ

นำยธนินท์ เจียรวนนท์  1,531,476  0.01705%  1,531,476  0.01705% 0.000%
ประธำนกรรมกำร

นำยก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์  8,478,661  0.09438%  8,429,447  0.09384% 0.584%
รองประธำนกรรมกำรและประธำนกรรมกำรบริหำร

นำยอดิเรก ศรีประทักษ์  - 0.00000%  - 0.00000% -
กรรมกำร

นำยอ�ำรุง สรรพสิทธิ์วงศ์  - 0.00000%  - 0.00000% -
กรรมกำรและกรรมกำรบริหำร

นำยสุภกิต เจียรวนนท์  222,396  0.00248%  222,396  0.00248% 0.000%
กรรมกำร

นำยณรงค์ เจียรวนนท์  304,802  0.00339%  304,802  0.00339% 0.000%
กรรมกำร

นำยประเสริฐ จำรุพนิช  - 0.00000%  - 0.00000% -
กรรมกำร

นำยพิทยำ เจียรวิสิฐกุล 1,696,885  0.01889%  1,634,518  0.01820% 3.816%
กรรมกำรและรองประธำนกรรมกำรบริหำร

นำยปิยะวัฒน์ ฐิตะสัทธำวรกุล  141,153  0.00157%  82,770  0.00092% 70.536%
กรรมกำรและรองประธำนกรรมกำรบริหำร
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ชื่อผู้ถือหลักทรัพย์/ต�าแหน่ง

 2557 2556 
เพิ่มขึ้น/ลดลง จ�านวนหุ้น  % ต่อทุน จ�านวนหุ้น  % ต่อทุน 
จากปีที่ผ่านมา สามัญ ช�าระแล้ว สามัญ ช�าระแล้ว

 (หุ้น) 8,983,101,348 (หุ้น) 8,983,101,348 

นำยธำนินทร์ บูรณมำนิต  277,453  0.00309%  233,244  0.00260% 18.954%
กรรมกำร กรรมกำรบริหำร 
กรรมกำรผู้จัดกำร และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร

นำยสุรพันธ์ ปุสสเด็จ  342,793  0.00382%  328,181  0.00365% 4.452%
ผู้ช่วยประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรอำวุโส

นำยชวน นิ่มกิตติกุล  683,641  0.00761%  661,914  0.00737% 3.282%
รองกรรมกำรผู้จัดกำรอำวุโส 
สำยงำนศูนย์กระจำยสินค้ำ

นำยสุวิทย์ กิ่งแก้ว  593,396  0.00661%  575,748  0.00641% 3.065%
รองกรรมกำรผู้จัดกำรอำวุโส สำยงำนบริหำรทั่วไป

นำยทวีศักดิ์ แก้วรัตนปัทมำ  349,448  0.00389%  301,438  0.00336% 15.927%
รองกรรมกำรผูจ้ดักำรอำวโุส สำยงำนบญัชแีละกำรเงนิ

นำยโกษำ พงศ์สุพัฒน์  226,335  0.00252%  217,608  0.00242% 4.010%
รองกรรมกำรผู้จัดกำรอำวุโส
สำยงำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ

นำยสกล เตชะสถำพร  149,213  0.00166%  131,748  0.00147% 13.256%
รองกรรมกำรผู้จัดกำรอำวุโส สำยงำนจัดซื้อ

นำยชัยโรจน์ ทิวัตถ์มั่นเจริญ  427,912  0.00476%  410,435  0.00457% 4.258%
รองกรรมกำรผู้จัดกำรอำวุโส สำยงำนปฏิบัติกำร

นำยวิเชียร จึงวิโรจน์  48,078  0.00054%  28,288  0.00031% 69.959%
รองกรรมกำรผู้จัดกำรอำวุโส สำยงำน CAF-M

นำยสุพจน์ ชิตเกษรพงศ์  192,684  0.00214%  168,446  0.00188% 14.389%
เลขำนุกำรบริษัท

นำยกฤษดำ เอื้อปิยะชำติ  38,611  0.00043%  23,655  0.00026% 63.226%
เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท
ในกำรพจิำรณำจ่ำยเงนิปันผล บริษทัจะค�ำนึงถงึผลประกอบกำรและผลตอบแทนของผูถ้อืหุน้ในระยะยำว โดยกำรจ่ำยเงนิปันผล

จะเป็นไปตำมข้อบงัคับบริษทัข้อ 36 และข้อ 37 เงนิปันผลให้แบ่งตำมจ�ำนวนหุน้ หุน้ละเท่ำๆ กัน โดยกำรจ่ำยเงนิปันผลต้องได้รับอนุมติั

จำกท่ีประชุมผู้ถือหุ้น คณะกรรมกำรอำจจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นคร้ังครำวได้ เมื่อเห็นว่ำบริษัทมีผลก�ำไรสมควร

พอที่จะท�ำเช่นนั้น และรำยงำนให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทรำบในกำรประชุมครำวต่อไป

คณะกรรมกำรบริษัทมีนโยบำยท่ีจะเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจำรณำจ่ำยเงินปันผลแก่ผู้ถือหุ้นเป็นจ�ำนวนประมำณร้อยละ 50 

ของก�ำไรสุทธิจำกกำรด�ำเนินงำนจำกงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรหลังหักภำษีเงินได้และส�ำรองตำมกฎหมำยในแต่ละปีโดยพิจำรณำ

ประกอบกับงบกำรเงินรวม 

ท้ังน้ีนโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลดังกล่ำวอำจมกีำรเปลีย่นแปลงได้ หำกคณะกรรมกำรบริษทัพจิำรณำฐำนะกำรเงนิ ภำวะเศรษฐกิจ 

ผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัท ควำมสำมำรถในกำรช�ำระเงินต้น ดอกเบี้ย และกำรปฏิบัติตำมเงื่อนไขสัญญำเงินกู้ระยะยำว รวมท้ัง

โครงกำรในอนำคตแล้วเห็นว่ำควรเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นประกำรอื่น 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย
คณะกรรมกำรบริษทัของบริษทัย่อยมนีโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลตำมผลประกอบกำรของแต่ละบริษทั โดยมไิด้ก�ำหนดอตัรำกำร

จ่ำยเงินปันผลที่แน่นอนแต่ขึ้นอยู่กับฐำนะกำรเงินและแผนกำรลงทุนในอนำคตของบริษัทย่อย

สถิติการจ่ายเงินปันผล

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล 2552 2553 2554 2555  2556 
 1. ก�ำไรต่อหุ้น - ตำมงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร (บำท : หุ้น) 1.02 1.37 1.62 1.11 1.14

 2. ปันผลประจ�ำปี

 • ปันผลระหว่ำงกำล (บำท : หุ้น) - 0.40 - - - 

 • ปันผลรอบสุดท้ำย (บำท : หุ้น) 0.80 1.00 1.25 0.90 0.90

  • รวมปันผลเป็นเงิน (บำท : หุ้น)   0.80 1.40 1.25 0.90 0.90

  • ปันผลเป็นหุ้นสำมัญ (บำท : หุ้น) - - 1.00 - -

 3. %ปันผลต่อก�ำไรสุทธิ - งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  78% 102% 139% 81% 79%

หมายเหตุ : ปี 2555 มีการเพิ่มทุนเพื่อจ่ายหุ้นปันผลในอัตรา 1 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นปันผล
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โครงสร้างการจัดการ

1. คณะกรรมการบริษัท
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2557 คณะกรรมกำรของบริษัทมีจ�ำนวนทั้งสิ้น 15 คน ประกอบด้วย

1. กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำรจ�ำนวน 5 คน

2. กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรจ�ำนวน 10 คน ประกอบด้วย

• กรรมกำรอิสระจ�ำนวน 5 คน (คิดเป็นสัดส่วน 1 ใน 3 ของกรรมกำรทั้งคณะ)

• กรรมกำรที่ไม่ได้มีส่วนร่วมในกำรบริหำรงำน จ�ำนวน 5 คน

ค�านิยาม
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร หมายถึง

กรรมกำรที่ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นผู้บริหำรและมีส่วนเกี่ยวข้องในกำรบริหำรงำนประจ�ำของบริษัท 

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร หมายถึง

กรรมกำรท่ีมิได้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นผู้บริหำรและไม่มีส่วนเกี่ยวข้องในกำรบริหำรงำนประจ�ำของบริษัท อำจจะเป็นหรือไม่เป็น

กรรมกำรอิสระก็ได้

กรรมการอิสระ หมายถึง

กรรมกำรอิสระหรือกรรมกำรจำกภำยนอก (Outside Director) และไม่ได้มีส่วนเกี่ยวข้องกับกำรบริหำรงำนประจ�ำและไม่เป็น 

ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ในบริษัท นอกจำกนี้ยังต้องมีควำมเป็นอิสระจำกผู้ถือหุ้นรำยใหญ่หรือกลุ่มของผู้ถือหุ้นรำยใหญ่หรือกลุ่มผู้มีส่วน 

ได้เสียอื่นๆ 

คุณสมบัติของกรรมกำรอิสระของบริษัท นอกจำกประกอบด้วยคุณสมบัติทั่วไปตำมพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ�ำกัด  

พระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และกฎหมำยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องแล้ว ยังต้องมีคุณสมบัติเฉพำะตำมประกำศ 

คณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุนอีกด้วย

นอกจำกน้ีบริษัทยังได้ก�ำหนดให้สัดส่วนที่กรรมกำรอิสระจะสำมำรถถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทในข้อ 1 และข้อ 8 มีควำม 

เข้มงวดกว่ำข้อก�ำหนดขั้นต�่ำตำมประกำศดังกลำ่ว โดยกรรมกำรอิสระของบริษัทจะมีคุณสมบัติเฉพำะดังนี้

1. ถือหุ้นไม่เกิน 0.5% ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น 

รำยใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมกำรถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมกำรอิสระรำยนั้นๆ ด้วย

2. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมกำรทีม่ส่ีวนร่วมบรหิำรงำน ลกูจ้ำง พนกังำน ทีป่รกึษำทีไ่ด้เงนิเดอืนประจ�ำ หรอืผูม้อี�ำนำจควบคมุ

ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือของผู้มีอ�ำนำจควบคุมของ

บริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกลำ่วมำแล้วไม่น้อยกวำ่ 2 ปี ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ำมดังกลำ่วไม่รวมถึงกรณีที่

กรรมกำรอสิระเคยเป็นข้ำรำชกำรหรอืทีป่รกึษำของส่วนรำชกำรซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนำจควบคมุของบรษิทั

3. ไม่เป็นบคุคลทีม่คีวำมสมัพนัธ์ทำงสำยโลหติ หรอืโดยกำรจดทะเบยีนตำมกฎหมำย ในลกัษณะทีเ่ป็น บดิำมำรดำ คูส่มรส 

พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหำร ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้มีอ�ำนำจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับกำรเสนอ

ให้เป็นผู้บริหำรหรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย
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4. ไม่มหีรือเคยมคีวำมสมัพนัธ์ทำงธรุกิจกับบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่หรือผูม้อี�ำนำจควบคุม

ของบริษัท ในลักษณะที่อำจเป็นกำรขัดขวำงกำรใช้วิจำรณญำณอย่ำงอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่

มีนัย หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมของผู้ท่ีมีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น 

รำยใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัทเว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมของ

บริษทั และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ท่ีมนัีย ผูม้อี�ำนำจควบคุม หรือหุน้ส่วนของส�ำนกังำนสอบบญัช ีซึง่มผีูส้อบบญัชขีองบริษทั บริษทั

ใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรือผูม้อี�ำนำจควบคุมของบริษทัสงักัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมลีกัษณะ

ดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นท่ีปรึกษำกฎหมำยหรือท่ีปรึกษำทำงกำรเงิน 

ซึ่งได้รับค่ำบริกำรเกินกว่ำ 2 ล้ำนบำทต่อปีจำกบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนำจ

ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพนั้นด้วย เว้นแต่

จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี

7. ไม่เป็นกรรมกำรท่ีได้รับกำรแต่งต้ังขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมกำรของบริษัท ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น 

ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรำยใหญ่

8. ไม่ประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจกำรของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น 

หุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้ำงหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมบริหำรงำนลูกจ้ำง พนักงำน ท่ีปรึกษำท่ีรับเงินเดือนประจ�ำ 

หรือถือหุ้นเกิน 0.5% ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกัน

และเป็นกำรแข่งขันที่มีนัยกับกิจกำรของบริษัทหรือบริษัทย่อย

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ ไม่สำมำรถให้ควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระเกี่ยวกับกำรด�ำเนินงำนของบริษัท

กรรมกำรอิสระท่ีมีคุณสมบัติตำมข้อ 1 ถึงข้อ 9 อำจได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร ให้ตัดสินใจในกำรด�ำเนินกิจกำร 

ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัท โดยมีกำร

ตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได้

 

ในกรณีท่ีบคุคลท่ีบริษทัแต่งต้ังให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรอสิระเป็นบคุคลท่ีมหีรือเคยมคีวำมสมัพนัธ์ทำงธรุกิจหรือกำรให้บริกำร

วิชำชีพเกินมูลค่ำที่ก�ำหนดตำมข้อ 4 หรือข้อ 6 คณะกรรมกำรบริษัทอำจผ่อนผันให้ ได้ หำกเห็นว่ำกำรแต่งตั้งบุคคลดังกล่ำวไม่มีผล 

กระทบต่อกำรปฏิบัติหน้ำท่ีและกำรให้ควำมเห็นท่ีเป็นอิสระ และบริษัทได้เปิดเผยข้อมูลต่อไปน้ีในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นในวำระ

พิจำรณำแต่งตั้งกรรมกำรอิสระดังกล่ำวแล้ว

• ลกัษณะควำมสมัพนัธ์ทำงธรุกิจหรือกำรให้บริกำรทำงวชิำชพี ท่ีท�ำให้บคุคลดังกล่ำวมคุีณสมบติัไม่เป็นไปตำมหลกัเกณฑ์

ที่ก�ำหนด

• เหตุผลและควำมจ�ำเป็นที่ยังคงหรือแต่งตั้งให้บุคคลดังกล่ำวเป็นกรรมกำรอิสระ

• ควำมเห็นของคณะกรรมกำรของบริษัทในกำรเสนอให้มีกำรแต่งตั้งบุคคลดังกล่ำวเป็นกรรมกำรอิสระ
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ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
1. ปฏิบัติหน้ำท่ีด้วยควำมรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริต เย่ียงวิญญูชนผู้ประกอบธุรกิจพึงกระท�ำภำยใต้สถำนกำรณ์

เดียวกัน เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทรวมท้ังต้องปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎหมำย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติ 

คณะกรรมกำรและที่ประชุมผู้ถือหุ้น

2. ตัดสนิใจเก่ียวกับนโยบำยและกลยุทธ์ท่ีส�ำคัญ วตัถปุระสงค์ทำงกำรเงนิ แผนงำนต่ำงๆ งบประมำณ และดูแลให้มกีำรปฏบิติัตำม

แผนงำน

3. ติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของฝ่ำยจัดกำรอย่ำงสม�่ำเสมอ รวมถึงกำรก�ำหนดค่ำตอบแทนและทบทวนกำรวำงแผน

กำรสืบทอดงำน

4. ให้ควำมมั่นใจว่ำระบบกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตรวจสอบมีควำมเชื่อถือได้ รวมท้ังดูแลให้มีกำรจัดกำรควำมเสี่ยงและ

ระบบควบคุมภำยในที่เหมำะสม

นอกจำกนี้คณะกรรมกำรบริษัทอำจมอบหมำยให้กรรมกำรคนหนึ่งหรือหลำยคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติกำรอย่ำงใดอย่ำงหนึ่ง

แทนคณะกรรมกำรบริษัทก็ได้ 

การแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการ
ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งต้ังกรรมกำรโดยใช้เสียงข้ำงมำกตำมหลักเกณฑ์คือ ผู้ถือหุ้นหน่ึงคนมีคะแนนเสียงเท่ำกับหน่ึงหุ้น 

ต่อหน่ึงเสียง และผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ท้ังหมดเลือกต้ังบุคคลเดียวหรือหลำยคนเป็นกรรมกำรก็ได้ แต่จะ 

แบ่งคะแนนเสยีงให้แก่ผู้ใดมำกน้อยเพยีงใดไม่ได้ และในกรณีท่ีต�ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตุอืน่นอกจำกถงึครำวออกตำมวำระ 

ให้คณะกรรมกำรแต่งตั้งกรรมกำรใหม่ โดยมติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำ 3 ใน 4 ของจ�ำนวนกรรมกำรที่เหลืออยู่ 

กรรมกำรของบริษัทจะถูกถอดถอนโดยมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำ 3 ใน 4 ของจ�ำนวนผู้ถือหุ้นท่ีมำ

ประชุมและมีสิทธิออกเสียง โดยมีหุ้นนับรวมกันได้ ไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มำประชุมและมีสิทธิออกเสียง

วาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการ
จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งในแต่ละวำระ

กรรมกำรของบริษัทมีวำระอยู่ในต�ำแหน่งครำวละ 3 ปี เว้นแต่บุคคลซึ่งเข้ำเป็นกรรมกำรแทนต�ำแหน่งกรรมกำรท่ีว่ำงลง 

เพรำะเหตุอื่นนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ จะอยู่ในต�ำแหน่งกรรมกำรได้เพียงเท่ำวำระที่เหลืออยู่ของกรรมกำรซึ่งตนแทน

จ�ำนวนวำระกำรด�ำรงต�ำแหน่งติดต่อกันของกรรมกำร
บริษัทเห็นว่ำกรรมกำรทุกคนซึ่งได้รับกำรเลือกต้ังจำกท่ีประชุมผู้ถือหุ้นล้วนแล้วแต่เป็นกรรมกำรท่ีทรงคุณวุฒิ มีควำมรู ้

ควำมสำมำรถเป็นท่ียอมรับ และมีคุณธรรมและจริยธรรม ตลอดจนปฏิบัติหน้ำท่ีได้เป็นอย่ำงดีตลอดมำ และหำกท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

ยังให้ควำมไว้วำงใจโดยเลือกต้ังกรรมกำรดังกล่ำวเป็นกรรมกำรของบริษัทอีก บริษัทก็ย่อมจะต้องเคำรพสิทธิของผู้ถือหุ้น จึงไม่ได้ 

มีกำรก�ำหนดจ�ำนวนวำระกำรด�ำรงต�ำแหน่งติดต่อกันของกรรมกำรไว้อย่ำงชัดเจน
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รายช่ือคณะกรรมการบริษัทและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการในปี 2557 (จ�านวนครั้ง) (ข้อมูล ณ 31 ธันวาคม 2557)

รายชื่อกรรมการ ต�าแหน่ง
 จ�านวนการประชุม ผู้ถือหุ้นสามัญประจ�าปี

     (6 ครั้ง) (1 ครั้ง)

 1. ศ. ดร. โกเมน ภัทรภิรมย์ กรรมกำรและกรรมกำรอิสระ 6/6 1/1

 2. นำยปรีดี บุญยัง กรรมกำรและกรรมกำรอิสระ 5/6 1/1

 3. นำยผดุง เตชะศรินทร์ กรรมกำรและกรรมกำรอิสระ 6/6 1/1

 4. ศ. ศุภชัย พิศิษฐวำนิช กรรมกำรและกรรมกำรอิสระ 5/6 1/1

 5. พล.ต.อ. พัชรวำท วงษ์สุวรรณ  กรรมกำรและกรรมกำรอิสระ 4/6 1/1

 6. นำยธนินท์ เจียรวนนท์ ประธำนกรรมกำร 4/6 0/1

 7. นำยก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์1 รองประธำนกรรมกำร 6/6 1/1

 8. นำยอดิเรก ศรีประทักษ์2 กรรมกำร 5/6 1/1

 9. นำยอ�ำรุง สรรพสิทธิ์วงศ์2 กรรมกำร 6/6 1/1

 10. นำยสุภกิต เจียรวนนท์2 กรรมกำร 3/6 0/1

 11. นำยณรงค์ เจียรวนนท์2 กรรมกำร 5/6 0/1

 12. นำยประเสริฐ จำรุพนิช2 กรรมกำร 6/6 0/1

 13. นำยพิทยำ เจียรวิสิฐกุล1 กรรมกำร 6/6 1/1

 14. นำยปิยะวัฒน์ ฐิตะสัทธำวรกุล1 กรรมกำร 6/6 1/1

 15. นำยธำนินทร์ บูรณมำนิต1 กรรมกำร  6/6 1/1

กรรมการที่มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท	หมายถึง	

ตัวแทนกรรมกำรจำกกลุ่ม1 ลงนำมร่วมกับตัวแทนกรรมกำรจำกกลุ่ม2 ยกเว้นประธำนกรรมกำร รวมเป็นสองคนลงลำยมือชื่อ

ร่วมกันและประทับตรำส�ำคัญของบริษัท โดยยกเว้นกรรมกำรอิสระเพื่อด�ำรงควำมเป็นอิสระตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี
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2. ผู้บริหาร
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2557 บริษัทมีผู้บริหำรจ�ำนวนทั้งสิ้น 13 คน ประกอบด้วย

1. คณะกรรมกำรบริหำร จ�ำนวน 5 คน

2. คณะเจ้ำหน้ำที่บริหำร จ�ำนวน 9 คน (ในจ�ำนวนนี้เป็นกรรมกำรบริหำร 1 คน) 

(1) ประธานกรรมการบริหาร
ประธำนกรรมกำรบริหำรของบริษทัคือ นำยก่อศักด์ิ ไชยรศัมศัีกด์ิ ได้รับกำรแต่งต้ังจำกท่ีประชมุคณะกรรมกำรบริษทั เมือ่วนัท่ี  

7 สงิหำคม 2556 โดยมขีอบเขตอ�ำนำจหน้ำท่ีในกำรบริหำรงำนเก่ียวกับงำนระดับนโยบำย แผนกลยุทธ์ แผนกำรด�ำเนินงำน งบประมำณ

และโครงกำรลงทุนของบริษทัด้วยควำมซือ่สตัย์ สจุริต และระมดัระวงัรักษำผลประโยชน์ของบริษทั และต้องปฏบิติัหน้ำท่ีให้เป็นไปตำม

กฎหมำย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคับของบริษทั และนโยบำยท่ีคณะกรรมกำรบริษทัได้ก�ำหนดไว้ นอกจำกน้ีเพือ่ช่วยในกำรบริหำรงำนของ

บริษทัให้เป็นไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพและประสทิธผิล ยังมอี�ำนำจในกำรขอเสนอ แต่งต้ังและถอดถอนบคุคลซึง่ด�ำรงต�ำแหน่งดังต่อไปน้ี

1. เสนอบุคคลซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งคณะกรรมกำรบริหำรให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำและอนุมัติ

2. เสนอบคุคลซึง่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรผูจ้ดักำรและประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรให้คณะกรรมกำรบริษทัพจิำรณำและอนุมติั

3. อนุมัติแต่งต้ังบุคคลซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งคณะเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรตำมข้อเสนอของกรรมกำรผู้จัดกำรและประธำนเจ้ำหน้ำท่ี

บริหำร

โดยเร่ืองส�ำคัญท่ีประธำนกรรมกำรบริหำรต้องน�ำเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมกำรบริษทัเพือ่พจิำรณำขอควำมเหน็ชอบและอนุมติั

มีดังนี้

1. กำรขำยหรือโอนกิจกำรของบริษัททั้งหมดหรือบำงส่วนที่ส�ำคัญให้แก่บุคคลอื่น

2. กำรซื้อหรือรับโอนกิจกำรของบริษัทอื่น หรือบริษัทเอกชนมำเป็นของบริษัท

3. กำรท�ำ แก้ ไข หรือยกเลิกสัญญำเก่ียวกับกำรให้เช่ำกิจกำรของบริษัทท้ังหมดหรือบำงส่วนท่ีส�ำคัญ กำรมอบหมำยให้

บุคคลอื่นเข้ำจัดกำรธุรกิจของบริษัท หรือกำรรวมกิจกำรกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่งก�ำไรขำดทุนกัน

4. กำรแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับของบริษัท

5. กำรเพิ่มทุน กำรลดทุน กำรออกหุ้นกู้ กำรควบหรือเลิกบริษัท

6. กำรอนุมัติงบดุลและบัญชีก�ำไรขำดทุนประจ�ำปี

7. กำรจัดสรรเงินก�ำไรและกำรจ่ำยเงินปันผล

8. กำรอนุมัติค่ำตอบแทนกรรมกำร

9. กำรแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก�ำหนดค่ำตอบแทน

10. กำรกู้ยืมหรือค�้ำประกันหรือกำรก่อภำระหน้ีผูกพันต่อบริษัทกับสถำบันกำรเงินหรือบริษัทอื่นเป็นจ�ำนวนเงินมำกกว่ำ  

500 ล้ำนบำทต่อครั้ง

11. กำรให้กู้ยืมแก่บริษัทอื่นเป็นจ�ำนวนเงินมำกกว่ำ 500 ล้ำนบำทต่อครั้ง

12. กำรลงทุน กำรร่วมทุน กำรเพิ่มทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมหรือบริษัทอื่น เป็นจ�ำนวนเงินมำกกว่ำ 500 ล้ำนบำทต่อครั้ง

13. กำรใช้จ่ำยลงทุนในโครงกำรขนำดใหญ่หรือได้มำซึ่งทรัพย์สินของบริษัท มูลค่ำต้นทุนต่อโครงกำรหรือมูลค่ำทรัพย์สิน 

ต่อครั้งมำกกว่ำ 500 ล้ำนบำท

14. กำรขำยหรือจ�ำหน่ำยทรัพย์สินถำวรของบริษัท รำคำขำยหรือจ�ำหน่ำยมำกกว่ำ 500 ล้ำนบำทต่อครั้ง

15. แผนกำรด�ำเนินงำนและงบประมำณประจ�ำปีของบริษัท
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ประธำนกรรมกำรบริหำรอำจมอบอ�ำนำจช่วงให้กรรมกำรบริหำร กรรมกำรผูจ้ดักำร และประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร ผูบ้ริหำร และ/

หรือเจ้ำหน้ำท่ีพนักงำนของบริษัท มีอ�ำนำจอนุมัติให้ด�ำเนินกำรในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงหรือหลำยเร่ือง ตำมท่ีประธำนกรรมกำรบริหำร

พจิำรณำเหน็สมควรภำยในขอบเขตอ�ำนำจของตนได้ และกำรอนุมติัรำยกำรดังกล่ำวข้ำงต้นจะต้องไม่มลีกัษณะเป็นกำรอนุมติัรำยกำร

ท่ีท�ำให้ประธำนกรรมกำรบริหำรหรือผูรั้บมอบอ�ำนำจจำกประธำนกรรมกำรบริหำรสำมำรถอนุมติัรำยกำรท่ีตนหรือบคุคลท่ีอำจมคีวำม

ขัดแย้ง มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นกำรอนุมัติรำยกำรที่เป็น

ไปตำมนโยบำยและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนุมัติไว้

การแต่งตั้งและถอดถอนประธานกรรมการบริหาร

คณะกรรมกำรบรษิทัเปน็ผูแ้ต่งตัง้และถอดถอนประธำนกรรมกำรบรหิำร ด้วยคะแนนเสยีงสว่นใหญข่องทีป่ระชุมคณะกรรมกำร

บริษัท

(2) คณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมกำรบริหำรประกอบด้วยบุคคลซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรบริษัทอย่ำงน้อย 3 คน และ/หรือผู้บริหำรของบริษัทตำมที่

ประธำนกรรมกำรบริหำรพิจำรณำเห็นสมควร ในกำรประชุมแต่ละครั้งคณะกรรมกำรบริหำรอำจเชิญบุคคลอื่น เช่น ตัวแทนผู้บริหำร 

และ/หรือที่ปรึกษำจำกภำยนอกเข้ำร่วมประชุมตำมควำมจ�ำเป็น

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท เมื่อวันที่ 7 สิงหำคม 2556 ได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรของบริษัท ดังนี้

1. นำยก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์ ประธำนกรรมกำรบริหำร

2. นำยพิทยำ เจียรวิสิฐกุล รองประธำนกรรมกำรบริหำร

3. นำยปิยะวัฒน์ ฐิตะสัทธำวรกุล รองประธำนกรรมกำรบริหำร

4. นำยอ�ำรุง สรรพสิทธิ์วงศ์ กรรมกำรบริหำร

5. นำยธำนินทร์ บูรณมำนิต กรรมกำรบริหำร

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

1. พิจำรณำกลั่นกรองเป้ำหมำย แผนกลยุทธ์ในกำรด�ำเนินธุรกิจ รวมถึงงบประมำณและโครงกำรลงทุนของบริษัท และ 

ในกรณีท่ีสถำนกำรณ์เปลี่ยนแปลงไป คณะกรรมกำรบริหำรจะมีกำรพิจำรณำทบทวนกำรใช้งบประมำณ และโครงกำร

ลงทุนที่ได้รับอนุมัติแล้วให้เหมำะสมกับสถำนกำรณ์นั้นๆ

2. ติดตำมผลกำรด�ำเนินงำนและควำมก้ำวหน้ำของโครงกำรลงทุน และรำยงำนผลรวมท้ังปัญหำหรืออปุสรรคท่ีเกิดขึน้และ

แนวทำงในกำรปรับปรุงแก้ ไข

3. ติดตำมผลกำรจัดกำรและบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัท

4. ติดตำมผลกำรพัฒนำบุคลำกร กำรแต่งต้ังโยกย้ำยผู้บริหำรตำมแผนงำนด้ำนก�ำลังคนและกำรก�ำหนดหลักเกณฑ์กำร

จ่ำยผลตอบแทน และหลักเกณฑ์กำรประเมินผลงำนของผู้บริหำรระดับสูง

5. พิจำรณำทำงเลือกในกำรระดมทุน เมื่อมีควำมจ�ำเป็นต้องจัดหำแหล่งเงินทุนส�ำหรับใช้ในโครงกำรลงทุนต่ำงๆ 

6. ติดตำมผลกำรใช้เงินทุน กำรบริหำรเงินทุน และฐำนะกำรเงินของบริษัท

7. เรื่องอื่นๆ ตำมที่ประธำนกรรมกำรบริหำรพิจำรณำเห็นสมควรและมอบหมำยให้ด�ำเนินกำร
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การแต่งตั้งและถอดถอนคณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้แต่งต้ังและถอดถอนกรรมกำรบริหำร ตำมข้อเสนอของประธำนกรรมกำรบริหำรด้วยคะแนนเสียง 

ส่วนใหญ่ของที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท

(3) กรรมการผู้จัดการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
กรรมกำรผู้จัดกำรและประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรของบริษัท คือนำยธำนินทร์ บูรณมำนิต ได้รับกำรแต่งต้ังจำกท่ีประชุม 

คณะกรรมกำรบริษทัเมือ่วนัท่ี 7 สงิหำคม 2556 โดยมขีอบเขตอ�ำนำจหน้ำท่ีในกำรบริหำรกิจกำรเก่ียวกับกำรด�ำเนินงำนตำมปกติธรุกิจ

ของบริษทัให้บรรลตุำมวตัถปุระสงค์และเป้ำหมำยตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัและประธำนกรรมกำรบริหำรได้ก�ำหนดไว้ ภำยใต้ขอบเขต

อ�ำนำจหน้ำที่ที่ก�ำหนดโดยประธำนกรรมกำรบริหำร

นอกจำกน้ีเพื่อช่วยในกำรบริหำรกิจกำรของบริษัทให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยตำมท่ีก�ำหนด ให้มีอ�ำนำจในกำรเสนอ

บุคคลซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งคณะเจ้ำหน้ำที่บริหำรต่อประธำนคณะกรรมกำรบริหำรเพื่อพิจำรณำและอนุมัติ

การแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการผู้จัดการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้แต่งต้ังและถอดถอนกรรมกำรผู้จัดกำรและประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร ตำมข้อเสนอของประธำน

กรรมกำรบริหำร ด้วยคะแนนเสียงส่วนใหญ่ของที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท

(4) คณะเจ้าหน้าที่บริหาร
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2557 คณะเจ้ำหน้ำที่บริหำรของบริษัทประกอบด้วย

1. นำยธำนินทร์  บูรณมำนิต กรรมกำรผู้จัดกำรและประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร

2. นำยสุรพันธ์  ปุสสเด็จ ผู้ช่วยประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรอำวุโส สำยงำนทรัพยำกรบุคคล

3. นำยทวีศักดิ์  แก้วรัตนปัทมำ รองกรรมกำรผู้จัดกำรอำวุโส สำยงำนบัญชีและกำรเงิน

4. นำยชวน  นิ่มกิตติกุล รองกรรมกำรผู้จัดกำรอำวุโส สำยงำนศูนย์กระจำยสินค้ำ

5. นำยสุวิทย์  กิ่งแก้ว รองกรรมกำรผู้จัดกำรอำวุโส สำยงำนบริหำรทั่วไป

6. นำยโกษำ  พงศ์สุพัฒน์ รองกรรมกำรผู้จัดกำรอำวุโส สำยงำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ

7. นำยชัยโรจน์ ทิวัตถ์มั่นเจริญ รองกรรมกำรผู้จัดกำรอำวุโส สำยงำนปฏิบัติกำร

8. นำยสกล เตชะสถำพร รองกรรมกำรผู้จัดกำรอำวุโส สำยงำนจัดซื้อ

9. นำยวิเชียร จึงวิโรจน์ รองกรรมกำรผู้จัดกำรอำวุโส สำยงำน Corporate Asset and 

Facilities Management - CAF-M

* กรรมการบริหารและเจ้าหน้าที่บริหารตามรายนามข้างต้นทั้งหมดเป็นผู้บริหารตามนิยามที่ประกาศก�าหนดโดยคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนภายใต้ พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
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ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาวุโส รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส 
สายงานบัญชีและการเงิน

รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส 
สายงานศูนย์กระจายสินค้า

รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส 
สายงานบริหารทั่วไป

โครงสร้างการบริหารจัดการของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

ประธานกรรมการบริหาร

กรรมการผู้จัดการและ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

ผู้บริหารตามนิยามที่ประกาศก�าหนดและต้องเปิดเผยค่าตอบแทน
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รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส 
สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ

รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส 
สายงานปฏิบัติการ

รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส 
สายงานจัดซื้อ

รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส 
สายงาน CAF-M

เลขานุการบริษัท

ผู้จัดการส�านัก 
ตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบ
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3. เลขานุการบริษัท
เลขำนุกำรบริษัทคือ นำยสุพจน์ ชิตเกษรพงศ์ 

มีหน้ำที่รับผิดชอบและด�ำเนินกำรในนำมของบริษัทหรือคณะกรรมกำรดังต่อไปนี้

1. จัดท�ำและเก็บรักษำเอกสำรดังต่อไปนี้

ก. ทะเบียนกรรมกำร

ข. หนังสือนัดประชุมคณะกรรมกำร รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรและรำยงำนประจ�ำปีของบริษัท

ค. หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้น

2. เก็บรักษำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียที่รำยงำนโดยกรรมกำรหรือผู้บริหำร

3. ด�ำเนินกำรอื่นๆ ตำมที่คณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุนประกำศก�ำหนด

ในกรณีที่เลขำนุกำรบริษัทพ้นจำกต�ำแหน่งหรือไม่อำจปฏิบัติหน้ำที่ได้ ให้คณะกรรมกำรแต่งตั้งเลขำนุกำรบริษัทคนใหม่ภำยใน

เก้ำสิบวันนับแต่วันท่ีเลขำนุกำรบริษัทคนเดิมพ้นจำกต�ำแหน่งหรือไม่อำจปฏิบัติหน้ำท่ี และให้คณะกรรมกำรมีอ�ำนำจมอบหมำยให้

กรรมกำรคนใดคนหนึ่งปฏิบัติหน้ำที่แทนในช่วงเวลำดังกล่ำว

4. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
บริษัทได้ก�ำหนดนโยบำยค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำรท่ีเป็นธรรมและสมเหตุสมผล โดยพิจำรณำถึงควำมเหมำะสมและ

สอดคล้องกับภำระควำมรับผิดชอบของกรรมกำรและผู้บริหำร ดังนี้
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4.1 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
ค่าตอบแทนกรรมการ (ตั้งแต่วันที่ 1 มกรำคม - 31 ธันวำคม 2557)

(ล้านบาท)

ชื่อและชื่อสกุล ต�าแหน่ง ค่าตอบแทน เงินโบนัส รวม

 1. ศ. ดร. โกเมน ภัทรภิรมย์ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 1.200 4.465 5.665

   และกรรมกำรอิสระ

 2. นำยปรีดี บุญยัง กรรมกำรตรวจสอบ 1.080 4.020 5.100

   และกรรมกำรอิสระ

 3. นำยผดุง เตชะศรินทร์ กรรมกำรตรวจสอบ 1.080 4.020 5.100

   และกรรมกำรอิสระ

 4. ศ. ศุภชัย พิศิษฐวำนิช กรรมกำรอิสระ 0.720 2.680 3.400

 5. พล.ต.อ. พัชรวำท วงษ์สุวรรณ กรรมกำรอิสระ 0.720 2.457 3.177

 6. นำยธนินท์ เจียรวนนท์ ประธำนกรรมกำร 1.200 4.465 5.665

 7. นำยก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์ รองประธำนกรรมกำร 1.080 4.020 5.100

 8. นำยสุภกิต เจียรวนนท์ กรรมกำร 0.480 1.787 2.267

 9. นำยอดิเรก ศรีประทักษ์ กรรมกำร 0.480 1.787 2.267

 10. นำยอ�ำรุง สรรพสิทธิ์วงศ์ กรรมกำร 0.480 1.787 2.267

 11. นำยณรงค์ เจียรวนนท์ กรรมกำร 0.480 1.787 2.267

 12. นำยประเสริฐ จำรุพนิช กรรมกำร 0.480 1.787 2.267

 13. นำยพิทยำ เจียรวิสิฐกุล กรรมกำร 0.480 1.787 2.267

 14. นำยปิยะวัฒน์ ฐิตะสัทธำวรกุล กรรมกำร 0.480 1.787 2.267

 15. นำยธำนินทร์ บูรณมำนิต กรรมกำร 0.480 1.787 2.267

	 	 	 รวม	 10.920	 40.423	 51.343

นอกจำกนี้คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัททั้งคณะ มีกำรด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมกำรตรวจสอบในบริษัทย่อยจ�ำนวน 1 แห่ง 

ได้รับค่ำตอบแทนจำกบริษัทย่อยในปี 2557 รวม 48,000 บำท

ค่าตอบแทนผู้บริหาร

ในปี 2557 บริษัทได้จ่ำยค่ำตอบแทนประกอบด้วยเงินเดือนและโบนัสให้กับผู้บริหำร (คณะกรรมกำรบริหำรและคณะเจ้ำหน้ำท่ี

บริหำร) จ�ำนวน 12 คน เป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 318.270 ล้ำนบำท
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4.2 ค่าตอบแทนอื่น
ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการ

- ไม่มี-

ค่าตอบแทนอื่นของผู้บริหาร

• เงินกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

บริษัทได้จัดให้มีกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพโดยบริษัทได้สมทบในอัตรำส่วนร้อยละ 2 ของเงินเดือน โดยในปี 2557 บริษัทได้จ่ำย

เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพให้กับผู้บริหำร 12 คนจ�ำนวน 3.458 ล้ำนบำท

• โครงกำรร่วมลงทุนระหว่ำงนำยจ้ำงและลูกจ้ำง (EJIP)

บริษัทได้จัดให้มีโครงกำรร่วมลงทุนระหว่ำงนำยจ้ำงและลูกจ้ำง (EJIP) เพื่อเป็นแรงจูงใจในกำรปฏิบัติงำนและร่วมท�ำงำน 

กับบริษัทในระยะยำว โดยครั้งนี้เป็นครั้งที่ 2 มีระยะเวลำของโครงกำร 5 ปี ผู้บริหำรที่สำมำรถเข้ำร่วมโครงกำร EJIP ได้จะต้อง

มีอำยุงำนไม่น้อยกว่ำ 3 ปี โดยบริษัทจะหักเงินเดือนผู้บริหำรร้อยละ 5 หรือร้อยละ 7 แล้วแต่จะเลือก และบริษัทได้จ่ำยเงินสมทบ

อีกในอัตรำร้อยละ 80 ของยอดที่หักจำกเงินเดือนผู้บริหำรเช่นกัน ในปี 2557 มีผู้บริหำรเข้ำร่วมโครงกำรจ�ำนวน 12 คน บริษัท

ได้จ่ำยเงินสมทบทั้งสิ้น 9.683 ล้ำนบำท

5. บุคลากร
 (1) จ�านวนพนักงานและค่าตอบแทนที่ให้กับพนักงาน

ปี 2557  ธุรกิจร้านค้าสะดวกซื้อ
พนักงำนฝ่ำยปฏิบัติกำรร้ำน (คน)* 28,709

พนักงำนในส�ำนักงำนใหญ่ (คน)* 10,951

รวม (คน) 39,660

ค่ำตอบแทนพนักงำน (ล้ำนบำท) 15,337

* ประกอบด้วยเงินเดือน โบนัส โครงกำรร่วมลงทุน 

ระหว่ำงนำยจ้ำงและลูกจ้ำง - EJIP และเงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพและสวัสดิกำรอื่น

* เฉพาะพนักงานประจ�าของบริษัท
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 (2) นโยบายในการพัฒนาพนักงาน
บริษัท ให้ควำมส�ำคัญกับกำรพัฒนำพนักงำนให้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถเพิ่มขึ้นในกำรปฏิบัติงำน ซึ่งสอดคล้องกับกลยุทธ ์

และทิศทำงของธุรกิจโดยเฉพำะในด้ำนอำหำรและกำรบริกำร เช่น หลักสูตรระบบกำรจัดกำรและควบคุมอำหำรให้ปลอดภัย หลักสูตร

กำรบริหำรจัดกำรสินค้ำประเภทเบเกอรี่ หลักสูตรกำรบริกำรลูกค้ำชำวต่ำงชำติ หลักสูตรบริกำรจำกใจส�ำหรับพนักงำนร้ำน เป็นต้น 

นอกจำกนี้ยังมีหลักสูตรด้ำนกำรพัฒนำองค์กร ที่มุ่งปลูกฝังแนวคิดและเทคนิคในกำรปรับปรุงกำรท�ำงำนให้มีคุณภำพ ส่งเสริม

กำรเพิ่มผลิตภำพและลดต้นทุนในกำรบริหำรจัดกำร เช่น หลักสูตรกำรเพิ่มผลผลิตขั้นพื้นฐำน หลักสูตร QC Story กำรแก้ไขปัญหำ

อย่ำงเป็นระบบและต่อเน่ือง เป็นต้น รวมถึงมีกำรพัฒนำทักษะและพฤติกรรมของพนักงำนให้สำมำรถปรับตัวไปสู่นวัตกรรม เช่น  

กำรใช้เครื่องมือ อุปกรณ์ใหม่ๆ ที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภำพกำรท�ำงำนให้ดียิ่งขึ้น ตลอดจนกำรส่งเสริมด้ำนควำมปลอดภัยในกำรท�ำงำน

ให้สอดคล้องตำมกฎหมำย เช่น หลกัสตูรกำรดับเพลงิขัน้ต้น หลกัสตูรกำรปฐมพยำบำล หลกัสตูรกำรใช้ไฟฟ้ำอย่ำงปลอดภยั เป็นต้น 

ท้ังน้ีบริษัทได้ให้ควำมส�ำคัญอย่ำงต่อเน่ืองกับกำรพัฒนำพนักงำนเพื่อรองรับกำรเติบโตก้ำวหน้ำตำมระดับต�ำแหน่งในองค์กร 

โดยมหีลกัสตูรมำตรฐำนในแต่ละระดับ เช่น หลกัสตูรเตรียมพืน้ฐำนระดับหวัหน้ำงำน หลกัสตูรเตรียมพืน้ฐำนระดับบริหำร Advanced 

Management และ Master of Advanced Management อกีท้ังยังมุง่เน้นกำรพฒันำทำงด้ำนจติใจ และส่งเสริมจริยธรรมของพนักงำน

ควบคู่ไปกับกำรท�ำงำนด้วย โดยมีหลักสูตรพัฒนำจิตใจส�ำหรับพนักงำนในทุกระดับ เช่น หลักสูตรสติกับกำรพัฒนำตนเอง หลักสูตร

พัฒนำจิตเสริมคุณค่ำหัวหน้ำงำน และหลักสูตรบริหำรพลังปัญญำเพื่อพัฒนำองค์กร 

นอกจำกน้ีบริษทัยังได้จดัท�ำโครงสร้ำงต�ำแหน่งงำนให้มเีส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในหน้ำท่ีกำรงำนท่ีชดัเจนเพือ่ให้พนักงำนมีโอกำส

เติบโตตำมควำมสำมำรถ มีกำรริเร่ิมโครงกำรต่ำงๆ เพื่อสร้ำงสรรค์บรรยำกำศของกำรเรียนรู้อย่ำงไร้ขีดจ�ำกัดเพื่อมุ่งมั่นสู่กำรเป็น

องค์กรนวัตกรรม เช่น โครงกำรปลำฝูงใหญ่ โครงกำร President Award โครงกำร Chairman Award เป็นต้น
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การก�ากับดูแลกิจการ

1. นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ
บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหำชน) (“บริษัท”) ด�ำเนินธุรกิจด้วยควำมรับผิดชอบ โปร่งใส และเป็นธรรมกับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย 

ภำยใต้หลักเกณฑ์ของจริยธรรมธุรกิจและกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี

บริษัทจัดท�ำนโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีเป็นลำยลักษณ์อักษรและทบทวนปรับปรุงแก้ ไขให้มีควำมทันสมัยต่อเหตุกำรณ์ 

สอดคลอ้งตำมหลักสำกล ได้มำตรฐำนเปน็ทีย่อมรบัอย่ำงสม�ำ่เสมอ โดยมีเนือ้หำทีค่รอบคลุมทัง้ 5 หมวดหลัก ได้แก่ สิทธิของผูถ้ือหุ้น 

กำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน กำรค�ำนึงถึงบทบำทของผู้มีส่วนได้เสีย กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส และควำม 

รับผิดชอบของคณะกรรมกำร

นอกจำกน้ีบริษัทยังได้จัดท�ำคู่มือจริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในกำรท�ำงำน (Business Ethics and Code of Conduct)  

เพื่อเผยแพร่ให้กับกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัททุกคน พร้อมจัดอบรมเพื่อให้ควำมรู้ ควำมเข้ำใจเก่ียวกับแนวปฏิบัติ 

ในกำรท�ำงำนที่ถูกต้อง มีผลท�ำให้กำรด�ำเนินกำรใดๆ ของบริษัทเป็นไปอย่ำงมีคุณภำพ คุณธรรม โปร่งใส และสำมำรถตรวจสอบได้ 

โดยในคู่มอืดังกล่ำวมหีลกักำรปฏบิติัในเร่ืองของจรรณยำบรรณและจริยธรรมเพือ่ให้กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำนของบริษทัปฏบิติั

หน้ำท่ีด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต ยึดหลักนิติธรรม ต้ังมั่นในควำมยุติธรรมและควำมมีคุณธรรม มีควำมรับผิดชอบต่อสังคม ค�ำนึงถึง 

ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มรวมถึงสิทธิของบุคคลตำมท่ีกฎหมำยก�ำหนด รวมถึงกำรไม่เก่ียวข้องกับกำรละเมิดสิทธิมนุษยชน ไม่รับ 

สิ่งตอบแทนท่ีเกินปกติวิสัย ไม่ข้องเก่ียวกับกำรเรียก รับ หรือจ่ำยสินบน ไม่มีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ และไม่กระท�ำกำรใดๆ  

ที่เป็นกำรล่วงละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำหรือลิขสิทธิ์ของผู้อื่น

คณะกรรมกำรธรรมำภบิำลท่ีบริษทัแต่งต้ังขึน้มำมอี�ำนำจหน้ำท่ีในกำรก�ำกับดูแลกำรปฏบิติังำนของผูบ้ริหำรและพนักงำนให้เป็น

ไปตำมนโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำรและคู่มอืจริยธรรมธรุกิจของบริษทั พจิำรณำข้อร้องเรียนและให้ควำมเป็นธรรมต่อผูม้ส่ีวนได้เสยี 

พจิำรณำก�ำหนดบทลงโทษ รวมถงึกำรแต่งต้ังคณะท�ำงำนท่ีมหีน้ำท่ีรับเร่ืองร้องเรียน พจิำรณำกลัน่กรอง ก่อนน�ำเสนอต่อคณะกรรมกำร

ธรรมำภิบำล เพื่อท�ำกำรไต่สวนและพิจำรณำให้ควำมเป็นธรรมต่อไป

2. คณะกรรมการชุดย่อย
คณะกรรมกำรชุดย่อยภำยใต้คณะกรรมกำรบริษัทมี 1 คณะคือ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัท

เป็นกรรมกำรที่ไม่ได้เป็นผู้บริหำรและเป็นกรรมกำรที่เป็นอิสระ จ�ำนวน 3 คนดังนี้

    จ�านวนการเข้าร่วมประชุม 
 รายชื่อ ต�าแหน่ง คณะกรรมการตรวจสอบในปี 2557
    (11 ครั้ง)
1. ศ. ดร. โกเมน ภัทรภิรมย์ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 11/11

2. นำยปรีดี บุญยัง กรรมกำรตรวจสอบ 11/11

3. นำยผดุง เตชะศรินทร์* กรรมกำรตรวจสอบ 11/11

* กรรมการตรวจสอบที่มีความรู้ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน

และมนีำยกฤษดำ เอือ้ปิยะชำติ รองกรรมกำรผูจ้ดักำร ส�ำนักตรวจสอบภำยใน ท�ำหน้ำท่ีเป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ
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คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเป็นอิสระในกำรปฏิบัติงำน นอกจำกท�ำหนำ้ท่ีสอบทำนงบกำรเงินแล้วยังสอบทำนกำรด�ำเนิน

งำนให้ถูกต้องตำมนโยบำยและระเบียบข้อบังคับ กฎหมำย ระเบียบปฏิบัติและข้อก�ำหนดของหน่วยงำนก�ำกับดูแล รวมท้ังสอบทำน 

ให้มีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีดี ระบบตรวจสอบภำยในและระบบบริหำรควำมเสี่ยงท่ีรัดกุม มีกำรหำรือร่วมกับผู้สอบบัญชีซึ่งเป็น 

ผู้ตรวจสอบภำยนอกที่เป็นอิสระเพื่อขอทรำบควำมเห็นเกี่ยวกับงบกำรเงินและกำรควบคุมภำยใน และรำยงำนสรุปผลกำรปฏิบัติงำน

และข้อเสนอแนะต่อท่ีประชมุคณะกรรมกำรบริษทัเป็นรำยไตรมำส ดังมรีำยละเอยีดในหวัข้อ “รำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ” บริษทั

ได้น�ำข้อเสนอแนะท้ังจำกกรรมกำรตรวจสอบและผูส้อบบญัชภีำยนอกไปปรับปรุงในทันทีและรำยงำนผลกำรปรับปรุงต่อคณะกรรมกำร

ในกำรประชุมครั้งถัดไป 

ผูจ้ดักำรส�ำนักตรวจสอบภำยในของบริษทัท�ำหน้ำท่ีเป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยมหีน่วยงำนสนบัสนุนคือส�ำนัก

ตรวจสอบภำยในท่ีเป็นหน่วยงำนอิสระจำกฝ่ำยจัดกำร มีหน้ำท่ีประเมินควำมเพียงพอและควำมมีประสิทธิผลของระบบกำรควบคุม

ภำยใน ท�ำกำรตรวจสอบและประเมินกำรบริหำรควำมเสี่ยงต่ำงๆ แล้วรำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นรำยเดือน หลังจำกนั้น

จึงรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทเป็นรำยไตรมำส ซึ่งรำยละเอียดเกี่ยวกับผู้จัดกำรส�ำนักตรวจสอบภำยในและหน่วยงำนตรวจสอบ

ภำยในเปิดเผยไว้ในหัวข้อ “กำรจัดกำร”

คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบของบริษัท
1. ได้รับกำรแต่งตั้งจำกคณะกรรมกำรบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท

2. ทุกคนต้องเป็นกรรมกำรอิสระซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตรงตำมข้อก�ำหนดเก่ียวกับคุณสมบัติของกรรมกำรอิสระของ

ประกำศคณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุนและของบริษัท

3. ไม่มส่ีวนร่วมในกำรบริหำรงำนและตัดสนิใจในกำรด�ำเนินงำน และไม่เป็นกรรมกำรของบริษทัใหญ่ บริษทัย่อย และบรษิทั

ย่อยล�ำดับเดียวกันที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

4. กรรมกำรอิสระของบริษัทอย่ำงน้อย 1 คนต้องมีควำมรู้ในกำรสอบทำนควำมน่ำเชื่อถือของงบกำรเงิน

วาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการตรวจสอบ
กรรมกำรตรวจสอบมีวำระอยู่ในต�ำแหน่งครำวละ 3 ปีพร้อมกับวำระกำรเป็นกรรมกำรอิสระของบริษัท เว้นแต่บุคคลซึ่งคณะ

กรรมกำรบริษทัแต่งต้ังให้เป็นกรรมกำรตรวจสอบแทนต�ำแหน่งท่ีว่ำงลงเพรำะเหตุอืน่นอกจำกถงึครำวออกตำมวำระ จะอยู่ในต�ำแหน่ง

กรรมกำรตรวจสอบได้เพียงเท่ำวำระที่เหลืออยู่ของกรรมกำรตรวจสอบที่ตนแทน

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมกำรตรวจสอบมีหน้ำที่ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรของบริษัทดังต่อไปนี้

1. สอบทำนให้บริษัทมีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถูกต้องและเพียงพอ

2. สอบทำนให้บริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยใน (Internal Control) และระบบกำรตรวจสอบภำยใน (Internal Audit)  

ท่ีเหมำะสมและมีประสิทธิผล และพิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจนให้ควำมเห็นชอบ 

ในกำรพิจำรณำแต่งต้ัง โยกยำ้ย เลิกจำ้งหัวหนำ้หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน หรือหน่วยงำนอื่นใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับ

กำรตรวจสอบภำยใน

3. สอบทำนให้บริษัทปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ และ

กฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
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4. พิจำรณำ คัดเลือก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีควำมเป็นอิสระเพื่อท�ำหน้ำทีเ่ป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอค่ำตอบแทน

ของบุคคลดังกลำ่ว รวมทั้งเขำ้ร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝำ่ยจัดกำรเขำ้ร่วมประชุมด้วยอยำ่งน้อยปีละ 1 ครั้ง

5. พจิำรณำรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ ใหเ้ปน็ไปตำมกฎหมำยและขอ้ก�ำหนด

ของตลำดหลักทรัพย์ ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจวำ่รำยกำรดังกลำ่วสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

6. จัดท�ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ�ำปีของบริษัท ซึ่งรำยงำนดังกลำ่วต้องลงนำม

โดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอยำ่งน้อยดังต่อไปนี้

ก. ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัท

ข. ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในของบริษัท

ค. ควำมเหน็เกีย่วกบักำรปฏบิตัติำมกฎหมำยวำ่ด้วยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ ขอ้ก�ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์ 

หรือกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

ง. ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมเหมำะสมของผู้สอบบัญชี

จ. ควำมเห็นเกี่ยวกับรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์

ฉ. จ�ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบและกำรเข้ำร่วมประชุมของกรรมกำรตรวจสอบแต่ละท่ำน

ช. ควำมเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับจำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมกฎบัตร (Charter)

ซ. รำยกำรอื่นที่เห็นวำ่ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทรำบภำยใต้ขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมำย

จำกคณะกรรมกำรบริษัท

7. ปฏิบัติกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรของบริษัทมอบหมำยด้วยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ

ทั้งนี้ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ดังกล่ำวข้ำงต้น คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมรับผิดชอบต่อคณะกรรมกำรบริษัทโดยตรง และ 

คณะกรรมกำรของบริษัทยังคงมีควำมรับผิดชอบในกำรด�ำเนินงำนของบริษัทต่อบุคคลภำยนอก

นอกจำกนี้คณะกรรมกำรตรวจสอบยังมีกำรประชุมอย่ำงสม�่ำเสมอทุกเดือน และมีกำรรำยงำนผลกำรตรวจสอบและสอบทำน

รำยกำรต่ำงๆ ให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบเป็นรำยไตรมำส รวมทั้งมีกำรประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีภำยนอกและฝ่ำยบัญชีเพื่อ 

สอบทำนงบกำรเงิน

3. การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง
บรษิทัยงัไม่มกีำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรสรรหำเพือ่คดัเลอืกบคุคลทีจ่ะแต่งตัง้เข้ำมำด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมกำร แต่เมือ่ต�ำแหน่ง

กรรมกำรว่ำงลง คณะกรรมกำรบริษัทจะเป็นผู้ท�ำหน้ำท่ีสรรหำและคัดเลือกบุคคลที่จะมำด�ำรงต�ำแหน่งแทน โดยพิจำรณำจำกปัจจัย

ต่ำงๆ ได้แก่ ควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ



83รายงานประจ�าปี 2557บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหำชน)

นอกจำกนีก้รรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิทัต้องไม่มลีกัษณะขำดควำมน่ำไว้วำงใจตำมทีก่�ำหนดโดยประกำศคณะกรรมกำรก�ำกบั

หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ดังต่อไปนี้

1. มคีวำมบกพร่องในด้ำนควำมสำมำรถตำมกฎหมำยหรืออยู่ระหว่ำงถกูด�ำเนนิกำรตำมกฎหมำยทีเ่กีย่วกบักำรก�ำกบัดแูล

ตลำดทุน ได้แก่

ก. เป็นบุคคลล้มละลำย หรือ

ข. เป็นคนไร้ควำมสำมำรถหรือเสมือนไร้ควำมสำมำรถ หรือ

ค. อยู่ระหว่ำงถูกกล่ำวโทษโดยส�ำนักงำน ก.ล.ต. หรืออยู่ระหว่ำงถูกด�ำเนินคดีเนื่องจำกกรณีที่ส�ำนักงำน ก.ล.ต. 

กล่ำวโทษหรือเคยต้องค�ำพิพำกษำถึงที่สุดให้จ�ำคุก ไม่วำ่ศำลจะมีค�ำพิพำกษำให้รอกำรลงโทษหรือไม่ และพ้นโทษ 

จ�ำคุกหรือพ้นจำกกำรรอลงโทษมำแล้วไม่ถึงสำมปี ทั้งน้ีเฉพำะในควำมผิดตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และ

ตลำดหลักทรัพย์หรือกฎหมำยว่ำด้วยสัญญำซื้อขำยล่วงหนำ้

2. มีประวัติกำรบริหำรงำนที่มีลักษณะหลอกลวง ฉ้อโกง หรือทุจริตเกี่ยวกับทรัพย์สิน ได้แก่

ก. อยู่ระหว่ำงถูกกล่ำวโทษโดยหน่วยงำนที่ก�ำกับดูแลสถำบันกำรเงินไม่ว่ำในประเทศหรือต่ำงประเทศ หรืออยู่ระหว่ำง

ถกูด�ำเนนิคดอีนัเนือ่งจำกกรณทีีห่น่วยงำนดงักล่ำวกล่ำวโทษ หรอือยูร่ะหว่ำงถกูหน่วยงำนดงักล่ำวห้ำมเป็นกรรมกำร

หรอืผูบ้รหิำรของสถำบนักำรเงนิ หรอืเคยต้องค�ำพพิำกษำถงึทีส่ดุให้จ�ำคกุ ไม่ว่ำศำลจะมคี�ำพพิำกษำให้รอกำรลงโทษ

หรือไม่ และพ้นโทษจ�ำคกุหรอืพ้นจำกกำรรอลงโทษมำแล้วไม่ถงึสำมปี ทัง้นีเ้ฉพำะในมลูเหตเุนือ่งจำกกำรบรหิำรงำน

ที่มีลักษณะหลอกลวง ฉ้อโกง หรือทุจริตเก่ียวกับทรัพย์สิน และท�ำให้เกิดควำมเสียหำยไม่ว่ำจะต่อสถำบันกำรเงิน 

ที่บุคคลนั้นเป็นกรรมกำรหรือผู้บริหำร หรือต่อลูกคำ้ หรือ

ข. เคยต้องค�ำพพิำกษำถงึทีส่ดุให้จ�ำคกุ ไม่ว่ำศำลจะมคี�ำพพิำกษำให้รอกำรลงโทษหรอืไม่ และพ้นโทษจ�ำคกุหรอืพ้นจำก

กำรรอลงโทษมำแล้วไม่ถงึสำมปี ทัง้นี ้ในควำมผิดอำญำแผ่นดนิเกีย่วกบักำรบรหิำรงำนทีม่ลีกัษณะหลอกลวง ฉ้อโกง 

หรือทุจริตเกี่ยวกับทรัพย์สิน หรือ

ค. เป็นผู้ท่ีศำลมีค�ำสั่งให้ทรัพย์สินตกเป็นของแผ่นดินตำมกฎหมำยเกี่ยวกับกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต 

กฎหมำยว่ำด้วยกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรฟอกเงิน หรือกฎหมำยอื่นในลักษณะเดียวกัน และยังไม่พ้นสำมป ี

นับแต่วันที่ศำลมีค�ำสั่งให้ทรัพย์สินตกเป็นของแผ่นดิน

3. มีเหตุอันควรเชื่อว่ำมีพฤติกรรมในกำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น บริษัท หรือตลำดทุนโดยรวม ในเรื่องที่มีนัยส�ำคัญ ได้แก่

ก. มีพฤติกรรมกระท�ำกำร หรือละเว้นกระท�ำกำรโดยไม่สุจริต หรือประมำทเลินเล่ออยำ่งรำ้ยแรงในกำรท�ำธุรกรรมของ

บริษัทหรือบริษัทย่อย และเป็นเหตุให้บริษัทหรือผู้ถือหุ้นได้รับควำมเสียหำย หรือเป็นเหตุให้ตนหรือบุคคลอื่นได้รับ

ประโยชน์โดยมิชอบ หรือ

ข. มีพฤติกรรมในกำรเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อควำมเกี่ยวกับบริษัท หรือบริษัทย่อยอันเป็นเท็จที่อำจท�ำให้

ส�ำคัญผิด หรือโดยปกปิดข้อควำมจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสำระส�ำคัญซึ่งอำจมีผลกระทบต่อกำรตัดสินใจของ 

ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง ไม่ว่ำจะโดยกำรสั่งกำร กำรมีส่วนรับผิดชอบ หรือมีส่วนร่วมในกำรจัดท�ำ เปิดเผย 

หรือเผยแพร่ข้อมูลหรือข้อควำมน้ัน หรือโดยกำรกระท�ำหรือละเว้นกำรกระท�ำอ่ืนใด ทั้งน้ี เว้นแต่พิสูจน์ ได้ว่ำ 

โดยต�ำแหน่ง ฐำนะ หรือหน้ำที่ของตน ไม่อำจล่วงรู้ถึงควำมเป็นเท็จของข้อมูลหรือข้อควำมดังกล่ำว หรือกำรขำด 

ข้อเท็จจริงที่ควรต้องแจ้งนั้น หรือ

ค. มีพฤติกรรมท่ีเป็นกำรกระท�ำอันไม่เป็นธรรมหรือกำรเอำเปรียบผู้ลงทุนในกำรซื้อขำยหลักทรัพย์หรือสัญญำซื้อขำย

ล่วงหนำ้ หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนกำรกระท�ำดังกลำ่ว 



84 รายงานประจ�าปี 2557 บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหำชน)

4. การก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
คณะกรรมกำรบริษัทมีกลไกในกำรก�ำกับดูแลท่ีท�ำให้สำมำรถควบคุมกำรดูแล กำรจัดกำร และรับผิดชอบกำรด�ำเนินงำนของ

บริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อดูแลรักษำผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท โดย

1. มีกำรส่งบุคคลเพื่อเป็นตัวแทนของบริษัทไปเป็นกรรมกำร ผู้บริหำร หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมในบริษัทดังกล่ำวตำมสัดส่วน

กำรถือหุ้น โดยได้รับควำมเห็นชอบจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบริหำร

2. มีกำรก�ำหนดขอบเขตอ�ำนำจหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของกรรมกำรและผู้บริหำรท่ีเป็นตัวแทนของบริษัทตำมคู่มือ

แจกแจงอ�ำนำจด�ำเนินกำรของแต่ละบริษัทย่อยดังกล่ำว

3. มีกลไกในกำรก�ำกับดูแลท่ีมีผลให้กำรเปิดเผยข้อมูลฐำนะกำรเงินและผลกำรด�ำเนินงำน กำรท�ำรำยกำรระหว่ำงบริษัท 

ดังกล่ำวกับบคุคลท่ีเก่ียวโยงกัน กำรได้มำหรือจ�ำหน่ำยไปซึง่สนิทรัพย์ หรือกำรท�ำรำยกำรส�ำคัญอืน่ใดของบริษทัดงักล่ำว

ให้ครบถ้วนถูกต้องและใช้หลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องกับกำรเปิดเผยข้อมูลและกำรท�ำรำยกำรในลักษณะดังกล่ำวข้ำงต้น 

ในท�ำนองเดียวกันกับหลักเกณฑ์ของบริษัท ผ่ำนทำงหน่วยงำนส่วนกลำงโดยสำยงำนบัญชีและกำรเงินกลุ่ม หน่วยงำน

กฎหมำยกลำง และหน่วยงำนเลขำนุกำรบริษทั นอกจำกน้ีข้อบงัคับของบริษทัย่อยยังมข้ีอก�ำหนดเก่ียวกับกำรท�ำรำยกำร

ที่เกี่ยวโยงกัน กำรได้มำหรือจ�ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ ให้เป็นไปตำมข้อก�ำหนดของกฎหมำยหลักทรัพย์อีกด้วย

4. มีกำรก�ำหนดระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเหมำะสมและรัดกุมเพียงพอในบริษัทย่อย ด้วยคู่มือแจกแจงอ�ำนำจด�ำเนินกำร 

และผ่ำนกำรทดสอบระบบควบคุมภำยในและตรวจสอบโดยส�ำนักตรวจสอบภำยในของกลุ่ม

5. การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
บริษทัให้ควำมส�ำคัญเร่ืองกำรใช้ข้อมลูภำยในของบริษทัเพือ่ประโยชน์ส่วนตัว โดยได้ก�ำหนดไว้ในคู่มอืจริยธรรมธรุกิจและข้อพงึ

ปฏบิติัในกำรท�ำงำนของบริษทั มใิห้มกีำรน�ำข้อมลูจ�ำเพำะซึง่เป็นข้อมลูภำยในของบรษิทัไปใช้เพือ่กำรซือ้หรือขำยหลกัทรัพย์ของบริษทั

หรือส่งข้อมูลดังกล่ำวให้แก่ผู้อื่นเพื่อกำรซ้ือขำยหลักทรัพย์ของบริษัท โดยได้ก�ำหนดเป็นนโยบำยและใช้เป็นมำตรกำรป้องกันกำรใช้

ข้อมูลภำยในโดยมิชอบ (Insider Trading) ของบุคคลที่เกี่ยวข้อง ซึ่งหมำยถึง กรรมกำรของบริษัท ผู้บริหำรของบริษัท และพนักงำน

ในหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องกับข้อมูล รวมถึงคู่สมรสและบุตรหรือบุตรบุญธรรมที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะของบุคคลดังกล่ำว ดังนี้

ก. ห้ำมมใิห้บคุคลท่ีเก่ียวข้องซือ้หรือขำยหลกัทรัพย์ของบริษทัในช่วง 1 เดือนก่อนเผยแพร่งบกำรเงนิออกสูบ่คุคลภำยนอก 

โดยหน่วยงำนเลขำนุกำรบริษัทจะส่งข้อควำมเป็นไปรษณีย์ทำงอิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) แจ้งเตือนแก่บุคคลท่ีเก่ียวข้อง

ดังกล่ำวให้งดซื้อขำยหลักทรัพย์ของบริษัทล่วงหน้ำเป็นเวลำ 1 สัปดำห์ก่อนถึงเวลำห้ำมซื้อขำยทุกคร้ัง และทุกคร้ัง 

เมือ่มกีำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์ของบริษทั กรรมกำรและผูบ้ริหำรต้องจดัท�ำแบบรำยงำนกำรเปลีย่นแปลงกำรถอืหลกัทรัพย์ 

(แบบ 59-2) และแจ้งต่อส�ำนักงำนคณะกรรมกำร ก.ล.ต. (ก.ล.ต.) ภำยใน 3 วันท�ำกำรเพื่อให้ ก.ล.ต. เปิดเผยกำร 

ถือครองหลักทรัพย์ดังกล่ำวให้ประชำชนทั่วไปทรำบผ่ำนทำงเว็บไซต์ของ ก.ล.ต. 

ข. ห้ำมมใิห้มกีำรใช้ข้อมลูภำยในท่ียังมไิด้เปิดเผยต่อสำธำรณชนหรือตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เพือ่หำผลประโยชน์

ให้กับตนเองหรือผู้เกี่ยวข้องในทำงมิชอบซึ่งเป็นกำรเอำเปรียบผู้ถือหุ้นรำยอื่น

ค. ก�ำหนดให้มีกำรรำยงำนกำรถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทโดยกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัท คู่สมรส และของบุตรที่

ยังไม่บรรลุนิติภำวะของกรรมกำรและผู้บริหำรต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัททุกสิ้นปี
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6. ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
 (1) ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)

ในปี 2557 บริษัทจ่ำยค่ำตอบแทนกำรสอบบัญชี ให้แก่ผู้สอบบัญชีของบริษัท ได้แก่ นำยเจริญ ผู้สัมฤทธิ์เลิศ ผู้สอบบัญชี

รับอนุญำตทะเบยีนเลขท่ี 4068 แห่งบริษทั เคพเีอม็จ ีภมูไิชย สอบบญัช ีจ�ำกัด จ�ำนวน 4.6 ล้ำนบำท นอกจำกน้ีบรษิทั เคพเีอม็จี 

ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด ยังเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทย่อยในประเทศไทยรวม 19 แห่ง และบริษัทย่อยในต่ำงประเทศ 3 แห่ง คือ 

Lotus Distribution Investment Limited, Albuera International Limited และ บริษัท วีนำสยำมฟู้ด จ�ำกัด 

ส่วนบริษทัย่อยอืน่ในต่ำงประเทศ ได้แก่ Successor Investments Limited ได้จ่ำยค่ำตอบแทนผูส้อบบญัชีให้กับเคพเีอม็จี 

ที่ฮ่องกงจ�ำนวนประมำณ 0.1 ล้ำนบำทต่อปี ส่วนอีก 2 บริษัทคือ Successor (China) Investments Limited และ Nanjing 

Zheng Yi Xin Trading Co., Ltd. จ่ำยให้กับเคพีเอ็มจีที่เซี่ยงไฮ้จ�ำนวนประมำณ 0.5 ล้ำนบำทต่อปี 

 (2) ค่าบริการอื่น (Non-audit Service)
ในปี 2557 บริษัทและบริษัทย่อยไม่ได้รับบริกำรจำกบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด แต่อย่ำงใด

7. การปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ
ในปี 2557 บริษัทมีกำรปฏิบัติตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี สรุปได้ดังนี้

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น
ผูถ้อืหุน้ทุกรำยได้รับสทิธพิืน้ฐำนต่ำงๆ ท้ังในฐำนะนักลงทุนและฐำนะเจ้ำของบริษทั ด้วยวธิกีำรและมำตรฐำนท่ีเป็นท่ียอมรับและ

เชือ่ถอืได้ อำทิ สทิธใินกำรซือ้ ขำย โอน หลกัทรัพย์ท่ีผูถ้อืหุน้มอียู่อย่ำงเป็นอสิระ กำรได้รับส่วนแบ่งในผลก�ำไรหรือเงนิปันผลจำกบริษทั

อย่ำงเท่ำเทียมกัน กำรเข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้นหรือมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้ำประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน กำรร่วมตัดสินใจในเรื่อง

ส�ำคัญของบริษัท เช่น กำรเลือกต้ังกรรมกำร กำรอนุมัติธุรกรรมท่ีส�ำคัญและมีผลต่อทิศทำงในกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ท้ังน้ี 

ผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิออกเสียงตำมจ�ำนวนท่ีหุ้นท่ีตนถืออยู่ โดยแต่ละหุ้นมีสิทธิออกเสียงหน่ึงเสียงและไม่มีหุ้นใดมีสิทธิพิเศษเหนือ 

ผู้ถือหุ้นรำยอื่น

นอกจำกสิทธิขั้นพื้นฐำนต่ำงๆ ดังกล่ำว บริษัทยังได้ด�ำเนินกำรเพื่อส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิของตนในกำรประชุมผู้ถือหุ้น ดังนี้

การด�าเนินการก่อนการประชุม
บริษัทได้เชิญชวนให้ผู้ถือหุ้นรำยเดียวหรือหลำยรำยที่ถือหุ้นนับรวมกันได้ ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง

ท้ังหมดของบริษทั เสนอวำระกำรประชมุเป็นกำรล่วงหน้ำส�ำหรับกำรประชมุผูถ้อืหุน้สำมญัประจ�ำปี 2557 โดยจดัท�ำเป็นแบบฟอร์มกำร

เสนอวำระเพื่ออ�ำนวยควำมสะดวกให้กับผู้ถือหุ้น และแจ้งผ่ำนเว็บไซต์ของบริษัทและผ่ำนระบบของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

เมื่อวันที่ 22 พฤศจิกำยน 2556 ซึ่งเป็นกำรด�ำเนินกำรล่วงหน้ำก่อนวันสิ้นสุดรอบปี เพื่อให้หน่วยงำนเลขำนุกำรบริษัทเป็นผู้กลั่นกรอง

ก่อนน�ำเสนอคณะกรรมกำรบรษิัทพิจำรณำ โดยกำรพิจำรณำบรรจุวำระทีเ่สนอโดยผูถ้ือหุน้มีกฎเกณฑ์ในกำรด�ำเนนิกำรทีช่ัดเจนและ

สมเหตุสมผล นอกจำกน้ีคณะกรรมกำรมนีโยบำยท่ีจะไม่เพิม่วำระกำรประชมุท่ีมไิด้แจ้งล่วงหน้ำโดยไม่จ�ำเป็น ท้ังน้ีในช่วงเวลำดังกล่ำว

ไม่มีผู้ถือหุ้นส่งเรื่องเสนอวำระกำรประชุมเป็นกำรล่วงหน้ำแต่อย่ำงใด
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กำรประชุมผู้ถือหุ้นสำมัญประจ�ำปีของบริษัทได้จัดขึ้น เมื่อวันที่ 24 เมษำยน 2557 ณ ห้องประชุมชั้น 3 อำคำรคอนแวนชั่นฮอลล์ 

สถำบนักำรจดักำรปัญญำภวิฒัน์ ถนนแจ้งวฒันะ อ�ำเภอปำกเกร็ด จงัหวดันนทบรีุ โดยได้จดัส่งหนังสอืเชญิประชมุและเอกสำรประกอบ

แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้ำมำกกว่ำ 14 วันท้ังภำษำไทยและภำษำอังกฤษ และเปิดเผยในเว็บไซต์ของบริษัทท่ี www.cpall.co.th เมื่อวันท่ี  

17 มีนำคม 2557 ซึ่งเป็นกำรด�ำเนินกำรล่วงหน้ำมำกกว่ำ 30 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลำเพียงพอในกำรศึกษำข้อมูล

ประกอบกำรประชุม และในปี 2557 บริษัทไม่มีกำรเรียกประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นแต่อย่ำงใด

หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทมีข้อมูลท่ีถูกต้อง เพียงพอ โดยก�ำหนดวำระกำรประชุมไว้เป็นเรื่องๆ อยำ่งชัดเจน ดังม ี

รำยละเอียดดังนี้

1. มแีบบฟอร์มลงทะเบยีนท่ีมหีมำยเลขบำร์โค้ดแนบไปพร้อมกับหนงัสอืเชญิประชมุ เพือ่เพิม่ควำมรวดเร็วในกำรลงทะเบยีน

ให้กับผู้ถือหุ้น

2. แนบหนังสือมอบฉันทะทั้ง 3 แบบคือ แบบ ก. ข. และ ค. เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถเลือกใช้ตำมแบบที่เหมำะสม 

3. ส�ำเนำรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้นครั้งก่อน 

4. วำระกำรเลือกตั้งกรรมกำร ได้ระบุรำยละเอียดของกรรมกำรที่เสนอ ได้แก่ ชื่อ-นำมสกุล อำยุ ประวัติกำรศึกษำ ประวัติ 

กำรท�ำงำน ประวัติกำรอบรมจัดโดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) จ�ำนวนบริษัทท่ีด�ำรงต�ำแหน่ง

กรรมกำรโดยแยกเป็นหัวข้อบริษัทจดทะเบียนและบริษัทท่ัวไป ประเภทของกรรมกำรท่ีเสนอ ข้อมูลกำรเข้ำร่วมประชุม 

ในปีที่ผ่ำนมำ วันเริ่มต้นด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทและวำระกำรด�ำรงต�ำแหน่งตั้งแต่ได้รับกำรแต่งตั้ง 

5. วำระแต่งตั้งผู้สอบบัญชี ได้ระบุชื่อผู้สอบบัญชี บริษัทที่สังกัด กำรศึกษำ ประสบกำรณ์และควำมสำมำรถของผู้สอบบัญชี 

ควำมเป็นอสิระของผูส้อบบญัช ีและค่ำบริกำรสอบบญัชเีพือ่ให้ผูถ้อืหุน้ได้พจิำรณำควำมสำมำรถและควำมเหมำะสมของ

ผู้สอบบัญชีได้

6. วำระอนุมัติจ่ำยเงินปันผล ระบุนโยบำยกำรจ่ำยปันผล จ�ำนวนเงินปันผลที่เสนอจ่ำย และสถิติกำรจ่ำยเงินปันผล 

7. วำระอนุมัติกำรออกและเสนอขำยหุ้นกู้ ได้ระบุเหตุผลกำรออกหุ้นกู้ รำยละเอียดกำรออก ได้แก่ ประเภทหุ้นกู้ วงเงินกู้ 

สกุลเงิน อัตรำดอกเบี้ย อำยุหุ้นกู้ และวิธีกำรเสนอขำย เพื่อให้ผู้ถือหุ้นพิจำรณำถึงควำมเหมำะสม

8. ค�ำชี้แจงวิธีกำรมอบฉันทะ กำรลงทะเบียน และหลักฐำนที่ต้องน�ำมำแสดงในวันประชุม

9. ข้อมูลของกรรมกำรผู้รับมอบฉันทะจำกผู้ถือหุ้น ซึ่งมี 3 ท่ำนและหน่ึงในน้ันเป็นกรรมกำรอิสระเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถ

พิจำรณำมอบฉันทะให้เข้ำประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน

10. ข้อบังคับของบริษัทในส่วนที่เกี่ยวข้องกับกำรประชุมผู้ถือหุ้น

11. แผนที่แสดงสถำนที่ส�ำหรับประชุมส�ำหรับกำรเดินทำงโดยรถยนต์ส่วนบุคคล หรือรถประจ�ำทำง

12. แต่ละวำระระบุอย่ำงชัดเจนว่ำเป็นเร่ืองท่ีเสนอเพื่อทรำบหรือเพื่อพิจำรณำ รวมท้ังข้อเท็จจริงและเหตุผล ควำมเห็นของ

คณะกรรมกำร ตลอดจนหลักเกณฑ์และวิธีกำรในกำรลงมติในแต่ละวำระตำมข้อบังคับของบริษัทรวมทั้งจ�ำนวนคะแนน

เสียงในกำรผ่ำนมติอนุมัติ 

13. เพื่อให้ ได้รับประโยชน์สูงสุดจำกกำรประชุมและเป็นประโยชน์ต่อคณะกรรมกำรและผู้บริหำรในกำรเตรียมชี้แจงในวัน

ประชุม ผู้ถือหุ้นได้รับกำรเชิญชวนให้ส่งค�ำถำมล่วงหน้ำมำยังบริษัทก่อนวันประชุม
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ในวันประชุมผู้ถือหุ้น
บริษัทจัดประชุมผู้ถือหุ้นสำมัญประจ�ำปีท่ีสถำบันกำรจัดกำรปัญญำภิวัฒน์ ถนนแจ้งวัฒนะ ซึ่งมีห้องประชุมท่ีมีขนำดเหมำะสม

สำมำรถรองรับผู้เข้ำร่วมประชุมได้อย่ำงเพียงพอ และเปิดรับลงทะเบียนก่อนเริ่มประชุมล่วงหน้ำเป็นเวลำ 2 ชั่วโมงเพื่อให้เจ้ำหน้ำที่รับ

ลงทะเบยีนมเีวลำพอเพยีงต่อกำรตรวจสอบเอกสำรของผูถ้อืหุน้ท่ีมำประชมุด้วยตนเองและผูรั้บมอบฉนัทะจำกผูถ้อืหุน้ท่ีมเีป็นจ�ำนวน

มำก เพือ่ให้กำรลงทะเบยีนเป็นไปอย่ำงถกูต้องและรวดเร็ว บริษทัได้จดัเจ้ำหน้ำท่ีและโต๊ะลงทะเบยีนในจ�ำนวนท่ีเหมำะสมและลงทะเบยีน

ด้วยระบบบำร์โค้ด และเมื่อลงทะเบียนเสร็จแล้วผู้ถือหุ้นจะได้รับบัตรลงคะแนนในแต่ละวำระเพื่อใช้ลงคะแนนในห้องประชุม 

ก่อนเร่ิมกำรประชุม เลขำนุกำรท่ีประชุมได้ขอควำมร่วมมือจำกผู้เข้ำร่วมประชุมทุกคนให้ปิดโทรศัพท์มือถือเพื่อไม่ให้เป็นกำร

รบกวนสมำธิของท่ีประชุม และชี้แจงวิธีกำรออกเสียงลงคะแนนตำมข้อบังคับของบริษัท โดยผู้ถือหุ้นสำมัญของบริษัทได้รับสิทธิ 

ในกำรลงคะแนนหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง ซึ่งกำรลงคะแนนและนับคะแนนเป็นไปอย่ำงเปิดเผยโดยบริษัทได้น�ำระบบบำร์โค้ดมำใช้ในกำร

นับคะแนนเสียงเช่นเดียวกับปีท่ีผ่ำนมำซึ่งช่วยให้ขั้นตอนกำรประมวลผลคะแนนเป็นไปอย่ำงรวดเร็วและแม่นย�ำ และเมื่อทรำบผล 

กำรลงคะแนนเสียงในแต่ละวำระ บริษัทได้แสดงผลดังกล่ำวขึ้นหน้ำจอภำพให้ผู้ถือหุ้นทรำบโดยแบ่งเป็นคะแนนเสียงท่ีเห็นด้วย  

ไม่เหน็ด้วย และงดออกเสยีง รวมถงึกรณีท่ีเป็นวำระท่ีกรรมกำรมส่ีวนได้เสยีหรือวำระกำรท�ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกันจะแสดงคะแนนเสยีง

ที่ไม่มีสิทธิออกเสียงด้วย 

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรอิสระ กรรมกำร ประธำนกรรมกำรบริหำร รองประธำนกรรมกำร

บริหำร กรรมกำรผู้จัดกำร และประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร รวมถึงคณะผู้บริหำรระดับสูงของบริษัทได้ให้ควำมส�ำคัญต่อกำรประชุม 

ผูถ้อืหุน้เป็นอย่ำงมำกโดยเข้ำร่วมประชมุทุกคร้ัง และบริษทัยังได้เชญิผูส้อบบญัช ีท่ีปรึกษำทำงกำรเงนิ ท่ีปรึกษำทำงกำรเงนิอสิระ และ

ท่ีปรึกษำกฎหมำยของบริษัทเข้ำร่วมประชุมด้วยเพื่อให้ข้อมูลหรือตอบข้อซักถำมของผู้ถือหุ้นอย่ำงเต็มท่ี นอกจำกน้ีบริษัทยังได้เชิญ

ตัวแทนจำกหน่วยงำนก�ำกับดูแลจำกภำยนอกเข้ำสังเกตกำรณ์กำรด�ำเนินกำรประชุม เช่น จำกส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับ 

หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ส�ำนักงำน ก.ล.ต.) ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) เป็นต้น และยังมีตัวแทนจำกสมำคม

ส่งเสริมผู้ลงทุนไทยเข้ำร่วมซักถำมข้อมูลต่ำงๆ ในที่ประชุม 

ส�ำหรับผู้ถือหุ้นท่ีมำเขำ้ร่วมประชุมหลังจำกท่ีบริษัทได้เร่ิมด�ำเนินกำรประชุมไปแล้วน้ัน ยังสำมำรถเขำ้ร่วมประชุมและออกเสียง

ลงคะแนนได้ในระเบียบวำระที่อยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำและยังไม่ได้ลงมติ 

บริษัทได้ก�ำหนดวำระกำรประชุมผู้ถือหุ้นไว้เป็นเรื่องๆ อย่ำงชัดเจน ดังนี้

วาระอนุมัติการจ่ายเงินปันผล บริษัทได้เปิดเผยนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลท่ีก�ำหนดไว้ มีรำยละเอียดของจ�ำนวนเงินปันผลท่ี 

เสนอจ่ำย วนัก�ำหนดรำยชือ่ผูถ้อืหุน้ท่ีมสีทิธรัิบเงนิปันผล (Record Date) กำรขอเครดิตภำษเีงนิปันผลคืนจำกกรมสรรพำกร และสถติิ

กำรจ่ำยเงินปันผลย้อนหลัง 3 ปี โดยระบุข้อมูลดังกล่ำวไว้ในหนังสือเชิญประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลำพิจำรณำรำยละเอียดล่วงหน้ำ

ก่อนกำรเข้ำร่วมประชุม

วาระการเลือกต้ังกรรมการ บริษัทได้เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิลงคะแนนเสียงเลือกกรรมกำรเป็นรำยบุคคล โดยผู้ถือหุ้น

คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ำกับหน่ึงหุ้นต่อหน่ึงเสียงและแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ท้ังหมดเลือกต้ังบุคคลคนเดียวหรือ 

หลำยคนเป็นกรรมกำรก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่คนใดคนหน่ึงไม่ได้ ซึ่งรำยละเอียดของบุคคลท่ีเสนอเข้ำรับกำรเลือกต้ังเป็น

กรรมกำรรวมถึงวิธีกำรลงมติได้ระบุไว้อย่ำงละเอียดในหนังสือเชิญประชุม 

วาระค่าตอบแทนกรรมการ บริษัทได้มีกำรก�ำหนดเป็นวำระเพื่อพิจำรณำอนุมัติค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัทต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น

เป็นประจ�ำทุกปี แม้ว่ำค่ำตอบแทนกรรมกำรที่ขออนุมัติจะไม่มีกำรเปลี่ยนแปลงไปจำกมติของที่ประชุมครั้งก่อนก็ตำม
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ประธำนท่ีประชุมได้จัดสรรเวลำอย่ำงเพียงพอและด�ำเนินกำรประชุมอย่ำงเหมำะสมและโปร่งใส รวมถึงเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นได้

แสดงควำมเหน็และต้ังค�ำถำมในทุกวำระ และเลขำนุกำรท่ีประชมุได้บนัทึกประเด็นค�ำถำมและค�ำตอบไว้อย่ำงชดัเจนครบถ้วน นอกจำก

น้ีในแต่ละวำระได้ระบุมติท่ีประชุมและผลกำรลงคะแนนเสียง โดยแบ่งเป็นจ�ำนวนเสียงท่ีเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง หรือไม่มี

สิทธิออกเสียง นอกจำกนี้ยังได้บันทึกเทปกำรประชุมและน�ำขึ้นเว็บไซต์ของบริษัทหลังจำกวันประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่มิได้มำเข้ำร่วม

ประชุมหรือผู้สนใจทั่วไปได้รับชม

กำรประชมุผูถ้อืหุน้ของบริษทัด�ำเนนิไปตำมวำระท่ีก�ำหนดไว้ตำมล�ำดับและไม่มกีำรพจิำรณำวำระอืน่ใดนอกเหนือจำกท่ีได้ก�ำหนด

ไว้ในหนังสือเชิญประชุม

การด�าเนินการภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้น
บริษัทได้เปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมผลกำรลงคะแนนภำยในวันเดียวกันผ่ำนระบบของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

จัดท�ำรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้นและจัดส่งรำยงำนกำรประชุมให้ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภำยใน 14 วันตำมที่ก�ำหนด และ

น�ำขึ้นบนเว็บไซต์ของบริษัทภำยใน 1 เดือนนับจำกวันประชุม โดยบริษัทได้บันทึกรำยชื่อพร้อมต�ำแหน่งของกรรมกำรที่เข้ำร่วมประชุม

ผู้ถือหุ้นหรือลำประชุมไว้ในรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้นด้วย

จำกผลกำรประเมนิคุณภำพกำรจดัประชมุสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2557 ท่ีจดัท�ำโดยสมำคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย (Thai Investors 

Association) บริษัทได้รับคะแนน 97.25 คะแนนจำกคะแนนเต็ม 100 คะแนน เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2556 ที่ได้คะแนน 94.75 คะแนน 

ขณะที่คะแนนเฉลี่ยของบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยโดยรวมเท่ำกับ 91.17 คะแนน ซึ่งกำรประเมินดังกล่ำว

ถอืว่ำเป็นส่วนหน่ึงของกำรก�ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี และแสดงให้เหน็ถงึกำรให้ควำมส�ำคัญต่อกำรพฒันำปรับปรุงคุณภำพในกำรจดัประชมุ

ผู้ถือหุ้น กำรรักษำสิทธิอันชอบธรรมของผู้ลงทุนและกำรเปิดเผยข้อมูลของบริษัท

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
ถึงแม้ผู้ถือหุ้นแต่ละรำยจะมีสิทธิออกเสียงไม่เท่ำกันอันเน่ืองมำจำกจ�ำนวนกำรถือหุ้นท่ีต่ำงกัน แต่ก็มิได้หมำยควำมว่ำสิทธิ 

พื้นฐำนในฐำนะผู้ถือหุ้นจะต้องแตกต่ำงกันตำมไปด้วย บริษัทให้ควำมส�ำคัญและตระหนักในสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกรำยไม่ว่ำจะเป็น 

ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่หรือรำยย่อย ผู้ถือหุ้นสถำบันหรือบุคคลธรรมดำ หรือแม้แต่ผู้ถือหุ้นท่ีเป็นชำวต่ำงชำติ จึงไม่กระท�ำกำรใดๆ ท่ีถือ

เป็นกำรเลือกปฏิบัติหรือก่อให้เกิดควำมไม่เป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นภำยใต้ข้อก�ำหนดของกฎหมำยท่ีเก่ียวข้อง โดยในปี 2557 บริษัทได้

ด�ำเนินกำรดังนี้

1.	 การประชุมผู้ถือหุ้น

• บริษัทเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอวำระกำรประชุมผู้ถือหุ้นส�ำหรับปี 2557 ล่วงหน้ำ โดยได้ประกำศเชิญชวน

ผ่ำนหน้ำเว็บไซต์ของบริษัทและผ่ำนระบบของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ก่อนวันสิ้นสุดรอบปีบัญชี ท้ังน้ี 

เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้มเีวลำเพยีงพอในกำรด�ำเนินกำรและเพือ่ให้หน่วยงำนเลขำนุกำรบริษทัสำมำรถน�ำเสนอวำระดังกล่ำว

ต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำอนุมัติเป็นวำระกำรประชุมผู้ถือหุ้น

• ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สำมำรถเข้ำมำเข้ำร่วมกำรประชุมได้ บริษัทได้เสนอชื่อกรรมกำรจ�ำนวน 3 คนและหนึ่งในนั้นคือ

นำยผดุง เตชะศรินทร์ ซึ่งเป็นกรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทเพื่อเป็นทำงเลือกให้กับผู้ถือหุ้น 

ในกำรพิจำรณำมอบฉันทะให้กรรมกำรคนใดคนหนึ่งเข้ำประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน



89รายงานประจ�าปี 2557บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหำชน)

• บริษัทได้จัดส่งหนังสือมอบฉันทะท้ังสำมแบบให้กับผู้ถือหุ้นทุกคน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถเลือกใช้ในแบบท่ีตรงกับ

ควำมต้องกำรมำกท่ีสุด แต่อย่ำงไรก็ตำมบริษัทได้ระบุข้อควำมแนะน�ำให้ผู้ถือหุ้นใช้แบบท่ีสองซึ่งมีรำยละเอียด

มำกกว่ำ

• ในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น ได้ระบุเอกสำร/หลักฐำนท่ีต้องน�ำไปในวันประชุมไว้อย่ำงชัดเจน โดยแยกเป็นกรณีๆ 

นอกจำกนี้เอกสำรหลักฐำนที่ขอให้น�ำมำใช้ในกำรประชุมก็เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรปฏิบัติโดยสำกล

• บริษัทส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสำรประกอบกำรประชุมเป็นภำษำอังกฤษให้กับผู้ถือหุ้นที่เป็นชำวต่ำงชำติ

• ในวำระกำรเลือกตั้งกรรมกำร บริษัทจะใช้วิธีเลือกตั้งกรรมกำรเป็นรำยบุคคล

• ใช้บัตรคะแนนในกำรลงคะแนนเสียง

• บันทึกรำยงำนกำรประชุมอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลำ

2.	 การด�าเนินการเกี่ยวกับกรรมการและผู้บริหาร

บริษัทก�ำหนดแนวทำงในกำรป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยในอย่ำงเคร่งครัดโดยก�ำหนดไว้เป็นลำยลักษณ์อักษร โดยด�ำเนิน

กำรดังนี้

• ก�ำหนดเป็นนโยบำยเพื่อป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยในและออกประกำศแจ้งเตือนให้กรรมกำรและผู้บริหำรงดซื้อ 

หรือขำยหุ้นของบริษัทในช่วงก่อนเผยแพร่งบกำรเงินเป็นเวลำ 1 เดือนและอีก 1 วันหลังเปิดเผยงบกำรเงิน ซึ่งในปี

ที่ผ่ำนมำคณะกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทได้ปฏิบัติตำมนโยบำยอย่ำงเคร่งครัด 

• ในกำรประชุมคณะกรรมกำรทุกคร้ัง หำกเป็นกำรท�ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกัน กรรมกำรหรือผู้บริหำรท่ีเก่ียวข้อง 

จะไม่ได้รับอนุญำตให้อยู่ร่วมกำรประชุมและออกเสียงลงคะแนนในวำระน้ันๆ นอกจำกน้ีหำกเป็นรำยกำรท่ีเข้ำข่ำย

ต้องเปิดเผยข้อมูลหรือขออนุมัติจำกผู้ถือหุ้นตำมข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษัทก็ได้มีกำร

เปิดเผยรำยละเอียดและเหตุผลในกำรเข้ำท�ำรำยกำร ควำมสัมพันธ์ของบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน และกำรค�ำนวณมูลค่ำ

ในกำรท�ำรำยกำร เพื่อให้ผู้ถือหุ้นรับทรำบข้อมูลของรำยกำรอย่ำงละเอียด

• กรรมกำรและผู้บริหำรรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของตนและผู้เก่ียวข้องให้แก่เลขำนุกำรบริษัทเป็นประจ�ำทุกปีและ 

ทุกครั้งที่มีรำยกำรเปลี่ยนแปลง เพื่อจัดท�ำส�ำเนำให้แก่ประธำนกรรมกำรและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ

• กรรมกำรและผู้บริหำรแจ้งกำรถือหลักทรัพย์ของบริษัทท่ีตนและผู้เก่ียวข้องถืออยู่และรำยงำนสรุปต่อท่ีประชุม 

คณะกรรมกำรบริษัทเป็นประจ�ำทุกสิ้นปี

• ก�ำหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในกำรท�ำงำน

• รำยกำรระหว่ำงกันท่ีเกิดขึ้นในรอบปี 2557 เป็นรำยกำรท่ีเป็นไปอย่ำงบริสุทธิ์ ยุติธรรม และเป็นไปตำมธุรกิจปกติ

กำรค้ำ 

• บริษัทไม่มีโครงสร้ำงกลุ่มธุรกิจที่มีกำรท�ำรำยกำรระหว่ำงกันในลักษณะที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์
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หมวดที่ 3 การค�านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
คณะกรรมกำรบริษทัให้ควำมส�ำคัญต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีทุกกลุม่โดยค�ำนึงถงึสทิธท่ีิมตีำมกฎหมำย ไม่ว่ำจะเป็นผูม้ส่ีวนได้เสยีภำยใน

หรือภำยนอก ท้ังน้ีเพื่อก่อให้เกิดผลประโยชน์ร่วมกันอย่ำงย่ังยืนและเพื่อส่งเสริมให้เกิดควำมร่วมมือระหว่ำงบริษัทกับผู้มีส่วนได้เสีย

ในกำรสร้ำงควำมมั่นคงให้บริษัท 

บริษทัให้ควำมส�ำคัญกับกำรด�ำเนนิธรุกิจอย่ำงมคีวำมรับผดิชอบซึง่ครอบคลมุไปถงึกำรส่งเสริมสทิธมินุษยชน มำตรฐำนในกำร

จ้ำงงำน กำรรักษำสิ่งแวดล้อม และกำรต่อต้ำนคอร์รัปชั่น บริษัทได้ลงนำมแสดงเจตนำรมณ์แนวร่วมปฏิบัติ (Collective Action 

Coalition) ของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนทุจริต เมื่อวันท่ี 20 สิงหำคม 2557 และแต่งต้ังให้ผู้จัดกำรส�ำนักตรวจสอบภำยใน 

เป็นหัวหน้ำคณะท�ำงำนในกำรศึกษำ เตรียมกำร และด�ำเนินกำรเพื่อน�ำเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทในกำรน�ำบริษัทเข้ำสู่

กระบวนกำรรับรองเป็นสมำชิกโครงกำรดังกล่ำว

บริษัทได้ก�ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มเป็นลำยลักษณ์อักษรและได้จัดพิมพ์เป็นคู่มือจริยธรรมธุรกิจ

และข้อพึงปฏิบัติในกำรท�ำงำน (Business Ethics and Code of Conduct) เพื่อแจกจ่ำยให้กับกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกคน

รับทรำบและยึดถือปฏิบัติอย่ำงเคร่งครัดและได้มีกำรทบทวนและปรับปรุงแก้ ไขคู่มือจริยธรรมธุรกิจฯ เป็นประจ�ำเพื่อให้มั่นใจได้ว่ำ 

ข้อก�ำหนดดังกล่ำวสำมำรถปฏิบัติได้จริง เพื่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้รับกำรคุ้มครอง 

นโยบำยในกำรปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทสำมำรถกล่ำวโดยสรุปได้ดังนี้

ผู้ถือหุ้น	: บริษัทมุ่งมั่นด�ำเนินงำนทำงธุรกิจอย่ำงมีประสิทธิภำพด้วยควำมโปร่งใส รอบคอบ มีผลกำรด�ำเนินงำนที่ดี มีกำรเจริญ

เติบโตอย่ำงมั่นคง เพื่อเพิ่มมูลค่ำให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยำว และให้ควำมส�ำคัญกับผู้ถือหุ้นโดยยึดหลักควำมเท่ำเทียมกันของผู้ถือหุ้น 

และรักษำผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นโดยจัดให้มีมำตรกำรป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยในเพื่อประโยชน์ส่วนตนของกรรมกำรหรือผู้บริหำร

ลูกคา้	: บรษิัทให้ควำมส�ำคญัและเอำใจใส่กบัลูกค้ำด้วยควำมรับผิดชอบสูงสุด โดยมุ่งมั่นทีจ่ะให้ลูกค้ำได้รบัควำมพึงพอใจสูงสุด

ท้ังด้ำนคุณภำพและควำมคุ้มค่ำรำคำ โดยกำรเปิดเผยข้อมลูต่อลกูค้ำอย่ำงโปร่งใสและเป็นธรรมและมกีำรควบคุมดูแลสนิค้ำและบริกำร

ให้มีคุณภำพ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งสินค้ำประเภทอำหำร ต้องมีควำมอร่อย สด สะอำด ปลอดภัย และมีคุณค่ำอยู่เสมอ นอกจำกนี้ยัง 

มุ่งพัฒนำสินค้ำและบริกำร รวมถึงรักษำสัมพันธภำพที่ยั่งยืนกับลูกค้ำ โดยได้ก�ำหนดเป็นนโยบำยเกี่ยวกับกำรปฏิบัติที่เป็นธรรมและ

รับผิดชอบต่อลูกค้ำไว้อย่ำงชัดเจนในคู่มือจริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในกำรท�ำงำนของบริษัท ซึ่งมีกำรเผยแพร่เป็นท่ีทรำบกัน 

โดยทั่วไป 

นอกจำกนี้ บริษัทยังมีกลไกหลักที่ให้ลูกค้ำติดต่อเพื่อใช้ในกำรหำข้อมูล ติดต่อธุรกิจ และแจ้งข้อร้องเรียนไว้หลำยช่องทำง เช่น 

ผ่ำนร้ำนสำขำ ผ่ำนทำงไปรษณีย์ เว็บไซต์ของบริษัท และหน่วยงำน Call Center เป็นต้น

พนักงาน	 : พนักงำนของบริษัทถือเป็นทรัพยำกรท่ีมีคุณค่ำอย่ำงย่ิงและเป็นหัวใจส�ำคัญท่ีเก้ือกูลให้กำรด�ำเนินธุรกิจประสบ 

ผลส�ำเร็จตำมเป้ำหมำย บริษทัจดัให้มกีำรฝึกอบรมรำยต�ำแหน่งท้ังกำรจดัอบรมภำยในบริษทั และส่งไปเข้ำรับกำรอบรมภำยนอกบริษทั 

เพือ่พฒันำและเสริมสร้ำงควำมรู้ควำมสำมำรถของพนักงำนอย่ำงต่อเน่ืองและสม�ำ่เสมอ นอกจำกน้ีบริษทัยังได้จดัท�ำโครงสร้ำงต�ำแหน่ง

งำนให้มีเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในหน้ำที่กำรงำนที่ชัดเจนเพื่อให้พนักงำนมีโอกำสเติบโตตำมควำมสำมำรถ มีกำรริเริ่มโครงกำรต่ำงๆ 

เพื่อสร้ำงสรรค์บรรยำกำศของกำรเรียนรู้อย่ำงไร้ขีดจ�ำกัดเพื่อมุ่งมั่นสู่กำรเป็นองค์กรนวัตกรรม เช่น โครงกำรปลำฝูงใหญ่ โครงกำร 

President Award โครงกำร Chairman Award เป็นต้น

บริษัทมีระบบกำรจ่ำยค่ำจ้ำง ค่ำตอบแทนและผลประโยชน์พนักงำนอย่ำงเหมำะสม สำมำรถเทียบเคียงได้กับบริษัทชั้นน�ำ 

ในประเภทธุรกิจเดียวกัน ไม่มีกำรใช้แรงงำนท่ีผิดกฎหมำยในทุกพื้นท่ีท่ีบริษัทเข้ำไปด�ำเนินธุรกิจ มีกำรพิจำรณำผลกำรท�ำงำนของ

พนักงำนท่ีเป็นธรรม และไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลใดบุคคลหน่ึงโดยใช้ควำมสัมพันธ์ส่วนตัว นอกจำกน้ียังมีกำรให้สิทธิด้ำนต่ำงๆ  

เก่ียวกับกำรจ้ำงงำน อำทิ กำรอนุญำตให้ลำงำน กำรโอนย้ำย และจัดให้มีช่องทำงกำรสื่อสำรระหว่ำงพนักงำนกับผู้บริหำรระดับสูง  
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เพือ่ให้เข้ำใจถงึปัญหำและรับฟังควำมคิดเหน็ต่ำงๆ จำกพนักงำนโดยตรง และท�ำให้พนักงำนมหีลกัประกันท่ีดี มคีวำมเชือ่มัน่ต่อองค์กร

และพร้อมที่จะอุทิศตนให้กับกำรสร้ำงสรรค์ผลงำนที่ดีตำมหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ

ในด้ำนสวสัดิกำร บริษทัมนีโยบำยท่ีมุง่เน้นในเร่ืองคุณภำพชวีติในกำรท�ำงำนของพนักงำนและปฏบิติักับพนักงำนอย่ำงเท่ำเทียม

กัน จึงจัดให้มีกำรประเมินควำมพึงพอใจพนักงำนเป็นประจ�ำทุกปี โดยว่ำจ้ำงผู้เชี่ยวชำญด้ำนวิจัยท�ำกำรส�ำรวจและน�ำข้อมูลท่ีได้มำ

ก�ำหนดสวัสดิกำรที่ตอบสนองควำมต้องกำรของพนักงำน อำทิ ค่ำรักษำพยำบำลพนักงำนและครอบครัว กำรประกันชีวิตและประกัน

สุขภำพพนักงำน กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ โครงกำรสะสมหุ้นส�ำหรับพนักงำน (Employee Joint Investment Program - EJIP) ที่บริษัท

ด�ำเนินกำรอย่ำงต่อเนื่องมำเป็นครั้งที่ 2 เป็นระยะเวลำ 5 ปี (1 กรกฎำคม 2555 – 30 มิถุนำยน 2560) กำรให้ทุนกำรศึกษำแก่พนักงำน

และบุตรพนักงำน สวัสดิกำรยืมเงินกรณีผู้ป่วยใน โครงกำรเงินกู้เพื่อที่อยู่อำศัย โครงกำรสวัสดิกำรช่วยเหลือพนักงำนและครอบครัว

เมื่อประสบปัญหำต่ำงๆ จำกเหตุกำรณ์ที่ไม่คำดฝัน เป็นต้น นอกจำกนี้ยังให้ควำมส�ำคัญในกำรดูแลควำมปลอดภัยพนักงำน โดยจัด

ให้มคีณะกรรมกำรด้ำนควำมปลอดภยั เพือ่ดูแลและฝึกอบรมพนักงำนจำกเหตุกำรณ์ต่ำงๆ กำรจดัให้มรีะบบป้องกันภยั กิจกรรมงำน

ควำมปลอดภัยและ 7 ส

ภาครัฐ	 : บริษัทได้ด�ำเนินกิจกำรภำยใต้ข้อก�ำหนดของกฎหมำย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับ หรือระเบียบต่ำงๆ อย่ำงเคร่งครัดและ 

ถูกต้อง นอกจำกน้ียังด�ำรงไว้ซึ่งสัมพันธภำพท่ีดีกับหน่วยงำนภำครัฐ โดยติดต่อประสำนงำนอย่ำงเปิดเผย ให้กำรสนับสนุน ควำม 

ร่วมมือและควำมช่วยเหลือในโครงกำรต่ำงๆ ของหน่วยงำนรำชกำรอย่ำงสม�่ำเสมอ 

นอกจำกนี้บริษัทยังได้ให้ควำมร่วมมืออย่ำงเตม็ทีเ่กี่ยวกับกำรไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำหรือลิขสิทธิ์ โดยออกเป็นค�ำสั่ง

ให้พนักงำนทุกคนปฏิบัติตำมพร้อมก�ำหนดบทลงโทษหำกฝ่ำฝืนหรือละเลย 

สังคม	ชุมชน	และสิ่งแวดล้อม	: บริษัทด�ำเนินธุรกิจด้วยควำมตระหนักเสมอมำว่ำเป็น “เพื่อนที่รู้ ใจ ใกล้ๆ คุณ” ซึ่งหมำยถึงกำร

เป็นส่วนหน่ึงของสงัคมและชมุชน และทุกๆ คนมคีวำมรู้สกึเสมอืนว่ำร้ำนเซเว่นอเีลฟเว่นคือเพือ่นบ้ำนท่ีดี และเมือ่เกิดเหตุกำรณ์ใดๆ 

มักจะนึกถึงร้ำนเซเว่นอีเลฟเว่นเป็นแห่งแรกเสมอ เหตุนี้จึงถือเป็นภำรกิจส�ำคัญยิ่งของบริษัทในกำรด�ำเนินธุรกิจด้วยส�ำนึกของควำม

รับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และประเทศชำติ โดยยึดหลักธรรมำภิบำล คือกำรท�ำธุรกิจอย่ำงมีจริยธรรม มีคุณธรรม เป็นธรรมต่อ 

ทุกฝ่ำยท่ีเก่ียวข้อง รวมถงึกำรดูแลรักษำสิง่แวดล้อมอย่ำงเป็นรูปธรรม บรษิทัมุง่สนับสนุนกิจกรรมเพือ่พฒันำคุณภำพชวีติของชมุชม

และสังคมใกล้เคียงเพื่อเสริมสร้ำงประโยชน์สุขของทุกชุมชนให้ยั่งยืนตลอดไป

ในส่วนของกำรรักษำสิ่งแวดล้อมนั้น เพื่อลดปริมำณขยะจำกถุงพลำสติกที่ใช้แล้ว บริษัทได้รณรงค์กำรลดใช้ถุงจำกกำรซื้อของ

ในร้ำนเซเว่นอีเลฟเว่น และมีโครงกำรติดต้ังหลอดประหยัดไฟฟ้ำในทุกๆ สำขำของร้ำน รวมถึงกำรมีระบบบ�ำบัดน�้ำเสียจำกทำง 

ร้ำนสำขำก่อนที่จะส่งออกไปยังท่อน�้ำทิ้งรวมของชุมชน เป็นต้น

คู่ค้า	: บริษัทปฏิบัติต่อคู่ค้ำอย่ำงเหมำะสม สุจริต โปร่งใส เป็นธรรม และเสมอภำค ไม่ใช้วิจำรณญำณหรือควำมสัมพันธ์ส่วนตัว

เข้ำมำตัดสิน โดยก�ำหนดให้มีนโยบำยกำรป้องกันควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ เพื่อให้มั่นใจว่ำคู่ค้ำทุกรำยของบริษัทได้รับควำมเป็น

ธรรมอย่ำงเท่ำเทียมกัน นอกจำกนี้บริษัทยังจัดให้มีกำรประมูลกำรท�ำธุรกรรมผ่ำนอินเทอร์เน็ต หรือ E-Auction อีกด้วย 

เจ้าหน้ี	:	บริษทัปฏบิติัตำมพนัธะสญัญำและให้ควำมเป็นธรรมแก่เจ้ำหน้ีตำมล�ำดับชัน้ของหน้ีตำมสญัญำท่ีได้กระท�ำไว้ โดยมแีนว

ปฏิบัติดังนี้

• รักษำและปฏิบัติตำมเงื่อนไขที่มีต่อเจ้ำหนี้อย่ำงเคร่งครัด

• ควบคุมให้กำรช�ำระคืนเงนิกู้และดอกเบีย้ให้กับเจ้ำหน้ีเงนิกู้ยืมทุกประเภท ครบถ้วนตำมก�ำหนดเวลำ และปฏบิติัตำมเงือ่นไข

กำรกู้ยืมเงินตำมข้อตกลง โดยไม่ใช้เงินกู้ยืมไปในทำงที่ขัดต่อวัตถุประสงค์ในกำรกู้ยืมเงิน

• มีกำรบริหำรงำนเพื่อให้เจ้ำหนี้มั่นใจในฐำนะทำงกำรเงินและควำมสำมำรถในกำรช�ำระหนี้ที่ดีของบริษัท

• มีกำรรำยงำนข้อมูลที่ถูกต้องและครบถ้วนแก่เจ้ำหนี้ 
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คู่แข่ง	: บริษัทด�ำเนินธุรกิจตำมกรอบกติกำที่เป็นธรรมอย่ำงมืออำชีพ โดยไม่มีกำรกระท�ำในทำงทุจริตอันเป็นผลร้ำยต่อกัน และ

ไม่แสวงหำควำมลับทำงกำรค้ำของคู่แข่งหรือข้อมูลจ�ำเพำะของคู่แข่ง โดยวิธีกำรอันมิชอบด้วยกฎหมำยหรือกำรละเมิดข้อตกลงที่จะ

ไม่เปิดเผยข้อมูลของคู่แข่งไม่ว่ำจะได้จำกลูกค้ำหรือบุคคลอื่น

นอกจำกน้ี คณะกรรมกำรบริษทัยังให้มกีำรรำยงำนข้อมลูเก่ียวกับกำรปฏบิติังำนของบริษทั ท่ีผูม้ส่ีวนได้เสยีและผูม้ส่ีวนเก่ียวข้อง

ควรรับรู้ทั้งกำรรำยงำนข้อมูลในแบบ 56-1 รำยงำนประจ�ำปี เว็บไซต์ ฯลฯ รวมทั้งจัดให้มีช่องทำงกำรสื่อสำรแบบสองทำงเพื่อให้ผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสยีและผูม้ส่ีวนเก่ียวข้องได้มโีอกำสแสดงควำมเหน็และร้องเรียนในกรณีท่ีไม่ได้รับควำมเป็นธรรมจำกกำรกระท�ำของบริษทั 

ช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสต่อคณะกรรมการบริษัท

ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสำมำรถท�ำกำรร้องเรียนหรือแจ้งเบำะแสต่อคณะกรรมกำรบริษัทผ่ำนทำงคณะกรรมกำรธรรมำภิบำลท่ี

บริษทัจดัต้ังขึน้หรือคณะกรรมกำรตรวจสอบ (โดยจะได้รับกำรเก็บรักษำข้อมลูไว้เป็นควำมลบั) เก่ียวกับกำรทุจริต กำรประพฤติมชิอบ 

หรือกำรกระท�ำผิดจรรยำบรรณธุรกิจ ได้ตำมที่อยู่ดังนี้

• จดหมำยอิเล็กทรอนิกส์: kidsada@cpall.co.th 

• จดหมำยส่งทำงไปรษณีย์: 

ส�ำนักตรวจสอบภำยใน 

บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหำชน)

เลขที่ 119 ชั้น 16 อำคำรธำรำสำทร ซอยสำทร 5 ถนนสำทรใต้

แขวงทุ่งมหำเมฆ เขตสำทร กรุงเทพมหำนคร 10120

โทรศัพท์ 0 2648 2770 โทรสำร 0 2679 0057 

โดยส�ำนักตรวจสอบภำยในในฐำนะท่ีเป็นเลขำนุกำรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ จะเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบในกำรรวบรวมและ

น�ำส่งเร่ืองร้องเรียนหรือกำรแจ้งเบำะแสต่ำงๆ ให้แก่คณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อพิจำรณำและด�ำเนินกำรต่อไป ซึ่งคณะกรรมกำร

ตรวจสอบจะสรุปผลกำรด�ำเนินกำรและน�ำเสนอรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทเป็นรำยไตรมำส 

เงื่อนไขในการรับเรื่องร้องเรียนหรือการแจ้งเบาะแส:	

• ไม่รับบัตรสนเท่ห์

• ผูร้้องเรียน/ผูแ้จ้งเบำะแส ต้องระบชุือ่และนำมสกุลจริง โดยบริษทัจะเก็บรักษำข้อมลูไว้เป็นควำมลบั ซึง่จะรับรู้ ได้เฉพำะบคุคล

ที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบเท่ำนั้น

• เรื่องที่คณะกรรมกำรตรวจสอบจะไม่รับด�ำเนินกำรให้ เนื่องจำกไม่เกี่ยวข้องกับกำรทุจริตหรือกำรประพฤติมิชอบ ได้แก่

- กำรสมัครงำน

- แบบส�ำรวจหรือกำรขอรับข้อมูลเกี่ยวกับบริษัท

- กำรเสนอขำยสินค้ำหรือบริกำร

- กำรขอรับบริจำคหรือกำรสนับสนุนต่ำงๆ
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หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
กำรเปิดเผยสำรสนเทศเป็นหน่ึงในหวัใจหลกัของกำรด�ำเนินตำมหลกักำรก�ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีท่ีบริษทัยึดถอืมำตลอด เน่ืองจำก

เป็นช่องทำงส�ำคัญท่ีจะช่วยให้ผู้ถือหุ้นท่ีไม่ได้มีส่วนร่วมในกำรบริหำรงำนของบริษัท สำมำรถติดตำมกำรด�ำเนินงำนของผู้บริหำรได้ 

บริษทัให้ควำมส�ำคัญกับกำรเปิดเผยข้อมลูอย่ำงถกูต้องครบถ้วน เพยีงพอ ทันเวลำ สม�ำ่เสมอ และเท่ำเทียมกันส�ำหรับผูถ้อืหุน้ทุกกลุม่ 

นอกเหนือจำกกำรเผยแพร่ข้อมูลตำมเกณฑ์ท่ีก�ำหนดโดยตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยท่ีต้องรำยงำนตำมรอบระยะเวลำบัญชี 

ได้แก่ งบกำรเงิน แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ�ำปีและกำรรำยงำนตำมเหตุกำรณ์แล้ว หน่วยงำน

ลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) ของบริษัทซึ่งท�ำหนำ้ท่ีเป็นศูนย์กลำงในกำรเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญต่อนักลงทุน ยังได้จัดท�ำบท

วิเครำะห์โดยย่อ (Investor Information Release) เผยแพร่ให้กับนักลงทุนไว้บนหน้ำเว็บไซต์ของบริษัทพร้อมข้อมูลงบกำรเงินและ 

ผลกำรด�ำเนินงำนในรูปแบบ Powerpoint Presentation ซึ่งแสดงถึงสถำนภำพและผลประกอบกำรของบริษัท และยังมีกำรประชุม

แถลงข่ำวแก่นักวิเครำะห์ นักลงทุน สื่อมวลชน และผู้สนใจท่ัวไปเป็นรำยไตรมำสอีกด้วย โดยในปี 2557 บริษัทได้จัดบรรยำยสรุป 

ผลกำรด�ำเนินงำนกับนักวิเครำะห์ (Analysts Meeting) จ�ำนวน 4 ครั้ง และมีกำรเผยแพร่เป็นภำพวิดีโอบนอินเทอร์เน็ต (Webcast) 

ผ่ำนช่องทำงของ ตลท. และเวบ็ไซต์ของบริษทั โดยมหีน่วยงำนลงทุนสมัพนัธ์และผูบ้ริหำรระดับสงูของบริษทั ชีแ้จงข้อมลูและผลประกอบ

กำรบริษัทพร้อมท้ังตอบข้อซักถำม นอกจำกน้ี บริษัทโดยหน่วยงำนลงทุนสัมพันธ์พร้อมผู้บริหำรระดับสูงของบริษัท มีกำรเข้ำร่วม

กิจกรรมโรดโชว์จ�ำนวน 12 ครั้ง ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ เพื่อพบปะนักลงทุนสถำบันอย่ำงสม�่ำเสมอ และมีกำรจัดกิจกรรมทำง 

กำรตลำดโดยให้นักวิเครำะห์ นักลงทุน เข้ำเยี่ยมชมพื้นที่ด�ำเนินงำนของบริษัท จ�ำนวน 5 ครั้ง เช่น ที่ศูนย์กระจำยสินค้ำลำดกระบัง 

ร้ำนต้นแบบ 7-Eleven

นักลงทุนสำมำรถติดต่อนัดหมำยเพื่อสอบถำมข้อมูลของบริษัทผ่ำนทำงโทรศัพท์ อีเมล และกำรประชุมร่วมกัน นอกจำกน้ี 

นักลงทุนยังสำมำรถศึกษำข้อมูลผ่ำนทำงเว็บไซต์ 

http://www.cpall.co.th/Investor-Relations

หรือติดต่อขอข้อมูลจำกหน่วยงำนลงทุนสัมพันธ์ตำมที่อยู่ด้ำนล่ำงนี้

ทำงโทรศัพท์ : 0 2648 2501

ทำงโทรสำร : 0 2679 0050

ทำงอีเมล : investor@cpall.co.th

ทำงจดหมำย :

หน่วยงำนลงทุนสัมพันธ์

บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหำชน)

เลขที่ 119 ชั้น 12 อำคำรธำรำสำทร ซอยสำทร 5 

ถนนสำทรใต้ แขวงทุ่งมหำเมฆ เขตสำทร กรุงเทพมหำนคร 10120

ในปี 2557 บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลท้ังในรูปแบบท่ีต้องรำยงำนตำมรอบระยะเวลำบัญชีและสำรสนเทศส�ำคัญตำมเหตุกำรณ์  

อันได้แก่

ข้อมูลทางการเงิน

รำยงำนงบกำรเงินของบริษัทเป็นไปตำมมำตรฐำนกำรบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไปและผ่ำนกำรตรวจสอบและให้ควำมเห็นอย่ำง 

ไม่มเีงือ่นไขจำกผูส้อบบญัชท่ีีเป็นอสิระ โดยได้ผ่ำนกำรสอบทำนและเหน็ชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษทั นอกจำกนีบ้ริษทั

ยังไม่เคยมปีระวติัถกูสัง่ให้แก้งบกำรเงนิ โดยรำยงำนทำงกำรเงนิท้ังรำยไตรมำสและรำยปีของบริษทัเป็นกำรน�ำส่งก่อนเวลำท่ีกฎหมำย

ก�ำหนดทั้งสิ้น
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ข้อมูลที่มิใช่รายงานทางการเงิน

1. บรษิทัเปิดเผยข้อมลูท่ีมใิช่งบกำรเงนิตำมข้อก�ำหนดของกฎหมำยท่ีเก่ียวข้องทุกคร้ังอย่ำงถกูต้อง ครบถ้วน ทันเวลำ และ

โปร่งใส ผ่ำนช่องทำงของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและบนหน้ำเวบ็ไซต์ของบริษทั ซึง่ข้อมลูดังกล่ำวมกีำรปรับปรุง

ให้ทันสมัยอยู่เสมอ 

2. ในหน้ำเวบ็ไซต์ของบริษทัได้เปิดเผยนโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำรและคู่มอืจริยธรรมธรุกิจและข้อพงึปฏบิติัในกำรท�ำงำน

ที่คณะกรรมกำรได้ให้ควำมเห็นชอบ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นหรือผู้ที่สนใจเข้ำไปศึกษำข้อมูลได้ตลอดเวลำ

3. โครงสร้ำงกำรถือหุ้นของบริษัทท่ีมีควำมชัดเจน โปร่งใส และไม่ซับซ้อน ไม่มีกำรถือหุ้นแบบไขว้หรือแบบปิรำมิด โดย

แจกแจงโครงสร้ำงท่ีแสดงถึงผู้ถือหุ้นรำยใหญ่และสัดส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย กำรถือหุ้นของคณะกรรมกำรมีหุ้น 

รวมกันเพียงร้อยละ 0.18 ต่อทุนช�ำระแล้ว 

4. รำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำรและผู้บริหำรรวมถึงบุคคลที่มีควำมเกี่ยวข้อง

5. รำยงำนกำรถือครองหลักทรัพย์ของกรรมกำรและผู้บริหำรรวมถึงบุคคลที่มีควำมเกี่ยวข้อง 

6. รำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทต่อรำยงำนทำงกำรเงินควบคู่กับรำยงำนของผู้สอบบัญชี

7. ข้อมูลกำรจ่ำยค่ำตอบแทนแก่ผู้สอบบัญชี โดยแยกเป็นค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบัญชีและค่ำบริกำรอื่น

8. ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำรในรำยงำนประจ�ำปี ในหวัข้อ “กำรจดักำร” ซึง่ค่ำตอบแทนดังกล่ำวเป็นอตัรำท่ีเหมำะสม

กับภำระหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของกรรมกำรและผู้บริหำรแต่ละท่ำนโดยศึกษำเทียบเคียงกับธุรกิจประเภทเดียวกัน

9. จ�ำนวนครั้งของกำรประชุมคณะกรรมกำรและจ�ำนวนครั้งที่กรรมกำรเข้ำประชุมในปี 2557 

10. สำรสนเทศเกี่ยวกับกำรออกหุ้นกู้ 

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ถึงแม้ว่ำบริษัทจะยังไม่ได้มีกำรแต่งต้ังคณะกรรมกำรสรรหำเพื่อท�ำหนำ้ท่ีสรรหำกรรมกำรของบริษัท แต่สำมำรถให้ควำมมั่นใจ

ได้ว่ำคณะกรรมกำรที่ท�ำหน้ำที่ในปัจจุบันนั้นประกอบไปด้วยบุคคลที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ทักษะและประสบกำรณ์จำกหลำยสำขำ

อำชีพเป็นท่ียอมรับในระดับประเทศ และมีควำมเข้ำใจในบทบำทหน้ำท่ีท่ีต้องรับผิดชอบเป็นอย่ำงดี อีกท้ังยังเป็นผู้มีบทบำทส�ำคัญ 

ในกำรก�ำหนดนโยบำยของบรษิัทโดยร่วมกบัคณะกรรมกำรบรหิำรและคณะเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำรระดบัสูงในกำรก�ำหนดวิสัยทศัน์ พันธกจิ 

จุดประสงค์ธุรกิจ นโยบำยกำรเงิน กำรบริหำรควำมเสี่ยง กำรวำงแผนเชิงกลยุทธ์ เพื่อก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยทั้งในระยะ

สั้นและระยะยำว 

นอกจำกน้ีบริษัทยังได้ส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมกำรทุกคนเข้ำรับกำรฝึกอบรมพัฒนำควำมรู้กับสมำคมส่งเสริมสถำบัน

กรรมกำรบริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association/ IOD) และสถำบันอื่นๆ ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับกรรมกำรอย่ำง 

ต่อเน่ือง เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพและประสิทธิผลในกำรปฏิบัติงำนในฐำนะกรรมกำรของบริษัท อันจะเป็นกำรสร้ำงควำมเชื่อมั่นให้กับ 

ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไปว่ำ กรรมกำรมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจเก่ียวกับกำรปฏิบัติหน้ำท่ีในฐำนะกรรมกำรตำมหลักกำรกำรก�ำกับดูแล

กิจกำรที่ดี โดยหน่วยงำนเลขำนุกำรบริษัทเป็นผู้ประสำนงำนให้กรรมกำรพิจำรณำเข้ำรับกำรอบรม

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
1.1 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2557 คณะกรรมกำรของบริษัทมีจ�ำนวน 15 คน ประกอบด้วย 

ก. กรรมกำรอิสระ 5 คน (1 ใน 3 ของจ�ำนวนคณะกรรมกำรทั้งคณะ)

ข. กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร (Executive Director) 5 คน 

ค.  กรรมกำรที่มิได้เป็นผู้บริหำร (Non-Executive Director) 5 คน
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1.2 วำระกำรด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมกำรคือ ครำวละ 3 ปี ซึง่เป็นไปตำมข้อบงัคับของบริษทัและได้ระบไุว้ในนโยบำยกำรก�ำกับ

ดูแลกิจกำร

1.3 กรรมกำรอสิระของบริษทัมคุีณสมบติัเป็นไปตำมข้อก�ำหนดของบริษทัเก่ียวกับคุณสมบติัของกรรมกำรอสิระซึง่ได้ก�ำหนด

ไว้อย่ำงละเอียดและเข้มงวดรัดกุมกว่ำข้อก�ำหนดขั้นต�่ำของ ก.ล.ต. และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในเร่ืองกำร 

ถือหุ้นของบริษัท โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ�ำปี หัวข้อ “โครงสร้ำงกำรจัดกำร” 

1.4 ประธำนกรรมกำรของบริษทัมไิด้เป็นผูบ้ริหำรและมใิช่เป็นบคุคลเดียวกับประธำนกรรมกำรบริหำร โดยในกำรบริหำรงำน

ได้มีกำรแบ่งแยกบทบำทอ�ำนำจหน้ำท่ีอย่ำงชัดเจนระหว่ำงกรรมกำรกับฝ่ำยจัดกำร นอกจำกน้ีประธำนกรรมกำรยังได้

ส่งเสริมให้กรรมกำรทุกคนได้มีโอกำสร่วมอภิปรำยและแสดงควำมคิดเห็นอย่ำงเต็มท่ี ในท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท

โดยให้เวลำอย่ำงเพียงพอและเหมำะสม

 ในส่วนของอ�ำนำจหน้ำท่ีของประธำนกรรมกำรบริหำรและประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรได้ถูกก�ำหนดไว้โดยคณะกรรมกำร

บริษัท โดยเฉพำะเรื่องที่ส�ำคัญจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำขอควำมเห็นชอบและอนุมัติ

1.5 คณะกรรมกำรบริษัทได้แต่งต้ังเลขำนุกำรบริษัท โดยเปิดเผยข้อมูลและรำยละเอียดของเลขำนุกำรบริษัทไว้ในหัวข้อ  

“คณะกรรมกำรบริษัท” เลขำนุกำรบริษัทมีหน้ำท่ีให้ค�ำแนะน�ำด้ำนกฎหมำยและกฎเกณฑ์ต่ำงๆ ท่ีคณะกรรมกำรจะ 

ต้องทรำบ รวมถึงหน้ำท่ีในกำรดูแลกิจกรรมของคณะกรรมกำรและประสำนงำนให้มีกำรปฏิบัติตำมมติคณะกรรมกำร

อย่ำงเคร่งครัด และมหีน่วยงำนเลขำนุกำรบริษทัเป็นหน่วยงำนสนับสนุน หน้ำท่ีและควำมรับผดิชอบหลกัของเลขำนุกำร

บริษัทเปิดเผยรำยละเอียดไว้ในหัวข้อ “กำรจัดกำร”

2. คณะกรรมการชุดย่อย
ถึงแม้ว่ำบริษัทจะยังมิได้มีกำรแต่งต้ังคณะกรรมกำรชุดย่อยอื่นนอกเหนือจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ แต่กำรด�ำเนินกำร 

เพื่อพิจำรณำในแต่ละวำระ อำทิ กำรพิจำรณำค่ำตอบแทน กำรสรรหำบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสมเพื่อด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร ได้ท�ำ

อย่ำงรอบคอบ ระมัดระวัง และโปร่งใส ตั้งอยู่บนพื้นฐำนของควำมซื่อสัตย์สุจริตเพื่อมิให้เกิดข้อครหำได้

3. บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
คณะกรรมกำรของบรษิัทล้วนแล้วแต่เข้ำใจในบทบำทหน้ำทีข่องตนรวมถึงลักษณะกำรประกอบธุรกจิของบรษิัทเป็นอย่ำงด ีโดย

หน่วยงำนเลขำนุกำรบริษทัได้จดัท�ำคู่มอืกรรมกำรเพือ่มอบให้กับกรรมกำรเข้ำใหม่ ซึง่ในคู่มอืดังกล่ำวจะประกอบด้วยข้อมลูท่ีเก่ียวข้อง

กับกำรด�ำรงต�ำแหน่งในฐำนะกรรมกำรของบริษัท อำทิ ธุรกิจของบริษัท รำยงำนประจ�ำปี ข้อบังคับ วัตถุประสงค์ คู่มือจริยธรรมธุรกิจ 

กำรก�ำกับดูแลกิจกำรของบริษัท รวมถึงอ�ำนำจหน้ำท่ีกรรมกำร เป็นต้น นอกจำกน้ีกรรมกำรเข้ำใหม่จะเข้ำรับกำรอบรมหลักสูตร 

เกี่ยวกับกำรเป็นกรรมกำรจำกสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) โดยบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบค่ำใช้จ่ำยทั้งหมด

คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้พิจำรณำและให้ควำมเห็นชอบในเรื่องที่ส�ำคัญเกี่ยวกับกำรด�ำเนินงำนของบริษัท ได้แก่ วิสัยทัศน์และ

ภำรกิจ กลยุทธ์องค์กร เป้ำหมำยทำงกำรเงิน ควำมเสี่ยง แผนงำน และงบประมำณ นอกจำกนี้ยังเป็นผู้ก�ำกับ ควบคุม และดูแลให้ 

ฝ่ำยจัดกำรด�ำเนินงำนตำมนโยบำยและแผนที่ก�ำหนดไว้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล

เพื่อควำมโปร่งใสในกำรด�ำเนินงำน บริษัทก�ำหนดให้คณะกรรมกำร คณะกรรมกำรบริหำร และคณะเจ้ำหน้ำที่บริหำรของบริษัท

ต้องรำยงำนส่วนได้เสียของตนหรือบุคคลท่ีเก่ียวข้อง ซึ่งมีควำมเก่ียวข้องกับกำรบริหำรจัดกำรกิจกำรของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

ต่อบริษัทซึ่งสำมำรถตรวจสอบได้ต่อประธำนกรรมกำรและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ
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บริษัทได้มีกำรจัดท�ำนโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำรเป็นลำยลักษณ์อักษร โดยผ่ำนควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษัทและ 

มีกำรทบทวนนโยบำยดังกล่ำวอย่ำงสม�่ำเสมอเพื่อให้สอดคล้องกับหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี

บริษัทได้มีกำรจัดท�ำคู่มือจริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในกำรท�ำงำน เพื่อให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกระดับของ

บริษัทยึดถือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติหน้ำท่ีตำมภำรกิจท่ีได้รับมอบหมำยเป็นให้ ไปอย่ำงมีมำตรฐำน คุณภำพและคุณธรรม และ 

ช่วยกันธ�ำรงไว้เพือ่ชือ่เสยีงท่ีดีและควำมภำคภมูใิจของพนักงำน อนัจะน�ำไปสูอ่งค์กรท่ีมรีะบบกำรก�ำกับดูแลท่ีดี โดยบริษทัมกีำรทบทวน

และปรับปรุงแก้ ไขคู่มือดังกล่ำวอย่ำงสม�่ำเสมอ เพื่อให้เกิดผลอย่ำงแท้จริงในทำงปฏิบัติ ทั้งนี้ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน รวมทั้งผู้สนใจสำมำรถ

ดูคู่มือจริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในกำรท�ำงำนได้จำกเว็บไซต์ของบริษัท

คณะกรรมกำรบริษทัมนีโยบำยท่ีชดัเจนเร่ืองกำรท�ำรำยกำรท่ีอำจมคีวำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ ว่ำต้องเป็นไปเพือ่ผลประโยชน์

ของบริษทัและผูถ้อืหุน้โดยรวม จงึมกีำรพจิำรณำกำรท�ำรำยกำรอย่ำงรอบคอบ และต้องผ่ำนกำรพจิำรณำกลัน่กรองโดยคณะกรรมกำร

ตรวจสอบก่อนน�ำเสนอท่ีประชุมคณะกรรมกำรเพื่อพิจำรณำอนุมัติ โดยกรรมกำรท่ีมีส่วนได้เสียมิได้มีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจ  

หลังกำรอนุมัตกิำรท�ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนัมีกำรแจ้งมตทิีป่ระชุมต่อตลำดหลักทรพัย์ฯ เพื่อเผยแพร่ให้กับผู้ถือหุ้นภำยในวันเดียวกัน 

เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทรำบข้อมูลที่ถูกต้อง รวดเร็ว ทันเหตุกำรณ์ 

บริษทัมนีโยบำยกำรบริหำรควำมเสีย่งและระบบกำรบริหำรควำมเสีย่งท่ีครอบคลมุท้ังองค์กร นอกเหนือจำกกำรมคีณะกรรมกำร

บริหำรควำมเสีย่งและคณะท�ำงำนบริหำรควำมเสีย่ง ท่ีท�ำหน้ำท่ีในกำรศึกษำ วเิครำะห์ ประเมนิโอกำสและระดบัควำมรุนแรงของควำม

เสี่ยงท่ีอำจมีผลกระทบต่อกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัท และหำมำตรกำรในกำรก�ำจัด ป้องกัน และควบคุมควำมเสี่ยงเหล่ำน้ันภำยใต้

แนวทำงท่ีคณะกรรมกำรบริษทัก�ำหนด ตลอดจนมกีำรทบทวนควำมเพยีงพอของระบบกำรบริหำรควำมเสีย่งและประเมนิประสทิธภิำพ

ของกำรบริหำรควำมเสีย่ง ติดตำมสถำนกำรณ์และเหตุปัจจยัของควำมเสีย่งท่ีอำจเปลีย่นแปลงไปอยู่ตลอดเวลำ ยังมกีำรจดัต้ัง Crisis 

Management ขึ้นเพื่อสร้ำงควำมพร้อมในกำรรองรับเหตุฉุกเฉินอีกด้วย บริษัทมีกำรก�ำหนดให้มีกำรรำยงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง

ต่อคณะกรรมกำรบริษัทปีละ 2 ครั้ง โดยรำยละเอียดกำรบริหำรควำมเสี่ยงเปิดเผยไว้ในหัวข้อ “ปัจจัยควำมเสี่ยง”

4. การประชุมคณะกรรมการ
4.1 บรษิทัมกีำรประชมุคณะกรรมกำรในวำระปกติไตรมำสละ 1 คร้ัง และได้ก�ำหนดวนัประชมุคณะกรรมกำรอย่ำงเป็นทำงกำร

ล่วงหน้ำเป็นเวลำ 1 ปีเพื่อให้กรรมกำรสำมำรถจัดสรรเวลำในกำรเข้ำประชุมได้ อย่ำงไรก็ตำมอำจมีกำรเรียกประชุม 

เพิ่มเติมได้หำกมีวำระพิเศษต้องขอมติอนุมัติจำกกรรมกำร

4.2 ในปี 2557 บริษัทมีกำรประชุมคณะกรรมกำรจ�ำนวน 6 คร้ัง ซึ่งเหมำะสมกับภำระหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของ 

คณะกรรมกำรและกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทในปีที่ผ่ำนมำ

4.3 บริษัทจัดส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสำรประกอบกำรประชุมโดยมีรำยละเอียดครบถ้วนในแต่ละวำระให้กรรมกำร 

ล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 7 วนั เพือ่ให้กรรมกำรได้มเีวลำศึกษำข้อมลูอย่ำงเพยีงพอ อนัจะเป็นประโยชน์ต่อกำรพจิำรณำตัดสนิใจ 

นอกจำกน้ีในกำรพิจำรณำเร่ืองหน่ึงเร่ืองใดกรรมกำรมีสิทธิขอดูหรือตรวจเอกสำรท่ีเก่ียวข้อง ขอให้ฝ่ำยบริหำรชี้แจง

ข้อมูลรำยละเอียดเพิ่มเติม ตลอดจนจัดหำที่ปรึกษำหรือผู้เชี่ยวชำญภำยนอกมำให้ควำมเห็นโดยบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบ

ค่ำใช้จ่ำย
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4.4 ในกำรประชมุแต่ละคร้ัง ท่ีประชมุได้มกีำรซกัถำมฝ่ำยจดักำรและมกีำรใช้ดุลยพนิิจท่ีรอบคอบ เป็นไปอย่ำงอสิระและโปร่งใส 

โดยค�ำนึงถงึผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนเก่ียวข้องอย่ำงเป็นธรรม และกรรมกำรผูม้ส่ีวนได้เสยีในเร่ืองท่ีพจิำรณำ

โดยนัยส�ำคัญต้องออกจำกห้องประชุมในระหว่ำงกำรพิจำรณำเร่ืองดังกล่ำว นอกจำกน้ีประธำนกรรมกำรยังได้จัดสรร

เวลำให้กับท่ีประชมุอย่ำงเพยีงพอเพือ่ให้กรรมกำรได้ร่วมกันอภปิรำยปัญหำและแนวทำงแก้ไข และยังได้มกีำรเชญิผูบ้ริหำร

ที่เกี่ยวข้องเข้ำร่วมประชุมในวำระที่น�ำเสนอ เพื่อให้รำยละเอียดเพิ่มเติมหำกมีประเด็นซักถำม 

4.5 หลังกำรประชุมคณะกรรมกำรมีกำรจดบันทึกรำยงำนกำรประชุมเป็นลำยลักษณ์อักษรและจัดเก็บรำยงำนกำรประชุม 

ที่ผ่ำนกำรรับรองแล้วจำกคณะกรรมกำรไว้ที่หน่วยงำนเลขำนุกำรบริษัท เพื่อให้กรรมกำรหรือผู้เกี่ยวข้องสำมำรถเรียกดู

ข้อมูลหรือตรวจสอบได้

5. การประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัท
ในปี 2557 บริษัทได้จัดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนตนเองของคณะกรรมกำรบริษัทเป็นรำยคณะขึ้นเป็นปีแรก เพื่อช่วยให้

กรรมกำรของบริษัทได้มีกำรพิจำรณำทบทวนผลงำน ปัญหำและอุปสรรคต่ำงๆ ในระหว่ำงปีท่ีผ่ำนมำ อันจะช่วยให้กำรท�ำงำนของ 

คณะกรรมกำรมีประสิทธิผลมำกขึ้น เพรำะทรำบถึงควำมรับผิดชอบของตนได้ชัดเจน และยังเป็นกำรเพื่อช่วยปรับปรุงควำมสัมพันธ์

ระหว่ำงคณะกรรมกำรบริษัทกับฝ่ำยจัดกำรอีกด้วย 

แบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำนตนเองของคณะกรรมกำรทั้งคณะประกอบด้วย

• ควำมพอใจต่อผลกำรด�ำเนินงำนของคณะกรรมกำร/ของบริษัท/ของบริษัทย่อย และกำรด�ำเนินกำรแก้ ไขปัญหำของ 

ฝ่ำยจัดกำร

• ควำมเข้ำใจในบทบำทหน้ำที่ของตน ธุรกิจของบริษัท และกลยุทธ์ของบริษัท

• ควำมสัมพันธ์ที่ดีต่อฝ่ำยจัดกำร

• บทบำท ขอบเขตอ�ำนำจหน้ำที่ของฝ่ำยจัดกำร

• คณะกรรมกำรตรวจสอบท�ำงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ

• กำรจัดสรรเวลำในกำรพิจำรณำอย่ำงเพียงพอและเหมำะสมในเร่ืองนโยบำยและทิศทำงของบริษัท ผลกำรด�ำเนินงำน และ

แนวทำงกำรแก้ ไข

• กำรเตรียมตัวก่อนกำรประชุมทุกครั้ง

• สำมำรถแสดงควำมคิดเห็นได้อย่ำงเป็นอิสระ/เต็มที่และอย่ำงเป็นกลำง

• ประธำนกรรมกำรเปิดโอกำสและสนับสนุนให้แสดงควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระ

• กำรปฏิบัติเรื่องกำรก�ำกับดูแลกิจกำรเป็นที่ยอมรับในหมู่พนักงำนบริษัท

แบบประเมนิผลกำรปฏบิติังำนตนเองของคณะกรรมกำรบริษทั มช่ีองแสดงควำมเหน็ด้วยแบ่งเป็น 3 ระดับคือ ต�ำ่ (ควรปรับปรุง) 

ปำนกลำง (รับได้แต่สำมำรถปรับปรุงได้) และสูง (ควรรักษำไว้) นอกจำกนี้ยังมีช่องว่ำงให้กรรมกำรได้แสดงควำมคิดเห็นเพิ่มเติม

สรุปคะแนนผลกำรประเมินอยู่ในเกณฑ์สูงท่ีควรรักษำมำตรฐำนน้ีไว้ โดยได้คะแนนเฉลี่ยเท่ำกับร้อยละ 91 และอยู่ในเกณฑ ์

ปำนกลำงที่รับได้แต่สำมำรถปรับปรุงได้ร้อยละ 9
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6. ค่าตอบแทน
6.1	 ค่าตอบแทนกรรมการ

บริษัทยังไม่ได้มีกำรแต่งต้ังคณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน อย่ำงไรก็ตำมในกำรก�ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรได้

ผ่ำนกำรพจิำรณำอย่ำงรอบคอบจำกท่ีประชมุคณะกรรมกำรบริษทัโดยใช้วธิเีปรียบเทียบอ้ำงองิจำกอตุสำหกรรมประเภทเดียวกัน 

กำรปฏิบัติงำนท่ีผ่ำนมำ ประสบกำรณ์ ภำระหน้ำท่ี ขอบเขตของบทบำทและควำมรับผิดชอบ รวมถึงพิจำรณำกำรขยำยตัว 

ทำงธุรกิจ ฐำนะทำงกำรเงินและผลประกอบกำรของบริษัทในกำรพิจำรณำก่อนน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำอนุมัติ  

ซึ่งกำรพิจำรณำในวำระดังกล่ำวผู้ถือหุ้นที่เป็นกรรมกำรของบริษัทหรือผู้รับมอบฉันทะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรของบริษัทท่ีได้รับกำรอนุมัติจำกท่ีประชุมผู้ถือหุ้นได้แบ่งออกเป็น 2 ส่วนคือ ค่ำตอบแทนประจ�ำ 

ซึ่งจ่ำยเป็นรำยเดือน และโบนัสซึ่งเป็นค่ำตอบแทนพิเศษท่ีจ่ำยให้กับกรรมกำรปีละคร้ังตำมมูลค่ำท่ีสร้ำงให้กับผู้ถือหุ้น ส�ำหรับ 

ปี 2557 บริษัทได้จ่ำยค่ำตอบแทนให้กับกรรมกำรดังนี้

• ค่ำตอบแทนรำยเดือนที่จ่ำยให้กรรมกำรในปี 2557 รวมเป็นเงินประมำณ 10.92 ล้ำนบำทต่อปี

• เงินโบนัส ค�ำนวณจำกอัตรำร้อยละ 0.50 ของเงินปันผลท่ีมีกำรจ่ำยให้ผู้ถือหุ้น โดยในปี 2557 เงินโบนัสท่ีจ่ำยให้

กรรมกำรมมีลูค่ำรวมประมำณ 40.423 ล้ำนบำท โดยประธำนกรรมกำรเป็นผูพ้จิำรณำก�ำหนดจ�ำนวนเงนิท่ีเหมำะสม

เพื่อจัดสรรให้กรรมกำรบริษัทแต่ละคน 

6.2	 ค่าตอบแทนของผู้บริหาร

บริษัทมีนโยบำยในกำรก�ำหนดค่ำตอบแทนให้กับผู้บริหำรในอัตรำท่ีเทียบได้กับธุรกิจประเภทเดียวกันและเพียงพอท่ีจะ

จูงใจและรักษำผู้บริหำรท่ีมีคุณภำพไว้ โดยพิจำรณำจำกหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบ ผลกำรปฏิบัติงำนของแต่ละคน ประกอบกับ 

ผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทและมีกำรพิจำรณำปรับปรุงให้เหมำะสม 

นอกจำกนี้บริษัทได้จัดให้มีโครงกำรสะสมหุ้นส�ำหรับพนักงำน Employee Joint Investment Program (EJIP) ครั้งที่ 2 

ในช่วงปี 2555-2560 (รำยละเอียดของโครงกำรอยู่ในหัวข้อ “ข้อมูลส�ำคัญอื่น”) เพื่อเป็นกำรตอบแทนกำรปฏิบัติงำนของ 

ผู้บริหำรของบริษัทและบริษัทย่อยที่มีควำมตั้งใจท�ำงำน สร้ำงประโยชน์สูงสุดให้แก่องค์กร สร้ำงแรงจูงใจในกำรปฏิบัติงำนและ

รักษำบุคลำกรให้ร่วมท�ำงำนกับบริษัทในระยะยำว และยังเป็นกำรให้โอกำสแก่ผู้บริหำรได้มีส่วนร่วมในควำมส�ำเร็จของบริษัท 

และมีส่วนเป็นเจ้ำของในบริษัทที่ตนท�ำงำน 

7. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
7.1 บริษัทส่งเสริมและอ�ำนวยควำมสะดวกให้ผู้เกี่ยวข้องในระบบกำรก�ำกับดูแลกิจกำรของบริษัท เช่น กรรมกำร กรรมกำร

ตรวจสอบ ผู้บริหำร ผู้จัดกำรส�ำนักตรวจสอบภำยใน เลขำนุกำรบริษัท ได้เข้ำรับกำรอบรมหรือสัมมนำในเรื่องต่ำงๆ ที่

เกี่ยวข้องอย่ำงสม�่ำเสมอ โดยเฉพำะกำรอบรมที่จัดขึ้นโดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) ทั้งนี้เพื่อให้

ผู้เก่ียวข้องทุกฝ่ำยของบริษัทมีควำมรู้ควำมเข้ำใจในบทบำทหน้ำท่ีอย่ำงแท้จริง และมีกำรปรับปรุงกำรปฏิบัติงำนอย่ำง

ต่อเนื่อง

7.2 บริษัทได้จัดให้มีเอกสำรและข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติหน้ำท่ี กรณีมีกรรมกำรหรือผู้บริหำรเข้ำมำใหม่ รวมถึง

กำรจัดให้มีกำรแนะน�ำธุรกิจและแนวทำงกำรด�ำเนินธุรกิจ
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7.3 บริษัทได้จัดให้มีแผนกำรพัฒนำและแผนสืบทอดต�ำแหน่งงำน โดยสร้ำงเป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ มีโครงกำรเตรียม 

คนเก่ง (ทับทิม) และโครงกำรพัฒนำศักยภำพผู้บริหำรระดับสูง เพื่อให้ธุรกิจสำมำรถด�ำเนินต่อไปได้ โดยไม่ติดขัด  

โดยหน่ึงในกลยุทธ์กำรด�ำเนินธุรกิจท่ีส�ำคัญของบริษัทคือกำรเน้นหำคนดี คนเก่ง ท้ังภำยในและภำยนอกบริษัทและ 

น�ำไปสูก่ำรพฒันำผูน้�ำในทุกระดับ มกีำรวำงแผนก�ำลงัคนเพือ่ทดแทนและเพิม่เติมต�ำแหน่งผูบ้ริหำรระดับสงูส�ำหรับรองรับ

กำรขยำยตัวของธุรกิจให้เป็นไปอย่ำงเหมำะสมและโปร่งใส รวมถึงเปิดโอกำสให้คนรุ่นใหม่ท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถได ้

เข้ำมำมีโอกำสแสดงผลงำนและสร้ำงควำมพร้อมให้สำมำรถก้ำวขึ้นสู่ระดับผู้บริหำรระดับสูงในอนำคต 

 บริษัทได้ร่วมกับ Aon Hewitt และยุวพุทธิกสมำคมในกำรพัฒนำโครงกำรพัฒนำผู้น�ำในแนวคิดทำงตะวันตกทั้งศำสตร์/

วิทยำกำร/เคร่ืองมือสมัยใหม่ผนวกกับศำสตร์ตะวันออก ได้แก่ สติ สมำธิ และจิตวิญญำณ รวมถึงร่วมกับเครือเจริญ 

โภคภัณฑ์ผำนโครงกำรพัฒนำผู้น�ำของเครือเจริญโภคภัณฑ์ท่ีจัดขึ้น อำทิ โครงกำรพัฒนำผู้น�ำรุ่นใหม่ (New Leader 

Program) โครงกำรพัฒนำผู้น�ำฟังก์ชั่น (Function Leader Program) โครงกำรพัฒนำผู้น�ำธุรกิจ (Business Leader 

Program) และโครงกำรพัฒนำผู้น�ำระดับสูง (Advance Leader Program) เป็นต้น ซึ่งทุกคนจะได้รับกำรพัฒนำตำม

แผนท่ีวำงไว้เป็นรำยบคุคล มกีำรมอบหมำยงำนท่ีท้ำทำย กำรหมนุเวยีนงำนไปยังส่วนต่ำงๆ ของบริษทัเพือ่พฒันำทักษะ

กำรเป็นผู้น�ำและให้รอบรู้งำนในทุกด้ำน เพื่อให้มั่นใจว่ำบริษัทจะมีผู้บริหำรที่มีควำมเป็นมืออำชีพและบริหำรงำนได้อย่ำง

เป็นอิสระจำกผู้ถือหุ้นรำยใหญ่หรือรำยอื่นใด

 จำกกำรทุ่มเทของกลุม่ผูน้�ำทุกระดับของบริษทัท�ำให้ในปีท่ีผ่ำนมำบริษทัได้รับกำรยอมรับท่ีแสดงถงึควำมมุง่มัน่และควำม

สำมำรถของกลุ่มผู้น�ำ เช่น 

• The Most Innovative Company อันดับที่ 2 ของเอเชียและอันดับที่ 8 ของโลก โดยนิตยสำรฟอร์บ

• รำงวัลเชิดชูเกียรติในฐำนะท่ีบริษัทเป็นเจ้ำภำพอุปถัมภ์และผู้มีคุณูปกำรของศูนย์พัฒนำจิตและปัญญำ ยุวพุทธิก

สมำคมแห่งประเทศไทยในพระบรมรำชูปถัมภ์

• Top Companies for Leaders Award รำงวัล “เอออน ฮิววิท สุดยอดองค์กรในกำรสร้ำงและพัฒนำผู้น�ำยอดเยี่ยม

แห่งภูมิภำคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ประจ�ำปี 2557” (2014 Aon Hewitt Top Company for Leaders® in South 

East Asia)

 รำงวัลเหล่ำน้ีถือเป็นควำมภำคภูมิใจของพนักงำนและผู้บริหำรท่ีท�ำงำนในบริษัท และเป็นก�ำลังใจส�ำคัญในกำรมุ่งเน้น

พฒันำผูน้�ำทุกระดับอย่ำงต่อเนือ่งและยังสร้ำงควำมเชือ่มัน่ให้กับผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีทุกกลุม่ว่ำบรษิทัสำมำรถท่ีจะด�ำเนิน

ธรุกิจโดยมผีลลพัธ์ท่ีดีในระยะสัน้และระยะยำว ในขณะเดียวกันก็สำมำรถยืนหยัดอย่ำงย่ังยืนโดยควบคู่กับกำรท�ำประโยชน์

ให้กับประเทศชำติและสังคมโดยรวม

8. การป้องกันการขัดแย้งทางผลประโยชน์และการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 
1.	 การป้องกันการขัดแย้งทางผลประโยชน์

คณะกรรมกำรบริษัทถือเป็นหน้ำท่ีส�ำคัญท่ีจะป้องกันไม่ให้เกิดกำรกระท�ำท่ีอำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 

โดยกรรมกำร ผูบ้ริหำร พนักงำน ครอบครัว และผูอ้ยู่ภำยใต้ชำยคำเดียวกันต้องไม่ท�ำธรุกรรมใดๆ ท่ีมกีำรขดัแย้งทำงผลประโยชน์

กับบริษัท ไม่ว่ำโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม และไม่ว่ำจะกระท�ำด้วยตนเอง หรือร่วมกับสมำชิกในครอบครัว หรือบุคคลใกล้ชิด เพื่อ

หลีกเลี่ยงควำมไม่เหมำะสมที่อำจเกิดขึ้นดังกล่ำวจึงได้ด�ำเนินกำรดังนี้



100 รายงานประจ�าปี 2557 บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหำชน)

• ก�ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทและบริษัทย่อย จัดท�ำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียทุกปี และปรับปรุงแก้ ไข

รำยงำนทุกครั้งท่ีมีกำรเปล่ียนแปลง และเก็บรักษำรำยงำนไว้ที่เลขำนุกำรบริษัท นอกจำกนี้ให้ส่งส�ำเนำรำยงำน 

ดังกล่ำวให้แก่ประธำนกรรมกำรและประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ รำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำรและ 

ผู้บริหำรเป็นกำรเปิดเผยควำมสัมพันธ์ของสมำชิกในครอบครัวหรือบุคคลอื่นใดที่อำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำง 

ผลประโยชน์ แต่หำกกรณมีคีวำมจ�ำเป็นต้องท�ำรำยกำรดงักล่ำว จะต้องกระท�ำไปด้วยควำมโปร่งใส เทีย่งธรรม เสมอืน

เป็นกำรท�ำกับบุคคลภำยนอกและเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท และในกำรพิจำรณำอนุมัติกำรท�ำรำยกำร 

กรรมกำรหรือผู้บริหำรที่มีส่วนได้เสียจะไม่มีส่วนร่วมในกำรพิจำรณำอนุมัติ

• อนุมัติหลักกำรเกี่ยวกับข้อตกลงทำงกำรค้ำที่มีเงื่อนไขกำรค้ำโดยทั่วไปให้ฝ่ำยจัดกำรสำมำรถท�ำธุรกรรมระหว่ำง

บริษัทและบริษัทย่อย กับกรรมกำร ผู้บริหำร หรือบุคคลที่มีควำมเกี่ยวข้องได้ หำกธุรกรรมเหลำ่นั้นมีข้อตกลงทำง 

กำรค้ำในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท�ำกับคู่สัญญำทั่วไปในสถำนกำรณ์เดียวกันด้วยอ�ำนำจต่อรองทำง 

กำรค้ำที่ปรำศจำกอิทธิพลในกำรที่ตนมีสถำนะเป็นกรรมกำร ผู้บริหำร หรือบุคคลที่มีควำมเกี่ยวข้อง นอกจำกน้ี 

ยงัให้บรษิทัจดัท�ำรำยงำนสรปุกำรท�ำธรุกรรมดงักล่ำวเป็นรำยไตรมำส และรำยงำนต่อทีป่ระชมุคณะกรรมกำรบริษทั

โดยให้ผำ่นกำรสอบทำนจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ

ในปี 2557 บรษิทัไม่มกีำรท�ำธรุกรรมเกีย่วกบักำรท�ำรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัแต่อย่ำงใด มเีพยีงกำรท�ำธรุกรรมระหว่ำงบรษิทั

และบริษัทย่อยกับบุคคลที่มีควำมเกี่ยวข้องกันโดยมีข้อตกลงทำงกำรค้ำและมีเงื่อนไขกำรค้ำโดยทั่วไปที่ฝ่ำยจัดกำรสำมำรถ

ด�ำเนินกำรได้ภำยใต้หลักกำรที่คณะกรรมกำรบริษัทได้ก�ำหนดไว้

2. การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

บริษัทให้ควำมส�ำคัญเรื่องกำรใช้ข้อมูลภำยในของบริษัทเพื่อประโยชน์ส่วนตัว โดยได้ก�ำหนดไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ

และข้อพึงปฏิบัติในกำรท�ำงำนของบริษัท มิให้มีกำรน�ำข้อมูลจ�ำเพำะซึ่งเป็นข้อมูลภำยในของบริษัทไปใช้เพื่อกำรซื้อหรือขำย 

หลักทรัพย์ของบริษัทหรือส่งข้อมูลดังกล่ำวให้แก่ผู้อื่นเพื่อกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ของบริษัท โดยได้ก�ำหนดเป็นนโยบำยและใช้

เป็นมำตรกำรป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยในโดยมิชอบ (Insider Trading) ของบุคคลที่เกี่ยวข้อง ซึ่งหมำยถึง กรรมกำรของบริษัท 

ผูบ้รหิำรของบรษิทั และพนกังำนในหน่วยงำนทีเ่กีย่วข้องกบัข้อมลู รวมถงึคูส่มรสและบตุรหรอืบตุรบญุธรรมทีย่งัไม่บรรลนุติภิำวะ

ของบุคคลดังกล่ำว ดังนี้

• ห้ำมมิให้บุคคลท่ีเก่ียวข้องซ้ือหรือขำยหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือนก่อนเผยแพร่งบกำรเงินออกสู่บุคคล

ภำยนอก โดยหน่วยงำนเลขำนกุำรบรษิทัจะส่งข้อควำมเป็นไปรษณย์ีทำงอเิลก็ทรอนกิส์ (E-mail) แจ้งเตอืนแก่บคุคล

ท่ีเก่ียวข้องดังกล่ำวให้งดซ้ือขำยหลักทรัพย์ของบริษัทล่วงหน้ำเป็นเวลำ 1 สัปดำห์ก่อนถึงเวลำห้ำมซื้อขำยทุกคร้ัง 

และทุกครั้งเมื่อมีกำรซ้ือขำยหลักทรัพย์ของบริษัท กรรมกำรและผู้บริหำรต้องจัดท�ำแบบรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลง

กำรถือหลักทรัพย์ (แบบ 59-2) และแจ้งต่อส�ำนักงำนคณะกรรมกำร ก.ล.ต. (ก.ล.ต.) ภำยใน 3 วันท�ำกำรเพื่อให้ 

ก.ล.ต. เปิดเผยกำรถือครองหลักทรัพย์ดังกลำ่วให้ประชำชนทั่วไปทรำบผ่ำนทำงเว็บไซต์ของ ก.ล.ต. 

• ห้ำมมิให้มีกำรใช้ข้อมูลภำยในที่ยังมิได้เปิดเผยต่อสำธำรณชนหรือตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อหำ 

ผลประโยชน์ให้กับตนเองหรือผู้เกี่ยวข้องในทำงมิชอบซึ่งเป็นกำรเอำเปรียบผู้ถือหุ้นรำยอื่น

• ก�ำหนดให้มีกำรรำยงำนกำรถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทโดยกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัท คู่สมรส และ 

ของบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะของกรรมกำรและผู้บริหำรต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัททุกสิ้นปี
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ความรับผิดชอบต่อสังคม

บริษทัตระหนักดีถงึกำรด�ำเนินธรุกิจอย่ำงมคีวำมรับผดิชอบต่อสงัคม โดยก�ำหนดเป็นพนัธกิจท่ีชดัเจน คือ มุง่สร้ำงสมัพนัธภำพ

ท่ีดีกับสงัคมและชมุชน มกีระบวนกำรจดักำรอย่ำงเป็นระบบ (ตำมภำพ 1) โดยก�ำหนดให้ควำมต้องกำรของสงัคมและชมุชนเป็นปัจจยั

ส�ำคัญในกำรทบทวนกลยุทธ์ประจ�ำปี มีกำรน�ำควำมต้องกำรและควำมคำดหวังจำกสังคมและชุมชนมำวิเครำะห์วำงแผน ก�ำหนดเป็น

แนวทำงในกำรด�ำเนนิงำนท่ีปรบัปรุงให้สอดคล้องตำมควำมต้องกำรท่ีแปรเปลีย่น ท้ังน้ีก็ด้วยปรำรถนำท่ีจะ “เพิม่กำรยอมรับและชืน่ชม

จำกสังคมและชุมชน” ดังปรำกฏในแผนกลยุทธ์ระยะยำว ด้ำนส่งเสริมกำรศึกษำพัฒนำเยำวชนและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

 

ภาพที่ 1 : กระบวนการจัดการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน

1. ทบทวนผลกำรด�ำเนินกำร 
ด้ำนสนับสนุนสังคม/ชุมชน 
ของปีท่ีผ่ำนมำ

6. ประเมินผลควำมส�ำเร็จโครงกำร/
แผนปฏิบัติกำร/ทบทวนผลกำร
ด�ำเนินกำร/เรียนรู้จำกอุปสรรค 
และควำมส�ำเร็จ

2. ทบทวนประเภท/กลุ่มของชุมชน 
ท่ีส�ำคัญ และควำมต้องกำร  
ของสังคม/ชุมชนท่ีส�ำคัญ

5. ด�ำเนินโครงกำร/ 
ด�ำเนินกำรตำมแผนปฏิบัติกำร/
ติดตำมควำมคืบหน้ำ

3. ก�ำหนดนโยบำย/กลยุทธ์ 
กำรสนับสนุนสังคม/ 
ชุมชนท่ีส�ำคัญ

4. ก�ำหนดโครงกำร/ 
แผนปฏิบัติกำร  
เพื่อกำรสนับสนุนสังคม/ 
ชุมชนท่ีส�ำคัญ

การด�าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัท
บริษัทมุ่งสร้ำงรอยยิ้มให้กับสังคมและชุมชน ด้วยกระบวนกำรด�ำเนินธุรกิจอย่ำงรับผิดชอบ (CSR in-process) ค�ำนึงถึงควำม

ต้องกำรของผูม้ส่ีวนได้เสยีขององค์กร ไม่ว่ำจะเป็นเร่ืองของกำรก�ำกับดแูลกิจกำรท่ีดี กำรด�ำเนินกิจกำรด้วยควำมเป็นธรรม กำรบริหำร

ควำมเสี่ยงของกำรทุจริต กำรปฏิบัติต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม กำรดูแลลูกค้ำประกำรส�ำคัญบริษัทยังได้น�ำสมรรถนะองค์กร หรือ 

Corporate Core Competency ด้ำนกำรบริหำรเครือข่ำยร้ำนสำขำ เซเว่น อีเลฟเว่น ท่ีมีท่ัวประเทศ ด้ำนระบบกำรศึกษำมำเป็น 

แกนหลักในกำรร่วมสร้ำงควำมเข้มแข็งให้กับชุมชน สังคม จนเป็นท่ียอมรับอย่ำงกว้ำงขวำงจำกหน่วยงำนท่ีเก่ียวข้องท้ังภำครัฐ  

ภำคเอกชน และองค์กรพัฒนำเอกชนที่ไม่แสวงผลก�ำไร (Non-Government Organization หรือ NGO) 

การด�าเนินกิจการด้วยความเป็นธรรม
บริษัทได้ก�ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มเป็นลำยลักษณ์อักษร และได้จัดพิมพ์เป็นคู่มือจริยธรรมธุรกิจ

และข้อพึงปฏิบัติในกำรท�ำงำน (Business Ethics and Code of Conduct) เพื่อแจกจ่ำยให้กับกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกคน

รับทรำบและยึดถือปฏิบัติอย่ำงเคร่งครัด และได้มีกำรทบทวนและปรับปรุงแก้ ไขคู่มือจริยธรรมธุรกิจฯ เป็นประจ�ำเพื่อให้มั่นใจได้วำ่ 

ข้อก�ำหนดดังกล่ำวสำมำรถปฏิบัติได้จริง เพื่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้รับกำรคุ้มครอง

คู่ค้า	: บริษัทปฏิบัติต่อคู่ค้ำอย่ำงเหมำะสม สุจริต โปร่งใส เป็นธรรม และเสมอภำค ไม่ใช้วิจำรณญำณหรือควำมสัมพันธ์ส่วนตัว

เข้ำมำตัดสิน โดยก�ำหนดให้มีนโยบำยกำรป้องกันควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ เพื่อให้มั่นใจว่ำคู่ค้ำทุกรำยของบริษัทได้รับควำม 

เป็นธรรมอย่ำงเท่ำเทียมกัน นอกจำกนี้บริษัทยังจัดให้มีกำรประมูลกำรท�ำธุรกรรมผ่ำนอินเทอร์เน็ต หรือ E-Auction อีกด้วย 
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เจ้าหน้ี	 : บริษัทปฏิบัติตำมพันธะสัญญำและให้ควำมเป็นธรรมแก่เจ้ำหนี้ตำมล�ำดับชั้นของหน้ีตำมสัญญำท่ีได้กระท�ำไว้ โดยมี 

แนวปฏิบัติดังนี้

• รักษำและปฏิบัติตำมเงื่อนไขที่มีต่อเจ้ำหนี้อย่ำงเคร่งครัด

• ควบคุมให้กำรช�ำระคืนเงินกู้และดอกเบี้ยให้กับเจ้ำหนี้เงินกู้ยืมทุกประเภท ครบถ้วนตำมก�ำหนดเวลำ และปฏิบัติตำมเงื่อนไข

กำรกู้ยืมเงินตำมข้อตกลง โดยไม่ใช้เงินกู้ยืมไปในทำงที่ขัดต่อวัตถุประสงค์ในกำรกู้ยืมเงิน

• มีกำรบริหำรงำนเพื่อให้เจ้ำหนี้มั่นใจในฐำนะทำงกำรเงิน และควำมสำมำรถในกำรช�ำระหนี้ที่ดีของบริษัท

• มีกำรรำยงำนข้อมูลที่ถูกต้องและครบถ้วนแก่เจ้ำหนี้ 

คู่แข่ง	: บริษัทด�ำเนินธุรกิจตำมกรอบกติกำที่เป็นธรรมอย่ำงมืออำชีพ โดยไม่มีกำรกระท�ำในทำงทุจริตอันเป็นผลร้ำยต่อกัน และ

ไม่แสวงหำควำมลับทำงกำรค้ำของคู่แข่งหรือข้อมูลจ�ำเพำะของคู่แข่ง โดยวิธีกำรอันมิชอบด้วยกฎหมำยหรือกำรละเมิดข้อตกลงที่จะ

ไม่เปิดเผยข้อมูลของคู่แข่งไม่ว่ำจะได้จำกลูกค้ำหรือบุคคลอื่น

การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม
พนักงำนของบริษัทถือเป็นทรัพยำกรท่ีมีคุณค่ำอย่ำงย่ิงและเป็นหัวใจส�ำคัญท่ีเก้ือกูลให้กำรด�ำเนินธุรกิจประสบผลส�ำเร็จตำม 

เป้ำหมำย บริษัทจัดให้มีกำรฝึกอบรมรำยต�ำแหน่งทั้งกำรจัดอบรมภำยในบริษัทและส่งไปเข้ำรับกำรอบรมภำยนอกบริษัท เพื่อพัฒนำ

และเสริมสร้ำงควำมรูค้วำมสำมำรถของพนกังำนอย่ำงต่อเน่ืองและสม�ำ่เสมอ นอกจำกน้ีบริษทัยังได้จดัท�ำโครงสร้ำงต�ำแหน่งงำนให้มี

เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในหน้ำท่ีกำรงำนท่ีชัดเจนเพื่อให้พนักงำนมีโอกำสเติบโตตำมควำมสำมำรถ มีกำรริเร่ิมโครงกำรต่ำงๆ เพื่อ

สร้ำงสรรค์บรรยำกำศของกำรเรียนรู้อย่ำงไร้ขีดจ�ำกัดเพื่อมุ่งมั่นสู่กำรเป็นองค์กรนวัตกรรม เช่น โครงกำรปลำฝูงใหญ่ โครงกำร  

President Award และโครงกำร Chairman Vision ซึ่งเป็นโครงกำรใหม่ โดยผ่ำนกำรถ่ำยทอดวิสัยทัศน์จำกท่ำนประธำนธนินท์  

เจียรวนนท์ จนน�ำไปสู่กำรปฏิบัติงำน เป็นต้น 

บริษัทมีระบบกำรจ่ำยค่ำจ้ำง ค่ำตอบแทน และผลประโยชน์พนักงำนอย่ำงเหมำะสม สำมำรถเทียบเคียงได้กับบริษัทชั้นน�ำใน

ประเภทธรุกิจเดยีวกัน ไม่มกีำรใช้แรงงำนท่ีผดิกฎหมำยในทุกพืน้ท่ีท่ีบริษทัเข้ำไปด�ำเนินธรุกิจ มกีำรพจิำรณำผลกำรท�ำงำนของพนักงำน

ที่เป็นธรรม และไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลใดบุคคลหนึ่งโดยใช้ควำมสัมพันธ์ส่วนตัว นอกจำกนี้ยังมีกำรให้สิทธิด้ำนต่ำงๆ เกี่ยวกับกำร

จ้ำงงำน อำทิ กำรอนุญำตให้ลำงำน กำรโอนย้ำย และจัดให้มีช่องทำงกำรสื่อสำรระหว่ำงพนักงำนกับผู้บริหำรระดับสูง เพื่อให้เข้ำใจ 

ถึงปัญหำและรับฟังควำมคิดเห็นต่ำงๆ จำกพนักงำนโดยตรง และท�ำให้พนักงำนมีหลักประกันที่ดี มีควำมเชื่อมั่นต่อองค์กรและพร้อม

ที่จะอุทิศตนให้กับกำรสร้ำงสรรค์ผลงำนที่ดีตำมหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ

ในด้ำนสวสัดิกำร บริษทัมนีโยบำยท่ีมุง่เน้นในเร่ืองคุณภำพชวีติในกำรท�ำงำนของพนักงำนและปฏบิติักับพนักงำนอย่ำงเท่ำเทียม

กัน จึงจัดให้มีกำรประเมินควำมพึงพอใจพนักงำนเป็นประจ�ำทุกปี โดยว่ำจ้ำงผู้เชี่ยวชำญด้ำนวิจัยท�ำกำรส�ำรวจและน�ำข้อมูลท่ีได้มำ

ก�ำหนดสวัสดิกำรที่ตอบสนองควำมต้องกำรของพนักงำน อำทิ ค่ำรักษำพยำบำลพนักงำนและครอบครัว กำรประกันชีวิตและประกัน

สุขภำพพนักงำน กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ โครงกำรสะสมหุ้นส�ำหรับพนักงำน (Employee Joint Investment Program - EJIP) ที่บริษัท

ด�ำเนินกำรอย่ำงต่อเนื่องมำเป็นครั้งที่ 2 เป็นระยะเวลำ 5 ปี (1 กรกฎำคม 2555 - 30 มิถุนำยน 2560) กำรให้ทุนกำรศึกษำแก่พนักงำน

และบุตรพนักงำน สวัสดิกำรยืมเงินกรณีผู้ป่วยใน โครงกำรเงินกู้เพื่อที่อยู่อำศัย โครงกำรสวัสดิกำรช่วยเหลือพนักงำนและครอบครัว

เมื่อประสบปัญหำต่ำงๆ จำกเหตุกำรณ์ที่ไม่คำดฝัน เป็นต้น นอกจำกนี้ยังให้ควำมส�ำคัญในกำรดูแลควำมปลอดภัยพนักงำน โดยจัด

ให้มคีณะกรรมกำรด้ำนควำมปลอดภยั เพือ่ดูแลและฝึกอบรมพนักงำนจำกเหตุกำรณ์ต่ำงๆ กำรจดัให้มรีะบบป้องกันภยั กิจกรรมงำน

ควำมปลอดภัย และ 7 ส
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การดูแลลูกค้า
บริษัทให้ควำมส�ำคัญและเอำใจใส่กับลูกค้ำด้วยควำมรับผิดชอบสูงสุด โดยมุ่งมั่นที่จะให้ลูกค้ำได้รับควำมพึงพอใจสูงสุดทั้งด้ำน

คุณภำพและควำมคุ้มค่ำรำคำ โดยกำรเปิดเผยข้อมูลต่อลูกค้ำอย่ำงโปร่งใสและเป็นธรรม และมีกำรควบคุมดูแลสินค้ำและบริกำรให้มี

คุณภำพ โดยเฉพำะอย่ำงย่ิงสนิค้ำประเภทอำหำร ต้องมคีวำมอร่อย สด สะอำด ปลอดภยั และมคุีณค่ำอยู่เสมอ นอกจำกน้ียังมุง่พฒันำ

สินค้ำและบริกำร รวมถึงรักษำสัมพันธภำพที่ยั่งยืนกับลูกค้ำ โดยได้ก�ำหนดเป็นนโยบำยเกี่ยวกับกำรปฏิบัติที่เป็นธรรมและรับผิดชอบ

ต่อลูกค้ำไว้อย่ำงชัดเจนในคู่มือจริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในกำรท�ำงำนของบริษัท ซึ่งมีกำรเผยแพร่เป็นที่ทรำบกันโดยทั่วไป 

นอกจำกนี้ บริษัทยังมีกลไกหลักที่ให้ลูกค้ำติดต่อเพื่อใช้ในกำรหำข้อมูล ติดต่อธุรกิจ และแจ้งข้อร้องเรียนไว้หลำยช่องทำง เช่น 

ผ่ำนร้ำนสำขำ ผ่ำนทำงไปรษณีย์ เว็บไซต์ สื่อออนไลน์ของบริษัท และหน่วยงำน Call Center เป็นต้น

ปณิธานสีเขียว
7 Go Green คือยุทธศำสตร์ด้ำนกำรอนุรักษ์สิง่แวดล้อมของบริษทั ก�ำหนดขึน้เมือ่ปี 2554 เพือ่น�ำบริษทัไปสูค่วำมเป็นผูน้�ำธรุกิจ

ค้ำปลีกท่ีใส่ใจสิ่งแวดล้อม ในด้ำนร้ำนสำขำประหยัดพลังงำนและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ด้ำนกำรจัดกำรขยะจำกถุงพลำสติก  

ด้ำนระบบโลจิสติกส์สีเขียว (Green Logistics) และด้ำนสินค้ำสีเขียว (Green Products) 

ร้านต้นแบบประหยัดพลงังาน ร้ำนเซเว่น อเีลฟเว่น สำขำธำรำสแควร์ ถนนแจ้งวฒันะ นับเป็นร้ำนสะดวกซือ้แห่งแรกในประเทศไทย

และใน AEC ท่ีได้รับกำรรับรองอำคำรเขียวระดับ แพลทตินัม ซึ่งเป็นระดับสูงสุด ใน 4 ระดับ (Platinum / Gold / Silver /  

Certified) จำกสถำบันอำคำรเขียวไทย หรือ Thai Green Building Institute (TGBI) ตำมมำตรฐำนเกณฑ์กำรประเมินควำมยั่งยืน

ทำงพลังงำนและสิ่งแวดล้อมไทย ครอบคลุมตั้งแต่กำรออกแบบและก่อสร้ำงอำคำร กำรบริหำรจัดกำรอำคำร ผังบริเวณและภูมิทัศน์ 

กำรประหยัดน�้ำ พลังงำนและบรรยำกำศ วัสดุและทรัพยำกรในกำรก่อสร้ำง คุณภำพของสภำวะแวดล้อมในอำคำร กำรป้องกัน 

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ตลอดจนอุปกรณ์ที่ใช้ในร้ำนและนวัตกรรมอื่นๆ 

นอกจำกนั้น ร้ำนเซเว่น อีเลฟเว่น สำขำธำรำสแควร์ ยังเป็นร้ำนสะดวกซื้อแห่งแรกและแห่งเดียวในประเทศไทยที่ได้กำรรับรอง

กำรขึ้นทะเบียนคำร์บอนฟุตพร้ินท์และฉลำกคำร์บอนตำมข้อก�ำหนดเฉพำะของบริกำรร้ำนค้ำท่ีผู้ซื้อเลือกหยิบของเอง จำกองค์กำร

บริหำรจัดกำรก๊ำซเรือนกระจก (องค์กำรมหำชน) หรือ Thailand Greenhouse Gas Management Organization (Public  

Organization) เมื่อเดือนกันยำยน 2557 โดยร้ำนสำขำธำรำแสควร์ มีกำรปล่อยคำร์บอนจำกกิจกรรมท้ังหมด 516 กิโลกรัมต่อปี  

(ภำพที่ 2.1) 

ภาพท่ี 2.1 : เอกสารรับรองการค�านวณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ตามมาตรฐานการบริการร้านค้าที่ผู้ซื้อเลือกหยิบของเอง

ภาพที ่2.2 : เอกสารรบัรองการค�านวณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก
ตามมาตรฐานคาร์บอนฟุตพริ้นท์องค์กร ร่วมสนับสนุนตลาด
คาร์บอนภาคสมัครใจในประเทศ ด้วยการซื้อคาร์บอนเพื่อชดเชย 
ก๊าซเรือนกระจกที่ปล่อยจากร้านธาราสแควร์ตามมาตรฐาน
คาร์บอนฟุตพริ้นท์องค์กร

ภาพที่ 2.3 : เอกสารรับรองการชดเชยคาร์บอนจากตลาด
คาร์บอนภาคสมัครใจในประเทศ 167 ตัน

2.1 2.2 2.3
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บริษัทได้เห็นควำมส�ำคัญของนโยบำยกำรลดก๊ำซเรือนกระจกของประเทศตำมแผนแม่บทรองรับกำรเปลี่ยนแปลงของสภำพ 

ภูมิอำกำศ ท่ีระบุว่ำลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกร้อยละ 7-20 ภำยในปี 2563 รวมถึงกำรสนับสนุนตลำดคำร์บอนภำคสมัครใจ 

ในประเทศ จึงได้ส่งร้ำนสำขำธำรำสแควร์เป็นตัวแทนในกำรเข้ำร่วมโครงกำรองค์กรน�ำร่องภำคบริกำรที่เข้ำร่วมกำรค�ำนวณคำร์บอน

ฟุตพริ้นท์องค์กร และต่อยอดด้วยกำรชดเชยคำร์บอน โดยบริษัทได้ชดเชยกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกได้ทั้งสิ้น 167 ตัน (ภำพที่ 2.2 

และ 2.3)

ส�ำหรับผู้สนใจร้ำนต้นแบบประหยัดพลังงำน ร้ำนเซเว่น อีเลฟเว่น สำขำธำรำสแควร์ อ่ำนเพิ่มเติมได้ท่ี www.cpall.co.th  

เรื่อง “มำรู้จัก ร้ำนประหยัดพลังงำน แห่งแรกของประเทศไทย” หรือที่ http://goo.gl/S8lR9e 

จำกควำมส�ำเร็จของกำรเปิดร้ำนต้นแบบประหยัดพลังงำน ร้ำนเซเว่น อีเลฟเว่น สำขำธำรำสแควร์ บริษัทมีนโยบำยท่ีจะน�ำ 

นวัตกรรมเทคโนโลยีเหล่ำนี้ไปขยำยผลในกำรพัฒนำปรับปรุงร้ำนเดิมที่มีอยู่แล้ว และที่จะเปิดใหม่ในอนำคตในด้ำนต่ำงๆ ดังนี้

เปลือกอาคาร ขยำยผลกำรก่อสร้ำงโดยใช้วัสดุก่อสร้ำงที่ช่วยลดควำมร้อนในอำคำร ตำมมำตรฐำนอำคำรเขียว เช่น ขยำยผล

กำรใช้ฉนวนหลังคำ กระจกฉนวนกันควำมร้อน กำรเปิดช่องรับแสงธรรมชำติให้มำกขึ้น รวมถึงกำรใช้สีหลังคำและผนังสะท้อน 

ควำมร้อน เป็นต้น

อุปกรณ ์ขยำยผลกำรใช้หลอดไฟ LED กับร้ำนทุกสำขำทั่วประเทศภำยใน 3 ปี และออกแบบกำรติดตั้งเพื่อลดจ�ำนวนหลอดไฟ

ลงร้อยละ 30 เปลี่ยนสำรท�ำควำมเย็นชนิด (R 22) ในเครื่องเย็นทุกชนิดของร้ำนที่ก่อให้เกิดสำร CFC ขยำยผลกำรใช้เครื่องเย็นแบบ  

Digital Scroll Compressor (รวมศูนย์) เพื่อลดกำรใช้พลังงำนและมลภำวะทำงเสียงของชุมชน ขยำยผลกำรใช้เคร่ืองปรับอำกำศ 

แบบ Inverter ยกเลิกกำรใช้เส้นควำมร้อนก�ำจัดฝ้ำที่ประตูกระจกตู้แช่เย็นทุกชนิด

พฤติกรรม รณรงค์ส่งเสริมกำรใช้อุปกรณ์อย่ำงถูกวิธี มุ่งสร้ำงควำมเข้ำใจในกำรให้ควำมส�ำคัญกับกำรดูแลรักษำอุปกรณ์  

โดยกำรฝึกอบรมผู้ดูแลร้ำนและพนักงำน รวมถึงนักศึกษำทวิภำคี ให้ตระหนักถึงควำมส�ำคัญในกำรดูและรักษำอุปกรณ์ว่ำ กำรใช้งำน

ที่ถูกต้องและกำรตรวจตรำกำรซ่อมบ�ำรุงอย่ำงสม�่ำเสมอนั้น จะช่วยลดกำรใช้พลังงำนของอุปกรณ์ลงได้เช่นกัน

การรณรงค์ลดใช้ถุงพลาสติก	“คิดถุ๊ง	คิดถุง” ด�ำเนินกำรต่อเนื่องเป็นปีที่ 3 เพื่อปลูกจิตส�ำนึกแก่ลูกค้ำ ประชำชน เยำวชน และ

พนักงำนร้ำนสำขำให้มส่ีวนร่วมลดใช้ถงุพลำสติกด้วยวธิง่ีำยๆ คือ “ซือ้ของชิน้เลก็ไม่รับถงุพลำสติก” “ซือ้ของหลำยชิน้ใส่รวมถงุเดียว” 

เน่ืองจำก ร้ำนเซเว่น อีเลฟเว่น เป็นร้ำนท่ีลูกค้ำคำดหวังบริกำรสะดวกรวดเร็ว และพบว่ำลูกค้ำยังไม่นิยมกำรน�ำถุงผ้ำมำซื้อของ 

ภำยในร้ำน จึงได้ริเร่ิมกำรรณรงค์มำต้ังแต่ปี 2555 ร่วมกับกรมส่งเสริมคุณภำพสิ่งแวดล้อม มูลนิธิโลกสีเขียว และสมำคมผู้ดูแล 

เว็บไทย โดยมุ่งเน้นกระตุ้นให้ผู้บริโภคคิดก่อนรับถุง พนักงำนร้ำนถำมก่อนท่ีจะใส่ถุงพลำสติก และให้ควำมรู้ควำมเข้ำใจว่ำขยะ 

ถุงพลำสติกมีผลกระทบต่อภำวะโลกร้อนเพียงไร

ปี 2557 บริษัท ด�ำเนินกำรรณรงค์ดังนี้

• เปิดตัวแคมเปญ โฆษณำ “ครอบครัวถุง” ให้กลุ่มเป้ำหมำยรับรู้ว่ำปัญหำโลกร้อนไม่ได้เกิดจำกตัวถุงพลำสติก แต่มนุษย ์

ต่ำงหำกที่รับถุงพลำสติกมำโดยไม่คิดแล้วทิ้งไปเป็นขยะ

 (ดูคลิปโฆษณำ ที่ https://www.facebook.com/kidtoong?ref=ts&fref=ts) 

• รณรงค์ผ่ำนสื่อภำยนอกร้ำน ได้แก่ โทรทัศน์ วิทยุ หนังสือพิมพ์ นิวมีเดีย ตลอดจนข่ำวประชำสัมพันธ์ และผ่ำนสื่อภำยในร้ำน

ได้แก่ โปสเตอร์ สติกเกอร์ และจอเครื่อง POS (Point of Sale) คือ กำรเก็บข้อมูลกำรขำยและข้อมูลกำรจ่ำยเงินที่เกิดขึ้น  

เมื่อมีกำรขำยสินค้ำหรือบริกำร

• แคมเปญ School Tour คือกำรตระเวนรณรงค์ลดใช้ถุงพลำสติกให้กับเด็กนักเรียนชั้นประถมปลำย ตำมโรงเรียนต่ำงๆ  

ทั้งในกรุงเทพฯ และปริมณฑลทั้งสิ้น 17 แห่ง มีนักเรียนร่วมโครงกำรทั้งสิ้น 8,000 คน
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• ในระดับชั้นมัธยมศึกษำ กับโครงกำรสร้ำงเครือข่ำยเยำวชนไทยลดใช้ถุงพลำสติกในโรงเรียนต้นแบบ 3 แห่ง คือ โรงเรียน

พรหมำนุสรณ์ จังหวัดเพชรบุรี โรงเรียนสวนกุหลำบวิทยำลัย รังสิต และโรงเรียนมหิดลวิทยำนุสรณ์ และขยำยเครือข่ำยอีก 

18 โรงเรียน นักเรียนที่ร่วมโครงกำร 16,890 คน พร้อมแกนน�ำเยำวชน 250 คน

• เชิญชวนพนักงำนร้ำนเซเว่น อีเลฟเว่น และผู้บริโภค ลดใช้ถุงพลำสติกในพื้นที่ 5 จังหวัดภำคตะวันออก ได้แก่ ชลบุรี ระยอง 

จนัทบรีุ ตรำด และปรำจนีบรีุ รวม 800 สำขำ ติดสือ่รณรงค์หน้ำร้ำน/ในร้ำน เชญิชวนลกูค้ำ “ซือ้ของชิน้เลก็ไม่รับถงุพลำสติก” 

ตั้งแต่เดือนพฤศจิกำยนถึงธันวำคม 2557 

• ร่วมกับเมืองพัทยำ จัดเดินรณรงค์ลดใช้ถุงพลำสติก ท�ำควำมสะอำดหำดจอมเทียน มีผู้บริหำร พนักงำนจิตอำสำ ซีพี ออลล์ 

ข้ำรำชกำรและเจ้ำหน้ำที่เมืองพัทยำ นักเรียน นักศึกษำ นักท่องเที่ยว ประชำชน เกือบ 1,000 คน มำร่วมเดิน พร้อมร่วมใจ

ท�ำควำมสะอำดชำยหำดจอมเทียน ซึง่กำรท�ำควำมสะอำดชำยหำดเปรียบเสมอืนโครงกำรต้นแบบท่ีจะน�ำไปพฒันำปรับใช้กับ

ชำยหำดและแหล่งท่องเที่ยวชั้นน�ำต่อไปในอนำคต

จำกกำรด�ำเนินโครงกำรลดใช้ถุงพลำสติกกับภำครัฐและภำค NGO อย่ำงจริงจังต่อเน่ือง ส่งผลให้บริษัทได้รับเข็มเชิดชูเกียรติ 

ในฐำนะเป็นองค์กรท่ีท�ำคุณประโยชน์ในกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและสิง่แวดล้อม และมผีลงำนเป็นท่ีประจกัษ์อนัเป็นแบบอย่ำง

ท่ีดีของสังคม โดยมี พลเอกประยุทธ์ จันทร์ โอชำ นำยกรัฐมนตรี เป็นผู้มอบ เน่ืองในวันสิ่งแวดล้อมไทยและวัน ทสม. แห่งชำติ  

(เครือข่ำยอำสำสมัครพิทักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมหมู่บ้ำน) ประจ�ำปี 2557 เพื่อเฉลิมพระเกียรติพระบำทสมเด็จ

พระเจ้ำอยู่หัว จัดโดย กรมส่งเสริมคุณภำพสิ่งแวดล้อม กระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม

 

การศึกษาและพัฒนาเยาวชน 
บริษัทมีนโยบำยท่ีชัดเจนด้ำนส่งเสริมกำรศึกษำและพัฒนำเยำวชน โดยด�ำเนินกำรอย่ำงเป็นรูปธรรมตลอดระยะเวลำ 26 ป ี

ที่ก่อตั้งบริษัท ทั้งลักษณะควำมรับผิดชอบในกระบวนกำรกำรท�ำงำน (CSR in-process) เพื่อฝึกฝนพัฒนำเยำวชนเข้ำสู่กระบวนกำร

ท�ำงำนค้ำปลกี โดยเฉพำะเยำวชนท่ีขำดโอกำสทำงกำรศึกษำในสงัคมและกิจกรรมเพือ่สงัคม (CSR after-process) ซึง่เน้นกำรส่งเสริม

กำรอ่ำน กำรเขียน กำรเรียนรู้ และทักษะทำงปัญญำ กำรด�ำเนินกำรทั้งสองด้ำนนี้มีควำมเกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน น�ำไปสู่กำรพัฒนำ

นวัตกรรมกำรศึกษำท่ีเน้นประสบกำรณ์ท�ำงำนจริง หรือ Work Based Learning สร้ำงมืออำชีพรองรับกำรเติบโตของเศรษฐกิจ  

ตลอดจนเสริมสร้ำงสัมพันธภำพที่ดีกับภำคกำรศึกษำของประเทศ

การเรียนรู้คู่ประสบการณ์ท�างานจริง บริษัทได้ร่วมมือกับส�ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำ ในโครงกำร “ทวิภำคี” ตั้งแต่

ปี 2536 พัฒนำหลักสูตรค้ำปลีกสมัยใหม่ เปิดโอกำสให้เด็กเรียนรู้จำกประสบกำรณ์ตรงในกำรฝึกปฏิบัติงำนร้ำนเซเว่น อีเลฟเว่น  

จนพัฒนำไปสู่กำรเรียนกำรสอนแบบ Work Based Learning ก่อตั้งเป็นวิทยำลัยเทคโนโลยีปัญญำภิวัฒน์ (PTC) ปี 2548 เพื่อยกระดับ

กำรศึกษำไทยเป็นกำรเรียนรู้คู่กำรปฏิบัติงำนจริงบนพื้นฐำนจริยธรรมอย่ำงมืออำชีพ เปิดสอนระดับ ปวช. หลักสูตรธุรกิจค้ำปลีก  

และไฟฟ้ำ ก�ำลังขยำยไปสู่ศูนย์กำรเรียนปัญญำภิวัฒน์ท่ัวประเทศ 20 แห่ง และเครือข่ำยวิทยำลัยอำชีวอีกกว่ำ 72 แห่งท้ังภูมิภำค  

ในปี 2557 ได้ผลิตบุคลำกรที่พร้อมเข้ำท�ำงำนในภำคธุรกิจค้ำปลีกได้ทันที

ในปี 2550 บริษัทก่อต้ังสถำบันกำรจัดกำรปัญญำภิวัฒน์ (PIM) ในระดับปริญญำตรี ปริญญำโท ปริญญำเอก ปัจจุบันมำผลิต

บุคลำกรท่ีมีศักยภำพกำรท�ำงำนกว่ำ 10,000 คน โดยบริษัทสนับสนุนทุนกำรศึกษำเป็นส่วนใหญ่ เพื่อเสริมสร้ำงโอกำสให้เยำวชน 

ของชำติเข้ำถึงกำรศึกษำทุกระดับชั้น สอดคล้องกับกำรเติบโตของธุรกิจในกลุ่มบริษัทและของประเทศ แก้ปัญหำเรียนจบไม่มีงำนท�ำ 

หลักสูตรกำรสอนในระบบ Work Based Learning ได้แก่ กำรจัดกำรธุรกิจค้ำปลีก กำรจัดกำรธุรกิจกำรค้ำสมัยใหม่ กำรจัดกำร 

โลจสิติกส์ เทคโนโลยีสำรสนเทศ วศิวกรรมคอมพวิเตอร์ วศิวกรรมอตุสำหกำร วศิวกรรมกำรผลติยำนยนต์ ภำษำจนีธรุกิจ ภำษำญีปุ่น่
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ธุรกิจ กำรสอนภำษำจีน กำรจัดกำรอสังหำริมพรัพย์และทรัพยำกรอำคำร กำรจัดกำรทรัพยำกรมนุษย์ กำรจัดกำรธุรกิจกำรบิน  

กำรจดักำรโรงแรมและกำรท่องเท่ียว กำรสือ่สำรองค์กร กำรสือ่สำรแบรนด์ วำรสำรศำสตร์คอนเวอร์เจ้นท์ นวตักรรมกำรจดักำรเกษตร 

และกำรจัดกำรอำหำร ในปีกำรศึกษำ 2558 จะเปิดคณะใหม่ คือ คณะอุตสำหกรรมกำรเกษตร 

การพัฒนาเยาวชน บริษัทมีนโยบำยสนับสนุนกำรอ่ำน กำรเรียนรู้ และทักษะทำงปัญญำแก่เยำวชนอย่ำงต่อเนื่อง มีหน่วยงำน 

ที่รับผิดชอบร่วมพัฒนำเยำวชน แบ่งเป็นสองด้ำน คือ 

1) ด้านการส่งเสริมภาษาไทย กำรอ่ำนกำรเขียน มำตั้งแต่ปี 2542 เช่น โครงกำรรักกำรอ่ำน โครงกำรกล้ำวรรณกรรม ถอดรหัส

นักวำดกำร์ตูนในฝัน ท่ีบริษัทได้ร่วมมืออย่ำงใกล้ชิดกับมหำวิทยำลัยศรีนครินทรวิโรฒ สมำคมนักเขียนแห่งประเทศไทย 

สมำคมครูภำษำไทย เพื่อพัฒนำฝีมือกำรอ่ำนเขียนเยำวชนไทย จนน�ำไปสู่เวทีประกวดเซเว่นบุ๊คอวอร์ด (7 Book Awards) 

ซึ่งเป็นอีกหน่ึงโครงกำรมุ่งมั่นท่ีจะช่วยกระตุ้นแวดวงหนังสือและวรรณกรรมของประเทศไทยให้มีควำมต่ืนตัวและเป็นเวที 

ส่งเสริมเชิดชูให้นักเขียนไทยได้สร้ำงสรรค์ผลงำนคุณภำพออกสู่สำยตำนักอ่ำนคนไทยอย่ำงต่อเนื่อง 

2) ด้านทักษะทางปัญญา ได้ส่งเสริมกำรเล่นกีฬำหมำกล้อม หรือ “โกะ” เกมกีฬำที่เสริมสร้ำงทักษะกำรคิดวำงแผนเชิงกลยุทธ์ 

ไหวพริบ สติปัญญำ และทัศนคติกำรอยู่ร่วมกันอย่ำงสันติ ด้วยปรัชญำที่ว่ำ “ชนะได้โดยไม่คิดเอำชนะ”

รำยละเอยีดเก่ียวกับกำรด�ำเนินงำนด้ำนกำรศึกษำ พฒันำเยำวชนของบริษทั สำมำรถอ่ำนเพิม่เติมได้ ใน “รายงานบรรษทัภิบาล

และความรับผิดชอบต่อสังคม” ปี 2554 และปี 2556 (www.cpall.co.th) 

การร่วมสนับสนุนชุมชนและยกระดับคุณภาพชีวิต
บริษัทเล็งเห็นควำมส�ำคัญในกำรบ�ำเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งให้แก่ชุมชนเพื่อควำมเป็นอยู่ท่ีดีขึ้นของ

ประชำชนและผู้ประกอบกำรในท้องถิ่น โดยใช้สมรรถนะท่ีแข็งแกร่งขององค์กร (Corporate Core Competency) ด้ำนเครือข่ำย 

ร้ำนสำขำท่ีมีอยู่ท่ัวประเทศ ด้ำนบริหำรจัดกำรธุรกิจค้ำปลีกและด้ำนกำรศึกษำ เป็นแกนหลักในกำรสนับสนุนชุมชน ท้ังในยำมปกติ

และยำมประสบอุทกภัย สิ่งที่ได้ด�ำเนินกำรในปี 2557 ได้แก่

• กำรสนับสนุนทุนกำรศึกษำเพื่ออำชีพแก่เยำวชนในจังหวัดชำยแดนภำคใต้ ร่วมกับศูนย์อ�ำนวยกำรบริหำรจังหวัดชำยแดน

ภำคใต้ เพือ่สร้ำงโอกำสทำงกำรศึกษำแก่เยำวชน ซึง่เป็นบตุรหรือผูท่ี้อยู่ในกำรอปุกำระของผูท่ี้เสยีชวีติหรือทุพพลภำพจำกกำร

ปฏบิติัหน้ำท่ีในจงัหวดัชำยแดนภำคใต้ โดยมอบทุนกำรศึกษำตลอดหลกัสตูรพร้อมค่ำท่ีพกั จนจบหลกัสตูรระดับประกำศนียบตัร

วิชำชีพ (ปวช.) และระดับปริญญำตรี ในสถำนศึกษำที่เข้ำร่วมโครงกำรอำชีวศึกษำระบบทวิภำคี กับทำงบริษัทฯ 

• ร่วมกับกระทรวงพำณิชย์ มอบทุนกำรศึกษำบุตรหลำนร้ำนโชห่วย 1,000 ทุน เรียนท่ีวิทยำลัยเทคโนโลยีปัญญำภิวัฒน์  

ทุนเรียนฟรี เพื่อน�ำควำมรู้กลับไปพัฒนำร้ำนค้ำของครอบครัว

• กำรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ด้ำนกำรค้ำปลกีให้แก่ร้ำนโชห่วยอย่ำงต่อเน่ือง เพือ่ให้น�ำควำมรู้น้ันไปปรับใช้ ช่วยให้สำมำรถด�ำเนิน

ธุรกิจต่อไปได้อย่ำงมั่นคง ผ่ำนโครงกำรบริหำรจัดกำรธุรกิจค้ำปลีกสมัยใหม่ หรือผู้ประกอบกำรร้ำนค้ำปลีกรำยย่อยและ 

ผู้ท่ีสนใจท่ัวประเทศ อบรม “ท�าโชห่วยให้รวยย่ังยืน” โดยวิทยำกรผู้ทรงคุณวุฒิท้ังจำกภำยในและภำยนอกบริษัท ปัจจุบัน 

มีผู้ผ่ำนกำรอบรมแล้วกว่ำ 6,500 รำย

• กำรสนับสนุนเป็นช่องทำงให้ผู้ประกอบกำรกิจกำรขนำดกลำงและขนำดย่อม หรือ SMEs ในกำรจ�ำหน่ำยสินค้ำในร้ำนเซเว่น 

อีเลฟเว่น และ 7-Catalog ปัจจุบันมีบริษัทคู้ค้ำที่เป็น SME อยู่กว่ำ 20,000 รำย ในทุกภูมิภำค ทั้งยังริเริ่มโครงกำรต่ำงๆ เพื่อ

พัฒนำควำมรู้และศักยภำพของคู่ค้ำให้พร้อมที่จะประกอบธุรกิจอย่ำงมืออำชีพ
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ผลลัพธ์ด้านการเป็นที่ยอมรับจากสังคมและชุมชน
บริษัทมุ่งสร้ำงสัมพันธภำพท่ีดีกับชุมชนและสังคมด้วยกำรด�ำเนินธุรกิจอย่ำงรับผิดชอบ (CSR in-process) ค�ำนึงถึงผู้มีส่วน 

ได้เสีย และโดยผ่ำนโครงกำรกิจกรรมสังคมและสำธำรณประโยชน์ต่ำงๆ (CSR after-process) อย่ำงจริงจังตลอดมำ ส่งผลให้บริษัท

มีภำพลักษณ์ท่ีดีเป็นท่ียอมรับของสังคมและชุมชนอย่ำงต่อเน่ือง จำกกำรส�ำรวจทัศนคติของผู้มีส่วนได้เสียเก่ียวกับภำพลักษณ ์

ด้ำนควำมรับผดิชอบต่อสงัคมของบริษทั ใน 5 ด้ำนส�ำคัญคือ 1) ด้ำนกำรด�ำเนินธรุกิจบนหลกัคุณธรรมจริยธรรม เป็นธรรมกับทุกฝ่ำย 

2) ด้ำนกำรดูแลรักษำสิ่งแวดล้อมและรณรงค์ลดภำวะโลกร้อน 3) ด้ำนส่งเสริมกำรศึกษำ กำรอ่ำนกำรเรียนรู้ และกีฬำของเยำวชน  

4) ด้ำนกำรพฒันำชมุชนและสำธำรณประโยชน์ 5) ด้ำนกำรยกระดับคุณภำพชวีติและควำมเป็นอยู่ของประชำชน ระหว่ำงปี 2554 - 2557 

พบว่ำ อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม และมีพัฒนำกำรอย่ำงต่อเนื่อง จำกร้อยละ 87 ปี 2554 เป็นร้อยละ 92 ปี 2557 

การต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชั่น
คณะกรรมกำรบริษทัได้ตระหนักและให้ควำมส�ำคัญกับกำรก�ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี โดยใช้ระบบเป็นกรอบแนวทำงในกำรก�ำกับดูแล

โดยสนับสนุนให้บริษัทเข้ำร่วมประกำศเจตนำรมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบัติ (Collective Action Coalition) ของภำคเอกชน โดยในปี 2557 

บริษัทได้ลงนำมในค�ำประกำศเจตนำรมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนเพื่อให้กรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำน ตลอดจนผู้มีส่วน 

ได้เสยีร่วมมอืกันต่อต้ำนกำรทุจริต โดยมคีณะกรรมกำรธรรมภบิำลเป็นผูรั้บผดิชอบและท�ำหน้ำท่ีก�ำกับดูแลกำรปฏบิติังำนของพนักงำน

ให้เป็นไปตำมนโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำรและคู่มอืจริยธรรมธรุกิจ และพจิำรณำข้อร้องเรียนและให้ควำมเป็นธรรมต่อผูม้ส่ีวนได้เสยี 

และที่ผ่ำนมำบริษัทได้ด�ำเนินกำรเพื่อให้เกิดควำมเชื่อมั่นตำมนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่นดังนี้

1. บริษัทได้จัดท�ำคู่มือนโยบำยก�ำกับดูแลกิจกำร คู่มือจริยธรรมธุรกิจ และข้อพึงปฏิบัติในกำรท�ำงำน เพื่อให้เกิดควำมโปร่งใส

สำมำรถตรวจสอบได้ และมีข้อพึงปฏิบัติในกำรท�ำงำน รวมทั้งประกำศเกี่ยวกับแนวปฏิบัติกรณีทุจริตและกำรท�ำผิดกฎหมำย เพื่อให้

ผู้บริหำรและพนักงำนของบริษัทและบริษัทในกลุ่มได้ยึดถือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติงำน เช่น เร่ืองกำรไม่รับสิ่งตอบแทนท่ีเกินปกติ

วิสัย โดยก�ำหนดให้ผู้บริหำร พนักงำน และผู้ ใกล้ชิดไม่พึงรับเงิน ผลประโยชน์ หรือสิ่งของจำกผู้ท่ีเก่ียวข้องทำงธุรกิจกับบริษัท  

หำกจ�ำเป็นต้องรับของก�ำนัล ของขวัญ ท่ีมีค่ำเกินปกติวิสัยจำกผู้ท่ีเก่ียวข้องทำงธุรกิจ ให้รำยงำนผู้บังคับบัญชำทรำบเป็นหนังสือ 

และน�ำผลประโยชน์หรอืของขวญัน้ันส่งให้บริษทั ท้ังน้ีกำรรับดังกล่ำวจะต้องไม่เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ หรือโดยไม่เป็นธรรม

ต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ 

2. บริษัทก�ำหนดช่องทำงกำรส่ือสำรเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียและผู้มีส่วนเก่ียวข้องรวมถึงพนักงำน ได้มีโอกำสแสดงควำมเห็นและ

ร้องเรียน หรือแจ้งเบำะแส ในกรณีท่ีไม่ได้รับควำมเป็นธรรมหรือกำรทุจริต สำมำรถติดต่อผ่ำนคณะกรรมกำรธรรมำภิบำลโดยมี 

คณะกรรมกำรธรรมำภบิำล ตรวจสอบข้อมลู ท�ำกำรไต่สวนหำข้อเท็จจริง แล้วรำยงำนต่อคณะกรรมกำรธรรมำภบิำล และมกีระบวนกำร

ในกำรปกป้องผู้มีส่วนได้เสียหรือพนักงำนผู้ร้องเรียน โดยสำมำรถแจ้งเบำะแสโดยตรงมำที่

ส�านักตรวจสอบ	บริษัท	ซีพี	ออลล์	จ�ากัด	(มหาชน)

เลขที่ 119 ชั้น 16 อำคำรธำรำสำทร ซอยสำทร 5 ถนนสำทรใต้

แขวงทุ่งมหำเมฆ เขตสำทร กรุงเทพฯ 10120

โทรศัพท์ 0 2648 2770 โทรสำร 0 2679 0057

E-mail: kidsada@cpall.co.th

ท้ังน้ี บริษทัมเีจตนำรมณ์ท่ีจะด�ำเนินกำรเพือ่ต่อต้ำนกำรคอร์รัปชัน่ โดยจะน�ำหลกัเกณฑ์เก่ียวกับมำตรกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชัน่ 

ของโครงกำรแนวร่วมปฏบิติัของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต ไปพจิำรณำปรับปรุงและทบทวนคู่มอืกำรกับดูแลกิจกำรและ

จริยธรรมธุรกิจ และข้อพึงปฏิบัติในกำรท�ำงำนให้มีแนวทำงปฏิบัติที่ชัดเจนยิ่งขึ้น
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ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

บริษทัตระหนักเสมอว่ำกำรควบคุมภำยในเป็นกระบวนกำรท่ีส�ำคัญท่ีสดุกระบวนกำรหน่ึง และกำรควบคุมภำยในท่ีดีจะท�ำให้ระบบ

กำรท�ำงำนของบริษทัมคีวำมถกูต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ และสำมำรถลดหรือป้องกันควำมเสยีหำยท่ีอำจจะเกิดขึน้ บริษทัจงึได้มกีำร

พฒันำระบบกำรควบคุมภำยในให้มปีระสทิธภิำพและประสทิธผิลอย่ำงต่อเน่ือง เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้เชือ่มัน่ต่อกำรควบคุมภำยในของบริษทั 

คณะกรรมกำรบริษัทจึงได้แต่งต้ังคณะกรรมกำรตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมกำรตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมกำรอิสระ จ�ำนวน 3 ท่ำน  

ซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตำมข้อก�ำหนดและกฎระเบียบคณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุนและของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

ท�ำหน้ำท่ีสอบทำนรำยงำนทำงกำรเงินท่ีถูกต้องและเชื่อถือได้ รำยกำรท่ีเก่ียวโยงกันหรือรำยกำรท่ีอำจจะก่อให้เกิดควำมขัดแย้ง 

ทำงผลประโยชน์ให้มีควำมสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัท รวมท้ังให้มีควำมเพียงพอของระบบ 

กำรบริหำรควำมเสี่ยง กำรควบคุมภำยใน กำรตรวจสอบภำยใน และกำรก�ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทท่ีเหมำะสมและมีประสิทธิผล  

ตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้มอบหมำยให้ส�ำนกัตรวจสอบของบริษทัซึง่เป็นหน่วยงำนท่ีมคีวำมเป็นอสิระจำกฝ่ำยบริหำร ท�ำหน้ำท่ี

ตรวจสอบและสอบทำนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนต่ำงๆ ภำยในบริษัทและบริษัทย่อยเพื่อให้มั่นใจได้ว่ำหน่วยงำนเหล่ำน้ันมีกำร

ปฏิบัติตำมระบบกำรควบคุมภำยในท่ีได้ก�ำหนด โดยได้ประเมินควำมเพียงพอและควำมเหมำะสมของระบบกำรควบคุมภำยใน 

โดยยึดหลักกำรควบคุมภำยในที่ดีของบริษัท ประกอบด้วย 

 1. สภาพแวดล้อมของการควบคุม 
บริษทัส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดสภำพแวดล้อมกำรควบคุมภำยในท่ีดี โดยก�ำหนดนโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำรและจริยธรรม

ในกำรด�ำเนินธรุกิจไว้เป็นลำยลกัษณ์อกัษร มกีำรสือ่สำรให้พนักงำนทุกระดับได้รับทรำบและถอืปฏบิติัอย่ำงเคร่งครัด รวมท้ังบทลงโทษ

หำกมีกำรฝ่ำฝืน และมีกำรจัดโครงสร้ำงองค์กรให้สอดคล้องกับแผนธุรกิจและมีกำรปรับปรุงให้มีควำมเหมำะสมกับกำรด�ำเนินงำน 

อยู่เสมอ โดยมสีำยบงัคับบญัชำแยกตำมสำยงำนให้สอดคล้องกับกลยุทธ์กำรด�ำเนินงำนและกำรก�ำกับดูแลกิจกำร เพือ่ให้ฝ่ำยบริหำร

และกำรปฏบิติังำนของพนักงำนเป็นไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพ สำมำรถติดตำม ตรวจสอบ และประเมนิผลกำรด�ำเนินงำนได้อย่ำงชดัเจน 

โดยมีหน่วยงำนตรวจสอบภำยในท่ีมีควำมอิสระขึ้นตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ ท�ำหน้ำท่ีตรวจสอบและสอบทำนกำรปฏิบัติงำน

สนับสนุนให้เกิดสภำพแวดล้อมกำรควบคุมภำยในที่ดี 

 2. การประเมินความเส่ียง
บริษัทจัดให้มีระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยในท่ีดี โดยมีกำรแต่งต้ังคณะท�ำงำนบริหำรควำมเสี่ยง ท�ำหน้ำท่ี 

รับผดิชอบในกำรก�ำหนดกรอบนโยบำย รวมถงึกำรจดักำรควำมเสีย่งอย่ำงเป็นระบบ ให้ทุกหน่วยงำนประเมนิปัจจยัควำมเสีย่งด้ำนต่ำงๆ 

ผลกระทบ โอกำสเกิด และแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้สอดคล้องกับควำมเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงทั้งจำกภำยในและภำยนอก รวมไปถึง

กำรก�ำหนดมำตรกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้เหลืออยู่ในระดับที่ยอมรับได้อย่ำงชัดเจน รวมทั้งกำรจัดกำรควำมเสี่ยงที่เผชิญอยู่ได้อย่ำง

รวดเร็วและมีประสิทธิผล บริษัทมีกำรจัดท�ำแผนกำรบริหำรควำมต่อเน่ืองทำงธุรกิจ (Business Continuity Plan: BCM) และ 

แผนส�ำรองฉุกเฉินส�ำหรับระบบข้อมูลสำรสนเทศ (Disaster Recovery Plan: DRP) เพื่อเตรียมควำมพร้อมกับควำมเสี่ยงและภำวะ

วกิฤตท่ีอำจจะเกิดขึน้ และท�ำให้มัน่ใจว่ำกำรท�ำงำนท่ีส�ำคัญของบริษทัจะมคีวำมต่อเน่ือง ไม่หยุดชะงกั และในทุก 6 เดือนมกีำรรำยงำน

กำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบ นอกจำกนี้ผู้ตรวจสอบภำยในได้ติดตำมตรวจสอบ

ว่ำมีกำรปฏิบัติตำมมำตรกำรกำรลดควำมเสี่ยงเพื่อให้มั่นใจว่ำควำมเสี่ยงของบริษัทอยู่ในระดับที่ยอมรับและจัดกำรได้ 
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 3. กิจกรรมการควบคุม
บริษัทมีกิจกรรมกำรควบคุมภำยในท่ีชัดเจนและเหมำะสม โดยมีดัชนีชี้วัดผลกำรปฏิบัติงำนเป็นเคร่ืองมือในกำรวำงแผนและ

ควบคุม มคู่ีมอืจริยธรรมธรุกิจและข้อพงึปฏบิติัในกำรท�ำงำนรวมท้ังนโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีให้พนักงำนได้ปฏบิติั ซึง่พนักงำน

ทุกคนจะรับทรำบข้อพึงปฏิบัติฯ ต้ังแต่ปฐมนิเทศพนักงำนใหม่ บริษัทได้มีกำรแบ่งแยกหน้ำท่ีและก�ำหนดควำมรับผิดชอบของงำน 

ด้ำนต่ำงๆ ไว้อย่ำงชดัเจน และสำมำรถสอบยันควำมถกูต้องระหว่ำงกันได้เพือ่ลดควำมเสีย่งในกำรทุจริตหรือกำรกระท�ำท่ีไม่เหมำะสม 

โดยมกีำรก�ำหนดอ�ำนำจด�ำเนินกำรและระดับวงเงนิอนุมติัรำยกำรประเภทต่ำงๆ ของผูบ้ริหำรไว้เป็นลำยลกัษณ์อกัษรใน “คู่มอืแจกแจง

อ�ำนำจ” รวมถึงระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ ได้มีกำรแบ่งแยกหน้ำที่ กำรควบคุมกำรเข้ำถึงข้อมูลในแต่ละระดับ กำรก�ำหนดรหัสผ่ำน

และกำรจัดเก็บข้อมูลท่ีสำมำรถตรวจสอบควำมถูกต้องย้อนหลังได้ รวมถึงได้ประกำศนโยบำยด้ำนควำมปลอดภัยข้อมูลและระบบ

สำรสนเทศ โดยประชำสมัพนัธ์ให้พนักงำนทุกระดับตระหนักเร่ืองควำมปลอดภยัด้ำนสำรสนเทศและให้ถอืปฏบิติัอย่ำงเคร่งครัด บริษทั

มีกำรก�ำหนดวิธีปฏิบัติที่ชัดเจนในกำรท�ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ เป็นไปด้วย

ควำมโปร่งใสและค�ำนึงถงึประโยชน์สงูสดุของบริษทั และให้ส�ำนักตรวจสอบภำยในสอบทำนควำมเพยีงพอและเหมำะสมของระบบกำร

ควบคุมอย่ำงสม�่ำเสมอ โดยก�ำหนดให้แผนกำรตรวจสอบครอบคลุมถึงกระบวนกำรกำรปฏิบัติงำนที่มีควำมส�ำคัญ

 4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสาร
บริษัทให้ควำมส�ำคัญต่อระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำร โดยมีช่องทำงกำรสื่อสำรทั้งภำยในและภำยนอก เพื่อให้กำรตัดสินใจ

ของผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย กรรมกำร และฝ่ำยบริหำรของบริษัทอยู่บนพื้นฐำนข้อมูลท่ีมีควำมถูกต้อง เพียงพอ เชื่อถือได้ และ 

ทันต่อสถำนกำรณ์ โดยข้อมูลที่ส�ำคัญและทั่วไปจะเปิดเผยในรำยงำนประจ�ำปี แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ�ำปี (56-1) ผ่ำนเว็บไซต์ 

www.cpall.co.th ตลอดจนกำรเปิดเผยข้อมลูผ่ำนตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถงึมกีำรสือ่สำรให้พนักงำนได้เข้ำใจถงึนโยบำย 

ระเบียบ ค�ำสั่งของบริษัท และข้อมูลข่ำวสำรที่ส�ำคัญๆ อย่ำงชัดเจนผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ ของบริษัท และในกำรประชุมคณะกรรมกำร 

บริษัทจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุม วำระกำรประชุม และเอกสำรประกอบกำรประชุมก่อนล่วงหน้ำภำยในระยะเวลำที่กฎหมำยก�ำหนด

เพื่อให้กรรมกำรบริษัทมีเวลำเพียงพอในกำรพิจำรณำข้อมูลก่อนเข้ำร่วมประชุม และในกำรประชุมแต่ละคร้ังได้มีกำรจัดท�ำรำยงำน 

กำรประชุมบันทึกข้อซักถำมของกรรมกำร ควำมเห็นหรือข้อสังเกตของกรรมกำรในเร่ืองท่ีพิจำรณำ ตลอดจนบริษัทมีกำรจัดเก็บ 

ข้อมูลและสำรสนเทศท่ีสำมำรถน�ำไปใช้ประโยชน์ต่อกำรด�ำเนินธุรกิจ และจัดเก็บเอกสำรเป็นหมวดหมู่โดยเฉพำะเอกสำรทำงบัญช ี

ที่มีควำมส�ำคัญต่อกำรจัดท�ำรำยงำนทำงกำรเงิน นอกจำกนี้บริษัทมีนโยบำยที่ชัดเจนในเรื่องกำรควบคุมระบบสำรสนเทศในด้ำนกำร

เข้ำถงึข้อมลู และกำรน�ำข้อมลูไปใช้ในทำงท่ีไม่ควร โดยได้ด�ำเนินตำมพระรำชบญัญติัว่ำด้วยกำรกระท�ำควำมผดิเก่ียวกับคอมพวิเตอร์ 

พ.ศ. 2550

 5. การติดตามและประเมินผล
บริษทัมกีำรติดตำมผลกำรด�ำเนินงำนอย่ำงต่อเน่ืองจำกดชันชีีว้ดัผลกำรปฏบิติังำนท่ีต้ังไว้ว่ำเป็นไปตำมแผนงำนหรือไม่ พร้อมท้ัง

วิเครำะห์หำสำเหตุในกรณีที่ผลกำรด�ำเนินงำนไม่เป็นไปตำมแผนงำน โดยให้ส�ำนักตรวจสอบซึ่งเป็นหน่วยงำนอิสระ ท�ำกำรสอบทำน

และตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนตำมระบบกำรควบคุมภำยใน โดยเน้นกำรตรวจสอบให้ครอบคลุมกระบวนกำรปฏิบัติงำนที่มีควำมเสี่ยง

ท่ีส�ำคัญ ประเด็นต่ำงๆ ท่ีตรวจพบจะรำยงำนผลกำรตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ พร้อมท้ังติดตำมผลกำรด�ำเนิน 

กำรแก้ ไขจำกหน่วยงำนท่ีได้รับกำรตรวจสอบอย่ำงต่อเน่ือง และเสนอรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบต่อ 

คณะกรรมกำรบริษทัรับทรำบทุกไตรมำส นอกจำกน้ีคณะกรรมกำรตรวจสอบยังประชมุร่วมกับผูส้อบบญัช ีเพือ่ประเมนิควำมเพยีงพอ

และประสิทธิผลของระบบกำรควบคุมภำยใน 

ในรอบปี 2557 คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่ำไม่พบประเด็นข้อบกพร่องท่ีเป็นสำระส�ำคัญ 

บริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเพียงพอเหมำะสมกับกำรด�ำเนินธุรกิจและทุกหน่วยงำนมีกำรปฏิบัติตำมขั้นตอนและระเบียบ 

ที่ก�ำหนดไว้ ไม่พบข้อบกพร่องที่เกี่ยวกับระบบกำรควบคุมภำยในที่เป็นสำระส�ำคัญ



110 รายงานประจ�าปี 2557 บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหำชน)

ชื่อ นำยกฤษดำ เอื้อปิยะชำติ 

ต�าแหน่งปัจจุบัน รองกรรมกำรผู้จัดกำร ส�ำนักตรวจสอบ

การศึกษา 

• ปริญญำโท สำขำบริหำรธุรกิจ Southeastern University

• ประกำศนียบัตรชั้นสูง สำขำกำรสอบบัญชี จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 

• ปริญญำตรี สำขำนิติศำสตร์ มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์

• ปริญญำตรี สำขำบัญชี มหำวิทยำลัยหอกำรค้ำไทย

ประสบการณ์

2531 - 2543 รองผู้จัดกำรส�ำนักตรวจสอบ บริษัท เครือเจริญโภคภัณฑ์ จ�ำกัด

ประวัติการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

2552 Company Secretary Program

2553 Audit Committee Program

2557 Anti-Corruption: The Practical Guide

หน้าที่ความรับผิดชอบของหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

1. จัดโครงสร้ำงแบ่งงำนควำมรับผิดชอบและบริหำรงำนทั่วไปภำยในส�ำนักตรวจสอบ 

2. จดัท�ำคู่มอืและมำตรฐำนกำรปฏบิติังำนของผูต้รวจสอบภำยใน และสอบทำนผูต้รวจสอบภำยในว่ำได้ปฏบิติัตำมมำตรฐำน

ที่ได้วำงไว้

3. จัดท�ำแผนกำรตรวจสอบประจ�ำปี ที่ได้ผ่ำนกำรพิจำรณำและเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

4. จัดท�ำงบประมำณประจ�ำปีและตัวชี้วัดควำมส�ำเร็จของงำนตรวจสอบ 

5. สอบทำนแนวกำรตรวจสอบ (Audit Program) ของแต่ละงำนตรวจสอบทั้งด้ำนปฏิบัติงำน ด้ำนสำรสนเทศ เพื่อให้มีกำร

ใช้ทรัพยำกรอย่ำงคุ้มค่ำ และผลลัพธ์กำรตรวจสอบมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล

6. สอบทำนควำมเหมำะสมของระบบกำรจัดเก็บข้อมูลและกำรมีอยู่จริงของทรัพย์สินของบริษัท

7. ประเมินควำมเชื่อถือได้และควำมถูกต้องของข้อมูลด้ำนบัญชีกำรเงิน

8. ก�ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนต่ำงๆ ว่ำเป็นไปตำมนโยบำย เป้ำหมำย และข้อบังคับของบริษัทและกฎหมำย 

ที่เกี่ยวข้อง

9. สอบทำนรำยงำนผลกำรตรวจสอบและติดตำมผลกำรปฏิบัติงำนตำมข้อเสนอแนะ

10. จัดท�ำรำยงำนผลกำรตรวจสอบเสนอฝ่ำยบริหำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริษัท

11. คัดเลือกและพัฒนำผู้ตรวจสอบภำยในทุกระดับให้มีควำมรู้ควำมสำมำรถและประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของผู้ตรวจสอบ

12. ให้ค�ำปรึกษำ แนะน�ำ เกี่ยวกับระบบกำรควบคุมภำยในและควำมเสี่ยงกับหน่วยงำนต่ำงๆ

13. ปฏิบัติงำนพิเศษตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกฝ่ำยบริหำรและคณะกรรมกำรตรวจสอบ

14. ประสำนงำนกับผู้บริหำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ ผู้สอบบัญชี และที่ปรึกษำ 
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รายการระหว่างกัน

ในรอบปี 2557 ท่ีผ่ำนมำบรษิทัและบริษทัย่อยมกีำรเข้ำท�ำรำยกำรระหว่ำงกันกับกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันโดยรำยกำรเหล่ำน้ีมรีำคำ

และผลตอบแทนท่ีเป็นทำงกำรค้ำปกติตำมรำคำตลำดท่ัวไปหรือเป็นไปตำมสญัญำท่ีตกลงกันไว้ (รำยละเอยีดตำม ข้อ 6 ของหมำยเหตุ

ประกอบงบกำรเงิน ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2557) และคณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำรำยกำรระหว่ำงกันที่เกิดขึ้นแล้ว

มีควำมเห็นว่ำเป็นรำยกำรท่ีมีควำมสมเหตุสมผล โดยมีกำรเปิดเผยข้อมูลและปฏิบัติถูกต้องตำมประกำศของตลำดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย รำยกำรระหว่ำงกันดังกล่ำวที่เกิดขึ้นในรอบปี 2557 โดยสรุป มีดังนี้

ลูกหนี้การค้า
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2557 บริษัทและบริษัทย่อยมียอดคงเหลือของลูกหนี้กำรค้ำกับกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันจ�ำนวน 128 ล้ำนบำท 

หรือคิดเป็นร้อยละ 14.05 ของลูกหนี้กำรค้ำรวมของบริษัทและบริษัทย่อย

ลูกหนี้อื่น
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2557 บริษทัและบริษทัย่อยมยีอดคงเหลอืของลกูหน้ีอืน่กับกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันจ�ำนวน 219 ล้ำนบำท หรือ

คิดเป็นร้อยละ 12.12 ของลูกหนี้อื่นรวมของบริษัทและบริษัทย่อย

เจ้าหนี้การค้า
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2557 บริษทัและบริษทัย่อยมยีอดคงเหลอืของเจ้ำหน้ีกำรค้ำกับกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันจ�ำนวน 5,561 ล้ำนบำท 

หรือคิดเป็นร้อยละ 9.38 ของเจ้ำหนี้กำรค้ำรวมของบริษัทและบริษัทย่อย

เจ้าหนี้อื่น
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2557 บริษัทและบริษัทย่อยมียอดคงเหลือของเจ้ำหนี้อื่นกับกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันจ�ำนวน 51 ล้ำนบำท หรือ

คิดเป็นร้อยละ 1.45 ของเจ้ำหนี้อื่นรวมของบริษัทและบริษัทย่อย

ขายสินค้าและให้บริการ
ในปี 2557 บริษทัและบริษทัย่อยมรีำยกำรขำยสนิค้ำและให้บริกำรกับกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน โดยรำคำขำยและบริกำรให้กับบริษทั

เหล่ำนี้เป็นไปตำมรำคำตลำดทั่วไปหรือเป็นไปตำมสัญญำที่ตกลงกันไว้ มูลค่ำของรำยกำรดังกล่ำวส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 

2557 มีจ�ำนวน 1,750 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.49 ของยอดขำยและบริกำรรวมของบริษัทและบริษัทย่อย

ซื้อสินค้าและรับบริการ
ในปี 2557 บริษทัและบริษทัย่อยมรีำยกำรซือ้สนิค้ำและรับบริกำรจำกกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน โดยรำคำซือ้และรับบริกำรจำกบริษทั

เหล่ำน้ีเป็นไปตำมรำคำตลำดท่ัวไปหรือตำมสัญญำท่ีตกลงกันไว้ มูลคำ่ของรำยกำรดังกลำ่วส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2557  

มีจ�ำนวน 26,256 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 9.33 ของต้นทุนขำยและบริกำรรวมของบริษัทและบริษัทย่อย
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รายได้อื่นจากการด�าเนินงาน
ในปี 2557 บริษัทและบริษัทย่อยได้รับรำยได้อื่นจำกกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันจ�ำนวน 665 ล้ำนบำท หรือคิดเป็น ร้อยละ 5.14 ของ

รำยได้อื่นรวมของบริษัทและบริษัทย่อย

ค่าเช่าและค่าบริการ
ในปี 2557 บริษัทและบริษัทย่อยได้จ่ำยค่ำตอบแทนตำมสัญญำเช่ำทรัพย์สินให้กับกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน โดยอัตรำค่ำเช่ำและ 

ค่ำบริกำรเป็นไปตำมอตัรำค่ำเช่ำหรือค่ำบริกำรมำตรฐำนท่ีผู้ให้เช่ำก�ำหนด มลูค่ำของรำยกำรดังกล่ำวส�ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 

2557 มีจ�ำนวน 112 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 0.16 ของค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรรวมของบริษัทและบริษัทย่อย

ค่าบริการด้านเทคนิควิชาการ
ในปี 2557 บริษัทและบริษัทย่อยได้จ่ำยค่ำบริกำรด้ำนเทคนิควิชำกำรให้กับกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน ตำมสัญญำจ้ำงบริกำร 

ทำงเทคนิค มูลค่ำของรำยกำรดังกล่ำวส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2557 มีจ�ำนวน 9 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.01 ของ 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรรวมของบริษัทและบริษัทย่อย

ซื้อทรัพย์สินถาวร
ในปี 2557 บริษัทและบริษัทย่อยมีรำยกำรซื้อทรัพย์สินถำวรจำกกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน โดยรำคำซื้อจำกบริษัทเหล่ำน้ีเป็นไป 

ตำมรำคำตลำดทั่วไปหรือเป็นไปตำมสัญญำที่ตกลงกันไว้ มูลค่ำของรำยกำรดังกล่ำวส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2557 มีจ�ำนวน 

75 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 0.02 ของสินทรัพย์รวมของบริษัทและบริษัทย่อย

ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ
ในปี 2557 บริษัทและบริษัทย่อยได้จ่ำยค่ำตอบแทนอื่นๆ ให้กับกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน จ�ำนวน 402 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 

0.58 ของค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรรวมของบริษัทและบริษัทย่อย

มาตรการและข้ันตอนการอนุมัติการท�ารายการระหว่างกัน
ในกรณีรำยกำรซือ้ขำยสนิค้ำและบริกำรซึง่เป็นรำยกำรท่ีเกิดขึน้จำกธรุกรรมทำงกำรค้ำตำมปกติน้ัน บริษทัมมีำตรกำรคุ้มครอง

ผู้ลงทุนเพื่อป้องกันกำรถ่ำยเทผลประโยชน์ โดยให้ส�ำนักตรวจสอบเป็นผู้ตรวจสอบถึงควำมจ�ำเป็นของกำรท�ำรำยกำรดังกล่ำวกับ 

หน่วยงำนภำยในท่ีเก่ียวข้องเพือ่ให้รำยกำรซือ้ขำยสนิค้ำและบริกำรเป็นไปตำมรำคำตลำด และต้องรำยงำนผลกำรตรวจสอบดังกล่ำว

แก่คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นประจ�ำทุกเดือน และคณะกรรมกำรตรวจสอบจะน�ำเสนอรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัททุกไตรมำส

ส่วนรำยกำรท่ีอำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ หรือรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกัน คณะกรรมกำรตรวจสอบจะเป็นผู้กลั่นกรองและ

ดูแลให้มีกำรปฏิบัติท่ีเป็นไปตำมเกณฑ์ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ืองกำรเปิดเผยข้อมูลและกำรปฏิบัติกำรของบริษัท 

จดทะเบียนในรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน พ.ศ. 2546 และตำมประกำศของคณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุน ที่ ทจ. 21/2551 เรื่องหลักเกณฑ์

ในกำรท�ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน ตลอดจนกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกำศ ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนด

ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยท่ีเก่ียวข้องกับข้อก�ำหนดในเร่ืองกำรท�ำรำยกำรระหว่ำงกัน โดยก�ำหนดนโยบำยเร่ืองควำม 

ขัดแย้งทำงผลประโยชน์ ไว้อย่ำงชัดเจนในคู่มือจริยธรรมธุรกิจของบริษัท เพื่อให้กรรมกำรและพนักงำนได้ยึดถือและปฏิบัติอย่ำง 

ถูกต้อง นอกจำกน้ียังได้ต้ังคณะท�ำงำนด�ำเนินงำนส�ำหรับก�ำกับดูแลกำรเข้ำท�ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกันเพื่อก�ำกับดูแลกำรท�ำรำยกำร 

ดังกล่ำวให้เป็นไปตำมประกำศของคณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุน
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ในกรณีกำรได้มำหรือจ�ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ท่ีส�ำคัญของบริษัทจดทะเบียนและบริษัทย่อย ซึ่งถือเป็นรำยกำรท่ีเกิดขึ้นเป็น 

คร้ังครำว บริษัทมีนโยบำยท่ีจะใช้ผู้เชี่ยวชำญอิสระจำกภำยนอก เช่น ผู้ประเมินรำคำทรัพย์สิน ท่ีปรึกษำทำงกำรเงินอิสระ เป็นผู้ให้

ควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อน�ำเสนอรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัท

นโยบายการท�ารายการระหว่างกัน
คณะกรรมกำรบริษัทมีนโยบำยชัดเจนว่ำ กำรท�ำรำยกำรระหว่ำงกันอำจจะเกิดขึ้นได้ตำมลักษณะกำรด�ำเนินธุรกิจตำมปกติ  

แต่ต้องอยู่บนพื้นฐำนของควำมจ�ำเป็น เป็นรำคำท่ียุติธรรมสำมำรถเทียบเคียงกับรำคำในตลำดได้ เพื่อรักษำผลประโยชน์สูงสุดของ

บริษัท และไม่มีกำรถ่ำยเทผลประโยชน์ระหว่ำงบริษัทกับบริษัทที่เกี่ยวข้องหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เนื่องจำกลักษณะกำรประกอบ

ธรุกิจของบริษทัและบริษทัย่อยซึง่อยู่ในธรุกิจค้ำปลกีต้องมกีำรซือ้ขำยสนิค้ำและบริกำรจำกบริษทัอืน่ๆ รวมถงึบริษทัท่ีเก่ียวข้อง บริษทั

คำดว่ำแนวโน้มกำรท�ำรำยกำรระหว่ำงกันในส่วนของกำรซื้อขำยสินค้ำและบริกำรจะยังคงมีอยู่ตำมกำรขยำยตัวของธุรกิจของบริษัท

และบริษัทย่อย ส่วนรำยกำรอื่นๆ จะขึ้นอยู่กับควำมจ�ำเป็นทำงธุรกิจ ส่วนกำรให้กู้ยืมเงินระยะสั้นแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกันจะขึ้นอยู่กับ

ควำมต้องกำรเงินทุนระยะสั้นของบริษัทที่เกี่ยวข้องและนโยบำยกำรบริหำรกระแสเงินสดของบริษัท
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การวิเคราะห์และค�าอธิบายของฝ่ายจัดการ

ค�าอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการด�าเนินงาน
ฐำนะกำรเงินและผลกำรด�ำเนินงำนตำมงบกำรเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อยมำจำกธุรกิจหลักคือ 

(1) ธุรกิจร้ำนคำ้สะดวกซื้อในประเทศไทย และ (2) ธุรกิจอื่นๆ ในประเทศไทย เช่น ธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ำยอำหำรส�ำเร็จรูป ธุรกิจ

ตัวแทนรับช�ำระค่ำสินค้ำและบริกำร และธุรกิจจ�ำหนำ่ยและซ่อมแซมอุปกรณ์คำ้ปลีก และ (3) ธุรกิจศูนย์จ�ำหนำ่ยสินค้ำระบบสมำชิก

แบบช�ำระเงินสดและบริกำรตนเอง 

การวิเคราะห์ผลการด�าเนินงานส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 
เปรียบเทียบกับผลการด�าเนินงานส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556

ในรอบปี 2557 ที่ผำ่นมำ บริษัทและบริษัทย่อยมีรำยได้รวม 371,301 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำกปี 2556 คิดเป็นร้อยละ 30.4 สำเหตุ

ส�ำคญัทีท่�ำให้รำยได้รวมเพิม่ขึน้นัน้ยงัคงมำจำกยอดขำยสทุธแิละรำยได้ค่ำบริกำรทีเ่พิม่สงูขึน้จำกธรุกจิร้ำนสะดวกซือ้ ธรุกจิสนบัสนนุ 

อืน่ๆ และจำกกำรบนัทกึรำยได้จำกธรุกจิศนูย์จ�ำหน่ำยสนิค้ำระบบสมำชกิแบบช�ำระเงนิสดและบรกิำรตนเองภำยใต้ชือ่ “แมค็โคร” จำก

กำรเข้ำซื้อกิจกำรเมื่อกลำงปี 2556 โดยในปี 2557 บริษัทได้มีกำรรับรู้ผลประกอบกำรแม็คโคร ระยะเวลำ 12 เดือน เทียบกับ 6 เดือน

ในปี 2556

ยอดรำยได้รวมก่อนหักรำยกำรระหว่ำงกันจ�ำนวน 396,126 ล้ำนบำทนี้ มำจำก 3 ธุรกิจหลัก กล่ำวคือ (1) รำยได้จำกธุรกิจรำ้น

สะดวกซื้อสัดส่วนร้อยละ 58 (2) รำยได้จำกธุรกิจศูนย์จ�ำหน่ำยสินค้ำระบบสมำชิกแบบช�ำระเงินสดและบริกำรตนเองสัดส่วน 

ร้อยละ 36 และ (3) รำยได้จำกธุรกิจอื่นๆ ในประเทศไทยสัดส่วนร้อยละ 6 อำทิ ธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ำยอำหำรส�ำเร็จรูป ธุรกิจตัวแทน

รับช�ำระคำ่สินค้ำและบริกำร และธุรกิจจ�ำหนำ่ยและซ่อมแซมอุปกรณ์คำ้ปลีก 

รำยได้จำกธุรกิจร้ำนสะดวกซื้อมำจำกกำรเติบโตของยอดขำยสุทธิสืบเนื่องมำจำกกำรขยำยสำขำ 7-Eleven เพิ่มขึ้น 698 สำขำ 

ในปี 2557 สูงกว่ำเป้ำหมำยที่ตั้งไว้ 600 สำขำ และรำยได้อื่นจำกกำรด�ำเนินงำนยังคงมีกำรเติบโตไปในทิศทำงเดียวกัน อำทิ  

ค่ำส่งเสริมกำรขำย ท่ีท�ำให้ยอดขำยโดยรวมเพ่ิมข้ึน นอกจำกนี้ รำยได้จำกแม็คโครยังคงเพิ่มขึ้นจำกกำรขยำยสำขำและฐำนลูกค้ำ

สมำชิก รวมถึงรำยได้จำกธุรกิจอื่นๆ ที่ยังคงมีกำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง 

ก�าไรขั้นต้น
ในปี 2557 บริษัทและบริษัทย่อยมีก�ำไรขั้นต้นจำกกำรขำยและบริกำรเท่ำกับ 76,323 ลำ้นบำท เพิ่มขึ้นจำกปี 2556 ร้อยละ 23.8 

เนื่องจำกกำรเติบโตของธุรกิจร้ำนสะดวกซื้อ ธุรกิจสนับสนุนอ่ืนๆ และกำรรับรู้ก�ำไรของแม็คโคร โดยบริษัทมีกำรจัดกำรและพัฒนำ

ระบบในกำรคัดสรรสินค้ำให้ตรงกับควำมต้องกำรของผู้บริโภคมำกข้ึน โดยสัดส่วนก�ำไรขั้นต้นไม่รวมบัตรโทรศัพท์ของธุรกิจร้ำน 

สะดวกซื้อเพิ่มขึ้นจำกร้อยละ 25.6 ในปี 2556 เป็นร้อยละ 25.8 ในปี 2557 ในขณะที่สัดส่วนก�ำไรขั้นต้นรวมบัตรโทรศัพท์เพิ่มขึ้นจำก

ร้อยละ 26.3 ในปี 2556 เป็นร้อยละ 27.7 ในปี 2557 โดยก�ำไรขั้นต้นที่เพิ่มขึ้นส่วนหนึ่งเป็นผลมำจำกกำรเปลี่ยนวิธีบันทึกบัญชีของ

รำยได้จำกกำรจ�ำหน่ำยบตัรโทรศพัท์จำกกำรบนัทกึเป็นยอดขำยและต้นทนุขำยเปล่ียนเป็นรำยได้ค่ำบรกิำร ท�ำให้สดัส่วนสนิค้ำประเภท

ดังกล่ำวซึง่มอีตัรำก�ำไรขัน้ต้นน้อยกว่ำสนิค้ำประเภทอืน่มสีดัส่วนลดลงเมือ่เปรยีบเทยีบกบัยอดขำย ส�ำหรบักำรบนัทกึก�ำไรขัน้ต้นจำก

ผลกำรด�ำเนินงำนแม็คโคร ในปี 2557 ระยะเวลำ 12 เดือน เทียบกับในปี 2556 ซึ่งรับรู้ผลประกอบกำรแม็คโครระยะเวลำ 6 เดือน และ

เนือ่งจำกธรุกจิแมค็โครมสีดัส่วนก�ำไรขัน้ต้นน้อยกว่ำของธรุกจิร้ำนสะดวกซือ้ ส่งผลให้สดัส่วนก�ำไรขัน้ต้นในงบกำรเงนิรวมของบรษิทั 

ลดลงจำกร้อยละ 22.6 ในปี 2556 เป็นร้อยละ 21.3 ในปี 2557
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ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
ในปี 2557 บริษัทและบริษัทย่อยมีค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรเท่ำกับ 68,809 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ้นจำกปี 2556 ร้อยละ 16.7 

โดยมีรำยละเอียดของค่ำใช้จำ่ยหลักๆ ดังนี้

1) ค่ำใช้จ่ำยด้ำนบคุลำกรเป็นจ�ำนวนเงนิ 17,647 ล้ำนบำท คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 25.6 ของค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบรหิำรรวม

2) ค่ำบริหำรร้ำนสำขำเป็นจ�ำนวนเงิน 12,774 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำกปี 2556 ตำมจ�ำนวนร้ำนสำขำแฟรนไชส์ที่เพิ่มขึ้น  

และยอดขำยที่สูงขึ้น โดยปัจจุบันคำ่บริหำรร้ำนคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 18.6 ของค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรรวม

นอกจำกนีค่้ำใช้จ่ำยอืน่ๆ เช่น ค่ำเสือ่มรำคำ ค่ำสำธำรณปูโภค ค่ำส่งเสรมิกำรตลำด และค่ำใช้จ่ำยในหมวดอืน่ๆ อำทิ ค่ำบรกิำร 

คำ่วัสดุสิ้นเปลือง เป็นต้น ก็เพิ่มขึ้นด้วย โดยคำ่ใช้จ่ำยเหล่ำนี้จะแปรผันตำมยอดขำยและจ�ำนวนร้ำนสำขำที่เพิ่มขึ้น รวมถึงคำ่ใช้จ่ำย

ทีเ่กีย่วข้องในกำรเข้ำซือ้กจิกำรแมค็โคร อำท ิค่ำธรรมเนยีมกำรจดัหำเงนิกู ้ค่ำใช้จ่ำยทีป่รกึษำทำงกำรเงนิ ค่ำใช้จ่ำยทีป่รกึษำกฎหมำย 

คำ่ใช้จ่ำยเพื่อซื้อสัญญำซื้อขำยเงินตรำตำ่งประเทศล่วงหน้ำ 

ส�ำหรับสัดส่วนค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรต่อรำยได้รวมลดลงจำกร้อยละ 20.7 ในปี 2556 เป็นร้อยละ 18.5 ในปี 2557 

เนือ่งจำกมกีำรบนัทกึค่ำใชจ้ำ่ยในกำรขำยและบรหิำรของธรุกจิแมค็โครระยะเวลำ 12 เดอืนป ี2557 เทยีบกบักำรบนัทกึค่ำใชจ้ำ่ยระยะ

เวลำ 6 เดือนในปี 2556 ซึ่งธุรกิจแม็คโครมีสัดส่วนคำ่ใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรต่อรำยได้รวมน้อยกวำ่ธุรกิจรำ้นสะดวกซื้อ ท�ำให้

สัดส่วนค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรในภำพรวมลดลง 

ก�าไรจากการด�าเนินงานและก�าไรสุทธิ
ในปี 2557 บริษัทและบริษัทย่อยมีก�ำไรจำกกำรด�ำเนินงำนจ�ำนวน 21,048 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 39.8 จำกปี 2556 และ

มีก�ำไรสุทธิเทำ่กับ 10,154 ล้ำนบำทหรือคิดเป็นก�ำไรต่อหุ้น 1.13 บำท หรือลดลงร้อยละ 3.3 จำกปี 2556 ซึ่งมีก�ำไรสุทธิเทำ่กับ 10,503 

ล้ำนบำท หรือคิดเป็นก�ำไรต่อหุ้น 1.17 บำท เนื่องจำกบริษัทมีต้นทุนทำงกำรเงินจ�ำนวน 8,518 ล้ำนบำท 

ผลการด�าเนินงานของกลุ่มธุรกิจร้านค้าสะดวกซื้อ
ในปี 2557 ธุรกิจร้ำนค้ำสะดวกซื้อมียอดรำยได้รวมทั้งสิ้น 228,996 ล้ำนบำท ซึ่งเพิ่มขึ้นจำกปีที่แล้ว 11,501 ล้ำนบำท หรือ 

คิดเป็นร้อยละ 5.3 กำรเพิ่มขึ้นของยอดขำยสุทธิ มีสำเหตุส�ำคัญมำจำกกำรขยำยสำขำ โดยอัตรำกำรเพิ่มสำขำคิดเป็นร้อยละ 9.4 

เทียบจำกปี 2556 โดยมีร้ำนสำขำเพิ่มขึ้นจำก 7,429 สำขำในปี 2556 เป็น 8,127 สำขำในปี 2557 

ส�ำหรับส่วนผสมของสินค้ำในร้ำน คิดเป็นสัดส่วนสินค้ำกลุ่มอำหำรและเคร่ืองดื่มร้อยละ 72.3 และสินค้ำอุปโภคไม่รวมบัตร

โทรศัพท์ร้อยละ 27.7

สัดส่วนต้นทุนของสินค้ำไม่รวมบัตรโทรศัพท์โดยเปรียบเทียบกับยอดขำยในปี 2557 เท่ำกับร้อยละ 74.2 ลดลงจำกปี 2556  

ซึ่งมีสัดส่วนร้อยละ 74.4 เนื่องจำกกำรผสมผสำนของสินค้ำภำยในร้ำน (Product Mix) โดยมีสัดส่วนสินค้ำประเภทอำหำรพร้อม 

รบัประทำนเพิม่ขึน้ซึง่มอีตัรำก�ำไรขัน้ต้นสงูกว่ำสนิค้ำประเภทอืน่ นอกจำกนี ้ก�ำไรขัน้ต้นของสนิค้ำอปุโภคกเ็พิม่ขึน้เช่นเดยีวกนั ส่งผล

ให้ก�ำไรขั้นต้นของธุรกิจรำ้นสะดวกซื้อเพิ่มเป็น 58,382 ล้ำนบำท ในปี 2557 ซึ่งเพิ่มขึ้น 5,441 ลำ้นบำท หรือร้อยละ 10.3 จำกปี 2556 

ในส่วนของค่ำใช้จ่ำยในกำรด�ำเนินงำนเพิ่มข้ึนจำกปีที่แล้ว 3,956 ล้ำนบำทหรือร้อยละ 7.2 เป็นผลสืบเนื่องมำจำกกำรขยำยสำขำ  

ด้ำนรำยได้อื่นๆ อำทิ ค่ำส่งเสริมกำรขำย เพิ่มขึ้นตำมยอดขำยที่เติบโต และรำยได้จำกเงินปันผลรับจำกบริษัทย่อยที่เพิ่มขึ้นจำก  

3,495 ลำ้นบำทในปี 2556 เป็น 4,541 ล้ำนบำทในปี 2557 

กลุ่มธุรกิจร้ำนค้ำสะดวกซื้อมีก�ำไรจำกกำรด�ำเนินงำนเท่ำกับ 17,707 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำกปี 2556 ร้อยละ 28.1 และมีต้นทุน

ทำงกำรเงินเพิ่มขึ้นจำก 2,179 ลำ้นบำท เป็น 8,355 ล้ำนบำท สืบเนื่องจำกกำรเข้ำซื้อกิจกำรแม็คโคร ท�ำให้ก�ำไรสุทธิเท่ำกับ 8,678 

ล้ำนบำท ลดลงจำกปี 2556 ร้อยละ 15.4 
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ผลการด�าเนินงานของกลุ่มธุรกิจอื่น
กลุม่ธุรกจิอื่นประกอบด้วยธุรกิจบรกิำรรบัช�ำระค่ำสินค้ำและบรกิำร ธุรกจิอำหำรส�ำเรจ็รปูและเบเกอรี ่ธรุกจิจ�ำหน่ำยและบรกิำร

อุปกรณ์ค้ำปลีก ธุรกิจบริกำรรับช�ำระค่ำสินค้ำและบริกำรผ่ำนบัตรสมำร์ทคำร์ด และธุรกิจอื่นๆ ซึ่งส่วนใหญ่ให้บริกำรสนับสนุน 

ร้ำน 7-Eleven เป็นหลัก โดยในปี 2557 มีก�ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้เท่ำกับ 2,180 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำกปี 2556 ร้อยละ 3.1

ผลการด�าเนินงานของธุรกิจศูนย์จ�าหน่ายสินค้าแบบช�าระเงินสดและบริการตนเอง
ในปี 2557 บริษัท สยำมแม็คโคร จ�ำกัด (มหำชน) มีรำยได้รวมจำกกำรขำยสินค้ำและบริกำร และรำยได้อื่นเท่ำกับ 142,537  

ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นร้อยละ 114 เนื่องจำกบริษัทบันทึกผลประกอบกำรแม็คโครระยะเวลำ 12 เดือน เทียบกับ 6 เดือน ปี 2556 และมี

สัดส่วนก�ำไรขั้นต้นต่อรำยได้ที่ร้อยละ 11.1 เพิ่มขึ้นจำกปี 2556 ที่ร้อยละ 11.0 มีก�ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้เท่ำกับ 5,759 ล้ำนบำท 

เพิ่มขึ้นจำก 2,713 ล้ำนบำท ปี 2556 หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 112 หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อรำยได้ที่ร้อยละ 4.0 

การวิเคราะห์ฐานะการเงินของบริษัทและบริษัทย่อยส�าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557
สินทรัพย์รวม

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2557 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวม 326,410 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นร้อยละ 7.4 จำกช่วงเดียวกันของปี

ก่อนหน้ำ โดยมีสำเหตุหลักมำจำกสินทรัพย์ของบริษัทที่เพิ่มขึ้นตำมกำรเติบโตของยอดขำยและกำรขยำยสำขำของธุรกิจ 7-Eleven 

และแม็คโคร 

หนี้สินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2557 บริษัทและบริษัทย่อยมีหนี้สินรวม 291,352 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นร้อยละ 7.5 จำกปี 2556 โดยมีภำระ 

หนี้สินที่จ่ำยดอกเบี้ยสุทธิจ�ำนวน 166,276 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นร้อยละ 3.5 โดยสัดส่วนหนี้สินสุทธิต่อทุนปี 2557 อยู่ที่ 4.7 เท่ำ ลดลงจำก

ปี 2556 ที่ 4.9 เท่ำ

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2557 บริษัทและบริษัทย่อยมีส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท 35,058 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นร้อยละ 6.3 สำเหตุ 

มำจำกกำรที่บริษัทสำมำรถท�ำก�ำไรจำกกำรด�ำเนินธุรกิจที่เพิ่มขึ้น

การวิเคราะห์งบกระแสเงินสด สภาพคล่อง และแหล่งเงินทุนของบริษัทและบริษัทย่อย 
ส�าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 เปรียบเทียบกับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556

สภาพคล่อง

ณ สิ้นสุด วันที่ 31 ธันวำคม 2557 บริษัทมียอดเงินสด เงินฝำกธนำคำร รวมทั้งสิ้น 32,204 ล้ำนบำท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 9.9 

ของสินทรัพย์รวม เพิ่มขึ้นจำกปี 2556 สัดส่วนร้อยละ 8.1 สภำพคล่องโดยรวมของบริษัทและบริษัทย่อยยังอยู่ในเกณฑ์ดี เนื่องจำก

บริษัทมีกำรบริหำรเงินทุนหมุนเวียนท่ีดี ดังจะเห็นได้จำกกำรท่ีบริษัทมีวงจรเงินสดติดลบ 46 วันในปี 2557 เป็นผลจำกระยะเวลำ 

ขำยสินค้ำจ�ำนวน 27 วัน และมีระยะเวลำช�ำระหนี้จ�ำนวน 74 วัน
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กระแสเงินสดจากการด�าเนินงาน

ในปี 2557 ท่ีผ่ำนมำ บริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิจำกกำรด�ำเนินงำนท้ังหมดเท่ำกับ 26,371 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นร้อยละ 22 จำก 

ช่วงเดียวกันของปีก่อน เนื่องจำกก�ำไรจำกกำรด�ำเนินงำน (ก่อนหักดอกเบี้ยจ่ำย) เติบโตขึ้น

กระแสเงินสดจากการลงทุน

ในปี 2557 ท่ีผ่ำนมำ บริษทัมกีระแสเงนิสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุนเท่ำกับ 15,958 ล้ำนบำท ลดลงจำกปี 2556 ซึง่มจี�ำนวน 191,409 

ล้ำนบำท จำกกำรเข้ำซื้อกิจกำรแม็คโคร โดยในปี 2557 มีกำรลงทุนในทรัพย์สินหลักของกำรด�ำเนินธุรกิจปกติ อำทิ ท่ีดิน อำคำร 

อปุกรณ์ ส�ำหรับกำรด�ำเนินงำน กำรลงทุนขยำยร้ำนสำขำใหม่หรอืกำรปรับปรุงสำขำเดิมของร้ำน 7-Eleven กำรเร่ิมด�ำเนินกำรก่อสร้ำง

ศูนย์กระจำยสนิค้ำแห่งใหม่ จงัหวดัสมทุรสำคร และกำรลงทุนเพิม่ในบริษทัย่อยเพือ่สนับสนุนกำรเติบโตของร้ำน 7-Eleven กำรขยำย

สำขำธุรกิจแม็คโคร เป็นต้น

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

ในปี 2557 ท่ีผ่ำนมำ บริษัทมีกระแสเงินสดใช้ ไปในกิจกรรมจัดหำเงินเทำ่กับ 2,830 ล้ำนบำท โดยมีภำระดอกเบี้ยจ่ำยจ�ำนวน 

7,397 ล้ำนบำท เทียบกับ 1,710 ล้ำนบำทในปี 2556

ปัจจัยที่อาจจะส่งผลกระทบต่อผลการด�าเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทในอนาคต
ควำมต้องกำรของผู้บริโภคท่ีเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลำเป็นปัจจัยส�ำคัญประกำรหน่ึงท่ีจะมีผลต่อกำรด�ำเนินงำน รำยได้ และ

ก�ำไรของบริษทั หำกบริษทัสำมำรถน�ำเสนอสนิค้ำและบริกำรท่ีตรงกับควำมต้องกำรของลกูค้ำ ก็ย่อมส่งผลให้บริษทัมลีกูค้ำเพิม่มำกขึน้ 

สำมำรถขำยสินค้ำได้มำกขึ้น นอกจำกนี้ บริษัทมุ่งเน้นให้ร้ำน 7-Eleven เพิ่มสัดส่วนกำรขำยสินค้ำประเภทอำหำรพร้อมรับประทำน

มำกขึน้ โดยสนิค้ำดังกล่ำวมอีตัรำก�ำไรขัน้ต้นสงูกว่ำสนิค้ำประเภทอืน่ นอกจำกน้ี บริษทัยังคงมนีโยบำยในกำรขยำยสำขำอย่ำงต่อเน่ือง 

เพื่อให้เข้ำถึงจ�ำนวนประชำกรได้มำกยิ่งขึ้น ในส่วนของธุรกิจอื่น อำทิ ธุรกิจรับช�ำระค่ำบริกำรและสินค้ำ ธุรกิจกำรผลิตและจ�ำหน่ำย

สินค้ำเบเกอร่ี ธุรกิจจ�ำหน่ำยและซ่อมแซมอุปกรณ์ค้ำปลีก รวมถึงโครงกำรต่ำงๆ อำทิ กำรจ�ำหน่ำยหนังสือติดอันดับขำยดี (Best 

Sellers) และวำรสำรต่ำงๆ ภำยใต้ชื่อ บุ๊คสไมล์ (Book Smile) โครงกำรควำมร่วมมือกับองค์กรต่ำงๆ เพื่อส่งเสริมพัฒนำงำนด้ำน

นวัตกรรมในโครงกำร “7 Innovation Awards” และกำรส่งเสริมสนับสนุนธุรกิจขนำดเล็กและขนำดกลำงให้เติบโตไปพร้อมกับบริษัท 

ล้วนเป็นส่วนสนับสนุนกำรด�ำเนินงำนของร้ำน 7-Eleven ให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ สร้ำงควำมแตกต่ำงของสินค้ำและบริกำร 

จำกคู่แข่ง พร้อมท้ังสำมำรถเพิ่มรำยได้ให้บริษัท และผลประกอบกำรของธุรกิจดังกล่ำวจะเติบโตไปพร้อมกับกำรขยำยสำขำของ 

ร้ำน 7-Eleven 

บริษัทได้เตรียมควำมพร้อมทำงด้ำนกำรจัดกำรห่วงโซ่อุปทำน โดยในปี 2557 บริษัทได้เปิดด�ำเนินกำรศูนย์กระจำยสินค้ำ 

แห่งใหม่ท่ีต�ำบลมหำชัย จังหวัดสมุทรสำคร ในคร่ึงแรกปี 2557 เพื่อรองรับกำรขยำยสำขำและเพิ่มประสิทธิภำพในกำรจัดส่งสินค้ำ 

สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำได้อย่ำงรวดเร็ว และท�ำให้บริษทัมคีวำมได้เปรียบทำงกำรแข่งขนัในอนำคต และในปี 2558 

บริษัทมีแผนก่อสร้ำงเพิ่มศูนย์กระจำยสินค้ำภูมิภำคเพิ่มอีก 1 แห่งที่จังหวัดชลบุรี และหลังจำกปี 2556 ที่บริษัทได้มีกำรเข้ำซื้อกิจกำร

แม็คโคร ผลประกอบกำรของแม็คโครมีกำรเติบโต มีศักยภำพในกำรแข่งขันสูง สำมำรถขยำยสำขำได้อย่ำงต่อเนื่อง แม้ว่ำบริษัทจะมี

ภำระเงินกู้ท่ีเกิดจำกกำรเข้ำซื้อกิจกำร บริษัทเชื่อว่ำกระแสเงินสดจำกกำรด�ำเนินงำนท่ีเพิ่มขึ้น สำมำรถช�ำระหน้ีสินและค่ำใช้จ่ำย

ดอกเบี้ยได้



118 รายงานประจ�าปี 2557 บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหำชน)

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมกำรบริษทัได้แต่งต้ังคณะกรรมกำรตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมกำรอสิระ 3 ท่ำน เป็นผูท้รงคุณวฒุแิละมปีระสบกำรณ์

หลำยด้ำน ทั้งด้ำนกฎหมำย ด้ำนกำรบริหำรองค์กร และด้ำนบัญชีกำรเงิน ได้แก่ ศำสตรำจำรย์ ดร.โกเมน ภัทรภิรมย์ เป็นประธำน

คณะกรรมกำรตรวจสอบ นำยปรีดี บุญยัง และนำยผดุง เตชะศรินทร์ เป็นกรรมกำรตรวจสอบ โดยมีนำยกฤษดำ เอื้อปิยะชำติ  

รองกรรมกำรผู้จัดกำรส�ำนักตรวจสอบเป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้ำท่ีและแสดงควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระภำยใต้ขอบเขตหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบท่ีได้รับ

มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทัในกำรก�ำกับดแูลกิจกำร เพือ่ให้บริษทัมกีำรด�ำเนนิงำนท่ีมคีวำมโปร่งใส สจุริตและเท่ียงธรรม และ

เป็นประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น โดยได้รับควำมร่วมมือเป็นอย่ำงดีจำกผู้บริหำร ผู้ตรวจสอบภำยใน และผู้สอบบัญชีของบริษัท

ในรอบปี 2557 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้มีกำรประชุมรวม 11 คร้ัง กรรมกำรตรวจสอบท้ัง 3 ท่ำน ได้เข้ำร่วมประชุมครบ 

ทุกคร้ัง เป็นกำรประชุมร่วมกับผู้ตรวจสอบภำยในและบำงวำระได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีภำยนอก ผู้บริหำรฝ่ำยบัญชีกำรเงิน  

ฝ่ำยสำรสนเทศ และฝ่ำยปฏิบัติกำร เพื่อแลกเปลี่ยนและเสนอแนะข้อคิดเห็น และสรุปรำยงำนกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำร 

ตรวจสอบเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัททุก 3 เดือน โดยมีประเด็นที่มีสำระส�ำคัญในรอบปีสรุปได้ดังนี้

1. สอบทำนงบกำรเงนิรำยไตรมำสและงบกำรเงนิรวมของบริษทัและบริษทัย่อยประจ�ำปี 2557 เพือ่พจิำรณำรำยงำนทำงกำร

เงนิ กำรเปิดเผยข้อมลูประกอบงบกำรเงนิ นโยบำยบญัช ีรำยกำรพเิศษ และประมำณกำรท่ีส�ำคัญ นอกจำกน้ีคณะกรรมกำร

ตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีเพื่อปรึกษำหำรือกันอย่ำงเป็นอิสระถึงข้อมูลท่ีมีสำระส�ำคัญในกำรจัดท�ำงบ 

กำรเงนิและกำรเปิดเผยข้อมลูท่ีเป็นไปตำมมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงนิเพือ่เป็นประโยชน์ต่อผู้ใช้งบกำรเงนิ บริษทัได้มี

กำรเตรียมควำมพร้อมภำยในของบริษทัและบริษทัย่อย ถงึประเด็นมำตรฐำนกำรบญัชฉีบบัใหม่ท่ีจะมผีลบงัคับใช้ปี 2558 

เพื่อให้มั่นใจว่ำกำรจัดท�ำงบกำรเงินถูกต้องตำมมำตรฐำนกำรบัญชี 

  คณะกรรมกำรตรวจสอบเหน็ว่ำ งบกำรเงนิดังกล่ำวมคีวำมถกูต้องตำมท่ีควรในสำระส�ำคัญตำมมำตรฐำนกำรบญัชี

ท่ีรับรองท่ัวไป สอดคล้องกับควำมเห็นของผู้สอบบัญชี และมีกำรเปิดเผยข้อมูลในงบกำรเงิน หมำยเหตุประกอบงบ 

กำรเงินครบถ้วน เพียงพอและทันเวลำ เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและผู้ใช้งบกำรเงิน

2. สอบทำนและทบทวนควำมเพยีงพอและควำมเหมำะสมของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษทัและบริษทัย่อยเพือ่ให้มัน่ใจ

อย่ำงสมเหตุสมผลว่ำ กำรด�ำเนินงำนของบริษัทเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและมีประสิทธิผล เป็นไปตำมแผนประจ�ำป ี

ท่ีได้อนุมัติ ท้ังน้ีโดยพิจำรณำผลกำรด�ำเนินงำน กำรใช้ทรัพยำกร กำรดูแลและกำรใช้ประโยชน์ทรัพย์สิน กำรป้องกัน

ปัญหำควำมเสียหำย ข้อผิดพลำด กำรสิ้นเปลือง ควำมเชื่อถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงิน รำยงำนผลกำรตรวจสอบ 

ของผู้ตรวจสอบภำยในที่ประชุมร่วมกันทุกเดือนเพื่อประเมินสถำนะของระบบกำรควบคุมภำยใน กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

และกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี

  คณะกรรมกำรตรวจสอบเหน็ว่ำ กำรควบคุมภำยในของบริษทัมคีวำมเหมำะสมเพยีงพอและมปีระสทิธผิลทำงธรุกิจ

3. สอบทำนกำรท�ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ว่ำมีควำมสมเหตุสมผลและ 

เป็นประโยชน์สูงสุดต่อกำรด�ำเนินงำนของบริษัทและผู้ถือหุ้นเป็นส�ำคัญ ตลอดจนดูแลให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลและปฏิบัติ

ให้ถูกต้องตำมประกำศของคณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุนและกฎหมำยอื่นท่ีเก่ียวข้อง พร้อมกันน้ีคณะกรรมกำร 
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ตรวจสอบได้มอบหมำยให้ผู้ตรวจสอบภำยในเน้นกำรสอบทำนกำรท�ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัท บริษัทย่อยกับ

บุคคลท่ีเก่ียวโยงกันและให้รำยงำนกำรเข้ำท�ำรำยกำรในท่ีประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบทุกเดือน และรำยงำนต่อ 

คณะกรรมกำรบริษัททุกไตรมำส 

  คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นว่ำ กำรตกลงเข้ำท�ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกันหรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขัดแย้งทำง 

ผลประโยชน์มีควำมโปร่งใสเป็นธรรม และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทและผู้ถือหุ้น ด้วยเงื่อนไข 

เป็นปกติธุรกิจ เสมือนท่ีท�ำกับบุคคลภำยนอก ตลอดจนดูแลให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลสำรสนเทศอย่ำงครบถ้วนและ 

เพียงพอตำมกฎหมำยและกฎระเบียบของคณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุน

4. คณะกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำรได้ให้ควำมส�ำคัญกับกำรบริหำรควำมเสี่ยงโดยได้ก�ำหนดเป็นนโยบำยและแนวปฏิบัติ

ไว้ โดยมคีณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งท�ำหน้ำท่ีประเมนิควำมเสีย่งให้ครอบคลมุทุกด้ำนท้ังปัจจยัภำยในและภำยนอก

โอกำสที่อำจจะเกิดขึ้นที่มีผลกระทบต่อกำรด�ำเนินธุรกิจ พร้อมทั้งหำมำตรกำรป้องกัน เพื่อลดผลกระทบที่อำจจะเกิดขึ้น

ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ รวมทั้งคณะท�ำงำนบริหำรควำมเสี่ยงได้ทบทวนและติดตำมประเด็นควำมเสี่ยงเป็นประจ�ำและ

ต่อเน่ือง เพือ่ปรับปรุงมำตรกำรต่ำงๆ ให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ปัจจบุนัท่ีเปลีย่นแปลงไป รวมถงึกำรสือ่สำรให้พนักงำน

ตระหนักและน�ำหลกักำรบริหำรควำมเสีย่งไปใช้ในกำรท�ำงำน และทุก 6 เดือนมกีำรสรุปรำยงำนกำรปฏบิติังำนของคณะ

กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งให้คณะกรรมกำรบริษทัทรำบ นอกจำกน้ีได้มอบหมำยให้ผูต้รวจสอบภำยในติดตำมตรวจสอบ

ว่ำมีกำรปฏิบัติตำมมำตรกำรกำรลดควำมเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจว่ำควำมเสี่ยงของบริษัทอยู่ในระดับที่ยอมรับและจัดกำรได้

  คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นว่ำ บริษัทมีระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงท่ีเหมำะสมและเพียงพอกับสภำพกำรด�ำเนิน

ธรุกิจ โดยมกีำรประเมนิควำมเสีย่ง กำรบรหิำรควำมเสีย่ง และกำรติดตำมควำมคืบหน้ำ รวมท้ังมกีำรทบทวนควำมเสีย่ง

ให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ปัจจุบันอย่ำงสม�่ำเสมอ

5. คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นว่ำ ฝ่ำยจัดกำรมีแนวนโยบำยท่ีแจ้งชัดในกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และ

ตลำดหลักทรัพย์ฯ ข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ฯ รวมทั้งกฎหมำยอื่นที่ส�ำคัญและเกี่ยวข้องกับกำรด�ำเนินธุรกิจของ

บริษัท ตลอดจนข้อก�ำหนดและภำระผูกพันที่บริษัทมีอยู่กับบุคคลภำยนอก โดยมอบหมำยให้มีผู้รับผิดชอบดูแลโดยตรง 

จำกกำรสอบทำนไม่พบเหตุกำรณ์ใดท่ีมเีจตนำท่ีจะละเว้นไม่ปฏบิติัตำม หรือมกีำรด�ำเนินกำรใดๆ ท่ีขดัแย้งกับข้อก�ำหนด

ของกฎหมำย ระเบียบ และข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้องกับกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัท อย่ำงมีนัยส�ำคัญ

6. คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พจิำรณำและให้ควำมเหน็ชอบแผนงำนตรวจสอบภำยในประจ�ำปี สอบทำนผลกำรตรวจสอบ 

พร้อมให้ข้อคิดเห็นและข้อแนะน�ำ ตลอดจนสอบทำนมำตรกำร แนวทำงป้องกันกำรทุจริตในสำยงำนต่ำงๆ ว่ำมีควำม

รัดกุมเพยีงพอ สอบทำนแผนงำนพฒันำ กำรสรรหำและกำรหมนุเวยีนของบคุลำกรในหน่วยงำนว่ำเหมำะสมเพยีงพอกับ

ภำรกิจตำมแผนงำนที่ได้รับมอบหมำย

  คณะกรรมกำรตรวจสอบเหน็ว่ำ ระบบกำรตรวจสอบภำยในของบริษทัเป็นไปอย่ำงอสิระ มอีตัรำก�ำลงัเพยีงพอท�ำให้

สำมำรถปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลตำมมำตรฐำนสำกล มีระบบกำรติดตำมผลกำรด�ำเนินงำน 

ที่ชัดเจน และมีระบบกำรควบคุมภำยในที่เหมำะสมเพียงพอกับสภำพกำรด�ำเนินธุรกิจ
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7. ฝ่ำยจดักำรมคีวำมมุง่มัน่จริงจงัในกำรบริหำรงำนโดยยึดหลกักำรของกำรก�ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีและจริยธรรมธรุกิจอย่ำง

เหมำะสม และให้มีควำมโปร่งใส สำมำรถตรวจสอบได้ตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี อีกทั้งมีช่องทำงกำรร้องเรียนที่

ไม่ปฏิบัติตำมกฎหมำย กฎระเบียบข้อบังคับ และจรรยำบรรณของบริษัท เพื่อเป็นกำรสร้ำงควำมเชื่อมั่นกับผู้ถือหุ้นและ

ผู้มีส่วนได้เสีย และเพิ่มประสิทธิภำพกำรปฏิบัติงำนและส่งผลให้งำนตรวจสอบภำยในมีกำรพัฒนำในเชิงป้องกันมำกขึ้น 

โดยบริษัทได้จัดต้ังคณะกรรมกำรธรรมำภิบำลขึ้นมำรับผิดชอบในเร่ืองนี้โดยเฉพำะ นอกจำกน้ีบริษัทได้ลงนำมใน 

ค�ำประกำศเจตนำรมณ์เป็นแนวร่วมปฏบิติั (Collective Action Coalition) ของภำคเอกชนไทย ในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต

แล้วเมือ่วนัท่ี 20 สงิหำคม 2557 ปัจจบุนัอยู่ระหว่ำงปฏบิติัตำมหลกัเกณฑ์พืน้ฐำนของหลกักำรปฏบิติัท่ีดีและเป็นท่ียอมรับ

ในกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชั่นของคณะกรรมกำรแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต

8. คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำคัดเลือกผู้สอบบัญชีและให้ควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อขออนุมัติต่อ 

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นและที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติแต่งตั้งให้ นำยเจริญ ผู้สัมฤทธิ์เลิศ หรือนำยวีระชัย รัตนจรัสกุล หรือ

นำงมัญชุภำ สิงห์สุขสวัสดิ์ แห่งบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด ให้เป็นผู้สอบบัญชีส�ำหรับปี 2558 ค่ำสอบบัญชี

เป็นเงินรวม 4,600,000 บำท โดยภำพรวมคณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นโดยสรุปว่ำ คณะกรรมกำรบริษัท  

คณะกรรมกำรบริหำร ตลอดจนฝ่ำยจัดกำรของบริษัทมีจริยธรรมและควำมมุ่งมั่นในกำรปฏิบัติหน้ำท่ีเพื่อให้บรรล ุ

เป้ำหมำยท่ีต้ังไว้อย่ำงมีคุณภำพเย่ียงมืออำชีพ โดยให้ควำมส�ำคัญอย่ำงย่ิงต่อกำรด�ำเนินงำนท่ีมีประสิทธิภำพและ

ประสทิธผิล โปร่งใสและตรวจสอบได้ มรีะบบกำรบริหำรควำมเสีย่ง และกำรควบคุมภำยในท่ีเหมำะสมและรัดกุมเพยีงพอ

 วันที่ 20 มกรำคม 2558

 ในนำมคณะกรรมกำรตรวจสอบ

(ศ. ดร. โกเมน ภัทรภิรมย์)

 ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ



121รายงานประจ�าปี 2557บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหำชน)

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมกำรบริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหำชน) ได้ให้ควำมส�ำคัญอย่ำงยิ่งต่อหน้ำที่และควำมรับผิดชอบในกำรปฏิบัติให้เป็นไป

ตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบกำรเงินและงบกำรเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย 

รวมถึงข้อมูลสำรสนเทศทำงกำรเงินที่ปรำกฏในรำยงำนประจ�ำปี งบกำรเงินส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2557 ที่จัดท�ำขึ้นตำม

มำตรฐำนกำรบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยได้มีกำรพิจำรณำเลือกใช้นโยบำยบัญชีที่เหมำะสมและถือปฏิบัติอย่ำงสม�่ำเสมอ 

มีกำรใช้ดุลยพินิจอย่ำงระมัดระวังและประมำณกำรท่ีสมเหตุสมผลในกำรจัดท�ำ รวมท้ังมีกำรเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่ำงเพียงพอ 

ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน และได้ผ่ำนกำรตรวจสอบและให้ควำมเห็นอย่ำงไม่มีเงื่อนไขจำกผู้สอบบัญชีรับอนุญำตท่ีเป็นอิสระ  

งบกำรเงินจึงสะท้อนฐำนะกำรเงินและผลกำรด�ำเนินงำนในรอบปีท่ีผ่ำนมำอย่ำงเป็นจริง และเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุน

ทั่วไปได้อย่ำงโปร่งใส

คณะกรรมกำรบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมกำรท่ีเป็นอิสระเป็นผู้ก�ำกับดูแลคุณภำพของ

รำยงำนทำงกำรเงิน ประเมินระบบกำรควบคุมภำยใน ระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกระบวนกำรต่ำงๆ เพื่อกำรสนับสนุนข้อมูลและ

เอกสำรทำงกำรเงินให้มีประสิทธิผล เพื่อให้มีควำมมั่นใจได้ว่ำมีกำรบันทึกข้อมูลทำงบัญชีถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลำ และป้องกันมิให้

เกิดกำรทุจริตหรือกำรด�ำเนินกำรท่ีผิดปกติ ซึ่งควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบเก่ียวกับเร่ืองน้ีปรำกฏในหน้ำรำยงำน 

คณะกรรมกำรตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรำยงำนประจ�ำปีฉบับนี้แล้ว

คณะกรรมกำรบริษัทมีควำมเห็นว่ำ ระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัท สำมำรถสร้ำงควำมเชื่อมั่นอย่ำงมีเหตุผลต่อควำม 

เชื่อถือได้ของงบกำรเงินและงบกำรเงินรวมของบริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2557

 (นำยธนินท์ เจียรวนนท์) (นำยก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์)

 ประธำนกรรมกำร ประธำนกรรมกำรบริหำร





งบการเงินประจ�าปี
และรายงาน 

ของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหำชน)

ข้ำพเจ้ำได้ตรวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย และของเฉพำะ

บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหำชน) ตำมล�ำดับ ซึ่งประกอบด้วย งบแสดงฐำนะกำรเงินรวมและงบแสดงฐำนะกำรเงินเฉพำะกิจกำร  

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2557 งบก�ำไรขำดทุนรวมและงบก�ำไรขำดทุนเฉพำะกิจกำร งบก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก�ำไรขำดทุน

เบ็ดเสร็จเฉพำะกิจกำร งบแสดงกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบแสดงกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพำะกิจกำร 

และงบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพำะกิจกำรส�ำหรับปีสิน้สดุวนัเดียวกัน รวมถงึหมำยเหตุสรุปนโยบำยกำรบญัชท่ีีส�ำคัญ

และหมำยเหตุเรื่องอื่นๆ 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ผู้บริหำรเป็นผู้รับผิดชอบในกำรจัดท�ำและกำรน�ำเสนองบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเหล่ำน้ีโดยถูกต้องตำมท่ีควรตำม

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับกำรควบคุมภำยในท่ีผู้บริหำรพิจำรณำว่ำจ�ำเป็นเพื่อให้สำมำรถจัดท�ำงบ 

กำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรท่ีปรำศจำกกำรแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส�ำคัญไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจริต

หรือข้อผิดพลำด

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี

ข้ำพเจ้ำเป็นผูรั้บผดิชอบในกำรแสดงควำมเหน็ต่องบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำรดังกล่ำวจำกผลกำรตรวจสอบของข้ำพเจ้ำ 

ข้ำพเจ้ำได้ปฏิบัติงำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบัญชี ซึ่งก�ำหนดให้ข้ำพเจ้ำปฏิบัติตำมข้อก�ำหนดด้ำนจรรยำบรรณ รวมถึง

วำงแผนและปฏิบัติงำนตรวจสอบเพื่อให้ ได้ควำมเชื่อมั่นอย่ำงสมเหตุสมผลว่ำงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรปรำศจำก

กำรแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส�ำคัญหรือไม่

กำรตรวจสอบรวมถึงกำรใช้วิธีกำรตรวจสอบเพื่อให้ ได้มำซึ่งหลักฐำนกำรสอบบัญชีเก่ียวกับจ�ำนวนเงินและกำรเปิดเผยข้อมูลใน 

งบกำรเงิน วิธีกำรตรวจสอบท่ีเลือกใช้ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้สอบบัญชี ซึ่งรวมถึงกำรประเมินควำมเสี่ยงจำกกำรแสดงข้อมูล 

ท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส�ำคัญของงบกำรเงิน ไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจริตหรือข้อผิดพลำด ในกำรประเมินควำมเสี่ยงดังกล่ำว  

ผู้สอบบัญชีพิจำรณำกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวข้องกับกำรจัดท�ำและกำรน�ำเสนองบกำรเงินโดยถูกต้องตำมท่ีควรของกิจกำร 

เพื่อออกแบบวิธีกำรตรวจสอบท่ีเหมำะสมกับสถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในกำรแสดงควำมเห็นต่อประสิทธิผลของกำร

ควบคุมภำยในของกิจกำร กำรตรวจสอบรวมถงึกำรประเมนิควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบญัชท่ีีผูบ้ริหำรใช้และควำมสมเหตุสมผล

ของประมำณกำรทำงบัญชีที่จัดท�ำขึ้นโดยผู้บริหำร รวมทั้งกำรประเมินกำรน�ำเสนองบกำรเงินโดยรวม

ข้ำพเจ้ำเชื่อว่ำหลักฐำนกำรสอบบัญชีที่ข้ำพเจ้ำได้รับเพียงพอและเหมำะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในกำรแสดงควำมเห็นของข้ำพเจ้ำ
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ความเห็น

ข้ำพเจ้ำเห็นว่ำ งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรข้ำงต้นน้ีแสดงฐำนะกำรเงินรวมและฐำนะกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษัท 

ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย และของเฉพำะบริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหำชน) ตำมล�ำดับ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2557 

และผลกำรด�ำเนินงำนรวมและผลกำรด�ำเนินงำนเฉพำะกิจกำร และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพำะกิจกำรส�ำหรับปีสิ้นสุด

วันเดียวกัน โดยถูกต้องตำมที่ควรในสำระส�ำคัญตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน

ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น

โดยมิได้แสดงควำมเห็นอย่ำงมีเงื่อนไข ข้ำพเจ้ำขอให้สังเกตหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 5 ภำยหลังจำกกำรรวมธุรกิจโดยกำร 

ซื้อหุ้นและเข้ำท�ำค�ำเสนอซื้อหลักทรัพย์เสร็จสิ้นในวันที่ 26 มิถุนำยน 2556 และวันที่ 5 สิงหำคม 2556 ตำมล�ำดับ บริษัทได้ปรับมูลค่ำ

ยุติธรรมใหม่ส�ำหรับสินทรัพย์ท่ีได้มำท่ีระบุได้และหน้ีสินท่ีรับมำตำมรำยงำนกำรประเมินท่ีเสร็จสมบูรณ์ลงวันท่ี 23 เมษำยน 2557  

ของผู้ประเมินรำคำอิสระ และข้อมูลที่เกี่ยวข้องอื่นๆ ที่ได้รับภำยในหนึ่งปีนับจำกวันที่มีกำรรวมธุรกิจ ดังนั้นงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2556 และงบก�ำไรขำดทุนรวม งบก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและ

งบกระแสเงินสดรวมส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันจึงได้มีกำรปรับปรุงใหม่เรียบร้อยแล้ว

(นำยเจริญ ผู้สัมฤทธิ์เลิศ)

ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต

เลขทะเบียน 4068 

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด

กรุงเทพมหำนคร

17 กุมภำพันธ์ 2558
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บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

บริษทั ซีพ ีออลล์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ) หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556

(ปรับปรุงใหม่)

ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทุนเรือนหุ้น 25
    ทุนจดทะเบียน 8,986,296,048 8,986,296,048 8,986,296,048 8,986,296,048
    ทุนท่ีออกและช าระแลว้ 8,983,101,348 8,983,101,348 8,983,101,348 8,983,101,348
ส่วนเกินมูลคา่หุ้น 25
    ส่วนเกินมูลคา่หุ้นสามญั 1,684,316,879 1,684,316,879 1,684,316,879 1,684,316,879
ก าไรสะสม
   จดัสรรแลว้
      ทุนส ารองตามกฎหมาย 26 900,000,000 900,000,000 900,000,000 900,000,000
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 20,532,100,190 18,463,123,288 14,372,639,901 13,779,741,574
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น (1,317,311,940) (1,283,669,155) -  -  
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้นของบริษัท 30,782,206,477 28,746,872,360 25,940,058,128 25,347,159,801
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 4,275,634,045 4,223,267,018 -  -  
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 35,057,840,522 32,970,139,378 25,940,058,128 25,347,159,801

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุ้น 326,410,045,346 304,007,610,751 267,183,606,759 256,129,160,495

(บาท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
6  

บริษทั ซีพ ีออลล์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
สินทรัพย์ หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556

(ปรับปรุงใหม่)

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 32,204,375,266  24,632,252,846  24,864,029,536 15,642,314,092 
เงินลงทุนชัว่คราว 8 1,232,027,252  1,050,000,000  - -
ลูกหน้ีการคา้ 6, 9 910,175,819  848,215,281  122,046,848 119,443,847 
ลูกหน้ีอ่ืน 6, 10 1,807,624,358  1,576,451,052  2,008,534,458 1,980,311,300 
สินคา้คงเหลือ 6, 11 22,167,148,169  19,915,860,237  10,242,335,111 9,219,368,431 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 6, 12 6,362,797,736  5,939,798,244  4,215,346,398 4,024,186,981 
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 64,684,148,600  53,962,577,660  41,452,292,351 30,985,624,651 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 13 - - 202,237,831,465 202,207,831,495 
เงินลงทุนในบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 24,000,000  24,000,000  24,000,000 24,000,000 
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 8 100,411,582 101,111,582 100,000,000 100,700,000 
เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย 6 - - - 1,600,000,000 
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 333,200,009  333,200,009  - -
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 6, 14 80,201,060,850  71,272,531,129  20,035,595,027 18,342,901,333 
คา่ความนิยม 15 126,072,806,116  126,072,806,116  - -
สิทธิการเช่า 2,650,672,332  1,952,614,502  395,298,832 381,943,527 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 6, 16 49,665,430,652  48,329,610,936  709,706,380 633,987,163 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 17 662,235,733  344,285,897  280,788,487 54,538,987 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 6, 18 2,016,079,472  1,614,872,920  1,948,094,217 1,797,633,339 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 261,725,896,746  250,045,033,091  225,731,314,408 225,143,535,844 

รวมสินทรัพย์ 326,410,045,346  304,007,610,751  267,183,606,759 256,129,160,495 

(บาท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
4  
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บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

บริษทั ซีพ ีออลล์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ) หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556

(ปรับปรุงใหม่)

ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทุนเรือนหุ้น 25
    ทุนจดทะเบียน 8,986,296,048 8,986,296,048 8,986,296,048 8,986,296,048
    ทุนท่ีออกและช าระแลว้ 8,983,101,348 8,983,101,348 8,983,101,348 8,983,101,348
ส่วนเกินมูลคา่หุ้น 25
    ส่วนเกินมูลคา่หุ้นสามญั 1,684,316,879 1,684,316,879 1,684,316,879 1,684,316,879
ก าไรสะสม
   จดัสรรแลว้
      ทุนส ารองตามกฎหมาย 26 900,000,000 900,000,000 900,000,000 900,000,000
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 20,532,100,190 18,463,123,288 14,372,639,901 13,779,741,574
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น (1,317,311,940) (1,283,669,155) -  -  
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้นของบริษัท 30,782,206,477 28,746,872,360 25,940,058,128 25,347,159,801
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 4,275,634,045 4,223,267,018 -  -  
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 35,057,840,522 32,970,139,378 25,940,058,128 25,347,159,801

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุ้น 326,410,045,346 304,007,610,751 267,183,606,759 256,129,160,495

(บาท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
6  

บริษทั ซีพ ีออลล์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556

(ปรับปรุงใหม่)

หนี้สินหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืม
   ระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 19 14,726,390,374  135,143,340,850  11,000,000,000 131,976,630,807  
เจา้หน้ีการคา้ 6, 20 59,311,725,850  54,734,077,697  31,215,968,596 27,618,149,223 
เจา้หน้ีอ่ืน 6, 21 3,518,817,433  2,976,465,596  8,156,611,198 10,412,533,460 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากบริษทัยอ่ย 6, 19 -  -  - 2,359,177,040 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 19 60,800,249  27,870,154  - -  
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 19 4,914,000,000  -  4,914,000,000 -  
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 793,053,475  633,641,151  1,438,738 -  
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 22 8,690,013,447  7,282,882,031  5,574,027,246 4,538,995,687 
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 92,014,800,828  200,798,277,479  60,862,045,778 176,905,486,217  

หนี้สินไม่หมุนเวียน
หุ้นกู้ 19 140,000,000,000  50,000,000,000  140,000,000,000 50,000,000,000 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 19 38,301,130,600  -  36,301,130,600 -  
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน 19 477,979,201  165,512,440  - -  
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 23 1,709,914,329  1,485,751,564  926,627,894 818,561,944 
เงินประกนัคา้งจ่าย 24 3,270,768,879  3,174,332,398  3,153,744,359 3,057,952,533 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 17 15,304,180,789  15,379,416,242  - -  
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 273,430,198  34,181,250  - -  
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 199,337,403,996  70,239,193,894  180,381,502,853 53,876,514,477  
รวมหนีสิ้น 291,352,204,824  271,037,471,373  241,243,548,631 230,782,000,694  

(บาท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
5  



128 รายงานประจ�าปี 2557 บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหำชน)

บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

บริษทั ซีพ ีออลล์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ) หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556

(ปรับปรุงใหม่)

ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทุนเรือนหุ้น 25
    ทุนจดทะเบียน 8,986,296,048 8,986,296,048 8,986,296,048 8,986,296,048
    ทุนท่ีออกและช าระแลว้ 8,983,101,348 8,983,101,348 8,983,101,348 8,983,101,348
ส่วนเกินมูลคา่หุ้น 25
    ส่วนเกินมูลคา่หุ้นสามญั 1,684,316,879 1,684,316,879 1,684,316,879 1,684,316,879
ก าไรสะสม
   จดัสรรแลว้
      ทุนส ารองตามกฎหมาย 26 900,000,000 900,000,000 900,000,000 900,000,000
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 20,532,100,190 18,463,123,288 14,372,639,901 13,779,741,574
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น (1,317,311,940) (1,283,669,155) -  -  
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้นของบริษัท 30,782,206,477 28,746,872,360 25,940,058,128 25,347,159,801
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 4,275,634,045 4,223,267,018 -  -  
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 35,057,840,522 32,970,139,378 25,940,058,128 25,347,159,801

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุ้น 326,410,045,346 304,007,610,751 267,183,606,759 256,129,160,495

(บาท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
6  

บริษทั ซีพ ีออลล์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ) หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556

(ปรับปรุงใหม่)

ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทุนเรือนหุ้น 25
    ทุนจดทะเบียน 8,986,296,048 8,986,296,048 8,986,296,048 8,986,296,048
    ทุนท่ีออกและช าระแลว้ 8,983,101,348 8,983,101,348 8,983,101,348 8,983,101,348
ส่วนเกินมูลคา่หุ้น 25
    ส่วนเกินมูลคา่หุ้นสามญั 1,684,316,879 1,684,316,879 1,684,316,879 1,684,316,879
ก าไรสะสม
   จดัสรรแลว้
      ทุนส ารองตามกฎหมาย 26 900,000,000 900,000,000 900,000,000 900,000,000
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 20,532,100,190 18,463,123,288 14,372,639,901 13,779,741,574
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น (1,317,311,940) (1,283,669,155) -  -  
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้นของบริษัท 30,782,206,477 28,746,872,360 25,940,058,128 25,347,159,801
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 4,275,634,045 4,223,267,018 -  -  
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 35,057,840,522 32,970,139,378 25,940,058,128 25,347,159,801

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุ้น 326,410,045,346 304,007,610,751 267,183,606,759 256,129,160,495

(บาท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
6  



129รายงานประจ�าปี 2557บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหำชน)

บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบก�ำไรขำดทุน

บริษทั ซีพ ีออลล์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ) หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556

(ปรับปรุงใหม่)

ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทุนเรือนหุ้น 25
    ทุนจดทะเบียน 8,986,296,048 8,986,296,048 8,986,296,048 8,986,296,048
    ทุนท่ีออกและช าระแลว้ 8,983,101,348 8,983,101,348 8,983,101,348 8,983,101,348
ส่วนเกินมูลคา่หุ้น 25
    ส่วนเกินมูลคา่หุ้นสามญั 1,684,316,879 1,684,316,879 1,684,316,879 1,684,316,879
ก าไรสะสม
   จดัสรรแลว้
      ทุนส ารองตามกฎหมาย 26 900,000,000 900,000,000 900,000,000 900,000,000
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 20,532,100,190 18,463,123,288 14,372,639,901 13,779,741,574
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น (1,317,311,940) (1,283,669,155) -  -  
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้นของบริษัท 30,782,206,477 28,746,872,360 25,940,058,128 25,347,159,801
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 4,275,634,045 4,223,267,018 -  -  
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 35,057,840,522 32,970,139,378 25,940,058,128 25,347,159,801

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุ้น 326,410,045,346 304,007,610,751 267,183,606,759 256,129,160,495

(บาท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
6  

บริษัท ซีพ ีออลล์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบก ำไรขำดทุน

หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556
(ปรับปรุงใหม)่

รายได้ 6
รายไดจ้ากการขายสินคา้และการให้บริการ 357,766,357,733  272,285,532,785  210,775,640,576  201,669,012,106  
ดอกเบ้ียรับ 237,823,860  478,041,786  193,471,289  372,924,280  
เงินปันผลรับ 107,456  476,696  4,540,678,761  3,494,980,112  
ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนสุทธิ 376,979,981  -  437,246,917  -  
ก าไรจากการเปล่ียนแปลงมลูคา่ยติุธรรม
   ของเงินลงทุน 5 -  71,702,031  -  -  
รายไดอ่ื้น 28 12,919,806,802  11,834,536,291  13,048,909,577  11,958,007,887  
รวมรำยได้ 371,301,075,832  284,670,289,589  228,995,947,120  217,494,924,385  

ค่าใช้จ่าย 6
ตน้ทุนขายสินคา้และตน้ทุนการให้บริการ 11 281,443,425,134  210,656,757,733  152,393,558,467  148,728,274,723  
คา่ใชจ่้ายในการขาย 11, 29 56,163,247,889  46,593,982,044  48,139,454,752  43,344,802,811  
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 30 12,645,980,503  11,790,396,267  10,756,171,689  10,986,511,713  
ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนสุทธิ -  569,653,792  -  607,094,360  
ตน้ทุนทางการเงิน 33 8,518,494,735  2,214,030,392  8,355,306,998  2,179,436,410  
รวมค่ำใช้จ่ำย  358,771,148,261  271,824,820,228  219,644,491,906  205,846,120,017  

ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษเีงินได้ 12,529,927,571  12,845,469,361  9,351,455,214  11,648,804,368  
คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 34 2,257,591,637  2,254,515,449  673,765,674  1,389,195,165  
ก ำไรส ำหรับปี 10,272,335,934  10,590,953,912  8,677,689,540  10,259,609,203  

กำรแบ่งปันก ำไร
   ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทั 10,153,768,115 10,502,914,121 8,677,689,540  10,259,609,203  
   ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สีย

118,567,819  88,039,791  -  -  
ก ำไรส ำหรับปี 10,272,335,934  10,590,953,912  8,677,689,540  10,259,609,203  

ก ำไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐำน 36 1.13  1.17  0.97  1.14  

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

(บาท)

      ท่ีไมมี่อ านาจควบคุม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
7  



130 รายงานประจ�าปี 2557 บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหำชน)

บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

บริษัท ซีพ ีออลล์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

2557 2556 2557 2556
(ปรับปรุงใหม)่

ก ำไรส ำหรับปี 10,272,335,934  10,590,953,912   8,677,689,540    10,259,609,203   

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอืน่
ผลต่างจากการแปลงคา่งบการเงิน (33,633,781)        370,765,212        -  -  
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอืน่ส ำหรับปี (33,633,781)        370,765,212        -  -  
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 10,238,702,153  10,961,719,124   8,677,689,540    10,259,609,203   

กำรแบ่งปันก ำไรเบ็ดเสร็จรวม
   ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทั 10,120,125,330  10,873,679,333   8,677,689,540    10,259,609,203   
   ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สีย

118,576,823       88,039,791          -  -  
ก ำไรเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 10,238,702,153  10,961,719,124   8,677,689,540    10,259,609,203   

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

(บาท)

      ท่ีไมมี่อ านาจควบคุม

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
8  

บริษทั ซีพ ีออลล์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ) หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556

(ปรับปรุงใหม่)

ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทุนเรือนหุ้น 25
    ทุนจดทะเบียน 8,986,296,048 8,986,296,048 8,986,296,048 8,986,296,048
    ทุนท่ีออกและช าระแลว้ 8,983,101,348 8,983,101,348 8,983,101,348 8,983,101,348
ส่วนเกินมูลคา่หุ้น 25
    ส่วนเกินมูลคา่หุ้นสามญั 1,684,316,879 1,684,316,879 1,684,316,879 1,684,316,879
ก าไรสะสม
   จดัสรรแลว้
      ทุนส ารองตามกฎหมาย 26 900,000,000 900,000,000 900,000,000 900,000,000
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 20,532,100,190 18,463,123,288 14,372,639,901 13,779,741,574
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น (1,317,311,940) (1,283,669,155) -  -  
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้นของบริษัท 30,782,206,477 28,746,872,360 25,940,058,128 25,347,159,801
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 4,275,634,045 4,223,267,018 -  -  
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 35,057,840,522 32,970,139,378 25,940,058,128 25,347,159,801

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุ้น 326,410,045,346 304,007,610,751 267,183,606,759 256,129,160,495

(บาท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
6  
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135รายงานประจ�าปี 2557บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหำชน)

บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกระแสเงินสด

บริษทั ซีพ ีออลล์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ) หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556

(ปรับปรุงใหม่)

ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทุนเรือนหุ้น 25
    ทุนจดทะเบียน 8,986,296,048 8,986,296,048 8,986,296,048 8,986,296,048
    ทุนท่ีออกและช าระแลว้ 8,983,101,348 8,983,101,348 8,983,101,348 8,983,101,348
ส่วนเกินมูลคา่หุ้น 25
    ส่วนเกินมูลคา่หุ้นสามญั 1,684,316,879 1,684,316,879 1,684,316,879 1,684,316,879
ก าไรสะสม
   จดัสรรแลว้
      ทุนส ารองตามกฎหมาย 26 900,000,000 900,000,000 900,000,000 900,000,000
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 20,532,100,190 18,463,123,288 14,372,639,901 13,779,741,574
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น (1,317,311,940) (1,283,669,155) -  -  
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้นของบริษัท 30,782,206,477 28,746,872,360 25,940,058,128 25,347,159,801
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 4,275,634,045 4,223,267,018 -  -  
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 35,057,840,522 32,970,139,378 25,940,058,128 25,347,159,801

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุ้น 326,410,045,346 304,007,610,751 267,183,606,759 256,129,160,495

(บาท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
6  

บริษทั ซีพี ออลล์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด           

2557 2556 2557 2556
(ปรับปรุงใหม)่

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน
ก าไรส าหรับปี 10,272,335,934    10,590,953,912    8,677,689,540      10,259,609,203     
รายการปรับปรุง
ค่าเส่ือมราคา 14, 32 5,718,366,895      4,317,951,028      3,757,281,291      3,207,201,920       
ค่าตดัจ าหน่ายสิทธิการเช่า 32 213,283,433         145,662,588         103,408,959         97,540,248            
ค่าตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 16, 32 378,119,084         236,870,407         122,463,138         95,660,462            
ดอกเบ้ียรับ (237,823,860)        (478,041,786)        (193,471,289)        (372,924,280)        
เงินปันผลรับ (107,456)               (476,696)               (4,540,678,761)     (3,494,980,112)     
ตน้ทุนทางการเงิน 33 8,518,494,735      2,214,030,392      8,355,306,998      2,179,436,410       
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 34 2,257,591,637      2,254,515,449      673,765,674         1,389,195,165       
ส ารองเงินชดเชยพนกังานเม่ือออกจากงาน 23 295,739,547         238,662,332         128,895,240         120,636,000          
ค่าเผ่ือผลขาดทุนจากสินคา้ท่ีเคล่ือนไหวชา้
   (กลบัรายการค่าเผ่ือผลขาดทุนจากสินคา้
   ท่ีเคล่ือนไหวชา้) 126,707,750         (158,569,713)        28,180,509           (175,817,007)        
กลบัรายการค่าเผ่ือผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า
   ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (14,355,133)          (6,106,152)            - -
หน้ีสูญและหน้ีสงสยัจะสูญ  (กลบัรายการ
   ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ) 1,189,842             10,895,015           3,030,387             (454,488)               
(ก าไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน
   ท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง 607,517                1,917,133,710      (384,248)               2,099,013,367       
ก าไรจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรม
   ของเงินลงทุน 5 -                        (71,702,031)          - -
ขาดทุนจากการขายและตดัจ าหน่ายท่ีดิน
   อาคารและอุปกรณ์ 63,293,122           109,864,105         229,278                92,747,239            
ก าไรจากการขายสิทธิการเช่า (10,433,479)          (8,287,483)            (10,433,479)          (8,287,483)            

27,583,009,568    21,313,355,077    17,105,283,237    15,488,576,644     

หมายเหตุ

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

(บาท)

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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136 รายงานประจ�าปี 2557 บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหำชน)

บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกระแสเงินสด (ต่อ)

บริษทั ซีพ ีออลล์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ) หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556

(ปรับปรุงใหม่)

ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทุนเรือนหุ้น 25
    ทุนจดทะเบียน 8,986,296,048 8,986,296,048 8,986,296,048 8,986,296,048
    ทุนท่ีออกและช าระแลว้ 8,983,101,348 8,983,101,348 8,983,101,348 8,983,101,348
ส่วนเกินมูลคา่หุ้น 25
    ส่วนเกินมูลคา่หุ้นสามญั 1,684,316,879 1,684,316,879 1,684,316,879 1,684,316,879
ก าไรสะสม
   จดัสรรแลว้
      ทุนส ารองตามกฎหมาย 26 900,000,000 900,000,000 900,000,000 900,000,000
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 20,532,100,190 18,463,123,288 14,372,639,901 13,779,741,574
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น (1,317,311,940) (1,283,669,155) -  -  
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้นของบริษัท 30,782,206,477 28,746,872,360 25,940,058,128 25,347,159,801
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 4,275,634,045 4,223,267,018 -  -  
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 35,057,840,522 32,970,139,378 25,940,058,128 25,347,159,801

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุ้น 326,410,045,346 304,007,610,751 267,183,606,759 256,129,160,495

(บาท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
6  

บริษทั ซีพี ออลล์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)           

2557 2556 2557 2556
(ปรับปรุงใหม)่

   หนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีการคา้ (59,765,347)          (158,510,472)        (2,603,001)            (18,647,159)          
ลูกหน้ีอ่ืน (234,371,841)        (204,575,581)        (38,020,669)          (290,323,016)        
สินคา้คงเหลือ (2,377,813,583)     (3,073,080,591)     (1,051,147,189)     (757,280,083)        
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (387,671,849)        (1,657,974,037)     (180,037,099)        (1,384,638,230)     
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (559,115,918)        (34,814,296)          (150,460,878)        (233,134,086)        
เจา้หน้ีการคา้ 4,577,540,996      8,299,147,465      3,597,819,373      1,878,327,437       
เจา้หน้ีอ่ืน 62,706,163           153,422,208         (1,979,592,591)     2,268,040,437       
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 235,851,805         (22,302,498)          6,785,900             (456,447,894)        
จ่ายภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 23 (71,576,781)          (14,121,953)          (20,829,290)          (6,766,820)            
รับโอนภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 23 - 1,808,500             - 506,400                 
เงินประกนัคา้งจ่าย 96,436,481           342,775,503         95,791,826           341,921,503          
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน (2,729,225)            (1,222,604)            - -
เงินสดไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน 28,862,500,469    24,943,906,721    17,382,989,619    16,830,135,133     
จ่ายภาษีเงินได้ (2,491,923,200)     (3,319,793,263)     (899,135,330)        (2,537,689,344)     
เงนิสดสุทธิได้มำจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 26,370,577,269    21,624,113,458    16,483,854,289    14,292,445,789     

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน
รับดอกเบ้ีย 241,955,111         633,352,889         200,833,573         468,055,852          
รับเงินปันผล 107,456                476,696                4,540,678,761      3,494,980,112       
ซ้ือเงินลงทุนชัว่คราว 8 (2,480,000,000)     (5,450,000,000)     - (3,300,000,000)     
ขายเงินลงทุนชัว่คราว 8 2,297,790,787      16,467,220,496    - 11,657,539,015     
เงินสดจ่ายสุทธิจากการซ้ือบริษทัยอ่ย - (193,126,864,134) - -
เงินสดจ่ายส าหรับเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 13 - - (29,999,970)          (195,684,002,530) 

- (345)                      - -
30                         - - -

เงินสดรับส าหรับเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 8 700,000                2,090,000,000      700,000                2,090,000,000       

การเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์และ

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

หมายเหตุ

(บาท)

เงินสดรับจากส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม
เงินสดจ่ายให้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
14  



137รายงานประจ�าปี 2557บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหำชน)

บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกระแสเงินสด (ต่อ)

บริษทั ซีพ ีออลล์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ) หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556

(ปรับปรุงใหม่)

ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทุนเรือนหุ้น 25
    ทุนจดทะเบียน 8,986,296,048 8,986,296,048 8,986,296,048 8,986,296,048
    ทุนท่ีออกและช าระแลว้ 8,983,101,348 8,983,101,348 8,983,101,348 8,983,101,348
ส่วนเกินมูลคา่หุ้น 25
    ส่วนเกินมูลคา่หุ้นสามญั 1,684,316,879 1,684,316,879 1,684,316,879 1,684,316,879
ก าไรสะสม
   จดัสรรแลว้
      ทุนส ารองตามกฎหมาย 26 900,000,000 900,000,000 900,000,000 900,000,000
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 20,532,100,190 18,463,123,288 14,372,639,901 13,779,741,574
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น (1,317,311,940) (1,283,669,155) -  -  
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้นของบริษัท 30,782,206,477 28,746,872,360 25,940,058,128 25,347,159,801
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 4,275,634,045 4,223,267,018 -  -  
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 35,057,840,522 32,970,139,378 25,940,058,128 25,347,159,801

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุ้น 326,410,045,346 304,007,610,751 267,183,606,759 256,129,160,495

(บาท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
6  

บริษทั ซีพี ออลล์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)           

2557 2556 2557 2556
(ปรับปรุงใหม)่

เงินสดจ่ายส าหรับเงินให้กูย้มืระยะยาวแก่
   บริษทัยอ่ย 6 - - (1,000,000,000)     (1,920,000,000)     
รับช าระคืนเงินให้กูย้มืระยะยาวแก่
   บริษทัยอ่ย 6 - - 2,600,000,000      680,000,000          
ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 39 (14,199,863,786)   (11,272,382,055)   (6,147,067,655)     (7,721,687,881)     
ขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 364,865,952         81,241,730           382,940,583         63,940,404            
ซ้ือสิทธิการเช่า (946,119,374)        (391,414,030)        (130,674,849)        (154,527,571)        
ขายสิทธิการเช่า 13,185,480           8,688,042             13,185,480           8,688,042              
ซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน  (1,256,914,556)     (452,349,869)        (220,635,163)        (181,304,542)        
ขายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 6,326,383             3,183,993             5,058,854             -
เงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน)
   กจิกรรมลงทุน (15,957,966,517)   (191,408,846,587) 215,019,614         (190,498,319,099) 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน
จ่ายดอกเบ้ีย (7,397,299,732)     (1,710,148,137)     (7,272,121,684)     (1,672,811,812)     
จ่ายเงินปันผลให้ผูถื้อหุน้ของบริษทั (8,084,743,776)     (8,083,780,828)     (8,084,743,776)     (8,083,780,828)     

   อ านาจควบคุม (66,209,826)          (50,932,491)          - -
จ่ายหน้ีสินตามสญัญาเช่าทางการเงิน (79,797,525)          (21,592,056)          - -
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น
   จากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 19 (120,416,950,477) 131,043,521,706  (120,976,630,807) 129,981,130,316   
เงินกูย้มืระยะสั้นจากบริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 6 - - - 3,110,600,000       
เงินกูย้มืระยะสั้นจากบริษทัยอ่ยลดลง 6 - - (2,359,177,040)     (883,410,400)        
เงินสดรับจากการออกหุน้กู้ 19 90,000,000,000    50,000,000,000    90,000,000,000    50,000,000,000     
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน 19 95,346,925,000    - 93,346,925,000    -
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินลดลง 19 (52,131,794,400)   - (52,131,794,400)   -
เงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน)
   กจิกรรมจัดหำเงนิ (2,829,870,736)     171,177,068,194  (7,477,542,707)     172,451,727,276   

จ่ายเงินปันผลให้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มี

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

หมายเหตุ

(บาท)

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
15  



138 รายงานประจ�าปี 2557 บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหำชน)

บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกระแสเงินสด (ต่อ)

บริษทั ซีพ ีออลล์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ) หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556

(ปรับปรุงใหม่)

ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทุนเรือนหุ้น 25
    ทุนจดทะเบียน 8,986,296,048 8,986,296,048 8,986,296,048 8,986,296,048
    ทุนท่ีออกและช าระแลว้ 8,983,101,348 8,983,101,348 8,983,101,348 8,983,101,348
ส่วนเกินมูลคา่หุ้น 25
    ส่วนเกินมูลคา่หุ้นสามญั 1,684,316,879 1,684,316,879 1,684,316,879 1,684,316,879
ก าไรสะสม
   จดัสรรแลว้
      ทุนส ารองตามกฎหมาย 26 900,000,000 900,000,000 900,000,000 900,000,000
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 20,532,100,190 18,463,123,288 14,372,639,901 13,779,741,574
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น (1,317,311,940) (1,283,669,155) -  -  
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้นของบริษัท 30,782,206,477 28,746,872,360 25,940,058,128 25,347,159,801
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 4,275,634,045 4,223,267,018 -  -  
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 35,057,840,522 32,970,139,378 25,940,058,128 25,347,159,801

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุ้น 326,410,045,346 304,007,610,751 267,183,606,759 256,129,160,495

(บาท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
6  

บริษทั ซีพี ออลล์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)           

2557 2556 2557 2556
(ปรับปรุงใหม)่

เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด
7,582,740,016      1,392,335,065      9,221,331,196      (3,754,146,034)     

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
24,632,252,846    23,084,975,812    15,642,314,092    19,367,985,562     

   ยอดคงเหลือท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ (10,617,596)          154,941,969         384,248                28,474,564            
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด 
   ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 7 32,204,375,266    24,632,252,846    24,864,029,536    15,642,314,092     

   ณ วนัท่ี 1 มกราคม
ผลกระทบจากอตัราแลกเปล่ียนของ

   เพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม
หมายเหตุ

(บาท)

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
16  



139รายงานประจ�าปี 2557บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหำชน)

บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน

บริษัท ซีพ ีออลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

 

  17 

หมายเหตุ  สารบัญ 

   

1  ขอ้มลูทัว่ไป 

2  เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน 

3  การเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชี 

4  นโยบายการบญัชีท่ีสาํคญั 

5  การรวมธุรกิจ 

6  บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

7  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

8  เงินลงทุนอ่ืน 

9  ลกูหน้ีการคา้  

10  ลกูหน้ีอ่ืน 

11  สินคา้คงเหลือ 

12  สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 

13  เงินลงทุนในบริษทัย่อย 

14  ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 

15  ค่าความนิยม 

16  สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 

17  ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

18  สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 

19  หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย 

20  เจา้หน้ีการคา้ 

21  เจา้หน้ีอ่ืน 

22  หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 

23  ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน 

24  เงินประกนัคา้งจ่าย 

25  ทุนเรือนหุน้ 

26  สาํรอง 

27  ส่วนงานดาํเนินงาน 

28  รายไดอ่ื้น 

29  ค่าใชจ่้ายในการขาย 

30  ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 

31  ค่าใชจ่้ายผลประโยชนต์อบแทนพนกังาน 



140 รายงานประจ�าปี 2557 บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหำชน)

บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน

บริษัท ซีพ ีออลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

 

  18 

หมายเหตุ  สารบัญ 

   

32  ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะ 

33  ตน้ทุนทางการเงิน 

34  ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้

35  สิทธิประโยชนจ์ากการส่งเสริมการลงทุน 

36  กาํไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน 

37  เงินปันผล 

38  เคร่ืองมือทางการเงิน 

39  ขอ้มลูงบกระแสเงินสดเปิดเผยเพ่ิมเติม 

40  ภาระผกูพนัท่ีมีกบับุคคลหรือกิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 

41  เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

42  มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ียงัไม่ไดใ้ช ้

   

   
 



141รายงานประจ�าปี 2557บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหำชน)

บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน

บริษัท ซีพ ีออลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

 

  19 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 

 

คณะกรรมการไดอ้นุมติัใหอ้อกงบการเงินน้ีเม่ือวนัท่ี 17 กมุภาพนัธ์ 2558 

 

1 ข้อมูลทั่วไป 

 

บริษทั ซีพี ออลล ์จาํกดั (มหาชน) “บริษทั” เป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึนในประเทศไทย และมีท่ีอยู่จดทะเบียนตั้งอยู ่  

เลขท่ี 283 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 ประเทศไทย 

 

บริษทัจดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเม่ือวนัท่ี 14 ตุลาคม 2546 

 

บริษทัใหญ่ในลาํดบัสูงสุดของบริษทัและบริษทัย่อย (รวมกนัเรียกว่า “กลุ่มบริษทั”) ในระหว่างปีการเงินน้ี คือ 

บริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์จาํกดั ซ่ึงเป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึนในประเทศไทย 

 

กลุ่มบริษทัดาํเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัร้านสะดวกซ้ือ ธุรกิจคา้ส่งแบบชาํระเงินสดและบริการตนเอง ศูนยบ์ริการรับ

ชาํระเงินและบริการเสริมท่ีเก่ียวขอ้งต่างๆ  

 

บริษทัดาํเนินธุรกิจร้านสะดวกซ้ือภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ “7-Eleven” และให้สิทธิแก่ผูค้า้ปลีกรายอ่ืนในการ    

ดาํเนินธุรกิจในอาณาเขตของประเทศไทย จาํนวนสาขาของร้านสะดวกซ้ือ 7-Eleven ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2557      

มีจาํนวน 8,127 ร้าน (2556: 7,429 ร้าน)  

 

 2557  2556 

 (จาํนวนร้าน) 

บริษทัเป็นเจา้ของและดาํเนินธุรกิจเอง 3,570  3,248 

บริษทัใหสิ้ทธิในการดาํเนินธุรกิจแก่ผูค้า้ปลีกรายอ่ืน    

   ภายใตเ้ง่ือนไขของสญัญาจา้งดาํเนินการบริหารธุรกิจ 3,916  3,593 

บริษทัใหสิ้ทธิในการดาํเนินธุรกิจแก่ผูค้า้ปลีกรายอ่ืน    

   ภายใตเ้ง่ือนไขของสญัญาใหสิ้ทธิในอาณาเขต 641  588 

รวม 8,127  7,429 

 

รายละเอียดบริษทัยอ่ยของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 และ 2556 ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงิน

ขอ้ 13 

 



142 รายงานประจ�าปี 2557 บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหำชน)

บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน

บริษัท ซีพ ีออลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

 

  20 

2 เกณฑ์การจดัทํางบการเงนิ  

    

(ก) เกณฑ์การถอืปฏิบัติ 

   

งบการเงินน้ีจดัทาํข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ีประกาศใชโ้ดย      

สภาวิชาชีพบัญชีฯ (“สภาวิชาชีพบัญชี”) กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง  

    

สภาวิชาชีพบญัชีไดอ้อกและปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินหลายฉบบั ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินงาน

ของกลุ่มบริษทั และมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่รอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2557 ดงัต่อไปน้ี 

 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน เร่ือง 

  
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 1 (ปรับปรุง 2555) การนาํเสนองบการเงิน 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 7 (ปรับปรุง 2555) งบกระแสเงินสด 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 12 (ปรับปรุง 2555) ภาษีเงินได ้

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 17 (ปรับปรุง 2555) สญัญาเช่า 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 18 (ปรับปรุง 2555) รายได ้

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 19 (ปรับปรุง 2555) ผลประโยชนข์องพนกังาน 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 21 (ปรับปรุง 2555) ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียนเงินตรา 

   ต่างประเทศ 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 24 (ปรับปรุง 2555) การเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 34 (ปรับปรุง 2555) งบการเงินระหวา่งกาล 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 36 (ปรับปรุง 2555) การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 38 (ปรับปรุง 2555) สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 3 

(ปรับปรุง 2555) 

การรวมธุรกิจ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 8 

(ปรับปรุง 2555) 

ส่วนงานดาํเนินงาน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบบัท่ี 4 

การประเมินวา่ขอ้ตกลงประกอบดว้ยสญัญาเช่าหรือไม่ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบบัท่ี 10 

งบการเงินระหวา่งกาลและการดอ้ยค่า 
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มาตรฐานการรายงานทางการเงิน เร่ือง 

  
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบบัท่ี 13 

โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคา้ 

การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 15 ส่ิงจูงใจสญัญาเช่าดาํเนินงาน 

การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 27 การประเมินเน้ือหาสญัญาเช่าท่ีทาํข้ึนตามรูปแบบกฎหมาย 

การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 32 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - ตน้ทุนเวบ็ไซต ์

 

ในเบ้ืองตน้การปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่ขา้งตน้นั้นมีผลให้เกิดการ

เปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีของกลุ่มบริษัทในบางเร่ืองซ่ึงไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคัญต่อผลการ

ดาํเนินงานหรือฐานะการเงินของกลุ่มบริษทั ตามท่ีไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3 

 

นอกเหนือจากมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่ขา้งตน้ สภาวิชาชีพบญัชีไดอ้อกและปรับปรุง

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับอ่ืนๆ ซ่ึงมีผลบงัคับสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี             

1 มกราคม 2558 เป็นตน้ไป และไม่ไดมี้การนาํมาใชส้าํหรับการจดัทาํงบการเงินน้ี มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ี

ออกและปรับปรุงใหม่ท่ีเก่ียวกบัการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทัไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 42 

 

(ข) เกณฑ์การวดัมลูค่า 

 

งบการเงินน้ีจดัทาํข้ึนโดยถือหลกัเกณฑก์ารบนัทึกตามราคาทุนเดิม เวน้แต่ท่ีระบุไวเ้ป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี  

 

(ค) สกลุเงินทีใ่ช้ในการดาํเนินงานและนําเสนองบการเงิน   

 

งบการเงินน้ีจดัทาํและแสดงหน่วยเงินตราเป็นเงินบาทซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการดาํเนินงานของบริษทั ขอ้มูล

ทางการเงินทั้งหมดมีการปัดเศษในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพ่ือใหแ้สดงเป็นหลกัลา้นบาท ยกเวน้ท่ีระบุไวเ้ป็น

อยา่งอ่ืน 

 

(ง) การประมาณการและใช้วิจารณญาณ 

 

ในการจดัทาํงบการเงินใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารตอ้งใชวิ้จารณญาณ การประมาณ

และขอ้สมมติฐานหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการกาํหนดนโยบายการบญัชีและการรายงานจาํนวนเงินท่ี

เก่ียวกบัสินทรัพย ์หน้ีสิน รายได ้และค่าใชจ่้าย  ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างจากท่ีประมาณไว ้
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ประมาณการและขอ้สมมติฐานท่ีใชใ้นการจดัทาํงบการเงินจะไดรั้บการทบทวนอย่างต่อเน่ือง  การปรับประมาณการ

ทางบญัชีจะบนัทึกในงวดบญัชีท่ีประมาณการดงักล่าวไดรั้บการทบทวนและในงวดอนาคตท่ีไดรั้บผลกระทบ 

 

ขอ้มลูเก่ียวกบัการประมาณความไม่แน่นอนและขอ้สมมติฐานท่ีสาํคญัในการกาํหนดนโยบายการบญัชีมีผลกระทบ

สาํคญัต่อการรับรู้จาํนวนเงินในงบการเงิน ซ่ึงประกอบดว้ยหมายเหตุประกอบงบการเงินต่อไปน้ี 

 

หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4 (ญ) และ (ฎ) ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4 (ธ) ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 5 การรวมธุรกิจ 

หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 23 การวดัมลูค่าของภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน 

หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 38 การตีมลูค่าของเคร่ืองมือทางการเงิน 

 

3 การเปลีย่นแปลงนโยบายการบัญชี 

 

ก)    ภาพรวม 

 

ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2557 ผลจากการถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่

ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 2 กลุ่มบริษทัไดเ้ปล่ียนนโยบายการบญัชีดงัน้ี   

 

• การบญัชีสาํหรับการประเมินวา่ขอ้ตกลงประกอบดว้ยสญัญาเช่าหรือไม่ 

• การบญัชีสาํหรับโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลกูคา้ 

 

สําหรับมาตรฐานการรายงานทางการเงินอื่นที่ออกและปรับปรุงใหม่นั้นนอกเหนือจากท่ีระบุไวข้้างต้นไม่มี

ผลกระทบต่อนโยบายการบญัชี ฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั รายละเอียดเก่ียวกบันโยบายการ

บญัชีใหม่ท่ีกลุ่มบริษทัถือปฏิบติัไดร้วมอยูใ่นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3 (ข) และ 3 (ค)  

 

ข)  การบัญชีสําหรับการประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ 

 

ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2557 กลุ่มบริษทัถือปฏิบติัตามการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 4 (TFRIC 4) 

เร่ือง การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่   
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TFRIC 4 กาํหนดให้ประเมินขอ้ตกลงซ่ึงไม่ไดมี้รูปแบบของสัญญาเช่าตามกฎหมายแต่มีการให้สิทธิในการใช้

สินทรัพยต์ามระยะเวลาท่ีกาํหนดและมีการใหผ้ลตอบแทนในลกัษณะของการจ่ายคืนคร้ังเดียวหรือหลายคร้ัง โดย 

TFRIC 4  ใหแ้นวทางในการพิจารณาว่าขอ้ตกลงเป็นสัญญาเช่าหรือมีสัญญาเช่าเป็นส่วนประกอบหรือไม่ ซ่ึงหาก

เป็นสัญญาเช่าก็ตอ้งถือปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 17 เร่ือง สัญญาเช่า หากขอ้ตกลงดงักล่าวมีสัญญาเช่า

เป็นส่วนประกอบ กรณีน้ี TFRIC 4 กาํหนดใหน้าํมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 17 มาถือปฏิบติักบัส่วนประกอบท่ีเป็น

สญัญาเช่าในการจดัประเภทรายการและการบนัทึกบญัชี 

 

ผูบ้ริหารไดท้บทวนและพิจารณาว่าการนาํ TFRIC 4 มาถือปฏิบติันั้นไม่มีผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการ

ดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั 

 

ค)  การบัญชีสําหรับโปรแกรมสิทธิพเิศษแก่ลกูค้า 

 

ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2557 กลุ่มบริษทัถือปฏิบติัตามการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 13  

(TFRIC 13)  เร่ือง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลกูค้า 

 

TFRIC 13 ใหแ้นวทางในการบนัทึกบญัชีสาํหรับกิจการท่ีมีภาระผกูพนัภายใตโ้ปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคา้ท่ีกิจการ

จะตอ้งจดัหาสินคา้หรือบริการฟรีหรือใหส่้วนลดในสินคา้หรือบริการ (รางวลั) ในอนาคต   TFRIC 13 กาํหนดให้

กิจการรับรู้คะแนนสะสมแยกเป็นส่วนประกอบท่ีระบุไดแ้ยกต่างหากจากรายการขายท่ีกิจการให้คะแนนสะสม 

(รายการขายเร่ิมแรก) มูลค่ายุติธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บหรือคา้งรับจากการขายเร่ิมแรกตอ้งปันส่วนระหว่าง

คะแนนสะสมและส่วนประกอบอ่ืนๆ ของรายการขายนั้น รายไดแ้ละตน้ทุนของคะแนนจะรับรู้เม่ือลูกคา้มาใชสิ้ทธิ

และกิจการไดป้ฏิบติัตามสญัญาภาระผกูพนัท่ีจะจดัหารางวลันั้น  

 

กลุ่มบริษทัมีโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคา้  ลกูคา้จะไดรั้บรางวลัเป็นคะแนน ซ่ึงลูกคา้สามารถนาํคะแนนมาใชเ้ป็น

ส่วนลดค่าซ้ือสินคา้หรือแลกรางวลัจากกลุ่มบริษทั มูลค่ายุติธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บหรือคา้งรับจากการขาย

เร่ิมแรกจะตอ้งปันส่วนระหว่างคะแนนและส่วนประกอบอ่ืนๆ ของรายการขายนั้น  การปันส่วนไปยงัคะแนนใช้

วิธีการประมาณโดยอา้งอิงจากมูลค่ายุติธรรมของส่วนลดค่าสินคา้หรือของรางวลัท่ีให้ลูกคา้ใชสิ้ทธิแลก ซ่ึงมูลค่า

ยุติธรรมน้ีประมาณโดยใชมู้ลค่าส่วนลดหรือมูลค่ารางวลัปรับปรุงดว้ยอตัราท่ีคาดว่าจะไม่ใชสิ้ทธิ โดยรับรู้เป็น

รายไดร้อรับรู้และจะรับรู้เป็นรายไดเ้ม่ือลูกคา้มาใชสิ้ทธิ และกลุ่มบริษทัไดป้ฏิบติัตามสัญญาภาระผกูพนัท่ีจะจดัหา

ของรางวลันั้น จาํนวนท่ีรับรู้เป็นรายไดข้ึ้นอยูก่บัจาํนวนของคะแนนท่ีลูกคา้ไดใ้ชสิ้ทธิในการแลกเป็นส่วนลดค่าซ้ือ

สินคา้หรือรางวลั ซ่ึงตอ้งสัมพนัธ์กบัจาํนวนรวมของคะแนนท่ีคาดว่าจะมีการใชสิ้ทธิ นอกจากน้ีรายไดร้อรับรู้จะ

รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเม่ือมีความเป็นไปไดว้า่ลกูคา้จะไม่นาํคะแนนมาใชสิ้ทธิอีกต่อไป 
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ผูบ้ริหารได้ทบทวนและพิจารณาว่าการนํา TFRIC 13 มาถือปฏิบัตินั้นไม่มีผลกระทบต่อฐานะการเงินและ             

ผลการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทัอยา่งมีสาระสาํคญั 

 

4 นโยบายการบัญชีที่สําคัญ 

 

นโยบายการบญัชีท่ีนาํเสนอดงัต่อไปน้ีไดถื้อปฏิบติัโดยสมํ่าเสมอสําหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาท่ีรายงาน 

ยกเวน้ท่ีไดก้ล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3 เร่ือง การเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชี  

 

(ก) เกณฑ์ในการจดัทํางบการเงินรวม 

 

งบการเงินรวมประกอบดว้ย งบการเงินของบริษทัและบริษทัยอ่ย (รวมกนัเรียกวา่ “กลุ่มบริษทั”)   

 

การรวมธุรกิจ  

 

กลุ่มบริษทับนัทึกบญัชีสาํหรับการรวมธุรกิจตามวิธีซ้ือ ยกเวน้ในกรณีท่ีเป็นการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั 

 

การควบคุมหมายถึง อาํนาจในการกาํหนดนโยบายทางการเงินและการดาํเนินงานของกิจการเพ่ือให้ไดม้าซ่ึง

ประโยชนจ์ากกิจกรรมของกิจการนั้น  ในการพิจารณาอาํนาจในการควบคุม กลุ่มบริษทัตอ้งนาํสิทธิในการออกเสียง

ท่ีเกิดข้ึนมารวมในการพิจารณา วนัท่ีซ้ือกิจการคือวนัท่ีอาํนาจในการควบคุมนั้นไดถู้กโอนไปยงัผูซ้ื้อ การกาํหนด

วนัท่ีซ้ือกิจการและการระบุเก่ียวกบัการโอนอาํนาจควบคุมจากฝ่ายหน่ึงไปยงัอีกฝ่ายหน่ึงตอ้งใชดุ้ลยพินิจเขา้มา

เก่ียวขอ้ง  

 

ค่าความนิยมถูกวดัมูลค่า ณ วนัท่ีซ้ือ โดยวดัจากมูลค่ายุติธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีโอนใหซ่ึ้งรวมถึงการรับรู้จาํนวน

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมในผูถู้กซ้ือหกัดว้ยมูลค่าสุทธิ (โดยทัว่ไปคือมูลค่ายุติธรรม) ของสินทรัพยท่ี์ระบุได้

ท่ีไดม้าและหน้ีสินท่ีรับมาซ่ึงวดัมลูค่า ณ วนัท่ีซ้ือ 

 

ส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ ตอ้งวดัดว้ยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท่ี์โอนไป  หน้ีสินท่ีกลุ่มบริษทัก่อข้ึนเพ่ือจ่ายชาํระ

ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิม และส่วนไดเ้สียในส่วนของผูถื้อหุน้ท่ีออกโดยกลุ่มบริษทั ทั้งน้ีส่ิงตอบแทนท่ีโอนใหย้งัรวมถึง

มูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนและมูลค่าของโครงการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑท่ี์ออกแทนโครงการของ       

ผูถ้กูซ้ือเม่ือรวมธุรกิจ หากการรวมธุรกิจมีผลใหส้ิ้นสุดความสมัพนัธ์ของโครงการเดิมระหว่างกลุ่มบริษทัและผูถู้กซ้ือ   

ให้ใชร้าคาท่ีตํ่ากว่าระหว่างมูลค่าจากการยกเลิกสัญญาตามท่ีระบุในสัญญาและมูลค่าองค์ประกอบนอกตลาด ไปหัก

จากส่ิงตอบแทนท่ีโอนให ้ และรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายอ่ืน  

 



147รายงานประจ�าปี 2557บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหำชน)

บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน

บริษัท ซีพ ีออลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

 

  25 

หน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนของบริษทัท่ีถูกซ้ือท่ีรับมาจากการรวมธุรกิจรับรู้เป็นหน้ีสินหากมีภาระผูกพนัในปัจจุบนัซ่ึง

เกิดข้ึนจากเหตุการณ์ในอดีต และสามารถวดัมลูค่ายติุธรรมไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ 

 

กลุ่มบริษทัวดัมลูค่าส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมดว้ยมลูค่ายติุธรรม 

 

ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือของกลุ่มบริษทัท่ีเกิดข้ึนซ่ึงเป็นผลมาจากการรวมธุรกิจ เช่น ค่าท่ีปรึกษากฎหมาย 

ค่าธรรมเนียมวิชาชีพและค่าท่ีปรึกษาอ่ืนๆ ถือเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดข้ึน 

 

บริษัทย่อย 

 

บริษทัย่อยเป็นกิจการท่ีอยู่ภายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษทั การควบคุมเกิดข้ึนเมื่อกลุ่มบริษทัมีอาํนาจควบคุม  

ทั้งทางตรงหรือทางออ้มในการกาํหนดนโยบายทางการเงินและการดาํเนินงานของกิจการนั้น เพ่ือไดม้าซ่ึงประโยชน์

จากกิจกรรมของบริษทัย่อย งบการเงินของบริษทัย่อยไดร้วมอยู่ในงบการเงินรวม นบัแต่วนัท่ีมีการควบคุมจนถึงวนัท่ี                  

การควบคุมส้ินสุดลง  

 

นโยบายการบญัชีของบริษทัย่อยได้ถูกเปล่ียนตามความจาํเป็นเพ่ือให้เป็นนโยบายเดียวกนักับของกลุ่มบริษทั                   

ผลขาดทุนในบริษทัยอ่ยจะตอ้งถูกปันส่วนไปยงัส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมแมว้่าการปันส่วนดงักล่าวจะทาํให้

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมมียอดคงเหลือติดลบกต็าม 

 

การสูญเสียอาํนาจควบคุม 

 

เม่ือมีการสูญเสียอาํนาจควบคุม กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในบริษทัย่อย ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจ

ควบคุมและส่วนประกอบอ่ืนในส่วนของผูถื้อหุ้นท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัย่อยนั้น กาํไรหรือขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการ

สูญเสียอาํนาจควบคุมในบริษทัยอ่ยรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน ส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อยเดิมท่ียงัคงเหลืออยู่ใหว้ดัมูลค่า

ดว้ยมลูค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีสูญเสียอาํนาจควบคุม และจดัประเภทเงินลงทุนเป็นเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียหรือเป็น

สินทรัพยท์างการเงินเผื่อขาย ข้ึนอยูก่บัระดบัของอิทธิพลท่ีเหลืออยู ่

 

การตัดรายการในงบการเงินรวม 

 

ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหวา่งกิจการในกลุ่มบริษทั รวมถึงรายไดห้รือค่าใชจ่้ายท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง ซ่ึงเป็นผล                              

มาจากรายการระหวา่งกิจการในกลุ่มบริษทัถกูตดัรายการในการจดัทาํงบการเงินรวม    
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(ข) เงินตราต่างประเทศ 

 

รายการบัญชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 

 

รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการดาํเนินงานของแต่ละบริษทัในกลุ่มบริษทั

โดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 

 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัท่ีรายงานแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการ

ดาํเนินงาน โดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนันั้น  ผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดจากการแปลงค่าไดรั้บรู้ในกาํไรหรือ

ขาดทุน 

 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศและบนัทึกตามเกณฑร์าคา

ทุนเดิมแปลงค่าเป็นสกลุเงินท่ีใชใ้นการดาํเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 

 

หน่วยงานในต่างประเทศ 

 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีรายงาน 

 

ค่าความนิยมและรายการปรับปรุงมูลค่ายุติธรรมท่ีเกิดจากการซ้ือหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาท        

โดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 

 

รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียนท่ีใกลเ้คียงกบัอตัรา                  

ณ วนัท่ีเกิดรายการ 

 

ผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดจากการแปลงค่าบนัทึกในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และแสดงเป็นรายการผลต่าง

จากการแปลงค่างบการเงินในส่วนของผูถื้อหุน้ จนกวา่มีการจาํหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป 

 

เม่ือมีการชาํระหน้ีรายการท่ีเป็นตวัเงินท่ีเป็นลูกหน้ีหรือเจา้หน้ีกบัหน่วยงานในต่างประเทศ ซ่ึงรายการดงักล่าวมิได้

คาดหมายว่าจะมีแผนการชาํระหน้ีหรือไม่มีความเป็นไปไดว้่าจะชาํระเงินในอนาคตอนัใกล ้ กาํไรและขาดทุนจาก

อตัราแลกเปล่ียนจากรายการทางการเงินดงักล่าวจะถูกพิจารณาเป็นส่วนหน่ึงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงาน

ต่างประเทศ และรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และแสดงเป็นรายการผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินในส่วน

ของผูถื้อหุน้ จนกวา่มีการจาํหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป 
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(ค)   เคร่ืองมือทางการเงินที่เป็นตราสารอนพุนัธ์   

 

เคร่ืองมือทางการเงินท่ีเป็นตราสารอนุพนัธ์ไดถู้กนาํมาใชเ้พ่ือจดัการความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอตัรา

แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ และอตัราดอกเบ้ียท่ีเกิดจากกิจกรรมดาํเนินงาน กิจกรรมจดัหาเงิน และกิจกรรมลงทุน  

เคร่ืองมือทางการเงินท่ีเป็นตราสารอนุพนัธ์ไม่ไดมี้ไวเ้พ่ือคา้ 

 

เคร่ืองมือทางการเงินท่ีเป็นตราสารอนุพนัธ์จะถกูบนัทึกบญัชีเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมลูค่ายุติธรรม  ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดจากการ

ทาํรายการดงักล่าวบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน  การวดัมูลค่าใหม่ภายหลงัการบนัทึกคร้ังแรกใชมู้ลค่า

ยติุธรรม กาํไรหรือขาดทุนจากการวดัมลูค่าใหม่ใหเ้ป็นมลูค่ายติุธรรมบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนทนัที 

 

หากมีราคาตลาด  มูลค่ายุติธรรมของสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าถือตามราคาตลาดของสัญญา

ล่วงหนา้ ณ วนัท่ีรายงาน  ในกรณีท่ีไม่มีราคาตลาด ใหป้ระมาณมลูค่ายติุธรรมโดยการคิดลดจากผลต่างระหว่างราคา

ล่วงหนา้ตามสัญญา กบัราคาล่วงหนา้ของสัญญาปัจจุบนั ณ วนัท่ีรายงานท่ีครบกาํหนดในวนัเดียวกนั โดยใชอ้ตัรา

ดอกเบ้ียประเภทท่ีใชก้บัธุรกรรมการเงินท่ีปลอดความเส่ียง เช่น พนัธบตัรรัฐบาล 

 

(ง)  การป้องกนัความเส่ียง 

 

 การป้องกันความเส่ียงจากรายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศท่ีจะมีในอนาคต 

 

กาํไรหรือขาดทุนจากสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้และสัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศท่ีถูก     

ใชใ้นการป้องกนัความเส่ียงของรายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนในอนาคตจะถูกบนัทึกรอไว ้   

ในบญัชีจนกว่ารายการท่ีคาดไวเ้กิดข้ึน  หากรายการท่ีไดรั้บการป้องกนัความเส่ียงไดรั้บการรับรู้เป็นสินทรัพย ์

หรือหน้ีสิน รายการดงักล่าวจะไดรั้บการแปลงค่าโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียนล่วงหนา้ตามสญัญา 

 

สินทรัพย์หรือหน้ีสินท่ีมีค่าเป็นเงินตราต่างประเทศ ซ่ึงป้องกันความเส่ียงโดยการทําสัญญาซ้ือขายเงินตรา

ต่างประเทศล่วงหนา้บนัทึกเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียนล่วงหนา้ตามท่ีระบุไวใ้นสญัญา 

 

(จ) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในงบกระแสเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากสถาบนัการเงิน         

ประเภทเผื่อเรียก และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง   เงินเบิกเกินบญัชีซ่ึงจะตอ้งชาํระคืนเม่ือทวงถามถือเป็น

ส่วนหน่ึงของกิจกรรมจดัหาเงินในงบกระแสเงินสด 
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(ฉ)     ลกูหน้ีการค้าและลกูหน้ีอื่น 

  

ลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีอ่ืนแสดงในราคาตามใบแจง้หน้ีสุทธิจากค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ 

 

ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญประเมินโดยการวิเคราะห์ประวติัการชาํระหน้ี และการคาดการณ์เก่ียวกบัการชาํระหน้ีใน

อนาคตของลกูคา้  ลกูหน้ีจะถกูตดัจาํหน่ายออกจากบญัชีเม่ือทราบวา่เป็นหน้ีสูญแลว้ 

 

(ช) สินค้าคงเหลือ 

 

วัตถดิุบ สินค้าระหว่างผลิต และสินค้าสาํเร็จรูป 

 

สินคา้คงเหลือแสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ่ากวา่ 

 

ตน้ทุนของสินคา้ท่ีมีไวเ้พ่ือขายในคลงัสินคา้ของบริษทั และสินคา้ของบริษทัย่อยคาํนวณโดยใชวิ้ธีทุนถวัเฉล่ีย     

ถ่วงนํ้าหนกั ตน้ทุนสินคา้ประกอบดว้ย ตน้ทุนสินคา้ท่ีซ้ือ  ตน้ทุนในการแปลงสภาพ  และตน้ทุนอ่ืนเพ่ือใหสิ้นคา้อยู่

ในสถานท่ีตั้ งและสภาพปัจจุบัน ในกรณีของสินค้าสําเร็จรูปและสินค้าระหว่างผลิตท่ีผลิตเอง ต้นทุนสินค้า                       

ไดร้วมการปันส่วนของค่าโสหุย้ในการผลิตอยา่งเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดบักาํลงัการผลิตตามปกติ 

 

สินคา้ท่ีมีไวเ้พ่ือขายในร้านสะดวกซ้ือ 7-Eleven ของบริษทัตีราคาโดยวิธีราคาขายปลีก ซ่ึงคาํนวณโดยใชร้าคาขายปลีก

ของสินคา้หกัดว้ยกาํไรขั้นตน้ 

 

สินคา้ท่ีมีไวเ้พ่ือขายสาํหรับธุรกิจคา้ส่งแบบชาํระเงินสดและบริการตนเองตีราคาโดยวิธีเขา้ก่อน-ออกก่อน 

 

มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นการประมาณราคาท่ีคาดว่าจะขายไดจ้ากการดาํเนินธุรกิจตามปกติหักดว้ยประมาณการ

ตน้ทุนท่ีจะผลิตใหเ้สร็จและพร้อมท่ีจะขาย  

 

กลุ่มบริษทัตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนสาํหรับสินคา้ท่ีเส่ือมคุณภาพ เสียหาย ลา้สมยั และเคล่ือนไหวชา้ 

 

(ซ) เงินลงทุน 

 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

 

เงินลงทุนในบริษทัย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทับนัทึกบญัชีโดยใชวิ้ธีราคาทุน 
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เงินลงทุนในตราสารหนีแ้ละตราสารทุนอ่ืน 

 

ตราสารหน้ีและตราสารทุนซ่ึงเป็นหลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาดและถือไวเ้พ่ือคา้จดัประเภทเป็นสินทรัพย์

หมุนเวียนและแสดงในมลูค่ายติุธรรม กาํไรหรือขาดทุนจากการตีราคาหลกัทรัพยไ์ดบ้นัทึกในกาํไรหรือขาดทุน   

 

ตราสารหน้ีซ่ึงกลุ่มบริษัทมีความตั้ งใจและมีความสามารถถือตราสารหน้ีได้จนครบกาํหนดจัดประเภทเป็น                       

เงินลงทุนท่ีถือจนครบกาํหนด และแสดงในราคาทุนตดัจาํหน่ายสุทธิจากขาดทุนจากการดอ้ยค่า ผลต่างระหว่างราคาทุน

ท่ีซ้ือมากบัมลูค่าในการไถ่ถอนของตราสารหน้ีจะถูกตดัจ่ายโดยวิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงตลอดอายุของตราสารหน้ี

ท่ีเหลือ 

 

ตราสารหน้ีและตราสารทุนซ่ึงเป็นหลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาด  นอกเหนือจากท่ีถือไวเ้พ่ือคา้หรือตั้งใจ   

ถือไวจ้นครบกาํหนดจดัประเภทเป็นเงินลงทุนเผื่อขาย ภายหลงัการรับรู้มูลค่าในคร้ังแรกเงินลงทุนเผื่อขายแสดงใน

มูลค่ายุติธรรม และการเปล่ียนแปลงท่ีไม่ใช่ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าและผลต่างจากสกุลเงินตราต่างประเทศของ

รายการท่ีเป็นตัวเงินบันทึกโดยตรงในส่วนของผูถื้อหุ้น ส่วนผลขาดทุนจากการด้อยค่าและผลต่างจากการ

แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน  เม่ือมีการจาํหน่ายเงินลงทุน กลุ่มบริษทัจะรับรู้กาํไรหรือ

ขาดทุนท่ีเคยบนัทึกโดยตรงเขา้ในกาํไรหรือขาดทุน  ในกรณีท่ีเป็นเงินลงทุนประเภทท่ีมีดอกเบ้ีย กลุ่มบริษทัจะตอ้ง

บนัทึกดอกเบ้ียในกาํไรหรือขาดทุนโดยวิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

 

เงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงไม่ใช่หลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาดแสดงในราคาทุนสุทธิจากขาดทุนจากการ

ดอ้ยค่า 

 

มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินสําหรับหลกัทรัพย์เพ่ือค้าและหลกัทรัพย์เผื่อขายจะใช้ราคาเสนอซ้ือ              

ณ วนัท่ีรายงาน 

 

การจาํหน่ายเงินลงทุน 

 

เม่ือมีการจาํหน่ายเงินลงทุน  ผลต่างระหว่างจาํนวนเงินสุทธิท่ีไดรั้บและมูลค่าตามบญัชี รวมทั้งยอดสะสมของ   

กาํไรหรือขาดทุนท่ีเก่ียวขอ้งท่ีเคยบนัทึกไวใ้นส่วนของผูถื้อหุน้จะถกูบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุน   

 

ในกรณีท่ีกลุ่มบริษทัจาํหน่ายเงินลงทุนท่ีถืออยู่บางส่วนออกไป   การคาํนวณตน้ทุนสาํหรับเงินลงทุนท่ีจาํหน่ายไป

และเงินลงทุนท่ียงัถืออยูใ่ชวิ้ธีถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกั 
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(ฌ) อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน 

 

อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน ไดแ้ก่ อสังหาริมทรัพยท่ี์ถือครองเพ่ือหาประโยชน์จากรายไดค่้าเช่าหรือจากมูลค่า      

ท่ีเพ่ิมข้ึนหรือทั้งสองอย่าง ทั้งน้ีไม่ไดมี้ไวเ้พ่ือขายตามปกติธุรกิจหรือใชใ้นการผลิตหรือจดัหาสินคา้หรือใหบ้ริการ

หรือใชใ้นการบริหารงาน 

 

อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนแสดงในราคาทุนสุทธิจากขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม   

 

ตน้ทุนรวมค่าใชจ่้ายทางตรงเพ่ือใหไ้ดม้าซ่ึงอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน ตน้ทุนการก่อสร้างท่ีกลุ่มบริษทัก่อสร้างเอง

รวมถึงตน้ทุนวตัถุดิบ ค่าแรงทางตรงและตน้ทุนทางตรงอ่ืนเพ่ือใหอ้สังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนอยู่ในสภาพพร้อม

ใชง้านและรวมถึงตน้ทุนการกูย้ืม 

 

(ญ) ที่ดนิ อาคารและอปุกรณ์ 

 

การรับรู้และการวัดมลูค่า 

 

สินทรัพย์ท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของกลุ่มบริษัท 

 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์แสดงในราคาทุนสุทธิจากค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม  

 

ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของสินทรัพย ์ตน้ทุนของการก่อสร้างสินทรัพยท่ี์กลุ่มบริษทั

ก่อสร้างเอง รวมถึงตน้ทุนของวสัดุ แรงงานทางตรง และตน้ทุนทางตรงอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัหาสินทรัพย์

เพ่ือใหสิ้นทรัพยน์ั้นอยูใ่นสภาพท่ีพร้อมจะใชง้านไดต้ามวตัถุประสงค ์ ตน้ทุนในการร้ือถอน การขนยา้ย การบูรณะ

สถานท่ีตั้งของสินทรัพยแ์ละตน้ทุนการกูย้ืม  นอกจากน้ีตน้ทุนอาจรวมถึงกาํไรหรือขาดทุนจากการป้องกนัความเส่ียง

กระแสเงินสดจากการซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ ซ่ึงถกูโอนจากกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน  

สาํหรับเคร่ืองมือท่ีควบคุมโดยลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ซ่ึงไม่สามารถทาํงานไดโ้ดยปราศจากลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์นั้นใหถื้อว่า   

ลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ดงักล่าวเป็นส่วนหน่ึงของอุปกรณ์  

 

ส่วนประกอบของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์แต่ละรายการท่ีมีอายุการใหป้ระโยชน์ไม่เท่ากนัตอ้งบนัทึกแต่ละ

ส่วนประกอบท่ีมีนยัสาํคญัแยกต่างหากจากกนั  

 

กาํไรหรือขาดทุนจากการจาํหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ คือผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการ

จาํหน่ายกบัมลูค่าตามบญัชีของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ โดยรับรู้สุทธิเป็นรายไดอ่ื้นในกาํไรหรือขาดทุน  
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สินทรัพย์ท่ีเช่า 

 

การเช่าซ่ึงกลุ่มบริษทัไดรั้บโอนความเส่ียงและผลตอบแทนส่วนใหญ่จากการครอบครองทรัพยสิ์นท่ีเช่านั้นๆ ใหจ้ดั

ประเภทเป็นสัญญาเช่าการเงิน  ส่วนท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีไดม้าโดยทาํสัญญาเช่าการเงินบนัทึกเป็นสินทรัพย์

ดว้ยมูลค่ายุติธรรมหรือมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินขั้นตํ่าท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าแลว้แต่จาํนวนใดจะตํ่ากว่าสุทธิ

จากค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม  ค่าเช่าท่ีชาํระจะแยกเป็นส่วนท่ีเป็นตน้ทุนทางการเงิน 

และส่วนท่ีจะหกัจากหน้ีตามสญัญา เพ่ือทาํใหอ้ตัราดอกเบ้ียแต่ละงวดเป็นอตัราคงท่ีสาํหรับยอดคงเหลือของหน้ีสิน 

ตน้ทุนทางการเงินจะบนัทึกโดยตรงในกาํไรหรือขาดทุน 

 

ต้นทุนท่ีเกิดขึน้ในภายหลงั 

 

ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  

ถา้มีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถ

วดัมูลค่าตน้ทุนของรายการนั้นไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัจาํหน่ายตามมูลค่าตามบญัชี  

ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนในการซ่อมบาํรุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีเกิดข้ึนเป็นประจาํจะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 

 

ค่าเส่ือมราคา 

 

ค่าเส่ือมราคาคาํนวณจากมูลค่าเส่ือมสภาพของรายการอาคารและอุปกรณ์ ซ่ึงประกอบดว้ยราคาทุนของสินทรัพย์

หรือตน้ทุนในการเปล่ียนแทนอ่ืนหกัดว้ยมลูค่าคงเหลือของสินทรัพย ์ 

 

ค่าเส่ือมราคาบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนคาํนวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑอ์ายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของ

ส่วนประกอบของสินทรัพยแ์ต่ละรายการ ประมาณการอายกุารใหป้ระโยชนข์องสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 

 

อาคารและส่วนปรับปรุง 3 - 50 ปี 

ส่วนปรับปรุงสิทธิการเช่า ตามอายสุญัญาเช่า 

เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 3 - 10 ปี 

เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและเคร่ืองใชส้าํนกังาน 2 - 10 ปี 

อ่ืนๆ   

-  ระบบไฟฟ้าและนํ้าประปา 5 - 20 ปี 

-  ยานพาหนะ 5 ปี 

-  หนงัสือหอ้งสมุด 5 ปี 

 

กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาสาํหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหวา่งการก่อสร้างและติดตั้ง 
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วิธีการคิดค่าเส่ือมราคา อายุการใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยแ์ละมูลค่าคงเหลือถูกทบทวนอย่างนอ้ยท่ีสุดทุกส้ินรอบ  

ปีบญัชีและปรับปรุงตามความเหมาะสม 

 

(ฎ) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 

ค่าความนิยม 

 

ค่าความนิยมท่ีเกิดจากการซ้ือกิจการของบริษทัยอ่ยรับรู้ในสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน การรับรู้มูลค่าเร่ิมแรกของค่าความนิยม 

ไดอ้ธิบายในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4 (ก) และภายหลงัจากการรับรู้เร่ิมแรก ค่าความนิยมจะถูกวดัมูลค่า

ดว้ยวิธีราคาทุนสุทธิจากผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 

 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืนๆ 

 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนๆ ท่ีกลุ่มบริษทัซ้ือมาและมีอายุการใชง้านจาํกดัแสดงในราคาทุนสุทธิจากค่าตดัจาํหน่าย

สะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม  

 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนๆ ท่ีกลุ่มบริษทัไดม้าและมีอายุการใหป้ระโยชน์ไม่ทราบแน่นอน ไดแ้ก่ ทรัพยสิ์นทางปัญญา

และใบอนุญาตในการประกอบธุรกิจ เป็นตน้ แสดงในราคาทุนสุทธิจากผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม  

 

รายจ่ายภายหลงัการรับรู้รายการ 

 

รายจ่ายภายหลงัการรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์ม่ือก่อใหเ้กิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต โดยรวมเป็น

ตน้ทุนของสินทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้งนั้น ค่าใชจ่้ายอ่ืนรวมถึงค่าความนิยมและตราผลิตภณัฑท่ี์เกิดข้ึนภายในรับรู้ในกาํไร

หรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 

 

ค่าตัดจาํหน่าย    

 

ค่าตดัจาํหน่ายคาํนวณจากราคาทุนของสินทรัพยห์รือจาํนวนอ่ืนท่ีใชแ้ทนราคาทุนหกัดว้ยมลูค่าคงเหลือ 
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ค่าตดัจาํหน่ายรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนโดยวิธีเสน้ตรงซ่ึงโดยส่วนใหญ่จะสะทอ้นรูปแบบท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์

เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากสินทรัพยน์ั้นตามระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนซ่ึงไม่รวม

ค่าความนิยม  โดยเร่ิมตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเม่ือสินทรัพยน์ั้นพร้อมท่ีจะใหป้ระโยชน์ ระยะเวลาท่ีคาดว่า

จะไดรั้บประโยชนแ์สดงไดด้งัน้ี  

 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 2 - 10 ปี  

ทรัพยสิ์นทางปัญญาและใบอนุญาตในการประกอบธุรกิจ อายกุารใหป้ระโยชนไ์ม่ทราบแน่นอน 

ฐานขอ้มลูลกูคา้และอ่ืนๆ 7 และ 10 ปี 

 

วิธีการตดัจาํหน่าย  ระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์ และมูลค่าคงเหลือจะไดรั้บการทบทวนทุกส้ินรอบปีบญัชี

และปรับปรุงตามความเหมาะสม

 

(ฏ) สิทธิการเช่า 

 

สิทธิการเช่าท่ีกลุ่มบริษทัซ้ือมาและมีอายุการใช้งานจาํกัดแสดงในราคาทุนสุทธิจากค่าตดัจาํหน่ายสะสมและ

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม  

    

ค่าตัดจาํหน่าย 

 

ค่าตัดจาํหน่ายรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน  บริษทัตัดจาํหน่ายต้นทุนสิทธิการเช่าตามสัญญาเช่าดาํเนินงานโดย          

วิธีเสน้ตรงตามอายขุองสญัญา ซ่ึงมีอายรุะหวา่ง 10 ถึง 31 ปี  

    

(ฐ) การด้อยค่า 

 

มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยข์องกลุ่มบริษทัจะถูกพิจารณาว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่ทุกวนัท่ีรายงาน      

ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ี บริษทัจะทาํการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดว่าจะไดรั้บคืน มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของ    

ค่าความนิยมและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายกุารใหป้ระโยชน์ไม่ทราบแน่นอน หรือยงัไม่พร้อมใชง้าน  จะประมาณ

มลูค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนทุกปีในช่วงเวลาเดียวกนั   

 

การรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะกระทาํทุกคร้ังท่ีมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย ์หรือมูลค่าตามบญัชีของหน่วย

สินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดสูงกวา่มลูค่าท่ีจะไดรั้บคืน  ขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุน  
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เม่ือมีการลดลงในมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินเผื่อขาย ซ่ึงไดบ้นัทึกโดยตรงในส่วนของผูถื้อหุ้น และ    

มีความชัดเจนว่าสินทรัพย์ดงักล่าวมีการดอ้ยค่า  ยอดขาดทุนท่ีเคยบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุ้นจะถูกบนัทึกใน        

กาํไรหรือขาดทุน โดยไม่ตอ้งปรับกบัยอดสินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว  ยอดขาดทุนท่ีบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุน

คือ ผลต่างระหว่างราคาทุนท่ีซ้ือกบัมูลค่ายุติธรรมในปัจจุบนัของสินทรัพยสุ์ทธิจากขาดทุนจากการดอ้ยค่าของ

สินทรัพยท์างการเงินนั้นๆ ซ่ึงเคยรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนแลว้ 

 

การคาํนวณมลูค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน 

 

มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของหลกัทรัพย์ท่ีถือไวจ้นกว่าจะครบกาํหนดท่ีบันทึกโดยวิธีราคาทุนตัดจาํหน่าย    

คาํนวณโดยการหามูลค่าปัจจุบนัของประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บในอนาคตคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ี

แทจ้ริง  สาํหรับลกูหน้ีระยะสั้นไม่มีการคิดลด 

 

มลูค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยท์างการเงินสาํหรับหลกัทรัพยเ์ผื่อขายคาํนวณโดยอา้งอิงถึงมลูค่ายติุธรรม 

 

มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงินหมายถึง มูลค่าจากการใช้ของสินทรัพยห์รือ

มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์ักตน้ทุนในการขายแลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกว่า โดยมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยจ์ะ

พิจารณาจากประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บในอนาคตคิดลดใหเ้ป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนหัก

ภาษีเงินได้เพ่ือสะท้อนถึงมูลค่าท่ีอาจประเมินได้ตามสถานการณ์ตลาดปัจจุบันตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อ

สินทรัพย ์สาํหรับสินทรัพยท่ี์ไม่ก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดรับซ่ึงโดยส่วนใหญ่เป็นอิสระจากสินทรัพยอ่ื์น การพิจารณา

มลูค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนจะพิจารณาจากหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดท่ีสินทรัพยน์ั้นมีความเก่ียวขอ้งดว้ย 

 

การกลบัรายการด้อยค่า 

     

ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินจะถูกกลบัรายการเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนเพ่ิมข้ึนใน   

ภายหลงั  และการเพ่ิมข้ึนนั้นสัมพนัธ์โดยตรงกบัขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีเคยรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน สําหรับ

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีบนัทึกโดยวิธีราคาทุนตัดจาํหน่ายและตราสารหน้ีท่ีจดัประเภทเป็นหลกัทรัพย์เผื่อขาย       

การกลบัรายการจะถูกบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุน ส่วนสินทรัพยท์างการเงินท่ีเป็นตราสารทุนท่ีจดัประเภทเป็น

หลกัทรัพยเ์ผื่อขาย การกลบัรายการจะถกูรับรู้โดยตรงในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยมจะไม่มีการปรับปรุงกลบัรายการ ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์

ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงินอ่ืนๆ ท่ีเคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกประเมิน ณ ทุกวนัท่ีท่ีออกรายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ือง    

การดอ้ยค่าหรือไม่  ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลบัรายการหากมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใช้ในการ 

คาํนวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน  ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลบัรายการเพียงเท่าท่ีมูลค่าตามบัญชีของ  

สินทรัพยไ์ม่เกินกว่ามูลค่าตามบญัชีภายหลงัหักค่าเส่ือมราคาหรือค่าตดัจาํหน่าย เสมือนหน่ึงไม่เคยมีการบนัทึก

ขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน 
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(ฑ) หน้ีสินที่มีภาระดอกเบ้ีย 

 

หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียบนัทึกเร่ิมแรกในมูลค่ายุติธรรมสุทธิจากค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเกิดหน้ีสิน ซ่ึงต่อมา

หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียจะบนัทึกโดยวิธีราคาทุนตดัจาํหน่าย ผลต่างระหวา่งยอดหน้ีสินเร่ิมแรกและยอดหน้ีสินเม่ือ

ถึงกาํหนดชาํระจะบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนตลอดระยะเวลาการกูย้ืมโดยใชวิ้ธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

 

(ฒ) เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่น 

 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืนแสดงในราคาทุน 

 

(ณ) ผลประโยชน์พนักงาน 

  

ผลประโยชน์ของพนักงานหลังออกจากงาน - โครงการสมทบเงิน 

 

โครงการสมทบเงินเป็นโครงการผลประโยชน์พนักงานหลงัออกจากงาน ซ่ึงกิจการจ่ายสมทบเป็นจาํนวนเงินท่ี

แน่นอนไปอีกกิจการหน่ึงแยกต่างหาก (กองทุนสํารองเล้ียงชีพ) และจะไม่มีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระ

ผูกพนัโดยอนุมานท่ีจะตอ้งจ่ายสมทบเพ่ิมเติม ภาระผูกพนัในการสมทบเขา้โครงการสมทบเงินจะถูกรับรู้เป็น

ค่าใชจ่้ายพนกังานในกาํไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาท่ีพนกังานไดท้าํงานใหก้บักิจการ   

 

ผลประโยชน์ของพนักงานหลังออกจากงาน - โครงการผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไว้ 

 

โครงการผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไวเ้ป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานนอกเหนือจากโครงการสมทบเงิน 

ภาระผกูพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชนท่ี์กาํหนดไวถ้กูคาํนวณแยกต่างหากเป็นรายโครงการจาก

การประมาณผลประโยชน์ในอนาคตท่ีเกิดจากการทาํงานของพนกังานในปัจจุบนัและในงวดก่อนๆ  ผลประโยชน์

ดงักล่าวไดมี้การคิดลดกระแสเงินสดเพ่ือให้เป็นมูลค่าปัจจุบนั ทั้งน้ีไดสุ้ทธิจากตน้ทุนบริการในอดีตท่ียงัไม่รับรู้ 

อตัราคิดลดใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบ้ียพนัธบตัรรัฐบาลระยะยาว ซ่ึงมีระยะเวลาครบกาํหนดใกลเ้คียงกบัระยะเวลา

ของภาระผกูพนัของกลุ่มบริษทั และมีสกลุเงินเดียวกบัสกลุเงินของผลประโยชนท่ี์คาดวา่จะจ่าย 

 

การคาํนวณนั้นจดัทาํโดยนักคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีไดรั้บอนุญาตเป็นประจาํทุกปี โดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ี

ประมาณการไว ้   

 

เม่ือมีการเพ่ิมผลประโยชนใ์นโครงการผลประโยชน ์สดัส่วนท่ีเพ่ิมข้ึนของผลประโยชน์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัตน้ทุนบริการ

ในอดีตของพนกังานรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาถวัเฉล่ียจนถึงวนัท่ีผลประโยชน์นั้นเป็น

สิทธิขาด  ผลประโยชนท่ี์เป็นสิทธิขาดจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในกาํไรหรือขาดทุนทนัที  
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กลุ่มบริษทัรับรู้กาํไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัการคณิตศาสตร์ประกนัภยัทั้งหมดท่ีเกิดข้ึนและค่าใชจ่้าย

ของโครงการผลประโยชนท่ี์กาํหนดไวใ้นกาํไรหรือขาดทุน  

 

ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 

 

กลุ่มบริษทัมีผลประโยชน์ในรูปแบบการจ่ายเงินใหก้บัพนกังานท่ีทาํงานจนครบกาํหนดตามระยะเวลาท่ีกาํหนดไว้

จาํนวนเงินดงักล่าวข้ึนอยูก่บัจาํนวนปีท่ีพนกังานทาํงานใหบ้ริษทันบัถึงวนัท่ีส้ินสุดการทาํงาน 

 

ผลประโยชน์ของพนักงานเม่ือเลิกจ้าง 
 

ผลประโยชน์พนกังานเม่ือเลิกจา้งรับรู้ป็นค่าใช้จ่ายในกาํไรหรือขาดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัแสดงเจตนาผูกพนัอย่าง

ชดัเจนเก่ียวกบัการเลิกจา้งและไม่มีความเป็นไปไดท่ี้จะยกเลิกหรือมีรายละเอียดอย่างเป็นทางการกรณีการเลิกจา้ง

ก่อนวนัเกษียณตามปกติ และสามารถประมาณจาํนวนไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 

 

ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
 

ภาระผูกพนัผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงานวดัมูลค่าโดยมิไดคิ้ดลดกระแสเงินสดและรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือ

พนกังานทาํงานให ้

 

หน้ีสินรับรู้ดว้ยมูลค่าท่ีคาดว่าจะจ่ายชาํระสําหรับการจ่ายโบนสัเป็นเงินสดระยะสั้นหรือการปันส่วนกาํไร หาก   

กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผกูพนัโดยอนุมานท่ีจะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจากการท่ีพนกังานได้

ทาํงานใหใ้นอดีตและภาระผกูพนัน้ีสามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 

 

(ด) ประมาณการหน้ีสิน 

 

ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีภาระหน้ีสินตามกฎหมายท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบนัหรือท่ีก่อตวัข้ึน      

อนัเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต และมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไป

เพ่ือชาํระภาระหน้ีสินดงักล่าว  ประมาณการหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใช้

อตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อนคาํนึงถึงภาษีเงินได ้ เพ่ือใหส้ะทอ้นจาํนวนท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึง    

แปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน  ประมาณการหน้ีสินส่วนท่ีเพ่ิมข้ึนเน่ืองจากเวลาท่ีผ่านไปรับรู้เป็น

ตน้ทุนทางการเงิน   
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(ต)     รายได้ 

 

รายไดท่ี้รับรู้ไม่รวมภาษีมลูค่าเพ่ิมหรือภาษีขายอ่ืนๆ และแสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้ 
 

การขายสินค้าและการให้บริการ 
 

รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เป็นรายไดใ้นกาํไรหรือขาดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัไดโ้อนความเส่ียงและผลตอบแทน         

ท่ีเป็นสาระสําคญัของความเป็นเจา้ของสินคา้ให้กบัผูซ้ื้อแลว้  กลุ่มบริษทัจะไม่รับรู้รายไดห้ากกลุ่มบริษทัยงัมี      

การควบคุมหรือบริหารสินค้าท่ีขายไปแลว้นั้นหรือมีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสําคญัในการวดัมูลค่าของจาํนวน

รายไดแ้ละตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ หรือมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนท่ีจะตอ้งรับคืนสินคา้ รายได้

จากการใหบ้ริการรับรู้เม่ือมีการใหบ้ริการแลว้ 

 

รายได้ค่าธรรมเนียมแรกเข้า ค่าลิขสิทธ์ิและค่าสิทธิประโยชน์ 

 

บริษทัรับรู้รายไดค่้าธรรมเนียมแรกเขา้สาํหรับสัญญาจา้งดาํเนินการบริหารธุรกิจร้านสะดวกซ้ือ 7-Eleven เม่ือได้

ใหบ้ริการแก่ผูรั้บสิทธิเสร็จส้ินแลว้   

 

บริษทัรับรู้รายไดค่้าลิขสิทธ์ิจากการใหสิ้ทธิดาํเนินการในการบริหารงานร้านสะดวกซ้ือของบริษทัตามระยะเวลา

ของสญัญาจา้งดาํเนินการบริหารธุรกิจ 

 

บริษทัมีสัญญากับผูข้ายสินค้าเพ่ือซ้ือสินค้ามาจาํหน่ายในร้านสะดวกซ้ือ 7-Eleven ภายใต้เง่ือนไขของสัญญา

ดงักล่าว บริษทัจะไดรั้บค่าสิทธิประโยชน์จากการนาํสินคา้ตามท่ีระบุไวใ้นสัญญามาจาํหน่ายในร้านสะดวกซ้ือ                   

7-Eleven โดยผูข้ายสินคา้มีสิทธิเรียกค่าสิทธิประโยชน์ดงักล่าวคืนจากบริษทัตามมูลค่าของระยะเวลาท่ีเหลืออยู ่  

ในกรณีท่ีมีการยกเลิกสัญญาเน่ืองจากบริษทัเป็นผูก้ระทาํผิดสัญญาหรือยกเลิกสัญญาโดยไม่มีเหตุผลอนัสมควร   

แต่ในกรณีท่ีมีการยกเลิกสัญญาโดยท่ีผู ้ขายสินค้าเป็นผู ้กระทําผิดสัญญา ผู ้ขายสินค้าจะไม่สามารถเรียก                 

ค่าสิทธิประโยชน์ดงักล่าวคืนจากบริษทั บริษทัรับรู้รายไดจ้ากค่าสิทธิประโยชน์เป็นรายไดต้ามระยะเวลาของ

สญัญา 

 

รายได้อ่ืน  

 

รายไดอ่ื้นจากการดาํเนินงาน  และดอกเบ้ียรับบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนตามเกณฑค์งคา้ง เงินปันผลรับบนัทึก       

ในกาํไรหรือขาดทุนในวนัท่ีกลุ่มบริษทัมีสิทธิได้รับเงินปันผล  ซ่ึงตามปกติในกรณีเงินปันผลท่ีจะไดรั้บจาก

หลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาดจะพิจารณาจากวนัท่ีมีการประกาศสิทธิการรับเงินปันผล 
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(ถ) ต้นทุนทางการเงิน 

 

ตน้ทุนทางการเงินประกอบดว้ย ดอกเบ้ียจ่ายของเงินกูย้ืมและประมาณการหน้ีสินส่วนท่ีเพ่ิมข้ึนเน่ืองจากเวลาท่ีผ่านไป 

และส่ิงตอบแทนท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่าย ขาดทุนจากการจาํหน่ายสินทรัพยท์างการเงินท่ีถือไวเ้พ่ือขาย  ขาดทุนจากมูลค่า

ยุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินท่ีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน หรือขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 

(นอกเหนือจากลกูหน้ีการคา้) และขาดทุนจากเคร่ืองมือป้องกนัความเส่ียงรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 

 

ตน้ทุนการกูย้ืมท่ีไม่ไดเ้ก่ียวกบัการไดม้า  การก่อสร้างหรือการผลิตสินทรัพยท่ี์เขา้เง่ือนไขรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 

โดยใชวิ้ธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

 

 (ท) สัญญาเช่าดาํเนินงาน 

 

รายจ่ายภายใตส้ัญญาเช่าดาํเนินงานบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า  ประโยชน์ท่ี 

ไดรั้บตามสญัญาเช่าจะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเป็นส่วนหน่ึงของค่าเช่าทั้งส้ินตามสญัญาตลอดอายสุญัญาเช่า   

 

ค่าเช่าท่ีอาจเกิดข้ึนตอ้งนาํมารวมคาํนวณจาํนวนเงินขั้นตํ่าท่ีตอ้งจ่ายตามระยะเวลาท่ีคงเหลือของสญัญาเช่า เม่ือไดรั้บ

การยืนยนัการปรับค่าเช่า 

 

การจาํแนกประเภทสัญญาเช่า 

 

ณ วนัท่ีเร่ิมต้นข้อตกลง กลุ่มบริษทัจะพิจารณาว่าข้อตกลงดังกล่าวประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือมีสัญญาเช่า           

เป็นส่วนประกอบหรือไม่ โดยพิจารณาจากสินทรัพยท่ี์มีลกัษณะเฉพาะเจาะจง ถา้การปฏิบติัตามขอ้ตกลงนั้นข้ึนอยู่

กบัการใชสิ้นทรัพยท่ี์มีลกัษณะเฉพาะเจาะจง  และขอ้ตกลงนั้นจะนาํไปสู่สิทธิในการใชสิ้นทรัพย ์ถา้ทาํให้กลุ่ม

บริษทัมีสิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพย ์ 

 

ณ วนัท่ีเร่ิมต้นข้อตกลง หรือมีการประเมินข้อตกลงใหม่ กลุ่มบริษทัแยกค่าตอบแทนสําหรับสัญญาเช่า และ        

ส่วนท่ีเป็นองคป์ระกอบอ่ืนโดยใชม้ลูค่ายติุธรรมเป็นเกณฑใ์นการแยก หากกลุ่มบริษทัสรุปว่าเป็นสัญญาเช่าการเงิน 

แต่ไม่สามารถแบ่งแยกจาํนวนดงักล่าวไดอ้ย่างน่าเช่ือถือให้รับรู้สินทรัพย์และหน้ีสินในจาํนวนท่ีเท่ากบัมูลค่า

ยติุธรรมของสินทรัพยท่ี์มีลกัษณะเฉพาะเจาะจงนั้น หลงัจากนั้นจาํนวนหน้ีสินจะลดลงตามจาํนวนท่ีจ่าย และตน้ทุน

ทางการเงินตามนยัจากหน้ีสินจะรับรู้โดยใชอ้ตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทั  
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(ธ) ภาษเีงินได้ 

 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับปีประกอบดว้ย ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินได้

ของงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเวน้แต่ในส่วนท่ีเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวขอ้ง

ในการรวมธุรกิจ หรือรายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้หรือกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน

 

ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัไดแ้ก่ ภาษีท่ีคาดว่าจะจ่ายชาํระหรือไดรั้บชาํระ โดยคาํนวณจากกาํไรหรือขาดทุน

ประจาํปีท่ีตอ้งเสียภาษี โดยใช้อตัราภาษีท่ีประกาศใช้หรือท่ีคาดว่ามีผลบงัคบัใช้ ณ วนัท่ีรายงาน ตลอดจนการ

ปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบัรายการในปีก่อนๆ

 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยคาํนวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดข้ึนระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์

และหน้ีสินและจาํนวนท่ีใชเ้พ่ือความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจากผลแตกต่าง

ชัว่คราวต่อไปน้ี การรับรู้ค่าความนิยมในคร้ังแรก การรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินในคร้ังแรกซ่ึงเป็นรายการท่ีไม่ใช่

การรวมธุรกิจและรายการนั้นไม่มีผลกระทบต่อกาํไรขาดทุนทางบญัชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างท่ีเก่ียวขอ้งกบั

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยหากเป็นไปไดว้า่จะไม่มีการกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้

 

การวดัมูลค่าของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีตอ้งสะทอ้นถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลกัษณะวิธีการท่ีกลุ่ม

บริษทัคาดว่าจะไดรั้บผลประโยชน์จากสินทรัพยห์รือจะจ่ายชาํระหน้ีสินตามมูลค่าตามบญัชี ณ วนัท่ีส้ินรอบ

ระยะเวลาท่ีรายงาน 

 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีวดัมลูค่าโดยใชอ้ตัราภาษีท่ีคาดว่าจะใชก้บัผลแตกต่างชัว่คราวเม่ือมีการกลบัรายการโดย

ใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน 

 

ในการกาํหนดมูลค่าของภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตดับัญชี  กลุ่มบริษทัต้องคาํนึงถึง

ผลกระทบของสถานการณ์ทางภาษีท่ีไม่แน่นอนและอาจทาํให้จาํนวนภาษีท่ีตอ้งจ่ายเพ่ิมข้ึน และมีดอกเบ้ียท่ีตอ้ง

ชาํระ  กลุ่มบริษทัเช่ือว่าไดต้ั้งภาษีเงินไดค้า้งจ่ายเพียงพอสําหรับภาษีเงินไดท่ี้จะจ่ายในอนาคต ซ่ึงเกิดจากการ

ประเมินผลกระทบจากหลายปัจจยั รวมถึงการตีความทางกฎหมายภาษีและจากประสบการณ์ในอดีต  การประเมินน้ี

อยูบ่นพ้ืนฐานการประมาณการและขอ้สมมติฐาน และอาจจะเก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจเก่ียวกบัเหตุการณ์ในอนาคต  

ขอ้มูลใหม่ๆ อาจจะทาํใหก้ลุ่มบริษทัเปล่ียนการตดัสินใจโดยข้ึนอยู่กบัความเพียงพอของภาษีเงินไดค้า้งจ่ายท่ีมีอยู ่ 

การเปล่ียนแปลงในภาษีเงินไดค้า้งจ่ายจะกระทบต่อค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดใ้นงวดท่ีเกิดการเปล่ียนแปลง 
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สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสามารถหกักลบไดเ้ม่ือกิจการมีสิทธิตาม

กฎหมายท่ีจะนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัมาหกักลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินได้

น้ีประเมินโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกนัสําหรับหน่วยภาษีเดียวกนัหรือหน่วยภาษีต่างกนั สําหรับ

หน่วยภาษีต่างกนันั้นกิจการมีความตั้งใจจะจ่ายชาํระหน้ีสินและสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิ

หรือตั้งใจจะรับคืนสินทรัพยแ์ละจ่ายชาํระหน้ีสินในเวลาเดียวกนั 

 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนว่ากาํไรเพ่ือเสียภาษีใน

อนาคตจะมีจาํนวนเพียงพอกบัการใชป้ระโยชนจ์ากผลแตกต่างชัว่คราวดงักล่าว  สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี

จะถกูทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานและจะถกูปรับลดลงเท่าท่ีประโยชนท์างภาษีจะมีโอกาสถกูใชป้ระโยชนจ์ริง 

 

(น) กาํไรต่อหุ้น  

 

กลุ่มบริษทัแสดงกาํไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐานสําหรับหุน้สามญั กาํไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐานคาํนวณโดยการหารกาํไรหรือ

ขาดทุนสําหรับปีท่ีเป็นส่วนของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทั ดว้ยจาํนวนหุ้นสามญัท่ีออกจาํหน่ายแลว้ในระหว่างปี    

ตามวิธีถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกั

  

 (บ) รายงานทางการเงินจาํแนกตามส่วนงาน 

 

ผลการดาํเนินงานของส่วนงานท่ีรายงานต่อประธานกรรมการบริหารของกลุ่มบริษทั (ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้น

การดาํเนินงาน) จะแสดงถึงรายการท่ีเกิดข้ึนจากส่วนงานดาํเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการท่ีไดรั้บการปันส่วน

อย่างสมเหตุสมผล รายการท่ีไม่สามารถปันส่วนไดส่้วนใหญ่เป็นรายการทรัพยสิ์นองคก์ร (ทรัพยสิ์นท่ีสาํนกังาน

ใหญ่) ค่าใชจ่้ายสาํนกังานใหญ่ และค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้  
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5 การรวมธุรกจิ 

  

ในการประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัเม่ือวนัท่ี 12 มิถุนายน 2556 ผูถื้อหุน้ของบริษทัไดอ้นุมติัมติท่ีสาํคญัดงัน้ี 

 

(ก) ใหบ้ริษทั (“ผูซ้ื้อ”) ซ้ือหุน้ในบริษทั โอเอชที จาํกดั บริษทั สยามแมค็โคร โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จาํกดั และ

บริษทั สยามแมค็โคร จาํกดั (มหาชน) (“Makro”) จากบริษทั เอสเอชวี เนเธอร์แลนด์ บี.วี. (“ผูข้าย”) ตาม

รูปแบบ ขอ้ตกลงและเง่ือนไขท่ีคู่สัญญาไดต้กลงร่วมกนั ซ่ึงรวมเป็นหุน้ของ Makro ท่ีจะไดม้าทั้งทางตรงและ

ทางออ้มเป็นจาํนวน 154,429,500 หุน้ คิดเป็นอตัราร้อยละ 64.35 ของจาํนวนหุน้ท่ีออกและจาํหน่ายแลว้ทั้งหมด

ของ Makro (“การซ้ือหุน้ Makro”) โดยผูซ้ื้อและผูข้ายตกลงคาํนวณและชาํระราคาค่าซ้ือหุน้เป็นเงินสกุลดอลลาร์

สหรัฐ คิดเป็นมูลค่ารวมทั้งส้ินประมาณ 4,247 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ หรือเทียบเท่าประมาณ 121,536 ลา้นบาท   

ซ่ึงคิดเป็นมลูค่าหุน้ละ 787 บาท หรือเทียบเท่าหุน้ละ 27.50 ดอลลาร์สหรัฐ (อตัราแลกเปล่ียน 28.6181 บาท ต่อ 1 

ดอลลาร์สหรัฐ ซ่ึงเป็นอตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีลงนามในสัญญาซ้ือขายหุ้นแบบมีเง่ือนไขบงัคบัก่อน (วนัท่ี 23 

เมษายน 2556)) ตามท่ีคู่สญัญาตกลงกนัตามสญัญาซ้ือขายหุน้แบบมีเง่ือนไขบงัคบัก่อน 

 

(ข) ใหบ้ริษทัเขา้ทาํคาํเสนอซ้ือหลกัทรัพยส่์วนท่ีเหลือทั้งหมดของ Makro เป็นจาํนวน 81,264,900 หุน้ (คิดเป็นอตัรา

ร้อยละ 33.86 ของจาํนวนหุน้ท่ีออกและจาํหน่ายแลว้ทั้งหมดของ Makro) ในมูลค่าหุน้ละ 787 บาท (“การเขา้ทาํ

คาํเสนอซ้ือหลกัทรัพย ์Makro”) 

 

การซ้ือหุ้น Makro 

 

บริษทัไดซ้ื้อหุน้ของบริษทั โอเอชที จาํกดั บริษทั สยามแมค็โคร โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จาํกดั และบริษทั       

สยามแมค็โคร จาํกดั (มหาชน) จากบริษทั เอสเอชวี เนเธอร์แลนด ์บี.วี. ตามเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสัญญาซ้ือขายหุน้

แบบมีเง่ือนไขบงัคบัก่อน โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 

 จาํนวนหุน้  อตัรา  จาํนวนหุน้  อตัรา  รวมจาํนวน  อตัรา 

 ท่ีถือทางตรง  ร้อยละ  ท่ีถือทางออ้ม  ร้อยละ  หุน้ท่ีถือ  ร้อยละ 

บริษทั โอเอชที จาํกดั             

   - หุน้สามญั 61,250  90.57  -  -  61,250  90.57 

   - หุน้บุริมสิทธิ (1) 63,748  9.42  -  -  63,748  9.42 

รวม 124,998  99.99  -  -  124,998  99.99 
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 จาํนวนหุน้  อตัรา  จาํนวนหุน้  อตัรา  รวมจาํนวน  อตัรา 

 ท่ีถือทางตรง  ร้อยละ  ท่ีถือทางออ้ม  ร้อยละ  หุน้ท่ีถือ  ร้อยละ 

บริษทั สยามแมค็โคร             

   โฮลด้ิง (ประเทศไทย)             

   จาํกดั            

   - หุน้สามญั 5,223,479  49.00  5,436,520  50.99  10,659,999  99.99 

รวม 5,223,479  49.00  5,436,520  50.99  10,659,999  99.99 

            

บริษทั สยามแมค็โคร             

   จาํกดั (มหาชน)            

   - หุน้สามญั 22,414,360  9.34  132,015,140  55.01  154,429,500  64.35 

รวม 22,414,360  9.34  132,015,140  55.01  154,429,500  64.35 

 
(1) ผู้ ถือหุ้นบุริมสิทธิมีสิทธิออกเสียง 1 เสียงต่อ 10 หุ้นบุริมสิทธิท่ีถือ หุ้นบุริมสิทธิดังกล่าวเป็นหุ้นชนิด 

ไม่ร่วมรับและไม่สะสมเงินปันผล และจะได้รับการจ่ายเงินปันผลในอัตราท่ีไม่คงท่ี ซ่ึงจะกาํหนดไว้

ล่วงหน้าโดยพิจารณาจากราคามูลค่าหุ้นบุริมสิทธิ 

 

การเข้าทําคําเสนอซ้ือหลกัทรัพย์ Makro  

 

เม่ือวนัท่ี 5 สิงหาคม 2556 (วนัสุดทา้ยของการทาํคาํเสนอซ้ือหลกัทรัพย)์ บริษทัไดหุ้น้ในบริษทั สยามแมค็โคร 

จาํกดั (มหาชน) เพ่ิมข้ึนจากการเขา้ทาํคาํเสนอซ้ือหลกัทรัพยท่ี์สมบูรณ์แลว้เป็นจาํนวนรวม 76,172,375 หุ้น    

คิดเป็นอตัราร้อยละ 31.74 ของจาํนวนหุน้ท่ีออกและจาํหน่ายแลว้ทั้งหมดของ Makro คิดเป็นจาํนวนเงินรวม 

59,948 ลา้นบาท 

 

เงินลงทุนใน Makro ก่อนการรวมธุรกจิ 

 

ก่อนการรวมธุรกิจ บริษทัมีเงินลงทุนใน Makro เป็นจาํนวน 4,305,600 หุ้น คิดเป็นอตัราร้อยละ 1.79 ของ

จาํนวนหุน้ท่ีออกและจาํหน่ายแลว้ทั้งหมดของ Makro จึงทาํให ้ณ วนัท่ีซ้ือ บริษทัตอ้งวดัมูลค่ายุติธรรมของ

ส่วนไดเ้สียใน Makro ท่ีมีอยูก่่อนการรวมธุรกิจ และมีผลใหเ้กิดกาํไรจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรมเป็น

จาํนวนเงิน 72 ลา้นบาท ซ่ึงไดรั้บรู้ในบญัชี “กาํไรจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุน” ใน     

งบกาํไรขาดทุนรวมสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 
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กาํไรจากการเปล่ียนแปลงมลูค่ายติุธรรมของเงินลงทุนใน Makro ก่อนการรวมธุรกิจคาํนวณไดด้งัน้ี 

   

 (ล้านบาท) 

มลูค่ายติุธรรมของส่วนไดเ้สียใน Makro ท่ีมีอยูก่่อน ณ วนัท่ีรวมธุรกิจ 3,324 

หัก มลูค่าตามบญัชีของเงินลงทุนตามวิธีราคาทุนใน Makro ณ วนัท่ีซ้ือ (3,252) 

กาํไรจากการเปลีย่นแปลงมูลค่ายุตธิรรมของเงินลงทุน 72 

  

สัดส่วนความเป็นเจ้าของในหุ้น Makro 

  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 และ 2556 สดัส่วนความเป็นเจา้ของในหุน้ Makro มีดงัน้ี 

 

 สัดส่วน 

 ความเป็นเจ้าของ 

 (อัตราร้อยละ) 

เงินลงทุนใน Makro ก่อนการรวมธุรกิจ 1.79 

การซ้ือหุน้ Makro เม่ือวนัท่ี 26 มิถุนายน 2556 64.35 

การเขา้ทาํคาํเสนอซ้ือหลกัทรัพย ์Makro  31.74 

รวม 97.88 

 

 จาํนวนหุน้  อตัรา  จาํนวนหุน้  อตัรา  รวมจาํนวน  อตัรา 

 ท่ีถือทางตรง ร้อยละ ท่ีถือทางออ้ม ร้อยละ หุน้ท่ีถือ ร้อยละ 

เงินลงทุนใน Makro            

   - หุน้สามญั 2,057,846,700  42.87  2,640,302,800  55.01  4,698,149,500  97.88 

รวม 2,057,846,700  42.87  2,640,302,800  55.01  4,698,149,500  97.88 

 

การเปลี่ยนแปลงมลูค่าที่ตราไว้ของหุ้น Makro 

 

ในการประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของ Makro เม่ือวนัท่ี 20 กนัยายน 2556 ผูถื้อหุ้นของ Makro อนุมติัการ

เปล่ียนแปลงมลูค่าของหุน้สามญัจากมูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท จาํนวน 240,000,000 หุน้ เป็นมูลค่าท่ีตรา

ไวหุ้น้ละ 0.50 บาท จาํนวน 4,800,000,000 หุน้ โดยการแตกหุน้สามญัจาํนวน 1 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 

บาท เป็นหุน้สามญัจาํนวน 20 หุน้ มลูค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท ซ่ึง Makro ไดจ้ดทะเบียนการเปล่ียนแปลง

มูลค่าหุน้ดงักล่าวกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 4 ตุลาคม 2556 ส่งผลใหบ้ริษทัมีจาํนวนหุน้ของ Makro 

ทั้งทางตรง และทางออ้มเพ่ิมข้ึนจาก 234,907,475 หุน้ เป็น 4,698,149,500 หุน้ 
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ผลการดาํเนินงานของบริษทัย่อยใหม่ 3 แห่ง ภายหลังการซ้ือหุ้น 

 

ในการจดัทาํงบกาํไรขาดทุนรวมสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 บริษทัไดร้วมผลการดาํเนินงานของ

บริษทัย่อยใหม่ 3 แห่ง ซ่ึงไดแ้ก่ (1) บริษทั โอเอชที จาํกดั (2) บริษทั สยามแมค็โคร โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) 

จาํกดั และ (3) บริษทั สยามแมค็โคร จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย ตั้งแต่วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2556 ถึงวนัท่ี 

31 ธนัวาคม 2556 รายละเอียดท่ีสาํคญัมีดงัน้ี 

 

    (ล้านบาท) 

รายไดจ้ากการขายสินคา้และการใหบ้ริการ    66,343 

กาํไรสาํหรับงวดส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัใหญ่    2,280 
 

ฝ่ายบริหารคาดว่าหากกลุ่มบริษทัไดมี้การซ้ือธุรกิจตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2556 จะมีรายไดจ้ากการขายสินคา้

และใหบ้ริการและกาํไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัใหญ่จากการซ้ือบริษทัย่อยสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2556  ดงัน้ี 

 

    (ล้านบาท) 

รายไดจ้ากการขายสินคา้และการใหบ้ริการ    335,029 

กาํไรสาํหรับปีส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัใหญ่    12,430 
 

บริษทัไม่ไดร้วมผลการดาํเนินงานของบริษทัย่อยใหม่ 3 แห่งดงักล่าวในช่วงระหว่างวนัท่ี 26 มิถุนายน 2556 

(วนัท่ีซ้ือธุรกิจ) ถึงวนัท่ี 30 มิถุนายน 2556 ในการจดัทาํงบกาํไรขาดทุนรวมสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2556 เน่ืองจากผูบ้ริหารของบริษทัพิจารณาว่าผลการดาํเนินงานรวมในช่วงระยะเวลาดงักล่าวไม่มีผลกระทบ

ต่องบกาํไรขาดทุนรวมสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 อยา่งเป็นสาระสาํคญั 

 

ในระหว่างปี 2556 บริษทัไดว้่าจา้งผูป้ระเมินราคาอิสระรายหน่ึงเพ่ือประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท่ี์

ไดม้าท่ีระบุไดแ้ละหน้ีสินท่ีรับมา และปันส่วนมูลค่ายุติธรรมของรายการ ณ วนัท่ีรวมธุรกิจ ซ่ึงบริษทัไดรั้บ

รายงานการประเมินท่ีเสร็จสมบูรณ์ลงวนัท่ี 23 เมษายน 2557 จากผูป้ระเมินราคาอิสระดงักล่าวแลว้ ทั้งน้ี

ปัจจยัท่ีทาํให้เกิดค่าความนิยมเน่ืองมาจากความเป็นไปไดท่ี้จะขยายฐานธุรกิจเขา้ไปในประเทศแถบเอเชีย 

ขยายรูปแบบธุรกิจใหค้รอบคลุมถึงธุรกิจคา้ส่งแบบชาํระเงินสดและบริการตนเอง และประโยชน์ท่ีจะไดรั้บ

จากการแลกเปล่ียนความรู้และความเช่ียวชาญระหว่างบุคลากรซ่ึงจะเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการดาํเนิน

ธุรกิจของกลุ่มบริษทั อีกทั้งการบริหารจดัการแบบรวมศูนยจ์ะช่วยลดการดาํเนินงานท่ีซํ้ าซ้อนซ่ึงส่งผลให้

กลุ่มบริษทัสามารถควบคุมตน้ทุนและเกิดการประหยดัต่อขนาด โดยเฉพาะอย่างยิ่งในดา้นการกระจาย

สินคา้ ค่าความนิยมท่ีเกิดจากการซ้ือธุรกิจน้ีไม่สามารถนาํมาหกัเป็นค่าใชจ่้ายทางภาษีเงินไดไ้ด ้
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บริษทัไดป้ฏิบติัและรับรู้รายการการรวมธุรกิจ Makro ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 3 

(ปรับปรุง 2555) เร่ือง การรวมธุรกิจ ซ่ึงขอ้มลูของส่ิงตอบแทนทั้งหมดท่ีโอนใหแ้ละมูลค่าท่ีรับรู้ ณ วนัท่ีซ้ือ 

สาํหรับสินทรัพยท่ี์ไดม้าและหน้ีสินท่ีรับมาแต่ละประเภทท่ีสาํคญัมีดงัน้ี 

 

ส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ 

 

 (ล้านบาท) 

เงินสดจ่าย 192,420 

รวม 192,420 

 

สินทรัพย์ท่ีได้มาท่ีระบไุด้และหนีสิ้นท่ีรับมา 

 

 มูลค่ายุตธิรรม 

 (ล้านบาท) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 2,545 

ลกูหน้ีการคา้ 183 

สินคา้คงเหลือ 7,536 

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 1,431 

อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 333 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 46,012 

สิทธิการเช่า 1,416 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน (ทรัพยสิ์นทางปัญญาและอ่ืนๆ) 47,279 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 199 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 18 

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน (2,104) 

เจา้หน้ีการคา้ (13,879) 

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (2,525) 

ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน (304) 

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (15,417) 

หน้ีสินไม่หมุนเวียน (127) 

สินทรัพย์สุทธิ 72,596 
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 มูลค่ายุตธิรรม 

 (ล้านบาท) 

ส่วนของผูถื้อหุน้ท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม (คาํนวณดว้ยมลูค่ายติุธรรม) (3,931) 

ผลต่างจากการไดม้าซ่ึงส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม 1,143 

ส่วนไดเ้สียใน Makro ท่ีบริษทัถืออยูก่่อนการรวมธุรกิจ (3,324) 

ค่าความนิยม 125,936 

ส่ิงตอบแทนที่โอนให้ 192,420 

 

ในเดือนมิถุนายน 2557 บริษทัไดพิ้จารณารายการมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท่ี์ไดม้าและหน้ีสินท่ีรับมาจาก

การรวมธุรกิจคร้ังน้ี และบนัทึกผลต่างระหว่างราคาซ้ือกบัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดรั้บจากการ

รวมธุรกิจดงักล่าวไวใ้นบญัชี “ค่าความนิยม” เป็นจาํนวนเงิน 125,936 ลา้นบาท โดยพิจารณาจากขอ้มูลใน

รายงานการประเมินท่ีเสร็จสมบูรณ์ลงวนัท่ี 23 เมษายน 2557 ของผูป้ระเมินราคาอิสระ และขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง

อื่นๆ ที่ไดร้ับภายในหน่ึงปีนบัจากวนัที่มีการรวมธุรกิจ ดงันั้นงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัที่ 31 

ธันวาคม 2556 และงบกาํไรขาดทุนรวม งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู ้

ถือหุน้รวมและงบกระแสเงินสดรวมสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 จึงไดมี้การปรับปรุงใหม่เรียบร้อย

แลว้ 

 

รายการปรับปรุงใหม่มีรายละเอียดดงัน้ี 

 

  งบการเงินรวม 

  ตามท่ีรายงาน  เพ่ิมข้ึน  ปรับปรุง 

  ในงวดก่อน  (ลดลง)  ใหม่ 

  (ล้านบาท) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556       

งบแสดงฐานะการเงินรวม        

สินทรัพย์       

ค่าความนิยม  125,515  558  126,073 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน  33,546  14,784  48,330 

รวมสินทรัพย ์  288,666  15,342  304,008 

       
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น       

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี  -   15,379  15,379 

กาํไรสะสมยงัไม่ไดจ้ดัสรร  18,497  (34)  18,463 

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม  4,226  (3)  4,223 

รวมหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุน้  288,666  15,342  304,008 
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  งบการเงินรวม 

  ตามท่ีรายงาน  เพ่ิมข้ึน  ปรับปรุง 

  ในงวดก่อน  (ลดลง)  ใหม่ 

  (ล้านบาท) 

สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556       

งบกาํไรขาดทุนรวม       

   ค่าใชจ่้ายในการขาย  46,405  189  46,594 

   ค่าใชจ่้ายในการบริหาร  11,905  (115)  11,790 

   ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้  2,292  (37)  2,255 

   กาํไรสาํหรับปี  10,628  (37)  10,591 

   การแบ่งปันกาํไร       

      ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บริษทั  10,537  (34)  10,503 

      ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจ          

         ควบคุม     91  (3)  88 
       

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม         

   กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี  10,999  (37)  10,962 

   การแบ่งปันกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม       

      ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทั  10,908  (34)  10,874 

      ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจ          

         ควบคุม     91  (3)  88 

       

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถอืหุ้นรวม       

   กาํไรสะสมยงัไม่ไดจ้ดัสรร  18,497  (34)  18,463 

   ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจ

 

      

      ควบคุม  4,226  (3)  4,223 

 

6 บุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั 

 

เพ่ือวตัถุประสงค์ในการจดัทาํงบการเงิน บุคคลหรือกิจการเป็นบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบักลุ่มบริษทั หาก

กลุ่มบริษทัมีอาํนาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทั้งทางตรงและทางออ้มหรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระสําคญัต่อบุคคล

หรือกิจการในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารหรือในทางกลบักนั หรือกลุ่มบริษทัอยู่ภายใตก้ารควบคุม

เดียวกันหรืออยู่ภายใต้อิทธิพลอย่างมีสาระสําคัญเดียวกันกับบุคคลหรือกิจการนั้น การเก่ียวข้องกันน้ีอาจเป็น

รายบุคคลหรือเป็นกิจการ 
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ความสัมพนัธ์ท่ีมีกบับริษทัย่อยไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 13 สําหรับความสัมพนัธ์กบัผูบ้ริหาร

สาํคญัและบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัอ่ืนท่ีมีสาระสาํคญั มีดงัน้ี 

 

 

ช่ือกจิการหรือบุคคล 

ประเทศที่จดัตั้ง/

สัญชาติ 

 

ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

   

บริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์จาํกดั ไทย เป็นบริษทัใหญ่ในลาํดบัสูงสุดของกลุ่มบริษทั และ 

     มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 1 ท่าน 

บริษทั ทรู คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) ไทย มีบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์จาํกดั เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

     และมีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 4 ท่าน 

บริษทั เจริญโภคภณัฑอ์าหาร จาํกดั (มหาชน) ไทย มีบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์จาํกดั เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

     และมีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 2 ท่าน 

บริษทั ซีนิเพลก็ซ์ จาํกดั ไทย มีบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์จาํกดั เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

     และมีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 2 ท่าน 

บริษทั ทรู มฟู จาํกดั ไทย มีบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์จาํกดั เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่  

     และมีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 2 ท่าน 

บริษทั ซีพีเอฟ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) ไทย มีบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์จาํกดั เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

     และมีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 1 ท่าน 

บริษทั ซีพีเอฟ ไอทีเซ็นเตอร์ จาํกดั ไทย มีบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์จาํกดั เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่  

     และมีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 1 ท่าน 

บริษทั ซีพี-เมจิ จาํกดั ไทย มีบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์จาํกดั เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่  

     และมีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 1 ท่าน 

บริษทั ซี.พี. คอนซูเมอร์โพรดกัส์ จาํกดั ไทย มีบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์จาํกดั เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

     และมีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 1 ท่าน 

บริษทั ซี.พี. เมอร์แชนไดซ่ิง จาํกดั ไทย มีบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์จาํกดั เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่  

     และมีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 1 ท่าน 

บริษทั ทรู มนัน่ี จาํกดั ไทย มีบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์จาํกดั เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

     และมีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 1 ท่าน 

บริษทั ทรูไลฟ์สไตล ์รีเทล จาํกดั ไทย มีบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์จาํกดั เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

     และมีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 1 ท่าน 

บริษทั ทรู ยนิูเวอร์แซล คอนเวอร์เจน้ซ์ จาํกดั ไทย มีบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์จาํกดั เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

     และมีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 1 ท่าน 

บริษทั ทรู อินเทอร์เน็ต จาํกดั ไทย มีบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์จาํกดั เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

     และมีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 1 ท่าน 
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ช่ือกจิการหรือบุคคล 

ประเทศที่จดัตั้ง/

สัญชาติ 

 

ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

   

บริษทั เพอร์เฟค คอมพาเนียน กรุ๊ป จาํกดั ไทย มีบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์จาํกดั เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

     และมีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 1 ท่าน 

บริษทั ฟรีวิลล ์โซลชูัน่ส์ จาํกดั ไทย มีบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์จาํกดั เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

     และมีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 1 ท่าน 

บริษทั โภคภณัฑเ์อน็เตอร์ไพร์ซ จาํกดั ไทย มีบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์จาํกดั เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

     และมีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 1 ท่าน 

บริษทั อลิอนัซ์ ซี.พี. ประกนัภยั จาํกดั (มหาชน) ไทย มีบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์จาํกดั เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

     และมีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 1 ท่าน 

กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสงัหาริมทรัพย ์ ไทย มีบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์จาํกดั เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

   ซี.พี.ทาวเวอร์ โกรท   

บริษทั ซีพีเอฟ เทรดด้ิง จาํกดั ไทย มีบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์จาํกดั เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

บริษทั ซี.พี. อุตสาหกรรมบรรจุภณัฑ ์จาํกดั ไทย มีบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์จาํกดั เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

บริษทั ทรู จีเอส จาํกดั ไทย มีบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์จาํกดั เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

บริษทั ทรู ดิจิตอล คอนเทน้ท ์แอนด ์มีเดีย 

 

ไทย มีบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์จาํกดั เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

   จาํกดั  

บริษทั ทรู ดิสทริบิวชัน่ แอนด ์เซลส์ จาํกดั ไทย มีบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์จาํกดั เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

บริษทั ไทย นิวส์ เน็ตเวิร์ค (ทีเอน็เอน็) จาํกดั ไทย มีบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์จาํกดั เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

บริษทั บีเอฟเคที (ประเทศไทย) จาํกดั ไทย มีบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์จาํกดั เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

บริษทั เรียล มฟู จาํกดั ไทย มีบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์จาํกดั เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

บริษทั ซี.พี. ฟู้ ดสโตร์ จาํกดั ไทย มีกรรมการของบริษทั 1 ท่านเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

บริษทั ซี.พี. อินเตอร์เทรด จาํกดั ไทย มีกรรมการของบริษทั 1 ท่านเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

บริษทั ดี ซูพรีม จาํกดั ไทย มีกรรมการของบริษทั 1 ท่านเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

ผูบ้ริหารสาํคญั ไทย บุคคลท่ีมีอาํนาจและความรับผิดชอบในการวางแผน 

   สัง่การและควบคุมกิจกรรมต่างๆ ของกลุ่มบริษทั 

   ไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้ม ทั้งน้ี รวมถึงกรรมการ  

   (ไม่วา่จะทาํหนา้ท่ีในระดบับริหารหรือไม่) ของ 

   กลุ่มบริษทั 
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  50 

นโยบายการกาํหนดราคาสาํหรับรายการกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัแต่ละประเภทอธิบายไดด้งัต่อไปน้ี 

 

รายการ  นโยบายการกาํหนดราคา 

   
ขายสินคา้  ราคาท่ีกาํหนดข้ึนตามขอ้กาํหนดและเง่ือนไขปกติทางธุรกิจเปรียบเทียบ 

     กบัรายการขายสินคา้ใหก้บับริษทัอ่ืนท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 

รายไดจ้ากการใหบ้ริการและ  ราคาตามสญัญาท่ีกาํหนดข้ึนตามขอ้กาํหนดและเง่ือนไขปกติทางธุรกิจ 

   รายไดอ่ื้นจากการดาํเนินงาน   

ดอกเบ้ียรับ  ตน้ทุนของแหล่งท่ีมาของเงินทุนบวกค่าใชจ่้ายในการบริหารเงินทุน 

เงินปันผลรับ  ตามสิทธิการไดรั้บเงินปันผล 

ซ้ือสินคา้และบริการ  ราคาท่ีกาํหนดข้ึนตามขอ้กาํหนดและเง่ือนไขปกติทางธุรกิจเปรียบเทียบ 

     กบัรายการซ้ือสินคา้และบริการจากบริษทัอ่ืนท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 

ค่าเช่าและค่าบริการ  อตัราท่ีผูใ้หเ้ช่าและผูใ้หบ้ริการกาํหนด 

ค่าบริการดา้นเทคนิควิชาการ  ราคาตามสญัญาท่ีกาํหนดข้ึนตามขอ้กาํหนดและเง่ือนไขปกติทางธุรกิจ 

ค่าเบ้ียประกนั  อตัรามาตรฐานท่ีผูรั้บประกนักาํหนด 

ดอกเบ้ียจ่าย  อตัราท่ีตกลงกนัตามสญัญา 

ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  ราคาท่ีกาํหนดข้ึนตามขอ้กาํหนดและเง่ือนไขปกติทางธุรกิจเปรียบเทียบ 

     กบัรายการซ้ือจากบริษทัอ่ืนท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 

ซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน  ราคาท่ีกาํหนดข้ึนตามขอ้กาํหนดและเง่ือนไขปกติทางธุรกิจเปรียบเทียบ 

     กบัรายการซ้ือจากบริษทัอ่ืนท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 

   

 

รายการท่ีสาํคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัสาํหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 และ 2556 มีดงัน้ี    

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557  2556  2557  2556 

 (ล้านบาท) 

บริษทัใหญ่ในลําดบัสูงสุด        

   ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 9  9  9  9 
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557  2556  2557  2556 

 (ล้านบาท) 

        

บริษทัย่อย        

   รายไดจ้ากการขายสินคา้และการใหบ้ริการ -              -  567  472 

   ดอกเบ้ียรับ -              -  72  47 

   เงินปันผลรับ -              -  4,541  3,494 

   รายไดอ่ื้น -              -  1,170  826 

   ค่าใชจ่้ายในการขาย -              -  1,018  1,304 

   ค่าใชจ่้ายในการบริหาร -              -  1,670  1,460 

   ซ้ือสินคา้และบริการ -              -  13,316  9,738 

   ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์และ        

      สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน -              -  1,505  1,565 

   ดอกเบ้ียจ่าย -  -  5  3 

        

บริษทัอื่นที่เกีย่วข้องกนั        

   รายไดจ้ากการขายสินคา้และการใหบ้ริการ 1,750  1,669  701  649 

   รายไดอ่ื้น 665  594  645  588 

   ค่าใชจ่้ายในการขาย 20  46  -  - 

   ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 494  600  383  536 

   ซ้ือสินคา้และบริการ 26,256  22,703  22,934  20,316 

   ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์และ        

      สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 75  6  -  - 

        

ผู้บริหารสําคัญ        

   ค่าตอบแทนผูบ้ริหารสาํคญั         

     ผลประโยชนร์ะยะสั้นของพนกังาน 582  494  383  382 

     ผลประโยชนร์ะยะยาวอ่ืนของพนกังาน -  11  -  - 

     เงินชดเชยพนกังานเม่ือออกจากงาน 14  23  6  18 

   รวมค่าตอบแทนผู้บริหารสําคัญ 596  528  389  400 
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ยอดคงเหลือกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 และ 2556 มีดงัน้ี 

 

ลกูหน้ีการค้า 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2557  2556  2557  2556 

 (ล้านบาท) 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 130  76  -  - 

หัก  ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ (2)  (2)  -  - 

สุทธิ 128  74  -  - 

        

หนีสู้ญและหนีส้งสัยจะสูญสําหรับปี -  -  -  - 

 

ลกูหน้ีอื่น 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2557  2556  2557  2556 

 (ล้านบาท) 

บริษทัยอ่ย -  -  334  448 

บริษทัอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 219  270  215  268 

รวม 219  270  549  716 

        

หนีสู้ญและหนีส้งสัยจะสูญสําหรับปี -  -  -  - 

 

เงินลงทุนในบริษทัที่เกีย่วข้องกัน 

 

       

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2557  2556  2557  2556 

   (ล้านบาท) 

บริษทั ทรู จีเอส จาํกดั 24  24  24  24 

รวม 24  24  24  24 

 

เงินลงทุนในบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัทั้งหมดของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 และ 2556 เป็นสกลุเงินบาท 
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เงินให้กู้ยมืระยะยาวแก่บริษทัย่อย 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2557  2556  2557  2556 

 (ล้านบาท) 

บริษทั ซีพีแรม จาํกดั -  -  -  1,600 

รวม -  -  -  1,600 

 

เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่บริษทัย่อยทั้งหมดของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 เป็นสกลุเงินบาท 

 

รายการเคล่ือนไหวในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 และ 2556 มีดงัน้ี 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2557  2556  2557  2556 

 (ล้านบาท) 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม -  -  1,600  360 

เพ่ิมข้ึน -  -  1,000  1,920 

ลดลง -  -  (2,600)  (680) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม -  -  -  1,600 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่บริษทัย่อยแห่งหน่ึงเป็นเงินใหกู้ย้ืมประเภทไม่มีหลกัประกนัและ

ไม่ไดก้าํหนดระยะเวลาแน่นอนในการรับชาํระคืนภายในหน่ึงปี โดยมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 4.75 ต่อปี 

 

ในระหวา่งปี 2557 บริษทัไดรั้บชาํระคืนเงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่บริษทัยอ่ยทั้งจาํนวน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



176 รายงานประจ�าปี 2557 บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหำชน)

บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน

บริษัท ซีพ ีออลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
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ค่าเช่าและค่าบริการจ่ายล่วงหน้า 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2557  2556  2557  2556 

 (ล้านบาท) 

บริษทัย่อย        

สถาบนัการจดัการปัญญาภิวฒัน ์        

   ส่วนท่ีหมุนเวียน -  -  30  30 

   ส่วนท่ีไม่หมุนเวียน -  -  224  254 

รวม -  -  254  284 

 

ในระหว่างปี 2551 บริษทัไดจ่้ายชาํระค่าเช่าและค่าบริการล่วงหนา้ภายใตเ้ง่ือนไขของสัญญาเช่าและบริการ       

หลายฉบบัให้กบับริษทัย่อยในประเทศแห่งหน่ึง (สถาบนัการจดัการปัญญาภิวฒัน์) สําหรับการใชพ้ื้นท่ีอาคาร     

เป็นท่ีประชุม Field consultant conference สถานท่ีจดังาน (Trade show) สถานท่ีจดัประชุมผูค้า้ปลีก และกิจกรรม

อ่ืนๆ เป็นระยะเวลา 15 ปี เป็นจาํนวนเงินรวม 450 ลา้นบาท ซ่ึงบริษทัตดัจาํหน่ายค่าเช่าและค่าบริการจ่ายล่วงหนา้

เป็นค่าใชจ่้ายตามอายขุองสญัญา (15 ปี)                              

 

เจ้าหน้ีการค้า 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2557  2556  2557  2556 

 (ล้านบาท) 

บริษทัยอ่ย -  -  1,115  260 

บริษทัอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5,561  5,069  4,431  3,714 

รวม 5,561  5,069  5,546  3,974 
 

 

เจ้าหน้ีอื่น 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2557  2556  2557  2556 

 (ล้านบาท) 

บริษทัยอ่ย -  -  6,956  8,923 

บริษทัอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 51  28  18  10 

รวมทั้งส้ิน 51  28  6,974  8,933 
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เงินกู้ยมืระยะส้ันจากบริษทัย่อย    

    

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2557  2556  2557  2556 

 (ล้านบาท) 

บริษทัย่อย        

Lotus Distribution Investment Limited -  -  -  2,359 

รวม -  -  -  2,359 

 

รายการเคล่ือนไหวในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 และ 2556 มีดงัน้ี 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2557  2556  2557  2556 

 (ล้านบาท) 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม -  -  2,359  - 

เพ่ิมข้ึน -  -  -  3,111 

ลดลง -  -  (2,359)  (883) 

ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึน        

   จริงจากการแปลงค่าเงินกูย้ืมสกลุเงิน        

   ดอลลาร์สหรัฐคงเหลือเป็นเงินบาท -  -  -  131 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม -  -  -  2,359 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 บริษทัมีเงินกูย้ืมระยะสั้นจากบริษทัย่อยเป็นเงินกูย้ืมสกุลดอลลาร์สหรัฐ ประเภทไม่มี

หลกัประกนัและไม่ไดก้าํหนดระยะเวลาแน่นอนในการรับชาํระคืน โดยมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 0.25 ต่อปี  

 

ในเดือนตุลาคม 2557 บริษทัไดจ่้ายชาํระคืนเงินกูย้ืมระยะสั้นจากบริษทัยอ่ยทั้งจาํนวน 
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สัญญาสําคัญที่ทํากบักิจการที่เกีย่วข้องกนั 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 กลุ่มบริษทัมีสญัญาท่ีสาํคญักบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัดงัน้ี 

 

(ก) บริษทัมีสัญญาบริการฉบบัหน่ึงกบับริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ์ จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัใหญ่ในลาํดบัสูงสุด     

ในการใหค้าํปรึกษาแนะนาํทางดา้นวิชาการ การบริหาร และความช่วยเหลือดา้นเทคนิค และมีสิทธิท่ีจะใช้

เคร่ืองหมายการคา้และบริการต่างๆ จากบริษทัใหญ่ในลาํดบัสูงสุด เป็นระยะเวลา  1 ปี ซ่ึงจะส้ินสุดในเดือน

ธนัวาคม 2558 โดยบริษทัตกลงท่ีจะจ่ายค่าบริการรายเดือนใหก้บับริษทัใหญ่ในลาํดบัสูงสุดเป็นจาํนวนเงิน

รวม 0.8 ลา้นบาท 

 

(ข) บริษัทมีสัญญาบริหารจัดการเงินฉบับหน่ึงกับบริษัท เคาน์เตอร์เซอร์วิส จาํกัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยใน   

ประเทศแห่งหน่ึง ภายใต้เง่ือนไขของสัญญา บริษทัตกลงให้บริการบริหารจัดการเงินของบริษทัย่อย         

ตามเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสัญญา  ในการน้ี บริษทัย่อยตกลงท่ีจะจ่ายค่าธรรมเนียมในการช่วยบริหารจดัการเงิน

ใหก้บับริษทัตามอตัราท่ีระบุไวใ้นสญัญา และบริษทัตกลงท่ีจะจ่ายผลประโยชน์ตอบแทนจากเงินดงักล่าว

ให้กบับริษทัย่อยในอตัราท่ีระบุไวใ้นสัญญา ทั้งน้ีหากคู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงมีความประสงค์จะขอเลิก

สัญญาฉบบัน้ี คู่สัญญาฝ่ายนั้นจะตอ้งทาํหนงัสือแจง้ใหคู้่สัญญาอีกฝ่ายทราบล่วงหนา้เป็นเวลาไม่นอ้ยกว่า  

60 วนั ก่อนวนัส้ินสุดสญัญา 
 

(ค) บริษัทมีสัญญาบริการหลายฉบับกับบริษัท เคาน์เตอร์เซอร์วิส จํากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยในประเทศ              

แห่งหน่ึง ภายใตเ้ง่ือนไขของสัญญา บริษทัตกลงให้บริการในการจดัหาและติดตั้งระบบคอมพิวเตอร์เพ่ือ

รองรับการใหบ้ริการรับชาํระเงินค่าสินคา้และค่าบริการ ในการน้ี บริษทัย่อยตกลงจ่ายค่าบริการรายเดือน

เป็นจาํนวนเงินตามประเภทของบริการตามท่ีไดร้ะบุไวใ้นสญัญาท่ีเก่ียวขอ้ง   
 

(ง) บริษทัมีสัญญาบริการฉบบัหน่ึงกบับริษทั เคาน์เตอร์เซอร์วิส จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยในประเทศแห่งหน่ึง 

ภายใตเ้ง่ือนไขของสัญญา บริษทัจะดาํเนินการเป็นตวัแทนการรับชาํระเงินค่าบริการตามรายการท่ีระบุไว ้      

ในสญัญา ในการน้ี บริษทัยอ่ยตกลงจะจ่ายค่าบริการตามจาํนวนเงินท่ีระบุไวใ้นสัญญา ทั้งน้ีหากคู่สัญญาฝ่ายใด

ฝ่ายหน่ึงมีความประสงคท่ี์จะขอเลิกสัญญาฉบบัน้ี คู่สัญญาฝ่ายนั้นจะตอ้งทาํหนงัสือแจง้ใหคู้่สัญญาอีกฝ่าย

ทราบล่วงหนา้เป็นเวลาไม่นอ้ยกวา่ 60 วนั ก่อนวนัส้ินสุดสญัญา 
 

(จ) บริษทัมีสญัญาบริการบาํรุงรักษาฉบบัหน่ึงกบับริษทั ซีพี รีเทลลิงค ์จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยในประเทศแห่งหน่ึง  

ภายใตเ้ง่ือนไขของสญัญา บริษทัยอ่ยตกลงจะใหบ้ริการบาํรุงรักษาเคร่ืองคอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์กบับริษทั 

เป็นระยะเวลา  3 ปี ซ่ึงจะส้ินสุดในเดือนธันวาคม 2560 ในการน้ี บริษทัตกลงจ่ายค่าบริการรายปีให้กบั

บริษทัยอ่ยดงักล่าวในจาํนวนเงินตามท่ีระบุไวใ้นสญัญา 
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(ฉ) บริษทัมีสัญญาบริการศูนยค์อมพิวเตอร์ฉบบัหน่ึงกบับริษทั ไทยสมาร์ทคาร์ด จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยใน

ประเทศแห่งหน่ึง ภายใต้เง่ือนไขของสัญญา บริษัทตกลงจะให้บริการด้านสถานท่ีในการติดตั้ งศูนย์

คอมพิวเตอร์ และอาํนวยความสะดวกต่างๆ ให้กบับริษทัย่อย เป็นระยะเวลา 3 ปี ซ่ึงจะส้ินสุดในเดือน

กนัยายน 2560 ในการน้ี บริษทัยอ่ยตกลงจ่ายค่าบริการรายปีใหก้บับริษทัในจาํนวนเงินตามท่ีระบุไวใ้นสญัญา 
 

(ช) บริษทัและบริษทัย่อยในประเทศบางแห่งมีสัญญาเช่าและบริการหลายฉบับกบักองทุนรวมสิทธิการเช่า

อสังหาริมทรัพย ์ซี.พี.ทาวเวอร์ โกรท ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง สาํหรับการใชพ้ื้นท่ีอาคารเป็น

สาํนกังานของบริษทัและบริษทัย่อย ในการน้ี บริษทัและบริษทัย่อยตกลงจ่ายค่าเช่าและค่าบริการรายเดือน 

เป็นจาํนวนเงิน 9.1 ลา้นบาท และไดว้างเงินประกนัไวก้บับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัดงักล่าว เป็นจาํนวนเงินรวม 

27.4 ลา้นบาท โดยบริษทัและบริษทัยอ่ยจะไดรั้บเงินประกนัคืนเม่ือมีการยกเลิกการเช่า สัญญาเหล่าน้ีมีอายุ 3 

ปี โดยมีระยะเวลาส้ินสุดแตกต่างกนัจนถึงเดือนธนัวาคม 2559 

 

(ซ) บริษัทและบริษัทย่อยในประเทศบางแห่งมีสัญญาบริการระบบงานสารสนเทศกับบริษัท โกซอฟท ์       

(ประเทศไทย) จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยในประเทศแห่งหน่ึง ภายใตเ้ง่ือนไขของสัญญา บริษทัย่อยตกลงท่ีจะ

ให้บริการปรึกษา แนะนาํ พฒันา ออกแบบ ติดตั้ง บาํรุงรักษา และสนบัสนุนระบบงานสารสนเทศให้กบั

บริษทัและบริษทัยอ่ย เป็นระยะเวลา  1 ปี ซ่ึงจะส้ินสุดในเดือนธนัวาคม 2558 ในการน้ี บริษทัและบริษทัย่อย

ตกลงจะจ่ายค่าบริการตามจาํนวนเงินท่ีระบุไวใ้นสัญญา ทั้งน้ีหากคู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงมีความประสงคท่ี์

จะขอเลิกสญัญา คู่สญัญาฝ่ายนั้นจะตอ้งทาํหนงัสือแจง้ใหคู้่สญัญาอีกฝ่ายทราบล่วงหนา้เป็นเวลาไม่นอ้ยกว่า 

90 วนั ก่อนวนัส้ินสุดสญัญา 

 

(ฌ) บริษทัมีสัญญาบริการกบับริษทั สยามแม็คโคร จาํกัด (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยในประเทศแห่งหน่ึง 

ภายใตเ้ง่ือนไขของสญัญา บริษทัจะอนุญาตใหบ้ริษทัยอ่ยดงักล่าว 

 

(1) ใชสิ้ทธิในเคร่ืองหมายการคา้และบริการตามเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสัญญา ในการน้ี บริษทัย่อยตกลงจะ

จ่ายค่าธรรมเนียม ซ่ึงคาํนวณจากอตัราร้อยละของยอดขายของบริษทัย่อยดงักล่าว ตามท่ีระบุไวใ้น

สญัญา สญัญาน้ีมีกาํหนดระยะเวลา 1 ปี และสามารถต่ออายอุอกไปไดอี้กคร้ังละ 1 ปี 

 

(2) ใช้สิทธิในโปรแกรมคอมพิวเตอร์ตามเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสัญญา ในการน้ี บริษทัย่อยตกลงจะจ่าย

ค่าธรรมเนียมตามจาํนวนเงินท่ีระบุไวใ้นสัญญา สัญญาน้ีมีกาํหนดระยะเวลา 1 ปี และสามารถต่ออายุ

ออกไปไดอี้กคร้ังละ 1 ปี 
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7 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2557  2556  2557  2556 

 (ล้านบาท) 

เงินสดในมือ 8,089  14,027  6,502  11,399 

เงินฝากสถาบนัการเงินประเภทกระแสรายวนั 3,752  687  3,552  498 

เงินฝากสถาบนัการเงินประเภทออมทรัพย ์ 19,889  7,664  14,810  3,645 

เงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง 474  2,254  -  100 

รวม 32,204  24,632  24,864  15,642 

 

8 เงนิลงทุนอืน่ 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2557  2556  2557  2556 

 (ล้านบาท) 

เงินลงทุนช่ัวคราว        

เงินฝากสถาบนัการเงินประเภทประจาํ 32  -  -  - 

ตัว๋สญัญาใชเ้งิน 1,200  1,050  -  - 

รวม 1,232  1,050  -  - 
        

เงินลงทุนระยะยาวอื่น        

พนัธบตัรรัฐบาล -  1  -  1 

หุน้กูไ้ม่มีหลกัประกนั 100  100  100  100 

รวม 100  101  100  101 
        

รวมทั้งส้ิน 1,332  1,151  100  101 

 

เงินลงทุนอ่ืนท่ีจะถือจนครบกาํหนดมีอตัราดอกเบ้ียระหวา่งร้อยละ 2.40 ถึงร้อยละ 4.38 ต่อปี (2556: ระหว่างร้อยละ 

2.25 ถึงร้อยละ 5.90 ต่อปี) และถึงกาํหนดรับชาํระภายใน 10 ปี (2556: ถึงกาํหนดรับชาํระภายใน 10 ปี) 
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รายการเคล่ือนไหวในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 และ 2556 มีดงัน้ี 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2557  2556  2557  2556 

 (ล้านบาท) 

เงินลงทุนช่ัวคราว        

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 1,050  11,971  -  8,327 

เพ่ิมข้ึน 2,480  5,450  -  3,300 

ลดลง (2,298)  (16,467)  -  (11,658) 

ผลกระทบจากอตัราแลกเปล่ียน -  96  -  31 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 1,232  1,050  -  - 

       
เงินลงทุนระยะยาวอื่น        

 ณ วนัท่ี 1 มกราคม 101  2,191  101  2,191 

เพ่ิมข้ึน -  -  -  - 

ลดลง (1)  (2,090)  (1)  (2,090) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 100  101  100  101 

 

9 ลูกหนีก้ารค้า 

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 หมายเหตุ 2557  2556  2557  2556 

  (ล้านบาท) 

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั    6 130  76  -  - 

 กิจการอ่ืน  807  801  122  119 

รวม  937  877  122  119 

หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ  (27)  (29)  -  - 

สุทธิ  910  848  122  119 

         
หนีสู้ญและหนีส้งสัยจะสูญ (กลบัรายการ

 

        

   ค่าเผือ่หนีส้งสัยจะสูญ) สําหรับปี  (2)  11  -   - 
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การวิเคราะห์อายขุองลกูหน้ีการคา้แสดงไดด้งัน้ี 

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 หมายเหตุ 2557  2556  2557  2556 

  (ล้านบาท) 

กจิการที่เกีย่วข้องกนั         

ภายในกาํหนดระยะเวลาการรับชาํระหน้ี 97  42  -   - 

เกินกาํหนดระยะเวลาการรับชาํระหน้ี         

   นอ้ยกวา่ 3 เดือน  31  33  -  - 

   3 - 6 เดือน  1  1  -  - 

   6 - 12 เดือน  1  -  -  - 

รวม  130  76  -  - 

หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ  (2)  (2)  -  - 

สุทธิ 6 128  74  -  - 

     

กจิการอืน่         

ภายในกาํหนดระยะเวลาการรับชาํระหน้ี  633  594  122  101 

เกินกาํหนดระยะเวลาการรับชาํระหน้ี         

   นอ้ยกวา่ 3 เดือน  125  176  -  18 

   3 - 6  เดือน  21  1  -  - 

   6 - 12 เดือน  5  7  -  - 

   มากกวา่ 12  เดือน  23  23  -  - 

รวม  807  801  122  119 

หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ  (25)  (27)  -  - 

สุทธิ  782  774  122  119 

รวมทั้งส้ิน  910  848  122  119 
 

โดยปกติระยะเวลาการใหสิ้นเช่ือแก่ลกูคา้ของกลุ่มบริษทัมีระยะเวลาตั้งแต่ 7 วนั ถึง 90 วนั 
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10 ลูกหนีอ้ืน่  

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 หมายเหต ุ 2557  2556  2557  2556 

  (ล้านบาท) 

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 219  270  549  716 

กิจการอ่ืน  1,607  1,321  1,469  1,270 

รวม  1,826  1,591  2,018  1,986 

หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ  (18)  (15)  (9)  (6) 

สุทธิ  1,808  1,576  2,009  1,980 

         

หนีสู้ญและหนีส้งสัยจะสูญ (กลบัรายการ         

   ค่าเผือ่หนีส้งสัยจะสูญ) สําหรับปี  3  (1)  3  (1) 

 

การวิเคราะห์อายขุองลกูหน้ีอ่ืนแสดงไดด้งัน้ี  

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 หมายเหตุ 2557  2556  2557  2556 

  (ล้านบาท) 

กจิการที่เกีย่วข้องกนั         

ภายในกาํหนดระยะเวลาการรับชาํระหน้ี 127  239  453  684 

เกินกาํหนดระยะเวลาการรับชาํระหน้ี         

   นอ้ยกวา่ 3 เดือน  88  26  92  26 

   3 - 6 เดือน  -  2  -  2 

   6 - 12 เดือน  1  3  1  4 

   มากกวา่ 12 เดือน  3  -  3  - 

รวม 6 219  270  549  716 
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  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 หมายเหตุ 2557  2556  2557  2556 

  (ล้านบาท) 

กจิการอืน่         

ภายในกาํหนดระยะเวลาการรับชาํระหน้ี  1,190  1,149  1,080  1,115 

เกินกาํหนดระยะเวลาการรับชาํระหน้ี         

   นอ้ยกวา่ 3 เดือน  393  153  376  147 

   3 - 6  เดือน  3  3  1  - 

   6 - 12 เดือน  2  2  1  1 

   มากกวา่ 12  เดือน  19  14  11  7 

รวม  1,607  1,321  1,469  1,270 

หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ  (18)  (15)  (9)  (6) 

สุทธิ  1,589  1,306  1,460  1,264 

รวมทั้งส้ิน  1,808  1,576  2,009  1,980 

  

 โดยปกติระยะเวลาการใหสิ้นเช่ือแก่ลกูคา้ของกลุ่มบริษทัมีระยะเวลาตั้งแต่ 7 วนั ถึง 90 วนั 

 

11 สินค้าคงเหลอื  

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2557  2556  2557  2556 

 (ล้านบาท) 

สินคา้สาํเร็จรูป 22,386  20,068  10,593  9,541 

สินคา้ระหวา่งผลิต 106  64  -  - 

วตัถุดิบ 338  320  -  - 

รวม 22,830  20,452  10,593  9,541 

หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนจากสินคา้เคล่ือนไหวชา้ (663)  (536)  (351)  (322) 

สุทธิ 22,167  19,916  10,242  9,219 

 

ตน้ทุนของสินค้าท่ีบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายและไดแ้สดงไวเ้ป็นส่วนหน่ึงในบญัชี  “ตน้ทุนขายสินค้าและต้นทุนการ

ใหบ้ริการ” และ “ค่าใชจ่้ายในการขาย” ในงบกาํไรขาดทุนสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 มีจาํนวนเงิน 

279,029 ลา้นบาท (2556: 208,153 ล้านบาท)  และ 1,608 ลา้นบาท (2556: 1,304 ล้านบาท) ตามลาํดบั สาํหรับ            

งบการเงินรวม และ 152,394 ลา้นบาท (2556: 148,728  ล้านบาท) และ 1,607 ลา้นบาท (2556: 1,305 ล้านบาท) 

ตามลาํดบั สาํหรับงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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12 สินทรัพย์หมุนเวยีนอืน่ 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2557  2556  2557  2556 

 (ล้านบาท) 

รายไดค้า้งรับ 2,809  1,898  1,303  785 

บตัรเงินสด 1,601  1,295  1,601  1,295 

ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 1,005  1,614  864  1,496 

ลกูหน้ีกรมสรรพากร 453  203  371  161 

ภาษีเงินไดจ่้ายล่วงหนา้ 9  248  -  239 

อ่ืนๆ 486  682  76  48 

รวม 6,363  5,940  4,215  4,024 

 

13 เงนิลงทุนในบริษทัย่อย 

 

 รายการเคล่ือนไหวในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 และ 2556 มีดงัน้ี 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2557  2556  2557  2556 

 (ล้านบาท) 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม -  -  202,208  6,524 

เพ่ิมข้ึน -  -  30  195,684 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม -  -  202,238  202,208 
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รายละเอียดเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ีเพ่ิมข้ึนในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 และ 2556 มีดงัน้ี  

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2557  2556  2557  2556 

 (ล้านบาท) 

บริษทั ทเวนต้ีโฟร์ ชอ้ปป้ิง จาํกดั -  -  30  - 

บริษทั สยามแมค็โคร จาํกดั (มหาชน) -  -  -  82,427 

บริษทั โอเอชที จาํกดั -  -  -  57,754 

บริษทั สยามแมค็โคร โฮลด้ิง (ประเทศไทย) จาํกดั -  -  -  55,490 

บริษทั ออลล ์คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั -  -  -  13 

Albuera International Limited -  -  -  -* 

รวม -  -  30  195,684 

        
  * บริษัทลงทุนใน Albuera International Limited เป็นจาํนวนเงิน 1 ดอลลาร์สหรัฐ 
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บริษัท ซีพ ีออลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

 

 68 

รายละเอียดบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 และ 2556 มีดงัน้ี  

 

ช่ือกิจการ ลกัษณะธุรกิจ ประเทศท่ีกิจการจดัตั้ง สดัส่วนความเป็นเจา้ของ 

   2557 2556 

   (ร้อยละ) 

บริษทัย่อยทางอ้อมในประเทศ 

 

    

สถาบนัการจดัการปัญญาภิวฒัน ์ สถาบนัการศึกษา ไทย 99.99 99.99 

วิทยาลยัเทคโนโลยีปัญญาภิวฒัน ์

       

สถาบนัการศึกษา ไทย 99.99 99.99 

บริษทั สยามฟดู เซอร์วิส จาํกดั ธุรกิจการคา้ ไทย 97.88 97.88 

บริษทั แมค็โคร อาร์โอเอช จาํกดั ธุรกิจใหบ้ริการ ไทย 97.88 - 

    ดา้นเทคนิคและ    

    สนบัสนุนแก่    

    วิสาหกิจในเครือ    

บริษทั สยามแมค็โคร จาํกดั (มหาชน) ธุรกิจคา้ส่งแบบ ไทย 55.01 55.01 

    ชาํระเงินสดและ    

    บริการตนเอง    

บริษทั สยามแมค็โคร โฮลด้ิง กิจกรรมลงทุน ไทย 50.99 50.99 

   (ประเทศไทย) จาํกดั     

     

บริษทัย่อยทางอ้อมในต่างประเทศ     

Successor Investments Limited กิจกรรมลงทุน   เขตบริหารพิเศษฮ่องกงแห่ง 100.00 100.00 

     สาธารณรัฐประชาชนจีน      

Nanjing Zheng Yi Xin Trading Co., Ltd. ธุรกิจการคา้ สาธารณรัฐประชาชนจีน 100.00 100.00 

Successor (China) Investments Limited กิจกรรมลงทุน   สาธารณรัฐประชาชนจีน 100.00 100.00 

Nanjing Tianqu Investment ธุรกิจการคา้  สาธารณรัฐประชาชนจีน 100.00 - 

   Management Co., Ltd.    การลงทุนและ    

    สถาบนัการศึกษา    

Nanjing Tech University สถาบนัการศึกษา สาธารณรัฐประชาชนจีน 100.00 - 

   Pujing Institute     

บริษทั วีนาสยาม ฟู้ ด จาํกดั ธุรกิจการคา้ เวียดนาม 97.88 97.88 
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บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน

บริษัท ซีพ ีออลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

 

  74 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 กลุ่มบริษทัมีมลูค่าสุทธิทางบญัชีสาํหรับสินทรัพยภ์ายใตส้ัญญาเช่าการเงินเป็นจาํนวนเงินรวม 

514 ลา้นบาท (2556: 179 ล้านบาท) 

 

มูลค่าตน้ทุนของอาคารและอุปกรณ์ของกลุ่มบริษทัและบริษทั ซ่ึงตดัค่าเส่ือมราคาเต็มจาํนวนแลว้ แต่กลุ่มบริษทัและ

บริษทัยงัสามารถใชป้ระโยชน์ในสินทรัพยเ์หล่านั้นได ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 มีจาํนวนเงินรวม 15,974 ลา้นบาท 

(2556: 13,978 ล้านบาท) ในงบการเงินรวม และ 9,729 ลา้นบาท (2556: 8,334 ล้านบาท) ในงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ตามลาํดบั 

 

15 ค่าความนิยม 

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 หมายเหตุ 2557  2556  2557  2556 

  (ล้านบาท) 

ราคาทุน         

ณ วนัท่ี 1 มกราคม  126,073  137  -  - 

ไดม้าจากการรวมธุรกิจ 5 -  125,936  -  - 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม    126,073  126,073  -  - 

         

ขาดทุนจากการด้อยค่า         

ณ วนัท่ี 1 มกราคม  -  -  -  - 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่า  -  -  -  - 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม  -  -  -  - 

         

มลูค่าสุทธิทางบัญชี         

ณ วนัที่ 1 มกราคม  126,073  137  -  - 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม   126,073  126,073  -  - 
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บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
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16 สินทรัพย์ไม่มตีวัตนอืน่ 
 

 งบการเงินรวม 

   โปรแกรม       

   คอมพิวเตอร์       

   ท่ีใชง้านและ  ทรัพยสิ์น     

   ระหวา่งพฒันา  ทางปัญญา  อ่ืนๆ  รวม 

   (ล้านบาท) 

ราคาทุน/ราคาประเมินใหม่          

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2556   1,586  -  4  1,590 

ไดม้าจากการรวมธุรกิจ   225  46,072  1,138  47,435 

เพ่ิมข้ึน   479  -  -  479 

โอน   (80)  -  -  (80) 

จาํหน่าย   (5)  -  -  (5) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน   (4)  -  -  (4) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2556          

   และ 1 มกราคม 2557   2,201  46,072  1,142  49,415 

เพ่ิมข้ึน   631  -  1,089  1,720 

จาํหน่าย   (8)  -  -  (8) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2557   2,824  46,072  2,231  51,127 

          
ค่าตัดจําหน่ายสะสม          

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2556   (693)  -  (1)  (694) 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี   (156)  -  (81)  (237) 

ไดม้าจากการรวมธุรกิจ   (156)  -  -  (156) 

จาํหน่าย   2  -  -  2 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2556           

   และ 1 มกราคม 2557   (1,003)  -  (82)  (1,085) 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี   (215)  -  (163)  (378) 

จาํหน่าย   1  -  -  1 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2557   (1,217)  -  (245)  (1,462) 

    มลูค่าสุทธิทางบัญชี          

ณ วนัที่ 1 มกราคม 2556   893  -  3  896 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2556           

   และ 1 มกราคม 2557   1,198  46,072  1,060  48,330 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2557   1,607  46,072  1,986  49,665 
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    งบการเงินเฉพาะกจิการ 

     โปรแกรม  
     คอมพิวเตอร์  
     ท่ีใชง้านและ  
     ระหวา่งพฒันา  
     (ล้านบาท)  
ราคาทุน       
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2556     1,093  
เพ่ิมข้ึน     147  

จาํหน่าย     (1)  

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 1 มกราคม 2557     1,239  
เพ่ิมข้ึน     203  

จาํหน่าย     (6)  

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2557     1,436  

       
ค่าตัดจําหน่ายสะสม       

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2556     (510)  
ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี     (96)  

จาํหน่าย     1  

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 1 มกราคม 2557     (605)  

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี     (122)  

จาํหน่าย     1  

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2557     (726)  

      มลูค่าสุทธิทางบัญชี       

ณ วนัที่ 1 มกราคม 2556     583  

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 1 มกราคม 2557        634  

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2557     710  
 

มูลค่าตน้ทุนของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนของกลุ่มบริษทัและบริษทั ซ่ึงตดัจาํหน่ายเต็มจาํนวนแลว้ แต่กลุ่มบริษทั

และบริษทัยงัสามารถใชป้ระโยชน์ในสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเหล่านั้นได ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 มีจาํนวนเงินรวม 

894 ลา้นบาท (2556: 697 ล้านบาท) ในงบการเงินรวม และ 691 ลา้นบาท (2556: 556 ล้านบาท) ในงบการเงินเฉพาะ

กิจการ ตามลาํดบั 
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17 ภาษเีงนิได้รอการตดับัญชี 

 

 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 และ 2556 มีดงัน้ี 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2557  2556  2557  2556 

 (ล้านบาท) 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 662  344  281  55 

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (15,304)  (15,379)  -  - 

สินทรัพย์ (หนีสิ้น) ภาษเีงินได้ 

   รอการตดับัญชีสุทธิ 

 

(14,642) 

  

(15,035) 

  

281 

  

55 

 

รายการเคล่ือนไหวของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2557 และ 2556 มีดงัน้ี 
 

   งบการเงินรวม 

   ณ วนัที ่ บนัทึกเป็น ณ วนัที ่

   1 มกราคม (รายจ่าย)/รายได ้ 31 ธันวาคม 

   2557  ในกาํไรขาดทุน  2557 

   (ล้านบาท) 

สินทรัพย์ (หน้ีสิน) ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        

ลกูหน้ีการคา้   4  1  5 

สินคา้คงเหลือ   156  75  231 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์   68  2  70 

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน   (203)  203  - 

ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน   281  33  314 

ผลขาดทุนทางภาษี   11  (11)  - 

ปรับปรุงมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพย ์        

   ท่ีไดม้าจากการรวมธุรกิจ   (15,379)  75  (15,304) 

อ่ืนๆ   27  15  42 

รวม   (15,035)  393  (14,642) 
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   งบการเงินรวม 

   ณ วนัที ่ บนัทึกเป็น ไดม้าจาก  ณ วนัที ่

   1 มกราคม (รายจ่าย)/รายได ้ การรวม  31 ธันวาคม 

   2556  ในกาํไรขาดทุน ธุรกิจ 2556 

   (ล้านบาท) 

สินทรัพย์ (หน้ีสิน) ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 

ลกูหน้ีการคา้   4  (1)  1  4 

สินคา้คงเหลือ   105  (21)  72  156 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์   25  (9)  52  68 

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน   -  (203)  -  (203) 

ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน   181  39  61  281 

ผลขาดทุนทางภาษี   41  (30)  -  11 

ปรับปรุงมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพย ์          

   ท่ีไดม้าจากการรวมธุรกิจ   -  38  (15,417)  (15,379) 

อ่ืนๆ   13  1  13  27 

รวม   369  (186)  (15,218)  (15,035) 

 

     งบการเงินเฉพาะกจิการ 

     ณ วนัที ่ บนัทึกเป็น ณ วนัที ่

     1 มกราคม (รายจ่าย)/รายได ้ 31 ธันวาคม 

     2557  ในกาํไรขาดทุน  2557 

     (ล้านบาท) 

สินทรัพย์ (หน้ีสิน) ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 

ลกูหน้ีการคา้     1  1  2 

สินคา้คงเหลือ     64  6  70 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์     24  -  24 

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน     (202)  202  - 

ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน     164  21  185 

อ่ืนๆ     4  (4)  - 

รวม     55  226  281 
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     งบการเงินเฉพาะกจิการ 

     ณ วนัที ่ บนัทึกเป็น ณ วนัที ่

     1 มกราคม (รายจ่าย)/รายได ้ 31 ธันวาคม 

     2556  ในกาํไรขาดทุน  2556 

     (ล้านบาท) 

สินทรัพย์ (หน้ีสิน) ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 

ลกูหน้ีการคา้     1  -  1 

สินคา้คงเหลือ     100  (36)  64 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์     24  -  24 

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน     -  (202)  (202) 

ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน     141  23  164 

อ่ืนๆ     3  1  4 

รวม     269  (214)  55 
 

 

18 สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนอื่น 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

  2557  2556  2557  2556 

  (ล้านบาท) 

ค่าเช่าและค่าบริการจ่ายล่วงหนา้  1,096  866  1,050  1,070 

เงินคํ้าประกนั  902  732  896  726 

อ่ืนๆ  18  17  2  2 

รวม  2,016  1,615  1,948  1,798 
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บริษัท ซีพ ีออลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

 

  80 

19   หนีสิ้นที่มภีาระดอกเบีย้ 

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 หมายเหตุ 2557  2556  2557  2556 

  (ล้านบาท) 

ส่วนที่หมุนเวียน         

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน         

   ตัว๋สญัญาใชเ้งิน - ไม่มีหลกัประกนั  14,560  5,060  11,000  2,000 

   หน้ีสินจากการทาํทรัสตรี์ซีท          

      - ไม่มีหลกัประกนั  131  106  -  - 

    เงินกูย้ืมระยะสั้น  - มีหลกัประกนั  -  129,977  -  129,977 

    เงินกูย้ืมระยะสั้น  - ไม่มีหลกัประกนั  35  -  -  - 

รวม  14,726  135,143  11,000  131,977 
         
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากบริษทัยอ่ย          

   - ไม่มีหลกัประกนั 6 -                  -  -  2,359 

รวม  -                  -  -  2,359 
         
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงินท่ีถึง         

   กาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี  61  28  -  - 

รวม  61  28  -  - 
         
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน         

   ท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี  4,914  -  4,914  - 

รวม  4,914  -  4,914  - 
         
รวมส่วนที่หมุนเวยีน  19,701  135,171  15,914  134,336 
         
ส่วนที่ไม่หมนุเวียน         

หุน้กู ้  140,000  50,000  140,000  50,000 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน         

   - มีหลกัประกนั  36,301  -  36,301  - 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน         

   - ไม่มีหลกัประกนั  2,000  -  -  - 

หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน  478  165  -  - 

รวมส่วนที่ไม่หมุนเวยีน  178,779  50,165  176,301  50,000 

รวมทั้งส้ิน  198,480  185,336  192,215  184,336 
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หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียซ่ึงไม่รวมหน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน แสดงตามระยะเวลาถึงกาํหนดการจ่ายชาํระ ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม 2557 และ 2556 ไดด้งัน้ี 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2557  2556  2557  2556 

 (ล้านบาท) 

ถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี  19,640  135,143  15,914  134,336 

ถึงกาํหนดชาํระหลงัจากหน่ึงปีแต่ไม่เกินหา้ปี 99,021  24,088  97,021  24,088 

ถึงกาํหนดชาํระหลงัจากหา้ปี 79,280  25,912  79,280  25,912 

รวม 197,941  185,143  192,215  184,336 

 

เงินกู้ยมืระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 

 

รายการเคล่ือนไหวในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 และ 2556 มีดงัน้ี 

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 หมายเหต ุ 2557  2556  2557  2556 

  (ล้านบาท) 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม  135,143  -  131,977  - 

เพ่ิมข้ึน (ลดลง)  (120,417)  131,043  (120,977)  129,981 

ไดม้าจากการรวมธุรกิจ 5 -  2,104  -  - 

ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิด         

    ข้ึนจริงจากการแปลงค่าเงินกูย้ืมสกลุเงิน         

    ดอลลาร์สหรัฐคงเหลือเป็นเงินบาท  -  1,996  -  1,996 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม  14,726  135,143  11,000  131,977 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินจากการทาํทรัสตรี์ซีทกบัสถาบนัการเงินในประเทศบางแห่ง โดยมี

อตัราดอกเบ้ียระหว่างร้อยละ 2.80 ถึงร้อยละ 2.85 ต่อปี (2556: อัตราดอกเบีย้ระหว่างร้อยละ 2.95 ถึงร้อยละ 3.11 

ต่อปี) 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 กลุ่มบริษทัมีตัว๋สัญญาใชเ้งินท่ีออกใหก้บัสถาบนัการเงินในประเทศบางแห่งในสกุลเงิน

บาท โดยมีอตัราดอกเบ้ียระหว่างร้อยละ 2.10 ถึงร้อยละ 2.98 ต่อปี (2556: อัตราดอกเบีย้ระหว่างร้อยละ 2.78 ถึงร้อยละ 

3.53 ต่อปี) และมีกาํหนดการจ่ายชาํระคืนภายในเดือนกนัยายน 2558 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 กลุ่มบริษทัมีเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินต่างประเทศแห่งหน่ึงในสกุลเงินดอลลาร์

สหรัฐ โดยมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 2.70 ต่อปี (2556: ไม่มี) และมีกาํหนดการจ่ายชาํระคืนภายในเดือนมีนาคม 2558 

 

ในเดือนมิถุนายน 2556 บริษทัไดท้าํสัญญาเงินกูย้ืมระยะสั้นประเภทมีหลกัประกนักบัสถาบนัการเงินบางแห่งเป็น

จาํนวนเงินรวม 6,000 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ (หรือเทียบเท่าประมาณ 197,696  ลา้นบาท ใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม 2556) โดยมีอตัราดอกเบ้ียลอยตวั LIBOR บวกอตัราอา้งอิงตลาดส่วนเพ่ิมต่อปีตามท่ีตกลงกนั ณ วนัท่ี 

31 ธันวาคม 2556 บริษทัไดเ้บิกเงินกูย้ืมระยะสั้นดงักล่าวแลว้เป็นจาํนวนเงินรวม 5,773 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ (หรือ

เทียบเท่าประมาณ 190,207 ลา้นบาท) เพ่ือนาํไปชาํระค่าซ้ือหุน้ของบริษทั โอเอชที จาํกดั บริษทั สยามแมค็โคร โฮลด้ิง 

(ประเทศไทย) จาํกดั และบริษทั สยามแมค็โคร จาํกดั (มหาชน) (ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 5)  ทั้งน้ี บริษทั

ตอ้งจาํนาํหุน้ของบริษทั โอเอชที จาํกดั บริษทั สยามแมค็โคร โฮลด้ิง (ประเทศไทย) จาํกดั และบริษทั สยามแมค็โคร 

จาํกดั (มหาชน)  ท่ีไดม้าจากการรวมธุรกิจโดยการซ้ือหุ้นเม่ือวนัท่ี 26 มิถุนายน 2556 และการทาํคาํเสนอซ้ือ

หลกัทรัพยเ์พ่ือเป็นหลกัประกนัในการกูย้ืมเงินดงักล่าว และบริษทัตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขต่างๆ ท่ีกาํหนดไวใ้น

สญัญาเงินกูย้ืมระยะสั้น เช่น บริษทัตอ้งรักษาอตัราส่วนความสามารถในการชาํระหน้ี และอตัราส่วนความสามารถ

ในการจ่ายดอกเบ้ียในงบการเงินสาํหรับปีตลอดระยะเวลาการกูย้ืมเงิน เป็นตน้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 บริษทัได้

ยกเลิกวงเงินสินเช่ือท่ีไม่ไดใ้ชจ้าํนวน 227 ลา้นดอลลาร์สหรัฐแลว้ ทั้งน้ีบริษทัไดช้าํระคืนเงินกูย้ืมระยะสั้นดงักล่าว

แลว้ในระหวา่งปี 2557 

 

ในปี 2557 บริษทัยงัคงตอ้งจาํนาํหุน้ทั้งหมดดงักล่าวขา้งตน้เพ่ือเป็นหลกัประกนัในการกูย้ืมเงินระยะยาวและการ

ออกหุน้กู ้

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 มลูค่ายติุธรรมของหุน้ของบริษทั โอเอชที จาํกดั บริษทั สยามแมค็โคร โฮลด้ิง (ประเทศไทย)  

จาํกดั และบริษทั สยามแมค็โคร จาํกดั (มหาชน) มีจาํนวนเงินรวม 170,308 ลา้นบาท 

 

หุ้นกู้ 

 

รายการเคล่ือนไหวในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี  31 ธนัวาคม 2557 และ 2556 มีดงัน้ี 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2557  2556  2557  2556 

 (ล้านบาท) 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม  50,000  -  50,000  - 

เพ่ิมข้ึน 90,000  50,000  90,000  50,000 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 140,000  50,000  140,000  50,000 
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หุ้นกู้คร้ังที่ 1/2556 

 

เม่ือวนัท่ี 31 ตุลาคม 2556 บริษทัไดอ้อกหุน้กูป้ระเภทไม่ดอ้ยสิทธิ มีหลกัประกนั และระบุช่ือผูถื้อเป็นจาํนวนเงิน

รวม 50,000 ลา้นบาท โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือนาํไปชาํระคืนเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน โดยแบ่งเป็น 

 

- หุน้กูอ้ายุ 3 ปี จาํนวน 11,841 ลา้นบาท ชาํระคืนเงินตน้คร้ังเดียวทั้งจาํนวนในวนัท่ี 31 ตุลาคม 2559 โดยมี  

อตัราดอกเบ้ียคงท่ีเท่ากบัร้อยละ 4.10 ต่อปี  

 

- หุน้กูอ้าย ุ5 ปี จาํนวน 12,247 ลา้นบาท ชาํระคืนเงินตน้คร้ังเดียวทั้งจาํนวนในวนัท่ี 31 ตุลาคม 2561 โดยมีอตัรา

ดอกเบ้ียคงท่ีเท่ากบัร้อยละ 4.70 ต่อปี  

 

- หุน้กูอ้าย ุ7 ปี จาํนวน 10,790 ลา้นบาท ชาํระคืนเงินตน้คร้ังเดียวทั้งจาํนวนในวนัท่ี 31 ตุลาคม 2563 โดยมีอตัรา

ดอกเบ้ียคงท่ีเท่ากบัร้อยละ 5.10 ต่อปี  

 

- หุน้กูอ้ายุ 10 ปี จาํนวน 15,122 ลา้นบาท ชาํระคืนเงินตน้คร้ังเดียวทั้งจาํนวนในวนัท่ี 31 ตุลาคม 2566 โดยมี

อตัราดอกเบ้ียคงท่ีเท่ากบัร้อยละ 5.35 ต่อปี  

 

หุน้กูด้งักล่าวไดรั้บการทบทวนอนัดบัเครดิตไวท่ี้ระดบั “A+(tha)” โดยบริษทั ฟิทช์ เรทต้ิงส์ (ประเทศไทย) จาํกดั 

คร้ังล่าสุดเม่ือวนัท่ี 22 กนัยายน 2557 ทั้งน้ีบริษทัไดน้าํหุน้กูด้งักล่าวไปข้ึนทะเบียนกบัสมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย

และจดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยแลว้เม่ือวนัท่ี 31 ตุลาคม 2556   

 

หุ้นกู้คร้ังที่ 1/2557 

 

เม่ือวนัท่ี 27 มีนาคม 2557 บริษทัไดอ้อกหุน้กูป้ระเภทไม่ดอ้ยสิทธิ มีหลกัประกนั และระบุช่ือผูถื้อเป็นจาํนวนเงิน

รวม 40,000 ลา้นบาท โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือนาํไปชาํระคืนเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน โดยแบ่งเป็น 

 

- หุน้กูอ้าย ุ3 ปี จาํนวน 3,736 ลา้นบาท ชาํระคืนเงินตน้คร้ังเดียวทั้งจาํนวนในวนัท่ี 27 มีนาคม 2560 โดยมีอตัรา

ดอกเบ้ียคงท่ีเท่ากบัร้อยละ 3.70 ต่อปี  

 

- หุน้กูอ้ายุ 5 ปี จาํนวน 11,066 ลา้นบาท ชาํระคืนเงินตน้คร้ังเดียวทั้งจาํนวนในวนัท่ี 27 มีนาคม 2562 โดยมี

อตัราดอกเบ้ียคงท่ีเท่ากบัร้อยละ 4.30 ต่อปี  

 

- หุน้กูอ้าย ุ7 ปี จาํนวน 9,884 ลา้นบาท ชาํระคืนเงินตน้คร้ังเดียวทั้งจาํนวนในวนัท่ี 27 มีนาคม 2564 โดยมีอตัรา

ดอกเบ้ียคงท่ีเท่ากบัร้อยละ 4.85 ต่อปี  
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- หุน้กูอ้ายุ 10 ปี จาํนวน 15,314 ลา้นบาท ชาํระคืนเงินตน้คร้ังเดียวทั้งจาํนวนในวนัท่ี 27 มีนาคม 2567 โดยมี

อตัราดอกเบ้ียคงท่ีเท่ากบัร้อยละ 5.14 ต่อปี  

 

หุน้กูด้งักล่าวไดรั้บการทบทวนอนัดบัเครดิตไวท่ี้ระดบั “A+(tha)” โดยบริษทั ฟิทช์ เรทต้ิงส์ (ประเทศไทย) จาํกดั 

คร้ังล่าสุดเม่ือวนัท่ี 22 กนัยายน 2557 ทั้งน้ีบริษทัไดน้าํหุน้กูด้งักล่าวไปข้ึนทะเบียนกบัสมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย

และจดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยแลว้เม่ือวนัท่ี 27 มีนาคม 2557 

 

หุ้นกู้คร้ังที่ 2/2557 

 

เม่ือวนัท่ี 22 สิงหาคม 2557 บริษทัไดอ้อกหุน้กูป้ระเภทไม่ดอ้ยสิทธิ มีหลกัประกนั และระบุช่ือผูถื้อเป็นจาํนวนเงิน

รวม 40,000 ลา้นบาท โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือนาํไปชาํระคืนเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน โดยแบ่งเป็น 

 

- หุน้กูอ้ายุ 3 ปี จาํนวน 6,351 ลา้นบาท ชาํระคืนเงินตน้คร้ังเดียวทั้งจาํนวนในวนัท่ี 22 สิงหาคม 2560 โดยมี

อตัราดอกเบ้ียคงท่ีเท่ากบัร้อยละ 3.71 ต่อปี  

 

- หุน้กูอ้ายุ 5 ปี จาํนวน 9,478 ลา้นบาท ชาํระคืนเงินตน้คร้ังเดียวทั้งจาํนวนในวนัท่ี 22 สิงหาคม 2562 โดยมี

อตัราดอกเบ้ียคงท่ีเท่ากบัร้อยละ 4.25 ต่อปี  

 

- หุน้กูอ้ายุ 7 ปี จาํนวน 7,520 ลา้นบาท ชาํระคืนเงินตน้คร้ังเดียวทั้งจาํนวนในวนัท่ี 22 สิงหาคม 2564 โดยมี

อตัราดอกเบ้ียคงท่ีเท่ากบัร้อยละ 4.75 ต่อปี  

 

- หุน้กูอ้ายุ 10 ปี จาํนวน 16,651 ลา้นบาท ชาํระคืนเงินตน้คร้ังเดียวทั้งจาํนวนในวนัท่ี 22 สิงหาคม 2567 โดยมี

อตัราดอกเบ้ียคงท่ีเท่ากบัร้อยละ 5.05 ต่อปี  

 

หุน้กูด้งักล่าวไดรั้บการทบทวนอนัดบัเครดิตไวท่ี้ระดบั “A+(tha)” โดยบริษทั ฟิทช์ เรทต้ิงส์ (ประเทศไทย) จาํกดั 

คร้ังล่าสุดเม่ือวนัท่ี 22 กนัยายน 2557  ทั้งน้ีบริษทัไดน้าํหุน้กูด้งักล่าวไปข้ึนทะเบียนกบัสมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย

และจดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยแลว้เม่ือวนัท่ี 22 สิงหาคม 2557 
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หุ้นกู้คร้ังที่ 3/2557 

 

เม่ือวนัท่ี 26 ธนัวาคม 2557 บริษทัไดอ้อกหุน้กูป้ระเภทไม่ดอ้ยสิทธิ มีหลกัประกนั และระบุช่ือผูถื้อเป็นจาํนวนเงิน

รวม 10,000 ลา้นบาท โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือนาํไปชาํระคืนเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน โดยแบ่งเป็น 

 

- หุน้กูอ้ายุ 3 ปี จาํนวน 6,000 ลา้นบาท ชาํระคืนเงินตน้คร้ังเดียวทั้งจาํนวนในวนัท่ี 26 ธนัวาคม 2560 โดยมี

อตัราดอกเบ้ียคงท่ีเท่ากบัร้อยละ 3.45 ต่อปี  

 

- หุน้กูอ้ายุ 12 ปี จาํนวน 4,000 ลา้นบาท ชาํระคืนเงินตน้คร้ังเดียวทั้งจาํนวนในวนัท่ี 26 ธนัวาคม 2569 โดยมี

อตัราดอกเบ้ียคงท่ีเท่ากบัร้อยละ 4.80 ต่อปี  

 

หุน้กูด้งักล่าวไดรั้บการทบทวนอนัดบัเครดิตไวท่ี้ระดบั “A+(tha)” โดยบริษทั ฟิทช์ เรทต้ิงส์ (ประเทศไทย) จาํกดั 

เม่ือวนัท่ี 15 ธันวาคม 2557 ทั้งน้ีบริษทัไดน้าํหุน้กูด้งักล่าวไปข้ึนทะเบียนกบัสมาคมตลาดตราสารหน้ีไทยและ        

จดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยแลว้เม่ือวนัท่ี 26 ธนัวาคม 2557 

 

ทั้งน้ีบริษทัตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขต่างๆ ท่ีกาํหนดไว ้เช่น บริษทัตอ้งรักษาอตัราส่วนหน้ีสินสุทธิต่อส่วนของผูถื้อหุน้

ตามงบการเงินรวมสาํหรับปีตลอดระยะเวลาของหุน้กู ้เป็นตน้ 

 

เงินกู้ยมืระยะยาวจากสถาบันการเงิน 

 

รายการเคล่ือนไหวในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี  31 ธนัวาคม 2557 และ 2556 มีดงัน้ี 

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

  2557  2556  2557  2556 

  (ล้านบาท) 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม  -  -  -  - 

เพ่ิมข้ึน  95,347  -  93,347  - 

ลดลง  (52,132)  -  (52,132)  - 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม  43,215  -  41,215  - 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2557 กลุ่มบริษทัมีสัญญาเงินกูย้ืมระยะยาวกบัสถาบนัการเงินในประเทศบางแห่งและสาขา     

ในประเทศของสถาบนัการเงินต่างประเทศแห่งหน่ึง โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 

  ประเภท      

สญัญา  หลกัประกนั  วงเงินสินเช่ือ  อตัราดอกเบ้ีย  กาํหนดการจ่าย 

เงินกูย้ืม  ของเงินกูย้ืม    ท่ีไดรั้บอนุมติั  ร้อยละต่อปี  ชาํระคืน 

      

ฉบบัท่ี 1  มีหลกัประกนั  81,900 ลา้นบาท  อตัราดอกเบ้ียลอยตวั  ทุกสามเดือนเป็น

       เงินกูย้ืมขั้นตํ่า (MLR)     ระยะเวลา 6 ปี 

        และ BIBOR ปรับปรุง   

        ดว้ยอตัราดอกเบ้ีย   

        ตามท่ีตกลงกนั   

        

ฉบบัท่ี 2  ไม่มีหลกัประกนั  1,000 ลา้นบาท  อตัราดอกเบ้ียคงท่ี  ทั้งจาํนวนในเดือน 

       ตามท่ีระบุในสญัญา     พฤศจิกายน 2560 

        

ฉบบัท่ี 3  ไม่มีหลกัประกนั  1,000 ลา้นบาท  อตัราดอกเบ้ียคงท่ี  ทั้งจาํนวนในเดือน 

         ตามท่ีระบุในสญัญา     ธนัวาคม 2560 

 

ทั้งน้ีกลุ่มบริษทัตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขต่างๆ ท่ีกาํหนดไวใ้นสัญญาเงินกู้ยืมระยะยาว เช่น กลุ่มบริษทัตอ้งรักษา

อตัราส่วนความสามารถในการชาํระเงินตน้และดอกเบ้ีย อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น และการถือหุ้นของ

บริษทัในบริษทัยอ่ยในประเทศแห่งหน่ึง ตามท่ีระบุไวใ้นสญัญา เป็นตน้  
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หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน 

 

หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 และ 2556 มีรายละเอียดดงัน้ี 

 

 งบการเงินรวม 

 2557  2556 

 มลูค่าอนาคต    มลูค่าปัจจุบนั  มลูค่าอนาคต    มลูค่าปัจจุบนั 

 ของจาํนวน    ของจาํนวน  ของจาํนวน    ของจาํนวน 

 เงินขั้นตํ่า    เงินขั้นตํ่า  เงินขั้นตํ่า    เงินขั้นตํ่า 

 ท่ีตอ้งจ่าย  ดอกเบ้ีย  ท่ีตอ้งจ่าย  ท่ีตอ้งจ่าย  ดอกเบ้ีย  ท่ีตอ้งจ่าย 

 (ล้านบาท) 

ครบกาํหนดชาํระ            

   ภายในหน่ึงปี 107  (46)  61 44  (16)  28 

ครบกาํหนดชาํระ           

   หลงัจากหน่ึงปี           

   แต่ไม่เกินหา้ปี 390  (124)  266 147  (42)  105 

ครบกาํหนดชาํระ           

   หลงัจากหา้ปี 256  (44)  212 71  (11)  60 

รวม 753  (214)  539 262  (69)  193 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 กลุ่มบริษทัไดท้าํสัญญาเช่าทางการเงินหลายฉบบัสาํหรับอุปกรณ์ ภายใตส้ัญญาดงักล่าว 

กลุ่มบริษทัตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขต่างๆ ตามท่ีระบุไวใ้นสญัญา 

 

วงเงินสินเช่ือที่ยังไม่ได้เบิกใช้ 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 กลุ่มบริษทัมีวงเงินสินเช่ือท่ียงัไม่ไดเ้บิกใชเ้ป็นจาํนวนเงินรวม 957 ลา้นบาท (2556: 957 

ล้านบาท) 
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20 เจ้าหนีก้ารค้า 

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 หมายเหตุ 2557  2556  2557  2556 

  (ล้านบาท) 

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 5,561  5,069  5,546  3,974 

กิจการอ่ืน  53,751  49,665  25,670  23,644 

รวม  59,312  54,734  31,216  27,618 

 

21 เจ้าหนีอ้ืน่ 

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 หมายเหตุ 2557  2556  2557  2556 

  (ล้านบาท) 

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 51  28  6,974  8,933 

กิจการอ่ืน  3,468  2,948  1,183  1,480 

รวม  3,519  2,976  8,157  10,413 

 

22 หนีสิ้นหมุนเวยีนอื่น 

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

  2557  2556  2557  2556 

  (ล้านบาท) 

ค่าใชจ่้ายพนกังานคา้งจ่าย  1,823  2,169  1,002  1,253 

ค่าสิทธิและค่าใชจ่้ายอ่ืนคา้งจ่าย  1,718  1,332  804  454 

ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 

 

 1,613  505  1,590  507 

รายไดค่้าสิทธิรับล่วงหนา้  1,178  859  1,177  859 

ค่าสาธารณูปโภคคา้งจ่าย  641  531  449  391 

เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้  417  390  -  - 

ค่าโฆษณาและส่งเสริมการขายคา้งจ่าย  269  751  159  656 

ค่าเช่าคา้งจ่าย  115  125  109  125 

อ่ืนๆ  916  621  284  294 

รวม  8,690  7,283  5,574  4,539 
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23 ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน 

 

กลุ่มบริษทัจดัใหมี้โครงการเงินชดเชยพนกังานเม่ือออกจากงานตามขอ้กาํหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน 

พ.ศ. 2541 ในการใหผ้ลประโยชนเ์ม่ือเกษียณแก่พนกังานตามสิทธิและอายงุาน 

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

   2557  2556  2557  2556 

  (ล้านบาท) 

งบแสดงฐานะการเงนิ         

ภาระผูกพนัในงบแสดงฐานะการเงนิสําหรับ         

เงินชดเชยพนกังานเม่ือออกจากงาน  1,710  1,486  927  819 

รวม  1,710  1,486  927  819 

         

สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม         

งบกาํไรขาดทุน         

รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน         

เงินชดเชยพนกังานเม่ือออกจากงาน  296  239  129  121 

รวม  296  239  129  121 

 

กลุ่มบริษทัถือปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 19 เร่ือง ผลประโยชน์พนกังาน ซ่ึงมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี          

1 มกราคม 2554 กลุ่มบริษทัไดเ้ลือกรับรู้ภาระหน้ีในช่วงเปล่ียนแปลง ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2554 ผ่านกาํไรหรือ

ขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงเป็นระยะเวลา 5 ปี ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2554 การเคล่ือนไหวระหว่างปีของภาระผกูพนั

ในช่วงเปล่ียนแปลงท่ียงัไม่รับรู้ มีดงัต่อไปน้ี  

 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

2557  2556  2557  2556 

(ล้านบาท)

ภาระผกูพนัในช่วงเปล่ียนแปลงท่ียงัไม่รับรู้         

   ณ วนัท่ี 1 มกราคม 76  114  28  41 

รับรู้ผา่นกาํไรหรือขาดทุนระหวา่งปี (38)  (38)  (14)  (13) 

ภาระผูกพนัในช่วงเปลีย่นแปลงที่ยงัไม่รับรู้         

   ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 38  76  14  28 

 



212 รายงานประจ�าปี 2557 บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหำชน)

บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน

บริษัท ซีพ ีออลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

 

  90 

 การเปล่ียนแปลงในมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน ์

 

  งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ 

สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม หมายเหต ุ 2557  2556  2557  2556 

  (ล้านบาท) 

ภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน ์         

   ณ วนัท่ี 1 มกราคม  1,486  955  819  704 

ผลประโยชนจ่์ายโดยโครงการ  (72)  (14)  (21)  (7) 

การรับรู้ภาระผกูพนัในช่วงเปล่ียนแปลง  38  38  14  13 

ตน้ทุนบริการปัจจุบนัและดอกเบ้ีย  199  179  105  104 

ขาดทุนจากการประมาณตามหลกั         

   คณิตศาสตร์ประกนัภยั  59  22  10  4 

ไดม้าจากการรวมธุรกิจ 5 -  304  -  - 

รับโอนสาํรองเงินชดเชยพนกังานเม่ือออก         

   จากงานมาจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  -  2  -  1 

ภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์          

   ณ วนัที่ 31 ธันวาคม  1,710  1,486  927  819 

 

ขาดทุนจากการประมาณตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีรับรู้ในงบกาํไรขาดทุนสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2557 และ 2556 มีรายละเอียดดงัน้ี 

 

 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2557  2556  2557  2556 

 (ล้านบาท) 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 22  -  4  - 

รับรู้ระหวา่งปี 37  22  6  4 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 59  22  10  4 

 

ขอ้สมมุติหลกัในการประมาณการตามหลกัการคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัท่ีรายงาน (แสดงโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วง

นํ้าหนกั) 

 

 งบการเงินรวม/งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2557  2556 

อตัราคิดลด (ร้อยละ) 3.40 และ 4.13  4.10 

อายคุรบเกษียณ (ปี)    55 และ 60     55 และ 60 
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ขอ้สมมุติเก่ียวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มลูทางสถิติท่ีเผยแพร่ทัว่ไปและตารางมรณะ อตัราดอกเบ้ียคิดลด

ซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบ้ียพนัธบตัรรัฐบาลระยะยาวและอตัราการข้ึนเงินเดือนในอนาคตพิจารณาจากอตัราการ  

ข้ึนเงินเดือนถวัเฉล่ียในปีท่ีผา่นมา 

 

24 เงนิประกนัค้างจ่าย 

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

  2557  2556  2557  2556 

  (ล้านบาท) 

เงินประกนัท่ีตอ้งจ่ายคืนใหก้บัผูรั้บสิทธิ  3,047  2,599  2,733  2,497 

เงินประกนัคา้งจ่ายอ่ืนๆ  224  575  421  561 

รวม  3,271  3,174  3,154  3,058 

 

25 ทุนเรือนหุ้น 

 

   งบการเงินรวม/งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 มลูค่าหุ้น  2557  2556 

 ต่อหุ้น  จาํนวนหุน้  บาท  จาํนวนหุน้  บาท 

 (บาท)  (หลักล้าน) 

ทุนจดทะเบียน          

ณ วนัท่ี 1 มกราคม          

-   หุน้สามญั 1  8,986  8,986  8,986  8,986 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม         

-   หุ้นสามญั 1  8,986  8,986  8,986  8,986 

          
ทุนที่ออกและชําระแล้ว          

ณ วนัท่ี 1 มกราคม          

-   หุน้สามญั 1  8,983  8,983  8,983  8,983 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม          

-   หุ้นสามญั 1  8,983  8,983  8,983  8,983 
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ส่วนเกนิมลูค่าหุ้น 

 

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีท่ีบริษทัเสนอขายหุ้นสูงกว่า

มูลค่าหุน้ท่ีจดทะเบียนไว ้บริษทัตอ้งนาํเงินค่าหุน้ส่วนเกินน้ีตั้งเป็นทุนสาํรอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุน้”) ส่วนเกินมูลค่าหุน้

น้ีจะนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้

 

26 สํารอง 

 

สาํรองประกอบดว้ย 

 

การจดัสรรกาํไร และ/หรือ กาํไรสะสม 

 

สํารองตามกฎหมาย 

 

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะตอ้งจดัสรรบญัชีสาํรอง 

(“สาํรองตามกฎหมาย”) อยา่งนอ้ยร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีสุทธิจากขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกวา่

สาํรองตามกฏหมายน้ีจะมีจาํนวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินสาํรองตามกฎหมายน้ีจะนาํไปจ่าย

เป็นเงินปันผลไม่ได ้               

 

องค์ประกอบอืน่ของส่วนของผู้ถอืหุ้น 
 

 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 

 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินท่ีบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุน้คือ ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ

ท่ีเกิดจากการแปลงค่างบการเงินของกิจการในต่างประเทศใหเ้ป็นเงินบาท  

 

ผลต่างจากการได้มาซ่ึงส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคมุ 

 

ผลต่างจากการไดม้าซ่ึงส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมท่ีบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุน้คือ ผลต่างของมูลค่าตามบญัชี

ของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมท่ีถกูปรับปรุงและมลูค่ายติุธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีจ่าย  
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บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน

บริษัท ซีพ ีออลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

 

  93 

27 ส่วนงานดาํเนินงาน 

 

กลุ่มบริษทัมี 3 ส่วนงานท่ีรายงาน ซ่ึงเป็นหน่วยงานธุรกิจท่ีสาํคญัของกลุ่มบริษทั หน่วยงานธุรกิจท่ีสาํคญัน้ีผลิต

สินคา้และให้บริการท่ีแตกต่างกนั และมีการบริหารจดัการแยกต่างหาก เน่ืองจากใชเ้ทคโนโลยีและกลยุทธ์ทาง

การตลาดท่ีแตกต่างกนั  ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงานสอบทานรายงานการจดัการภายในของแต่ละ

หน่วยงานธุรกิจท่ีสาํคญัอยา่งนอ้ยทุกไตรมาส การดาํเนินงานของแต่ละส่วนงานท่ีรายงานของกลุ่มบริษทัโดยสรุปมี

ดงัน้ี 

 

ส่วนงานท่ี  1 :    ธุรกิจร้านสะดวกซ้ือ 

ส่วนงานท่ี  2 :    ธุรกิจคา้ส่งแบบชาํระเงินสดและบริการตนเอง 

ส่วนงานท่ี  3 :    ธุรกิจอ่ืนๆ 

 

การดาํเนินงานอ่ืนรวมถึงการบริการรับชาํระค่าสินคา้และบริการ โรงงานอาหารแช่แข็งและเบเกอร่ี รวมทั้งการ

จาํหน่ายอุปกรณ์สําหรับธุรกิจคา้ปลีก ไม่มีส่วนงานใดท่ีเขา้เกณฑเ์ชิงปริมาณเพ่ือกาํหนดส่วนงานท่ีรายงานในปี 

2557 และ 2556 

 

ขอ้มูลผลการดาํเนินงานของแต่ละส่วนงานท่ีรายงานไดร้วมอยู่ดงัขา้งล่างน้ี ผลการดาํเนินงานวดัโดยใชก้าํไรก่อน

ภาษีเงินไดข้องส่วนงาน ซ่ึงนาํเสนอในรายงานการจดัการภายในและสอบทานโดยผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการ

ดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหารเช่ือว่าการใชก้าํไรก่อนภาษีเงินไดใ้นการวดัผลการดาํเนินงานนั้นเป็นขอ้มูลท่ี

เหมาะสมในการประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงานและสอดคลอ้งกบักิจการอ่ืนท่ีดาํเนินธุรกิจในอุตสาหกรรม

เดียวกนั 

 

ส่วนงานภูมิศาสตร์ 

 

ในการนาํเสนอขอ้มูลทางการเงินจาํแนกตามส่วนงานภูมิศาสตร์  รายไดต้ามส่วนงานแยกตามเขตภูมิศาสตร์โดย 

กาํหนดจากสถานท่ีตั้งของลกูคา้  

 

กลุ่มบริษทัเสนอส่วนงานทางภูมิศาสตร์ท่ีสาํคญัดงัน้ี 

 

ส่วนงานท่ี  1 :   ประเทศไทย 

ส่วนงานท่ี  2 :   อ่ืนๆ 
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บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน
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บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน

บริษัท ซีพ ีออลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

 

  98 

28 รายได้อื่น 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2557  2556  2557  2556 

 (ล้านบาท) 

รายไดค่้าส่งเสริมการขาย 7,346  6,550  7,292  6,550 

รายไดค่้าสิทธิและรายไดอ่ื้นท่ีเก่ียวขอ้ง        

   จากการใหสิ้ทธิ 1,593  1,285  1,593  1,285 

อ่ืนๆ 3,981  4,000  4,164  4,123 

รวม 12,920  11,835  13,049  11,958 

 

29 ค่าใช้จ่ายในการขาย 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2557  2556  2557  2556 

 (ล้านบาท) 

ค่าบริหารงานร้านสะดวกซ้ือ 12,774  11,924  12,774  11,924 

ค่าใชจ่้ายผลประโยชนต์อบแทนพนกังาน 11,363  9,582  8,759  8,270 

ค่าโฆษณาและค่าส่งเสริมการขาย 8,780  6,730  7,931  6,532 

ค่าสาธารณูปโภค 5,999  4,879  4,990  4,432 

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 4,643  3,398  3,174  2,740 

ค่าเช่า 4,505  3,835  4,397  3,788 

อ่ืนๆ  8,099  6,246  6,114  5,659 

รวม 56,163  46,594  48,139  43,345 

 



221รายงานประจ�าปี 2557บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหำชน)

บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน

บริษัท ซีพ ีออลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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30 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2557  2556  2557  2556 

 (ล้านบาท) 

ค่าใชจ่้ายผลประโยชนต์อบแทนพนกังาน 6,284  5,570  4,811  4,547 

ค่าเช่า 958  1,084  905  1,055 

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 698  490  434  361 

ค่าสาธารณูปโภค 267  239  164  169 

อ่ืนๆ  4,439  4,407  4,442  4,855 

รวม 12,646  11,790  10,756  10,987 

 

31 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ตอบแทนพนักงาน 

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 หมายเหต ุ 2557  2556  2557  2556 

  (ล้านบาท) 

เงินเดือน ค่าแรงและโบนสั  20,520  17,993  13,687  12,996 

จ่ายสมทบเขา้กองทุนประกนัสังคม  493  346  335  261 

ค่าสวสัดิการพนกังาน  480  348  208  196 

เงินชดเชยพนกังานเม่ือออกจากงาน 23 296  239  129  121 

จ่ายสมทบเขา้กองทุนสาํรองเล้ียงชีพ   190  159  112  104 

ค่าฝึกอบรม  53  49  833  664 

อ่ืนๆ  87  117  33  32 

รวม  22,119  19,251  15,337  14,374 

 

บริษทัและบริษทัยอ่ยในประเทศไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนสาํรองเล้ียงชีพพนกังานประเภทจ่ายสมทบ โดยบริษทัและ

บริษทัยอ่ย รวมทั้งพนกังานตอ้งนาํเงินเขา้กองทุนฯ เป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 2 ถึงอตัราร้อยละ 3 ของเงินเดือน

พนกังาน เงินสมทบท่ีบริษทัและบริษทัย่อยจ่ายเขา้กองทุนฯ ไดบ้นัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในงบกาํไรขาดทุนเม่ือเกิด

รายการ กองทุนสํารองเล้ียงชีพน้ีได้จดทะเบียนเป็นกองทุนสํารองเล้ียงชีพพนักงานตามข้อกําหนดของ

กระทรวงการคลงั และบริหารกองทุนฯ โดยผูจ้ดัการกองทุนรับอนุญาตแห่งหน่ึง 
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บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน

บริษัท ซีพ ีออลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

 

  100 

32 ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
 

งบกาํไรขาดทุนน้ีไดร้วมการวิเคราะห์ค่าใชจ่้ายตามหนา้ท่ี สาํหรับค่าใชจ่้ายตามลกัษณะท่ีสาํคญัมีดงัน้ี 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 หมายเหต ุ 2557  2556  2557  2556 

  (ล้านบาท) 

การเปล่ียนแปลงในสินคา้สาํเร็จรูป         

   และงานระหวา่งทาํ  (2,513)  (3,102)  (1,051)  (757) 

ซ้ือสินคา้สาํเร็จรูป  267,097  198,335  147,825  144,942 

วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป  5,657  5,322  -  - 

ค่าใชจ่้ายผลประโยชนต์อบแทน         

   พนกังาน 31 22,119  19,251  15,337  14,374 

ค่าเส่ือมราคา 14 5,718  4,318  3,757  3,207 

ค่าตดัจาํหน่าย - สิทธิการเช่า  213  146  103  98 

ค่าตดัจาํหน่าย - สินทรัพย ์         

   ไม่มีตวัตนอ่ืน 16 378  237 

 

 122  96 

ค่าเช่า  5,650  5,055  5,391  4,941 

ค่าสาธารณูปโภค  6,704  5,509  5,261  4,702 

ค่าโฆษณาและส่งเสริมการขาย  8,888  6,792  7,931  6,532 

ค่าบริหารงานร้านสะดวกซ้ือ  12,774  11,924  12,774  11,924 

อ่ืนๆ   17,568  15,254  13,839  13,001 

รวมต้นทุนขายสินค้าและต้นทุน         

   การให้บริการ ค่าใช้จ่ายในการขาย         

   และค่าใช้จ่ายในการบริหาร     350,253  269,041  211,289  203,060 
 

33 ต้นทุนทางการเงิน 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2557  2556  2557  2556 

 (ล้านบาท) 

ต้นทุนทางการเงินที่จ่ายให้        

บริษทัยอ่ย -  -  5  3 

สถาบนัการเงิน 8,482  2,205  8,350  2,176 

กิจการอ่ืนภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน 36  9  -  - 

รวม 8,518  2,214  8,355  2,179 
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บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน

บริษัท ซีพ ีออลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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34 ค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ 

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 หมายเหต ุ 2557  2556  2557  2556 

 (ล้านบาท) 

ภาษเีงินได้ของงวดปัจจบัุน         

สาํหรับปีปัจจุบนั  2,656  2,069  900  1,175 

ภาษีปีก่อนท่ีบนัทึกสูงไป  (5)  -  -  - 

  2,651  2,069  900  1,175 

         

ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี         

การเปล่ียนแปลงของผลแตกต่างชัว่คราว  (405)  156  (226)  214 

ขาดทุนทางภาษีท่ีสามารถใชไ้ด ้  12  30  -  - 

 17 (393)  186  (226)  214 

รวม  2,258  2,255  674  1,389 

 

การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษทีี่แท้จริง        

  

 งบการเงินรวม 

อตัราภาษีท่ีใช ้(ร้อยละ) 0%  20%  อ่ืนๆ  รวม 

 (ล้านบาท) 

2557        

กาํไร (ขาดทุน) ทางบญัชีก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 53  12,589  (112)  12,530 

ภาษีเงินไดค้าํนวณตามอตัราภาษีท่ีใช ้ -  2,518  -  2,518 

ผลกระทบทางภาษีของรายไดแ้ละค่าใชจ่้าย        

   ท่ีไม่ถือเป็นรายไดห้รือค่าใชจ่้ายทางภาษี  -  (243)  -  (243) 

ขาดทุนทางภาษีท่ีสามารถใชไ้ด ้ -  (12)  -  (12) 

ภาษีปีก่อนท่ีบนัทึกสูงไป  -  (5)  -  (5) 

สุทธิ -  2,258  -  2,258 
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บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน

บริษัท ซีพ ีออลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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 งบการเงินรวม 

อตัราภาษีท่ีใช ้(ร้อยละ) 0%  20%  อ่ืนๆ  รวม 

 (ล้านบาท) 

2556        

กาํไรทางบญัชีก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ (51)  12,872  24  12,845 

ภาษีเงินไดค้าํนวณตามอตัราภาษีท่ีใช ้ -  2,574  -  2,574 

ผลกระทบทางภาษีของรายไดแ้ละค่าใชจ่้าย        

   ท่ีไม่ถือเป็นรายไดห้รือค่าใชจ่้ายทางภาษี  -  (289)  -  (289) 

ขาดทุนทางภาษีท่ีสามารถใชไ้ด ้ -  (30)  -  (30) 

สุทธิ -  2,255  -  2,255 

 

 

 

 

 

 

    งบการเงินเฉพาะกจิการ 

อตัราภาษีท่ีใช ้(ร้อยละ)     20%  20% 

     (ล้านบาท) 

     2557  2556 

กาํไรทางบญัชีก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้     9,351  11,649 

ภาษีเงินไดค้าํนวณตามอตัราภาษีท่ีใช ้     1,870  2,330 

ผลกระทบทางภาษีของรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายท่ีไม่ถือเป็นรายได ้        

   หรือค่าใชจ่้ายทางภาษี      (1,196)  (941) 

สุทธิ     674  1,389 

 

การลดอัตราภาษีเงินได้นิติบคุคล 

 

พระราชกฤษฎีกาตามความในประมวลรัษฎากรว่าดว้ยการลดอตัราและยกเวน้รัษฎากร ฉบบัท่ี 530 พ.ศ. 2554 

ลงวนัท่ี 21 ธันวาคม 2554 ใหล้ดอตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับกาํไรสุทธิเป็นระยะเวลาสามรอบระยะเวลาบญัชี

ไดแ้ก่ปี 2555 2556 และ 2557 จากอตัราร้อยละ 30 เหลืออตัราร้อยละ 23 สาํหรับรอบระยะเวลาบญัชี 2555 ท่ีเร่ิมใน

หรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2555 และร้อยละ 20 ของกาํไรสุทธิสาํหรับสองรอบระยะเวลาบญัชีถดัมา (2556 และ 2557) 

ท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2556 และ 2557 ตามลาํดบั พระราชกฤษฎีกาออกตามความในประมวลรัษฎากร

ว่าดว้ยการลดอตัราและยกเวน้รัษฎากร ฉบบัท่ี 577 พ.ศ. 2557 ลงวนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2557 ขยายเวลาการลดอตัรา

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลร้อยละ 20 สาํหรับรอบระยะเวลาบญัชีปี 2558 ท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2558 

 

บริษทัและบริษทัยอ่ยในประเทศใชอ้ตัราภาษีเงินไดท่ี้ลดลงเหลือร้อยละ 20 ในการวดัมูลค่าสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษี

เงินไดร้อการตดับญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 และ 2556 ตามคาํช้ีแจงของสภาวิชาชีพบญัชีท่ีออกในปี 2555 
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35 สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน 

 

คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนไดอ้นุมติัให้บริษทัย่อยในประเทศแห่งหน่ึงไดรั้บสิทธิประโยชน์หลายประการ   

ในฐานะผูไ้ดรั้บการส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบญัญติัส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 สําหรับกิจการผลิตอาหาร

พร้อมรับประทาน หรืออาหารก่ึงพร้อมรับประทาน กิจการผลิตเบเกอร่ีและกิจการหอ้งเยน็ ซ่ึงสรุปสาระสาํคญัไดดังัน้ี 

 

(ก) ไดรั้บยกเวน้การเสียภาษีอากรขาเขา้ท่ีตอ้งจ่ายชําระสําหรับเคร่ืองจกัรท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการ   

ส่งเสริมการลงทุน  

  

(ข) ได้รับยกเวน้การเสียภาษีเงินได้นิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิท่ีได้จากการประกอบกิจกรรมท่ีได้รับการ   

ส่งเสริมการลงทุนตามระยะเวลาและเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นบตัรส่งเสริมการลงทุน 

 

(ค) ไดรั้บยกเวน้การเสียภาษีอากรขาเขา้ท่ีตอ้งจ่ายชาํระสําหรับวตัถุดิบ และวสัดุจาํเป็นท่ีตอ้งใช้ในการผลิต     

เพ่ือการส่งออก เป็นระยะเวลา 1 ปี นบัแต่วนัท่ีนาํเขา้คร้ังแรก  

 

(ง) ได้รับยกเว้นการเสียภาษีอากรขาเข้า ท่ีต้องจ่ายชําระสําหรับสินค้า ท่ีนํา เข้ามาเ พ่ือส่งกลับออกไป                     

เป็นระยะเวลา 1 ปี นบัแต่วนัท่ีนาํเขา้คร้ังแรก  

 

(จ) ได้รับยกเวน้ไม่ตอ้งนาํเงินปันผลจากกิจกรรมท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนซ่ึงไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินได ้       

นิติบุคคลไปรวมคํานวณเป็นรายได้เพ่ือเสียภาษีเงินได้นิติบุคคลตลอดระยะเวลาท่ีบริษัทได้รับการ      

ส่งเสริมการลงทุน และ 

 

(ฉ) ไดรั้บอนุญาตให้หักเงินลงทุนในการติดตั้งหรือก่อสร้างส่ิงอาํนวยความสะดวกในอตัราร้อยละ 25 ของ       

เงินลงทุน นอกเหนือจากการหกัค่าเส่ือมราคาตามปกติ 

 

รายได้จากการขายสินค้าท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนของบริษทัย่อยดังกล่าวสําหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2557 และ 2556 มีรายละเอียดดงัน้ี 

 

 งบการเงินรวม 

 2557  2556 

 (ล้านบาท) 

ขายต่างประเทศ 5  30 

ขายในประเทศ 5,236  5,808 

รวม 5,241  5,838 
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ในฐานะท่ีเป็นบริษทัท่ีได้รับการส่งเสริมการลงทุน บริษทัย่อยดงักล่าวตอ้งปฏิบัติตามเง่ือนไขและขอ้กาํหนด    

ต่างๆ ตามท่ีระบุไวใ้นแต่ละบตัรส่งเสริมการลงทุน 

 

36 กาํไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน 

 

กาํไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐานสาํหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 และ 2556 คาํนวณจากกาํไรสําหรับปีท่ีเป็น

ส่วนของผูถื้อหุน้สามญัของบริษทั และจาํนวนหุน้สามญัท่ีออกจาํหน่ายแลว้ในระหว่างปีตามวิธีถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกั           

ซ่ึงแสดงการคาํนวณไดด้งัน้ี 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ  

 2557  2556  2557  2556 

 (ล้านบาท/ล้านหุ้น) 

กาํไรสําหรับปีที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้น         

   ของบริษทั  10,154  10,503  8,678  10,260 

จาํนวนหุ้นสามญัที่มอียู่ในระหว่างปี        

   ตามวธีิถัวเฉลีย่ถ่วงนํา้หนัก 8,983  8,983  8,983  8,983 

กาํไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน (บาท) 1.13  1.17  0.97  1.14 

       

37 เงนิปันผล 
          

ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปีของบริษทัเม่ือวนัท่ี 24 เมษายน 2557 ผูถื้อหุน้ของบริษทัไดอ้นุมติัการจดัสรร

กาํไรท่ีเป็นส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัสาํหรับปี 2556 เป็นเงินปันผล ในอตัราหุน้ละ 0.90 บาท สาํหรับผูถื้อหุน้สามญั

จาํนวน 8,983,101,348 หุน้ เป็นจาํนวนเงินรวม 8,085 ลา้นบาท เงินปันผลดงักล่าวไดจ่้ายใหก้บัผูถื้อหุน้ของบริษทัแลว้

เม่ือวนัท่ี 20 พฤษภาคม 2557 

 

ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปีของบริษทัเม่ือวนัท่ี_25 เมษายน 2556_ผูถื้อหุน้ของบริษทัไดอ้นุมติัการจดัสรร

กาํไรท่ีเป็นส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัสาํหรับปี_2555_เป็นเงินปันผล ในอตัราหุน้ละ 0.90 บาท สาํหรับผูถื้อหุน้สามญั

จาํนวน 8,983,101,348 หุน้ เป็นจาํนวนเงินรวม 8,085 ลา้นบาท เงินปันผลดงักล่าวไดจ่้ายใหก้บัผูถื้อหุน้ของบริษทัแลว้

เม่ือวนัท่ี 20 พฤษภาคม 2556 
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38 เคร่ืองมอืทางการเงนิ 

    

นโยบายการจดัการความเส่ียงทางด้านการเงิน 

    

กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงจากการดําเนินธุรกิจตามปกติจากการเปล่ียนแปลงอัตราดอกเบ้ียในตลาดและอัตรา

แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ และจากการไม่ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดตามสัญญาของคู่สัญญา กลุ่มบริษทัไม่มีการถือ

หรือออกเคร่ืองมือทางการเงินท่ีเป็นตราสารอนุพนัธ์เพ่ือการเกง็กาํไรหรือการคา้ 

    

การจัดการความเส่ียงเป็นส่วนท่ีสําคัญของธุรกิจของกลุ่มบริษทั  กลุ่มบริษทัมีระบบในการควบคุมให้มีความ   

สมดุลของระดบัความเส่ียงท่ียอมรับได ้โดยพิจารณาระหว่างตน้ทุนท่ีเกิดจากความเส่ียงและตน้ทุนของการจดัการ

ความเส่ียง ผูบ้ริหารไดมี้การควบคุมกระบวนการการจดัการความเส่ียงของกลุ่มบริษทัอย่างต่อเน่ืองเพ่ือใหม้ัน่ใจว่า 

มีความสมดุลระหวา่งความเส่ียงและการควบคุมความเส่ียง 

    

 การบริหารจดัการทุน 

 

วตัถุประสงค์ในการบริหารจดัการส่วนทุนของบริษทัคือ เพ่ือดาํรงไวซ่ึ้งความสามารถในการดาํเนินงานอย่าง  

ต่อเน่ือง เพ่ือสร้างผลตอบแทนต่อผูถื้อหุน้ของกลุ่มบริษทัและเป็นประโยชน์ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืน  ผูบ้ริหารไดมี้การ

กาํหนดกลยทุธ์ต่างๆ เพ่ือสนบัสนุนการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน และมีผลประกอบการ

และฐานะการเงินท่ีดีและแข็งแกร่งยิ่งข้ึน รวมทั้งการกาํหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลและการบริหารเงินทุนเพ่ือ

การดาํรงไวซ่ึ้งโครงสร้างของทุนและตน้ทุนทางการเงินของทุนท่ีเหมาะสม 

 

ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบ้ีย 

 

ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียหมายถึง ความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอนาคตของอตัราดอกเบ้ียในตลาด    

ซ่ึงมีผลกระทบต่อการดาํเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั ซ่ึงมีความเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัสินทรัพยท์างการ

เงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีมีดอกเบ้ีย  ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียน้ีไดถู้กบริหารอย่างต่อเน่ืองโดยมีวตัถุประสงค์

หลกัในการลดผลกระทบต่อดอกเบ้ียจ่ายสุทธิ  ซ่ึงอาจถูกกระทบอย่างมีสาระสําคญัจากการเปล่ียนแปลงไปใน      

ทางลบของอตัราดอกเบ้ีย กลุ่มบริษทัไดจ้ดัการความเส่ียงดงักล่าวโดยพิจารณาสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสิน

ทางการเงินทั้งอตัราดอกเบ้ียคงท่ีและอตัราดอกเบ้ียลอยตวัตามความเหมาะสมของสภาพตลาด 
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อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 และระยะเวลาท่ีถึงกาํหนด

รับชาํระมีดงัน้ี 

 

 งบการเงินรวม 

 อตัราดอกเบ้ีย    ภายหลงั 1 ปี     

 ท่ีแทจ้ริง  ภายใน 1 ปี  แต่ไม่เกิน 5 ปี  ภายหลงั 5 ปี  รวม 

 (ร้อยละ)  (ล้านบาท) 

ปี 2557          

หมนุเวียน          

- หลกัทรัพยท่ี์เป็นตราสารหน้ี 2.40 - 2.63  1,200  -  - 

 

 1,200 

- เงินฝากประจาํ 2.55 - 3.00  32  -  - 

 

 32 

รวม   1,232  -  -  1,232 

          

ไม่หมนุเวียน          

- หลกัทรัพยท่ี์เป็นตราสารหน้ี 4.38  -  -  100  100 

รวม   -  -  100  100 

          

ปี 2556          

หมนุเวียน          

- หลกัทรัพยท่ี์เป็นตราสารหน้ี  2.25 - 3.00  1,050  -  -  1,050 

รวม   1,050  -  -  1,050 

          

ไม่หมนุเวียน          

- หลกัทรัพยท่ี์เป็นตราสารหน้ี 4.38 - 5.90  -  1  100  101 

รวม   -  1  100  101 



229รายงานประจ�าปี 2557บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหำชน)

บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน

บริษัท ซีพ ีออลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 อตัราดอกเบ้ีย    ภายหลงั 1 ปี     

 ท่ีแทจ้ริง  ภายใน 1 ปี  แต่ไม่เกิน 5 ปี  ภายหลงั 5 ปี  รวม 

 (ร้อยละ)  (ล้านบาท) 

ปี 2557          

ไม่หมนุเวียน          

- หลกัทรัพยท่ี์เป็นตราสารหน้ี 4.38  -  -  100  100 

รวม   -  -  100  100 

          

ปี 2556          

ไม่หมนุเวียน          

- หลกัทรัพยท่ี์เป็นตราสารหน้ี 4.38 - 5.90  -  1  100  101 

- เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่          

        บริษทัยอ่ย 4.75  -  1,600  -  1,600 

รวม   -  1,601  100  1,701 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



230 รายงานประจ�าปี 2557 บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหำชน)

บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน

บริษัท ซีพ ีออลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

 

  108 

อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงของหน้ีสินทางการเงินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 และ 2556 และระยะเวลา

ท่ีถึงกาํหนดชาํระมีดงัน้ี  

 

 งบการเงินรวม 

 อตัราดอกเบ้ีย    ภายหลงั 1 ปี     

 ท่ีแทจ้ริง  ภายใน 1 ปี  แต่ไม่เกิน 5 ปี  ภายหลงั 5 ปี  รวม 

 (ร้อยละ)  (ล้านบาท) 

ปี 2557          

หมนุเวียน          

-  ตัว๋สญัญาใชเ้งิน 2.10 - 2.98  14,560  -  -  14,560 

-  หน้ีสินจากการทาํทรัสตรี์ซีท 2.80 - 2.85  131  -  -  131 

- เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนั          

      การเงิน 2.70  35  -  -  35 

-  หน้ิสินตามสัญญาเช่าการเงิน          

      ท่ีถึงกาํหนดชาํระภายใน          

      หน่ึงปี 9.00  61  -  -  61 

-  เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนั MLR และ         

      การเงินท่ีถึงกาํหนดชาํระ BIBOR         

      ภายในหน่ึงปี ปรับปรุงดว้ย         

 อตัราดอกเบ้ีย         

 ตามท่ีตกลงกนั  4,914  -  -  4,914 

รวม   19,701  -  -  19,701 

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          



231รายงานประจ�าปี 2557บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหำชน)

บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน

บริษัท ซีพ ีออลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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 งบการเงินรวม 

 อตัราดอกเบ้ีย    ภายหลงั 1 ปี     

 ท่ีแทจ้ริง  ภายใน 1 ปี  แต่ไม่เกิน 5 ปี  ภายหลงั 5 ปี  รวม 

 (ร้อยละ)  (ล้านบาท) 

ไม่หมนุเวียน          

- หุน้กู ้ 3.45 - 5.35  -  60,720  79,280  140,000 

- เงินกูย้ืมระยะยาวจาก MLR และ         

        สถาบนัการเงิน BIBOR         

 ปรับปรุงดว้ย         

 อตัราดอกเบ้ีย         

 ตามท่ีตกลงกนั         

 และอตัราคงท่ี  -  38,301  -  38,301 

- หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน 9.00  -  266  212  478 

- เงินประกนัท่ีตอ้งจ่ายคืน          

        ใหก้บัผูรั้บสิทธิ 1.50 - 2.50  -  96  2,733  2,829 

รวม   -  99,383  82,225  181,608 

          

ปี 2556          

หมนุเวยีน          

-  ตัว๋สญัญาใชเ้งิน 2.78 - 3.53  5,060  -  -  5,060 

-  หน้ีสินจากการทาํทรัสตรี์ซีท 2.95 - 3.11  106  -  -  106 

- เงินกูย้ืมระยะสั้นจาก LIBOR บวก         

      สถาบนัการเงิน ส่วนเพ่ิม  129,977  -  -  129,977 

-  หน้ิสินตามสัญญาเช่าการเงิน          

      ท่ีถึงกาํหนดชาํระภายใน          

      หน่ึงปี 9.00  28  -  -  28 

รวม   135,171  -  -  135,171 

          

          

          

          

          

          

          



232 รายงานประจ�าปี 2557 บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหำชน)

บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน

บริษัท ซีพ ีออลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

 

  110 

 งบการเงินรวม 

 อตัราดอกเบ้ีย    ภายหลงั 1 ปี     

 ท่ีแทจ้ริง  ภายใน 1 ปี  แต่ไม่เกิน 5 ปี  ภายหลงั 5 ปี  รวม 

 (ร้อยละ)  (ล้านบาท) 

ไม่หมนุเวียน          

- หุน้กู ้ 4.10 - 5.35  -  24,088  25,912  50,000 

- หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน 9.00  -  105  60  165 

- เงินประกนัท่ีตอ้งจ่ายคืน          

        ใหก้บัผูรั้บสิทธิ 2.20 – 2.75  -  102  2,497  2,599 

รวม   -  24,295  28,469  52,764 
 

  

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 อตัราดอกเบ้ีย    ภายหลงั 1 ปี     

 ท่ีแทจ้ริง  ภายใน 1 ปี  แต่ไม่เกิน 5 ปี  ภายหลงั 5 ปี  รวม 

 (ร้อยละ)  (ล้านบาท) 

ปี 2557          

หมนุเวียน          

- ตัว๋สญัญาใชเ้งิน 2.10 - 2.40  11,000  -  -  11,000 

-  เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนั MLR และ         

      การเงินท่ีถึงกาํหนดชาํระ BIBOR         

      ภายในหน่ึงปี ปรับปรุงดว้ย         

 อตัราดอกเบ้ีย         

 ตามท่ีตกลงกนั  4,914  -  -  4,914 

รวม   15,914  -  -  15,914 

          

          

          

          

          

          

          

          

          



233รายงานประจ�าปี 2557บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหำชน)

บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน

บริษัท ซีพ ีออลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 อตัราดอกเบ้ีย    ภายหลงั 1 ปี     

 ท่ีแทจ้ริง  ภายใน 1 ปี  แต่ไม่เกิน 5 ปี  ภายหลงั 5 ปี  รวม 

 (ร้อยละ)  (ล้านบาท) 

ไม่หมนุเวียน          

- หุน้กู ้ 3.45 - 5.35  -  60,720  79,280  140,000 

-   เงินกูย้ืมระยะยาวจาก

 

MLR และ         

       สถาบนัการเงิน BIBOR         

 ปรับปรุงดว้ย         

 อตัราดอกเบ้ีย         

 ตามท่ีตกลงกนั  -  36,301  -  36,301 

-   เงินประกนัท่ีตอ้งจ่ายคืน          

       ใหก้บัผูรั้บสิทธิ 1.50 - 2.50  -  -  2,733  2,733 

รวม   -  97,021  82,013  179,034 
         

 

ปี 2556          

หมนุเวียน          

-  ตัว๋สญัญาใชเ้งิน 3.40  2,000  -  -  2,000 

- เงินกูย้ืมระยะสั้นจาก LIBOR บวก         

      สถาบนัการเงิน ส่วนเพ่ิม  129,977  -  -  129,977 

- เงินกูย้ืมระยะสั้นจาก          

      บริษทัยอ่ย 0.25  2,359  -  -  2,359 

รวม   134,336  -  -  134,336 

          

ไม่หมนุเวียน          

- หุน้กู ้ 4.10 - 5.35  -  24,088  25,912  50,000 

-   เงินประกนัท่ีตอ้งจ่ายคืน          

       ใหก้บัผูรั้บสิทธิ 2.50 - 2.75  -  -  2,497  2,497 

รวม   -  24,088  28,409  52,497 

 



234 รายงานประจ�าปี 2557 บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหำชน)

บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน

บริษัท ซีพ ีออลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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ความเส่ียงจากเงินตราต่างประเทศ 

 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ ซ่ึงเกิดจากการกูย้ืมเงินจากสถาบนัการเงิน การกูย้ืม

เงินจากบริษทัยอ่ย การซ้ือสินคา้และการขายสินคา้ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ กลุ่มบริษทัไดท้าํสัญญาซ้ือขายเงินตรา

ต่างประเทศล่วงหนา้ ซ่ึงรายการดงักล่าวจะมีอายุไม่เกินหน่ึงปี เพ่ือป้องกนัความเส่ียงของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน

ทางการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ท่ีกลุ่มบริษทัไดท้าํไว ้ณ วนัท่ีใน

รายงานเป็นรายการท่ีเก่ียวขอ้งกบัรายการซ้ือสินคา้และการขายสินคา้ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศในงวดถดัไป 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 และ 2556 กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศอนัเป็นผล   

มาจากการมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศดงัน้ี 

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 สกลุเงินต่างประเทศ 2557  2556  2557  2556 

  (ล้านบาท) 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสด         

เงินตราต่างประเทศ เรนมินบิ จีน 378  1,488  -  - 

 ดอลลาร์สหรัฐ    239  677  28  237 

 ดองเวียดนาม 4  5  -  - 

 ดอลลาร์ฮ่องกง -  1  -  - 
         

เงนิลงทุนอืน่         

เงินตราต่างประเทศ เรนมินบิ จีน 30  -  -  - 

         

         

         

ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ้ืน่         

เงินตราต่างประเทศ เรนมินบิ จีน    36  2  -  - 

 ดอลลาร์สหรัฐ    20  12  -  - 

 ดองเวียดนาม 17  11  -  - 

 ปอนดส์เตอร์ลิง 10  2  -  - 

 ฟรังก ์สวิส 2  -  -  - 

สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ ดอลลาร์สหรัฐ 1  -  -  - 
         

สินทรัพย์หมุนเวยีนอืน่         

เงินตราต่างประเทศ เรนมินบิ จีน 251  513  -  - 

 ดองเวียดนาม 6  6  -  - 



235รายงานประจ�าปี 2557บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหำชน)

บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน

บริษัท ซีพ ีออลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

 

  113 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 สกลุเงินต่างประเทศ 2557  2556  2557  2556 

  (ล้านบาท) 

เงนิกู้ยมืระยะส้ันจากสถาบันการเงนิ         

เงินตราต่างประเทศ ดอลลาร์สหรัฐ    35  129,977  -  129,977 

สญัญาขายเงินตราต่างประเทศ ดอลลาร์สหรัฐ    -  122,742  -  122,742 
         

เงนิกู้ยมืระยะส้ันจากบริษทัย่อย 
        

เงินตราต่างประเทศ ดอลลาร์สหรัฐ    -  -  -  2,359 
         

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่น         

เงินตราต่างประเทศ ดอลลาร์สหรัฐ    413  318  -  - 

 ยโูร  61  12  -  - 

 ปอนดส์เตอร์ลิง 26  14  -  - 

 ดอลลาร์ออสเตรเลีย 19  29  -  - 

 ฟรังก ์สวิส 14  -  -  - 

 เรนมินบิ จีน 7  -  -  - 

 ดองเวียดนาม 6  5  -  - 

 เยน 2  19  -  - 

สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ ดอลลาร์สหรัฐ    220  149  -  - 

 ปอนดส์เตอร์ลิง 35  2  -  - 

 ดอลลาร์ออสเตรเลีย 26  51  -  - 

 ยโูร 1  -  -  - 

         

หนีสิ้นหมุนเวยีนอื่น         

เงินตราต่างประเทศ เรนมินบิ จีน 220  6  -  - 

 ดองเวียดนาม 4  6  -  - 

 ดอลลาร์สหรัฐ    -  95  -  95 

สญัญาซ้ือเงินตราต่างประเทศ เยน 451  76  -  - 

 ยโูร 127  136  -  - 

 ดอลลาร์สหรัฐ    3  49  -  - 

         

         

         



236 รายงานประจ�าปี 2557 บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหำชน)

บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน

บริษัท ซีพ ีออลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

 

  114 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 สกลุเงินต่างประเทศ 2557  2556  2557  2556 

  (ล้านบาท) 

สญัญาขายเงินตราต่างประเทศ ปอนดส์เตอร์ลิง 5  9  -  - 

 ดอลลาร์สหรัฐ    2  14  -  - 

 ยโูร -  37  -  - 

 ฟรังก ์สวิส -  1  -  - 

 

ความเส่ียงทางด้านสินเช่ือ 

 

ความเส่ียงทางดา้นสินเช่ือหมายถึง ความเส่ียงท่ีเกิดจากผลขาดทุนทางการเงินท่ีอาจเกิดข้ึนจากการท่ีลูกคา้หรือ

คู่สญัญาไม่สามารถชาํระหน้ีทางการเงินและหน้ีสินตามสญัญาใหก้บักลุ่มบริษทัเม่ือครบกาํหนด 

 

ผูบ้ริหารได้กําหนดนโยบายทางด้านสินเช่ือเพ่ือควบคุมความเส่ียงทางด้านสินเช่ือดังกล่าวโดยสมํ่าเสมอ              

โดยการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินของลูกคา้ทุกรายท่ีขอวงเงินสินเช่ือในระดบัหน่ึงๆ ณ วนัท่ีรายงานไม่พบว่า         

มีความเส่ียงจากสินเช่ือท่ีเป็นสาระสาํคญั  ความเส่ียงสูงสุดทางดา้นสินเช่ือแสดงไวใ้นราคาตามบญัชีของสินทรัพย์

ทางการเงินแต่ละรายการในงบแสดงฐานะการเงิน  อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากกลุ่มบริษทัมีฐานลูกคา้เป็นจาํนวนมาก 

ผูบ้ริหารไม่ไดค้าดวา่จะเกิดผลเสียหายท่ีมีสาระสาํคญัจากการเกบ็หน้ีไม่ได ้

 

ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 

 

กลุ่มบริษัทควบคุมความเส่ียงด้านสภาพคล่องและรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด                    

ซ่ึงผูบ้ริหารพิจารณาวา่เพียงพอต่อการใชใ้นการดาํเนินงาน และเพียงพอต่อการลดผลกระทบของความผนัผวนของ

กระแสเงินสด 

 

การกาํหนดมลูค่ายติุธรรม 

 

นโยบายการบญัชีและการเปิดเผยของกลุ่มบริษทักาํหนดให้มีการกาํหนดมูลค่ายุติธรรมทั้งสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน

ทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน มูลค่ายุติธรรมหมายถึง จาํนวนเงินท่ีผูซ้ื้อและผูข้ายตกลงแลกเปล่ียนสินทรัพย ์

หรือชาํระหน้ีสิน โดยทั้งสองฝ่ายมีความรู้และเต็มใจในการแลกเปล่ียนกนั และสามารถต่อรองกนัไดอ้ย่างเป็น

อิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีความเก่ียวขอ้งกนั วตัถุประสงคข์องการวดัมูลค่าและ/หรือการเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

ถูกกาํหนดโดยวิธีต่อไปน้ี ขอ้มูลเพ่ิมเติมเก่ียวกบัสมมติฐานในการกาํหนดมูลค่ายุติธรรมถูกเปิดเผยในหมายเหตุท่ี

เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยแ์ละหน้ีสินนั้นๆ 
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มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินไดแ้ก่ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีและเจา้หน้ีการคา้ ลูกหน้ี

และเจา้หน้ีอ่ืน และเงินกูย้ืมระยะสั้ นจากสถาบันการเงินและบริษทัย่อย กลุ่มบริษทัประมาณมูลค่ายุติธรรมของ

เคร่ืองมือทางการเงินดงักล่าวเท่ากบัมูลค่าท่ีปรากฏในงบแสดงฐานะการเงิน เน่ืองจากสินทรัพยท์างการเงินเหล่าน้ี

จะครบกาํหนดในระยะเวลาอนัสั้น 

 

มลูค่ายติุธรรมของเงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่บริษทัยอ่ยมีจาํนวนใกลเ้คียงกบัราคาตามบญัชี เน่ืองจากใชอ้ตัราดอกเบ้ีย

ในทอ้งตลาด 

 

มูลค่ายุติธรรมของสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้ามีจาํนวนใกลเ้คียงกบัจาํนวนท่ีคาดว่าจะสามารถ          

ซ้ือขายไดใ้นตลาดแลกเปล่ียนเงินตราปัจจุบนั 

 

 มลูค่ายติุธรรมของหน้ีสินระยะยาวเป็นมลูค่าท่ีใกลเ้คียงกบัราคาท่ีบนัทึกไวใ้นบญัชีเน่ืองจากส่วนใหญ่ของเคร่ืองมือ

ทางการเงินเหล่าน้ีมีอตัราดอกเบ้ียใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบ้ียในอตัราตลาด 

 

39 ข้อมูลงบกระแสเงินสดเปิดเผยเพิม่เตมิ 

 

  รายละเอียดท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีซ้ือมาในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 และ 2556 มีดงัน้ี 

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 หมายเหตุ 2557  2556  2557  2556 

  (ล้านบาท) 

เพ่ิมข้ึนในระหวา่งปี 14 15,059  11,669  5,833  7,996 

หกั - เจา้หน้ี          (469)  (307)  314  (274) 

      - สินทรัพยภ์ายใตส้ญัญาเช่า         

            การเงิน  (390)  (90)  -  - 

ซ้ือมาและจ่ายชําระเป็นเงนิสด  14,200  11,272  6,147  7,722 
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40 ภาระผูกพนัที่มกีบับุคคลหรือกจิการที่ไม่เกีย่วข้องกัน 

 

ภาระผกูพนัสําหรับรายจ่ายฝ่ายทุน 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2557  2556  2557  2556 

 (ล้านบาท) 

สญัญาท่ียงัไม่ไดรั้บรู้ (ตน้ทุนงานก่อสร้าง        

   โรงงานแห่งใหม่และตน้ทุนการติดตั้ง        

   เคร่ืองจกัรและตน้ทุนการพฒันาระบบ        

   คอมพิวเตอร์) 2,106  2,279  -  -  

รวม 2,106  2,279  -  -  

 

ภาระผกูพนัตามสัญญาเช่าดําเนินงานที่ไม่สามารถยกเลิกได้ 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2557  2556  2557  2556 

 (ล้านบาท) 

ภายในระยะเวลาหน่ึงปี 5,863  5,438  5,454  5,124 

ภายหลงัจากหน่ึงปี แต่ไม่เกินหา้ปี 11,404  10,331  10,054  9,248 

ภายหลงัจากหา้ปี 3,186  1,622  -  - 

รวม  20,453  17,391  15,508  14,372 

 

กลุ่มบริษทัมีสัญญาเช่าหลายฉบบั ซ่ึงครอบคลุมการเช่าท่ีดิน อาคาร ยานพาหนะ และสินทรัพยอ่ื์นๆ เป็นระยะเวลา    

1  ถึง 31 ปี ซ่ึงจะส้ินสุดในระหวา่งปี 2558 ถึงปี 2588 

 

ภาระผกูพนัอื่นๆ 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2557  2556  2557  2556 

 (ล้านบาท) 

เลตเตอร์ออฟเครดิตท่ียงัไม่ไดใ้ชส้าํหรับ        

   ซ้ือสินคา้และวสัดุส้ินเปลือง 25  115  -  -  

รวม 25  115  -  -  
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หนังสือคํ้าประกนั 
  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัภายใตห้นงัสือคํ้าประกนักบัสถาบนัการเงิน ซ่ึงส่วนใหญ่เป็น

การคํ้าประกนัการใชส้าธารณูปโภค สัญญาเช่า และการคํ้าประกนัอ่ืนๆ เป็นจาํนวนเงินรวม 880 ลา้นบาท และ 0.3 

ลา้นดอลลาร์สหรัฐ (2556 : 838 ล้านบาท และ 0.3 ล้านดอลลาร์สหรัฐ) 
 

สัญญาที่สําคัญ 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 กลุ่มบริษทัมีสญัญาท่ีสาํคญัดงัน้ี 
 

(ก) บริษทัไดท้าํสัญญา Area license ฉบบัหน่ึงกบั 7-Eleven, Inc. ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดัตั้งข้ึนในประเทศสหรัฐอเมริกา 

เพ่ือไดม้าซ่ึงสิทธิในการใชร้ะบบและเคร่ืองหมายการคา้ของ 7-Eleven, Inc. ในการดาํเนินธุรกิจร้านสะดวกซ้ือ 

หรือให้สิทธิแก่ผูค้า้ปลีกรายอ่ืนในการดาํเนินธุรกิจดงักล่าวในประเทศไทย บริษทัยงัไดรั้บการบริการต่างๆ  

เก่ียวกบัการฝึกอบรมและความช่วยเหลือทางเทคนิคจาก 7-Eleven, Inc. และเพ่ือเป็นการตอบแทนสิทธิและ

การบริการต่างๆ ท่ีไดรั้บดงักล่าว บริษทัมีภาระผกูพนัท่ีตอ้งจ่ายค่าลิขสิทธ์ิใหก้บั 7-Eleven, Inc. ซ่ึงคาํนวณจาก

อตัราร้อยละของยอดขายรวมของร้านสะดวกซ้ือ 7-Eleven ในประเทศไทย   
 

(ข) บริษทัมีสัญญาจา้งดาํเนินการบริหารธุรกิจหลายฉบบักบับริษทัในประเทศบางแห่ง เพ่ือใหสิ้ทธิในการดาํเนิน

ธุรกิจร้านสะดวกซ้ือ 7-Eleven ภายใตเ้ง่ือนไขของสัญญา บริษทัมีภาระผกูพนัท่ีตอ้งจ่ายค่าบริหารธุรกิจใหก้บั

ผูรั้บสิทธิเหล่านั้น ซ่ึงคาํนวณจากอตัราร้อยละของกาํไรขั้นตน้จากการดาํเนินธุรกิจร้านสะดวกซ้ือดงักล่าว  

โดยท่ีบริษทัมีสิทธิเรียกเก็บค่าธรรมเนียมแรกเขา้ และค่าลิขสิทธ์ิจากการให้สิทธิในการดาํเนินธุรกิจร้าน

สะดวกซ้ือ 7-Eleven  ดงักล่าว และผูรั้บสิทธิไม่สามารถเรียกคืนค่าธรรมเนียมแรกเขา้ และค่าลิขสิทธ์ิดงักล่าว

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้ งส้ิน  ค่าธรรมเนียมแรกเขา้น้ีได้รวมเงินประกนัการปฏิบติัตามสัญญาของผูรั้บสิทธิและ       

ค่าความเสียหาย  และ/หรือ หน้ีสินอ่ืนๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนเน่ืองจากการบริหารธุรกิจของผูรั้บสิทธิ ในการน้ี บริษทั

จะจ่ายดอกเบ้ียสาํหรับเงินประกนัน้ีโดยคิดดอกเบ้ียในอตัราเงินฝากประจาํของสถาบนัการเงินในประเทศแห่ง

หน่ึง และจะคืนเงินประกนัดงักล่าวใหก้บัผูรั้บสิทธิเม่ือส้ินสุดสญัญา 
 

(ค) บริษทัมีสัญญาให้สิทธิในอาณาเขตหลายฉบบัเพ่ือใหสิ้ทธิในการประกอบธุรกิจร้านสะดวกซ้ือ 7-Eleven และ  

ให้สิทธิแก่ผูค้า้ปลีกรายอ่ืนในการดาํเนินธุรกิจดงักล่าว ภายใตเ้ง่ือนไขของสัญญาดงักล่าว บริษทัจะให้ความ

ช่วยเหลือทางดา้นเทคนิคและบริการท่ีเก่ียวข้องต่างๆ กับผูรั้บสิทธิในอาณาเขต ในการน้ี บริษทัจะได้รับ

ค่าลิขสิทธ์ิในอตัราร้อยละของยอดขายรวมของร้านสะดวกซ้ือ 7-Eleven ในอาณาเขตท่ีไดรั้บสิทธิดาํเนินธุรกิจ 
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(ง)  บริษทัย่อยในประเทศแห่งหน่ึง (บริษทั โกซอฟท ์(ประเทศไทย) จาํกดั)  มีสัญญาบริการหลายฉบบักบับริษทั

ในประเทศบางแห่ง โดยคู่สัญญาจะดาํเนินการติดตั้งระบบงาน  และพฒันาระบบงานตามท่ีระบุไวใ้นสัญญา 

ภายใตเ้ง่ือนไขของสัญญา บริษทัย่อยมีภาระผูกพนัท่ีจะตอ้งจ่ายค่าบริการตามจาํนวนเงินท่ีระบุไวใ้นสัญญา  

สัญญาเหล่าน้ีมีอายุระหว่าง 31 ว ัน ถึง 17 เดือน โดยมีระยะเวลาส้ินสุดสัญญาแตกต่างกันจนถึงเดือน

พฤศจิกายน 2558 
 

(จ) บริษทัย่อยในประเทศแห่งหน่ึง  (บริษทั  เคาน์เตอร์เซอร์วิส จาํกดั)  มีสัญญาบริการหลายฉบบักบัหน่วยงาน

ราชการและรัฐวิสาหกิจบางแห่ง (เช่น ค่าสาธารณูปโภค ค่าโทรศพัท ์เป็นตน้) และบริษทัในประเทศบางแห่ง 

(เช่น ค่าเช่าซ้ือ ค่าเบ้ียประกนัชีวิต เป็นตน้) ภายใตข้อ้ตกลงของสัญญา บริษทัย่อยมีภาระผูกพนัท่ีจะตอ้ง

ดาํเนินการเป็นตัวแทนรับชําระเงินค่าสินค้าและค่าบริการจากผูบ้ริโภคในนามของหน่วยงานราชการ 

รัฐวิสาหกิจและบริษทัในประเทศดงักล่าว และนาํส่งเงินไปยงัหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจและบริษทัใน

ประเทศเหล่านั้น ทั้งน้ีบริษทัย่อยสามารถเรียกเก็บค่าบริการจากผูบ้ริโภคหรือบริษทัในประเทศเหล่านั้นตาม

จาํนวนเงินท่ีระบุไวใ้นสัญญา  สัญญาเหล่าน้ีมีอายุระหว่าง 1 ปี ถึง 5 ปี โดยมีระยะเวลาส้ินสุดแตกต่างกนัจนถึง

เดือนพฤศจิกายน 2560 ทั้งน้ีหากคู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงมีความประสงคท่ี์จะขอเลิกสัญญาน้ี คู่สัญญาฝ่ายนั้น

จะตอ้งทาํหนงัสือแจง้ใหคู้่สญัญาอีกฝ่ายทราบล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่าระยะเวลาตามท่ีไดร้ะบุไวใ้นสัญญาก่อนวนั

ส้ินสุดสญัญา 

 

(ฉ) บริษทัย่อยในประเทศแห่งหน่ึง (บริษทั เคาน์เตอร์เซอร์วิส จาํกดั) มีสัญญาบริการหลายฉบบักบับุคคลและ

บริษทัในประเทศบางแห่ง (รวมเรียกว่า “คู่สัญญา”) ภายใตข้้อตกลงของสัญญา คู่สัญญาจะดาํเนินการเป็น

ตวัแทนรับชาํระเงินค่าสินคา้และค่าบริการจากลกูคา้ตามรายการท่ีระบุไวใ้นสญัญา ซ่ึงบริษทัยอ่ยมีภาระผกูพนัท่ี

จะตอ้งจ่ายค่าบริการใหก้บัคู่สัญญาตามจาํนวนเงินท่ีระบุไวใ้นสัญญา สัญญาเหล่าน้ีมีอายุระหว่าง 1 ปี ถึง 5 ปี 

โดยมีระยะเวลาส้ินสุดแตกต่างกนัจนถึงเดือนมกราคม 2561 ทั้งน้ีหากคู่สญัญาฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงไม่มีความประสงค์

ท่ีจะต่ออายุสัญญา คู่สัญญาฝ่ายนั้นจะตอ้งทาํหนงัสือแจง้ยกเลิกสัญญาล่วงหนา้เป็นลายลกัษณ์อกัษรใหแ้ก่อีก

ฝ่ายหน่ึงทราบเป็นเวลาไม่นอ้ยกวา่ 30 วนั ก่อนวนัส้ินสุดสญัญา 

 

(ช) บริษทัย่อยในประเทศแห่งหน่ึง (บริษทั ซีพี รีเทลลิงค์ จาํกดั)  มีสัญญาบริหารจดัการงานซ่อมแซมและบาํรุง   

รักษาหลายฉบบักบับริษทัในประเทศบางแห่ง (รวมเรียกว่า “คู่สัญญา”) โดยคู่สัญญาจะดาํเนินการติดตั้งและ

ซ่อมแซมและบาํรุงรักษาอุปกรณ์คอมพิวเตอร์และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ระบบสาธารณูปโภค เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า

และอุปกรณ์ต่างๆ ท่ีใชใ้นการดาํเนินงานในร้านคา้ปลีก ภายใตเ้ง่ือนไขของสัญญา บริษทัย่อยมีภาระผกูพนัท่ี

จะตอ้งจ่ายค่าบริการใหก้บัคู่สัญญาตามจาํนวนเงินท่ีระบุไวใ้นสัญญา สัญญาเหล่าน้ีมีกาํหนดระยะเวลา 1 ปี และ

จะต่ออายอุอกไปอีกคราวละ 1 ปี ทั้งน้ีหากคู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงไม่มีความประสงคท่ี์จะต่ออายุสัญญา คู่สัญญา

ฝ่ายนั้นตอ้งทาํหนงัสือแจง้ใหคู้่สญัญาอีกฝ่ายทราบล่วงหนา้เป็นเวลาไม่นอ้ยกวา่ 30 วนั ก่อนวนัส้ินสุดสญัญา 
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41 เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

  

41.1 ในการประชุมคณะกรรมการของบริษทัเม่ือวนัท่ี 20 มกราคม 2558 คณะกรรมการของบริษทัไดอ้นุมติั 

 

- การเพ่ิมทุนในบริษทัย่อยทางออ้มต่างประเทศแห่งหน่ึง (Successor (China) Investments Limited (“SCI”)) 

จากทุนจดทะเบียน 50 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ เพ่ิมเป็น 115 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ เพ่ือนาํไปลงทุนเพ่ิมใน  

Nanjing Tianqu Investment Management Co., Ltd. 

 

- การเพ่ิมทุนในบริษทัย่อยทางออ้มต่างประเทศแห่งหน่ึง (Nanjing Tianqu Investment Management       

Co., Ltd.) จากทุนจดทะเบียน 250 ลา้นเรนมินบิ จีน เพ่ิมเป็น 700 ลา้นเรนมินบิ จีน ซ่ึงลงทุนโดย SCI เพ่ือ

รองรับการขยายธุรกิจในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนในอนาคต 

 

41.2 ในเดือนมกราคม 2558 บริษทัย่อยในประเทศแห่งหน่ึง (บริษทั สยามแมค็โคร จาํกดั (มหาชน) (“สยามแมค็โคร”)) 

ไดจ้ดัตั้งบริษทัยอ่ยในต่างประเทศแห่งหน่ึง (ARO Company Limited “ARO”) ซ่ึงจดทะเบียนจดัตั้งในประเทศ

เมียนมาร์ โดยใหบ้ริษทั แมค็โคร อาร์โอเอช จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยท่ีสยามแมค็โครถือหุน้ในอตัราร้อยละ 

99.99 เป็นผูถื้อหุน้ใน ARO ในอตัราร้อยละ 100 ARO ประกอบธุรกิจหลกัคือ ใหบ้ริการดา้นการตลาดและ

ใหค้าํปรึกษาในประเทศเมียนมาร์ โดยมีทุนจดทะเบียนเป็นจาํนวนเงิน 500,000 ดอลลาร์สหรัฐ และใหเ้รียก

ทุนชาํระคร้ังแรกเป็นจาํนวนเงิน 25,000 ดอลลาร์สหรัฐ ทั้งน้ีการดาํเนินการจดทะเบียนและจดัตั้งบริษทัคาดวา่

จะเสร็จสมบูรณ์ในเดือนกุมภาพนัธ์ 2558 

 

41.3 ในการประชุมคณะกรรมการของบริษทัย่อยในประเทศแห่งหน่ึง (บริษทั สยามแม็คโคร จาํกดั (มหาชน))      

เม่ือวนัท่ี 16 กมุภาพนัธ์ 2558 คณะกรรมการของบริษทัย่อยดงักล่าวไดอ้นุมติัมติใหเ้สนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

เพ่ืออนุมติัใหบ้ริษทัย่อยประกาศจ่ายเงินปันผลจากกาํไรท่ีเป็นส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัย่อยสาํหรับปี 2557 

ในอตัราหุน้ละ 0.42 บาท สาํหรับหุน้สามญัจาํนวน 4,800 ลา้นหุน้ เป็นจาํนวนเงินรวม 2,016 ลา้นบาท ทั้งน้ี

โดยการประกาศจ่ายเงินปันผลงวดสุดทา้ยดงักล่าวจะตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัย่อย

ดงักล่าว 

 

  41.4 ในการประชุมคณะกรรมการของบริษทัเม่ือวนัท่ี 17 กมุภาพนัธ์ 2558 คณะกรรมการของบริษทัไดอ้นุมติัมติให้

เสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ืออนุมติัให้บริษทัประกาศจ่ายเงินปันผลจากกาํไรท่ีเป็นส่วนของผูถื้อหุ้นของ

บริษทัสาํหรับปี 2557 ในอตัราหุน้ละ 0.80 บาท สาํหรับหุน้สามญัจาํนวน 8,983 ลา้นหุน้ เป็นจาํนวนเงินรวม 

7,186 ลา้นบาท ทั้งน้ีโดยการประกาศจ่ายเงินปันผลดงักล่าวจะตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของ

บริษทั 
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42 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิที่ยังไม่ได้ใช้     

 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่หลายฉบบัไดมี้การประกาศและยงัไม่มีผลบงัคบัใชแ้ละ

ไม่ได้นํามาใช้ในการจดัทาํงบการเงินน้ี มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่เหล่าน้ีอาจ

เก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั และถือปฏิบติักบังบการเงินสาํหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงั

วนัท่ี 1 มกราคม ในปีดงัต่อไปน้ี (กลุ่มบริษทัไม่มีแผนท่ีจะนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินเหล่าน้ีมาใชก่้อนวนั

ถือปฏิบติั) 

 

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ เร่ือง ปีที่มผีล

บังคับใช้ 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 1 (ปรับปรุง 2557) การนาํเสนองบการเงิน 2558 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 2 (ปรับปรุง 2557) สินคา้คงเหลือ 2558 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 7 (ปรับปรุง 2557) งบกระแสเงินสด 2558 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 8 (ปรับปรุง 2557) นโยบายการบญัชี การเปล่ียนแปลงประมาณ    

   การทางบญัชีและขอ้ผิดพลาด 

2558 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 10 (ปรับปรุง 2557) เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 2558 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 12 (ปรับปรุง 2557) ภาษีเงินได ้ 2558 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 16 (ปรับปรุง 2557) ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 2558 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 17 (ปรับปรุง 2557) สญัญาเช่า 2558 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 18 (ปรับปรุง 2557) รายได ้ 2558 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 19 (ปรับปรุง 2557) ผลประโยชนข์องพนกังาน 2558 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 21 (ปรับปรุง 2557) ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอตัรา 

   แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 

2558 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 23 (ปรับปรุง 2557) ตน้ทุนการกูย้ืม 2558 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 24 (ปรับปรุง 2557) การเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบับุคคลหรือกิจการท่ี 

   เก่ียวขอ้งกนั 

2558 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 26 (ปรับปรุง 2557) การบญัชีและการรายงานโครงการ 

   ผลประโยชนเ์ม่ือออกจากงาน 

2558 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 27 (ปรับปรุง 2557) งบการเงินเฉพาะกิจการ 2558 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 29 (ปรับปรุง 2557) การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจท่ี     

   เงินเฟ้อรุนแรง 

2558 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 33 (ปรับปรุง 2557) กาํไรต่อหุน้ 2558 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 34 (ปรับปรุง 2557) งบการเงินระหวา่งกาล 2558 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 36 (ปรับปรุง 2557) การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ 2558 
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มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ เร่ือง ปีที่มผีล

บังคับใช้ 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 37 (ปรับปรุง 2557) ประมาณการหน้ีสิน หน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน และ 

   สินทรัพยท่ี์อาจเกิดข้ึน 

2558 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 38 (ปรับปรุง 2557) สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 2558 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 40 (ปรับปรุง 2557) อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 2558 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 3 

(ปรับปรุง 2557) 

การรวมธุรกิจ 2558 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 8 

(ปรับปรุง 2557)   

ส่วนงานดาํเนินงาน 2558 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 10  งบการเงินรวม 2558 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 12  การเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบัส่วนไดเ้สียในกิจการอ่ืน 2558 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 13 การวดัมลูค่ายติุธรรม 2558 

การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 15 

(ปรับปรุง 2557) 

สญัญาเช่าดาํเนินงาน-ส่ิงจูงใจท่ีใหแ้ก่ผูเ้ช่า 2558 

การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 25 

(ปรับปรุง 2557) 

ภาษีเงินได-้การเปล่ียนแปลงสถานภาพทาง 

   ภาษีของกิจการหรือของผูถื้อหุน้ 

2558 

การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 27 

(ปรับปรุง 2557) 

การประเมินเน้ือหาสญัญาเช่าท่ีทาํข้ึนตาม 

   รูปแบบกฎหมาย 

2558 

การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 31 

(ปรับปรุง 2557) 

รายได-้รายการแลกเปล่ียนเก่ียวกบับริการ 

   โฆษณา 

2558 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบบัท่ี 1 (ปรับปรุง 2557) 

การเปล่ียนแปลงในหน้ีสินท่ีเกิดข้ึนจากการ 

   ร้ือถอน การบูรณะ และหน้ีสินท่ีมีลกัษณะ 

   คลา้ยคลึงกนั 

2558 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบบัท่ี 4 (ปรับปรุง 2557) 

การประเมินวา่ขอ้ตกลงประกอบดว้ยสญัญา 

   เช่าหรือไม่ 

2558 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบบัท่ี 7 (ปรับปรุง 2557) 

การปรับปรุงยอ้นหลงัภายใตม้าตรฐานการ 

   บญัชีฉบบัท่ี 29 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง  

   การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจท่ี 

   เงินเฟ้อรุนแรง 

2558 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบบัท่ี 10 (ปรับปรุง 2557) 

งบการเงินระหวา่งกาลและการดอ้ยค่า 2558 

   



244 รายงานประจ�าปี 2557 บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหำชน)

บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน

บริษัท ซีพ ีออลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

 

  122 

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ เร่ือง ปีที่มผีล

บังคับใช้ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบบัท่ี 13 (ปรับปรุง 2557) 

โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคา้ 2558 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบบัท่ี 14 

ขอ้จาํกดัสินทรัพยต์ามโครงการผลประโยชน ์ 

   ขอ้กาํหนดเงินทุนขั้นตํ่าและปฏิสมัพนัธ์ของ    

   รายการเหล่าน้ี สาํหรับมาตรฐานการบญัชี  

   ฉบบัท่ี 19 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง  

   ผลประโยชนข์องพนกังาน 

2558 

 

กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินเบ้ืองตน้ถึงผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนต่องบการเงินรวมหรืองบการเงินเฉพาะกิจการจากการถือ

ปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่เหล่าน้ีแลว้ และคาดว่าจะไม่มีผลกระทบท่ีมี

สาระสาํคญัต่องบการเงินในงวดท่ีถือปฏิบติั 
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