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วิสัยทัศน์
เราให้บริการความสะดวกกับทุกชุมชน 
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ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป

บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
	 2555	 2556*	 2557
	 (ปรับปรุงใหม่)	 (ปรับปรุงใหม่)

สำ�หรับงวดปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557

* บริษัทได้มีการเข้าซื้อกิจการแม็คโครในระหว่างปี 2556 และรับรู้ผลการด�ำเนินงานธุรกิจแม็คโครตั้งแต่เดือนกรกฎาคม ถึง ธันวาคม 2556

ข้อมูลจากงบการเงินรวม	 (ล้านบาท)

ยอดขายสุทธิและรายได้ค่าบริการ	 188,702	 272,286	 357,766

รายได้รวม		  197,816	 284,670	 371,301

ก�ำไรสุทธิ			  11,049	 10,503	 10,154

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงาน	 23,032	 21,624	 26,371

สินทรัพย์รวม		 72,168	 304,008	 326,410

หนี้สินรวม		  44,813	 271,038	 291,352

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม	 27,355	 32,970	 35,058

ข้อมูลผู้ถือหุ้น	 (บาท)

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น	 3.05	 3.67	 3.90

ก�ำไรสุทธิต่อหุ้น	 1.23	 1.17	 1.13

ปันผลต่อหุ้น		 0.90	 0.90	 0.80

อัตราส่วนทางการเงิน	 (ร้อยละ)

อัตราก�ำไรขั้นต้น	 25.8	 22.6	 21.3

อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน	 7.1	 5.3	 5.7

อัตราก�ำไรสุทธ	ิ 5.6	 3.7	 2.7

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อ EBITDA (เท่า)	 N/A	 8.1	 6.1

ข้อมูลจากงบการเงินรวม	 (ร้อยละ)

ผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม	 17.3	 3.5	 3.2

ผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 45.5	 37.6	 34.1
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รายได้และผลการด�ำเนินงานจ�ำแนกตามส่วนงานธุรกิจ*

สัดส่วนรายได้

ธุรกิจค้าส่งแบบช�ำระเงินสด 
และบริการตนเอง

36%

ธุรกิจค้าส่งแบบช�ำระเงินสด 
และบริการตนเอง

33%

ธุรกิจร้านสะดวกซื้อ 
และธุรกิจอื่นๆ

64%

ธุรกิจร้านสะดวกซื้อ 
และธุรกิจอื่นๆ

67%

สัดส่วนก�ำไร 
ก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

* ก่อนตัดรายการระหว่างกัน

รายได้รวม
(ล้านบาท)
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สาขา

บรกิารความสะดวก เคยีงข้างทุกชมุชน 
“เราปรารถนารอยยิ้มจากลูกค้า ด้วยทีมงานที่มีความสุข”
ผ่าน ร้านเซเว่นอีเลฟเว่น กว่า 8,000 สาขาทั่วประเทศ
ด้วยการน�ำเสนอสินค้าและบริการที่หลากหลาย ตอบสนองลูกค้าทุกกลุ่ม ทุกที่ ทุกเวลา
พร้อมทั้งขยายฐานไปยังลูกค้ากลุ่มผู้ประกอบการ
ผ่าน ศูนย์จ�ำหน่ายสินค้าระบบสมาชิกแบบช�ำระเงินสดและบริการตนเอง “แม็คโคร” กว่า 70 สาขา 
เพื่อให้ชีวิตคนไทย ง่ายขึ้น สะดวกขึ้น มีความสุขทุกครั้งที่ได้เข้ามาใช้บริการ

Stores





สร้างประสบการณ์ อิม่ สะดวก สนุก ทุกเวลา 
เช้า สาย บ่าย เย็น ค�่ำ “หิวเมื่อไร ก็แวะมาเซเว่นอีเลฟเว่น”
พร้อมบริการด้วย อาหาร เครื่องดื่ม เบเกอรี่ ที่คัดสรรมาให้เลือกมากมาย
ลูกค้าสามารถจับคู่เมนูอร่อยได้แบบไม่จ�ำเจ ทั้งมื้อหนัก มื้อเบา
สร้างประสบการณ์ความสนุก ตอบสนองทุกไลฟ์สไตล์ ตลอดเวลา
เพื่อทุกวัน ที่ดี ของทุกคน





ยกระดบัสังคมไทย ร่วมใจรกัษ์ส่ิงแวดล้อม 
ซีพี ออลล์ ริเริ่มและรังสรรค์สังคมไทยให้น่าอยู่ 
ด้วยการปลูกศิลปะ ปรุงปัญญา สร้างสรรค์สังคม บ่มเพาะอนาคตของชาติ 
โดยการเสริมสร้างโอกาสให้เยาวชนของชาติเข้าถึงการศึกษา
รณรงค์และให้ความส�ำคัญกับอาชีพ “ครู” ผู้สร้างคน ให้เป็นคนเก่ง คนดี ของสังคม
เป็นแบบอย่างที่ดีในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ภายใต้โครงการ 7 Go Green 
โดยพัฒนาร้านต้นแบบประหยัดพลังงาน รณรงค์ลดใช้ถุงพลาสติก สนับสนุนสินค้าที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
เรา... พร้อมเคียงข้างสร้างความสุข สู่ทุกชุมชน ตลอดไป





ซพี ีออลล์ องค์กรริเริม่สร้างสรรค์นวตักรรมดเีด่น 
นวัตกรรม สร้างปัญญา เพิ่มคุณค่า ท�ำได้จริง
ซีพี ออลล์ เปิดโอกาสให้ทุกคนในองค์กรได้ร่วมคิดค้นนวัตกรรม
ในการด�ำเนินธุรกิจ ด้วยการสร้างสรรค์สินค้า บริการใหม่ๆ สู่ลูกค้า
นิตยสาร ‘ฟอร์บส์’ จัดอันดับ ซีพี ออลล์ ให้เป็นองค์กรริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรมโดดเด่น 
แห่งเดียวในเมืองไทย อันดับ 2 ในเอเชีย และอันดับ 8 ใน 100 องค์กรนวัตกรรมชั้นน�ำของโลก
ซีพี ออลล์ ปลูกฝังแนวคิดการท�ำงานแบบนวัตกรรม ให้เป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร
พร้อมขับเคลื่อนและเติบโตไปข้างหน้า เพื่อน�ำพาบริษัทสู่ความส�ำเร็จอย่างยั่งยืน

The world’s most innovative companies.



เดียวในไทย

ของโลก

ที่

ของเอเชีย

ที่



12 รายงานประจ�ำปี 2557 บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน)

สารจากประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร

บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน) ผู้บริหาร 7-Eleven ร้านอิ่มสะดวกของคนไทยที่มีสาขามากเป็นอันดับ 1 ของประเทศ ภูมิใจ

ที่เป็นส่วนหนึ่งในชีวิตของคนไทย อยู่คู่สังคมไทยมา 26 ปี ภายใต้การด�ำเนินงานตามปรัชญาองค์กรที่ว่า “เราปรารถนารอยยิ้มจาก

ลูกค้าด้วยทีมงานที่มีความสุข” ในปี 2557 รายได้บริษัทยังมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง จากการขยายสาขาของธุรกิจ 7-Eleven และ

ธรุกิจของบริษทั สยามแมค็โคร จ�ำกัด (มหาชน) ท่ียังคงเติบโตจากการขยายสาขาและการเติบโตของยอดขายของร้านเดิม แม้ว่าบริษทั

จะเผชญิความท้าทายทางด้านภาวะเศรษฐกิจท่ียังไม่ฟ้ืนตัว โดยมอีตัราการเติบโตของผลติภณัฑ์มวลรวมในประเทศปี 2557 เพยีง 0.7% 

เน่ืองจากสถานการณ์ความไม่สงบทางการเมืองในประเทศช่วงต้นปี รวมถึงการถดถอยก�ำลังซื้อของผู้บริโภค การมีแผนการด�ำเนิน

ธุรกิจท่ีมีความคล่องตัวและยืดหยุ่นของบริษัท ท�ำให้บริษัทยังคงสามารถเติบโตและท�ำก�ำไรได้อยา่งต่อเน่ือง โดยในปี 2557 บริษัท 

มีรายได้ตามงบการเงินรวม 371,301 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 30.4 และมีก�ำไรสุทธิ 10,154 ล้านบาท นอกจากนี้ บริษัทยังด�ำเนินการ

ต่อเน่ืองในการลดภาระดอกเบีย้จ่ายและลดความเสีย่งการเปลีย่นแปลงของอตัราดอกเบีย้จากภาระหน้ีของการเข้าซือ้กิจการแมค็โคร 

โดยบริษัทได้ด�ำเนินการออกหุ้นกู้อย่างต่อเน่ือง โดย ณ สิ้นปี 2557 บริษัทมีหุ้นกู้ท้ังสิ้นจ�ำนวน 140,000 ล้านบาท โดยเป็นการ 

ออกหุน้กู้ในปี 2557 จ�ำนวน 90,000 ล้านบาท และปี 2556 จ�ำนวน 50,000 ล้านบาท ซึง่ท�ำให้บริษทัมกีารบริหารเงนิกู้ให้มปีระสทิธภิาพ

มากขึ้น และเชื่อว่าผลประกอบการที่แข็งแกร่งทั้งธุรกิจ 7-Eleven และแม็คโคร จะยังท�ำให้บริษัทมีการเติบโตอย่างยั่งยืนและมีสถานะ

การเงินที่มั่นคง

นายธนินท์ เจียรวนนท์
ประธานกรรมการ

นายก่อศักด์ิ ไชยรัศมีศักด์ิ
ประธานกรรมการบริหาร
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กล่าวโดยสรุป ในปี 2557 ที่ผ่านมา บริษัทมีร้านสาขาทั้งสิ้น 8,127 สาขา โดยเปิดเพิ่มขึ้นจากปี 2556 จ�ำนวน 698 สาขา และ 

ให้บริการลูกค้ากวา่วันละ 9.7 ลา้นคน บริษัทก็ยังคงยึดการด�ำเนินงานตามวิสัยทัศน์ขององค์กรท่ีวา่ “เราให้บริการความสะดวกกับ 

ทุกชุมชน” โดยมุ่งกลยุทธ์การเติบโตแบบย่ังยืน มีแผนขยายเปิดร้านสาขา และมุ่งสู่การเป็นร้านอิ่มสะดวกอย่างต่อเน่ือง โดยออก 

เมนูใหม่ๆ เพื่อตอกย�้ำความเป็นผู้น�ำของร้านอิ่มสะดวก เช่น ข้าวปั้นญี่ปุ่น มีการน�ำเสนอนวัตกรรมผลิตภัณฑ์หลากหลาย เช่น เมนู

ประเภทไข่ เมนูอาหารเจ เพื่อเพิ่มรายได้จากการเพิ่มสัดส่วนสินค้าพร้อมรับประทานมากขึ้น นอกจากน้ีบริษัทยังได้เปิดมุมกาแฟสด

พรีเมี่ยมภายใต้ชื่อ All Café ตั้งอยู่ภายในร้าน 7-Eleven กว่า 500 สาขา บริษัทยังคงด�ำเนินการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายอย่าง

สม�ำ่เสมอเพือ่เพิม่จ�ำนวนลกูค้าและความถีท่ี่เข้าร้าน รวมถงึกระตุ้นการบริโภคของผูบ้ริโภคในปี 2557 ผ่านกิจกรรมส�ำคัญ อาทิ การน�ำ

การ์ตูนคาแรกเตอร์ “หมีริลัคคุมะ” มาใช้ท�ำการตลาดเพื่อกระตุ้นยอดขายและขยายฐานสมาชิกใหม่ นอกจากนี้บริษัทยังเพิ่มการน�ำ

สนิค้าท่ีเก่ียวข้องกับสขุภาพและความงามวางจ�ำหน่ายบนชัน้สนิค้าเพิม่เติม ส่งผลให้สามารถตอบสนองกระแสคนรักสขุภาพและใส่ใจ

ในความงามตามไลฟ์สไตล์คนเมอืง และเนือ่งจากปัจจบุนัผูบ้รโิภคมคีวามทันสมยั ใช้เทคโนโลยีต่างๆ อาทิ อนิเทอร์เนต็ โทรศัพท์มอืถอื 

ในการด�ำเนินชีวิตมากขึ้น บริษัทจึงจ�ำเป็นที่จะต้องพัฒนา ปรับปรุง ช่องทาง ให้ผู้บริโภคสามารถเข้าถึงสินค้าและบริการได้สะดวกขึ้น

ทุกที่ทุกเวลา โดยในปีนี้บริษัทได้ขยายธุรกิจใหม่ ภายใต้ชื่อบริษัท ทเวนตี้โฟร์ช็อปปิ้ง จ�ำกัด (24 Shopping Co., Ltd.) เป็นการพัฒนา

ต่อยอดจากธุรกิจ เซเว่นแคตตาล็อก (7Catalog) สู่ธุรกิจจ�ำหน่ายสินค้าออนไลน์อย่างเต็มรูปแบบ ส�ำหรับแผนธุรกิจของบริษัท  

ในปี 2558 ยังมุ่งเน้นการขยายสาขา 7-Eleven อย่างน้อย 600 สาขา และการเติบโตของยอดขายของร้านเดิม และเพื่อรองรับการ

เติบโตของธุรกิจ บริษัทมีแผนงานขยายโครงสร้างพื้นฐาน โดยก�ำลังก่อสร้างศูนย์กระจายสินค้าอุปโภคบริโภคขนาดใหญ่และสินค้า

ควบคุมอุณหภูมิที่จังหวัดชลบุรี ส�ำหรับธุรกิจของแม็คโคร ยงัมีแผนการขยายสาขาในภูมิภาคอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นความเป็นคู่ค้า

อันดับหนึ่งของลูกค้าสมาชิกผู้ประกอบการทางด้านอาหาร

ในปี 2557 บริษทัได้เน้นย�ำ้เร่ืองการยกระดับผลงานสูค่วามเป็นเลศิ มุง่ส่งเสริม สนับสนุน และปลกูฝังให้พนักงานในทุกหน่วยงาน

และทุกระดับขององค์กร เป็น “นวัตกร” ท่ีรู้จักสังเกตและมองเห็นโอกาส จนเกิดความคิดสร้างสรรค์ในการท�ำสิ่งใหม่ๆ ตอบสนอง

ความต้องการของผู้บริโภคท่ีเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา รวมถึงเปิดโอกาสให้คู่ค้าได้แสดงสินค้าท่ีแปลกใหม่ เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม 

ให้เกิดขึ้น ผลักดันซีพี ออลล์ สู่การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม ภายใต้เจตนารมณ์ที่ว่า “นวัตกรรม สร้างปัญญา เพิ่มคุณค่า ท�ำได้จริง” 

บริษัทมีจ�ำนวนพันธมิตรทางนวัตกรรมเพื่อช่วยกันขับเคลื่อนนวัตกรรมส�ำหรับประเทศ จ�ำนวน 11 องค์กร มีทั้งจากภาครัฐและเอกชน 

เช่น ส�ำนักงานปลดักระทรวงวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สป.วท.) หอการค้าไทยและสภาหอการค้าแห่งประเทศไทย สมาคมธนาคารไทย 

สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�ำนักงานคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ

นวัตกรรมแห่งชาติ (สวทน.) ส�ำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) ส�ำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การ

มหาชน) พร้อมจัดการประกวดและมอบรางวัลสุดยอดนวัตกรรม 7 Innovation Awards เพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้ SMEs ไทย ได้มี

ตลาดในการสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมให้กับประเทศ นอกจากนี้บริษัทยังคงด�ำเนินการต่อเนื่องผ่านโครงการส�ำคัญ อาทิ โครงการ 

Process Excellence Awards โครงการ President Award อย่างไรก็ตามบริษัทยังคงมุ่งเน้นการบริหารคุณภาพทั่วทั้งองค์กร (Total 

Quality Management) โดยใช้แนวทางของเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (Thailand Quality Award) เป็นกรอบในการด�ำเนินงาน 

เพื่อมุ่งสู่องค์กรคุณภาพได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน 
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นอกจากน้ีบริษัทยังคงให้ความส�ำคัญกับการตอบแทนสังคมอย่างสม�่ำเสมอ อาทิ ด�ำเนินโครงการส่งเสริมการศึกษาพัฒนา

เยาวชนอย่างต่อเน่ือง ผ่านวิทยาลัยเทคโนโลยีปัญญาภิวัฒน์ ศูนย์การเรียนรู้ปัญญาภิวัฒน์ และสถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์  

เพือ่ให้โอกาสทางการศึกษากับเยาวชนของชาติ และเพือ่ยกระดับการศึกษาของไทย ให้เป็นการเรียนรู้คู่การปฏบิติังานจริงบนพืน้ฐาน

จริยธรรมอย่างมืออาชีพ โดยปี 2557 นี้บริษัทได้เปิดอาคารเพื่อการศึกษาหลังใหม่ “All Academy” อย่างเป็นทางการ ประกอบด้วย

ห้องเรียน ห้องสมุด ศูนย์ประชุม และศูนย์อาหารท่ีทันสมัยครบวงจร เพื่ออ�ำนวยความสะดวกและรองรับจ�ำนวนนักศึกษาท่ีเพิ่มขึ้น 

อย่างรวดเร็ว พร้อมท้ังยังคงด�ำเนินนโยบายด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมภายใต้ชื่อ “7 Go Green” อย่างต่อเน่ือง โดยในปี 2557  

บริษัทได้รับเข็มกลัดเชิดชูเกียรติด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เน่ืองในวันสิ่งแวดล้อมไทย จากกระทรวง

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และร้าน 7-Eleven สาขาธาราสแควร์ ถนนแจ้งวัฒนะ ซึ่งเป็นต้นแบบของร้านประหยัดพลังงาน

และรักษาสิ่งแวดล้อม ได้ผ่านการประเมินระดับสูงสุดแพลทติน่ัมจากสถาบันอาคารสีเขียวไทย นับเป็นร้านสะดวกซื้อแห่งแรก 

ในประเทศไทยที่ได้รับการรับรองดังกล่าว ถือเป็นก้าวที่ส�ำคัญในการมุ่งสู่ร้านประหยัดพลังงาน ที่ใส่ใจสังคมชุมชนและสิ่งแวดล้อม

บริษัทได้ลงนามข้อตกลงความร่วมมือกับกรมการค้าภายใน กระทรวงพาณิชย์ มอบทุนการศึกษาให้กับบุตรหลาน 

ร้านโชห่วย 1,000 ทุน และได้ตกลงความร่วมมือกับกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน กระทรวงแรงงาน ในการจัดอบรมสัมมนาให้กับช่างใน 

ท้องถิน่ทัว่ประเทศ เพื่อป้อนงานดูแลรักษา ซ่อมบ�ำรุงร้าน 7-Eleven และเป็นการยกระดับฝีมือช่างชุมชนให้สอดคล้องความต้องการ

ตลาดแรงงาน

จากความมุ่งมั่นต้ังใจในการบริหารงาน ประกอบกับการร่วมแรงร่วมใจจากทุกภาคส่วน บริษัทขอขอบคุณพนักงานทุกคน  

ลูกค้า คู่ค้า ผู้ถือหุ้น และผู้มีอุปการคุณทุกท่านท่ีได้ให้การสนับสนุนกิจการของบริษัทด้วยดีตลอดมา จึงท�ำให้ในปีท่ีผ่านมาบริษัท 

และผู้บริหารได้รับรางวัลอันทรงเกียรติจากสถาบันภายนอกหลายรางวัล อาทิ ได้รับการคัดเลือกจากนิตยสาร ฟอร์บส์ เอเชีย ให้เป็น 

1 ใน 50 บริษัทจดทะเบียนขนาดใหญ่ที่มีผลงานโดดเด่นที่สุดในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกประจ�ำปี 2557 (Asia’s Fab 50 Companies) 

ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 4 และเป็นบริษัทองค์กรริเร่ิมสร้างสรรค์นวัตกรรมดีเด่นสูงสุดของเมืองไทย (Forbes 2014: The World’s Most  

Innovative Companies) เป็นท่ี 2 ของทวปีเอเชยี และเป็นอนัดับ 8 ของโลก ซึง่ ซพี ีออลล์ เป็นบริษทัไทยบริษทัเดียวท่ีติดอนัดับดังกล่าว 

นอกจากนีบ้ริษัทยงัได้รับรางวัล “สุดยอดแบรนด์องค์กรไทย 2557” (Top Corporate Brands 2014) เป็นปีที่ 4 ติดต่อกัน ในกลุ่มธุรกิจ

บริการ จัดโดย คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และได้รางวัล เอออน ฮิววิท ในฐานะเป็นสุดยอดองค์กร

แห่งการสร้างและพัฒนาผู้น�ำยอดเย่ียมระดับภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ประจ�ำปี 2557 (2014 Aon Hewitt Top Company  

for Leaders in South East Asia) และบริษัท ซีพีแรม จ�ำกัด ด�ำเนินธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจัดจ�ำหน่ายอาหารพร้อมรับประทาน 
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	 (นายธนินท์ เจียรวนนท์)	 (นายก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์)
	 ประธานกรรมการ	 ประธานกรรมการบริหาร

ในกลุ่มบริษัท ซีพี ออลล์ ยังได้รับรางวัลอุตสาหกรรมยอดเย่ียม (The Prime Ministers Best Industry Award) ประจ�ำปี 2557  

แห่งเดียวของประเทศไทย ฯลฯ บริษัทจึงมีความภาคภูมิใจและขอต้ังปณิธานว่าจะด�ำเนินธุรกิจและน�ำพาองค์กรสู่ความส�ำเร็จ  

ด้วยหลักธรรมาภิบาลท่ีดี ค�ำนึงถึงประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มด้วยความเป็นธรรม และตอบสนองความพึงพอใจลูกค้า 

พร้อมท้ังมีส่วนร่วมในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทยให้เจริญกา้วหน้า มีความวัฒนาถาวรสู่ความอุดมสมบูรณ์อยา่ง

ยั่งยืนตลอดไป 
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คณะกรรมการบริษัท

ศ. ดร. โกเมน ภัทรภิรมย์
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการอิสระ

นายธนินท์ เจียรวนนท์
ประธานกรรมการ

นายณรงค์ เจียรวนนท์
กรรมการ

นายสุพจน์ ชิตเกษรพงศ์
เลขานุการบริษัท

นายปรีดี บุญยัง
กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

นายก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์
รองประธานกรรมการ

นายประเสริฐ จารุพนิช
กรรมการ

นายกฤษดา เอื้อปิยะชาติ
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

นายผดุง เตชะศรินทร์
กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

นายอดิเรก ศรีประทักษ์
กรรมการ

นายพิทยา เจียรวิสิฐกุล
กรรมการ

ศ. ศุภชัย พิศิษฐวานิช
กรรมการอิสระ

นายอ�ำรุง สรรพสิทธิ์วงศ์
กรรมการ

นายปิยะวัฒน์ ฐิตะสัทธาวรกุล
กรรมการ

พล.ต.อ. พัชรวาท วงษ์สุวรรณ
กรรมการอิสระ

นายสุภกิต เจียรวนนท์
กรรมการ

นายธานินทร์ บูรณมานิต
กรรมการ
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คณะกรรมการบริหาร

คณะเจ้าหน้าที่บริหาร

นายก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์
ประธานกรรมการบริหาร

นายพิทยา เจียรวิสิฐกุล
รองประธานกรรมการบริหาร

นายปิยะวัฒน์ ฐิตะสัทธาวรกุล
รองประธานกรรมการบริหาร

นายอ�ำรุง สรรพสิทธิ์วงศ์
กรรมการบริหาร

นายธานินทร์ บูรณมานิต
กรรมการบริหาร

นายธานินทร์ บูรณมานิต
กรรมการผู้จัดการ  
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นายสุรพันธ์ ปุสสเด็จ
ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาวุโส 
สายงานทรัพยากรบุคคล

นายทวีศักดิ์ แก้วรัตนปัทมา
รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส 
สายงานบัญชีและการเงิน

นายชวน นิ่มกิตติกุล
รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส  
สายงานศูนย์กระจายสินค้า

นายสุวิทย์ กิ่งแก้ว
รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส 
สายงานบริหารทั่วไป

นายโกษา พงศ์สุพัฒน์
รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส 
สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ

นายชัยโรจน์ ทิวัตถ์มั่นเจริญ
รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส 
สายงานปฏิบัติการ

นายสกล เตชะสถาพร
รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส 
สายงานจัดซื้อ

นายวิเชียร จึงวิโรจน์
รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส  
สายงาน Corporate Asset  
and Facilities Management
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รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหารและผู้มีอ�ำนาจควบคุมบริษัท

ศ. ดร. โกเมน ภัทรภิรมย์
อายุ 82 ปี	
ต�ำแหน่งปัจจุบัน :
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง :
28 ธันวาคม 2548
ประวัติการท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2530 - 2536	 กรรมการ  

บริษัท การบินไทย จ�ำกัด (มหาชน)
2528 - 2536	 กรรมการ  

บริษัท ธนาคารกรุงไทย จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทที่มิได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ปัจจุบัน
•	 ประธานกรรมการพิจารณาร่างกฎหมาย กระทรวงแรงงาน
•	 ประธานอนุกรรมการพิจารณาและให้ความเห็นด้านกฎหมาย

และด้านวินิจฉัยอุทธรณ์ตาม พ.ร.บ. ภาพยนตร์และวีดิทัศน์ 
พ.ศ. 2551

•	 ศาสตราจารย์พิเศษ คณะนิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์
•	 กรรมการพัฒนากฎหมาย กระทรวงวัฒนธรรม
2541 - 2544	 ตุลาการ ศาลรัฐธรรมนูญ
2536 - 2540	 กรรมการวินิจฉัยอุทธรณ์ ตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535
2535 - 2540	 กรรมการร่างกฎหมาย  

ส�ำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา
2535 - 2539	 ประธานคณะกรรมาธิการการปกครอง วุฒิสภา
2530 - 2536	 อัยการสูงสุด
2527 - 2536	 ประธานกรรมการบริหาร การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
การศึกษา
•	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร รุ่น 28
•	 ปริญญาเอกสาขากฎหมาย มหาวิทยาลัยปารีส ประเทศฝรั่งเศส
•	 นิติศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 เนติบัณฑิต ส�ำนักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา 
•	 ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกัน	
- ไม่มี - 
ประวัติการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (IOD)
2550	 Director Accreditation Program (DAP)
2550	 Audit Committee Program (ACP)

2550	 Accounting for Non-Accounting Audit Committee
2552	 Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR)
2552	 Monitoring the System of Internal Control and  

Risk Management (MIR)
2552	 Monitoring the Internal Audit Function (MIA)
จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2557 :
6 ครั้งจากทั้งหมด 6 ครั้ง
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)  
(ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2557) : - ไม่มี -

นายปรีดี บุญยัง
อายุ 76 ปี	
ต�ำแหน่งปัจจุบัน :
กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง :
11 มีนาคม 2542
ประวัติการท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
- ไม่มี -
บริษัทที่มิได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ปัจจุบัน	
•	 กรรมการตรวจสอบ สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์
2540 - 2541	 อธิบดีกรมธนารักษ์
2539 - 2540	 อธิบดีกรมศุลกากร
2536 - 2539	 อธิบดีกรมบัญชีกลาง
การศึกษา
•	 ปริญญาโทสายงานกฎหมาย มหาวิทยาลัยเยล สหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาตรีนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาบัตร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร  

หลักสูตรภาครัฐร่วมเอกชน รุ่นที่ 3 (ปรอ. 3)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกัน	
- ไม่มี -
ประวัติการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (IOD)
2548	 Director Accreditation Program (DAP)
2553	 Audit Committee Program (ACP)
จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2557 :
5 ครั้งจากทั้งหมด 6 ครั้ง
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)  
(ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2557) : 0.00759
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นายผดุง เตชะศรินทร์
อายุ 74 ปี
ต�ำแหน่งปัจจุบัน : 
กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง :
11 มีนาคม 2542
ประวัติการท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ปัจจุบัน
•	 กรรมการอิสระและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

บริษัท เท็กซ์ไทล์เพรสทีจ จ�ำกัด (มหาชน)
•	 กรรมการอิสระและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ำกัด (มหาชน)
•	 กรรมการอิสระและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

บริษัท ลานนา รีซอร์สเซส จ�ำกัด (มหาชน)
•	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ  

บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทที่มิได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ปัจจุบัน
•	 กรรมการตรวจสอบ สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์
2538 - 2541	 กรรมการผู้อ�ำนวยการ  

ธนาคารนครหลวงไทย จ�ำกัด (มหาชน)
2537 - 2538	 กรรมการรองผู้จัดการใหญ่  

ธนาคารนครหลวงไทย จ�ำกัด (มหาชน)
การศึกษา
•	 ปริญญาตรี คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี  

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกัน	
- ไม่มี -
ประวัติการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (IOD)	
2544	 The Role of Chairman
2546	 Director Certification Program (DCP)
2548	 Director Accreditation Program (DAP)
2551	 Audit Committee Program (ACP)
2551	 Monitoring the Internal Audit Function
จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2557 :
6 ครั้งจากทั้งหมด 6 ครั้ง
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ) 
(ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2557) : 0.00011

ศ. ศุภชัย พิศิษฐวานิช
อายุ 74 ปี		
ต�ำแหน่งปัจจุบัน :
กรรมการอิสระ
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง :
26 กุมภาพันธ์ 2552
ประวัติการท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ปัจจุบัน
•	 ประธานกรรมการ บริษัท ไอร่า แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)	
•	 ประธานกรรมการและกรรมการตรวจสอบ  

บริษัท สามารถ ไอ-โมบาย จ�ำกัด (มหาชน)
•	 กรรมการสรรหาและกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน  

บริษัท ทางด่วนกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)
•	 กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ  

บริษัท ทางด่วนกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)
2544 - 2546	 ประธานกรรมการ ธนาคารกรุงไทย จ�ำกัด (มหาชน)
2544 – 2545	 ประธานคณะกรรมการ  

บริษัท ทศท คอร์ปเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทที่มิได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ปัจจุบัน
•	 ประธานกรรมการ บริษัท หลักทรัพย์ ไอร่า จ�ำกัด (มหาชน)
2548 – 2550	 ประธานกรรมการตรวจสอบ  

บริษัท ซีพีพีซี จ�ำกัด (มหาชน)
2548 - 2550	 ประธานกรรมการตรวจสอบ  

Business Development Bank (Shanghai-China)
2547 - 2551	 กรรมการวินิจฉัยอุทธรณ์  

ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)

2547 - 2549	 กรรมการข้าราชการต�ำรวจ (กตร.)  
ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ

2544 - 2545	 ที่ปรึกษารัฐมนตรี กระทรวงการคลัง
2541 - 2544	 ปลัดกระทรวงการคลัง กระทรวงการคลัง
2540 - 2540	 รองปลัดกระทรวงการคลัง กระทรวงการคลัง
2536 – 2539	 อธิบดีกรมศุลกากร กรมศุลกากร
2535 – 2535	 อธิบดีกรมสรรพสามิต กรมสรรพสามิต
2534 – 2534	 ผู้อ�ำนวยการส�ำนักเศรษฐกิจการคลัง  

ส�ำนักงานเศรษฐกิจการคลัง
การศึกษา
•	 ปริญญาเอก (กิตติมศักดิ์) สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาโทบริหารธุรกิจ Ohio State University, USA
•	 ปริญญาตรี สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
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ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกัน
- ไม่มี -
ประวัติการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (IOD)
2546	 Director Accreditation Program (DAP)
2546	 Director Certification Program (DCP)
2547	 Board Performance Evaluation
2549	 The Role of Chairman Program (RCP)
จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2557 :
5 ครั้งจากทั้งหมด 6 ครั้ง
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)  
(ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2557) : - ไม่มี -

พล.ต.อ. พัชรวาท วงษ์สุวรรณ
อายุ 65 ปี
ต�ำแหน่งปัจจุบัน :
กรรมการอิสระ
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง :
19 กุมภาพันธ์ 2556
ประวัติการท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ปัจจุบัน
•	 กรรมการ บริษัท พลังงานบริสุทธิ์ จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทที่มิได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ปัจจุบัน
•	 ที่ปรึกษา คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง  

กิจการโทรทัศน์และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ
2551	 ผู้บัญชาการต�ำรวจแห่งชาติ
2548	 รองผู้บัญชาการต�ำรวจแห่งชาติ
2545	 ผู้ช่วยผู้บัญชาการต�ำรวจแห่งชาติ
การศึกษา
•	 หลักสูตรป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐ เอกชน และการเมือง 

(วปม.) รุ่น 2
•	 ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (พัฒนาสังคม)  

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	 นักเรียนนายร้อยต�ำรวจ รุ่นที่ 25	
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกัน	
- ไม่มี -
ประวัติการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (IOD)
- ไม่มี -
จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2557 :
4 ครั้งจากทั้งหมด 6 ครั้ง
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)  
(ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2557) : - ไม่มี -

นายธนินท์ เจียรวนนท์	
อายุ 75 ปี
ต�ำแหน่งปัจจุบัน :
ประธานกรรมการ
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง :
11 มีนาคม 2542
ประวัติการท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ปัจจุบัน
•	 ประธานกรรมการ บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จ�ำกัด (มหาชน)
•	 ประธานกรรมการ บริษัท ทรู คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทที่มิได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ปัจจุบัน
•	 ประธานกรรมการและประธานคณะผู้บริหาร  

บริษัท เครือเจริญโภคภัณฑ์ จ�ำกัด และบริษัทในเครือ
•	 ประธานกรรมการกิตติมศักดิ์ บริษัท ทรู มูฟ จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท กรุงเทพอินเตอร์เทเลเทค จ�ำกัด (มหาชน)
การศึกษา
•	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
•	 Shantou Secondary School สาธารณรัฐประชาชนจีน
•	 Commercial School ประเทศฮ่องกง
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกัน	
•	 เป็นบิดาของนายสุภกิต เจียรวนนท์ และนายณรงค์ เจียรวนนท์
ประวัติการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (IOD)
2548	 Director Accreditation Program (DAP)
จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2557 :
4 ครั้งจากทั้งหมด 6 ครั้ง
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)  
(ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2557) : 0.01705

นายก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์
อายุ 62 ปี		
ต�ำแหน่งปัจจุบัน :
รองประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง :
11 มีนาคม 2542
ประวัติการท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ปัจจุบัน
•	 รองประธานกรรมการที่ 1 และกรรมการบริหาร  

บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)
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บริษัทที่มิได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ปัจจุบัน
•	 รองประธานกรรมการ บริษัท เครือเจริญโภคภัณฑ์ จ�ำกัด
•	 กรรมการสภาสถาบนัผูท้รงคุณวฒุ ิสถาบนัการจดัการปัญญาภวิฒัน์
•	 นายกสมาคมกีฬาหมากล้อมแห่งประเทศไทย
•	 ประธานสมาพันธ์หมากล้อมจีนโลก
•	 กรรมการสมาพันธ์หมากล้อมนานาชาติ (IGF)
•	 นายกสมาคมปัญญาภิวัฒน์
•	 นายกสมาคมมิตรภาพไทย-เกาหลี
•	 กรรมการมูลนิธิอุทยานธรรม		
2526 - 2530	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหาร  

(การค้าระหว่างประเทศ)
	 บริษัท เครือเจริญโภคภัณฑ์ จ�ำกัด (ประจ�ำฮ่องกง)
2522 - 2526	 กรรมการผู้จัดการ  

บริษัท กรุงเทพโปรดิ๊วส์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท กรุงเทพการประมง จ�ำกัด	
	 กรรมการผู้จัดการ  

บริษัท ซี.พี. เกษตรอุตสาหกรรม จ�ำกัด
	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท ซี.พี. อินเตอร์เทรด จ�ำกัด
การศึกษา
•	 ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาการบัญชี 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย
•	 ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาบริหารธุรกิจ 

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์
•	 ปริญญาบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์  

สาขาวิชาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต
•	 ปริญญาศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์  

สาขาวิชาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยนอร์ธ-เชียงใหม่
•	 ปริญญาบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์  

สาขาวิชาการจัดการ มหาวิทยาลัยศรีปทุม
•	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกัน	
- ไม่มี -
ประวัติการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (IOD)
2543	 Director Certification Program (DCP)
2549	 The Role of Chairman
จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2557 :
6 ครั้งจากทั้งหมด 6 ครั้ง
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)  
(ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2557) : 0.09438
* รวมหุ้นสามัญจากการเข้าร่วมโครงการสะสมหุ้นส�ำหรับพนักงาน (EJIP)

นายอดิเรก ศรีประทักษ์
อายุ 69 ปี	
ต�ำแหน่งปัจจุบัน : 
กรรมการ
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง :
11 สิงหาคม 2548
ประวัติการท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ปัจจุบัน
•	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ และประธานคณะผู้บริหาร  

บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จ�ำกัด (มหาชน)
•	 กรรมการ บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทที่มิได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ปัจจุบัน
•	 นายกกิตติมศักดิ์ สมาคมผู้ผลิตไก่เพื่อการส่งออกไทย
•	 รองประธานกรรมการ บริษัท เครือเจริญโภคภัณฑ์ จ�ำกัด
การศึกษา
•	 ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิทยาศาสตร์การอาหาร 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	 ปริญญาบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ (การจัดการ) 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ
•	 ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาเทคโนโลยีการอาหาร 

มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง
•	 ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาเกษตรศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี
•	 ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิทยาศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยแม่โจ้
•	 ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาเศรษฐศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
•	 ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีอาหาร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกัน	
- ไม่มี -
ประวัติการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (IOD)
2544	 Director Certification Program (DCP)
2548	 Director Accreditation Program (DAP) 
จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2557 :
5 ครั้งจากทั้งหมด 6 ครั้ง
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)  
(ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2557) : - ไม่มี -
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นายอ�ำรุง สรรพสิทธิ์วงศ์
อายุ 62 ปี
ต�ำแหน่งปัจจุบัน : 
กรรมการและกรรมการบริหาร
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง : 
11 มีนาคม 2542
ประวัติการท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ปัจจุบัน
•	 กรรมการ บริษัท ทรู คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
•	 กรรมการ บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทที่มิได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ปัจจุบัน
•	 รองประธานส�ำนักการเงิน บริษัท เครือเจริญโภคภัณฑ์ จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท ซีพีพีซี จ�ำกัด (มหาชน)
•	 กรรมการ ธนาคารวีนาสยาม จ�ำกัด
•	 กรรมการ C.P. Lotus Corporation
2523	 รองผู้จัดการฝ่ายบัญชีการเงิน  

บริษัท เครือเจริญโภคภัณฑ์ จ�ำกัด
การศึกษา
•	 ปริญญาโท สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาตรี สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกัน	
- ไม่มี -
ประวัติการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (IOD)
2544	 Director Certification Program (DCP)
2546	 Company Secretary
2549	 Board Performance Evaluation
2549	 DCP Refresher
2550	 Role of the Compensation Committee
จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2557 :
6 ครั้งจากทั้งหมด 6 ครั้ง
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)  
(ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2557) : - ไม่มี -

นายสุภกิต เจียรวนนท์	
อายุ 51 ปี	
ต�ำแหน่งปัจจุบัน :
กรรมการ
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง :
15 สิงหาคม 2546
ประวัติการท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ปัจจุบัน
•	 กรรมการ บมจ. ทรู คอร์ปอเรชั่น
•	 กรรมการ บมจ. สยามแม็คโคร 

บริษัทที่มิได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ปัจจุบัน
•	 ประธานบริหาร บมจ. ยูทีวี เคเบิ้ล เน็ตเวอร์ค
•	 รองประธานกรรมการบริหาร บจ. เครือเจริญโภคภัณฑ์ 
•	 รองประธานกรรมการบริหาร บจ. ทรู วิชั่นส์ กรุ๊ป
•	 ประธานกรรมการบริษัท บมจ. ทรู วิชั่นส์
•	 ประธานกรรมการบริษัท บมจ. ทรู วิชั่นส์ เคเบิ้ล 
•	 ประธานกรรมการบริหาร บจ. เทเลคอมโฮลดิ้ง
•	 ประธานคณะกรรมการ บจ. ซีที ไบร์ท โฮลดิ้ง
•	 ประธานคณะกรรมการ บจ. เจียไต๋ แลนด์ โฮลดิ้ง
•	 ประธานคณะกรรมการ บจ. เจียไต๋ พร็อพเพอร์ตี้ เมเนสเม้นท์
•	 ประธานคณะกรรมการ บจ. เจียไต๋ เรียล เอสเตรส กรุ๊ป
•	 ประธานคณะกรรมการ บจ. เจียไต๋ โลตัส (เซี่ยงไฮ้)
•	 ประธานคณะกรรมการ บจ. ฟอร์จูน ลิสซิ่ง
•	 ประธานคณะกรรมการ บจ. แมส เจียน อินเวสเม้นท์
•	 ประธานคณะกรรมการ  

บจ. ปักกิ่ง โลตัส ซุปเปอร์มาร์เก็ต เชนส์ สโตร์
•	 ประธานคณะกรรมการ บจ. เอสเอ็ม ทรู
•	 ประธานกรรมการร่วม บจ. เซีย่งไฮ้ คิงฮวิล์ - ซปุเปอร์แบรนด์มอล์
•	 รองประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

กลุ่มธุรกิจการตลาด และการจัดจ�ำหน่าย (จีน)  
บจ. เครือเจริญโภคภัณฑ์

•	 รองประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
กลุ่มธุรกิจพัฒนาที่ดิน (จีน) บจ. เครือเจริญโภคภัณฑ์ 

•	 รองประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
บจ. ซี.พี โลตัส คอร์ปอเรชั่น

•	 รองประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
บจ. เซี่ยงไฮ้ โลตัส ซุปเปอร์มาร์เก็ต เชนส์ สโตร์

•	 รองประธานกรรมการ กลุ่มธุรกิจการตลาด  
และการจัดจ�ำหน่าย (ไทย) บจ. เครือเจริญโภคภัณฑ์

•	 รองประธานกรรมการ กลุ่มธุรกิจพัฒนาที่ดิน (ไทย)  
บจ. เครือเจริญโภคภัณฑ์

•	 รองประธานกรรมการ กลุ่มธุรกิจโทรคมนาคม  
บจ. เครือเจริญโภคภัณฑ์

•	 รองประธานกรรมการ กลุม่ธรุกิจยานยนต์และอตุสาหกรรม (จนี) 
บจ. เครือเจริญโภคภัณฑ์

•	 รองประธาน บจ. เจียไต๋ เทรดดิ้ง (ปักกิ่ง)
•	 รองประธาน บจ. เจียไต๋ วิชั่น
•	 รองประธาน บจ. เจียไต๋ อินเตอร์เนชั่นแนลไฟแนนซ์
•	 รองประธาน บจ. เซี่ยงไฮ้ ฟอร์จูน เวิลด์ ดีเวลลอปเม้นท์
•	 กรรมการ บจ. เจียไต๋ ดีเวลลอปเม้นท์ อินเวสเม้นท์
•	 กรรมการ บจ. เจียไต๋ กรุ๊ป
•	 กรรมการ บจ. ซีพี โภคภัณฑ์ 
•	 กรรมการ บจ. ทรู มูฟ	
•	 กรรมการ บจ. ฟอร์จูน เซี่ยงไฮ้
•	 กรรมการ บจ. โลตัส ซีพีเอฟ (จีน) อินเวสเม้นท์
•	 กรรมการ บจ. ผิง อัน อินชัวรันซ์ (กรุ๊ป) ออฟ ไชน่า
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การศึกษา
•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ New York University, USA
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกัน	
•	 เป็นบุตรชายนายธนินท์ เจียรวนนท์  

และเป็นพี่ชายนายณรงค์ เจียรวนนท์
ประวัติการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (IOD)
- ไม่มี -
จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2557 :
3 ครั้งจากทั้งหมด 6 ครั้ง
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)  
(ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2557) : 0.00248

นายณรงค์ เจียรวนนท์	
อายุ 50 ปี	
ต�ำแหน่งปัจจุบัน :
กรรมการ
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง :
11 มีนาคม 2542
ประวัติการท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ปัจจุบัน
•	 กรรมการ บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)
•	 กรรมการบริหาร บริษัท ทรู คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทที่มิได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ปัจจุบัน
•	 กรรมการ  

บริษัท Shanghai Lotus Supermarket Chain Store จ�ำกัด
•	 กรรมการ ธนาคาร Business Development
•	 กรรมการ  

บริษัท Tai’an Lotus Supermarket Chain Store จ�ำกัด
•	 กรรมการ  

บริษัท Beijing Lotus Supermarket Chain Store จ�ำกัด
•	 กรรมการ  

บริษัท Xi’an Lotus Supermarket Chain Store จ�ำกัด
•	 กรรมการ  

บริษัท Shantou Lotus Supermarket Chain Store จ�ำกัด
•	 กรรมการ  

บริษัท Qingdao Lotus Supermarket Chain Store จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท ซีพีพีซี จ�ำกัด
•	 กรรมการ  

บริษัท Beston Action Utility Wear (Lianyungang) จ�ำกัด
•	 กรรมการ  

บริษัท Jiangsu CP Lotus Supermarket Chain Store จ�ำกัด
•	 กรรมการ  

บริษัท Beijing CP Lotus Supermarket Chain Store จ�ำกัด

•	 กรรมการ บริษัท Zhejiang CP Trading จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท ซีนิเพล็กซ์ จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท แซทเทลไลท์ เซอร์วิส จ�ำกัด
•	 กรรมการ  

บริษัท Wuxi Ailian Supermarket Chain Store จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท Wuxi Yilian Supermarket จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท Taizhou Yilian Supermarket จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท Hefei Ailian Supermarket จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท Changsha Chulian Supermarket จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท Wuhan Yichu Ailian Supermarket จ�ำกัด
•	 กรรมการ  

บริษัท Guangzhou Lotus Supermarket Chain Store จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท Shanghai Yilian Supermarket จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท Shanghai Ailian Supermarket จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท Shanghai Songlian Supermarket จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท Wenzhou Yichu Ailian Supermarket จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท Shanghai Cailian Supermarket จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท Nantung Tonglian Supermarket จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท Kunshan Tailian Supermarket จ�ำกัด
•	 กรรมการ  

บริษัท C.P. Zonglian (Shanghai) Management จ�ำกัด
•	 กรรมการ  

บริษัท Guangzhou Lotus Supermarket Chain Store จ�ำกัด
•	 กรรมการ  

บริษัท Beijing Lotus Supermarket Chain Store จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท Shanghai Changfa Shopping Center จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท Shanghai Yalian Supermarket จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท Shanghai Jialian Supermarket จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท Kunshan Tailian Supermarket จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท Nantong Tonglian Supermarket จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท C.P. Lotus Corporate Management จ�ำกัด
•	 กรรมการ  

บริษัท Zhengzhou Lotus Supermarket Chain Store จ�ำกัด
•	 กรรมการ  

บริษทั Foshan Nanhai Huanantong Trading Development จ�ำกัด
•	 กรรมการ  

บริษทั Guangdong Huanantong Trading Development จ�ำกัด
•	 กรรมการ  

บริษทั Foshan C.P. Lotus Management Consulting จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท Zhanjiang C.P. Lotus Supermarket จ�ำกัด
•	 กรรมการ  

บริษัท Wuhan Lotus Supermarket Chain Store จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท Shanghai Xinlian Supermarket จ�ำกัด
•	 ประธานกรรมการ  

บริษัท Yangtze Supermarket Investment จ�ำกัด
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•	 รองประธานกรรมการอาวโุส บริษทั CP Lotus Corporation จ�ำกัด
•	 รองประธานกรรมการอาวุโส  

บริษัท Chia Tai (China) Investment จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท ทรู วิชั่นส์ เคเบิ้ล จ�ำกัด (มหาชน)
•	 กรรมการ  

บริษัท Chia Tai Qingdao Holdings (Hong Kong) จ�ำกัด
•	 กรรมการ  

บริษัท Chia Tai Xiangyang Holdings (Hong Kong) จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท Chia Tai Qingdao Holdings จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท Chia Tai Xiangyang Holdings จ�ำกัด
•	 กรรมการ  

บริษทั ดิ ไอคอนสยาม ซเูปอร์ลกัซ์ เรสซเิดนซ์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกัด  
(เดิมชื่อ บริษัท แกรนด์ ริเวอร์ พาร์ค คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด)

•	 กรรมการ บริษัท ดิ ไอคอนสยาม เรสซิเดนซ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด 
(เดิมชื่อ บริษัท แกรนด์ ริเวอร์ เพลส คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด)

•	 กรรมการ บริษัท ไอคอนสยาม จ�ำกัด  
(เดิมชื่อ บริษัท แกรนด์ ริเวอร์ ฟรอนท์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด)

•	 ผู้อ�ำนวยการใหญ่ มหาวิทยาลัยธุรกิจ ซีพี
•	 รองประธานกรรมการ บริษทั แพนเทอร์ เอน็เทอร์เทนเมนท์ จ�ำกัด
•	 รองประธานกรรมการ กลุม่ธรุกิจการตลาดและการจดัจ�ำหน่าย (ไทย)
•	 รองประธานกรรมการ กลุม่ธรุกิจการตลาดและการจดัจ�ำหน่าย (จนี)
•	 รองประธานกรรมการ กลุ่มธุรกิจพัฒนาที่ดิน (จีน) 
•	 รองประธานกรรมการ บริษัท Shanghai Kinghill จ�ำกัด
•	 รองประธานกรรมการ บริษัท เอส เอ็ม ทรู จ�ำกัด
•	 ผู้ช่วยอาวุโสประธานกรรมการเครือเจริญโภคภัณฑ์  

“สรรหาบุคลากรของเครือ”
•	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท Shanghai Litai Logistics จ�ำกัด
•	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลฯ สถาบันพัฒนาผู้น�ำ
2538 - 2540	 กรรมการผู้จัดการ 

บริษัท Ex-Chor Distribution (Thailand) จ�ำกัด
2540 - 2545	 กรรมการผู้จัดการ  

บริษัท Ex-Chor Trading (Shanghai) จ�ำกัด
2550 - 2553	 กรรมการบริหาร บริษัท CP Pokphand จ�ำกัด
2551 - 2553	 กรรมการ บริษัท ทรู วิชั่นส์ จ�ำกัด (มหาชน)
การศึกษา
•	 ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
• 	 Advance Management Program :  

Transforming Proven Leaders into Global Executives, 
Harvard Business School, Harvard University

• 	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต  
สาขาวชิา Business Administration, New York University, USA	

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกัน	
•	 เป็นบุตรชายนายธนินท์ เจียรวนนท์ 

และเป็นน้องชายนายสุภกิต เจียรวนนท์

ประวัติการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (IOD)
2550	 Director Accreditation Program (DAP)
จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2557 :
5 ครั้งจากทั้งหมด 6 ครั้ง
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)  
(ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2557) : 0.00339

นายประเสริฐ จารุพนิช	
อายุ 66 ปี	
ต�ำแหน่งปัจจุบัน :
กรรมการ
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง :
11 มีนาคม 2542
ประวัติการท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ปัจจุบัน
•	 กรรมการ บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทที่มิได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ปัจจุบัน
•	 กรรมการ บริษัท ฟรีวิลล์ โซลูชั่นส์ จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท เชสเตอร์ฟู้ด จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท เพอร์เฟค คอมพาเนียน กรุ๊ป จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท โภคภัณฑ์ เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท สตาร์ แอนิมอล เฮลท์ จ�ำกัด
•	 รองกรรมการผู้จัดการ กลุ่มธุรกิจการตลาดและการจัดจ�ำหน่าย 

บริษัท เครือเจริญโภคภัณฑ์ จ�ำกัด
การศึกษา 
•	 Program for Management Development (PMD),  

Harvard Business School
•	 ปริญญาเอก Industrial Engineering and Management, 

Oklahoma State University
•	 ปริญญาโท Computer Science, University of Missouri at Rolla
•	 ปริญญาตรี Computer Science, University of Missouri at Rolla
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกัน	
- ไม่มี -
ประวัติการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (IOD)
2547	 Director Certification Program (DCP)
2547	 Finance for non-finance Director
2551	 Role of the Compensation Committee
จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2557 :
6 ครั้งจากทั้งหมด 6 ครั้ง
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)  
(ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2557) : - ไม่มี -



25รายงานประจ�ำปี 2557บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน)

นายพิทยา เจียรวิสิฐกุล
อายุ 59 ปี
ต�ำแหน่งปัจจุบัน :
กรรมการและรองประธานกรรมการบริหาร
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง :
11 มีนาคม 2542
ประวัติการท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ปัจจุบัน
•	 กรรมการ บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทที่มิได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2536 - 2541	 รองกรรมการผู้จัดการ  

กลุ่มธุรกิจการตลาดและการจัดจ�ำหน่าย 
บริษัท เครือเจริญโภคภัณฑ์ จ�ำกัด

การศึกษา
•	 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์ (เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง) 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกัน	
- ไม่มี -
ประวัติการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (IOD)
2543	 Director Certification Program (DCP)
จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2557 :
6 ครั้งจากทั้งหมด 6 ครั้ง
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)  
(ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2557) : 0.01889
* รวมหุ้นสามัญจากการเข้าร่วมโครงการสะสมหุ้นส�ำหรับพนักงาน (EJIP)

นายปิยะวัฒน์ ฐิตะสัทธาวรกุล
อายุ 61 ปี	
ต�ำแหน่งปัจจุบัน :
กรรมการและรองประธานกรรมการบริหาร
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง :
11 มีนาคม 2542
ประวัติการท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ปัจจุบัน
•	 กรรมการ บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)
2539 - 2541	 รองกรรมการผู้จัดการ สายงานปฏิบัติการ 

บริษัท ซี.พี. เซเว่นอีเลฟเว่น จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทที่มิได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ปัจจุบัน
•	 กรรมการ บริษัท ซี.พี. โลตัส คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด
การศึกษา 
•	 ปริญญาตรี สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกัน	
- ไม่มี -
ประวัติการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (IOD)
2544	 Director Certification Program (DCP)
จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2557 :
6 ครั้งจากทั้งหมด 6 ครั้ง
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)  
(ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2557) : 0.00157
* รวมหุ้นสามัญจากการเข้าร่วมโครงการสะสมหุ้นส�ำหรับพนักงาน (EJIP)

นายธานินทร์ บูรณมานิต
อายุ 51 ปี
ต�ำแหน่งปัจจุบัน :
กรรมการ กรรมการบริหาร  
กรรมการผู้จัดการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง :
28 เมษายน 2553
ประวัติการท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2555	 รองกรรมการผู้จัดการบริหาร สายงานการตลาด 

สายงานปฏิบัติการและสายงานทรัพยากรบุคคล 
บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน)

2550	 รองกรรมการผู้จัดการบริหาร  
สายงานการตลาดและสายงานปฏิบัติการ

	 บริษัท ซี.พี. เซเว่นอีเลฟเว่น จ�ำกัด (มหาชน)
2542	 รองกรรมการผู้จัดการ  

สายงานการตลาดและสายงานปฏิบัติการ
	 บริษัท ซี.พี. เซเว่นอีเลฟเว่น จ�ำกัด (มหาชน)
2542	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายงานการตลาด  

บริษัท ซี.พี. เซเว่นอีเลฟเว่น จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทที่มิได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2541	 ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ บริษทั ซนัน่ีส์ ซปุเปอร์มาร์เก็ต จ�ำกัด
การศึกษา
•	 ปริญญาตรี คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี สาขาการตลาด 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกัน	
- ไม่มี -
ประวัติการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (IOD)
2553	 Director Certification Program (DCP)
จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2557 :
6 ครั้งจากทั้งหมด 6 ครั้ง
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)  
(ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2557) : 0.00309
* รวมหุ้นสามัญจากการเข้าร่วมโครงการสะสมหุ้นส�ำหรับพนักงาน (EJIP)
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นายสุพจน์ ชิตเกษรพงศ์
อายุ 61 ปี	
ต�ำแหน่งปัจจุบัน :
เลขานกุารบรษิทั และรองกรรมการผูจ้ดัการสายงานบญัชแีละการเงนิ
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง :
13 สิงหาคม 2551
ประวัติการท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2533 - 2540	 ผู้จัดการทั่วไป  

บริษัท ไทยแลนด์ ฟิชเชอรี่โคลด์ สตอเรจ จ�ำกัด
(มหาชน) และบริษัทในกลุ่ม

2518 - 2520	 โปรแกรมเมอร์  
บริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทที่มิได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ปัจจุบัน
•	 อนุกรรมการภาษีสรรพากร สภาหอการคา้ไทย
•	 กรรมการสายออกบัตรธนาคาร (กอบ.)  

สายออกบัตรธนาคาร (สอบ.) ธนาคารแห่งประเทศไทย
2551 - 2554	 อนุกรรมการด้านเทคนิคมาตรฐานการบัญชี 

กรรมการคณะวางระบบบัญชี สภาวิชาชีพบัญชี
2521 - 2533	 ผู้จัดการฝา่ยบริหาร บริษัท เฮิกซ์ไทย จ�ำกัด  

และบริษัทในกลุ่ม
การศึกษา
•	 ปริญญาโททางการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาตรีทางการบัญชี (เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง)  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกัน	
- ไม่มี -
ประวัติการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (IOD)
2546	 Company Secretary Program
2547	 Director Certification Program (DCP)
2557	 Anti-Corruption: The Practical Guide
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)  
(ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2557) : 0.00214
* รวมหุ้นสามัญจากการเข้าร่วมโครงการสะสมหุ้นส�ำหรับพนักงาน (EJIP)

นายกฤษดา เอื้อปิยะชาติ
อายุ 62 ปี
ต�ำแหน่งปัจจุบัน : 
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  
และรองกรรมการผู้จัดการ ส�ำนักตรวจสอบ
ประวัติการท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
- ไม่มี -

บริษัทที่มิได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2531 - 2543 	 รองผู้จัดการส�ำนักตรวจสอบ  

บริษัท เครือเจริญโภคภัณฑ์ จ�ำกัด
การศึกษา
•	 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ Southeastern University
•	 ประกาศนียบัตรชั้นสูง สาขาการสอบบัญชี  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
•	 ปริญญาตรี สาขานิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาตรี สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยหอการคา้ไทย
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกัน	
- ไม่มี -
ประวัติการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (IOD)
2552	 Company Secretary Program
2553	 Audit Committee Program
2557	 Anti-Corruption: The Practical Guide
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)  
(ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2557) : 0.00043
* รวมหุ้นสามัญจากการเข้าร่วมโครงการสะสมหุ้นส�ำหรับพนักงาน (EJIP) 

นายสุรพันธ์ ปุสสเด็จ
อายุ 66 ปี	
ต�ำแหน่งปัจจุบัน : 
ผู้ช่วยประธานเจา้หนา้ที่บริหารอาวุโส สายงานทรัพยากรบุคคล
ประวัติการท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2547 - 2548	 รองประธานเจา้หน้าที่บริหาร  

บริษัท ส.ขอนแก่น จ�ำกัด (มหาชน)
2539 - 2547	 ผูอ้�ำนวยการส�ำนกัการบคุคลและส่งเสรมิคณุภาพงาน 

กลุ่มธุรกิจกระดาษและบรรจุภัณฑ์ เครือซิเมนต์ไทย
2517 - 2539	 ผู้จัดการบุคคล กลุ่มบริษัทปูนซิเมนต์ไทย
บริษัทที่มิได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ปัจจุบัน
•	 ประธานกรรมการ บริษัท กนิษฐาพาณิชย์ จ�ำกัด
•	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ สายแรงงานสัมพันธ์ ส�ำนักงาน ก.พ.
•	 กรรมการบุคคล มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์
การศึกษา
•	 ปริญญาโทรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยแห่งดีทรอยต์ สหรัฐอเมริกา
•	 นิติศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 เนติบัณฑิตไทย เนติบัณฑิตยสภา
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกัน	
- ไม่มี - 
ประวัติการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (IOD)
- ไม่มี - 
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สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)  
(ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2557) : 0.00382
* รวมหุ้นสามัญจากการเข้าร่วมโครงการสะสมหุ้นส�ำหรับพนักงาน (EJIP)

นายสุวิทย์ กิ่งแก้ว
อายุ 65 ปี
ต�ำแหน่งปัจจุบัน :
รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส สายงานบริหารทั่วไป
ประวัติการท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2539 - 2541	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายงานบริหารทั่วไป  

บริษัท ซี.พี. เซเว่นอีเลฟเว่น จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทที่มิได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
- ไม่มี -
การศึกษา
•	 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	 ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	 หลักสูตรการบริหารงานยุติธรรมระดับสูง วิทยาลัยการยุติธรรม 

ส�ำนักงานศาลยุติธรรม	
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกัน	
- ไม่มี -
ประวัติการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (IOD)
2548	 Director Certification Program (DCP)
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)  
(ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2557) : 0.00661
* รวมหุ้นสามัญจากการเข้าร่วมโครงการสะสมหุ้นส�ำหรับพนักงาน (EJIP)

นายชวน นิ่มกิตติกุล
อายุ 63 ปี
ต�ำแหน่งปัจจุบัน : 
รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส สายงานกระจายสินค้า
ประวัติการท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2539 - 2541	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายงานจัดซื้อ 

และศูนย์กระจายสินค้า บุคคลและธุรการ  
บริษัท ซี.พี. เซเว่นอีเลฟเว่น จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทที่มิได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
- ไม่มี -
การศึกษา
•	 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ความสัมพันธ์ทางคอบครัวระหว่างกัน	
- ไม่มี -

ประวัติการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (IOD)
2549	 Finance for non-finance Director
	 Director Certification Program (DCP)
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)  
(ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2557) : 0.00761
* รวมหุ้นสามัญจากการเข้าร่วมโครงการสะสมหุ้นส�ำหรับพนักงาน (EJIP)

นายโกษา พงศ์สุพัฒน์	
อายุ 63 ปี		
ต�ำแหน่งปัจจุบัน :
รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ
ประวัติการท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2543 - 2544 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ  

สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ  
บริษัท ซี.พี. เซเว่นอีเลฟเว่น จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทที่มิได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
- ไม่มี -
การศึกษา
•	 ปริญญาตรี สาขาสถิติ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกัน	
- ไม่มี -
ประวัติการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (IOD)
- ไม่มี -
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)  
(ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2557) : 0.00252
* รวมหุ้นสามัญจากการเข้าร่วมโครงการสะสมหุ้นส�ำหรับพนักงาน (EJIP))

นายทวีศักดิ์ แก้วรัตนปัทมา
อายุ 58 ปี
ต�ำแหน่งปัจจุบัน :
รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส สายงานบัญชีและการเงิน
ประวัติการท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
- ไม่มี -
บริษัทที่มิได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2524 - 2548	 รองกรรมการผู้จัดการ  

บริษัท กรุงเทพโปรดิ๊วส์ จ�ำกัด (มหาชน)	
การศึกษา
•	 ปริญญาตรี สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาตรี สาขานิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	
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ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกัน	
- ไม่มี -
ประวัติการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (IOD)
2550	 Director Certification Program (DCP)
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)  
(ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2557) : 0.00389
* รวมหุ้นสามัญจากการเข้าร่วมโครงการสะสมหุ้นส�ำหรับพนักงาน (EJIP)

นายชัยโรจน์ ทิวัตถ์มั่นเจริญ
อายุ 60 ปี
ต�ำแหน่งปัจจุบัน :
รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส สายงานปฏิบัติการ
ประวัติการท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2550 - 2556	 รองกรรมการผู้จัดการ  

บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทที่มิได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
- ไม่มี -
การศึกษา
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ MBA มหาวิทยาลัยศรีปทุม
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกัน	
- ไม่มี -
ประวัติการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (IOD)
- ไม่มี -
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)  
(ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2557) : 0.00476
* รวมหุ้นสามัญจากการเข้าร่วมโครงการสะสมหุ้นส�ำหรับพนักงาน (EJIP)

นายสกล เตชะสถาพร
อายุ 61 ปี
ต�ำแหน่งปัจจุบัน :
รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส สายงานจัดซื้อ
ประวัติการท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2550 - 2556	 รองกรรมการผู้จัดการ  

บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทที่มิได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
- ไม่มี -
การศึกษา
•	 ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกัน	
- ไม่มี -
ประวัติการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (IOD)
- ไม่มี -
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)  
(ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2557) : 0.00166
* รวมหุ้นสามัญจากการเข้าร่วมโครงการสะสมหุ้นส�ำหรับพนักงาน (EJIP)

นายวิเชียร จึงวิโรจน์
อายุ 59 ปี		
ต�ำแหน่งปัจจุบัน :
รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส  
สายงาน Corporate Asset and Facilities Management 
ประวัติการท�ำงาน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
- ไม่มี -
บริษัทที่มิได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
- ไม่มี -
การศึกษา
•	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการตลาด  

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกัน	
- ไม่มี -
ประวัติการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (IOD)
- ไม่มี -
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)  
(ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2557) : 0.00054
* รวมหุ้นสามัญจากการเข้าร่วมโครงการสะสมหุ้นส�ำหรับพนักงาน (EJIP)
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน) ก่อตั้งขึ้นเมื่อปี 2531 โดยบริษัทในเครือเจริญโภคภัณฑ์ ประกอบธุรกิจหลัก คือธุรกิจคา้ปลีก

ประเภทร้านค้าสะดวกซือ้ภายใต้เครือ่งหมายการค้า “7-Eleven” ในประเทศไทย โดยบรษิทัได้รบัสทิธกิารใช้เครือ่งหมายการค้าดงักล่าว

จาก 7-Eleven, Inc. สหรัฐอเมริกา และได้เปิดรา้นสาขาแรกที่ซอยพัฒน์พงษ์ เมื่อปี 2532 นอกจากนี้ยังประกอบธุรกิจตา่งๆ ที่เป็น 

การสนับสนุนธุรกิจหลัก เช่น ธุรกิจเป็นตัวแทนรับช�ำระค่าสินค้าและบริการ (บริษัท เคาน์เตอร์เซอร์วิส จ�ำกัด) ธุรกิจผลิตและ 

จ�ำหนา่ยอาหารส�ำเร็จรูปและเบเกอรี่ (บริษัท ซีพีแรม จ�ำกัด) ธุรกิจจ�ำหนา่ยและซ่อมแซมอุปกรณ์คา้ปลีก (บริษัท ซีพี รีเทลลิงค์ จ�ำกัด) 

ธุรกิจให้บริการช�ำระค่าสินคา้และบริการผ่านบัตรสมาร์ทการ์ด (บริษัท ไทยสมาร์ทคาร์ด จ�ำกัด) ธุรกิจให้บริการด้านระบบสารสนเทศ 

(บริษัท โกซอฟท์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด) ธุรกิจบริการขนส่งและกระจายสินคา้ (บริษัท ไดนามิค แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด) ธุรกิจให้บริการ

ดา้นการตลาด (บริษัท เอ็ม เอ เอ็ม ฮาร์ท จ�ำกัด) ธุรกิจวิทยาลัยอาชีวศึกษาด้านคา้ปลีกและสถาบันการศึกษาด้านการจัดการ (บริษัท 

ศึกษาภิวัฒน์ จ�ำกัด) และธุรกิจการจัดฝึกอบรม การจัดการสัมมนาทางวิชาการทางธุรกิจ (บริษัท ปัญญธารา จ�ำกัด และบริษัท ออลล์ 

เทรนนิ่ง จ�ำกัด) เป็นต้น และในปี 2556 บริษัทได้เขา้ซื้อกิจการของ บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นธุรกิจศูนย์จ�ำหน่าย

สินคา้แบบช�ำระเงินสดและบริการตนเอง (Cash and Carry) 

นโยบายและทิศทางองค์กร
บริษัทมีแผนกลยุทธ์ในการสร้างการเติบโตและผลก�ำไรอยา่งยั่งยืน สร้างสรรค์สินค้าและบริการที่เพิ่มคุณค่าให้กับลูกค้า

และสังคม ผ่านกระบวนการท�ำงานที่เน้นคุณภาพและความคล่องตัวให้กับองค์กร รวมทั้งสนับสนุนวัฒนธรรมการเรียนรู้และ

พัฒนาของพนักงาน ด้วยปรัชญาองค์กร วิสัยทัศน์ และพันธกิจ ดังนี้

	 ปรัชญาองค์กร
เราปรารถนารอยยิ้มจากลูกคา้ด้วยทีมงานที่มีความสุข

	 วิสัยทัศน์
เราให้บริการความสะดวกกับทุกชุมชน

	 พันธกิจ
มุ่งสร้างความผูกพันกับลูกค้า ด้วยสินค้าและบริการที่เปี่ยมด้วยนวัตกรรม พร้อมทั้งสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับชุมชนและ

สังคม

ในด้านการเติบโตของเครือข่ายร้านสาขา 7-Eleven บริษัทมีแผนขยายสาขาเพิ่มขึ้นปีละประมาณ 600 สาขา เพื่อมุ่งสู่ 

เป้าหมาย 10,000 สาขา ภายในปี 2561 และมุ่งเน้นกลยุทธ์การเป็นร้านอ่ิมสะดวกของคนไทย โดยให้ความส�ำคัญกับอาหาร 

พร้อมทานที่สด สะอาด ปลอดภัย และการพัฒนาสินค้าใหม่ร่วมกับคู่คา้ เพื่อน�ำเสนอสินคา้ใหม่ที่หลากหลาย มีจ�ำหน่ายเฉพาะ

ที่รา้น 7-Eleven โดย ณ สิ้นปี 2557 บริษัทมีรา้น 7-Eleven ทั่วประเทศรวม 8,127 สาขา โดยเป็นร้านในกรุงเทพฯ และปริมณฑล 

3,648 สาขา (คิดเป็นร้อยละ 45) เป็นรา้นในต่างจังหวัด 4,479 สาขา (คิดเป็นร้อยละ 55) เมื่อแบ่งตามประเภทของร้านพบว่า  

มีร้านสาขาบริษัท 3,570 สาขา (คิดเป็นร้อยละ 44) ส่วนที่เหลือเป็นรา้นแฟรนไชส์ 3,916 สาขา (คิดเป็นร้อยละ 48) และร้านค้า

ที่ได้รับสิทธิช่วงอาณาเขต 641 สาขา (คิดเป็นร้อยละ 8) ปัจจุบันมีลูกคา้เข้าร้าน 7-Eleven เฉลี่ยวันละ 9.7 ล้านคน

ทั้งนี้ในปี 2557 บริษัทได้ขยายสาขารา้น 7-Eleven อย่างต่อเนื่องรวม 698 สาขา ทั้งในรูปแบบของรา้นในท�ำเลปกติและ

ร้านในสถานีบริการน�้ำมันของบริษัท ปตท. จ�ำกัด (มหาชน) เพื่อให้ครอบคลุมพื้นที่ของลูกคา้กลุ่มเป้าหมายทั้งในกรุงเทพฯ และ

ตา่งจังหวัด โดย ณ สิ้นปี 2557 บริษัทมีร้านในท�ำเลปกติ 6,986 สาขา (คิดเป็นร้อยละ 86) และร้านในสถานีบริการน�้ำมัน ปตท. 

1,141 สาขา (คิดเป็นร้อยละ 14)
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การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ
ในปี 2556 บริษัทได้เข้าซื้อกิจการ บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน) โดยบริษัทได้เข้าถือหุ้นในแม็คโครร้อยละ 97.88 

และแหล่งเงินในการซื้อกิจการ บริษัทได้ใช้กระแสเงินสดจากการด�ำเนินงานและเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน บริษัทได้มีแผน

บริหารจัดการทางการเงิน เพื่อลดภาระดอกเบี้ยและความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยและเพื่อช�ำระหน้ีคืนเงินกู้

สถาบันการเงิน โดยในปี 2557 บริษัทได้มีการออกหุ้นกู้ดังนี้

•	 ครั้งที่ 1/2557 จ�ำนวน 40,000 ล้านบาท 

•	 ครั้งที่ 2/2557 จ�ำนวน 40,000 ล้านบาท และ 

•	 ครั้งที่ 3/2557 จ�ำนวน 10,000 ล้านบาท ต่อเนื่องจากการออกหุ้นกู้ระยะยาวครั้งแรกของบริษัทในปี 2556 จ�ำนวนเงิน 50,000 

ล้านบาท ซึ่งได้รับการตอบรับที่ดี จากนักลงทุนสถาบันและนักลงทุนทั่วไป

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

บริษัทได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด เลขทะเบียน 0107542000011 เมื่อวันที่ 12 มีนาคม 2542 โดย  

ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2557 บริษทัมกีลุม่บริษทัในเครือเจริญโภคภณัฑ์ถอืหุน้อยู่ร้อยละ 41.65 ของทุนจดทะเบยีนท่ีเรียกช�ำระแล้ว 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีแผนภาพโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท ดังนี้

CPRAMCounter
Service

99.99% 99.99% 99.99% 99.99% 99.99% 99.99%

100%

100%

99.99% 99.99% 99.99% 99.99% 97.88%

CP Retailink Gosoft
(Thailand) 

MAM Heart Suksapiwat Dynamic
Management

Panyatara ALL Training 24 Shopping Makro

72.64%

Thai
Smart Card

Lotus Distribution Investment Ltd.*

Thailand

British Virgin Island

Successor Investments Ltd.**
Hong Kong

*	 As of October 31, 2008, the restructuring of supercenter business in the PRC was completed.

**	 LDI has invested 100% in Successor Investments Limited (“SI”) on September 9, 2010
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ความเป็นมาของกลุ่มบริษัทโดยสังเขป

2531
•	 รับสิทธิการใช้เครื่องหมายการค้า “7-Eleven” มาจาก 7-Eleven, Inc. สหรัฐอเมริกา

•	 เริ่มก่อตั้งบริษัทเพื่อประกอบธุรกิจร้านค้าสะดวกซื้อภายใต้ชื่อ “7-Eleven”

2533
•	 เปลี่ยนชื่อจาก “บริษัท ซี.พี. คอนวีเนียนสโตร์ จ�ำกัด” เป็น “บริษัท ซี.พี. เซเว่นอีเลฟเว่น จ�ำกัด” และได้เปิดร้านสาขาแรก 

ที่ซอยพัฒน์พงษ์

2537
•	 จัดตั้งบริษัท เคาน์เตอร์เซอร์วิส จ�ำกัด ซึ่งประกอบธุรกิจเป็นตัวแทนรับช�ำระเงินค่าสินค้าและบริการ

2539
•	 จัดตั้งบริษัท ซี.พี. ค้าปลีกและการตลาด จ�ำกัด ซึ่งประกอบธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายอาหารแช่แข็งและเบเกอรี่

2540
•	 เริ่มเปิดด�ำเนินการศูนย์กระจายสินค้าบางบัวทอง (DC4) อย่างเป็นทางการ

2541
•	 จัดตั้ง Lotus Distribution Investment Limited 

• 	จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด

•	 เปิดร้าน 7-Eleven ครบ 1,000 สาขา 

2542
•	 จัดตั้งบริษัท รีเทลลิงค์ (ไทยแลนด์) จ�ำกัด ซึ่งประกอบธุรกิจจ�ำหน่ายและซ่อมแซมอุปกรณ์ส�ำหรับธุรกิจค้าปลีก

2543
•	 ร่วมกับ The China Retail Fund, LDC ซึ่งเป็นกองทุนภายใต้การบริหารของ American International Group จัดต้ัง  

Yangtze Supermarket Investment Co., Ltd. เพื่อลงทุนในธุรกิจซุปเปอร์เซ็นเตอร์ในสาธารณรัฐประชาชนจีน

•	 จัดตั้ง Shanghai Lotus Supermarket Chain Store Co., Ltd.

2544
•	 จัดตั้งบริษัท ไทยสมาร์ทคาร์ด จ�ำกัด ร่วมกับพันธมิตร 8 แห่ง

2545
•	 เปิดร้าน 7-Eleven ครบ 2,000 สาขา 

•	 ร่วมมือกับบริษัท ปตท. จ�ำกัด (มหาชน) ในการเปิดให้บริการร้านสะดวกซื้อ “7-Eleven” ในสถานีบริการน�้ำมัน ปตท.

2546
•	 จัดตั้งบริษัท โกซอฟท์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

•	 จัดตั้งบริษัท เอ็ม เอ เอ็ม ฮาร์ท จ�ำกัด

•	 จัดตั้งบริษัท ไดนามิค แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด

•	 กระจายหุ้นให้แก่ประชาชนทั่วไปและเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2547
•	 จัดตั้งบริษัท ศึกษาภิวัฒน์ จ�ำกัด 

•	 ได้รับรางวัลการบริหารสู่ความเป็นเลิศ (Thailand Quality Class: TQC) จากคณะกรรมการรางวัลคุณภาพแห่งชาติ
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2548
• 	เปิดร้าน 7-Eleven ครบ 3,000 สาขา

•	 เปิดด�ำเนินการโรงเรียนปัญญาภิวัฒน์เทคโนธุรกิจ อย่างเป็นทางการ

2549
•	 เปิดด�ำเนินการศูนย์กระจายสินค้าสุวรรณภูมิ (DC5) อย่างเป็นทางการ

• 	เปิดตัวบตัร Smart Purse อย่างเป็นทางการและเป็นร้านสะดวกซือ้รายแรกของประเทศไทยท่ีรับช�ำระเงนิค่าสนิค้าและบริการ

ต่างๆ ด้วยบัตร Smart Purse ซึ่งเป็นบัตรเงินสดดิจิตอล

• 	จัดตั้งบริษัท ปัญญธารา จ�ำกัด 

2550
•	 จัดตั้งสถาบันเทคโนโลยีปัญญาภิวัฒน์ 

•	 จ�ำหน่ายสินทรัพย์และเงินลงทุนในธุรกิจซูเปอร์เซ็นเตอร์ประเทศจีน

•	 เปลี่ยนชื่อบริษัท เดิมชื่อ “บริษัท ซี.พี. เซเว่นอีเลฟเว่น จ�ำกัด (มหาชน)” เป็น “บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน)” และเปลี่ยน

ชื่อย่อหลักทรัพย์ในระบบการซื้อขาย จาก “CP7-11” เป็น “CPALL”

2551
•	 เพิ่มทุนจดทะเบียนในบริษัท ไทยสมาร์ทคาร์ด จ�ำกัด เป็น 1,600 ล้านบาท ในวันที่ 28 มีนาคม 2551

•	 เสร็จสิ้นการปรับโครงสร้างธุรกิจซูเปอร์เซ็นเตอร์ในประเทศจีน ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2551

• 	ได้รับคะแนนโหวตรวมสูงสุดในประเทศไทย ส�ำหรับ “Asia’s 200 Most-Admired Companies” จากผลการส�ำรวจโดย 

หนังสือพิมพ์ The Wall Street Journal Asia

2552
•	 เปิดร้าน 7-Eleven ครบ 5,000 สาขา 

• 	เป็นบริษทัจดทะเบยีนแห่งแรกของประเทศไทยในการจดัท�ำโครงการสะสมหุน้ส�ำหรับพนักงาน (Employee Joint Investment 

Program - EJIP) ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2552 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2555 รวมระยะเวลา 3 ปี

• 	ฉลองการด�ำเนินงานครบรอบ 20 ปี นับต้ังแต่การเปิด 7-Eleven สาขาแรกท่ีซอยพัฒน์พงษ์ มุ่งสู่การเป็นคอนวีเนี่ยน  

ฟู้ดสโตร์ หรือร้านอิ่มสะดวก

• 	เปิดด�ำเนินการศูนย์กระจายสินค้าภูมิภาคสุราษฎร์ธานี

• 	รับรางวลั 1 ใน 10 องค์กรแห่งนวตักรรมยอดเย่ียมแห่งประเทศไทยประจ�ำปี 2552 ของโครงการ Thailand’s Most Innovative 

Companies 2552 ซึง่จดัขึน้โดย คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัช ีจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั และหนังสอืพมิพ์กรุงเทพธรุกิจ

2553
•	 เปิดด�ำเนินการศูนย์กระจายสินค้าควบคุมอุณหภูมิ (CDC) แห่งที่ 2 ที่สุวรรณภูมิ 

•	 รับรางวัล “รัษฎากรพิพัฒน์” (รางวัลผู้เสียภาษีท่ีมีคุณภาพ) ซึ่งจัดโดยกรมสรรพากร กระทรวงการคลัง โดยบริษัทเป็น 1  

ใน 3 รายของนิติบุคคลขนาดใหญ่ของประเทศไทยที่ได้รับรางวัลดังกล่าว

•	 รับรางวัลชนะเลิศอันดับ 1 ในกลุ่มผู้ด�ำเนินธุรกิจค้าปลีกของเมืองไทย จากการประเมินจัดอันดับร่วมกันของ ยูโรมอนิเตอร์ 

อินเตอร์เนชั่นแนล เคพีเอ็มจี และนิตยสาร รีเทลล์ เอเชีย ในงาน “Retail Asia-Pacific Top 500 Ranking 2010 Awards” 
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2553
•	 รับรางวลัผูบ้ริหารสงูสดุยอดเย่ียม (Best CEO Awards) ของบริษทัจดทะเบยีนใน ตลท. ประจ�ำปี 2010 ซึง่จดัโดย ตลท. ร่วมกับ 

วารสารการเงินธนาคาร และได้รับรางวัล “CEO ยอดเย่ียม” ในประเภทธุรกิจบริการ โครงการ “SAA Awards for Listed 

Companies” ซึ่งจัดโดยสมาคมนักวิเคราะห์หลักทรัพย์

•	 รับรางวัล “CEO ยอดเยี่ยม” และ “CFO ยอดเยี่ยม” ในประเภทธุรกิจบริการ โครงการ “SAA Awards for Listed Companies” 

ซึ่งจัดโดยสมาคมนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ 

•	 เสร็จสิ้นการเข้าท�ำรายการเกี่ยวโยงกันจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนในหุ้นบุริมสิทธิแปลงสภาพของ C.P. Lotus Corporation 

(C.P. Lotus) ให้แก่ C.P. Holding (BVI) Investment Company Limited (CPH) โดยได้รับช�ำระค่าหุ้นเป็นเงินสดรวม 966.5 

ล้านเหรียญฮ่องกงหรือเทียบเท่า 3,787.7 ล้านบาท ณ วันที่ 30 กันยายน 2553 

•	 เปลีย่นชือ่ “สถาบนัเทคโนโลยีปัญญาภวิฒัน์” เป็น “สถาบนัการจดัการปัญญาภวิฒัน์” โดยมผีลต้ังแต่วนัท่ี 23 พฤศจกิายน 2553

2554
•	 เปิดด�ำเนินการศูนย์กระจายสินค้าภูมิภาคขอนแก่น

•	 ได้รับการคัดเลอืกจากนิตยสารฟอร์บส์ เอเชยี ให้เป็น 1 ใน 50 บริษทัจดทะเบยีนขนาดใหญ่ท่ีมผีลงานโดดเด่นท่ีสดุในภมูภิาค

เอเชียแปซิฟิก (Asia’s Fab 50 Companies)

•	 ได้รับการจัดอันดับให้เป็นองค์กรท่ีมีมูลค่าของแบรนด์สูงสุดของประเทศไทยในกลุ่มบริการ จากผลการวิจัยการประเมินค่า

และจัดอันดับแบรนด์องค์กรในประเทศไทยประจ�ำปี 2554 (Top Corporate Brands 2011) ซึ่งด�ำเนินการโดยภาควิชาการ

ตลาด คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 รับรางวัลชนะเลิศอันดับ 1 ในกลุ่มผู้ด�ำเนินธุรกิจค้าปลีกของเมืองไทย จากการประเมินจัดอันดับร่วมกันของ ยูโรมอนิเตอร์ 

อินเตอร์เนชั่นแนล เคพีเอ็มจี และนิตยสาร รีเทลล์ เอเชีย ในงาน “Retail Asia-Pacific Top 500 Ranking 2011 Awards” 

เป็นปีที่ 2 ติดต่อกัน 

2555
•	 เปิดด�ำเนินการศูนย์กระจายสินค้าภูมิภาคล�ำพูน

•	 เปลี่ยนชื่อ “โรงเรียนปัญญาภิวัฒน์ เทคโนธุรกิจ” เป็น “วิทยาลัยเทคโนโลยีปัญญาภิวัฒน์” โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 4 มกราคม 

2555

•	 ได้มีมติอนุมัติโครงการสะสมหุ้นส�ำหรับพนักงาน (Employee Joint Investment Program - EJIP) ครั้งที่ 2 ซึ่งมีระยะเวลา

ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2555 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2560 รวมระยะเวลา 5 ปี

•	 ได้รับการคัดเลอืกจากนิตยสารฟอร์บส์ เอเชยี ให้เป็น 1 ใน 50 บริษทัจดทะเบยีนขนาดใหญ่ท่ีมผีลงานโดดเด่นท่ีสดุในภมูภิาค

เอเชียแปซิฟิก (Asia’s Fab 50 Companies) เป็นปีที่ 2 ติดต่อกัน

•	 ได้รับการจัดอันดับให้เป็นองค์กรท่ีมีมูลค่าของแบรนด์สูงสุดของประเทศไทยในกลุ่มบริการ จากผลการวิจัยการประเมินค่า

และจัดอันดับแบรนด์องค์กรในประเทศไทยประจ�ำปี 2555 (Top Corporate Brands 2012) ซึ่งด�ำเนินการโดยภาควิชาการ

ตลาด คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เป็นปีที่ 2 ติดต่อกัน

•	 รับรางวัลชนะเลิศอันดับ 1 ในกลุ่มผู้ด�ำเนินธุรกิจค้าปลีกของเมืองไทย จากการประเมินจัดอันดับร่วมกันของ ยูโรมอนิเตอร์ 

อินเตอร์เนชั่นแนล เคพีเอ็มจี และนิตยสาร รีเทลล์ เอเชีย ในงาน “Retail Asia-Pacific Top 500 Ranking 2012 Awards” 

เป็นปีที่ 3 ติดต่อกัน

•	 รับรางวัล “CEO ยอดเยี่ยม” และ “CFO ยอดเยี่ยม” ในประเภทธุรกิจบริการ โครงการ “SAA Awards for Listed Companies” 

ซึ่งจัดโดยสมาคมนักวิเคราะห์หลักทรัพย์
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2556
•	 เปิดร้าน 7-Eleven ครบ 7,000 สาขา 

•	 เข้าซื้อกิจการ บริษัท แม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งประกอบธุรกิจศูนย์จ�ำหน่ายสินค้าระบบสมาชิกแบบช�ำระเงินสดและบริการ

ตนเอง 

•	 ออกหุ้นกู้ครั้งแรกมูลค่า 50,000 ล้านบาท นับเป็นการออกหุ้นกู้ภาคเอกชนที่มีมูลค่าสูงที่สุดในประเทศไทย

•	 ได้รับการคัดเลือกจากนิตยสารฟอร์บส์ เอเชีย ให้เป็น 1 ใน 50 บริษัทจดทะเบียนขนาดใหญ่ท่ีมีผลงานโดดเด่นท่ีสุด 

ในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก (Asia’s Fab 50 Companies) เป็นปีที่ 3 ติดต่อกัน

•	 ได้รับการจัดอันดับให้เป็นองค์กรท่ีมีมูลค่าของแบรนด์สูงสุดของประเทศไทยในกลุ่มบริการ จากผลการวิจัยการประเมินค่า

และจัดอันดับแบรนด์องค์กรในประเทศไทยประจ�ำปี 2556 (Top Corporate Brands 2013) ซึ่งด�ำเนินการโดยภาควิชาการ

ตลาด คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เป็นปีที่ 3 ติดต่อกัน

•	 รับรางวัลรางวัลผู้ด�ำเนินการธุรกิจคา้ปลีกยอดเย่ียมในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกประจ�ำปี 2556 (Best-of-the-Best Retailers 

Award 2013, Asia Pacific) จากนิตยสาร รีเทลล์ เอเชีย ร่วมกับ ยูโรมอนิเตอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล และ เคพีเอ็มจี

•	 รับรางวัล CEO ECONMASS AWARD 2013 จากสมาคมผู้สื่อข่าวเศรษฐกิจ

2557
•	 เปิดร้าน 7-Eleven ครบ 8,000 สาขา

•	 ออกหุ้นกู้ครั้งท่ี 1, 2 และ 3/2557 จ�ำนวนรวม 90,000 ล้านบาท และได้รับการตอบรับอย่างดีจากนักลงทุนสถาบัน 

และนักลงทุนทั่วไป

•	 จัดตั้งบริษัท ทเวนตี้โฟร์ ช็อปปิ้ง จ�ำกัด ด�ำเนินธุรกิจจ�ำหน่ายสินค้าออนไลน์

•	 ได้รับการคัดเลอืกจากนิตยสารฟอร์บส์ เอเชยี ให้เป็น 1 ใน 50 บริษทัจดทะเบยีนขนาดใหญ่ท่ีมผีลงานโดดเด่นท่ีสดุในภมูภิาค

เอเชียแปซิฟิก (Asia’s Fab 50 Companies) เป็นปีที่ 4 ติดต่อกัน

•	 ได้รับการจัดอันดับจากนิตยสารฟอร์บส์ ให้เป็นองค์กรริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรมโดดเด่นที่สุดในประเทศ โดยเป็นบริษัทไทย

บริษัทเดียวที่ได้รับ เป็นที่ 2 ในเอเชีย และเป็นอันดับที่ 8 ใน 100 องค์กรของโลก

•	 ได้รับการจัดอันดับให้เป็นองค์กรท่ีมีมูลค่าของแบรนด์สูงสุดของประเทศไทยในกลุ่มบริการ จากผลการวิจัยการประเมินค่า

และจัดอันดับแบรนด์องค์กรในประเทศไทยประจ�ำปี 2557 (Top Corporate Brands 2014) ซึ่งด�ำเนินการโดยภาควิชาการ

ตลาด คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เป็นปีที่ 4 ติดต่อกัน

•	 เปิดอาคารเรียน CPALL Academy อาคาร 16 ชั้นในพื้นที่ธาราพาร์ค ถนนแจ้งวัฒนะ
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

โครงสร้างรายได้
รายได้ส่วนใหญ่ของบริษัทมาจากรายได้จากการขายสุทธิและรายได้การให้บริการ ซึ่งสามารถแบ่งตามกลุ่มธุรกิจได้เป็น 3 กลุ่ม 

ดังต่อไปนี้ (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหัวข้อ 13 ข้อมูลทางการเงินที่ส�ำคัญ)

กลุ่มธุรกิจ
		  2555*	 2556*	 2557*

		  ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ

ร้านค้าสะดวกซื้อ (7-Eleven)	 184,799	 92	 217,495	 71	 228,996	 58

ศูนย์จำ�หน่ายสินค้าแบบชำ�ระเงินสด 

และบริการตนเอง (Makro) /1	
-	 -	 66,726	 22	 142,537	 36

ธุรกิจอื่นๆ /2		  16,812	 8	 20,077	 7	 24,593	 6

รวมรายได้จากการขายสุทธ ิ

และรายได้จากการให้บริการ	
201,611	 100	 304,298	 100	 396,126	 100

*	 ข้อมูลก่อนหักรายการระหว่างกัน
	 /1 บริษัทได้เข้าซื้อกิจการแม็คโครในระหว่างปี 2556 จึงมีการบันทึกรายได้แม็คโครตั้งแต่เดือนกรกฎาคม ถึง ธันวาคม 2556 

	 ปี 2557 บริษัทบันทึกผลประกอบการแม็คโครระยะเวลา 12 เดือน
	 /2 ประกอบด้วยธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายอาหารส�ำเร็จรูปและเบเกอรี่ของ CPRAM ธุรกิจเป็นตัวแทนรับช�ำระค่าสินค้าและบริการของ CS และธุรกิจจ�ำหน่ายและซ่อมแซมอุปกรณ์ค้าปลีกของ CPR  

	 และรายได้จากบริษัทย่อยอื่นๆ

ธุรกิจร้านสะดวกซื้อ
ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

บริษัทเป็นผู้ด�ำเนินธุรกิจค้าปลีกประเภทร้านสะดวกซื้อ 7-Eleven โดยได้รับสิทธิแต่เพียงผู้เดียว (Exclusive Right) จาก  

7-Eleven, Inc. ให้ประกอบธุรกิจภายใต้เครื่องหมายการค้า “7-Eleven” ในประเทศไทย ภายใต้สัญญา Area License Agreement 

ที่ผ่านมา บริษัทได้บริหารจัดการในลักษณะร้านสะดวกซื้อที่มีเครือข่ายกระจายอยู่ในชุมชนต่างๆ ได้แก่ ที่พักอาศัย ส�ำนักงาน 

สถานศึกษา แหล่งท่องเที่ยว และร้านที่ตั้งอยู่ในสถานีบริการน�้ำมัน ครอบคลุมพื้นที่กรุงเทพฯ ปริมณฑล และต่างจังหวัดทั่วประเทศ 

ทั้งนี้ ในปี 2557 มีจ�ำนวนร้านสาขาทั้งสิ้น 8,127 สาขา 

ประเภทของร้าน 7-Eleven 
ร้าน 7-Eleven แบ่งออกเป็น 3 ประเภทตามลักษณะความเป็นเจ้าของ ดังนี้

(หน่วย : ร้าน)	 2554	 2555	 2556	 2557	 จ�ำนวนสาขา 
					     ที่เพิ่มขึ้นในปี 2557

ร้านสาขาบริษัท	 2,926	 2,984	 3,248	 3,570	 322

ร้านแฟรนไชส์	 2,884	 3,320	 3,593	 3,916	 323

ร้านค้าที่ได้รับสิทธิช่วงในอาณาเขต	 466	 518	 588	 641	 53

รวม	 6,276	 6,822	 7,429	 8,127	 698
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1) ร้านสาขาบริษัท (Corporate Stores) เป็นร้านที่บริษัทเป็นเจ้าของและบริหารงานเองทั้งหมด บริษัทเป็นผู้ลงทุนในอุปกรณ์

ค้าปลีกต่างๆ  การตกแต่งร้าน และต้นทุนค่าสินค้า รวมทั้งเป็นผู้บริหารร้าน 

2) ร้านค้าแฟรนไชส์ (Franchise Stores) เป็นการเปิดโอกาสให้ผู้สนใจรวมท้ังพนักงานสามารถเข้ามาบริหารร้าน 7-Eleven 

ภายใต้ระบบอันทันสมัย โดยบริษัทจะให้ความช่วยเหลือในการด�ำเนินธุรกิจอย่างใกล้ชิด ให้ความรู้ ความเข้าใจในการบริหารงาน  

หลักการคัดเลือกสินค้า ระบบการเงิน มีแผนส่งเสริมการขายและแผนการโฆษณาทั่วประเทศอย่างสม�่ำเสมอ รวมทั้งจัดส่งเจ้าหน้าที่

ไปช่วยแนะน�ำเทคนิคการจัดการใหม่ๆ โดยท่ีผู้สนใจท�ำธุรกิจสามารถเลือกร้านสาขา 7-Eleven ท่ีเปิดด�ำเนินการแล้ว แต่ในกรณี 

ท่ีผู้สนใจท�ำธุรกิจมีท�ำเลเอง ทางบริษัทจะด�ำเนินการวิเคราะห์ท�ำเลโดยไม่ต้องเสียค่าใช้จ่ายใดๆ  ท้ังสิ้น โดยระยะเวลาอนุญาตให้ 

ด�ำเนินการร้านและผลประโยชน์ตอบแทน จะขึ้นอยู่กับประเภทของแฟรนไชส์

3) ผู้ประกอบการรับสิทธิช่วงในอาณาเขต (Sub Area License Stores) คือ ร้านท่ีบริษัทท�ำสัญญาอนุญาตให้สิทธิช่วงแก่ 

ผู้ประกอบการท้องถิ่นในการเปิดร้าน 7-Eleven เฉพาะในอาณาเขตท่ีก�ำหนด ปัจจุบันมี 4 ราย ได้แก่ ภูเก็ต ยะลา เชียงใหม่ และ

อบุลราชธาน ีโดยผูรั้บสทิธช่ิวงจะรับผดิชอบการเปิดสาขาและบริหารร้าน 7-Eleven ในขณะท่ีบริษทัจะให้ความช่วยเหลอืและสนับสนุน

ด้านต่างๆ ตามเงื่อนไขที่ตกลงกัน

ส่วนผสมของสินค้าในร้าน 7-Eleven
บริษทัเรียนรูค้วามต้องการและความคาดหวงัท่ีเปลีย่นแปลงไปของลกูค้าตลอดเวลา เพือ่ใช้ในการวางแผนผลติภณัฑ์และบริการ 

การตลาด การคิดค้นพัฒนา และการคัดเลือกสินค้าและบริการท่ีดี มีคุณภาพ ตอบสนองความต้องการของลูกค้าในแต่ละกลุ่ม 

เป้าหมายให้ทันต่อแนวโน้มและการเปลี่ยนแปลงของตลาด

บริการหลักของบริษัท แบ่งเป็น 2 ประเภทคือ จ�ำหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคท่ีจ�ำเป็นในชีวิตประจ�ำวัน โดยแบ่งหมวดสินค้า 

ออกเป็นอาหารและเครื่องดื่มร้อยละ 72 และสินค้าอุปโภคไม่รวมบัตรโทรศัพท์ร้อยละ 28

ในขณะเดียวกัน บริษัทยังคงพัฒนาและปรับปรุงการให้บริการด้านอื่นๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่ออ�ำนวยความสะดวกและตอบสนอง

การด�ำเนินกิจกรรมในชีวิตประจ�ำวันให้กับลูกค้า บริษัทจึงได้ขยายกลุ่มพันธมิตรการให้บริการให้ครอบคลุมและครบวงจรมากขึ้น  

ท้ังในส่วนของบริการรับช�ำระเงินซึ่งปัจจุบันมีพันธมิตรท่ีรับช�ำระกว่า 300 ราย และการให้บริการด้านอื่นๆ เช่น การจัดให้มีตู้ ATM  

ที่ร้านสาขา ซึ่งปัจจุบันมีให้บริการแล้วในประมาณร้อยละ 88 ของจ�ำนวนร้านสาขาทั่วประเทศ 

ลักษณะลูกค้า 
บริษัทให้บริการความสะดวกซื้อกับลูกค้าผ่านเครือข่ายร้านค้าท่ีกระจายอยู่ทุกชุมชน ดังน้ันกลุ่มลูกค้าของบริษัทจึงมีความ 

หลากหลาย ครอบคลุมทุกเพศทุกวัย และหลากหลายอาชีพ ซึ่งอยู่อาศัยและด�ำเนินกิจกรรมในชีวิตประจ�ำวันอยู่ใกล้ๆ ร้าน 7-Eleven 

โดยภาพรวมจ�ำนวนลูกค้าที่เข้าร้านมาซื้อสินค้าและบริการในร้าน 7-Eleven ทัว่ประเทศเฉลี่ยวันละ 9.7 ล้านคนในปี 2557 เพิ่มขึ้นจาก 

9.2 ล้านคนในปี 2556

ลูกค้าท่ีเข้ามาใช้บริการในร้าน 7-Eleven ในแต่ละสาขามีความต้องการสินค้าและบริการท่ีแตกต่างกันออกไป บริษัทจึงมีการ

วิเคราะห์พฤติกรรมและความต้องการของลูกค้าตามท�ำเลที่ตั้ง เพื่อใช้ในการวางแผนกลยุทธ์การบริหารจัดการสินค้าและบริการตาม

ท�ำเลท่ีต้ัง ให้ตอบสนองกับความต้องการของลูกค้ามากท่ีสุด โดยคัดเลือกประเภทสินค้าให้เหมาะกับกลุ่มลูกค้าท่ีเข้ามาใช้บริการ 

ในร้านตามท�ำเลท่ีต้ัง จดัเตรียมสนิค้าและบริการให้เพยีงพอกับช่วงเวลาท่ีลกูค้าเข้ามาใช้บริการ โดยเฉพาะช่วงขายดี ซึง่แต่ละท�ำเลร้าน 

จะมีช่วงเวลาท่ีขายดีแตกต่างกันท้ังกลางวันกลางคืน หรือวันท�ำงานกับวันหยุด หรือแม้กระท่ังช่วงท่ีมีเทศกาลหรือเหตุการณ์ส�ำคัญ

ในแต่ละพื้นที่
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การตลาดและภาวะการแข่งขันของธุรกิจร้านสะดวกซื้อ	
ในปี 2557 ที่ผ่านมา มีหลากหลายปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการขยายตัวทางเศรษฐกิจ รายได้และก�ำลังซื้อของผู้บริโภค ส่วนหนึ่ง

มาจากปัญหาการเมืองท่ีส่งผลต่อก�ำลังซื้อและความเชื่อมั่นของผู้บริโภค ค่าใช้จ่ายและภาระหน้ีผูกพันต่อเน่ืองโดยเฉพาะในกลุ่ม

อสงัหารมิทรัพย์และยานยนต์ ภาคการผลติและส่งออกชะลอตัวตามภาวะเศรษฐกิจประเทศคู่ค้าหลกั ราคาสนิค้าเกษตรท่ียังคงทรงตัว

ในระดับต�่ำตามตลาดโลก การท่องเที่ยวที่ชะลอตัวลง ล้วนมีผลให้ผู้บริโภคชะลอการจับจ่ายและระมัดระวังในการใช้จ่ายมากขึ้น 

อย่างไรก็ตามภายใต้เศรษฐกิจที่ชะลอตัวจากปีที่ผ่านมา ธุรกิจค้าปลีกยังคงสามารถเติบโตในทุกรูปแบบ (Format) ถึงแม้ว่าจะ

เป็นอตัราท่ีลดลงเมือ่เทียบกับปีท่ีผ่านมา โดยขยายตัวอยู่ท่ีประมาณร้อยละ 3-4 ขณะท่ีร้านสะดวกซือ้ยังเป็นรูปแบบท่ีเติบโตได้ดีมากกว่า

รูปแบบอื่นๆ ส่วนหน่ึงเป็นผลมาจากความสามารถในการคัดสรรสินค้าและบริการท่ีสอดคล้องกับภาวะเศรษฐกิจ ความต้องการและ

ไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภคทีเ่ปลี่ยนแปลงไป ร้านสาขาทีเ่ข้าถึงชุมชนและลูกค้าได้ง่าย รวดเร็ว อาท ิการมีสินค้าพร้อมรับประทานทีม่ีความ

หลากหลาย สะอาด สะดวก และมขีนาดท่ีเหมาะสมสอดคล้องกับหน่วยการบริโภคต่อครัวเรือนมขีนาดเลก็ลง คู่สมรสท่ีไม่มบีตุรเพิม่ขึน้ 

ขนาดครัวเรือนเล็กลง อาศัยอยู่คนเดียวหรือเป็นโสดเพิ่มมากขึ้น นิยมซื้ออาหารส�ำเร็จรูปและความจ�ำเป็นต้องซื้อของใช้จ�ำนวนมาก

ในคราวเดียวกันหรือสินค้าขนาดใหญ่น้อยลง จึงเป็นโอกาสของกลุ่มอาหารส�ำเร็จรูป และการเพิ่มความถี่ในการซื้อสูงขึ้น เพราะ 

ผู้บริโภคไม่ต้องการซื้อสินค้าเก็บไว้ทีละมากๆ เน่ืองจากก�ำลังซื้อท่ีชะลอตัวและท่ีอยู่อาศัยซึ่งมีพื้นท่ีจ�ำกัด เช่น อาคารพาณิชย์ และ

คอนโดมิเนียม รวมถึงวิถีชีวิตที่มีความเป็นเมืองมากขึ้น ปัญหาการจราจรที่ติดขัด เป็นผลให้พฤติกรรมการใช้ชีวิต และความต้องการ

ของผูบ้ริโภคหนัมาให้ความส�ำคัญกับความสะดวกสบายและความรวดเร็ว ร้านค้าปลกีขนาดเลก็ใกล้บ้านจงึเป็นทางเลอืกท่ีส�ำคัญ ท้ังน้ี

พบว่าสินค้ากลุ่มอาหารยังคงเติบโตดี เพราะเป็นสินค้าพื้นฐานจ�ำเป็นในการด�ำรงชีวิต ขณะที่สินค้าฟุ่มเฟือยชะลอตัว

ส�ำหรับในปี 2558 คาดว่าตลาดค้าปลีกจะมีแนวโน้มการขยายตัวดีกว่าปี 2557 โดยคาดว่าจะขยายตัวประมาณร้อยละ 7-10  

ท้ังน้ีสบืเน่ืองจากปัจจยับวกหลายประการท่ีเก้ือหนุนให้ตลาดรวมเติบโต อาทิ สถานการณ์การเมอืงในประเทศไทยท่ีกลบัสูส่ภาวะปกติ 

เร่ิมมกีารเร่งอนุมติัให้มกีารส่งเสริมการลงทุนโครงการขนาดใหญ่ เช่น โครงการก่อสร้างรถไฟฟ้า โครงการทางหลวงพเิศษระหว่างเมอืง 

สายพัทยา-มาบตาพุด โครงการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษในพื้นที่ชายแดน เป็นต้น ส่งผลให้เกิดการขยายตัวค้าปลีกในต่างจังหวัด 

หวัเมอืงรองและแนวชายแดน การปรับตัวลดลงของราคาน�ำ้มนัช่วยลดภาระค่าใช้จ่ายของผูบ้ริโภค และต้นทุนในการด�ำเนินธรุกิจของ

ผู้ค้าปลีกได้ส่วนหนึ่ง โดยเฉพาะในส่วนของค่าขนส่ง 

ความท้าทายและความสามารถในการแข่งขันของผู้ค้าปลีกในปี 2558 ขึ้นอยู่กับความสามารถในการเข้าใจผู้บริโภค สามารถ 

ปรับตัว เข้าถึงกลุ่มผู้บริโภค ตอบโจทย์พฤติกรรมของผู้บริโภคได้ตรงจุดและรวดเร็ว ผู้ค้าปลีกแต่ละรายต่างเร่งลงทุนเพื่อปรับปรุง 

พฒันา และสร้างความทันสมยัให้กับสาขาเดิม รวมถงึการพฒันารูปแบบร้านค้าให้มคีวามหลากหลาย มบีริการเสริมต่างๆ  ท่ีครบวงจร 

(One-Stop Services) มากขึน้ รวมไปถงึพฒันาช่องทางใหม่ในการให้ความสะดวกกับลกูค้าในการเข้าถงึสนิค้าและบริการ การช�ำระเงนิ

ท่ีรวดเร็วมากขึ้น เช่น การพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ (e-Commerce), Drive Thru, การช�ำระเงินแบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Payment)  

รวมไปถึงการสื่อสารและกลยุทธ์ทางการตลาดท่ีต้องปรับเปลี่ยนและแตกต่างไปจากเดิม โดยใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีและโซเชียล

เน็ตเวิร์คซึ่งปัจจุบันมีอิทธิพลต่อผู้บริโภคเพิ่มมากขึ้น

7-Eleven ยังคงมุง่สูก่ารเป็นร้านอิม่สะดวก (Convenience Food Store) โดยเน้นสนิค้าอาหารพร้อมรับประทานและสนิค้าอปุโภค

บริโภคท่ีจ�ำเป็นในการด�ำรงชวีติ ในขณะเดียวกันก็ยังคงให้ความส�ำคัญกับกลยุทธ์ส่งเสริมการขายในรปูแบบต่างๆ  เพือ่ดึงดูดผูบ้ริโภค 

อาทิ การสร้างความผูกพันเพื่อให้เกิดการซื้ออย่างต่อเนื่องผ่านบัตรสมาชิก การเพิ่มช่องทางสั่งซื้อสินค้าผ่านอินเทอร์เน็ต การพัฒนา

ช่องทางและการติดตามการติดต่อสื่อสารผ่านเครือข่ายสังคมออนไลน์ (Social Network) และแอพพลิเคชั่นบนโทรศัพท์มือถือ  

(Mobile Application) เพือ่อ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผูบ้ริโภคในการเข้าถงึข้อมลูข่าวสาร สนิค้า และบริการ ผ่านช่องทางและเครือ่งมอื

ที่ทันสมัยสามารถตอบโจทย์วิถีชีวิตใหม่ๆ ที่ท�ำกิจกรรมต่างๆ ผ่านเทคโนโลยีเพิ่มขึ้น 
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ในปี 2557 มีจ�ำนวนร้านค้าปลีกประเภทร้านสะดวกซื้อในลักษณะกลุ่มของร้านย่อยที่อยู่ภายใต้บริษัทเดียวกัน (Chain Store) 

เพิ่มขึ้น 846 สาขา ซึ่งในจ�ำนวนนี้มาจากการขยายสาขาของร้าน 7-Eleven ถึง 698 สาขา 

จ�ำนวนสาขาของร้านสะดวกซื้อ ทั้งในชุมชนและสถานีบริการน�้ำมัน

(หน่วย : ร้าน)	 2554	 2555	 2556	 2557

ร้านค้าสะดวกซื้อนอกสถานีบริการน�้ำมัน	 9,773	 9,526	 10,404	 11,153

•	 ร้าน 7-Eleven	 5,350	 5,842	 6,373	 6,986

•	 ร้านอื่นๆ	 4,423	 3,684	 4,031	 4,167

ร้านค้าในสถานีบริการน�้ำมันทั้งหมด	 2,135	 1,988	 2,062	 2,159

•	 ร้าน 7-Eleven	 926	 980	 1,056	 1,141

•	 ร้านอื่นๆ	 1,209	 1,008	 1,006	 1,018

รวมจ�ำนวนร้านสะดวกซื้อ	 11,908	 11,514	 12,466	 13,312

หมายเหตุ	 :	 ร้านสะดวกซื้อรายใหญ่ในลักษณะกลุ่มของร้านย่อยที่อยู่ภายใต้บริษัทเดียวกัน (Chain Store)
ที่มา	 :	 จากการรวบรวมและประมาณการของ บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน)

กลยุทธ์และทิศทางการด�ำเนินงาน
ภายใต้กรอบ (Theme) ของกลยุทธ์ภาพรวมที่ทางบริษัทวางไว้ในปี 2557 คือ รวมพลัง เติบโต ยั่งยืน (“Together” We “Grow” 

“Forever”) น้ัน บริษทัมุง่เน้นปรับปรุง พฒันา และยกระดับการบริหารจดัการภายในให้มปีระสทิธภิาพมากขึน้ ท้ังด้านการบริหารต้นทุน

และกระบวนการท�ำงานที่ง่าย รวดเร็ว และมีคุณภาพ โดยค�ำนึงถึงลูกค้าเป็นศูนย์กลาง มีมุมมองเชิงระบบและท�ำงานเป็นทีม ตัดสินใจ

บนพื้นฐานของข้อมูลและข้อเท็จจริง และให้คุณค่ากับผู้มีส่วนได้เสียในทุกๆ  ด้านของธุรกิจ 

จึงได้มีการพัฒนาและปรับปรุงกลยุทธ์ต่างๆ ที่น�ำมาใช้ให้เหมาะสมอย่างต่อเนื่อง อันได้แก่

1.	 “รวมพลัง” (Together) ผ่านการสร้างเครือข่ายและพันธมิตรทางธุรกิจเพื่อความร่วมมือและต่อยอดทางธุรกิจ 

ความท้าทายทีส่�ำคญัในการด�ำเนนิธุรกจิปจัจบุัน คอื การแขง่ขันกบัการเปลี่ยนแปลงของความต้องการผูบ้รโิภค รูปแบบ

การท�ำงานจงึต้องมกีารปรับเปลีย่นไปสูก่ารเป็นพนัธมติร การร่วมมอืและการท�ำงานร่วมกันเป็นทีม ร่วมมอืกับผูผ้ลติ ร่วมมอืกับ

ภาครัฐและเอกชน ภาคการศึกษา มีการค้นหาองค์ความรู้ (Know-how) และตัวอย่างวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 

จากท่ัวโลกโดยเฉพาะเครือข่าย 7-Eleven มาเป็นแนวทางในการพฒันาและส่งเสริมให้เกิดการต่อยอดและสร้างนวตักรรมใหม่ๆ 

โดยน�ำความต้องการของลูกค้าเป็นตัวตั้ง วิเคราะห์ หาโอกาสทางการตลาด รวมไปถึงวางแผนท�ำงานร่วมกันเพื่อพัฒนาสินค้า

และบริการใหม่ๆ  ตลอดเวลา 

นอกจากน้ีบริษัทเล็งเห็นความส�ำคัญของนวัตกรรมว่ามีส่วนส�ำคัญต่อการเติบโตอย่างย่ังยืนท้ังระดับบริษัทและระดับ

ประเทศ จึงร่วมมือกับองค์กรภาครัฐและเอกชนท้ังสิ้น 11 องค์กรคู่ความร่วมมือ อันได้แก่ ส�ำนักงานคณะกรรมการนโยบาย

วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งชาติ (สวทน. หรือ STI) ส�ำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช. 

หรือ NSTDA) ส�ำนักงานนวตักรรมแห่งชาติ (สนช. หรือ NIA) สภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย (สอท. หรือ FTI) ตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย (ตลท. หรือ SET) ส�ำนักงานปลดักระทรวงวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สป.วท.) หอการค้าไทย และสภาหอการค้า

แห่งประเทศไทย (TCC&BoT) สมาคมธนาคารไทย (TBA) ส�ำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (สสว.)  
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สมาคมหน่วยบ่มเพาะธุรกิจและอุทยานวิทยาศาสตร์ไทย (Thai-BISPA) และ บมจ. ซีพี ออลล์ ร่วมขับเคลื่อน “โครงการความ 

ร่วมมือขับเคลื่อนนวัตกรรมส�ำหรับประเทศ” ท้ังในภาคนโยบายและภาคปฏิบัติ สามารถทดลองและบ่มเพาะผลงานวิจัยหรือ 

สิ่งประดิษฐ์ใหม่ๆ กับกลุ่มลูกค้าหรือผู้บริโภคในตลาดจริง ผ่านประกวดรางวัลสุดยอดนวัตกรรม 7 Innovation Awards 2015  

ซึ่งด�ำเนินการมาเป็นปีท่ี 2 โดยเปิดโอกาสให้ผู้ประกอบการ SMEs มีช่องทางและตลาดทดลองสิ่งใหม่ๆ กับผู้บริโภคได้อย่าง 

ถูกต้องทั่วถึง และเหมาะสม ผ่านช่องทางการจัดจ�ำหน่ายที่มีอยู่หลายช่องทางของบริษัท

บริษทัได้เลง็เหน็ถงึความส�ำคัญของการสร้างเครอืข่ายและพนัธมติรทางธรุกิจ เพือ่น�ำมาซึง่ความเข้าใจ ความร่วมมอื และ

ต่อยอดทางธุรกิจ โครงการหลักสูตรอบรม Advanced Retail Management มีจุดมุ่งหมายหลักเพื่อแบ่งบันความรู้ หลักคิด  

และกลยุทธ์ในการบริหารจัดการธุรกิจค้าปลีกจากประสบการณ์จริงของผู้บริหารของบริษัทให้กับผู้ประกอบการและผู้บริหาร 

ในธุรกิจต่างๆ ที่สนใจ เพื่อที่จะสามารถน�ำหลักแนวคิดไปประยุกต์ใช้ในธุรกิจของตนเอง นอกจากนี้ยังเป็นโอกาสในการสร้าง

พันธมิตรจากหลากหลายธุรกิจอันจะช่วยเอื้อประโยชน์ต่อธุรกิจในอนาคต ท้ังน้ีการอบรมในโครงการน้ีได้เร่ิมขึ้นในปี 2551  

และมีการจัดอบรมเพิ่มขึ้นต่อเนื่องทุกปี จนถึงสิ้นปี 2557 มีการจัดอบรมทั้งสิ้น 19 รุ่น 

2.	 “เติบโต” (Grow) ผ่านการพัฒนาสิ่งใหม่ๆ เพิ่มรายได้จากร้านสาขาเดิมและสาขาใหม่ รวมไปถึงพัฒนากระบวนการ

ท�ำงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ลดการสูญเสีย 

2.1 	 การขยายสาขาและคัดสรรสินค้าให้สอดคล้องกับโครงสร้างและวิถีการด�ำเนินชีวิตของประชากรในแต่ละพื้นที่ 

ตลอด 10 ปีที่ผ่านมา บริษัทได้มีการขยายเครือข่ายร้านสาขาอย่างต่อเนื่องประมาณปีละ 400-550 สาขา และ 

ในปี 2557 บริษัทได้ขยายสาขาเพิ่มขึ้น 698 สาขา เพื่อให้ครอบคลุมและเข้าถึงความต้องการของผู้บริโภคให้ ได้มากที่สุด 

และมีการขยายสาขาในส่วนของเมืองเศรษฐกิจระดับรองในต่างจังหวัดและตามจังหวัดด่านชายแดนมากขึ้นเพื่อรองรับ

การเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC)

แม้ว่าการขยายสาขาของร้านค้าปลีกขนาดเล็กจะมีการแข่งขันกันมากขึ้น แต่บริษัทพบว่าตลาดค้าปลีกใน

ประเทศไทยยังมีโอกาสในการเติบโต และยังสามารถขยายสาขาเพื่อเข้าถึงชุมชนได้อย่างต่อเน่ือง อีกท้ังนโยบายของ 

ภาครัฐท่ีสนับสนนุให้เกิดการลงทุนด้านสาธารณูปโภคท้ังในเขตกรุงเทพฯ ปริมณฑล และเขตพืน้ท่ีชนบท ก็เป็นอกีปัจจยั

หน่ึงท่ีช่วยส่งเสริมการขยายสาขาให้มคีวามครอบคลมุพืน้ท่ีในส่วนของเมอืงเศรษฐกิจระดับรองลงมาในต่างจงัหวดั เพือ่

เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้ดีย่ิงขึ้น โดยสัดส่วนจ�ำนวนสาขาในต่างจังหวัดปัจจุบันอยู่ท่ีร้อยละ 55 และสามารถครอบคลุม

อ�ำเภอต่างๆ ทั่วประเทศประมาณร้อยละ 85 

ในปัจจุบันร้านสาขาของบริษัทสามารถครอบคลุมทุกจังหวัดของประเทศ โดยต้ังเป้าขยายสาขาให้ครบ 10,000 

สาขาภายในปี 2561 แต่ทั้งนี้ทางบริษัทไม่ได้ให้ความส�ำคัญกับการเพิ่มขึ้นของจ�ำนวนสาขาเท่านั้น แต่ยังให้ความส�ำคัญ

กับคุณภาพ การเติบโต และความอยู่รอดของสาขาท่ีเพิม่ขึน้อกีด้วย ดังนัน้ข้อมลูการเปลีย่นแปลงทางด้านประชากรและ

สงัคมจงึมส่ีวนส�ำคัญอย่างย่ิงในการประกอบการวางแผนท้ังด้านการขยายสาขา การคัดสรร และพฒันาสนิค้าและบริการ

ให้สอดคล้องกับพฤติกรรมการใช้ชีวิตท่ีเปลี่ยนแปลงไป ได้แก่ ให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาร้านในสถานีบริการน�้ำมัน

และร้านที่ตั้งเป็นเอกเทศ (Stand Alone) มากขึ้นตามการขยายของเขตเมือง โดยร้านเหล่านี้ต้องตอบสนองพฤติกรรม

ผู้บริโภคที่ใช้รถส่วนตัวมากขึ้น อาทิ มีที่จอดรถรองรับอย่างเหมาะสม ขณะที่ขนาดครอบครัวเล็กลงอยู่ที่ประมาณ 3 คน

ต่อครัวเรือน มีการซื้ออาหารส�ำเร็จรูปรับประทานมากขึ้น รวมไปถึงการซื้อสินค้าในปริมาณไม่มาก ท�ำให้บริษัทเร่ิมม ี

การพัฒนาสินค้าท่ีมีขนาดเหมาะสมกับครอบครัวท่ีมีขนาดเล็กลงและสะดวกมากขึ้น ท้ังในกลุ่มสินค้า อาหารส�ำเร็จรูป

พร้อมรับประทาน และสินค้าอุปโภคบริโภคทั่วไป 
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2.2	 การสรรหาสินค้าและบริการที่แตกต่าง เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้ารายสาขา

ปัจจบุนัลกูค้าจะมทีางเลอืกในการจบัจ่ายใช้สอยท่ีหลากหลาย อกีท้ังมกีารคิดและไตร่ตรองก่อนซือ้สนิค้ามากขึน้ 

บริษัทได้ให้ความส�ำคัญกับการศึกษาพฤติกรรมและรูปแบบการใช้ชีวิตของผู้บริโภคในแต่ละกลุ่มเพื่อติดตามความ

เปลี่ยนแปลงทางด้านประชากรและสังคมของลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย เพื่อท่ีจะน�ำมาวางแผนและปรับเปลี่ยนกลยุทธ์การ 

คัดสรรและพฒันาสนิค้าและบริการท่ีมศัีกยภาพ สามารถตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลงได้อย่างทันสถานการณ์ สอดคล้อง

กับพฤติกรรมการใช้ชีวิตที่เปลี่ยนแปลงไปของลูกค้าในแต่ละพื้นที่

และบริษทัเหน็ว่าการแข่งขนัด้านราคา ไม่ใช่กลยุทธ์ท่ีดึงดูดและจงูใจผูบ้ริโภคได้อย่างย่ังยืน ผูบ้ริโภคยังคงต้องการ

ความสะดวกรวดเร็ว สนิค้าและบริการท่ีมคีวามแตกต่างแปลกใหม่ ความสนุกสนานในการเลอืกซือ้สนิค้า รวมไปถงึความ

สามารถในการเชื่อมโยงกับเทคโนโลยีและโทรศัพท์มือถือที่เข้ามามีบทบาทมากขึ้นในชีวิตประจ�ำวันมากขึ้น

บริษัทจึงให้ความส�ำคัญกับการสร้างความแตกต่างผ่านการพัฒนาสินค้าร่วมกับผู้ผลิต (Team Merchandising) 

โดยใช้ข้อมลูวจิยัและค�ำแนะน�ำจากผูเ้ชีย่วชาญในการพฒันาสนิค้าและบริการใหม่ๆ เพือ่ให้มัน่ใจว่าเป็นสนิค้าและบริการ

ท่ีตรงกับความต้องการของลกูค้ามคุีณภาพและแตกต่างจากคู่แข่ง โดยใช้แนวทาง FBO (First Best Only) ในการสรรหา

และพัฒนาสินค้าเพื่อน�ำมาขายก่อนใคร คัดเลือกคุณภาพอย่างดี และมีจ�ำหน่ายเฉพาะที่ 7-Eleven (Only @ 7-Eleven) 

รวมไปถึงสินค้าท่ีพัฒนาขึ้นมาภายใต้แบรนด์ของ 7-Eleven อันได้แก่ 7-Fresh และ 7-Select และบริษัทได้มีการมุ่ง

ปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารสินค้าและการจัดการรายสาขาตามความแตกต่างของท�ำเลท่ีต้ังและกลุ่มลูกค้า ต้ังแต่

การพัฒนาวิธีการให้พนักงานร้านแต่ละสาขาท�ำการศึกษากลุ่มลูกค้าและความต้องการของลูกค้าของร้านด้วยตนเอง 

ท�ำให้แต่ละร้านคัดเลอืกสนิค้า สัง่สนิค้าให้เพยีงพอต่อการขาย และจดัเรียงสนิค้าโดยค�ำนึงถงึมมุมองลกูค้าเป็นหลกั และ

เพื่อบริหารพื้นท่ีขายของร้าน บริษัทได้น�ำเอาหลักการจัดการหมุนเวียนสินค้าเข้าออก เรียนรู้ถึงการคัดสินค้าเข้าออก 

และเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พื้นที่ขาย และขยายพื้นที่ให้กับสินค้าขายดีและสินค้าใหม่ ซึ่งจะก่อให้เกิดการบริหารต้นทุน

ที่มีประสิทธิภาพ ลดจ�ำนวนสินค้าคงคลังที่ร้านสาขา โดยมีการเพิ่มเครื่องมือและเทคโนโลยีที่ช่วยสนับสนุนการสั่งสินค้า

ได้ถูกต้อง รวดเร็วและแม่นย�ำยิ่งขึ้น และยังท�ำให้รอบการหมุนเวียนของสินค้าเพิ่มขึ้น

นอกจากนี้ บริษัทยังมีการพัฒนาสินค้าร่วมกับผู้ผลิต เพื่อให้ ได้สินค้าที่มีคุณภาพ ขนาด และราคาเหมาะสมกับ

ภาวะเศรษฐกิจ และก�ำลังซื้อของผู้บริโภคกลุ่มเป้าหมาย สร้างความแตกต่างแปลกใหม่ และสร้างบรรยากาศในการ 

จบัจ่ายใช้สอยด้วยกิจกรรมส่งเสริมการขายท่ีท�ำร่วมกับผูผ้ลติ ช่วยแบ่งเบาภาระของผูบ้ริโภค เพิม่ความสนุกสนานในการ

เลอืกซือ้สนิค้าเป็นการกระตุ้นยอดขายและจ�ำนวนลกูค้าเข้าร้านอย่างต่อเน่ือง อาทิ รายการสะสมแสตมป์ การแจกคูปอง

ส่วนลดผ่านแอพพลิเคชั่นบนโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น

2.3	 มุ่งไปสู่การเป็นร้านอิ่มสะดวก เพื่อตอบโจทย์พฤติกรรมและการใช้ชีวิตของผู้บริโภคที่เปลี่ยนไป น�ำไปสู่การ 

ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ทางธุรกิจเพื่อสร้างความแตกต่างและสร้างมูลค่าเพิ่มในระยะยาว

การมุ่งไปสู่การเป็นร้านอิ่มสะดวก หรือ Convenience Food Store เต็มรูปแบบ ยังคงเป็นหน่ึงในนโยบายเชิง 

กลยุทธ์หลกัท่ีบริษทัมุง่เน้นและด�ำเนินการอย่างต่อเน่ือง เพือ่จะสร้างความแตกต่างจากคู่แข่ง เพิม่ความถีแ่ละมลูค่าในการ

ซือ้สนิค้า โดยมคีวามพยายามในการพฒันาและเพิม่สดัส่วนสนิค้ากลุม่อาหารและเคร่ืองด่ืม ให้สามารถตอบสนองความ

ต้องการในชวีติประจ�ำวนัท้ังมือ้หลกั มือ้รอง โดยเน้นไปท่ีการพฒันาเมนูให้มคีวามหลากหลาย อร่อย ราคาสมเหตุสมผล 

โดยเฉพาะอาหารส�ำเร็จรูปพร้อมรับประทาน (Ready to Eat) ท่ีมสีดัส่วนกว่าร้อยละ 20 มกีารพฒันาเมนูใหม่เข้ามาจ�ำหน่าย

อย่างต่อเน่ืองเพือ่เพิม่ความหลากหลายของสนิค้า ในขณะเดียวกันก็เพิม่ความสะดวกให้กับผูบ้ริโภคด้วยการเพิม่จ�ำนวน

สาขาท่ีวางจ�ำหน่ายสนิค้าประเภทข้าวกล่อง โดย ณ สิน้ปี 2557 มร้ีานสาขาท่ีวางจ�ำหน่ายข้าวกล่องแช่เย็นส�ำเร็จรูปกว่า 

4,000 สาขา 
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ส�ำหรับกลุม่ผูบ้ริโภคท่ีมรีายได้ระดับปานกลางซึง่ปัจจบุนัเร่ิมใส่ใจกับเร่ืองสขุภาพและความงามมากขึน้ ทางบริษทั

เลง็เหน็ว่าจะเป็นโอกาสในการสร้างรายได้ให้เพิม่มากขึน้ จงึพยายามคัดสรรและพฒันาสนิค้าท่ีตอบโจทย์เข้ามาจ�ำหน่าย 

โดยเฉพาะกลุ่มอาหารและเคร่ืองด่ืม อาทิ เมนูอาหารเจ ผักและผลไม้พร้อมรับประทาน เป็นต้น ย่ิงไปกว่าน้ันเพื่อ 

ตอบโจทย์ด้านความสะดวกและรวดเร็วในการด�ำเนินชีวิตของผู้บริโภคในปัจจุบัน ได้มีการพัฒนาเมนูสินค้าอาหารและ

ของหวานให้มคีวามหลากหลายมากขึน้ โดยกลุม่ท่ีได้รับความนิยมเป็นอย่างดี ได้แก่ ข้าวป้ันแบบญีปุ่น่ เมนูไข่ ขนมหวาน 

กาแฟสด All Café เป็นต้น 

ท้ังน้ีเพือ่ท่ีจะสามารถส่งมอบสิง่ท่ีมคุีณภาพ อร่อย สดใหม่ เมนูอาหารซึง่เป็นท่ีนิยม และคุ้มค่า คุ้มราคาสูผู่บ้ริโภค 

ทางบริษทัได้มกีารเพิม่ประสทิธภิาพการจดัการท้ังห่วงโซ่คุณค่า ต้ังแต่การคัดเลอืกวตัถดิุบ การผลติ การจดัส่งตรวจสอบ 

และการควบคุมคุณภาพอาหารภายใต้การท�ำงานร่วมกันกับผูผ้ลติ (Team Merchandising) ผ่านกระบวนการท่ีทางบริษทั

ได้ศึกษาและเรียนรู้ Know-how และวิธีการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) จากผู้เชี่ยวชาญต่างประเทศ และน�ำมา

ประยุกต์ในการวางกลยุทธ์ในการตอบสนองผูบ้ริโภคในแต่ละกลุม่ โดยเฉพาะเร่ืองของการพฒันาและคัดสรรสนิค้าใหม่ๆ 

ด้านอาหารและเคร่ืองด่ืม ซึง่เป็นท่ีนิยมและตรงกับกลุม่ลกูค้าเป้าหมายเข้ามาจ�ำหน่ายในร้านอย่างต่อเน่ือง ย่ิงไปกว่าน้ัน

การพัฒนาและยกระดับบุคลากรให้สามารถจัดการด้านอาหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ ก็เป็นสิ่งท่ีบริษัทให้ความส�ำคัญ 

เช่นเดียวกัน

นอกจากน้ีบริษัทยังให้ความส�ำคัญกับการควบคุมมาตรฐานความปลอดภัยด้านอาหาร (Food Safety) โดย 

คัดเลอืกและตรวจสอบผูผ้ลติท่ีผ่านมาตรฐาน และให้ความรู้ในการปรับปรุงมาตรฐานคุณภาพของผูผ้ลติ อบรมและสือ่สาร

ให้พนักงานร้านมีความรู้เก่ียวกับวิธีการจัดการสินค้าให้ ได้มาตรฐานคุณภาพโดยเฉพาะหมวดอาหาร รวมไปถึงการ 

มรีะบบการประกันคุณภาพด้วยการสุม่ตรวจอาหารและเคร่ืองด่ืม ส่งผลให้พนักงานร้านสาขามคีวามตระหนักในการท�ำงาน

ด้านความปลอดภัยด้านอาหารมากขึ้น

 

2.4 	 การเพิ่มโอกาสในการเข้าถึงสินค้าและบริการของบริษัท ผ่านธุรกิจเดิมและธุรกิจใหม่ 

สภาพแวดล้อมทางการแข่งขันท่ีรุนแรง น�ำไปสู่การพัฒนาสินค้าและบริการ รวมไปถึงช่องทางใหม่ๆ ท่ีจะช่วย 

เพิ่มโอกาสในการเข้าถึงสินค้าและบริการของบริษัท โดยท่ีผ่านมาบริษัทได้ขยายการลงทุนไปในธุรกิจต่างๆ ท่ีมีความ

เชือ่มโยงกับธรุกิจร้านสะดวกซือ้ เพือ่สร้างเครอืข่ายทางธรุกิจ เช่น การรับสัง่สนิค้าตามแคตตาลอ็ก (7-Catalog) การรับ

ช�ำระค่าบริการต่างๆ (Counter Service) และการเพิ่มความหลากหลายของสินค้าภายในร้าน 7-Eleven ภายใต้

เครื่องหมายการค้าต่างๆ อาทิ Book Smile (หนังสือและสิ่งพิมพ์) Kudsan (เบเกอรี่อบสดและกาแฟสดที่คัดสรรพิเศษ) 

eXta (ผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพและความงาม) All Café (มุมกาแฟสด) เป็นต้น

อย่างไรก็ตาม บรษิทัยังคงไม่หยุดน่ิงในการคิดค้นนวตักรรมใหม่ๆ เพือ่พฒันาธรุกิจเหล่าน้ีให้สอดคล้องกับความ

ต้องการของผู้บริโภคมากย่ิงขึ้น อาทิ ในส่วนของเคาน์เตอร์เซอร์วิส (Counter Service) ก็ได้มีการเจรจาเพื่อขยาย 

ช่องทางการรับช�ำระค่าบริการให้มีความหลากหลาย ช่วยให้ลูกค้ามีความสะดวกสบายและสอดคล้องกับพฤติกรรม 

ในการด�ำเนินชีวิตมากขึ้น โดยในปี 2557 มีการร่วมมือกับผู้ประกอบการธุรกิจอีคอมเมิร์ซ เช่น ไทยกรุ๊ปปอน และ 

ซาโลร่า (ZALORA) ในการรับสินค้าผ่านร้านสาขา 7-Eleven เป็นต้น

และเพื่อเป็นการตอบสนองผู้บริโภคในปัจจุบันที่มีการใช้เทคโนโลยีมาสร้างความสะดวก รวดเร็ว และช่วยในการ

รับทราบข่าวสารและตัดสินใจในการซื้อสินค้ามากขึ้น จากการท่ีผู้บริโภคสามารถเข้าถึงข้อมูลและสื่อสารกันได้ทุกท่ี 

ทุกเวลาด้วยต้นทุนที่ต�่ำลง บริษัทจึงได้ศึกษาและพัฒนาช่องทางใหม่ในการให้ความสะดวกกับลูกค้าในการเข้าถึงสินค้า

และบริการของบริษัทมากขึ้น อาทิ การจ�ำหน่ายสินค้าผ่านช่องทางอีคอมเมิร์ซ ภายใต้การดูแลของบริษัท ทเวนต้ีโฟร์  
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ช้อปปิ้ง จ�ำกัด (24 Shopping) ท่ีด�ำเนินธุรกิจอีคอมเมิร์ซโดยเฉพาะ นอกจากน้ียังได้พัฒนาเพิ่มช่องทางสื่อสารข้อมูล

ข่าวสารและรับความคิดเห็นจากผู้บริโภค ผ่านทางเฟซบุ๊ก 7-Eleven Thailand และแอพพลิเคชั่น 7-Eleven TH

2.5 	 การจัดการภายในเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ลดความซ�้ำซ้อน ลดต้นทุน และน�ำไปสู่โอกาสในการพัฒนาสิ่งใหม่ๆ 

บริษัทมีแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงการบริหารจัดการองค์กรผ่านการบูรณาการระบบงาน โดยเปิดโอกาส

ให้มีการบริหารจัดการและการประสานความร่วมมือท้ังระหวา่งหน่วยงานภายใน และกับพันธมิตรทางธุรกิจเพื่อพัฒนา

กระบวนการท�ำงาน รวมไปถึงลดความซ�้ำซ้อนในกระบวนการท�ำงานผ่านโครงการ Process Excellence Award ทั้งให้

มีประสิทธิภาพ ลดเวลาและประหยัดต้นทุน เพื่อที่จะสามารถมุ่งเน้นไปที่การสรรหาและพัฒนาสิ่งใหม่ๆ เพื่อตอบสนอง

ความต้องการของลูกค้าได้ดียิ่งขึ้น 

3.	 “ยั่งยืน” (Forever) ผ่านการเตรียมความพร้อมด้านบุคลากร เพิ่มการยอมรับจากลูกค้า สังคม และชุมชน รวมไปถึง

พัฒนาองค์กรคุณภาพเพื่อความยั่งยืนด้วยนวัตกรรม

3.1	 เตรียมความพร้อมด้านบุคลากรที่มีศักยภาพ มีความผูกพันกับองค์กร ให้เพียงพอต่อการขยายธุรกิจ

การเสริมสร้างขดีความสามารถขององค์กรผ่านการพฒันาศักยภาพของบคุลากร และส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลีย่น

เรียนรู้ระหว่างกันและเกิดการต่อยอดเป็นนวัตกรรมและองค์ความรู้ขององค์กร เป็นสิ่งที่บริษัทให้ความส�ำคัญ เนื่องจาก

ปัจจัยหลักที่น�ำไปสู่ความส�ำเร็จ คือ พนักงาน เพราะธุรกิจค้าปลีกเป็นธุรกิจที่ใช้ทรัพยากรบุคคลเป็นจ�ำนวนมาก บริษัท

จึงให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาขีดความสามารถ (Competency) ท่ีจ�ำเป็นในการท�ำงานในแต่ละด้านอย่างต่อเน่ือง  

อกีท้ังยังส่งเสริมให้เกิดการท�ำงานร่วมกันเป็นทีม โดยมวีฒันธรรมองค์กรท่ีแขง็แกร่ง เน้นกระบวนการท�ำงานแบบ PDCA: 

Plan Do Check Act ตลอดจนมแีผนพฒันาองค์กรจาก KM: Knowledge Management ไปสู ่LO: Learning Organization 

หรือองค์กรแห่งการเรียนรู้ และมุ่งไปสู่การสร้างนวัตกรรม จึงได้ส่งเสริมให้พนักงานในองค์กรมีการเรียนรู้ ถ่ายทอด  

แบ่งปันความรู้ และประสบการณ์ในการท�ำงาน รวมไปถงึวธิกีารปฏบิติัท่ีเป็นเลศิ (Best Practice) และถ่ายทอดการเรียน

รู้ท่ัวท้ังองค์กรอย่างเป็นระบบ เพื่อประโยชน์ในการน�ำไปประยุกต์ใช้ ปรับปรุงกระบวนการท�ำงานและต่อยอดการสร้าง

นวัตกรรมในองค์กร

บรษิัทจึงส่งเสริมการศกึษาและพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพผ่านระบบการศกึษาทวิภาคหีรือระบบการเรยีนควบคู่

ไปกับการฝึกภาคปฏิบัติ ร่วมกับส�ำนักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา จนน�ำไปสู่การจัดต้ังวิทยาลัยเทคโนโลยีปัญญา 

ภวิฒัน์เพือ่ให้การศึกษาในระดับ ปวช. และ ปวส. และขยายระดับการศึกษาให้กว้างขวางและท่ัวถงึมากขึน้ โดยมกีารจดัต้ัง

ศูนย์การเรียนในพื้นที่ต่างๆ ทั้งในกรุงเทพฯ ปริมณฑล และต่างจังหวัด อีกทั้งมีโรงเรียนอาชีวเอกชนที่เข้าร่วมโครงการ

โดยใช้การสอนในลักษณะการประชุมทางวีดิทัศน์ (Video Conference) และย่ิงไปกว่าน้ันยังได้มีการจัดต้ังสถาบัน 

การจัดการปัญญาภิวัฒน์ขึ้น เพื่อขยายระดับการศึกษาไปสู่ระดับปริญญาตรีและปริญญาเอกอีกด้วย นอกจากน้ีบริษัท 

ยังเห็นความส�ำคัญในการร่วมมือกับภาคการศึกษาในการพัฒนาหลักสูตรการจัดการธุรกิจค้าปลีกให้มีความทันสมัย

สอดคล้องต่อการเปลี่ยนแปลงของผู้บริโภคและภาคธุรกิจสมัยใหม่ เพื่อยกระดับบุคลากรในภาคค้าปลีกให้มีศักยภาพ

และสามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างมีคุณภาพ 
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3.2	 การเพิ่มการยอมรับและความไว้วางใจของลูกค้า คู่ค้า และสังคม

ทางบริษัทได้ให้ความส�ำคัญกับการรับรู้ความคิดเห็น ความพึงพอใจ ข้อมูลป้อนกลับท่ีได้รับจากผู้มีส่วนได้เสีย

กลุม่ต่างๆ อนัจะเป็นประโยชน์อย่างย่ิงในการน�ำมาใช้ในการน�ำมาวเิคราะห์เพือ่หาโอกาสในการพฒันาปรับปรุงการบริหาร

จดัการให้ดีและตรงกับความคาดหวงัของผูม้ส่ีวนได้เสยี จนเกิดเป็นความผกูพนัท่ีดีในการด�ำเนินธรุกิจและเติบโตไปด้วยกัน

ในระยะยาว จึงได้มีโครงการศึกษาความคิดเห็นและความพึงพอใจในกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียเป็นประจ�ำทุกปี ได้แก่ โครงการ

ส�ำรวจความพึงพอใจและความผูกพันของลูกค้า (Customer Satisfaction and Engagement Study) โครงการส�ำรวจ

ความผกูพนัและความพงึพอใจของเจ้าของร้านแฟรนไชส์ (Franchisee Engagement Index) โครงการส�ำรวจความผกูพนั

ของพนักงานบริษัท และพนักงานร้านแฟรนไชส์ (CP ALL and Franchisee Employee Engagement Survey) โครงการ

ส�ำรวจทัศนคติของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกี่ยวกับภาพลักษณ์ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (A Survey of Stakeholders 

towards the Corporate Social Responsibility of CP ALL) 

นอกจากน้ี ทางบริษัทยังได้เล็งเห็นถึงความส�ำคัญของการอยู่ร่วมกันและเติบโตไปด้วยกันของค้าปลีกสมัยใหม่

และค้าปลกีแบบด้ังเดิม รวมไปถงึการส่งเสริมให้ธรุกิจขนาดเลก็และขนาดกลาง (SMEs) อยู่รอดและเติบโตไปกับเศรษฐกิจ

และธุรกิจค้าปลีก จึงได้มีโครงการให้การส่งเสริมในรูปแบบต่างๆ ท้ังในด้านการให้ความรู้ การเข้าไปช่วยพัฒนาและ 

ยกระดับคุณภาพและมาตรฐาน การจดัสมัมนาในหวัข้อ “กลยุทธ์การท�ำธรุกิจค้าปลกีให้ย่ังยืน” ร่วมกับกรมการค้าภายใน

โดยมีการจัดให้ความรู้ท้ังในกรุงเทพฯ และต่างจังหวัดอย่างต่อเน่ืองมาเป็นปีท่ี 7 รวมท้ังสิ้น 24 คร้ัง อีกท้ังเปิดโอกาส 

ให้สินค้าจากผู้ประกอบการขนาดกลางและเล็กหรือเอสเอ็มอีท่ีผลิตสินค้ามีคุณภาพมาตรฐานและได้รับความนิยม 

จากประชาชน ได้ใช้ร้านสาขาเป็นช่องทางการจ�ำหน่ายสนิค้ามาโดยตลอด และจะมกีารเพิม่สดัส่วนสนิค้าเอสเอม็ออีย่าง 

ต่อเนื่อง

3.3	 พัฒนาองค์กรเพื่อความยั่งยืนด้วยนวัตกรรม

การสร้างนวัตกรรมเป็นหัวใจหลักของการพัฒนาธุรกิจ สินค้า และบริการใหม่ๆ เพื่อสร้างความได้เปรียบในเชิง

แข่งขันและเป็นการต่อยอดธุรกิจให้มีการเติบโตอย่างย่ังยืนในอนาคต ดังน้ันองค์กรจึงมีโครงการผลักดันและส่งเสริม 

“วัฒนธรรมนวัตกรรม” (Innovation Culture) ให้เกิดขึ้นในองค์กร เพื่อกระตุ้นให้เกิดการคิดนอกกรอบ เกิดความคิด

สร้างสรรค์เพือ่ให้ได้สิง่ใหม่ๆ  ท้ังในด้านผลติภณัฑ์รูปแบบใหม่ (Product Innovation) กระบวนการท�ำงานใหม่ (Process 

Innovation) บริการรูปแบบใหม่ (Service Innovation) รวมไปถึงธุรกิจรูปแบบใหม่ (Business Model Innovation)  

ไม่เพียงการสร้างนวัตกรรมภายในองค์กรเท่าน้ัน 7-Eleven ยังให้ความส�ำคัญกับการสร้างเครือข่ายและพันธมิตรทาง

ธุรกิจ ร่วมมือและท�ำงานร่วมกันเป็นทีม ทั้งกับภาคการผลิต เครือข่ายภาคการศึกษา ภาคราชการ ผู้ประกอบการทั้งใน

ธุรกิจเดียวกันและต่างธุรกิจ รวมไปถึงชุมชนต่างๆ เพื่อสร้างนวัตกรรมและมูลค่าเพิ่มให้เกิดขึ้นอีกด้วย
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การส่งมอบผลิตภัณฑ์หรือบริการ
บริษัทได้มีความพยายามอย่างต่อเน่ืองในการพัฒนาห่วงโซ่คุณค่าเพื่อส่งมอบสิ่งท่ีดีท่ีสุดให้แก่ลูกค้า ท้ังน้ีนอกเหนือจากการ 

มุ่งเน้นในการคัดสรรสินค้าให้เหมาะสมและตรงกับความต้องการของลูกค้าในแต่ละสาขา และพัฒนาการให้บริการที่ร้านสาขาซึ่งเป็น

จุดสัมผัสกับลูกค้าโดยตรงแล้ว ทางบริษัทยังได้มีการพัฒนาส่วนของการกระจายสินค้าอย่างต่อเน่ืองท้ังด้านการเพิ่มจ�ำนวนศูนย์

กระจายสินค้าให้มีปริมาณท่ีเพียงพอและมีท่ีต้ังท่ีเหมาะสม สามารถรองรับกับการขยายสาขาและสามารถกระจายสินค้าได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยในปี 2557 บริษัทมีศูนย์กระจายสินค้าส�ำหรับสินค้าปกติและสินค้าควบคุมอุณหภูมิท้ังสิ้น 6 แห่ง  

และในปี 2558 มีแผนก่อสร้างศูนย์กระจายสินค้าเพิ่มขึ้นอีก 1 แห่ง ที่จังหวัดชลบุรี 

ท้ังน้ี ทางบริษัทได้มีการรักษาคุณภาพอย่างเข้มงวดในทุกขั้นตอน มีการจัดส่งท่ีตรงเวลา และมีการเพิ่มความถี่ในการจัดส่ง 

ให้มากขึ้น เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการจัดส่งสินค้าให้ถึงร้านสาขาอย่างครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา และสามารถรักษาคุณภาพสินค้า

จนถึงมือลูกค้า อีกทั้งได้จัดให้มีโครงการรับรองมาตรฐานตามหลักเกณฑ์วิธีการที่ดีส�ำหรับการผลิต (GMP - Good Manufacturing 

Practice) ที่ศูนย์กระจายสินค้า เพื่อเพิ่มความมั่นใจด้านคุณภาพและความปลอดภัยในส่วนของสินค้าที่จะส่งไปถึงผู้บริโภค

ธุรกิจค้าส่งแบบช�ำระเงินสดและบริการตนเอง
ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

 บริษทั สยามแมค็โคร จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบธรุกิจศูนย์จ�ำหน่ายสนิค้าแบบช�ำระเงนิสดและบริการตนเองภายใต้ชือ่ “แมค็โคร” 

จ�ำหน่ายสนิค้าอปุโภคบริโภคให้แก่ลกูค้าท่ีเป็นสมาชกิบตัรของแมค็โคร ซึง่มสีาขากระจายอยู่ท่ัวประเทศ มคีวามมุง่มัน่ในการด�ำเนินงาน

เพื่อเป็นคู่ค้าอันดับหน่ึงของลูกค้าสมาชิกผู้ประกอบธุรกิจด้านอาหาร และเพื่อเพิ่มความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าหลักทุกกลุ่ม โดยผ่าน

โครงการหรือกิจกรรมต่างๆ ในการพัฒนาลูกค้า ส่งผลให้ปัจจุบันแม็คโครมีฐานลูกค้ามากกว่า 2.6 ล้านราย นอกจากนี้ บริษัทยังมี

การพฒันาสนิค้าและบริการเพือ่ตอบสนองความต้องการของผูป้ระกอบการค้าปลกีรายย่อย และผูป้ระกอบการมอือาชพีทางด้านอาหาร 

รวมถึงโครงการส่งเสริมธุรกิจของลูกค้าผู้ประกอบการค้าปลีกรายย่อยให้มีความเจริญเติบโต มีศักยภาพในการแข่งขันมากขึ้น อาทิ 

โครงการ “แม็คโครมิตรแท้โชห่วย” ตลอดจนการจัดงาน “วันนัดพบผู้ประกอบการร้านค้าปลีก” “ตลาดนัดโชห่วย” และ “มหกรรม 

ครบเครื่องเรื่องอาหารและอุปกรณ์” เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังด�ำเนินโครงการพัฒนาต่างๆ เพื่อเสริมความแข็งแกร่งให้องค์กร

เติบโตอย่างยั่งยืน 

ศูนย์จ�ำหน่ายสินค้าแม็คโคร 
แมค็โครมศูีนย์จ�ำหน่ายสนิค้า ณ สิน้ปี 2557 ท้ังสิน้ 77 สาขา เพิม่ขึน้ 13 สาขา โดยแมค็โครทุกสาขาถกูออกแบบมาเพือ่ให้บริการ

ลกูค้าผูป้ระกอบการ โดยมพีืน้ท่ีขายเฉลีย่ต้ังแต่ 1,000 - 12,000 ตารางเมตรต่อสาขา ท้ังน้ีขึน้อยู่กับศักยภาพเชงิธรุกิจและกลุม่ลกูค้า

หลักของแต่ละสาขา โดยพื้นท่ีขายส่วนใหญ่ถูกจัดสรรส�ำหรับสินคา้ประเภทอาหารซึ่งมีความหลากหลายและจัดวางอย่างเหมาะสม 

กับความต้องการของกลุ่มลูกค้าหลัก มีการพัฒนาสาขารูปแบบใหม่ ภายใต้ชื่อ “แม็คโคร ฟูดเซอร์วิส” เพื่อเน้นการให้บริการลูกค้า

กลุ่มผู้ประกอบการมืออาชีพทางด้านอาหาร โรงแรม ร้านอาหาร และธุรกิจให้บริการอาหารในแหล่งท่องเท่ียว นอกจากน้ี แม็คโคร 

ยังมีร้านจ�ำหน่ายอาหารแช่แข็งขนาดเล็ก “สยามโฟรเซ่น” อีกจ�ำนวน 5 สาขา
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ลักษณะลูกค้า 
กลุ่มลูกค้าหลักของแม็คโครปัจจุบัน ประกอบด้วย

ผู้ค้าปลีกรายย่อย : ผู้ประกอบการค้าปลีกรายย่อยท่ีจ�ำหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคซึ่งกระจายอยู่ท่ัวประเทศ ประกอบด้วย  

ร้านขายของช�ำ ร้านโชห่วย ร้านมินิมาร์ท ร้านขายเครื่องเขียน เป็นต้น 

โฮเรก้า : ผู้ประกอบการธุรกิจโรงแรม ร้านอาหาร และจัดเลี้ยง รวมถึงร้านอาหารขนาดเล็ก ร้านขายอาหารริมทาง รถเข็น 

ขายอาหาร โดยลูกค้าส่วนใหญ่จะเป็นผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดเล็กที่จ�ำหน่ายอาหารหลากหลายประเภท 

ธรุกิจบริการ : ครอบคลมุหน่วยงานภาครัฐและธรุกิจในสาขาอาชพีต่างๆ ได้แก่ บริษทั ส�ำนักงานบริการต่างๆ ส่วนราชการต่างๆ 

โรงเรียน ร้านเสริมสวย โรงพิมพ์ ร้านซักรีด และผู้ประกอบธุรกิจบริการทั่วไป 

แผนการด�ำเนินงานในอนาคต 
แมค็โครได้วางแผนกลยุทธ์ในการด�ำเนินธรุกิจท้ังระยะยาวและระยะสัน้ โดยมวีตัถปุระสงค์หลกัเพือ่เสริมศักยภาพในการด�ำเนิน

ธุรกิจในประเทศให้มีการเจริญเติบโตอย่างมั่นคงและย่ังยืน ควบคู่ไปกับการศึกษาโอกาสทางธุรกิจในประเทศแถบภูมิภาคอาเซียน  

เพื่อเตรียมพร้อมท่ีจะลงทุนขยายธุรกิจเมื่อก้าวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยมุ่งเป็นท่ีหน่ึงในอาเซียนเร่ืองการจัดหาสินค้า 

เพื่อธุรกิจอาหารแบบครบวงจรส�ำหรับผู้ประกอบการมืออาชีพ

(โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในแบบ 56-1 ของบริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน) หัวข้อ 2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ)
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ความเสี่ยงจากการถูกยกเลิกเครื่องหมายการค้า 7-Eleven
บริษัทด�ำเนินธุรกิจร้านค้าสะดวกซื้อในประเทศไทยภายใต้สัญญาให้ ใช้สิทธิท่ีบริษัทท�ำกับ 7-Eleven, Inc. แห่งประเทศ

สหรัฐอเมริกา ต้ังแต่วันท่ี 7 พฤศจิกายน 2531 ตามข้อก�ำหนดของสัญญาดังกล่าว บริษัทมีสิทธิในการใช้เคร่ืองหมายการค้า  

“7-Eleven” และเคร่ืองหมายการค้าท่ีเก่ียวข้องในประเทศไทย ตลอดจนได้รับความช่วยเหลือทางด้านการฝึกอบรมและด้านเทคนิค

ความรู้เก่ียวกับการด�ำเนินธุรกิจร้านค้าสะดวกซื้อจาก 7-Eleven, Inc. ต่อมาในวันท่ี 20 สิงหาคม 2546 7-Eleven, Inc. ได้เข้า 

ท�ำสัญญาให้ความยินยอม ซึ่งเป็นสัญญาที่ท�ำขึ้นระหว่างบริษัทและ บริษัทเครือเจริญโภคภัณฑ์ จ�ำกัด (“CPG”) กับ 7-Eleven, Inc.  

โดย 7-Eleven, Inc. ได้ตกลงให้ความยินยอมต่อการเสนอขายหุ้นต่อประชาชน รวมถึงการน�ำหุ้นเข้าจดทะเบียนซื้อขายในตลาด 

หลักทรัพย์ฯ

โดยสญัญาให้ใช้สทิธเิป็นสญัญาท่ีไม่มกี�ำหนดอายุ โดยคู่สญัญาท้ังสองฝ่ายมสีทิธท่ีิจะเลกิสญัญาหากเกิดเหตุการณ์ตามเงือ่นไข

ที่ระบุไว้ในสัญญา ในกรณีที่หากเกิดเหตุยกเลิกสัญญาให้ความยินยอมขึ้นจะมีผลให้การใช้สิทธิเครื่องหมายการค้า “7-Eleven” และ

เคร่ืองหมายการค้าท่ีเก่ียวข้องในประเทศไทยถูกยกเลิก ซึ่งอาจก่อให้เกิดผลกระทบกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทอย่างมีนัยส�ำคัญ 

และบริษัทอาจต้องช�ำระค่าเสียหายต่างๆ ให้แก่ 7-Eleven, Inc. นอกจากนี้หากความสัมพันธ์ระหว่างบริษัท หรือ CPG กับ 7-Eleven, 

Inc. เปลี่ยนแปลงไปในทางลบ บริษัทอาจไม่ได้รับความช่วยเหลือจาก 7-Eleven, Inc. เท่าที่ควร

การบริหารความเส่ียงของบริษัท
จากความสัมพันธ์อันดีตลอดระยะเวลา 26 ปีที่ผ่านมา บริษัทยังไม่เคยมีกรณีพิพาทใดๆ ที่ส�ำคัญกับ 7-Eleven, Inc. รวมทั้งได้

ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดต่างๆ ในสัญญาดังกล่าวอย่างเคร่งครัดมาโดยตลอด ท�ำให้เชื่อว่า บริษัทและ CPG ยังมีความสัมพันธ์ท่ีดีกับ 

7-Eleven, Inc. บริษัทยังเชื่อว่า การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทภายใต้เครื่องหมายการค้า “7-Eleven” เป็นผลประโยชน์ทางธุรกิจร่วมกัน 

ซึ่งท่ีผ่านมาความสัมพันธ์ทางธุรกิจและการให้ความช่วยเหลือต่างๆ ก็เป็นไปด้วยดี ท�ำให้โอกาสท่ีความสัมพันธ์จะเปลี่ยนแปลงไป 

ในทางลบมีน้อย และในขณะนี้ไม่มีสัญญาณแจ้งเหตุใดๆ อันควรเชื่อได้ว่าจะมีเหตุการณ์ที่จะส่งผลกระทบในทางลบกับความสัมพันธ์

ระหว่างบริษัทและ CPG กับ 7-Eleven, Inc.

ความเสี่ยงจากความผิดพลาดหรือขัดข้องของศูนย์กระจายสินค้า
สนิค้าส่วนใหญ่ท่ีจ�ำหน่ายในร้าน 7-Eleven ท่ัวประเทศจ�ำนวนกว่า 8,000 สาขา จะถกูส่งผ่านมาจากศูนย์กระจายสนิค้าของบริษทั 

โดยมผีูผ้ลติและจดัส่งจ�ำนวนกว่าสองพนัรายน�ำสนิค้ามาส่งสนิค้าให้ตรงเวลาท่ีก�ำหนดไว้ ดังน้ัน การด�ำเนินงานของศูนย์กระจายสนิค้า

จงึเป็นหวัใจส�ำคัญต่อธรุกิจของ 7-Eleven ในการกระจายสนิค้าให้กับร้านสาขาท่ัวประเทศอย่างถกูต้อง ครบถ้วน และทันเวลาท่ีก�ำหนด 

หากมีความผิดพลาดหรือขัดข้องของศูนย์กระจายสินค้าอย่างรุนแรงเกิดขึ้นกับศูนย์กระจายสินค้า เช่น น�้ำท่วม ไฟไหม้ ระบบติดต่อ

สื่อสารและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศล่ม อุบัติเหตุร้ายแรง หรือเหตุสุดวิสัยอื่นๆ จากระบบซัพพลายเชนจากผู้ผลิตจนถึงการขนส่ง

ไปที่ร้าน ย่อมมีผลเสียหายต่อยอดขายสินค้าร้าน 7-Eleven ทุกสาขา และโอกาสทางธุรกิจตามกลยุทธ์จนส่งผลกระทบในทางลบต่อ

ผลประกอบการของบริษัทได้

ปัจจัยความเสี่ยง
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การบริหารความเส่ียงของบริษัท
บริษัทได้ด�ำเนินตามแผนกลยุทธ์เพิ่มการสร้างศูนย์กระจายสินค้าแห่งใหม่ให้อยู่ในพื้นท่ีปลอดภัย รวมท้ังก�ำหนดให้มีการ 

กระจายตัวอยู่ตามพื้นที่ปริมณฑลและต่างจังหวัดทั่วประเทศ เพื่อกระจายความเสี่ยงและรองรับการเติบโตของร้านในอนาคต 

จากกลยุทธ์ดังกล่าวท�ำให้ศูนย์กระจายสินค้าท้ังหมดของบริษัท สามารถท�ำงานเป็นระบบเครือข่ายกระจายสินค้าส�ำรองซึ่งกัน

และกันท่ัวประเทศ ในกรณีท่ีหากสถานท่ีใดท่ีหน่ึงเกิดการหยุดชะงักขึ้น เครือข่ายดังกล่าวจะสามารถส่งสินค้าทดแทนกันได้อย่างมี

ประสิทธิภาพสูงสุดเพื่อให้ร้านสาขายังคงมีสินค้าบริการลูกค้าได้อย่างต่อเนื่องด้วย

บริษัทได้จัดเตรียมแผนและด�ำเนินการฝึกซ้อมแผนเผชิญเหตุองค์กรเพื่อพัฒนาแผนและเตรียมพร้อมรับมือเหตุการณ์วิกฤตใน

กรณีต่างๆ อย่างต่อเนื่อง เช่น กรณีน�้ำท่วม จราจล ไฟไหม้ ไฟฟ้าดับ ฯลฯ รวมทั้งได้จัดตั้งทีมงาน CAT (Crisis Assessment Team) 

ท�ำหน้าท่ีเตือนภัยเหตุวิกฤตต่างๆ ไปยังหน่วยงานท่ีอยู่ในพื้นท่ีเสี่ยงภัย ให้มีการเตรียมการรับมือสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสม  

ทันเวลา สอดคล้องตามแผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจองค์กร (Business Continuity Management) เช่น การใช้ศูนย์กระจาย

สินค้าใกล้เคียงจัดส่งสินค้าทดแทน การขนส่งด้วยรถขนส่งขนาดใหญ่ การหาสินค้าทดแทน รวมถึงการจัดต้ังศูนย์กระจายสินค้า

ชั่วคราว นอกจากนี้บริษัทได้ร่วมมือกับผู้ผลิตรายส�ำคญัจัดท�ำแผน BCP (Business Continuity Plan) เพื่อเตรียมสินค้าและการขนส่ง

ในภาวะวิกฤต นอกจากน้ี ทางบริษัทได้จัดท�ำประกันภัยเพื่อชดเชยความเสียหายท่ีอาจจะเกิดขึ้นท้ังในส่วนของศูนย์กระจายสินค้า  

ร้านสาขา และบริษัทย่อย ตามความเหมาะสม อย่างไรก็ตาม บริษัทยังคงมีความเสี่ยงจากแผนการต่างๆ และความคุ้มครองจาก 

ประกันภัย ท่ีไม่สามารถป้องกันและชดเชยความเสียหายได้อย่างสมบูรณ์ และบริษัทยังต้องพึ่งพาผู้ผลิตและตัวแทนจ�ำหน่ายในการ 

จัดส่งสินค้ามายังศูนย์กระจายสินค้า ซึ่งความผิดพลาดนี้อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อยอดขายได้

ความเสี่ยงจากความผิดพลาดหรือขัดข้องของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
บริษัทได้ลงทุนด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีส�ำคัญซึ่งเปรียบเสมือนสมองของธุรกิจเพื่อใช้ ในการสั่งการและสื่อสารให ้

ทุกส่วนงานในระบบซัพพลายเชน ร่วมกันส่งมอบบริการท่ีดี เพื่อสร้างรอยย้ิมให้กับลูกค้าท่ัวประเทศกว่า 9.7 ล้านคนต่อวันได้อย่าง 

มีประสิทธิภาพ เช่น ระบบการขายสินค้าและบริการโดยตรงของร้าน ระบบจัดการปัญหาให้ร้าน (Call Center) ระบบการสั่งและ 

ส่งสนิค้า เป็นต้น ดังน้ันหากเกิดเหตุขดัข้องของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศขึน้ย่อมส่งผลเสยีหายต่อการด�ำเนินธรุกิจและความสามารถ

ในการดูแลลูกค้าที่ร้าน 7-Eleven ซึ่งอาจเกิดผลกระทบต่อผลประกอบการของบริษัทได้
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การบริหารความเส่ียงของบริษัท
บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท้ังระดับร้านและส�ำนักงาน รวมท้ังเครือข่ายระบบซัพพลายเชน

ต่างๆ จึงได้จัดให้มีระบบป้องกันข้อมูลส�ำรองตามแบบมาตรฐานสากลซึ่งเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป รวมทั้งได้ด�ำเนินการสร้างเครือข่าย

ศูนย์สารสนเทศ 2 แห่งให้กระจายตัวในพืน้ท่ีเสีย่งต่างกัน ได้แก่ ศูนย์สารสนเทศสลีม กรุงเทพมหานคร และศูนย์สารสนเทศแจ้งวฒันะ 

จังหวัดนนทบุรี โดยให้ศูนย์สารสนเทศท้ัง 2 แห่งท�ำงานสนับสนุนซึ่งกันและกันกรณีท่ีใดท่ีหน่ึงเกิดเหตุขัดข้องขึ้น ศูนย์สารสนเทศ 

ที่เหลือจะท�ำงานทดแทนกันได้ทันที โดยธุรกิจส�ำคัญต่างๆ ยังคงให้บริการลูกค้าได้อย่างต่อเนื่อง 

พร้อมท้ังจดัให้มทีีมงานผูเ้ชีย่วชาญดูแลระบบป้องกันอคัคีภยัและอทุกภยัตามมาตรฐานสากล ตลอดจนจดัให้มกีารทบทวนระบบ

ส�ำรองและการฝึกซ้อมแผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจด้านสารสนเทศ (BCM: Business Continuity Management) เป็นประจ�ำ

เพื่อพัฒนาปรับปรุงแผนให้พร้อมรับมือเหตุวิกฤตต่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ีบริษัทยังจัดให้มีหน่วยงานภายนอกมา 

ตรวจสอบมาตรฐานของระบบต่างๆ เป็นประจ�ำทุกปี นอกเหนือจากการตรวจสอบปกติจากหน่วยงานตรวจสอบภายใน เพื่อให้เกิด

ความมั่นใจว่าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทจะท�ำงานได้อย่างต่อเนื่องในทุกสถานการณ์ปกติหรือเกิดวิกฤตใดๆ ขึ้น

	

ความเสี่ยงจากอิทธิพลการควบคุมของเครือเจริญโภคภัณฑ์
เครือเจริญโภคภณัฑ์มอี�ำนาจควบคุมท้ังทางตรงและทางอ้อมในบริษทั และในสญัญาให้ความยินยอม CPG ตกลงจะด�ำรงสดัส่วน

การถอืหุน้ขัน้ต�ำ่ ตลอดจนอ�ำนาจในการแต่งต้ังและอ�ำนาจควบคุมจ�ำนวนกรรมการข้างมากของบริษทั โดย ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2557 

บริษัทในเครือเจริญโภคภัณฑ์ยังคงมีสัดส่วนการถือหุ้นรวมกันเท่ากับร้อยละ 41.65 ดังน้ัน เครือเจริญโภคภัณฑ์จึงสามารถแต่งต้ัง

กรรมการบริษัทส่วนใหญ่ และสามารถมีอิทธิพลในการบริหารจัดการบริษัท รวมถึงพิจารณาหรือผลักดันเรื่องต่างๆ ที่ต้องได้รับความ

เห็นชอบจากผู้ถือหุ้นของบริษัท

ปัจจุบันน้ีไม่มีข้อจ�ำกัดทางสัญญาใดๆ ระหว่างบริษัทและบริษัทในเครือเจริญโภคภัณฑ์ ท่ีห้ามบริษัทในเครือเจริญโภคภัณฑ ์

ขยายธรุกิจหรือลงทุนในธรุกิจค้าปลกีอืน่ๆ จงึอาจมคีวามเสีย่งว่าเครือเจริญโภคภณัฑ์จะไม่พจิารณาจดัสรรโอกาสและทรัพยากรไปใน

ทางที่เป็นประโยชน์สูงสุดกับบริษัทและผู้ถือหุ้นของบริษัท

การบริหารความเส่ียงของบริษัท
นอกเหนือจากการระบุรายละเอียดของการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันไว้ในข้อบังคับของบริษัทและบริษัทย่อยแล้ว บริษัทได้จัดให้

มีกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ท�ำหน้าที่ช่วยดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายของบริษัท โดยมีการก�ำหนดนโยบายและ

มาตรฐานการท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกัน เพื่อยึดถือเป็นแนวทางการปฏิบัติ และก�ำหนดแนวทางการบริหารงานในนโยบายการก�ำกับ

และดูแลกิจการที่ดี โดยยึดหลักธรรมาภิบาลค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทที่มีต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกัน
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ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงกฎหมายและนโยบายภาครัฐ
บริษัทได้บริหารธุรกิจร้านค้าสะดวกซื้อ รวมทั้งธุรกิจสนับสนุนต่างๆ ภายใต้กลุ่มธุรกิจ CP All ในประเทศไทยโดยยึดหลักการ

ด�ำเนนิธรุกจิโปร่ง่ใสภายใต้กฎหมายและนโยบายจากภาครัฐอย่างเคร่งครัดมาโดยตลอด อาท ิพ.ร.บ. คุม้ครองผู้บริโภค พ.ร.บ. ควบคมุ

ราคา พ.ร.บ. อาหารและยา กฎหมายแรงงาน รวมถงึ ข้อก�ำหนดต่างๆ ของเทศบญัญตัติามทีแ่ต่ละท้องถิน่ก�ำหนดขึน้ ทัง้นีห้ากรฐับาล 

หรือหน่วยงานของรัฐ มีการเปลี่ยนแปลงกฏหมาย ระเบียบ ข้อบังคับใหม่ เพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้กับคู่แข่ง หรือผู้มีส่วนได้เสียเพิ่มขึ้น  

อาจส่งผลกระทบต่อกลยุทธ์ เป้าหมาย แผนการด�ำเนินการของธุรกิจอย่างมีนัยส�ำคัญ ท�ำให้ผลประกอบการอาจไม่เป็นไปตาม 

เปา้หมายที่ก�ำหนดไว้

การบริหารความเสี่ยงของบริษัท
บรษิทัได้ด�ำเนนิการทางธรุกจิกบัผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ตามหลกัธรรมาภิบาล โดยมีคณะท�ำงาน Social Acceptance Committee 

ท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแล ให้บริษัทมีการด�ำเนินธุรกิจอย่างถูกต้อง โปร่งใส ตามหลักธรรมาภิบาล กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ท�ำให้มั่นใจได้ว่า

หากมกีารเปลีย่นแปลงด้านกฎหมายใดๆ ทีเ่กีย่วข้องกบัการด�ำเนนิธรุกจิ บรษิทัจะสามารถปรบัตวัได้ทนัต่อสถานการณ์ รวมทัง้ควบคมุ

ผลกระทบให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ตามแนวทางการบริหารความเสี่ยงองค์กร 

นอกจากนี้บริษัทยังได้แต่งตั้งคณะท�ำงานและหน่วยงานที่ดูแลผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ โดยเฉพาะ เช่น คณะท�ำงาน Product  

Liability Committee เพ่ือดูแลผลประโยชน์ให้ผู้บริโภคและลูกค้า หน่วยงานสร้างความผูกพันธ์ที่ดีกับเจ้าของร้านแฟรนไชส์ หน่วย

งานกิจกรรมให้กับสังคม ชุมชนที่อยู่รอบรา้น และบริษัท 

รวมท้ังจัดให้มีหน่วยงาน Call Center เพื่อติดต่อและให้ค�ำแนะน�ำช่วยเหลือ เกี่ยวกับกิจกรรมบริษัทได้อย่างเป็นระบบและ 

ทันท่วงทีตลอด 24 ชั่วโมง ด้วย

ความเสี่ยงด้านการเงินจากการมีเงินกู้ยืมในระดับสูง
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทและบริษัทย่อยมีหน้ีสินรวม 291,352 ล้านบาท โดยเป็นภาระหน้ีสินสุทธิที่มีดอกเบี้ย  

จ�ำนวน 166,276 ล้านบาท และมีอัตราส่วนหนี้สินสุทธิ ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ากับ 4.7 เท่า 

การบริหารความเสี่ยงของบริษัท
บริษัทมีแผนการลดภาระหนี้สินที่มีดอกเบี้ยอย่างต่อเนื่อง จากกระแสเงินสดจากการด�ำเนินงานที่เพิ่มขึ้นในการช�ำระเงินกู้  

ดังนั้นอัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น จะมีแนวโน้มลดลง และบริษัทมีภาระหนี้สินในรูปแบบหุ้นกู้จ�ำนวน 140,000 ล้านบาท 

ตามข้อก�ำหนดสิทธิและหนา้ที่ของผู้ออกหุ้นกู้และผู้ถือหุ้นกู้ ก�ำหนดอัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ดังนี้ ณ 31 ธันวาคม 

2558 ไม่เกิน 5:1 ณ 31 ธันวาคม 2559 ไม่เกิน 3.5:1 ณ 31 ธันวาคม 2560 ไม่เกิน 2.5:1 ณ 31 ธันวาคม 2561 เป็นต้นไป ไม่เกิน 2:1



50 รายงานประจ�ำปี 2557 บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน)

ข้อมูลทั่วไป
(1)	 ข้อมูลท่ัวไปของบริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน) : 

บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ประกอบธุรกิจหลักประเภทร้านค้าสะดวกซื้อ ภายใต้เครื่องหมายการค้า  

“7-Eleven” ใช้ชื่อย่อในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยวา่ “CPALL” ได้จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน

จ�ำกัดเมื่อวันที่ 12 มีนาคม 2542 ทะเบียนเลขที่ 0107542000011

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 บรษิทัมทีนุจดทะเบยีนทัง้สิน้ 8,986,296,048 บาท เป็นหุน้สามญัจ�ำนวน 8,986,296,048 หุน้ มลูค่า

ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดยมีทุนที่เรียกช�ำระแล้วจ�ำนวน 8,983,101,348 บาท 

ส�ำนักงานใหญ่ตั้งอยู่ที่ 

เลขที่ 283 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 

โทรศัพท์ 	 :	 0 2677 9000 

โทรสาร	 :	 0 2679 0050

Homepage	 :	 www.cpall.co.th

(2)	 ข้อมูลนิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ข้ึนไปของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมด
1.	 บริษัท เคาน์เตอร์เซอร์วิส จ�ำกัด 

ประเภทธุรกิจ	 :	 ตัวแทนรับช�ำระคา่สินคา้และบริการ และเป็นนายหนา้ประกันชีวิตและประกันวินาศภัย

เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0105537086432

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ	่ :	 119 ชั้น 4-6 ซอยสาทร 5 ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร

Homepage	 :	 www.counterservice.co.th 

สัดส่วนการถือหุ้น	 :	 ร้อยละ 99.99

ทุนเรียกช�ำระแล้ว	 :	 70 ล้านบาท

มูลคา่หุ้นที่ตราไว้	 :	 10 บาทต่อหุ้น

2.	 บริษัท ซีพีแรม จ�ำกัด (เดิมชื่อบริษัท ซี.พี. ค้าปลีกและการตลาด จ�ำกัด)

ประเภทธุรกิจ	 :	 ผลิตและจ�ำหนา่ยอาหารส�ำเร็จรูปและเบเกอรี่

เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0105531097556

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ	่ :	 177 หมู่ที่ 4 ถนนปทุมธานี-ลาดหลุมแก้ว ต�ำบลระแหง อ�ำเภอลาดหลุมแก้ว ปทุมธานี

Homepage	 :	 www.cpram.co.th 

สัดส่วนการถือหุ้น	 :	 ร้อยละ 99.99

ทุนเรียกช�ำระแล้ว	 :	 600 ล้านบาท

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้	 :	 10 บาทต่อหุ้น

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น
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3.	 บริษัท ซีพี รีเทลลิงค์ จ�ำกัด (เดิมชื่อบริษัท รีเทลลิงค์ (ไทยแลนด์) จ�ำกัด)

ประเภทธุรกิจ	 :	 จ�ำหน่ายและซ่อมแซมอุปกรณ์ค้าปลีก

เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0105538139521

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 159/30 หมู่ที่ 3 ถนนวิภาวดีรังสิต ตลาดบางเขน เขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร

Homepage	 :	 www.cpretailink.co.th 

สัดส่วนการถือหุ้น	 :	 ร้อยละ 99.99

ทุนเรียกช�ำระแล้ว	 :	 20 ล้านบาท

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้	 :	 10 บาทต่อหุ้น

4.	 บริษัท โกซอฟท์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

ประเภทธุรกิจ	 :	 บริการด้านระบบสารสนเทศ

เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0105546003978

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 1 อาคารสิวะดล ชั้น 7 ถนนคอนแวนต์ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร

Homepage	 :	 www.gosoft.co.th 

สัดส่วนการถือหุ้น	 :	 ร้อยละ 99.99

ทุนเรียกช�ำระแล้ว	 :	 20 ล้านบาท

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้	 :	 10 บาทต่อหุ้น

5.	 บริษัท เอ็ม เอ เอ็ม ฮาร์ท จ�ำกัด

ประเภทธุรกิจ	 :	 บริการด้านกิจกรรมการตลาด การออกแบบโฆษณา

เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0105546015593

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 313 อาคารซี.พี.ทาวเวอร์ ชั้น 26 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร

Homepage	 :	 ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้น	 :	 ร้อยละ 99.99

ทุนเรียกช�ำระแล้ว	 :	 1 ล้านบาท

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้	 :	 10 บาทต่อหุ้น

6.	 บริษัท ไดนามิค แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด

ประเภทธุรกิจ	 :	 บริการด้านโลจิสติกส์และซื้อขายสินค้าทั่วไป

เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0105546069812

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 119 ชั้น 8 อาคารธาราสาทร ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร

Homepage	 :	 ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้น	 :	 ร้อยละ 99.99

ทุนเรียกช�ำระแล้ว	 :	 2 ล้านบาท

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้	 :	 10 บาทต่อหุ้น
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7.	 บริษัท ศึกษาภิวัฒน์ จ�ำกัด

ประเภทธุรกิจ	 :	 การศึกษา

เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0105547012156

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 20/29 หมู่ที่ 2 ถนนงามวงศ์วาน ต�ำบลบางเขน อ�ำเภอเมืองนนทบุรี นนทบุรี

Homepage	 :	 ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้น	 :	 ร้อยละ 99.99

ทุนเรียกช�ำระแล้ว	 :	 810 ล้านบาท

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้	 :	 10 บาทต่อหุ้น

8.	 บริษัท ปัญญธารา จ�ำกัด

ประเภทธุรกิจ	 :	 ฝึกอบรม

เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0125549008181

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 58/5 หมู่ที่ 2 ถนนแจ้งวัฒนะ ต�ำบลบางตลาด อ�ำเภอปากเกร็ด นนทบุรี

Homepage	 :	 www.panyatara.co.th 

สัดส่วนการถือหุ้น	 :	 ร้อยละ 99.99

ทุนเรียกช�ำระแล้ว	 :	 1 ล้านบาท

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้	 :	 10 บาทต่อหุ้น

9.	 บริษัท ไทยสมาร์ทคาร์ด จ�ำกัด

ประเภทธุรกิจ	 :	 บริการจัดหาเครื่องรับบัตร ให้บริการบันทึกข้อมูลการใช้จ่ายผ่านบัตรเงินสด

เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0105544095999

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 191 อาคารสีลมคอมเพล็กซ์ ชั้น 27 ห้องเลขที่ 2 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร

Homepage	 :	 www.thaismartcard.co.th 

สัดส่วนการถือหุ้น	 :	 ร้อยละ 72.64

ทุนเรียกช�ำระแล้ว	 :	 1,600 ล้านบาท

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้	 :	 10 บาทต่อหุ้น

10.	 สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์

ประเภทธุรกิจ	 :	 สถานศึกษา

เลขที่ใบอนุญาต	 :	 4/2550

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 85/1 หมู่ที่ 2 ถนนแจ้งวัฒนะ ต�ำบลบางตลาด อ�ำเภอปากเกร็ด นนทบุรี

Homepage	 :	 www.pim.ac.th 

สัดส่วนการถือหุ้น	 :	 ร้อยละ 99.99

ทุนจากผู้รับใบอนุญาต	:	 500 ล้านบาท



53รายงานประจ�ำปี 2557บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน)

11.	 วิทยาลัยเทคโนโลยีปัญญาภิวัฒน์

ประเภทธุรกิจ	 :	 สถานศึกษา

เลขที่ใบอนุญาต	 :	 326

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 20/29 หมู่ที่ 2 ถนนงามวงศ์วาน ต�ำบลบางเขน อ�ำเภอเมืองนนทบุรี นนทบุรี

Homepage	 :	 www.panyapiwat.ac.th

สัดส่วนการถือหุ้น	 :	 ร้อยละ 99.99 

ทุนประเดิม	 :	 273 ล้านบาท

12.	 บริษัท ทรู จีเอส จ�ำกัด

ประเภทธุรกิจ	 :	 จ�ำหน่ายสินค้าผ่านสื่อต่างๆ

เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0105554069842

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 18 อาคารทรู ทาวเวอร์ ถนนรัชดาภิเษก ห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร

Homepage	 :	 ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้น	 :	 ร้อยละ 10 

ทุนเรียกช�ำระแล้ว	 :	 240 ล้านบาท

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้	 :	 100 บาทต่อหุ้น

13.	 บริษัท ออลล์ เทรนนิ่ง จ�ำกัด

ประเภทธุรกิจ	 :	 ฝึกอบรมให้กับนิติบุคคลในเครือเดียวกัน

เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0125555006666

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 58/5 หมู่ที่ 2 ถนนแจ้งวัฒนะ ต�ำบลบางตลาด อ�ำเภอปากเกร็ด นนทบุรี

Homepage	 :	 ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้น	 :	 ร้อยละ 99.99

ทุนเรียกช�ำระแล้ว	 :	 1 ล้านบาท

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้	 :	 10 บาทต่อหุ้น

14.	 บริษัท ออลล์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด

ประเภทธุรกิจ	 :	 ธุรกิจลงทุน

เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0105556063400

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 119 อาคารธาราสาทร ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร

Homepage	 :	 ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้น	 :	 ร้อยละ 99.99

ทุนเรียกช�ำระแล้ว	 :	 12.5 ล้านบาท

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้	 :	 10 บาทต่อหุ้น
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15.	 บริษัท โอเอชที จ�ำกัด

ประเภทธุรกิจ	 :	 ธุรกิจลงทุน

เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0105542017311

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 119 อาคารธาราสาทร ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร

Homepage	 :	 ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้น	 :	 ร้อยละ 99.99

ทุนเรียกช�ำระแล้ว	 :	 12.5 ล้านบาท

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้	 :	 100 บาทต่อหุ้น

16.	 บริษัท สยามแม็คโคร โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จ�ำกัด

ประเภทธุรกิจ	 :	 ธุรกิจลงทุน

เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0105544077206

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 119 อาคารธาราสาทร ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร

Homepage	 :	 ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้น	 :	 ร้อยละ 99.99

ทุนเรียกช�ำระแล้ว	 :	 1,066 ล้านบาท

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้	 :	 100 บาทต่อหุ้น

17.	 บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)

ประเภทธุรกิจ	 :	 ธุรกิจค้าส่งแบบช�ำระเงินสดและบริการตนเอง 

เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0107537000521

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 3498 ชั้น 2 ถนนลาดพร้าว แขวงคลองจั่น เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร

Homepage	 :	 www.siammakro.co.th 

สัดส่วนการถือหุ้น	 :	 ร้อยละ 97.88

ทุนเรียกช�ำระแล้ว	 :	 2,400 ล้านบาท

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้	 :	 0.50 บาทต่อหุ้น

18.	 Lotus Distribution Investment Limited

ประเภทธุรกิจ	 :	 ธุรกิจลงทุน

เลขทะเบียนบริษัท	 :	 297897

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 P.O. Box 957, Offshore Incorporations Centre, Road Town, Tortola, British Virgin Islands

Homepage	 : 	 ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้น	 :	 ร้อยละ 100

ทุนเรียกช�ำระแล้ว	 :	 116.2 ล้านเหรียญสหรัฐ
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19.	 Successor Investments Limited

ประเภทธุรกิจ	 :	 ธุรกิจลงทุน

เลขทะเบียนบริษัท	 :	 1452125

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 21/F, Far East Finance Centre, 16 Harcourt Road, Hong Kong

Homepage	 :	 ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้น	 :	 ร้อยละ 100

ทุนเรียกช�ำระแล้ว	 :	 1 เหรียญฮ่องกง

20.	 Nanjing Zheng Yi Xin Trading Co., Ltd.

ประเภทธุรกิจ	 :	 ธุรกิจการค้า

เลขทะเบียนบริษัท	 :	 320100400049729

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 44 Shui Zuo Gang, Gulou District, Nanjing City, PRC

Homepage	 :	 ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้น	 :	 ร้อยละ 100

ทุนเรียกช�ำระแล้ว	 :	 10 ล้านเหรียญสหรัฐ

21.	 Successor (China) Investments Limited

ประเภทธุรกิจ	 :	 ธุรกิจลงทุน

เลขทะเบียนบริษัท	 :	 320100400051263

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 Movie&TV City, Shiqiu Town, Lishui County, Nanjing City, PRC

Homepage	 :	 ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้น	 :	 ร้อยละ 100

ทุนเรียกช�ำระแล้ว	 :	 50 ล้านเหรียญสหรัฐ

22.	 Albuera International Limited

ประเภทธุรกิจ	 :	 ธุรกิจลงทุน

เลขทะเบียนบริษัท	 :	 1719885

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 P.O.Box 957, Offshore Incorporations Centre, Road Town, Tortola, British Virgin Islands

Homepage	 :	 ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้น	 :	 ร้อยละ 100

ทุนเรียกช�ำระแล้ว	 :	 1 เหรียญสหรัฐ
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23.	 บริษัท สยามฟูด เซอร์วิส จ�ำกัด

ประเภทธุรกิจ	 :	 ธุรกิจการค้า 

เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0105527032739

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 2439 ถนนริมทางรถไฟเก่าสายปากน�้ำ แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร

Homepage	 :	 www.siamfoodservices.com 

สัดส่วนการถือหุ้น	 :	 ร้อยละ 97.88 

ทุนเรียกช�ำระแล้ว	 :	 45 ล้านบาท

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้	 :	 100 บาทต่อหุ้น

24.	 บริษัท วีนาสยามฟู้ด จ�ำกัด

ประเภทธุรกิจ	 :	 ธุรกิจการค้า

เลขทะเบียนบริษัท	 :	 411043002045

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 56 ถนนฟัมหง็อกแถ็ก วาร์ด 6 ดิสทริก 3 โฮจิมินห์ซิติ้ ประเทศเวียดนาม

Homepage	 :	 www.vinasiamfood.com.vn

สัดส่วนการถือหุ้น	 :	 ร้อยละ 97.88 

ทุนเรียกช�ำระแล้ว	 :	 1.5 ล้านเหรียญสหรัฐ

25.	 บริษัท ทเวนตี้โฟร์ ช้อปปิ้ง จ�ำกัด

ประเภทธุรกิจ	 :	 จ�ำหน่ายสินค้าผ่านแคตตาล็อกและธุรกิจอีคอมเมิร์ซ

เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0105557000380

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 119 อาคารธาราสาทร ชั้น 9-10 ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร

Homepage	 :	 http://24shopping.co.th

สัดส่วนการถือหุ้น	 :	 ร้อยละ 99.99 

ทุนเรียกช�ำระแล้ว	 :	 30 ล้านบาท

26.	 Nanjing Tianqu Investment Management Co., Ltd.

ประเภทธุรกิจ	 :	 ธุรกิจการลงทุน

เลขทะเบียนบริษัท	 :	 310115001767940

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 Movie & TV City, Shiqiu Town, Lishui County, Nanjing City, the People’s Republic of 

China

Homepage	 :	 ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้น	 :	 ร้อยละ 100 

ทุนเรียกช�ำระแล้ว	 :	 250 ล้านเรนมินบิ
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27.	 Nanjing Tech University Pujiang Institute

ประเภทธุรกิจ	 :	 สถาบันอุดมศึกษาเอกชน

เลขทะเบียนบริษัท	 :	 Su Min Zheng Zi No. 010192

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ	่ :	 No. 96 Tangfeng Road, Shangfeng Town, Jiangning District, Nanjing City, PRC

Homepage	 :	 http://en.njpji.cn

สัดส่วนการถือหุ้น	 :	 ร้อยละ 100 

ทุนเรียกช�ำระแล้ว	 :	 50 ล้านเรนมินบิ

28.	 บริษัท แม็คโคร อาร์ โอเอช จ�ำกัด

ประเภทธุรกิจ	 :	 ให้บรกิารด้านการบรหิารด้านเทคนคิและการให้บรกิารสนบัสนนุแก่วสิาหกจิในเครอืหรอืสาขาของบรษิทั

เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0105557153364

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ	่ :	 3498 ชั้น 2 ถนนลาดพร้าว แขวงหัวหมาก เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร

Homepage	 :	 ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้น	 :	 97.88 

ทุนเรียกช�ำระแล้ว	 :	 31.25 ล้านบาท

(3)	 ข้อมูลบุคคลอ้างอิงอื่นๆ
นายทะเบียนหลักทรัพย์

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด 

อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

เลขที่ 62 ถนนรัชดาภิเษก

เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110

โทรศัพท์ 	 : 	 0 2229 2888 (Call Center)

เว็บไซต์	 :	 www.tsd.co.th

ผู้สอบบัญชีของบริษัท

นายเจริญ ผู้สัมฤทธิ์เลิศ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4068

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด

195 อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ ชั้น 50-51 

ถนนสาทร เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 

โทรศัพท์ 	 : 0 2677 2060

นายทะเบียนหุ้นกู้ ครั้งที่ 1/2556

ธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) 

ส�ำนักงานใหญ่ อาคารตรีทิพย์ ชั้น 1 		

เลขที่ 333 ถนนสีลม เขตบางรัก กทม. 10500

โทรศัพท	์ :	 0 2626 4531
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นายทะเบียนหุ้นกู้ ครั้งที่ 1, 2 และ 3/ 2557

ธนาคารกรุงไทย จ�ำกัด (มหาชน)

เลขที่ 977/3 อาคารเอส.เอ็ม ทาวเวอร์ ชั้น 4

ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400 

โทรศัพท์ 	 :	 0 2298 0821 ต่อ 108

ข้อมูลส�ำคัญอื่น
สรุปข้อมูลเก่ียวกับโครงการสะสมหุ้นส�ำหรับพนักงาน (Employee Joint Investment Program - EJIP) 
ครั้งที่ 2 

บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย มีนโยบายให้พนักงานได้มีส่วนร่วมในความเป็นเจ้าของบริษัท เพื่อสร้างแรง

จงูใจให้พนกังานมคีวามจงรักภกัดีต่อองค์กร และมุง่มัน่ท่ีจะท�ำงานเพือ่เติบโตไปพร้อมกับองค์กร จงึได้จดัต้ังโครงการสะสมหุน้ส�ำหรับ

พนักงาน Employee Joint Investment Program (EJIP) ครั้งที่ 2 โดยมีหลักเกณฑ์ดังนี้

1.	 ลักษณะโครงการ

เป็นโครงการส�ำหรับบริษทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เพือ่สนับสนุนให้พนักงานมกีารลงทุนแบบสะสม

หุน้ของบรษิทัท่ีตนท�ำงานอยู่เป็นรายงวด (เช่น รายเดือน หรือรายไตรมาส) ตามความสมคัรใจด้วยหลกัการเฉลีย่ต้นทุน (Dollar 

Cost Average)

2.	 รูปแบบโครงการ

บริษัทหลักทรัพย์ท่ีเป็นคนดูแลโครงการ 

ท�ำการซื้อหุ้นของบริษัทในแต่ละงวด 

ตามสัญญาท่ีได้ท�ำไว้กับพนักงาน

บริษัทหลักทรัพย์จัดสรรจ�ำนวนหลักทรัพย์ลงในบัญชีของพนักงาน

บริษัท

สมทบเงินให้พนักงานเพิ่มเพื่อ 
ซือ้หุน้ของบริษทัเป็นประจ�ำทุกงวด

พนักงานท่ีมีสิทธิและสมัครใจ

แบ่งเงินเดือนบางส่วนซื้อหุ้น 
ของบริษัทเป็นประจ�ำทุกงวด
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หลักทรัพย์ที่ทำ�การซื้อ

ความถี่ในการลงทุน

จำ�นวนเงินที่ลงทุนต่อครั้ง 

(ต่อพนักงาน 1 คน)

ระยะเวลาโครงการ

วิธีการชำ�ระราคา

การสั่งซื้อหลักทรัพย์

การส่งมอบหลักทรัพย์

ผลประโยชน์ในหลักทรัพย์

การขายหลักทรัพย์

ภาษีที่เกี่ยวข้อง

หุ้นสามัญ CPALL ที่ทำ�การซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์

เป็นรายเดือนระบุวันที่แน่นอน 

พนักงาน: ร้อยละ 5 หรือ 7 ของเงินเดือนพนักงาน (ตามแต่พนักงานจะเลือก)

บริษัท: สมทบเพิ่มร้อยละ 80 ของเงินที่พนักงานสะสมแต่ละเดือน

1 กรกฎาคม 2555 – 30 มิถุนายน 2560 (รวม 5 ปี)

ซื้อ – หักจากเงินเดือนพนักงานและเงินสมทบของบริษัท

ขาย – โอนเงินเข้าบัญชีธนาคารของพนักงาน

สั่งซื้อหลักทรัพย์จากบริษัทหลักทรัพย์คู่สัญญาเป็นไปโดยอัตโนมัติตามสัญญา

ที่พนักงานทำ�ไว้กับบริษัทหลักทรัพย์นั้นๆ

บริษทัหลกัทรัพย์จะเปดิบญัชซีือ้ขายหลกัทรัพย์ในชือ่ของพนักงานแต่ละบคุคล 

หลังจากการซื้อหลักทรัพย์เสร็จสมบูรณ์แล้ว หลักทรัพย์จะถูกโอนเข้าบัญชีของ

พนักงานนั้นๆ

เงินปันผล (Dividend Gain) จะตกกับพนักงานในฐานะเจ้าของหลักทรัพย์

โดยตรง

ผลประโยชน์ในด้านราคา (Capital Gain) จะตกแก่พนักงานเมือ่พนักงานมสีทิธิ

ในการขายหลักทรัพย์

พนักงานสามารถใช้สิทธิอื่นๆ ในหุ้นท่ีพนักงานถือครอง อาทิ สิทธิในการ 

จองหุ้นเพิ่มทุน (Rights Issue) ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ (Warrant) การเข้าประชุม

ผู้ถือหุ้น (Shareholders’ Meeting)

พนักงานสามารถขายได้ตามระยะเวลาที่ทำ�สัญญาไว้กับบริษัท

พนักงานต้องเสียภาษีเงินได้บุคคลธรรมดาสำ�หรับจำ�นวนที่บริษัทสมทบให้

บริษัทสามารถหักลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลจากจำ�นวนเงินท่ีสมทบให้กับ

พนักงานได้ เพราะถือเป็นการจ่ายค่าตอบแทนให้กับพนักงาน

3.	 คุณสมบัติของพนักงานที่เข้าร่วมโครงการ

เป็นพนักงานของบริษทัและบริษทัย่อยในประเทศไทย ต้ังแต่ระดับผูช่้วยผูจ้ดัการแผนกหรือเทียบเท่าขึน้ไป (ไม่รวมกรรมการ

บริษัทและที่ปรึกษา) ที่มีอายุการท�ำงานนับจนถึงวันเริ่มจ่ายเงินสะสมไม่น้อยกว่า 3 ปี
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ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

ทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 บริษทัมทุีนจดทะเบยีนกับกระทรวงพาณิชย์ 8,986,296,048 บาท เป็นทุนเรียกช�ำระแล้ว 8,983,101,348 

บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 8,983,101,348 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดยมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 1 หุ้นต่อ 1 เสียง

รายชื่อผู้ถือหุ้น

ผู้ถือหุ้นใหญ่
	 ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2557

	 จ�ำนวนหุ้น	 ร้อยละ

	 1.	 บริษัท ซี.พี.เมอร์แชนไดซิ่ง จ�ำกัด*	 2,827,100,500	 31.47

	 2.	 บริษัท เครือเจริญโภคภัณฑ์ จ�ำกัด*	 914,577,400	 10.18

	 3.	 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด	 367,641,217	 4.09

	 4.	 State Street Bank Europe Limited	 275,183,778	 3.06

	 5.	 J.P. Morgan Ireland (Nominees) Limited 655	 271,112,300	 3.02

	 6.	 AIA Company Limited-DI-LIFE	 238,450,000	 2.65

	 7.	 บริษัท ยู เอ็น เอส อโกรเคมีคัล จ�ำกัด	 180,000,000	 2.00

	 8.	 HSBC (Singapore) Nominees Pte Ltd	 178,745,839	 1.99

	 9.	 The Bank of New York (Nominees) Limited	 173,559,681	 1.93

	10.	 J.P. Morgan Ireland (Nominees) Limited 578	 172,378,600	 1.92

	11.	 State Street Bank and Trust Company	 155,102,562	 1.73

	12.	 อื่นๆ	 3,229,249,471	 35.95

	 	 รวม	 8,983,101,348	 100.00

* เป็นบริษัทในเครือเจริญโภคภัณฑ์ ซึ่งถือหุ้นรวมกันร้อยละ 41.65 ของทุนจดทะเบียนที่เรียกช�ำระแล้ว
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การออกหลักทรัพย์อื่น
บริษัทได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังท่ี 2/2556 ในวันท่ี 19 กันยายน 2556 และท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น คร้ังท่ี 

1/2557 ในวันที่ 24 เมษายน 2557 ให้ออกและเสนอขายหุ้นกู้ วงเงินรวมไม่เกิน 180,000 บาท เพื่อใช้ส�ำหรับช�ำระคืนหนี้เงินกู้ และ/

หรือใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ

ณ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทได้มีการออกและเสนอขายหุ้นกู้ รวม 4 รุ่น มูลค่ารวม 140,000 ล้านบาท ดังมีรายละเอียดดังนี้

รุ่นท่ี 1/2556
การเสนอขาย 	 ผู้ลงทุนทั่วไป ผู้ลงทุนสถาบัน และ/หรือผู้ลงทุนรายใหญ่

ประเภทหุ้นกู	้ หุ้นกู้ชนิดระบุผู้ถือ ไม่ด้อยสิทธิ มีหลักประกัน

วันออกหุ้นกู	้ 31 ตุลาคม 2556

มูลค่าของหุ้นกู ้	 50,000 ล้านบาท

อายุของหุ้นกู	้ 3 ปี นับจากวันออกหุ้นกู้

	 5 ปี นับจากวันออกหุ้นกู้ 

	 7 ปี นับจากวันออกหุ้นกู้

	 10 ปี นับจากวันออกหุ้นกู้

อัตราดอกเบี้ย	 หุ้นกู้อายุ 3 ปี อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.10 ต่อปี

	 หุ้นกู้อายุ 5 ปี อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.70 ต่อปี

	 หุ้นกู้อายุ 7 ปี อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 5.10 ต่อปี

	 หุ้นกู้อายุ 10 ปี อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 5.35 ต่อปี

วันครบก�ำหนดไถ่ถอนหุ้นกู	้ หุ้นกู้อายุ 3 ปี ครบก�ำหนดไถ่ถอน วันที่ 31 ตุลาคม 2559

	 หุ้นกู้อายุ 5 ปี ครบก�ำหนดไถ่ถอน วันที่ 31 ตุลาคม 2561

	 หุ้นกู้อายุ 7 ปี ครบก�ำหนดไถ่ถอน วันที่ 31 ตุลาคม 2563

	 หุ้นกู้อายุ 10 ปี ครบก�ำหนดไถ่ถอน วันที่ 31 ตุลาคม 2566

การจัดอันดับความน่าเชื่อถือ	 “A+ (tha)” โดยบริษัท ฟิทซ์ เรทติ้งส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด 
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รุ่นท่ี 1/2557
การเสนอขาย 	 ผู้ลงทุนทั่วไป ผู้ลงทุนสถาบัน และ/หรือผู้ลงทุนรายใหญ่

ประเภทหุ้นกู	้ หุ้นกู้ชนิดระบุผู้ถือ ไม่ด้อยสิทธิ มีหลักประกัน

วันออกหุ้นกู	้ 27 มีนาคม 2557

มูลค่าของหุ้นกู ้	 40,000 ล้านบาท

อายุของหุ้นกู	้ 3 ปี นับจากวันออกหุ้นกู้

	 5 ปี นับจากวันออกหุ้นกู้ 

	 7 ปี นับจากวันออกหุ้นกู้

	 10 ปี นับจากวันออกหุ้นกู้

อัตราดอกเบี้ย	 หุ้นกู้อายุ 3 ปี  อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 3.70 ต่อปี

	 หุ้นกู้อายุ 5 ปี  อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.30 ต่อปี

	 หุ้นกู้อายุ 7 ปี  อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.85 ต่อปี

	 หุ้นกู้อายุ 10 ปี  อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 5.14 ต่อปี

วันครบก�ำหนดไถ่ถอนหุ้นกู	้ หุ้นกู้อายุ 3 ปี  ครบก�ำหนดไถ่ถอน วันที่ 27 มีนาคม 2560

	 หุ้นกู้อายุ 5 ปี  ครบก�ำหนดไถ่ถอน วันที่ 27 มีนาคม 2562

	 หุ้นกู้อายุ 7 ปี  ครบก�ำหนดไถ่ถอน วันที่ 27 มีนาคม 2564

	 หุ้นกู้อายุ 10 ปี  ครบก�ำหนดไถ่ถอน วันที่ 27 มีนาคม 2567

การจัดอันดับความน่าเชื่อถือ	 “A+ (tha)” โดยบริษัท ฟิทซ์ เรทติ้งส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด 

รุ่นท่ี 2/2557
การเสนอขาย 	 ผู้ลงทุนทั่วไป ผู้ลงทุนสถาบัน และ/หรือผู้ลงทุนรายใหญ่

ประเภทหุ้นกู	้ หุ้นกู้ชนิดระบุผู้ถือ ไม่ด้อยสิทธิ มีหลักประกัน

วันออกหุ้นกู	้ 22 สิงหาคม 2557

มูลค่าของหุ้นกู ้	 40,000 ล้านบาท

อายุของหุ้นกู	้ 3 ปี นับจากวันออกหุ้นกู้

	 5 ปี นับจากวันออกหุ้นกู้ 

	 7 ปี นับจากวันออกหุ้นกู้

	 10 ปี นับจากวันออกหุ้นกู้

อัตราดอกเบี้ย	 หุ้นกู้อายุ 3 ปี  อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 3.71 ต่อปี

	 หุ้นกู้อายุ 5 ปี  อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.25 ต่อปี

	 หุ้นกู้อายุ 7 ปี  อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.75 ต่อปี

	 หุ้นกู้อายุ 10 ปี  อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 5.05 ต่อปี
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วันครบก�ำหนดไถ่ถอนหุ้นกู	้ หุ้นกู้อายุ 3 ปี  ครบก�ำหนดไถ่ถอน วันที่ 22 สิงหาคม 2560

	 หุ้นกู้อายุ 5 ปี  ครบก�ำหนดไถ่ถอน วันที่ 22 สิงหาคม 2562

	 หุ้นกู้อายุ 7 ปี  ครบก�ำหนดไถ่ถอน วันที่ 22 สิงหาคม 2564

	 หุ้นกู้อายุ 10 ปี  ครบก�ำหนดไถ่ถอน วันที่ 22 สิงหาคม 2567

การจัดอันดับความน่าเชื่อถือ	 “A+ (tha)” โดยบริษัท ฟิทซ์ เรทติ้งส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด 

รุ่นท่ี 3/2557
การเสนอขาย 	 ผู้ลงทุนสถาบัน และ/หรือผู้ลงทุนรายใหญ่

ประเภทหุ้นกู	้ หุ้นกู้ชนิดระบุผู้ถือ ไม่ด้อยสิทธิ มีหลักประกัน

วันออกหุ้นกู	้ 26 ธันวาคม 2557

มูลค่าของหุ้นกู ้	 10,000 ล้านบาท

อายุของหุ้นกู	้ 3 ปี นับจากวันออกหุ้นกู้

	 12 ปี นับจากวันออกหุ้นกู้

อัตราดอกเบี้ย	 หุ้นกู้อายุ 3 ปี  อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 3.45 ต่อปี

	 หุ้นกู้อายุ 12 ปี  อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.80 ต่อปี

วันครบก�ำหนดไถ่ถอนหุ้นกู	้ หุ้นกู้อายุ 3 ปี  ครบก�ำหนดไถ่ถอน วันที่ 26 ธันวาคม 2560

	 หุ้นกู้อายุ 12 ปี  ครบก�ำหนดไถ่ถอน วันที่ 26 ธันวาคม 2569

การจัดอันดับความน่าเชื่อถือ	 “A+ (tha)” โดยบริษัท ฟิทซ์ เรทติ้งส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด 
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รายงานการถือหลักทรัพย์ของบริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน) โดยกรรมการและผู้บริหาร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

ชื่อผู้ถือหลักทรัพย์/ต�ำแหน่ง

	 2557	 2556	
เพิ่มขึ้น/ลดลง	 จ�ำนวนหุ้น 	 % ต่อทุน	 จ�ำนวนหุ้น 	 % ต่อทุน	
จากปีที่ผ่านมา	 สามัญ	 ช�ำระแล้ว	 สามัญ	 ช�ำระแล้ว

	 (หุ้น)	 8,983,101,348	 (หุ้น)	 8,983,101,348 

ศ. ดร. โกเมน ภัทรภิรมย์	 -	 0.00000%	 0.00000%	 0.00000%	 -
กรรมการอิสระและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

นายปรีดี บุญยัง 	 681,478 	 0.00759% 	 681,478	 0.00759%	 0.000%
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

นายผดุง เตชะศรินทร์ 	 9,824 	 0.00011% 	 9,824 	 0.00011%	 0.000%
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

นายศุภชัย พิศิษฐวานิช 	 -	 0.00000%	  -	 0.00000%	 -
กรรมการอิสระ

พล.ต.อ. พัชรวาท วงษ์สุวรรณ 	 -	 0.00000% 	 - 	 0.00000%	 -
กรรมการอิสระ

นายธนินท์ เจียรวนนท์ 	 1,531,476 	 0.01705% 	 1,531,476 	 0.01705%	 0.000%
ประธานกรรมการ

นายก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์ 	 8,478,661 	 0.09438% 	 8,429,447 	 0.09384%	 0.584%
รองประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร

นายอดิเรก ศรีประทักษ์ 	 -	 0.00000% 	 -	 0.00000%	 -
กรรมการ

นายอ�ำรุง สรรพสิทธิ์วงศ์ 	 -	 0.00000% 	 -	 0.00000%	 -
กรรมการและกรรมการบริหาร

นายสุภกิต เจียรวนนท์ 	 222,396 	 0.00248% 	 222,396 	 0.00248%	 0.000%
กรรมการ

นายณรงค์ เจียรวนนท์ 	 304,802 	 0.00339% 	 304,802 	 0.00339%	 0.000%
กรรมการ

นายประเสริฐ จารุพนิช 	 -	 0.00000% 	 -	 0.00000%	 -
กรรมการ

นายพิทยา เจียรวิสิฐกุล	 1,696,885 	 0.01889% 	 1,634,518 	 0.01820%	 3.816%
กรรมการและรองประธานกรรมการบริหาร

นายปิยะวัฒน์ ฐิตะสัทธาวรกุล 	 141,153 	 0.00157% 	 82,770 	 0.00092%	 70.536%
กรรมการและรองประธานกรรมการบริหาร
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ชื่อผู้ถือหลักทรัพย์/ต�ำแหน่ง

	 2557	 2556	
เพิ่มขึ้น/ลดลง	 จ�ำนวนหุ้น 	 % ต่อทุน	 จ�ำนวนหุ้น 	 % ต่อทุน	
จากปีที่ผ่านมา	 สามัญ	 ช�ำระแล้ว	 สามัญ	 ช�ำระแล้ว

	 (หุ้น)	 8,983,101,348	 (หุ้น)	 8,983,101,348 

นายธานินทร์ บูรณมานิต 	 277,453 	 0.00309% 	 233,244 	 0.00260%	 18.954%
กรรมการ กรรมการบริหาร 
กรรมการผู้จัดการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นายสุรพันธ์ ปุสสเด็จ 	 342,793 	 0.00382% 	 328,181 	 0.00365%	 4.452%
ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาวุโส

นายชวน นิ่มกิตติกุล 	 683,641 	 0.00761% 	 661,914 	 0.00737%	 3.282%
รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส 
สายงานศูนย์กระจายสินค้า

นายสุวิทย์ กิ่งแก้ว 	 593,396 	 0.00661% 	 575,748 	 0.00641%	 3.065%
รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส สายงานบริหารทั่วไป

นายทวีศักดิ์ แก้วรัตนปัทมา 	 349,448 	 0.00389% 	 301,438 	 0.00336%	 15.927%
รองกรรมการผูจ้ดัการอาวโุส สายงานบญัชแีละการเงนิ

นายโกษา พงศ์สุพัฒน์ 	 226,335 	 0.00252% 	 217,608 	 0.00242%	 4.010%
รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส
สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ

นายสกล เตชะสถาพร 	 149,213 	 0.00166% 	 131,748 	 0.00147%	 13.256%
รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส สายงานจัดซื้อ

นายชัยโรจน์ ทิวัตถ์มั่นเจริญ 	 427,912 	 0.00476% 	 410,435 	 0.00457%	 4.258%
รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส สายงานปฏิบัติการ

นายวิเชียร จึงวิโรจน์ 	 48,078 	 0.00054%	  28,288 	 0.00031%	 69.959%
รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส สายงาน CAF-M

นายสุพจน์ ชิตเกษรพงศ์ 	 192,684 	 0.00214% 	 168,446 	 0.00188%	 14.389%
เลขานุการบริษัท

นายกฤษดา เอื้อปิยะชาติ 	 38,611 	 0.00043% 	 23,655 	 0.00026%	 63.226%
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท
ในการพจิารณาจ่ายเงนิปันผล บริษทัจะค�ำนึงถงึผลประกอบการและผลตอบแทนของผูถ้อืหุน้ในระยะยาว โดยการจ่ายเงนิปันผล

จะเป็นไปตามข้อบงัคับบริษทัข้อ 36 และข้อ 37 เงนิปันผลให้แบ่งตามจ�ำนวนหุน้ หุน้ละเท่าๆ กัน โดยการจ่ายเงนิปันผลต้องได้รับอนุมติั

จากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น คณะกรรมการอาจจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นคร้ังคราวได้ เมื่อเห็นว่าบริษัทมีผลก�ำไรสมควร

พอที่จะท�ำเช่นนั้น และรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายท่ีจะเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาจ่ายเงินปันผลแก่ผู้ถือหุ้นเป็นจ�ำนวนประมาณร้อยละ 50 

ของก�ำไรสุทธิจากการด�ำเนินงานจากงบการเงินเฉพาะกิจการหลังหักภาษีเงินได้และส�ำรองตามกฎหมายในแต่ละปีโดยพิจารณา

ประกอบกับงบการเงินรวม 

ท้ังน้ีนโยบายการจ่ายเงนิปันผลดังกล่าวอาจมกีารเปลีย่นแปลงได้ หากคณะกรรมการบริษทัพจิารณาฐานะการเงนิ ภาวะเศรษฐกิจ 

ผลการด�ำเนินงานของบริษัท ความสามารถในการช�ำระเงินต้น ดอกเบี้ย และการปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญาเงินกู้ระยะยาว รวมท้ัง

โครงการในอนาคตแล้วเห็นว่าควรเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นประการอื่น 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย
คณะกรรมการบริษทัของบริษทัย่อยมนีโยบายการจ่ายเงนิปันผลตามผลประกอบการของแต่ละบริษทั โดยมไิด้ก�ำหนดอตัราการ

จ่ายเงินปันผลที่แน่นอนแต่ขึ้นอยู่กับฐานะการเงินและแผนการลงทุนในอนาคตของบริษัทย่อย

สถิติการจ่ายเงินปันผล

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล	 2552	 2553	 2554	 2555 	 2556 
	 1.	 ก�ำไรต่อหุ้น - ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท : หุ้น)	 1.02	 1.37	 1.62	 1.11	 1.14

	 2.	 ปันผลประจ�ำปี

	 •	 ปันผลระหว่างกาล (บาท : หุ้น)	 -	 0.40	 -	 -	 -	

	 •	 ปันผลรอบสุดท้าย (บาท : หุ้น)	 0.80	 1.00	 1.25	 0.90	 0.90

		  •	 รวมปันผลเป็นเงิน (บาท : หุ้น)  	 0.80	 1.40	 1.25	 0.90	 0.90

		  •	 ปันผลเป็นหุ้นสามัญ (บาท : หุ้น)	 -	 -	 1.00	 -	 -

	 3.	 %ปันผลต่อก�ำไรสุทธิ - งบการเงินเฉพาะกิจการ 	 78%	 102%	 139%	 81%	 79%

หมายเหตุ : ปี 2555 มีการเพิ่มทุนเพื่อจ่ายหุ้นปันผลในอัตรา 1 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นปันผล
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โครงสร้างการจัดการ

1.	 คณะกรรมการบริษัท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 คณะกรรมการของบริษัทมีจ�ำนวนทั้งสิ้น 15 คน ประกอบด้วย

1.	 กรรมการที่เป็นผู้บริหารจ�ำนวน 5 คน

2.	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจ�ำนวน 10 คน ประกอบด้วย

•	 กรรมการอิสระจ�ำนวน 5 คน (คิดเป็นสัดส่วน 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ)

•	 กรรมการที่ไม่ได้มีส่วนร่วมในการบริหารงาน จ�ำนวน 5 คน

ค�ำนิยาม
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร หมายถึง

กรรมการที่ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นผู้บริหารและมีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารงานประจ�ำของบริษัท 

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร หมายถึง

กรรมการท่ีมิได้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นผู้บริหารและไม่มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารงานประจ�ำของบริษัท อาจจะเป็นหรือไม่เป็น

กรรมการอิสระก็ได้

กรรมการอิสระ หมายถึง

กรรมการอิสระหรือกรรมการจากภายนอก (Outside Director) และไม่ได้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารงานประจ�ำและไม่เป็น 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในบริษัท นอกจากนี้ยังต้องมีความเป็นอิสระจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือกลุ่มของผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือกลุ่มผู้มีส่วน 

ได้เสียอื่นๆ 

คุณสมบัติของกรรมการอิสระของบริษัท นอกจากประกอบด้วยคุณสมบัติทั่วไปตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด  

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องแล้ว ยังต้องมีคุณสมบัติเฉพาะตามประกาศ 

คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนอีกด้วย

นอกจากน้ีบริษัทยังได้ก�ำหนดให้สัดส่วนที่กรรมการอิสระจะสามารถถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทในข้อ 1 และข้อ 8 มีความ 

เข้มงวดกว่าข้อก�ำหนดขั้นต�่ำตามประกาศดังกลา่ว โดยกรรมการอิสระของบริษัทจะมีคุณสมบัติเฉพาะดังนี้

1.	 ถือหุ้นไม่เกิน 0.5% ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น 

รายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

2.	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ด้เงนิเดอืนประจ�ำ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุ

ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ

บริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกลา่วมาแล้วไม่น้อยกวา่ 2 ปี ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกลา่วไม่รวมถึงกรณีที่

กรรมการอสิระเคยเป็นข้าราชการหรอืทีป่รกึษาของส่วนราชการซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทั

3.	 ไม่เป็นบคุคลทีม่คีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะทีเ่ป็น บดิามารดา คูส่มรส 

พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอ

ให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย
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4.	 ไม่มหีรือเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธรุกิจกับบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรือผูม้อี�ำนาจควบคุม

ของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่

มีนัย หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น 

รายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทเว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ

บริษทั และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ท่ีมนัีย ผูม้อี�ำนาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของส�ำนกังานสอบบญัช ีซึง่มผีูส้อบบญัชขีองบริษทั บริษทั

ใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรือผูม้อี�ำนาจควบคุมของบริษทัสงักัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะ

ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน 

ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ

ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่

จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

7.	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ังขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น 

ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8.	 ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น 

หุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงานลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ�ำ 

หรือถือหุ้นเกิน 0.5% ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน

และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย

9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท

กรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบัติตามข้อ 1 ถึงข้อ 9 อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตัดสินใจในการด�ำเนินกิจการ 

ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท โดยมีการ

ตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได้

	

ในกรณีท่ีบคุคลท่ีบริษทัแต่งต้ังให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอสิระเป็นบคุคลท่ีมหีรือเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธรุกิจหรือการให้บริการ

วิชาชีพเกินมูลค่าที่ก�ำหนดตามข้อ 4 หรือข้อ 6 คณะกรรมการบริษัทอาจผ่อนผันให้ ได้ หากเห็นว่าการแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวไม่มีผล 

กระทบต่อการปฏิบัติหน้าท่ีและการให้ความเห็นท่ีเป็นอิสระ และบริษัทได้เปิดเผยข้อมูลต่อไปน้ีในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นในวาระ

พิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระดังกล่าวแล้ว

•	 ลกัษณะความสมัพนัธ์ทางธรุกิจหรือการให้บริการทางวชิาชพี ท่ีท�ำให้บคุคลดังกล่าวมคุีณสมบติัไม่เป็นไปตามหลกัเกณฑ์

ที่ก�ำหนด

•	 เหตุผลและความจ�ำเป็นที่ยังคงหรือแต่งตั้งให้บุคคลดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระ

•	 ความเห็นของคณะกรรมการของบริษัทในการเสนอให้มีการแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระ
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ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
1.	 ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริต เย่ียงวิญญูชนผู้ประกอบธุรกิจพึงกระท�ำภายใต้สถานการณ์

เดียวกัน เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทรวมท้ังต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติ 

คณะกรรมการและที่ประชุมผู้ถือหุ้น

2.	 ตัดสนิใจเก่ียวกับนโยบายและกลยุทธ์ท่ีส�ำคัญ วตัถปุระสงค์ทางการเงนิ แผนงานต่างๆ งบประมาณ และดูแลให้มกีารปฏบิติัตาม

แผนงาน

3.	 ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการอย่างสม�่ำเสมอ รวมถึงการก�ำหนดค่าตอบแทนและทบทวนการวางแผน

การสืบทอดงาน

4.	 ให้ความมั่นใจว่าระบบการรายงานทางการเงินและการตรวจสอบมีความเชื่อถือได้ รวมท้ังดูแลให้มีการจัดการความเสี่ยงและ

ระบบควบคุมภายในที่เหมาะสม

นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทอาจมอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างใดอย่างหนึ่ง

แทนคณะกรรมการบริษัทก็ได้ 

การแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการ
ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งต้ังกรรมการโดยใช้เสียงข้างมากตามหลักเกณฑ์คือ ผู้ถือหุ้นหน่ึงคนมีคะแนนเสียงเท่ากับหน่ึงหุ้น 

ต่อหน่ึงเสียง และผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ท้ังหมดเลือกต้ังบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะ 

แบ่งคะแนนเสยีงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพยีงใดไม่ได้ และในกรณีท่ีต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอืน่นอกจากถงึคราวออกตามวาระ 

ให้คณะกรรมการแต่งตั้งกรรมการใหม่ โดยมติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวนกรรมการที่เหลืออยู่ 

กรรมการของบริษัทจะถูกถอดถอนโดยมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวนผู้ถือหุ้นท่ีมา

ประชุมและมีสิทธิออกเสียง โดยมีหุ้นนับรวมกันได้ ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการ
จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งในแต่ละวาระ

กรรมการของบริษัทมีวาระอยู่ในต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี เว้นแต่บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนต�ำแหน่งกรรมการท่ีว่างลง 

เพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ จะอยู่ในต�ำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน

จ�ำนวนวาระการด�ำรงต�ำแหน่งติดต่อกันของกรรมการ
บริษัทเห็นว่ากรรมการทุกคนซึ่งได้รับการเลือกต้ังจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นล้วนแล้วแต่เป็นกรรมการท่ีทรงคุณวุฒิ มีความรู ้

ความสามารถเป็นท่ียอมรับ และมีคุณธรรมและจริยธรรม ตลอดจนปฏิบัติหน้าท่ีได้เป็นอย่างดีตลอดมา และหากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

ยังให้ความไว้วางใจโดยเลือกต้ังกรรมการดังกล่าวเป็นกรรมการของบริษัทอีก บริษัทก็ย่อมจะต้องเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้น จึงไม่ได้ 

มีการก�ำหนดจ�ำนวนวาระการด�ำรงต�ำแหน่งติดต่อกันของกรรมการไว้อย่างชัดเจน
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รายช่ือคณะกรรมการบริษัทและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการในปี 2557 (จ�ำนวนครั้ง) (ข้อมูล ณ 31 ธันวาคม 2557)

รายชื่อกรรมการ	 ต�ำแหน่ง
	 จ�ำนวนการประชุม	 ผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี

 				    (6 ครั้ง)	 (1 ครั้ง)

	 1.	 ศ. ดร. โกเมน ภัทรภิรมย์	 กรรมการและกรรมการอิสระ	 6/6	 1/1

	 2.	 นายปรีดี บุญยัง	 กรรมการและกรรมการอิสระ	 5/6	 1/1

	 3.	 นายผดุง เตชะศรินทร์	 กรรมการและกรรมการอิสระ	 6/6	 1/1

	 4.	 ศ. ศุภชัย พิศิษฐวานิช	 กรรมการและกรรมการอิสระ	 5/6	 1/1

	 5.	 พล.ต.อ. พัชรวาท วงษ์สุวรรณ 	 กรรมการและกรรมการอิสระ	 4/6	 1/1

	 6.	 นายธนินท์ เจียรวนนท์	 ประธานกรรมการ	 4/6	 0/1

	 7.	 นายก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์1	 รองประธานกรรมการ	 6/6	 1/1

	 8.	 นายอดิเรก ศรีประทักษ์2	 กรรมการ	 5/6	 1/1

	 9.	 นายอ�ำรุง สรรพสิทธิ์วงศ์2	 กรรมการ	 6/6	 1/1

	10.	 นายสุภกิต เจียรวนนท์2	 กรรมการ	 3/6	 0/1

	11.	 นายณรงค์ เจียรวนนท์2	 กรรมการ	 5/6	 0/1

	12.	 นายประเสริฐ จารุพนิช2	 กรรมการ	 6/6	 0/1

	13.	 นายพิทยา เจียรวิสิฐกุล1	 กรรมการ	 6/6	 1/1

	14.	 นายปิยะวัฒน์ ฐิตะสัทธาวรกุล1	 กรรมการ	 6/6	 1/1

	15.	 นายธานินทร์ บูรณมานิต1	 กรรมการ 	 6/6	 1/1

กรรมการที่มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท หมายถึง 

ตัวแทนกรรมการจากกลุ่ม1 ลงนามร่วมกับตัวแทนกรรมการจากกลุ่ม2 ยกเว้นประธานกรรมการ รวมเป็นสองคนลงลายมือชื่อ

ร่วมกันและประทับตราส�ำคัญของบริษัท โดยยกเว้นกรรมการอิสระเพื่อด�ำรงความเป็นอิสระตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
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2.	 ผู้บริหาร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีผู้บริหารจ�ำนวนทั้งสิ้น 13 คน ประกอบด้วย

1.	 คณะกรรมการบริหาร จ�ำนวน 5 คน

2.	 คณะเจ้าหน้าที่บริหาร จ�ำนวน 9 คน (ในจ�ำนวนนี้เป็นกรรมการบริหาร 1 คน) 

(1)	 ประธานกรรมการบริหาร
ประธานกรรมการบริหารของบริษทัคือ นายก่อศักด์ิ ไชยรศัมศัีกด์ิ ได้รับการแต่งต้ังจากท่ีประชมุคณะกรรมการบริษทั เมือ่วนัท่ี  

7 สงิหาคม 2556 โดยมขีอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีในการบริหารงานเก่ียวกับงานระดับนโยบาย แผนกลยุทธ์ แผนการด�ำเนินงาน งบประมาณ

และโครงการลงทุนของบริษทัด้วยความซือ่สตัย์ สจุริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษทั และต้องปฏบิติัหน้าท่ีให้เป็นไปตาม

กฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคับของบริษทั และนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษทัได้ก�ำหนดไว้ นอกจากน้ีเพือ่ช่วยในการบริหารงานของ

บริษทัให้เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล ยังมอี�ำนาจในการขอเสนอ แต่งต้ังและถอดถอนบคุคลซึง่ด�ำรงต�ำแหน่งดังต่อไปน้ี

1.	 เสนอบุคคลซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งคณะกรรมการบริหารให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติ

2.	 เสนอบคุคลซึง่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารให้คณะกรรมการบริษทัพจิารณาและอนุมติั

3.	 อนุมัติแต่งต้ังบุคคลซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งคณะเจ้าหน้าท่ีบริหารตามข้อเสนอของกรรมการผู้จัดการและประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหาร

โดยเร่ืองส�ำคัญท่ีประธานกรรมการบริหารต้องน�ำเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบริษทัเพือ่พจิารณาขอความเหน็ชอบและอนุมติั

มีดังนี้

1.	 การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่ส�ำคัญให้แก่บุคคลอื่น

2.	 การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่น หรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัท

3.	 การท�ำ แก้ ไข หรือยกเลิกสัญญาเก่ียวกับการให้เช่ากิจการของบริษัทท้ังหมดหรือบางส่วนท่ีส�ำคัญ การมอบหมายให้

บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่งก�ำไรขาดทุนกัน

4.	 การแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับของบริษัท

5.	 การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้ การควบหรือเลิกบริษัท

6.	 การอนุมัติงบดุลและบัญชีก�ำไรขาดทุนประจ�ำปี

7.	 การจัดสรรเงินก�ำไรและการจ่ายเงินปันผล

8.	 การอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ

9.	 การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก�ำหนดค่าตอบแทน

10.	 การกู้ยืมหรือค�้ำประกันหรือการก่อภาระหน้ีผูกพันต่อบริษัทกับสถาบันการเงินหรือบริษัทอื่นเป็นจ�ำนวนเงินมากกว่า  

500 ล้านบาทต่อครั้ง

11.	 การให้กู้ยืมแก่บริษัทอื่นเป็นจ�ำนวนเงินมากกว่า 500 ล้านบาทต่อครั้ง

12.	 การลงทุน การร่วมทุน การเพิ่มทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมหรือบริษัทอื่น เป็นจ�ำนวนเงินมากกว่า 500 ล้านบาทต่อครั้ง

13.	 การใช้จ่ายลงทุนในโครงการขนาดใหญ่หรือได้มาซึ่งทรัพย์สินของบริษัท มูลค่าต้นทุนต่อโครงการหรือมูลค่าทรัพย์สิน 

ต่อครั้งมากกว่า 500 ล้านบาท

14.	 การขายหรือจ�ำหน่ายทรัพย์สินถาวรของบริษัท ราคาขายหรือจ�ำหน่ายมากกว่า 500 ล้านบาทต่อครั้ง

15.	 แผนการด�ำเนินงานและงบประมาณประจ�ำปีของบริษัท
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ประธานกรรมการบริหารอาจมอบอ�ำนาจช่วงให้กรรมการบริหาร กรรมการผูจ้ดัการ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ผูบ้ริหาร และ/

หรือเจ้าหน้าท่ีพนักงานของบริษัท มีอ�ำนาจอนุมัติให้ด�ำเนินการในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงหรือหลายเร่ือง ตามท่ีประธานกรรมการบริหาร

พจิารณาเหน็สมควรภายในขอบเขตอ�ำนาจของตนได้ และการอนุมติัรายการดังกล่าวข้างต้นจะต้องไม่มลีกัษณะเป็นการอนุมติัรายการ

ท่ีท�ำให้ประธานกรรมการบริหารหรือผูรั้บมอบอ�ำนาจจากประธานกรรมการบริหารสามารถอนุมติัรายการท่ีตนหรือบคุคลท่ีอาจมคีวาม

ขัดแย้ง มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็น

ไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว้

การแต่งตั้งและถอดถอนประธานกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบรษิทัเปน็ผูแ้ต่งตัง้และถอดถอนประธานกรรมการบรหิาร ด้วยคะแนนเสยีงสว่นใหญข่องทีป่ระชุมคณะกรรมการ

บริษัท

(2)	 คณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยบุคคลซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 คน และ/หรือผู้บริหารของบริษัทตามที่

ประธานกรรมการบริหารพิจารณาเห็นสมควร ในการประชุมแต่ละครั้งคณะกรรมการบริหารอาจเชิญบุคคลอื่น เช่น ตัวแทนผู้บริหาร 

และ/หรือที่ปรึกษาจากภายนอกเข้าร่วมประชุมตามความจ�ำเป็น

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2556 ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารของบริษัท ดังนี้

1.	 นายก่อศักดิ์	 ไชยรัศมีศักดิ์	 ประธานกรรมการบริหาร

2.	 นายพิทยา	 เจียรวิสิฐกุล	 รองประธานกรรมการบริหาร

3.	 นายปิยะวัฒน์	 ฐิตะสัทธาวรกุล	 รองประธานกรรมการบริหาร

4.	 นายอ�ำรุง	 สรรพสิทธิ์วงศ์	 กรรมการบริหาร

5.	 นายธานินทร์	 บูรณมานิต	 กรรมการบริหาร

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

1.	 พิจารณากลั่นกรองเป้าหมาย แผนกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจ รวมถึงงบประมาณและโครงการลงทุนของบริษัท และ 

ในกรณีท่ีสถานการณ์เปลี่ยนแปลงไป คณะกรรมการบริหารจะมีการพิจารณาทบทวนการใช้งบประมาณ และโครงการ

ลงทุนที่ได้รับอนุมัติแล้วให้เหมาะสมกับสถานการณ์นั้นๆ

2.	 ติดตามผลการด�ำเนินงานและความก้าวหน้าของโครงการลงทุน และรายงานผลรวมท้ังปัญหาหรืออปุสรรคท่ีเกิดขึน้และ

แนวทางในการปรับปรุงแก้ ไข

3.	 ติดตามผลการจัดการและบริหารความเสี่ยงของบริษัท

4.	 ติดตามผลการพัฒนาบุคลากร การแต่งต้ังโยกย้ายผู้บริหารตามแผนงานด้านก�ำลังคนและการก�ำหนดหลักเกณฑ์การ

จ่ายผลตอบแทน และหลักเกณฑ์การประเมินผลงานของผู้บริหารระดับสูง

5.	 พิจารณาทางเลือกในการระดมทุน เมื่อมีความจ�ำเป็นต้องจัดหาแหล่งเงินทุนส�ำหรับใช้ในโครงการลงทุนต่างๆ 

6.	 ติดตามผลการใช้เงินทุน การบริหารเงินทุน และฐานะการเงินของบริษัท

7.	 เรื่องอื่นๆ ตามที่ประธานกรรมการบริหารพิจารณาเห็นสมควรและมอบหมายให้ด�ำเนินการ
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การแต่งตั้งและถอดถอนคณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งต้ังและถอดถอนกรรมการบริหาร ตามข้อเสนอของประธานกรรมการบริหารด้วยคะแนนเสียง 

ส่วนใหญ่ของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

(3)	 กรรมการผู้จัดการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
กรรมการผู้จัดการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัท คือนายธานินทร์ บูรณมานิต ได้รับการแต่งต้ังจากท่ีประชุม 

คณะกรรมการบริษทัเมือ่วนัท่ี 7 สงิหาคม 2556 โดยมขีอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีในการบริหารกิจการเก่ียวกับการด�ำเนินงานตามปกติธรุกิจ

ของบริษทัให้บรรลตุามวตัถปุระสงค์และเป้าหมายตามท่ีคณะกรรมการบริษทัและประธานกรรมการบริหารได้ก�ำหนดไว้ ภายใต้ขอบเขต

อ�ำนาจหน้าที่ที่ก�ำหนดโดยประธานกรรมการบริหาร

นอกจากน้ีเพื่อช่วยในการบริหารกิจการของบริษัทให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายตามท่ีก�ำหนด ให้มีอ�ำนาจในการเสนอ

บุคคลซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งคณะเจ้าหน้าที่บริหารต่อประธานคณะกรรมการบริหารเพื่อพิจารณาและอนุมัติ

การแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการผู้จัดการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งต้ังและถอดถอนกรรมการผู้จัดการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ตามข้อเสนอของประธาน

กรรมการบริหาร ด้วยคะแนนเสียงส่วนใหญ่ของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

(4)	 คณะเจ้าหน้าที่บริหาร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 คณะเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทประกอบด้วย

1.	 นายธานินทร์ 	 บูรณมานิต	 กรรมการผู้จัดการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2.	 นายสุรพันธ์ 	 ปุสสเด็จ	 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาวุโส สายงานทรัพยากรบุคคล

3.	 นายทวีศักดิ์ 	 แก้วรัตนปัทมา	 รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส สายงานบัญชีและการเงิน

4.	 นายชวน 	 นิ่มกิตติกุล	 รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส สายงานศูนย์กระจายสินค้า

5.	 นายสุวิทย์ 	 กิ่งแก้ว	 รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส สายงานบริหารทั่วไป

6.	 นายโกษา 	 พงศ์สุพัฒน์	 รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ

7.	 นายชัยโรจน์	 ทิวัตถ์มั่นเจริญ	 รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส สายงานปฏิบัติการ

8.	 นายสกล	 เตชะสถาพร	 รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส สายงานจัดซื้อ

9.	 นายวิเชียร	 จึงวิโรจน์	 รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส สายงาน Corporate Asset and 

Facilities Management - CAF-M

* กรรมการบริหารและเจ้าหน้าที่บริหารตามรายนามข้างต้นทั้งหมดเป็นผู้บริหารตามนิยามที่ประกาศก�ำหนดโดยคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนภายใต้ พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
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ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาวุโส รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส 
สายงานบัญชีและการเงิน

รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส 
สายงานศูนย์กระจายสินค้า

รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส 
สายงานบริหารทั่วไป

โครงสร้างการบริหารจัดการของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

ประธานกรรมการบริหาร

กรรมการผู้จัดการและ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

ผู้บริหารตามนิยามที่ประกาศก�ำหนดและต้องเปิดเผยค่าตอบแทน
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รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส 
สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ

รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส 
สายงานปฏิบัติการ

รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส 
สายงานจัดซื้อ

รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส 
สายงาน CAF-M

เลขานุการบริษัท

ผู้จัดการส�ำนัก 
ตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบ
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3.	 เลขานุการบริษัท
เลขานุการบริษัทคือ นายสุพจน์ ชิตเกษรพงศ์ 

มีหน้าที่รับผิดชอบและด�ำเนินการในนามของบริษัทหรือคณะกรรมการดังต่อไปนี้

1.	 จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้

ก.	 ทะเบียนกรรมการ

ข.	 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการและรายงานประจ�ำปีของบริษัท

ค.	 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

2.	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร

3.	 ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด

ในกรณีที่เลขานุการบริษัทพ้นจากต�ำแหน่งหรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้คณะกรรมการแต่งตั้งเลขานุการบริษัทคนใหม่ภายใน

เก้าสิบวันนับแต่วันท่ีเลขานุการบริษัทคนเดิมพ้นจากต�ำแหน่งหรือไม่อาจปฏิบัติหน้าท่ี และให้คณะกรรมการมีอ�ำนาจมอบหมายให้

กรรมการคนใดคนหนึ่งปฏิบัติหน้าที่แทนในช่วงเวลาดังกล่าว

4.	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารท่ีเป็นธรรมและสมเหตุสมผล โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมและ

สอดคล้องกับภาระความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหาร ดังนี้
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4.1	ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
ค่าตอบแทนกรรมการ (ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2557)

(ล้านบาท)

ชื่อและชื่อสกุล	 ต�ำแหน่ง	 ค่าตอบแทน	 เงินโบนัส	 รวม

	 1.	 ศ. ดร. โกเมน ภัทรภิรมย์	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 1.200	 4.465	 5.665

			   และกรรมการอิสระ

	 2.	 นายปรีดี บุญยัง	 กรรมการตรวจสอบ	 1.080	 4.020	 5.100

			   และกรรมการอิสระ

	 3.	 นายผดุง เตชะศรินทร์	 กรรมการตรวจสอบ	 1.080	 4.020	 5.100

			   และกรรมการอิสระ

	 4.	 ศ. ศุภชัย พิศิษฐวานิช	 กรรมการอิสระ	 0.720	 2.680	 3.400

	 5.	 พล.ต.อ. พัชรวาท วงษ์สุวรรณ	 กรรมการอิสระ	 0.720	 2.457	 3.177

	 6.	 นายธนินท์ เจียรวนนท์	 ประธานกรรมการ	 1.200	 4.465	 5.665

	 7.	 นายก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์	 รองประธานกรรมการ	 1.080	 4.020	 5.100

	 8.	 นายสุภกิต เจียรวนนท์	 กรรมการ	 0.480	 1.787	 2.267

	 9.	 นายอดิเรก ศรีประทักษ์	 กรรมการ	 0.480	 1.787	 2.267

	10.	 นายอ�ำรุง สรรพสิทธิ์วงศ์	 กรรมการ	 0.480	 1.787	 2.267

	11.	 นายณรงค์ เจียรวนนท์	 กรรมการ	 0.480	 1.787	 2.267

	12.	 นายประเสริฐ จารุพนิช	 กรรมการ	 0.480	 1.787	 2.267

	13.	 นายพิทยา เจียรวิสิฐกุล	 กรรมการ	 0.480	 1.787	 2.267

	14.	 นายปิยะวัฒน์ ฐิตะสัทธาวรกุล	 กรรมการ	 0.480	 1.787	 2.267

	15.	 นายธานินทร์ บูรณมานิต	 กรรมการ	 0.480	 1.787	 2.267

	 	 	 รวม	 10.920	 40.423	 51.343

นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัททั้งคณะ มีการด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบในบริษัทย่อยจ�ำนวน 1 แห่ง 

ได้รับค่าตอบแทนจากบริษัทย่อยในปี 2557 รวม 48,000 บาท

ค่าตอบแทนผู้บริหาร

ในปี 2557 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนประกอบด้วยเงินเดือนและโบนัสให้กับผู้บริหาร (คณะกรรมการบริหารและคณะเจ้าหน้าท่ี

บริหาร) จ�ำนวน 12 คน เป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 318.270 ล้านบาท
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4.2	ค่าตอบแทนอื่น
ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการ

- ไม่มี-

ค่าตอบแทนอื่นของผู้บริหาร

•	 เงินกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

บริษัทได้จัดให้มีกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพโดยบริษัทได้สมทบในอัตราส่วนร้อยละ 2 ของเงินเดือน โดยในปี 2557 บริษัทได้จ่าย

เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพให้กับผู้บริหาร 12 คนจ�ำนวน 3.458 ล้านบาท

•	 โครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง (EJIP)

บริษัทได้จัดให้มีโครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง (EJIP) เพื่อเป็นแรงจูงใจในการปฏิบัติงานและร่วมท�ำงาน 

กับบริษัทในระยะยาว โดยครั้งนี้เป็นครั้งที่ 2 มีระยะเวลาของโครงการ 5 ปี ผู้บริหารที่สามารถเข้าร่วมโครงการ EJIP ได้จะต้อง

มีอายุงานไม่น้อยกว่า 3 ปี โดยบริษัทจะหักเงินเดือนผู้บริหารร้อยละ 5 หรือร้อยละ 7 แล้วแต่จะเลือก และบริษัทได้จ่ายเงินสมทบ

อีกในอัตราร้อยละ 80 ของยอดที่หักจากเงินเดือนผู้บริหารเช่นกัน ในปี 2557 มีผู้บริหารเข้าร่วมโครงการจ�ำนวน 12 คน บริษัท

ได้จ่ายเงินสมทบทั้งสิ้น 9.683 ล้านบาท

5.	 บุคลากร
	 (1)	 จ�ำนวนพนักงานและค่าตอบแทนที่ให้กับพนักงาน

ปี 2557 	 ธุรกิจร้านค้าสะดวกซื้อ
พนักงานฝ่ายปฏิบัติการร้าน (คน)*	 28,709

พนักงานในส�ำนักงานใหญ่ (คน)*	 10,951

รวม (คน)	 39,660

ค่าตอบแทนพนักงาน (ล้านบาท)	 15,337

* ประกอบด้วยเงินเดือน โบนัส โครงการร่วมลงทุน 

ระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง - EJIP และเงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพและสวัสดิการอื่น

* เฉพาะพนักงานประจ�ำของบริษัท
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	 (2)	 นโยบายในการพัฒนาพนักงาน
บริษัท ให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาพนักงานให้มีความรู้ ความสามารถเพิ่มขึ้นในการปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคล้องกับกลยุทธ ์

และทิศทางของธุรกิจโดยเฉพาะในด้านอาหารและการบริการ เช่น หลักสูตรระบบการจัดการและควบคุมอาหารให้ปลอดภัย หลักสูตร

การบริหารจัดการสินค้าประเภทเบเกอรี่ หลักสูตรการบริการลูกค้าชาวต่างชาติ หลักสูตรบริการจากใจส�ำหรับพนักงานร้าน เป็นต้น 

นอกจากนี้ยังมีหลักสูตรด้านการพัฒนาองค์กร ที่มุ่งปลูกฝังแนวคิดและเทคนิคในการปรับปรุงการท�ำงานให้มีคุณภาพ ส่งเสริม

การเพิ่มผลิตภาพและลดต้นทุนในการบริหารจัดการ เช่น หลักสูตรการเพิ่มผลผลิตขั้นพื้นฐาน หลักสูตร QC Story การแก้ไขปัญหา

อย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง เป็นต้น รวมถึงมีการพัฒนาทักษะและพฤติกรรมของพนักงานให้สามารถปรับตัวไปสู่นวัตกรรม เช่น  

การใช้เครื่องมือ อุปกรณ์ใหม่ๆ ที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการท�ำงานให้ดียิ่งขึ้น ตลอดจนการส่งเสริมด้านความปลอดภัยในการท�ำงาน

ให้สอดคล้องตามกฎหมาย เช่น หลกัสตูรการดับเพลงิขัน้ต้น หลกัสตูรการปฐมพยาบาล หลกัสตูรการใช้ไฟฟ้าอย่างปลอดภยั เป็นต้น 

ท้ังน้ีบริษัทได้ให้ความส�ำคัญอย่างต่อเน่ืองกับการพัฒนาพนักงานเพื่อรองรับการเติบโตก้าวหน้าตามระดับต�ำแหน่งในองค์กร 

โดยมหีลกัสตูรมาตรฐานในแต่ละระดับ เช่น หลกัสตูรเตรียมพืน้ฐานระดับหวัหน้างาน หลกัสตูรเตรียมพืน้ฐานระดับบริหาร Advanced 

Management และ Master of Advanced Management อกีท้ังยังมุง่เน้นการพฒันาทางด้านจติใจ และส่งเสริมจริยธรรมของพนักงาน

ควบคู่ไปกับการท�ำงานด้วย โดยมีหลักสูตรพัฒนาจิตใจส�ำหรับพนักงานในทุกระดับ เช่น หลักสูตรสติกับการพัฒนาตนเอง หลักสูตร

พัฒนาจิตเสริมคุณค่าหัวหน้างาน และหลักสูตรบริหารพลังปัญญาเพื่อพัฒนาองค์กร 

นอกจากน้ีบริษทัยังได้จดัท�ำโครงสร้างต�ำแหน่งงานให้มเีส้นทางความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงานท่ีชดัเจนเพือ่ให้พนักงานมีโอกาส

เติบโตตามความสามารถ มีการริเร่ิมโครงการต่างๆ เพื่อสร้างสรรค์บรรยากาศของการเรียนรู้อย่างไร้ขีดจ�ำกัดเพื่อมุ่งมั่นสู่การเป็น

องค์กรนวัตกรรม เช่น โครงการปลาฝูงใหญ่ โครงการ President Award โครงการ Chairman Award เป็นต้น
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การก�ำกับดูแลกิจการ

1.	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ โปร่งใส และเป็นธรรมกับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

ภายใต้หลักเกณฑ์ของจริยธรรมธุรกิจและการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

บริษัทจัดท�ำนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีเป็นลายลักษณ์อักษรและทบทวนปรับปรุงแก้ ไขให้มีความทันสมัยต่อเหตุการณ์ 

สอดคลอ้งตามหลักสากล ได้มาตรฐานเปน็ทีย่อมรบัอย่างสม�ำ่เสมอ โดยมีเนือ้หาทีค่รอบคลุมทัง้ 5 หมวดหลัก ได้แก่ สิทธิของผูถ้ือหุ้น 

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน การค�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส และความ 

รับผิดชอบของคณะกรรมการ

นอกจากน้ีบริษัทยังได้จัดท�ำคู่มือจริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท�ำงาน (Business Ethics and Code of Conduct)  

เพื่อเผยแพร่ให้กับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัททุกคน พร้อมจัดอบรมเพื่อให้ความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับแนวปฏิบัติ 

ในการท�ำงานที่ถูกต้อง มีผลท�ำให้การด�ำเนินการใดๆ ของบริษัทเป็นไปอย่างมีคุณภาพ คุณธรรม โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ 

โดยในคู่มอืดังกล่าวมหีลกัการปฏบิติัในเร่ืองของจรรณยาบรรณและจริยธรรมเพือ่ให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษทัปฏบิติั

หน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ยึดหลักนิติธรรม ต้ังมั่นในความยุติธรรมและความมีคุณธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคม ค�ำนึงถึง 

ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มรวมถึงสิทธิของบุคคลตามท่ีกฎหมายก�ำหนด รวมถึงการไม่เก่ียวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน ไม่รับ 

สิ่งตอบแทนท่ีเกินปกติวิสัย ไม่ข้องเก่ียวกับการเรียก รับ หรือจ่ายสินบน ไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และไม่กระท�ำการใดๆ  

ที่เป็นการล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ของผู้อื่น

คณะกรรมการธรรมาภบิาลท่ีบริษทัแต่งต้ังขึน้มามอี�ำนาจหน้าท่ีในการก�ำกับดูแลการปฏบิติังานของผูบ้ริหารและพนักงานให้เป็น

ไปตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการและคู่มอืจริยธรรมธรุกิจของบริษทั พจิารณาข้อร้องเรียนและให้ความเป็นธรรมต่อผูม้ส่ีวนได้เสยี 

พจิารณาก�ำหนดบทลงโทษ รวมถงึการแต่งต้ังคณะท�ำงานท่ีมหีน้าท่ีรับเร่ืองร้องเรียน พจิารณากลัน่กรอง ก่อนน�ำเสนอต่อคณะกรรมการ

ธรรมาภิบาล เพื่อท�ำการไต่สวนและพิจารณาให้ความเป็นธรรมต่อไป

2.	 คณะกรรมการชุดย่อย
คณะกรรมการชุดย่อยภายใต้คณะกรรมการบริษัทมี 1 คณะคือ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท

เป็นกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารและเป็นกรรมการที่เป็นอิสระ จ�ำนวน 3 คนดังนี้

				    จ�ำนวนการเข้าร่วมประชุม 
	รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง	 คณะกรรมการตรวจสอบในปี 2557
				    (11 ครั้ง)
1.	 ศ. ดร. โกเมน ภัทรภิรมย์	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 11/11

2.	 นายปรีดี บุญยัง	 กรรมการตรวจสอบ	 11/11

3.	 นายผดุง เตชะศรินทร์*	 กรรมการตรวจสอบ	 11/11

* กรรมการตรวจสอบที่มีความรู้ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน

และมนีายกฤษดา เอือ้ปิยะชาติ รองกรรมการผูจ้ดัการ ส�ำนักตรวจสอบภายใน ท�ำหน้าท่ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
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คณะกรรมการตรวจสอบมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน นอกจากท�ำหนา้ท่ีสอบทานงบการเงินแล้วยังสอบทานการด�ำเนิน

งานให้ถูกต้องตามนโยบายและระเบียบข้อบังคับ กฎหมาย ระเบียบปฏิบัติและข้อก�ำหนดของหน่วยงานก�ำกับดูแล รวมท้ังสอบทาน 

ให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีดี ระบบตรวจสอบภายในและระบบบริหารความเสี่ยงท่ีรัดกุม มีการหารือร่วมกับผู้สอบบัญชีซึ่งเป็น 

ผู้ตรวจสอบภายนอกที่เป็นอิสระเพื่อขอทราบความเห็นเกี่ยวกับงบการเงินและการควบคุมภายใน และรายงานสรุปผลการปฏิบัติงาน

และข้อเสนอแนะต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบริษทัเป็นรายไตรมาส ดังมรีายละเอยีดในหวัข้อ “รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ” บริษทั

ได้น�ำข้อเสนอแนะท้ังจากกรรมการตรวจสอบและผูส้อบบญัชภีายนอกไปปรับปรุงในทันทีและรายงานผลการปรับปรุงต่อคณะกรรมการ

ในการประชุมครั้งถัดไป 

ผูจ้ดัการส�ำนักตรวจสอบภายในของบริษทัท�ำหน้าท่ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมหีน่วยงานสนบัสนุนคือส�ำนัก

ตรวจสอบภายในท่ีเป็นหน่วยงานอิสระจากฝ่ายจัดการ มีหน้าท่ีประเมินความเพียงพอและความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุม

ภายใน ท�ำการตรวจสอบและประเมินการบริหารความเสี่ยงต่างๆ แล้วรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นรายเดือน หลังจากนั้น

จึงรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส ซึ่งรายละเอียดเกี่ยวกับผู้จัดการส�ำนักตรวจสอบภายในและหน่วยงานตรวจสอบ

ภายในเปิดเผยไว้ในหัวข้อ “การจัดการ”

คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบของบริษัท
1.	 ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท

2.	 ทุกคนต้องเป็นกรรมการอิสระซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตรงตามข้อก�ำหนดเก่ียวกับคุณสมบัติของกรรมการอิสระของ

ประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนและของบริษัท

3.	 ไม่มส่ีวนร่วมในการบริหารงานและตัดสนิใจในการด�ำเนินงาน และไม่เป็นกรรมการของบริษทัใหญ่ บริษทัย่อย และบรษิทั

ย่อยล�ำดับเดียวกันที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

4.	 กรรมการอิสระของบริษัทอย่างน้อย 1 คนต้องมีความรู้ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบมีวาระอยู่ในต�ำแหน่งคราวละ 3 ปีพร้อมกับวาระการเป็นกรรมการอิสระของบริษัท เว้นแต่บุคคลซึ่งคณะ

กรรมการบริษทัแต่งต้ังให้เป็นกรรมการตรวจสอบแทนต�ำแหน่งท่ีว่างลงเพราะเหตุอืน่นอกจากถงึคราวออกตามวาระ จะอยู่ในต�ำแหน่ง

กรรมการตรวจสอบได้เพียงเท่าวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบที่ตนแทน

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษัทดังต่อไปนี้

1.	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ

2.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit)  

ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบ 

ในการพิจารณาแต่งต้ัง โยกยา้ย เลิกจา้งหัวหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับ

การตรวจสอบภายใน

3.	 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ และ

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
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4.	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท�ำหน้าทีเ่ป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอค่าตอบแทน

ของบุคคลดังกลา่ว รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝา่ยจัดการเขา้ร่วมประชุมด้วยอยา่งน้อยปีละ 1 ครั้ง

5.	 พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ ใหเ้ปน็ไปตามกฎหมายและขอ้ก�ำหนด

ของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจวา่รายการดังกลา่วสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

6.	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกลา่วต้องลงนาม

โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอยา่งน้อยดังต่อไปนี้

ก.	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

ข.	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท

ค.	 ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้ก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ 

หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

ง.	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

จ.	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ฉ.	 จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

ช.	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)

ซ.	 รายการอื่นที่เห็นวา่ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท

7.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

ทั้งนี้ในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง และ 

คณะกรรมการของบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบในการด�ำเนินงานของบริษัทต่อบุคคลภายนอก

นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบยังมีการประชุมอย่างสม�่ำเสมอทุกเดือน และมีการรายงานผลการตรวจสอบและสอบทาน

รายการต่างๆ ให้คณะกรรมการบริษัททราบเป็นรายไตรมาส รวมทั้งมีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีภายนอกและฝ่ายบัญชีเพื่อ 

สอบทานงบการเงิน

3.	 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง
บรษิทัยงัไม่มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาเพือ่คดัเลอืกบคุคลทีจ่ะแต่งตัง้เข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ แต่เมือ่ต�ำแหน่ง

กรรมการว่างลง คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ท�ำหน้าท่ีสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่จะมาด�ำรงต�ำแหน่งแทน โดยพิจารณาจากปัจจัย

ต่างๆ ได้แก่ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ
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นอกจากนีก้รรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัต้องไม่มลีกัษณะขาดความน่าไว้วางใจตามทีก่�ำหนดโดยประกาศคณะกรรมการก�ำกบั

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ดังต่อไปนี้

1.	 มคีวามบกพร่องในด้านความสามารถตามกฎหมายหรืออยู่ระหว่างถกูด�ำเนนิการตามกฎหมายทีเ่กีย่วกบัการก�ำกบัดแูล

ตลาดทุน ได้แก่

ก.	 เป็นบุคคลล้มละลาย หรือ

ข.	 เป็นคนไร้ความสามารถหรือเสมือนไร้ความสามารถ หรือ

ค.	 อยู่ระหว่างถูกกล่าวโทษโดยส�ำนักงาน ก.ล.ต. หรืออยู่ระหว่างถูกด�ำเนินคดีเนื่องจากกรณีที่ส�ำนักงาน ก.ล.ต. 

กล่าวโทษหรือเคยต้องค�ำพิพากษาถึงที่สุดให้จ�ำคุก ไม่วา่ศาลจะมีค�ำพิพากษาให้รอการลงโทษหรือไม่ และพ้นโทษ 

จ�ำคุกหรือพ้นจากการรอลงโทษมาแล้วไม่ถึงสามปี ทั้งน้ีเฉพาะในความผิดตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์หรือกฎหมายว่าด้วยสัญญาซื้อขายล่วงหนา้

2.	 มีประวัติการบริหารงานที่มีลักษณะหลอกลวง ฉ้อโกง หรือทุจริตเกี่ยวกับทรัพย์สิน ได้แก่

ก.	 อยู่ระหว่างถูกกล่าวโทษโดยหน่วยงานที่ก�ำกับดูแลสถาบันการเงินไม่ว่าในประเทศหรือต่างประเทศ หรืออยู่ระหว่าง

ถกูด�ำเนนิคดอีนัเนือ่งจากกรณทีีห่น่วยงานดงักล่าวกล่าวโทษ หรอือยูร่ะหว่างถกูหน่วยงานดงักล่าวห้ามเป็นกรรมการ

หรอืผูบ้รหิารของสถาบนัการเงนิ หรอืเคยต้องค�ำพพิากษาถงึทีส่ดุให้จ�ำคกุ ไม่ว่าศาลจะมคี�ำพพิากษาให้รอการลงโทษ

หรือไม่ และพ้นโทษจ�ำคกุหรอืพ้นจากการรอลงโทษมาแล้วไม่ถงึสามปี ทัง้นีเ้ฉพาะในมลูเหตเุนือ่งจากการบรหิารงาน

ที่มีลักษณะหลอกลวง ฉ้อโกง หรือทุจริตเก่ียวกับทรัพย์สิน และท�ำให้เกิดความเสียหายไม่ว่าจะต่อสถาบันการเงิน 

ที่บุคคลนั้นเป็นกรรมการหรือผู้บริหาร หรือต่อลูกคา้ หรือ

ข.	 เคยต้องค�ำพพิากษาถงึทีส่ดุให้จ�ำคกุ ไม่ว่าศาลจะมคี�ำพพิากษาให้รอการลงโทษหรอืไม่ และพ้นโทษจ�ำคกุหรอืพ้นจาก

การรอลงโทษมาแล้วไม่ถงึสามปี ทัง้นี ้ในความผิดอาญาแผ่นดนิเกีย่วกบัการบรหิารงานทีม่ลีกัษณะหลอกลวง ฉ้อโกง 

หรือทุจริตเกี่ยวกับทรัพย์สิน หรือ

ค.	 เป็นผู้ท่ีศาลมีค�ำสั่งให้ทรัพย์สินตกเป็นของแผ่นดินตามกฎหมายเกี่ยวกับการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

กฎหมายว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน หรือกฎหมายอื่นในลักษณะเดียวกัน และยังไม่พ้นสามป ี

นับแต่วันที่ศาลมีค�ำสั่งให้ทรัพย์สินตกเป็นของแผ่นดิน

3.	 มีเหตุอันควรเชื่อว่ามีพฤติกรรมในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น บริษัท หรือตลาดทุนโดยรวม ในเรื่องที่มีนัยส�ำคัญ ได้แก่

ก.	 มีพฤติกรรมกระท�ำการ หรือละเว้นกระท�ำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออยา่งรา้ยแรงในการท�ำธุรกรรมของ

บริษัทหรือบริษัทย่อย และเป็นเหตุให้บริษัทหรือผู้ถือหุ้นได้รับความเสียหาย หรือเป็นเหตุให้ตนหรือบุคคลอื่นได้รับ

ประโยชน์โดยมิชอบ หรือ

ข.	 มีพฤติกรรมในการเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความเกี่ยวกับบริษัท หรือบริษัทย่อยอันเป็นเท็จที่อาจท�ำให้

ส�ำคัญผิด หรือโดยปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระส�ำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของ 

ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง ไม่ว่าจะโดยการสั่งการ การมีส่วนรับผิดชอบ หรือมีส่วนร่วมในการจัดท�ำ เปิดเผย 

หรือเผยแพร่ข้อมูลหรือข้อความน้ัน หรือโดยการกระท�ำหรือละเว้นการกระท�ำอ่ืนใด ทั้งน้ี เว้นแต่พิสูจน์ ได้ว่า 

โดยต�ำแหน่ง ฐานะ หรือหน้าที่ของตน ไม่อาจล่วงรู้ถึงความเป็นเท็จของข้อมูลหรือข้อความดังกล่าว หรือการขาด 

ข้อเท็จจริงที่ควรต้องแจ้งนั้น หรือ

ค.	 มีพฤติกรรมท่ีเป็นการกระท�ำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขาย

ล่วงหนา้ หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระท�ำดังกลา่ว 
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4.	 การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
คณะกรรมการบริษัทมีกลไกในการก�ำกับดูแลท่ีท�ำให้สามารถควบคุมการดูแล การจัดการ และรับผิดชอบการด�ำเนินงานของ

บริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท โดย

1.	 มีการส่งบุคคลเพื่อเป็นตัวแทนของบริษัทไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมในบริษัทดังกล่าวตามสัดส่วน

การถือหุ้น โดยได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร

2.	 มีการก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารท่ีเป็นตัวแทนของบริษัทตามคู่มือ

แจกแจงอ�ำนาจด�ำเนินการของแต่ละบริษัทย่อยดังกล่าว

3.	 มีกลไกในการก�ำกับดูแลท่ีมีผลให้การเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน การท�ำรายการระหว่างบริษัท 

ดังกล่าวกับบคุคลท่ีเก่ียวโยงกัน การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึง่สนิทรัพย์ หรือการท�ำรายการส�ำคัญอืน่ใดของบริษทัดงักล่าว

ให้ครบถ้วนถูกต้องและใช้หลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและการท�ำรายการในลักษณะดังกล่าวข้างต้น 

ในท�ำนองเดียวกันกับหลักเกณฑ์ของบริษัท ผ่านทางหน่วยงานส่วนกลางโดยสายงานบัญชีและการเงินกลุ่ม หน่วยงาน

กฎหมายกลาง และหน่วยงานเลขานุการบริษทั นอกจากน้ีข้อบงัคับของบริษทัย่อยยังมข้ีอก�ำหนดเก่ียวกับการท�ำรายการ

ที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ ให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดของกฎหมายหลักทรัพย์อีกด้วย

4.	 มีการก�ำหนดระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและรัดกุมเพียงพอในบริษัทย่อย ด้วยคู่มือแจกแจงอ�ำนาจด�ำเนินการ 

และผ่านการทดสอบระบบควบคุมภายในและตรวจสอบโดยส�ำนักตรวจสอบภายในของกลุ่ม

5.	 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
บริษทัให้ความส�ำคัญเร่ืองการใช้ข้อมลูภายในของบริษทัเพือ่ประโยชน์ส่วนตัว โดยได้ก�ำหนดไว้ในคู่มอืจริยธรรมธรุกิจและข้อพงึ

ปฏบิติัในการท�ำงานของบริษทั มใิห้มกีารน�ำข้อมลูจ�ำเพาะซึง่เป็นข้อมลูภายในของบรษิทัไปใช้เพือ่การซือ้หรือขายหลกัทรัพย์ของบริษทั

หรือส่งข้อมูลดังกล่าวให้แก่ผู้อื่นเพื่อการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัท โดยได้ก�ำหนดเป็นนโยบายและใช้เป็นมาตรการป้องกันการใช้

ข้อมูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) ของบุคคลที่เกี่ยวข้อง ซึ่งหมายถึง กรรมการของบริษัท ผู้บริหารของบริษัท และพนักงาน

ในหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับข้อมูล รวมถึงคู่สมรสและบุตรหรือบุตรบุญธรรมที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว ดังนี้

ก.	 ห้ามมใิห้บคุคลท่ีเก่ียวข้องซือ้หรือขายหลกัทรัพย์ของบริษทัในช่วง 1 เดือนก่อนเผยแพร่งบการเงนิออกสูบ่คุคลภายนอก 

โดยหน่วยงานเลขานุการบริษัทจะส่งข้อความเป็นไปรษณีย์ทางอิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) แจ้งเตือนแก่บุคคลท่ีเก่ียวข้อง

ดังกล่าวให้งดซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทล่วงหน้าเป็นเวลา 1 สัปดาห์ก่อนถึงเวลาห้ามซื้อขายทุกคร้ัง และทุกคร้ัง 

เมือ่มกีารซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษทั กรรมการและผูบ้ริหารต้องจดัท�ำแบบรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรัพย์ 

(แบบ 59-2) และแจ้งต่อส�ำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. (ก.ล.ต.) ภายใน 3 วันท�ำการเพื่อให้ ก.ล.ต. เปิดเผยการ 

ถือครองหลักทรัพย์ดังกล่าวให้ประชาชนทั่วไปทราบผ่านทางเว็บไซต์ของ ก.ล.ต. 

ข.	 ห้ามมใิห้มกีารใช้ข้อมลูภายในท่ียังมไิด้เปิดเผยต่อสาธารณชนหรือตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เพือ่หาผลประโยชน์

ให้กับตนเองหรือผู้เกี่ยวข้องในทางมิชอบซึ่งเป็นการเอาเปรียบผู้ถือหุ้นรายอื่น

ค.	 ก�ำหนดให้มีการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทโดยกรรมการและผู้บริหารของบริษัท คู่สมรส และของบุตรที่

ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการและผู้บริหารต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกสิ้นปี
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6.	 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
	 (1)	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)

ในปี 2557 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชี ให้แก่ผู้สอบบัญชีของบริษัท ได้แก่ นายเจริญ ผู้สัมฤทธิ์เลิศ ผู้สอบบัญชี

รับอนุญาตทะเบยีนเลขท่ี 4068 แห่งบริษทั เคพเีอม็จ ีภมูไิชย สอบบญัช ีจ�ำกัด จ�ำนวน 4.6 ล้านบาท นอกจากน้ีบรษิทั เคพเีอม็จี 

ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด ยังเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทย่อยในประเทศไทยรวม 19 แห่ง และบริษัทย่อยในต่างประเทศ 3 แห่ง คือ 

Lotus Distribution Investment Limited, Albuera International Limited และ บริษัท วีนาสยามฟู้ด จ�ำกัด 

ส่วนบริษทัย่อยอืน่ในต่างประเทศ ได้แก่ Successor Investments Limited ได้จ่ายค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีให้กับเคพเีอม็จี 

ที่ฮ่องกงจ�ำนวนประมาณ 0.1 ล้านบาทต่อปี ส่วนอีก 2 บริษัทคือ Successor (China) Investments Limited และ Nanjing 

Zheng Yi Xin Trading Co., Ltd. จ่ายให้กับเคพีเอ็มจีที่เซี่ยงไฮ้จ�ำนวนประมาณ 0.5 ล้านบาทต่อปี 

	 (2)	 ค่าบริการอื่น (Non-audit Service)
ในปี 2557 บริษัทและบริษัทย่อยไม่ได้รับบริการจากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด แต่อย่างใด

7.	 การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ
ในปี 2557 บริษัทมีการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี สรุปได้ดังนี้

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น
ผูถ้อืหุน้ทุกรายได้รับสทิธพิืน้ฐานต่างๆ ท้ังในฐานะนักลงทุนและฐานะเจ้าของบริษทั ด้วยวธิกีารและมาตรฐานท่ีเป็นท่ียอมรับและ

เชือ่ถอืได้ อาทิ สทิธใินการซือ้ ขาย โอน หลกัทรัพย์ท่ีผูถ้อืหุน้มอียู่อย่างเป็นอสิระ การได้รับส่วนแบ่งในผลก�ำไรหรือเงนิปันผลจากบริษทั

อย่างเท่าเทียมกัน การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นหรือมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน การร่วมตัดสินใจในเรื่อง

ส�ำคัญของบริษัท เช่น การเลือกต้ังกรรมการ การอนุมัติธุรกรรมท่ีส�ำคัญและมีผลต่อทิศทางในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ท้ังน้ี 

ผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิออกเสียงตามจ�ำนวนท่ีหุ้นท่ีตนถืออยู่ โดยแต่ละหุ้นมีสิทธิออกเสียงหน่ึงเสียงและไม่มีหุ้นใดมีสิทธิพิเศษเหนือ 

ผู้ถือหุ้นรายอื่น

นอกจากสิทธิขั้นพื้นฐานต่างๆ ดังกล่าว บริษัทยังได้ด�ำเนินการเพื่อส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิของตนในการประชุมผู้ถือหุ้น ดังนี้

การด�ำเนินการก่อนการประชุม
บริษัทได้เชิญชวนให้ผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายที่ถือหุ้นนับรวมกันได้ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง

ท้ังหมดของบริษทั เสนอวาระการประชมุเป็นการล่วงหน้าส�ำหรับการประชมุผูถ้อืหุน้สามญัประจ�ำปี 2557 โดยจดัท�ำเป็นแบบฟอร์มการ

เสนอวาระเพื่ออ�ำนวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้น และแจ้งผ่านเว็บไซต์ของบริษัทและผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

เมื่อวันที่ 22 พฤศจิกายน 2556 ซึ่งเป็นการด�ำเนินการล่วงหน้าก่อนวันสิ้นสุดรอบปี เพื่อให้หน่วยงานเลขานุการบริษัทเป็นผู้กลั่นกรอง

ก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการบรษิัทพิจารณา โดยการพิจารณาบรรจุวาระทีเ่สนอโดยผูถ้ือหุน้มีกฎเกณฑ์ในการด�ำเนนิการทีช่ัดเจนและ

สมเหตุสมผล นอกจากน้ีคณะกรรมการมนีโยบายท่ีจะไม่เพิม่วาระการประชมุท่ีมไิด้แจ้งล่วงหน้าโดยไม่จ�ำเป็น ท้ังน้ีในช่วงเวลาดังกล่าว

ไม่มีผู้ถือหุ้นส่งเรื่องเสนอวาระการประชุมเป็นการล่วงหน้าแต่อย่างใด
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การประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปีของบริษัทได้จัดขึ้น เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2557 ณ ห้องประชุมชั้น 3 อาคารคอนแวนชั่นฮอลล์ 

สถาบนัการจดัการปัญญาภวิฒัน์ ถนนแจ้งวฒันะ อ�ำเภอปากเกร็ด จงัหวดันนทบรีุ โดยได้จดัส่งหนังสอืเชญิประชมุและเอกสารประกอบ

แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้ามากกว่า 14 วันท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และเปิดเผยในเว็บไซต์ของบริษัทท่ี www.cpall.co.th เมื่อวันท่ี  

17 มีนาคม 2557 ซึ่งเป็นการด�ำเนินการล่วงหน้ามากกว่า 30 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาเพียงพอในการศึกษาข้อมูล

ประกอบการประชุม และในปี 2557 บริษัทไม่มีการเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นแต่อย่างใด

หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทมีข้อมูลท่ีถูกต้อง เพียงพอ โดยก�ำหนดวาระการประชุมไว้เป็นเรื่องๆ อยา่งชัดเจน ดังม ี

รายละเอียดดังนี้

1.	 มแีบบฟอร์มลงทะเบยีนท่ีมหีมายเลขบาร์โค้ดแนบไปพร้อมกับหนงัสอืเชญิประชมุ เพือ่เพิม่ความรวดเร็วในการลงทะเบยีน

ให้กับผู้ถือหุ้น

2.	 แนบหนังสือมอบฉันทะทั้ง 3 แบบคือ แบบ ก. ข. และ ค. เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถเลือกใช้ตามแบบที่เหมาะสม 

3.	 ส�ำเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นครั้งก่อน 

4.	 วาระการเลือกตั้งกรรมการ ได้ระบุรายละเอียดของกรรมการที่เสนอ ได้แก่ ชื่อ-นามสกุล อายุ ประวัติการศึกษา ประวัติ 

การท�ำงาน ประวัติการอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) จ�ำนวนบริษัทท่ีด�ำรงต�ำแหน่ง

กรรมการโดยแยกเป็นหัวข้อบริษัทจดทะเบียนและบริษัทท่ัวไป ประเภทของกรรมการท่ีเสนอ ข้อมูลการเข้าร่วมประชุม 

ในปีที่ผ่านมา วันเริ่มต้นด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทและวาระการด�ำรงต�ำแหน่งตั้งแต่ได้รับการแต่งตั้ง 

5.	 วาระแต่งตั้งผู้สอบบัญชี ได้ระบุชื่อผู้สอบบัญชี บริษัทที่สังกัด การศึกษา ประสบการณ์และความสามารถของผู้สอบบัญชี 

ความเป็นอสิระของผูส้อบบญัช ีและค่าบริการสอบบญัชเีพือ่ให้ผูถ้อืหุน้ได้พจิารณาความสามารถและความเหมาะสมของ

ผู้สอบบัญชีได้

6.	 วาระอนุมัติจ่ายเงินปันผล ระบุนโยบายการจ่ายปันผล จ�ำนวนเงินปันผลที่เสนอจ่าย และสถิติการจ่ายเงินปันผล 

7.	 วาระอนุมัติการออกและเสนอขายหุ้นกู้ ได้ระบุเหตุผลการออกหุ้นกู้ รายละเอียดการออก ได้แก่ ประเภทหุ้นกู้ วงเงินกู้ 

สกุลเงิน อัตราดอกเบี้ย อายุหุ้นกู้ และวิธีการเสนอขาย เพื่อให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาถึงความเหมาะสม

8.	 ค�ำชี้แจงวิธีการมอบฉันทะ การลงทะเบียน และหลักฐานที่ต้องน�ำมาแสดงในวันประชุม

9.	 ข้อมูลของกรรมการผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น ซึ่งมี 3 ท่านและหน่ึงในน้ันเป็นกรรมการอิสระเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถ

พิจารณามอบฉันทะให้เข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน

10.	 ข้อบังคับของบริษัทในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการประชุมผู้ถือหุ้น

11.	 แผนที่แสดงสถานที่ส�ำหรับประชุมส�ำหรับการเดินทางโดยรถยนต์ส่วนบุคคล หรือรถประจ�ำทาง

12.	 แต่ละวาระระบุอย่างชัดเจนว่าเป็นเร่ืองท่ีเสนอเพื่อทราบหรือเพื่อพิจารณา รวมท้ังข้อเท็จจริงและเหตุผล ความเห็นของ

คณะกรรมการ ตลอดจนหลักเกณฑ์และวิธีการในการลงมติในแต่ละวาระตามข้อบังคับของบริษัทรวมทั้งจ�ำนวนคะแนน

เสียงในการผ่านมติอนุมัติ 

13.	 เพื่อให้ ได้รับประโยชน์สูงสุดจากการประชุมและเป็นประโยชน์ต่อคณะกรรมการและผู้บริหารในการเตรียมชี้แจงในวัน

ประชุม ผู้ถือหุ้นได้รับการเชิญชวนให้ส่งค�ำถามล่วงหน้ามายังบริษัทก่อนวันประชุม
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ในวันประชุมผู้ถือหุ้น
บริษัทจัดประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปีท่ีสถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ ถนนแจ้งวัฒนะ ซึ่งมีห้องประชุมท่ีมีขนาดเหมาะสม

สามารถรองรับผู้เข้าร่วมประชุมได้อย่างเพียงพอ และเปิดรับลงทะเบียนก่อนเริ่มประชุมล่วงหน้าเป็นเวลา 2 ชั่วโมงเพื่อให้เจ้าหน้าที่รับ

ลงทะเบยีนมเีวลาพอเพยีงต่อการตรวจสอบเอกสารของผูถ้อืหุน้ท่ีมาประชมุด้วยตนเองและผูรั้บมอบฉนัทะจากผูถ้อืหุน้ท่ีมเีป็นจ�ำนวน

มาก เพือ่ให้การลงทะเบยีนเป็นไปอย่างถกูต้องและรวดเร็ว บริษทัได้จดัเจ้าหน้าท่ีและโต๊ะลงทะเบยีนในจ�ำนวนท่ีเหมาะสมและลงทะเบยีน

ด้วยระบบบาร์โค้ด และเมื่อลงทะเบียนเสร็จแล้วผู้ถือหุ้นจะได้รับบัตรลงคะแนนในแต่ละวาระเพื่อใช้ลงคะแนนในห้องประชุม 

ก่อนเร่ิมการประชุม เลขานุการท่ีประชุมได้ขอความร่วมมือจากผู้เข้าร่วมประชุมทุกคนให้ปิดโทรศัพท์มือถือเพื่อไม่ให้เป็นการ

รบกวนสมาธิของท่ีประชุม และชี้แจงวิธีการออกเสียงลงคะแนนตามข้อบังคับของบริษัท โดยผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัทได้รับสิทธิ 

ในการลงคะแนนหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง ซึ่งการลงคะแนนและนับคะแนนเป็นไปอย่างเปิดเผยโดยบริษัทได้น�ำระบบบาร์โค้ดมาใช้ในการ

นับคะแนนเสียงเช่นเดียวกับปีท่ีผ่านมาซึ่งช่วยให้ขั้นตอนการประมวลผลคะแนนเป็นไปอย่างรวดเร็วและแม่นย�ำ และเมื่อทราบผล 

การลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ บริษัทได้แสดงผลดังกล่าวขึ้นหน้าจอภาพให้ผู้ถือหุ้นทราบโดยแบ่งเป็นคะแนนเสียงท่ีเห็นด้วย  

ไม่เหน็ด้วย และงดออกเสยีง รวมถงึกรณีท่ีเป็นวาระท่ีกรรมการมส่ีวนได้เสยีหรือวาระการท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกันจะแสดงคะแนนเสยีง

ที่ไม่มีสิทธิออกเสียงด้วย 

ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร รองประธานกรรมการ

บริหาร กรรมการผู้จัดการ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร รวมถึงคณะผู้บริหารระดับสูงของบริษัทได้ให้ความส�ำคัญต่อการประชุม 

ผูถ้อืหุน้เป็นอย่างมากโดยเข้าร่วมประชมุทุกคร้ัง และบริษทัยังได้เชญิผูส้อบบญัช ีท่ีปรึกษาทางการเงนิ ท่ีปรึกษาทางการเงนิอสิระ และ

ท่ีปรึกษากฎหมายของบริษัทเข้าร่วมประชุมด้วยเพื่อให้ข้อมูลหรือตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้นอย่างเต็มท่ี นอกจากน้ีบริษัทยังได้เชิญ

ตัวแทนจากหน่วยงานก�ำกับดูแลจากภายนอกเข้าสังเกตการณ์การด�ำเนินการประชุม เช่น จากส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ส�ำนักงาน ก.ล.ต.) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) เป็นต้น และยังมีตัวแทนจากสมาคม

ส่งเสริมผู้ลงทุนไทยเข้าร่วมซักถามข้อมูลต่างๆ ในที่ประชุม 

ส�ำหรับผู้ถือหุ้นท่ีมาเขา้ร่วมประชุมหลังจากท่ีบริษัทได้เร่ิมด�ำเนินการประชุมไปแล้วน้ัน ยังสามารถเขา้ร่วมประชุมและออกเสียง

ลงคะแนนได้ในระเบียบวาระที่อยู่ระหว่างการพิจารณาและยังไม่ได้ลงมติ 

บริษัทได้ก�ำหนดวาระการประชุมผู้ถือหุ้นไว้เป็นเรื่องๆ อย่างชัดเจน ดังนี้

วาระอนุมัติการจ่ายเงินปันผล บริษัทได้เปิดเผยนโยบายการจ่ายเงินปันผลท่ีก�ำหนดไว้ มีรายละเอียดของจ�ำนวนเงินปันผลท่ี 

เสนอจ่าย วนัก�ำหนดรายชือ่ผูถ้อืหุน้ท่ีมสีทิธรัิบเงนิปันผล (Record Date) การขอเครดิตภาษเีงนิปันผลคืนจากกรมสรรพากร และสถติิ

การจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง 3 ปี โดยระบุข้อมูลดังกล่าวไว้ในหนังสือเชิญประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาพิจารณารายละเอียดล่วงหน้า

ก่อนการเข้าร่วมประชุม

วาระการเลือกต้ังกรรมการ บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิลงคะแนนเสียงเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล โดยผู้ถือหุ้น

คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากับหน่ึงหุ้นต่อหน่ึงเสียงและแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ท้ังหมดเลือกต้ังบุคคลคนเดียวหรือ 

หลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่คนใดคนหน่ึงไม่ได้ ซึ่งรายละเอียดของบุคคลท่ีเสนอเข้ารับการเลือกต้ังเป็น

กรรมการรวมถึงวิธีการลงมติได้ระบุไว้อย่างละเอียดในหนังสือเชิญประชุม 

วาระค่าตอบแทนกรรมการ บริษัทได้มีการก�ำหนดเป็นวาระเพื่อพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการบริษัทต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น

เป็นประจ�ำทุกปี แม้ว่าค่าตอบแทนกรรมการที่ขออนุมัติจะไม่มีการเปลี่ยนแปลงไปจากมติของที่ประชุมครั้งก่อนก็ตาม
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ประธานท่ีประชุมได้จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอและด�ำเนินการประชุมอย่างเหมาะสมและโปร่งใส รวมถึงเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้

แสดงความเหน็และต้ังค�ำถามในทุกวาระ และเลขานุการท่ีประชมุได้บนัทึกประเด็นค�ำถามและค�ำตอบไว้อย่างชดัเจนครบถ้วน นอกจาก

น้ีในแต่ละวาระได้ระบุมติท่ีประชุมและผลการลงคะแนนเสียง โดยแบ่งเป็นจ�ำนวนเสียงท่ีเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง หรือไม่มี

สิทธิออกเสียง นอกจากนี้ยังได้บันทึกเทปการประชุมและน�ำขึ้นเว็บไซต์ของบริษัทหลังจากวันประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่มิได้มาเข้าร่วม

ประชุมหรือผู้สนใจทั่วไปได้รับชม

การประชมุผูถ้อืหุน้ของบริษทัด�ำเนนิไปตามวาระท่ีก�ำหนดไว้ตามล�ำดับและไม่มกีารพจิารณาวาระอืน่ใดนอกเหนือจากท่ีได้ก�ำหนด

ไว้ในหนังสือเชิญประชุม

การด�ำเนินการภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้น
บริษัทได้เปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนภายในวันเดียวกันผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

จัดท�ำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นและจัดส่งรายงานการประชุมให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วันตามที่ก�ำหนด และ

น�ำขึ้นบนเว็บไซต์ของบริษัทภายใน 1 เดือนนับจากวันประชุม โดยบริษัทได้บันทึกรายชื่อพร้อมต�ำแหน่งของกรรมการที่เข้าร่วมประชุม

ผู้ถือหุ้นหรือลาประชุมไว้ในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นด้วย

จากผลการประเมนิคุณภาพการจดัประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2557 ท่ีจดัท�ำโดยสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย (Thai Investors 

Association) บริษัทได้รับคะแนน 97.25 คะแนนจากคะแนนเต็ม 100 คะแนน เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2556 ที่ได้คะแนน 94.75 คะแนน 

ขณะที่คะแนนเฉลี่ยของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยโดยรวมเท่ากับ 91.17 คะแนน ซึ่งการประเมินดังกล่าว

ถอืว่าเป็นส่วนหน่ึงของการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี และแสดงให้เหน็ถงึการให้ความส�ำคัญต่อการพฒันาปรับปรุงคุณภาพในการจดัประชมุ

ผู้ถือหุ้น การรักษาสิทธิอันชอบธรรมของผู้ลงทุนและการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
ถึงแม้ผู้ถือหุ้นแต่ละรายจะมีสิทธิออกเสียงไม่เท่ากันอันเน่ืองมาจากจ�ำนวนการถือหุ้นท่ีต่างกัน แต่ก็มิได้หมายความว่าสิทธิ 

พื้นฐานในฐานะผู้ถือหุ้นจะต้องแตกต่างกันตามไปด้วย บริษัทให้ความส�ำคัญและตระหนักในสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกรายไม่ว่าจะเป็น 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือรายย่อย ผู้ถือหุ้นสถาบันหรือบุคคลธรรมดา หรือแม้แต่ผู้ถือหุ้นท่ีเป็นชาวต่างชาติ จึงไม่กระท�ำการใดๆ ท่ีถือ

เป็นการเลือกปฏิบัติหรือก่อให้เกิดความไม่เป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นภายใต้ข้อก�ำหนดของกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง โดยในปี 2557 บริษัทได้

ด�ำเนินการดังนี้

1.	 การประชุมผู้ถือหุ้น

•	 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้นส�ำหรับปี 2557 ล่วงหน้า โดยได้ประกาศเชิญชวน

ผ่านหน้าเว็บไซต์ของบริษัทและผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ก่อนวันสิ้นสุดรอบปีบัญชี ท้ังน้ี 

เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้มเีวลาเพยีงพอในการด�ำเนินการและเพือ่ให้หน่วยงานเลขานุการบริษทัสามารถน�ำเสนอวาระดังกล่าว

ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติเป็นวาระการประชุมผู้ถือหุ้น

•	 ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้ามาเข้าร่วมการประชุมได้ บริษัทได้เสนอชื่อกรรมการจ�ำนวน 3 คนและหนึ่งในนั้นคือ

นายผดุง เตชะศรินทร์ ซึ่งเป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบริษัทเพื่อเป็นทางเลือกให้กับผู้ถือหุ้น 

ในการพิจารณามอบฉันทะให้กรรมการคนใดคนหนึ่งเข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน
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•	 บริษัทได้จัดส่งหนังสือมอบฉันทะท้ังสามแบบให้กับผู้ถือหุ้นทุกคน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถเลือกใช้ในแบบท่ีตรงกับ

ความต้องการมากท่ีสุด แต่อย่างไรก็ตามบริษัทได้ระบุข้อความแนะน�ำให้ผู้ถือหุ้นใช้แบบท่ีสองซึ่งมีรายละเอียด

มากกว่า

•	 ในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น ได้ระบุเอกสาร/หลักฐานท่ีต้องน�ำไปในวันประชุมไว้อย่างชัดเจน โดยแยกเป็นกรณีๆ 

นอกจากนี้เอกสารหลักฐานที่ขอให้น�ำมาใช้ในการประชุมก็เป็นไปตามมาตรฐานการปฏิบัติโดยสากล

•	 บริษัทส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมเป็นภาษาอังกฤษให้กับผู้ถือหุ้นที่เป็นชาวต่างชาติ

•	 ในวาระการเลือกตั้งกรรมการ บริษัทจะใช้วิธีเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล

•	 ใช้บัตรคะแนนในการลงคะแนนเสียง

•	 บันทึกรายงานการประชุมอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา

2.	 การด�ำเนินการเกี่ยวกับกรรมการและผู้บริหาร

บริษัทก�ำหนดแนวทางในการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในอย่างเคร่งครัดโดยก�ำหนดไว้เป็นลายลักษณ์อักษร โดยด�ำเนิน

การดังนี้

•	 ก�ำหนดเป็นนโยบายเพื่อป้องกันการใช้ข้อมูลภายในและออกประกาศแจ้งเตือนให้กรรมการและผู้บริหารงดซื้อ 

หรือขายหุ้นของบริษัทในช่วงก่อนเผยแพร่งบการเงินเป็นเวลา 1 เดือนและอีก 1 วันหลังเปิดเผยงบการเงิน ซึ่งในปี

ที่ผ่านมาคณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทได้ปฏิบัติตามนโยบายอย่างเคร่งครัด 

•	 ในการประชุมคณะกรรมการทุกคร้ัง หากเป็นการท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกัน กรรมการหรือผู้บริหารท่ีเก่ียวข้อง 

จะไม่ได้รับอนุญาตให้อยู่ร่วมการประชุมและออกเสียงลงคะแนนในวาระน้ันๆ นอกจากน้ีหากเป็นรายการท่ีเข้าข่าย

ต้องเปิดเผยข้อมูลหรือขออนุมัติจากผู้ถือหุ้นตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษัทก็ได้มีการ

เปิดเผยรายละเอียดและเหตุผลในการเข้าท�ำรายการ ความสัมพันธ์ของบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน และการค�ำนวณมูลค่า

ในการท�ำรายการ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นรับทราบข้อมูลของรายการอย่างละเอียด

•	 กรรมการและผู้บริหารรายงานการมีส่วนได้เสียของตนและผู้เก่ียวข้องให้แก่เลขานุการบริษัทเป็นประจ�ำทุกปีและ 

ทุกครั้งที่มีรายการเปลี่ยนแปลง เพื่อจัดท�ำส�ำเนาให้แก่ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ

•	 กรรมการและผู้บริหารแจ้งการถือหลักทรัพย์ของบริษัทท่ีตนและผู้เก่ียวข้องถืออยู่และรายงานสรุปต่อท่ีประชุม 

คณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกสิ้นปี

•	 ก�ำหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท�ำงาน

•	 รายการระหว่างกันท่ีเกิดขึ้นในรอบปี 2557 เป็นรายการท่ีเป็นไปอย่างบริสุทธิ์ ยุติธรรม และเป็นไปตามธุรกิจปกติ

การค้า 

•	 บริษัทไม่มีโครงสร้างกลุ่มธุรกิจที่มีการท�ำรายการระหว่างกันในลักษณะที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
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หมวดที่ 3 การค�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
คณะกรรมการบริษทัให้ความส�ำคัญต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีทุกกลุม่โดยค�ำนึงถงึสทิธท่ีิมตีามกฎหมาย ไม่ว่าจะเป็นผูม้ส่ีวนได้เสยีภายใน

หรือภายนอก ท้ังน้ีเพื่อก่อให้เกิดผลประโยชน์ร่วมกันอย่างย่ังยืนและเพื่อส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่างบริษัทกับผู้มีส่วนได้เสีย

ในการสร้างความมั่นคงให้บริษัท 

บริษทัให้ความส�ำคัญกับการด�ำเนนิธรุกิจอย่างมคีวามรับผดิชอบซึง่ครอบคลมุไปถงึการส่งเสริมสทิธมินุษยชน มาตรฐานในการ

จ้างงาน การรักษาสิ่งแวดล้อม และการต่อต้านคอร์รัปชั่น บริษัทได้ลงนามแสดงเจตนารมณ์แนวร่วมปฏิบัติ (Collective Action 

Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต เมื่อวันท่ี 20 สิงหาคม 2557 และแต่งต้ังให้ผู้จัดการส�ำนักตรวจสอบภายใน 

เป็นหัวหน้าคณะท�ำงานในการศึกษา เตรียมการ และด�ำเนินการเพื่อน�ำเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทในการน�ำบริษัทเข้าสู่

กระบวนการรับรองเป็นสมาชิกโครงการดังกล่าว

บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มเป็นลายลักษณ์อักษรและได้จัดพิมพ์เป็นคู่มือจริยธรรมธุรกิจ

และข้อพึงปฏิบัติในการท�ำงาน (Business Ethics and Code of Conduct) เพื่อแจกจ่ายให้กับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน

รับทราบและยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัดและได้มีการทบทวนและปรับปรุงแก้ ไขคู่มือจริยธรรมธุรกิจฯ เป็นประจ�ำเพื่อให้มั่นใจได้ว่า 

ข้อก�ำหนดดังกล่าวสามารถปฏิบัติได้จริง เพื่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้รับการคุ้มครอง 

นโยบายในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทสามารถกล่าวโดยสรุปได้ดังนี้

ผู้ถือหุ้น : บริษัทมุ่งมั่นด�ำเนินงานทางธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพด้วยความโปร่งใส รอบคอบ มีผลการด�ำเนินงานที่ดี มีการเจริญ

เติบโตอย่างมั่นคง เพื่อเพิ่มมูลค่าให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว และให้ความส�ำคัญกับผู้ถือหุ้นโดยยึดหลักความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 

และรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นโดยจัดให้มีมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ส่วนตนของกรรมการหรือผู้บริหาร

ลูกคา้ : บรษิัทให้ความส�ำคญัและเอาใจใส่กบัลูกค้าด้วยความรับผิดชอบสูงสุด โดยมุ่งมั่นทีจ่ะให้ลูกค้าได้รบัความพึงพอใจสูงสุด

ท้ังด้านคุณภาพและความคุ้มค่าราคา โดยการเปิดเผยข้อมลูต่อลกูค้าอย่างโปร่งใสและเป็นธรรมและมกีารควบคุมดูแลสนิค้าและบริการ

ให้มีคุณภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งสินค้าประเภทอาหาร ต้องมีความอร่อย สด สะอาด ปลอดภัย และมีคุณค่าอยู่เสมอ นอกจากนี้ยัง 

มุ่งพัฒนาสินค้าและบริการ รวมถึงรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับลูกค้า โดยได้ก�ำหนดเป็นนโยบายเกี่ยวกับการปฏิบัติที่เป็นธรรมและ

รับผิดชอบต่อลูกค้าไว้อย่างชัดเจนในคู่มือจริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท�ำงานของบริษัท ซึ่งมีการเผยแพร่เป็นท่ีทราบกัน 

โดยทั่วไป 

นอกจากนี้ บริษัทยังมีกลไกหลักที่ให้ลูกค้าติดต่อเพื่อใช้ในการหาข้อมูล ติดต่อธุรกิจ และแจ้งข้อร้องเรียนไว้หลายช่องทาง เช่น 

ผ่านร้านสาขา ผ่านทางไปรษณีย์ เว็บไซต์ของบริษัท และหน่วยงาน Call Center เป็นต้น

พนักงาน : พนักงานของบริษัทถือเป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่าอย่างย่ิงและเป็นหัวใจส�ำคัญท่ีเก้ือกูลให้การด�ำเนินธุรกิจประสบ 

ผลส�ำเร็จตามเป้าหมาย บริษทัจดัให้มกีารฝึกอบรมรายต�ำแหน่งท้ังการจดัอบรมภายในบริษทั และส่งไปเข้ารับการอบรมภายนอกบริษทั 

เพือ่พฒันาและเสริมสร้างความรู้ความสามารถของพนักงานอย่างต่อเน่ืองและสม�ำ่เสมอ นอกจากน้ีบริษทัยังได้จดัท�ำโครงสร้างต�ำแหน่ง

งานให้มีเส้นทางความก้าวหน้าในหน้าที่การงานที่ชัดเจนเพื่อให้พนักงานมีโอกาสเติบโตตามความสามารถ มีการริเริ่มโครงการต่างๆ 

เพื่อสร้างสรรค์บรรยากาศของการเรียนรู้อย่างไร้ขีดจ�ำกัดเพื่อมุ่งมั่นสู่การเป็นองค์กรนวัตกรรม เช่น โครงการปลาฝูงใหญ่ โครงการ 

President Award โครงการ Chairman Award เป็นต้น

บริษัทมีระบบการจ่ายค่าจ้าง ค่าตอบแทนและผลประโยชน์พนักงานอย่างเหมาะสม สามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทชั้นน�ำ 

ในประเภทธุรกิจเดียวกัน ไม่มีการใช้แรงงานท่ีผิดกฎหมายในทุกพื้นท่ีท่ีบริษัทเข้าไปด�ำเนินธุรกิจ มีการพิจารณาผลการท�ำงานของ

พนักงานท่ีเป็นธรรม และไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลใดบุคคลหน่ึงโดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัว นอกจากน้ียังมีการให้สิทธิด้านต่างๆ  

เก่ียวกับการจ้างงาน อาทิ การอนุญาตให้ลางาน การโอนย้าย และจัดให้มีช่องทางการสื่อสารระหว่างพนักงานกับผู้บริหารระดับสูง  
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เพือ่ให้เข้าใจถงึปัญหาและรับฟังความคิดเหน็ต่างๆ จากพนักงานโดยตรง และท�ำให้พนักงานมหีลกัประกันท่ีดี มคีวามเชือ่มัน่ต่อองค์กร

และพร้อมที่จะอุทิศตนให้กับการสร้างสรรค์ผลงานที่ดีตามหน้าที่และความรับผิดชอบ

ในด้านสวสัดิการ บริษทัมนีโยบายท่ีมุง่เน้นในเร่ืองคุณภาพชวีติในการท�ำงานของพนักงานและปฏบิติักับพนักงานอย่างเท่าเทียม

กัน จึงจัดให้มีการประเมินความพึงพอใจพนักงานเป็นประจ�ำทุกปี โดยว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญด้านวิจัยท�ำการส�ำรวจและน�ำข้อมูลท่ีได้มา

ก�ำหนดสวัสดิการที่ตอบสนองความต้องการของพนักงาน อาทิ ค่ารักษาพยาบาลพนักงานและครอบครัว การประกันชีวิตและประกัน

สุขภาพพนักงาน กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ โครงการสะสมหุ้นส�ำหรับพนักงาน (Employee Joint Investment Program - EJIP) ที่บริษัท

ด�ำเนินการอย่างต่อเนื่องมาเป็นครั้งที่ 2 เป็นระยะเวลา 5 ปี (1 กรกฎาคม 2555 – 30 มิถุนายน 2560) การให้ทุนการศึกษาแก่พนักงาน

และบุตรพนักงาน สวัสดิการยืมเงินกรณีผู้ป่วยใน โครงการเงินกู้เพื่อที่อยู่อาศัย โครงการสวัสดิการช่วยเหลือพนักงานและครอบครัว

เมื่อประสบปัญหาต่างๆ จากเหตุการณ์ที่ไม่คาดฝัน เป็นต้น นอกจากนี้ยังให้ความส�ำคัญในการดูแลความปลอดภัยพนักงาน โดยจัด

ให้มคีณะกรรมการด้านความปลอดภยั เพือ่ดูแลและฝึกอบรมพนักงานจากเหตุการณ์ต่างๆ การจดัให้มรีะบบป้องกันภยั กิจกรรมงาน

ความปลอดภัยและ 7 ส

ภาครัฐ : บริษัทได้ด�ำเนินกิจการภายใต้ข้อก�ำหนดของกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับ หรือระเบียบต่างๆ อย่างเคร่งครัดและ 

ถูกต้อง นอกจากน้ียังด�ำรงไว้ซึ่งสัมพันธภาพท่ีดีกับหน่วยงานภาครัฐ โดยติดต่อประสานงานอย่างเปิดเผย ให้การสนับสนุน ความ 

ร่วมมือและความช่วยเหลือในโครงการต่างๆ ของหน่วยงานราชการอย่างสม�่ำเสมอ 

นอกจากนี้บริษัทยังได้ให้ความร่วมมืออย่างเตม็ทีเ่กี่ยวกับการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ โดยออกเป็นค�ำสั่ง

ให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามพร้อมก�ำหนดบทลงโทษหากฝ่าฝืนหรือละเลย 

สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม : บริษัทด�ำเนินธุรกิจด้วยความตระหนักเสมอมาว่าเป็น “เพื่อนที่รู้ ใจ ใกล้ๆ คุณ” ซึ่งหมายถึงการ

เป็นส่วนหน่ึงของสงัคมและชมุชน และทุกๆ คนมคีวามรู้สกึเสมอืนว่าร้านเซเว่นอเีลฟเว่นคือเพือ่นบ้านท่ีดี และเมือ่เกิดเหตุการณ์ใดๆ 

มักจะนึกถึงร้านเซเว่นอีเลฟเว่นเป็นแห่งแรกเสมอ เหตุนี้จึงถือเป็นภารกิจส�ำคัญยิ่งของบริษัทในการด�ำเนินธุรกิจด้วยส�ำนึกของความ

รับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และประเทศชาติ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล คือการท�ำธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีคุณธรรม เป็นธรรมต่อ 

ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง รวมถงึการดูแลรักษาสิง่แวดล้อมอย่างเป็นรูปธรรม บรษิทัมุง่สนับสนุนกิจกรรมเพือ่พฒันาคุณภาพชวีติของชมุชม

และสังคมใกล้เคียงเพื่อเสริมสร้างประโยชน์สุขของทุกชุมชนให้ยั่งยืนตลอดไป

ในส่วนของการรักษาสิ่งแวดล้อมนั้น เพื่อลดปริมาณขยะจากถุงพลาสติกที่ใช้แล้ว บริษัทได้รณรงค์การลดใช้ถุงจากการซื้อของ

ในร้านเซเว่นอีเลฟเว่น และมีโครงการติดต้ังหลอดประหยัดไฟฟ้าในทุกๆ สาขาของร้าน รวมถึงการมีระบบบ�ำบัดน�้ำเสียจากทาง 

ร้านสาขาก่อนที่จะส่งออกไปยังท่อน�้ำทิ้งรวมของชุมชน เป็นต้น

คู่ค้า : บริษัทปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเหมาะสม สุจริต โปร่งใส เป็นธรรม และเสมอภาค ไม่ใช้วิจารณญาณหรือความสัมพันธ์ส่วนตัว

เข้ามาตัดสิน โดยก�ำหนดให้มีนโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อให้มั่นใจว่าคู่ค้าทุกรายของบริษัทได้รับความเป็น

ธรรมอย่างเท่าเทียมกัน นอกจากนี้บริษัทยังจัดให้มีการประมูลการท�ำธุรกรรมผ่านอินเทอร์เน็ต หรือ E-Auction อีกด้วย 

เจ้าหน้ี : บริษทัปฏบิติัตามพนัธะสญัญาและให้ความเป็นธรรมแก่เจ้าหน้ีตามล�ำดับชัน้ของหน้ีตามสญัญาท่ีได้กระท�ำไว้ โดยมแีนว

ปฏิบัติดังนี้

•	 รักษาและปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีต่อเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด

•	 ควบคุมให้การช�ำระคืนเงนิกู้และดอกเบีย้ให้กับเจ้าหน้ีเงนิกู้ยืมทุกประเภท ครบถ้วนตามก�ำหนดเวลา และปฏบิติัตามเงือ่นไข

การกู้ยืมเงินตามข้อตกลง โดยไม่ใช้เงินกู้ยืมไปในทางที่ขัดต่อวัตถุประสงค์ในการกู้ยืมเงิน

•	 มีการบริหารงานเพื่อให้เจ้าหนี้มั่นใจในฐานะทางการเงินและความสามารถในการช�ำระหนี้ที่ดีของบริษัท

•	 มีการรายงานข้อมูลที่ถูกต้องและครบถ้วนแก่เจ้าหนี้ 
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คู่แข่ง : บริษัทด�ำเนินธุรกิจตามกรอบกติกาที่เป็นธรรมอย่างมืออาชีพ โดยไม่มีการกระท�ำในทางทุจริตอันเป็นผลร้ายต่อกัน และ

ไม่แสวงหาความลับทางการค้าของคู่แข่งหรือข้อมูลจ�ำเพาะของคู่แข่ง โดยวิธีการอันมิชอบด้วยกฎหมายหรือการละเมิดข้อตกลงที่จะ

ไม่เปิดเผยข้อมูลของคู่แข่งไม่ว่าจะได้จากลูกค้าหรือบุคคลอื่น

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัยังให้มกีารรายงานข้อมลูเก่ียวกับการปฏบิติังานของบริษทั ท่ีผูม้ส่ีวนได้เสยีและผูม้ส่ีวนเก่ียวข้อง

ควรรับรู้ทั้งการรายงานข้อมูลในแบบ 56-1 รายงานประจ�ำปี เว็บไซต์ ฯลฯ รวมทั้งจัดให้มีช่องทางการสื่อสารแบบสองทางเพื่อให้ผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสยีและผูม้ส่ีวนเก่ียวข้องได้มโีอกาสแสดงความเหน็และร้องเรียนในกรณีท่ีไม่ได้รับความเป็นธรรมจากการกระท�ำของบริษทั 

ช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสต่อคณะกรรมการบริษัท

ผูมีสวนไดเสียทุกกลุมสามารถท�ำการรองเรียนหรือแจงเบาะแสตอคณะกรรมการบริษัทผ่านทางคณะกรรมการธรรมาภิบาลท่ี

บริษทัจดัต้ังขึน้หรือคณะกรรมการตรวจสอบ (โดยจะไดรับการเก็บรักษาขอมลูไวเปนความลบั) เก่ียวกับการทุจริต การประพฤติมชิอบ 

หรือการกระท�ำผิดจรรยาบรรณธุรกิจ ไดตามที่อยูดังนี้

•	 จดหมายอิเล็กทรอนิกส: kidsada@cpall.co.th 

•	 จดหมายสงทางไปรษณีย: 

ส�ำนักตรวจสอบภายใน 

บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน)

เลขที่ 119 ชั้น 16 อาคารธาราสาทร ซอยสาทร 5 ถนนสาทรใต้

แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120

โทรศัพท์ 0 2648 2770 โทรสาร 0 2679 0057 

โดยส�ำนักตรวจสอบภายในในฐานะท่ีเปนเลขานุการของคณะกรรมการตรวจสอบ จะเปนผูดูแลรับผิดชอบในการรวบรวมและ

น�ำสงเร่ืองรองเรียนหรือการแจงเบาะแสตางๆ ใหแกคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาและด�ำเนินการตอไป ซึ่งคณะกรรมการ

ตรวจสอบจะสรุปผลการด�ำเนินการและน�ำเสนอรายงานตอคณะกรรมการบริษัทเปนรายไตรมาส 

เงื่อนไขในการรับเรื่องรองเรียนหรือการแจงเบาะแส: 

•	 ไมรับบัตรสนเทห

•	 ผูรองเรียน/ผูแจงเบาะแส ตองระบชุือ่และนามสกุลจริง โดยบริษทัจะเก็บรักษาขอมลูไวเปนความลบั ซึง่จะรับรู ไดเฉพาะบคุคล

ที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบเทานั้น

•	 เรื่องที่คณะกรรมการตรวจสอบจะไมรับด�ำเนินการให เนื่องจากไม่เกี่ยวข้องกับการทุจริตหรือการประพฤติมิชอบ ได้แก่

-	 การสมัครงาน

-	 แบบส�ำรวจหรือการขอรับขอมูลเกี่ยวกับบริษัท

-	 การเสนอขายสินคาหรือบริการ

-	 การขอรับบริจาคหรือการสนับสนุนตางๆ
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หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
การเปิดเผยสารสนเทศเป็นหน่ึงในหวัใจหลกัของการด�ำเนินตามหลกัการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีท่ีบริษทัยึดถอืมาตลอด เน่ืองจาก

เป็นช่องทางส�ำคัญท่ีจะช่วยให้ผู้ถือหุ้นท่ีไม่ได้มีส่วนร่วมในการบริหารงานของบริษัท สามารถติดตามการด�ำเนินงานของผู้บริหารได้ 

บริษทัให้ความส�ำคัญกับการเปิดเผยข้อมลูอย่างถกูต้องครบถ้วน เพยีงพอ ทันเวลา สม�ำ่เสมอ และเท่าเทียมกันส�ำหรับผูถ้อืหุน้ทุกกลุม่ 

นอกเหนือจากการเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ท่ีก�ำหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยท่ีต้องรายงานตามรอบระยะเวลาบัญชี 

ได้แก่ งบการเงิน แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปีและการรายงานตามเหตุการณ์แล้ว หน่วยงาน

ลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) ของบริษัทซึ่งท�ำหนา้ท่ีเป็นศูนย์กลางในการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญต่อนักลงทุน ยังได้จัดท�ำบท

วิเคราะห์โดยย่อ (Investor Information Release) เผยแพร่ให้กับนักลงทุนไว้บนหน้าเว็บไซต์ของบริษัทพร้อมข้อมูลงบการเงินและ 

ผลการด�ำเนินงานในรูปแบบ Powerpoint Presentation ซึ่งแสดงถึงสถานภาพและผลประกอบการของบริษัท และยังมีการประชุม

แถลงข่าวแก่นักวิเคราะห์ นักลงทุน สื่อมวลชน และผู้สนใจท่ัวไปเป็นรายไตรมาสอีกด้วย โดยในปี 2557 บริษัทได้จัดบรรยายสรุป 

ผลการด�ำเนินงานกับนักวิเคราะห์ (Analysts Meeting) จ�ำนวน 4 ครั้ง และมีการเผยแพร่เป็นภาพวิดีโอบนอินเทอร์เน็ต (Webcast) 

ผ่านช่องทางของ ตลท. และเวบ็ไซต์ของบริษทั โดยมหีน่วยงานลงทุนสมัพนัธ์และผูบ้ริหารระดับสงูของบริษทั ชีแ้จงข้อมลูและผลประกอบ

การบริษัทพร้อมท้ังตอบข้อซักถาม นอกจากน้ี บริษัทโดยหน่วยงานลงทุนสัมพันธ์พร้อมผู้บริหารระดับสูงของบริษัท มีการเข้าร่วม

กิจกรรมโรดโชว์จ�ำนวน 12 ครั้ง ทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อพบปะนักลงทุนสถาบันอย่างสม�่ำเสมอ และมีการจัดกิจกรรมทาง 

การตลาดโดยให้นักวิเคราะห์ นักลงทุน เข้าเยี่ยมชมพื้นที่ด�ำเนินงานของบริษัท จ�ำนวน 5 ครั้ง เช่น ที่ศูนย์กระจายสินค้าลาดกระบัง 

ร้านต้นแบบ 7-Eleven

นักลงทุนสามารถติดต่อนัดหมายเพื่อสอบถามข้อมูลของบริษัทผ่านทางโทรศัพท์ อีเมล และการประชุมร่วมกัน นอกจากน้ี 

นักลงทุนยังสามารถศึกษาข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ 

http://www.cpall.co.th/Investor-Relations

หรือติดต่อขอข้อมูลจากหน่วยงานลงทุนสัมพันธ์ตามที่อยู่ด้านล่างนี้

ทางโทรศัพท์	 :	 0 2648 2501

ทางโทรสาร	 :	 0 2679 0050

ทางอีเมล	 :	 investor@cpall.co.th

ทางจดหมาย	 :

หน่วยงานลงทุนสัมพันธ์

บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน)

เลขที่ 119 ชั้น 12 อาคารธาราสาทร ซอยสาทร 5 

ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120

ในปี 2557 บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลท้ังในรูปแบบท่ีต้องรายงานตามรอบระยะเวลาบัญชีและสารสนเทศส�ำคัญตามเหตุการณ์  

อันได้แก่

ข้อมูลทางการเงิน

รายงานงบการเงินของบริษัทเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไปและผ่านการตรวจสอบและให้ความเห็นอย่าง 

ไม่มเีงือ่นไขจากผูส้อบบญัชท่ีีเป็นอสิระ โดยได้ผ่านการสอบทานและเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั นอกจากนีบ้ริษทั

ยังไม่เคยมปีระวติัถกูสัง่ให้แก้งบการเงนิ โดยรายงานทางการเงนิท้ังรายไตรมาสและรายปีของบริษทัเป็นการน�ำส่งก่อนเวลาท่ีกฎหมาย

ก�ำหนดทั้งสิ้น
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ข้อมูลที่มิใช่รายงานทางการเงิน

1.	 บรษิทัเปิดเผยข้อมลูท่ีมใิช่งบการเงนิตามข้อก�ำหนดของกฎหมายท่ีเก่ียวข้องทุกคร้ังอย่างถกูต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และ

โปร่งใส ผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและบนหน้าเวบ็ไซต์ของบริษทั ซึง่ข้อมลูดังกล่าวมกีารปรับปรุง

ให้ทันสมัยอยู่เสมอ 

2.	 ในหน้าเวบ็ไซต์ของบริษทัได้เปิดเผยนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการและคู่มอืจริยธรรมธรุกิจและข้อพงึปฏบิติัในการท�ำงาน

ที่คณะกรรมการได้ให้ความเห็นชอบ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นหรือผู้ที่สนใจเข้าไปศึกษาข้อมูลได้ตลอดเวลา

3.	 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทท่ีมีความชัดเจน โปร่งใส และไม่ซับซ้อน ไม่มีการถือหุ้นแบบไขว้หรือแบบปิรามิด โดย

แจกแจงโครงสร้างท่ีแสดงถึงผู้ถือหุ้นรายใหญ่และสัดส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย การถือหุ้นของคณะกรรมการมีหุ้น 

รวมกันเพียงร้อยละ 0.18 ต่อทุนช�ำระแล้ว 

4.	 รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารรวมถึงบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง

5.	 รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารรวมถึงบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง 

6.	 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงินควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชี

7.	 ข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนแก่ผู้สอบบัญชี โดยแยกเป็นค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีและค่าบริการอื่น

8.	 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารในรายงานประจ�ำปี ในหวัข้อ “การจดัการ” ซึง่ค่าตอบแทนดังกล่าวเป็นอตัราท่ีเหมาะสม

กับภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารแต่ละท่านโดยศึกษาเทียบเคียงกับธุรกิจประเภทเดียวกัน

9.	 จ�ำนวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการและจ�ำนวนครั้งที่กรรมการเข้าประชุมในปี 2557 

10.	 สารสนเทศเกี่ยวกับการออกหุ้นกู้ 

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ถึงแม้ว่าบริษัทจะยังไม่ได้มีการแต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาเพื่อท�ำหนา้ท่ีสรรหากรรมการของบริษัท แต่สามารถให้ความมั่นใจ

ได้ว่าคณะกรรมการที่ท�ำหน้าที่ในปัจจุบันนั้นประกอบไปด้วยบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์จากหลายสาขา

อาชีพเป็นท่ียอมรับในระดับประเทศ และมีความเข้าใจในบทบาทหน้าท่ีท่ีต้องรับผิดชอบเป็นอย่างดี อีกท้ังยังเป็นผู้มีบทบาทส�ำคัญ 

ในการก�ำหนดนโยบายของบรษิัทโดยร่วมกบัคณะกรรมการบรหิารและคณะเจ้าหน้าทีบ่ริหารระดบัสูงในการก�ำหนดวิสัยทศัน์ พันธกจิ 

จุดประสงค์ธุรกิจ นโยบายการเงิน การบริหารความเสี่ยง การวางแผนเชิงกลยุทธ์ เพื่อก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายทั้งในระยะ

สั้นและระยะยาว 

นอกจากน้ีบริษัทยังได้ส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการทุกคนเข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาความรู้กับสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association/ IOD) และสถาบันอื่นๆ ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับกรรมการอย่าง 

ต่อเน่ือง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานในฐานะกรรมการของบริษัท อันจะเป็นการสร้างความเชื่อมั่นให้กับ 

ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไปว่า กรรมการมีความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับการปฏิบัติหน้าท่ีในฐานะกรรมการตามหลักการการก�ำกับดูแล

กิจการที่ดี โดยหน่วยงานเลขานุการบริษัทเป็นผู้ประสานงานให้กรรมการพิจารณาเข้ารับการอบรม

1.	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
1.1	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 คณะกรรมการของบริษัทมีจ�ำนวน 15 คน ประกอบด้วย 

ก.	 กรรมการอิสระ 5 คน (1 ใน 3 ของจ�ำนวนคณะกรรมการทั้งคณะ)

ข.	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร (Executive Director) 5 คน 

ค. 	 กรรมการที่มิได้เป็นผู้บริหาร (Non-Executive Director) 5 คน
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1.2	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการคือ คราวละ 3 ปี ซึง่เป็นไปตามข้อบงัคับของบริษทัและได้ระบไุว้ในนโยบายการก�ำกับ

ดูแลกิจการ

1.3	 กรรมการอสิระของบริษทัมคุีณสมบติัเป็นไปตามข้อก�ำหนดของบริษทัเก่ียวกับคุณสมบติัของกรรมการอสิระซึง่ได้ก�ำหนด

ไว้อย่างละเอียดและเข้มงวดรัดกุมกว่าข้อก�ำหนดขั้นต�่ำของ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในเร่ืองการ 

ถือหุ้นของบริษัท โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี หัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ” 

1.4	 ประธานกรรมการของบริษทัมไิด้เป็นผูบ้ริหารและมใิช่เป็นบคุคลเดียวกับประธานกรรมการบริหาร โดยในการบริหารงาน

ได้มีการแบ่งแยกบทบาทอ�ำนาจหน้าท่ีอย่างชัดเจนระหว่างกรรมการกับฝ่ายจัดการ นอกจากน้ีประธานกรรมการยังได้

ส่งเสริมให้กรรมการทุกคนได้มีโอกาสร่วมอภิปรายและแสดงความคิดเห็นอย่างเต็มท่ี ในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท

โดยให้เวลาอย่างเพียงพอและเหมาะสม

	 ในส่วนของอ�ำนาจหน้าท่ีของประธานกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารได้ถูกก�ำหนดไว้โดยคณะกรรมการ

บริษัท โดยเฉพาะเรื่องที่ส�ำคัญจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาขอความเห็นชอบและอนุมัติ

1.5	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังเลขานุการบริษัท โดยเปิดเผยข้อมูลและรายละเอียดของเลขานุการบริษัทไว้ในหัวข้อ  

“คณะกรรมการบริษัท” เลขานุการบริษัทมีหน้าท่ีให้ค�ำแนะน�ำด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีคณะกรรมการจะ 

ต้องทราบ รวมถึงหน้าท่ีในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการและประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ

อย่างเคร่งครัด และมหีน่วยงานเลขานุการบริษทัเป็นหน่วยงานสนับสนุน หน้าท่ีและความรับผดิชอบหลกัของเลขานุการ

บริษัทเปิดเผยรายละเอียดไว้ในหัวข้อ “การจัดการ”

2.	 คณะกรรมการชุดย่อย
ถึงแม้ว่าบริษัทจะยังมิได้มีการแต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อยอื่นนอกเหนือจากคณะกรรมการตรวจสอบ แต่การด�ำเนินการ 

เพื่อพิจารณาในแต่ละวาระ อาทิ การพิจารณาค่าตอบแทน การสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ ได้ท�ำ

อย่างรอบคอบ ระมัดระวัง และโปร่งใส ตั้งอยู่บนพื้นฐานของความซื่อสัตย์สุจริตเพื่อมิให้เกิดข้อครหาได้

3.	 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
คณะกรรมการของบรษิัทล้วนแล้วแต่เข้าใจในบทบาทหน้าทีข่องตนรวมถึงลักษณะการประกอบธุรกจิของบรษิัทเป็นอย่างด ีโดย

หน่วยงานเลขานุการบริษทัได้จดัท�ำคู่มอืกรรมการเพือ่มอบให้กับกรรมการเข้าใหม่ ซึง่ในคู่มอืดังกล่าวจะประกอบด้วยข้อมลูท่ีเก่ียวข้อง

กับการด�ำรงต�ำแหน่งในฐานะกรรมการของบริษัท อาทิ ธุรกิจของบริษัท รายงานประจ�ำปี ข้อบังคับ วัตถุประสงค์ คู่มือจริยธรรมธุรกิจ 

การก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท รวมถึงอ�ำนาจหน้าท่ีกรรมการ เป็นต้น นอกจากน้ีกรรมการเข้าใหม่จะเข้ารับการอบรมหลักสูตร 

เกี่ยวกับการเป็นกรรมการจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายทั้งหมด

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นชอบในเรื่องที่ส�ำคัญเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท ได้แก่ วิสัยทัศน์และ

ภารกิจ กลยุทธ์องค์กร เป้าหมายทางการเงิน ความเสี่ยง แผนงาน และงบประมาณ นอกจากนี้ยังเป็นผู้ก�ำกับ ควบคุม และดูแลให้ 

ฝ่ายจัดการด�ำเนินงานตามนโยบายและแผนที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

เพื่อความโปร่งใสในการด�ำเนินงาน บริษัทก�ำหนดให้คณะกรรมการ คณะกรรมการบริหาร และคณะเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท

ต้องรายงานส่วนได้เสียของตนหรือบุคคลท่ีเก่ียวข้อง ซึ่งมีความเก่ียวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

ต่อบริษัทซึ่งสามารถตรวจสอบได้ต่อประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ
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บริษัทได้มีการจัดท�ำนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการเป็นลายลักษณ์อักษร โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทและ 

มีการทบทวนนโยบายดังกล่าวอย่างสม�่ำเสมอเพื่อให้สอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

บริษัทได้มีการจัดท�ำคู่มือจริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท�ำงาน เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของ

บริษัทยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าท่ีตามภารกิจท่ีได้รับมอบหมายเป็นให้ ไปอย่างมีมาตรฐาน คุณภาพและคุณธรรม และ 

ช่วยกันธ�ำรงไว้เพือ่ชือ่เสยีงท่ีดีและความภาคภมูใิจของพนักงาน อนัจะน�ำไปสูอ่งค์กรท่ีมรีะบบการก�ำกับดูแลท่ีดี โดยบริษทัมกีารทบทวน

และปรับปรุงแก้ ไขคู่มือดังกล่าวอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้เกิดผลอย่างแท้จริงในทางปฏิบัติ ทั้งนี้ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน รวมทั้งผู้สนใจสามารถ

ดูคู่มือจริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท�ำงานได้จากเว็บไซต์ของบริษัท

คณะกรรมการบริษทัมนีโยบายท่ีชดัเจนเร่ืองการท�ำรายการท่ีอาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ ว่าต้องเป็นไปเพือ่ผลประโยชน์

ของบริษทัและผูถ้อืหุน้โดยรวม จงึมกีารพจิารณาการท�ำรายการอย่างรอบคอบ และต้องผ่านการพจิารณากลัน่กรองโดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบก่อนน�ำเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมัติ โดยกรรมการท่ีมีส่วนได้เสียมิได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  

หลังการอนุมัตกิารท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกนัมีการแจ้งมตทิีป่ระชุมต่อตลาดหลักทรพัย์ฯ เพื่อเผยแพร่ให้กับผู้ถือหุ้นภายในวันเดียวกัน 

เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบข้อมูลที่ถูกต้อง รวดเร็ว ทันเหตุการณ์ 

บริษทัมนีโยบายการบริหารความเสีย่งและระบบการบริหารความเสีย่งท่ีครอบคลมุท้ังองค์กร นอกเหนือจากการมคีณะกรรมการ

บริหารความเสีย่งและคณะท�ำงานบริหารความเสีย่ง ท่ีท�ำหน้าท่ีในการศึกษา วเิคราะห์ ประเมนิโอกาสและระดบัความรุนแรงของความ

เสี่ยงท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท และหามาตรการในการก�ำจัด ป้องกัน และควบคุมความเสี่ยงเหล่าน้ันภายใต้

แนวทางท่ีคณะกรรมการบริษทัก�ำหนด ตลอดจนมกีารทบทวนความเพยีงพอของระบบการบริหารความเสีย่งและประเมนิประสทิธภิาพ

ของการบริหารความเสีย่ง ติดตามสถานการณ์และเหตุปัจจยัของความเสีย่งท่ีอาจเปลีย่นแปลงไปอยู่ตลอดเวลา ยังมกีารจดัต้ัง Crisis 

Management ขึ้นเพื่อสร้างความพร้อมในการรองรับเหตุฉุกเฉินอีกด้วย บริษัทมีการก�ำหนดให้มีการรายงานการบริหารความเสี่ยง

ต่อคณะกรรมการบริษัทปีละ 2 ครั้ง โดยรายละเอียดการบริหารความเสี่ยงเปิดเผยไว้ในหัวข้อ “ปัจจัยความเสี่ยง”

4.	 การประชุมคณะกรรมการ
4.1	 บรษิทัมกีารประชมุคณะกรรมการในวาระปกติไตรมาสละ 1 คร้ัง และได้ก�ำหนดวนัประชมุคณะกรรมการอย่างเป็นทางการ

ล่วงหน้าเป็นเวลา 1 ปีเพื่อให้กรรมการสามารถจัดสรรเวลาในการเข้าประชุมได้ อย่างไรก็ตามอาจมีการเรียกประชุม 

เพิ่มเติมได้หากมีวาระพิเศษต้องขอมติอนุมัติจากกรรมการ

4.2	 ในปี 2557 บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการจ�ำนวน 6 คร้ัง ซึ่งเหมาะสมกับภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ 

คณะกรรมการและการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทในปีที่ผ่านมา

4.3	 บริษัทจัดส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมโดยมีรายละเอียดครบถ้วนในแต่ละวาระให้กรรมการ 

ล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วนั เพือ่ให้กรรมการได้มเีวลาศึกษาข้อมลูอย่างเพยีงพอ อนัจะเป็นประโยชน์ต่อการพจิารณาตัดสนิใจ 

นอกจากน้ีในการพิจารณาเร่ืองหน่ึงเร่ืองใดกรรมการมีสิทธิขอดูหรือตรวจเอกสารท่ีเก่ียวข้อง ขอให้ฝ่ายบริหารชี้แจง

ข้อมูลรายละเอียดเพิ่มเติม ตลอดจนจัดหาที่ปรึกษาหรือผู้เชี่ยวชาญภายนอกมาให้ความเห็นโดยบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบ

ค่าใช้จ่าย
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4.4	 ในการประชมุแต่ละคร้ัง ท่ีประชมุได้มกีารซกัถามฝ่ายจดัการและมกีารใช้ดุลยพนิิจท่ีรอบคอบ เป็นไปอย่างอสิระและโปร่งใส 

โดยค�ำนึงถงึผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนเก่ียวข้องอย่างเป็นธรรม และกรรมการผูม้ส่ีวนได้เสยีในเร่ืองท่ีพจิารณา

โดยนัยส�ำคัญต้องออกจากห้องประชุมในระหว่างการพิจารณาเร่ืองดังกล่าว นอกจากน้ีประธานกรรมการยังได้จัดสรร

เวลาให้กับท่ีประชมุอย่างเพยีงพอเพือ่ให้กรรมการได้ร่วมกันอภปิรายปัญหาและแนวทางแก้ไข และยังได้มกีารเชญิผูบ้ริหาร

ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมในวาระที่น�ำเสนอ เพื่อให้รายละเอียดเพิ่มเติมหากมีประเด็นซักถาม 

4.5	 หลังการประชุมคณะกรรมการมีการจดบันทึกรายงานการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษรและจัดเก็บรายงานการประชุม 

ที่ผ่านการรับรองแล้วจากคณะกรรมการไว้ที่หน่วยงานเลขานุการบริษัท เพื่อให้กรรมการหรือผู้เกี่ยวข้องสามารถเรียกดู

ข้อมูลหรือตรวจสอบได้

5.	 การประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัท
ในปี 2557 บริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทเป็นรายคณะขึ้นเป็นปีแรก เพื่อช่วยให้

กรรมการของบริษัทได้มีการพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปีท่ีผ่านมา อันจะช่วยให้การท�ำงานของ 

คณะกรรมการมีประสิทธิผลมากขึ้น เพราะทราบถึงความรับผิดชอบของตนได้ชัดเจน และยังเป็นการเพื่อช่วยปรับปรุงความสัมพันธ์

ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการอีกด้วย 

แบบประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการทั้งคณะประกอบด้วย

•	 ความพอใจต่อผลการด�ำเนินงานของคณะกรรมการ/ของบริษัท/ของบริษัทย่อย และการด�ำเนินการแก้ ไขปัญหาของ 

ฝ่ายจัดการ

•	 ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของตน ธุรกิจของบริษัท และกลยุทธ์ของบริษัท

•	 ความสัมพันธ์ที่ดีต่อฝ่ายจัดการ

•	 บทบาท ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของฝ่ายจัดการ

•	 คณะกรรมการตรวจสอบท�ำงานอย่างมีประสิทธิภาพ

•	 การจัดสรรเวลาในการพิจารณาอย่างเพียงพอและเหมาะสมในเร่ืองนโยบายและทิศทางของบริษัท ผลการด�ำเนินงาน และ

แนวทางการแก้ ไข

•	 การเตรียมตัวก่อนการประชุมทุกครั้ง

•	 สามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างเป็นอิสระ/เต็มที่และอย่างเป็นกลาง

•	 ประธานกรรมการเปิดโอกาสและสนับสนุนให้แสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ

•	 การปฏิบัติเรื่องการก�ำกับดูแลกิจการเป็นที่ยอมรับในหมู่พนักงานบริษัท

แบบประเมนิผลการปฏบิติังานตนเองของคณะกรรมการบริษทั มช่ีองแสดงความเหน็ด้วยแบ่งเป็น 3 ระดับคือ ต�ำ่ (ควรปรับปรุง) 

ปานกลาง (รับได้แต่สามารถปรับปรุงได้) และสูง (ควรรักษาไว้) นอกจากนี้ยังมีช่องว่างให้กรรมการได้แสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม

สรุปคะแนนผลการประเมินอยู่ในเกณฑ์สูงท่ีควรรักษามาตรฐานน้ีไว้ โดยได้คะแนนเฉลี่ยเท่ากับร้อยละ 91 และอยู่ในเกณฑ ์

ปานกลางที่รับได้แต่สามารถปรับปรุงได้ร้อยละ 9
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6.	 ค่าตอบแทน
6.1	 ค่าตอบแทนกรรมการ

บริษัทยังไม่ได้มีการแต่งต้ังคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน อย่างไรก็ตามในการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการได้

ผ่านการพจิารณาอย่างรอบคอบจากท่ีประชมุคณะกรรมการบริษทัโดยใช้วธิเีปรียบเทียบอ้างองิจากอตุสาหกรรมประเภทเดียวกัน 

การปฏิบัติงานท่ีผ่านมา ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ รวมถึงพิจารณาการขยายตัว 

ทางธุรกิจ ฐานะทางการเงินและผลประกอบการของบริษัทในการพิจารณาก่อนน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ  

ซึ่งการพิจารณาในวาระดังกล่าวผู้ถือหุ้นที่เป็นกรรมการของบริษัทหรือผู้รับมอบฉันทะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

ค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทท่ีได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นได้แบ่งออกเป็น 2 ส่วนคือ ค่าตอบแทนประจ�ำ 

ซึ่งจ่ายเป็นรายเดือน และโบนัสซึ่งเป็นค่าตอบแทนพิเศษท่ีจ่ายให้กับกรรมการปีละคร้ังตามมูลค่าท่ีสร้างให้กับผู้ถือหุ้น ส�ำหรับ 

ปี 2557 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนให้กับกรรมการดังนี้

•	 ค่าตอบแทนรายเดือนที่จ่ายให้กรรมการในปี 2557 รวมเป็นเงินประมาณ 10.92 ล้านบาทต่อปี

•	 เงินโบนัส ค�ำนวณจากอัตราร้อยละ 0.50 ของเงินปันผลท่ีมีการจ่ายให้ผู้ถือหุ้น โดยในปี 2557 เงินโบนัสท่ีจ่ายให้

กรรมการมมีลูค่ารวมประมาณ 40.423 ล้านบาท โดยประธานกรรมการเป็นผูพ้จิารณาก�ำหนดจ�ำนวนเงนิท่ีเหมาะสม

เพื่อจัดสรรให้กรรมการบริษัทแต่ละคน 

6.2	 ค่าตอบแทนของผู้บริหาร

บริษัทมีนโยบายในการก�ำหนดค่าตอบแทนให้กับผู้บริหารในอัตราท่ีเทียบได้กับธุรกิจประเภทเดียวกันและเพียงพอท่ีจะ

จูงใจและรักษาผู้บริหารท่ีมีคุณภาพไว้ โดยพิจารณาจากหน้าท่ีความรับผิดชอบ ผลการปฏิบัติงานของแต่ละคน ประกอบกับ 

ผลการด�ำเนินงานของบริษัทและมีการพิจารณาปรับปรุงให้เหมาะสม	

นอกจากนี้บริษัทได้จัดให้มีโครงการสะสมหุ้นส�ำหรับพนักงาน Employee Joint Investment Program (EJIP) ครั้งที่ 2 

ในช่วงปี 2555-2560 (รายละเอียดของโครงการอยู่ในหัวข้อ “ข้อมูลส�ำคัญอื่น”) เพื่อเป็นการตอบแทนการปฏิบัติงานของ 

ผู้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อยที่มีความตั้งใจท�ำงาน สร้างประโยชน์สูงสุดให้แก่องค์กร สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานและ

รักษาบุคลากรให้ร่วมท�ำงานกับบริษัทในระยะยาว และยังเป็นการให้โอกาสแก่ผู้บริหารได้มีส่วนร่วมในความส�ำเร็จของบริษัท 

และมีส่วนเป็นเจ้าของในบริษัทที่ตนท�ำงาน 

7.	 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
7.1	 บริษัทส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกให้ผู้เกี่ยวข้องในระบบการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท เช่น กรรมการ กรรมการ

ตรวจสอบ ผู้บริหาร ผู้จัดการส�ำนักตรวจสอบภายใน เลขานุการบริษัท ได้เข้ารับการอบรมหรือสัมมนาในเรื่องต่างๆ ที่

เกี่ยวข้องอย่างสม�่ำเสมอ โดยเฉพาะการอบรมที่จัดขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ทั้งนี้เพื่อให้

ผู้เก่ียวข้องทุกฝ่ายของบริษัทมีความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าท่ีอย่างแท้จริง และมีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่าง

ต่อเนื่อง

7.2	 บริษัทได้จัดให้มีเอกสารและข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ี กรณีมีกรรมการหรือผู้บริหารเข้ามาใหม่ รวมถึง

การจัดให้มีการแนะน�ำธุรกิจและแนวทางการด�ำเนินธุรกิจ
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7.3	 บริษัทได้จัดให้มีแผนการพัฒนาและแผนสืบทอดต�ำแหน่งงาน โดยสร้างเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ มีโครงการเตรียม 

คนเก่ง (ทับทิม) และโครงการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารระดับสูง เพื่อให้ธุรกิจสามารถด�ำเนินต่อไปได้ โดยไม่ติดขัด  

โดยหน่ึงในกลยุทธ์การด�ำเนินธุรกิจท่ีส�ำคัญของบริษัทคือการเน้นหาคนดี คนเก่ง ท้ังภายในและภายนอกบริษัทและ 

น�ำไปสูก่ารพฒันาผูน้�ำในทุกระดับ มกีารวางแผนก�ำลงัคนเพือ่ทดแทนและเพิม่เติมต�ำแหน่งผูบ้ริหารระดับสงูส�ำหรับรองรับ

การขยายตัวของธุรกิจให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและโปร่งใส รวมถึงเปิดโอกาสให้คนรุ่นใหม่ท่ีมีความรู้ความสามารถได ้

เข้ามามีโอกาสแสดงผลงานและสร้างความพร้อมให้สามารถก้าวขึ้นสู่ระดับผู้บริหารระดับสูงในอนาคต 

	 บริษัทได้ร่วมกับ Aon Hewitt และยุวพุทธิกสมาคมในการพัฒนาโครงการพัฒนาผู้น�ำในแนวคิดทางตะวันตกทั้งศาสตร์/

วิทยาการ/เคร่ืองมือสมัยใหม่ผนวกกับศาสตร์ตะวันออก ได้แก่ สติ สมาธิ และจิตวิญญาณ รวมถึงร่วมกับเครือเจริญ 

โภคภัณฑ์ผานโครงการพัฒนาผู้น�ำของเครือเจริญโภคภัณฑ์ท่ีจัดขึ้น อาทิ โครงการพัฒนาผู้น�ำรุ่นใหม่ (New Leader 

Program) โครงการพัฒนาผู้น�ำฟังก์ชั่น (Function Leader Program) โครงการพัฒนาผู้น�ำธุรกิจ (Business Leader 

Program) และโครงการพัฒนาผู้น�ำระดับสูง (Advance Leader Program) เป็นต้น ซึ่งทุกคนจะได้รับการพัฒนาตาม

แผนท่ีวางไว้เป็นรายบคุคล มกีารมอบหมายงานท่ีท้าทาย การหมนุเวยีนงานไปยังส่วนต่างๆ ของบริษทัเพือ่พฒันาทักษะ

การเป็นผู้น�ำและให้รอบรู้งานในทุกด้าน เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทจะมีผู้บริหารที่มีความเป็นมืออาชีพและบริหารงานได้อย่าง

เป็นอิสระจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือรายอื่นใด

	 จากการทุ่มเทของกลุม่ผูน้�ำทุกระดับของบริษทัท�ำให้ในปีท่ีผ่านมาบริษทัได้รับการยอมรับท่ีแสดงถงึความมุง่มัน่และความ

สามารถของกลุ่มผู้น�ำ เช่น 

•	 The Most Innovative Company อันดับที่ 2 ของเอเชียและอันดับที่ 8 ของโลก โดยนิตยสารฟอร์บ

•	 รางวัลเชิดชูเกียรติในฐานะท่ีบริษัทเป็นเจ้าภาพอุปถัมภ์และผู้มีคุณูปการของศูนย์พัฒนาจิตและปัญญา ยุวพุทธิก

สมาคมแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์

•	 Top Companies for Leaders Award รางวัล “เอออน ฮิววิท สุดยอดองค์กรในการสร้างและพัฒนาผู้น�ำยอดเยี่ยม

แห่งภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ประจ�ำปี 2557” (2014 Aon Hewitt Top Company for Leaders® in South 

East Asia)

	 รางวัลเหล่าน้ีถือเป็นความภาคภูมิใจของพนักงานและผู้บริหารท่ีท�ำงานในบริษัท และเป็นก�ำลังใจส�ำคัญในการมุ่งเน้น

พฒันาผูน้�ำทุกระดับอย่างต่อเนือ่งและยังสร้างความเชือ่มัน่ให้กับผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีทุกกลุม่ว่าบรษิทัสามารถท่ีจะด�ำเนิน

ธรุกิจโดยมผีลลพัธ์ท่ีดีในระยะสัน้และระยะยาว ในขณะเดียวกันก็สามารถยืนหยัดอย่างย่ังยืนโดยควบคู่กับการท�ำประโยชน์

ให้กับประเทศชาติและสังคมโดยรวม

8.	 การป้องกันการขัดแย้งทางผลประโยชน์และการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 
1.	 การป้องกันการขัดแย้งทางผลประโยชน์

คณะกรรมการบริษัทถือเป็นหน้าท่ีส�ำคัญท่ีจะป้องกันไม่ให้เกิดการกระท�ำท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

โดยกรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน ครอบครัว และผูอ้ยู่ภายใต้ชายคาเดียวกันต้องไม่ท�ำธรุกรรมใดๆ ท่ีมกีารขดัแย้งทางผลประโยชน์

กับบริษัท ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะกระท�ำด้วยตนเอง หรือร่วมกับสมาชิกในครอบครัว หรือบุคคลใกล้ชิด เพื่อ

หลีกเลี่ยงความไม่เหมาะสมที่อาจเกิดขึ้นดังกล่าวจึงได้ด�ำเนินการดังนี้



100 รายงานประจ�ำปี 2557 บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน)

•	 ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อย จัดท�ำรายงานการมีส่วนได้เสียทุกปี และปรับปรุงแก้ ไข

รายงานทุกครั้งท่ีมีการเปล่ียนแปลง และเก็บรักษารายงานไว้ที่เลขานุการบริษัท นอกจากนี้ให้ส่งส�ำเนารายงาน 

ดังกล่าวให้แก่ประธานกรรมการและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและ 

ผู้บริหารเป็นการเปิดเผยความสัมพันธ์ของสมาชิกในครอบครัวหรือบุคคลอื่นใดที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์ แต่หากกรณมีคีวามจ�ำเป็นต้องท�ำรายการดงักล่าว จะต้องกระท�ำไปด้วยความโปร่งใส เทีย่งธรรม เสมอืน

เป็นการท�ำกับบุคคลภายนอกและเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท และในการพิจารณาอนุมัติการท�ำรายการ 

กรรมการหรือผู้บริหารที่มีส่วนได้เสียจะไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณาอนุมัติ

•	 อนุมัติหลักการเกี่ยวกับข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไปให้ฝ่ายจัดการสามารถท�ำธุรกรรมระหว่าง

บริษัทและบริษัทย่อย กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องได้ หากธุรกรรมเหลา่นั้นมีข้อตกลงทาง 

การค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท�ำกับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกันด้วยอ�ำนาจต่อรองทาง 

การค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง นอกจากน้ี 

ยงัให้บรษิทัจดัท�ำรายงานสรปุการท�ำธรุกรรมดงักล่าวเป็นรายไตรมาส และรายงานต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทั

โดยให้ผา่นการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบ

ในปี 2557 บรษิทัไม่มกีารท�ำธรุกรรมเกีย่วกบัการท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนัแต่อย่างใด มเีพยีงการท�ำธรุกรรมระหว่างบรษิทั

และบริษัทย่อยกับบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกันโดยมีข้อตกลงทางการค้าและมีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไปที่ฝ่ายจัดการสามารถ

ด�ำเนินการได้ภายใต้หลักการที่คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดไว้

2.	 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

บริษัทให้ความส�ำคัญเรื่องการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทเพื่อประโยชน์ส่วนตัว โดยได้ก�ำหนดไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ

และข้อพึงปฏิบัติในการท�ำงานของบริษัท มิให้มีการน�ำข้อมูลจ�ำเพาะซึ่งเป็นข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพื่อการซื้อหรือขาย 

หลักทรัพย์ของบริษัทหรือส่งข้อมูลดังกล่าวให้แก่ผู้อื่นเพื่อการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท โดยได้ก�ำหนดเป็นนโยบายและใช้

เป็นมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) ของบุคคลที่เกี่ยวข้อง ซึ่งหมายถึง กรรมการของบริษัท 

ผูบ้รหิารของบรษิทั และพนกังานในหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องกบัข้อมลู รวมถงึคูส่มรสและบตุรหรอืบตุรบญุธรรมทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ

ของบุคคลดังกล่าว ดังนี้

•	 ห้ามมิให้บุคคลท่ีเก่ียวข้องซ้ือหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือนก่อนเผยแพร่งบการเงินออกสู่บุคคล

ภายนอก โดยหน่วยงานเลขานกุารบรษิทัจะส่งข้อความเป็นไปรษณย์ีทางอเิลก็ทรอนกิส์ (E-mail) แจ้งเตอืนแก่บคุคล

ท่ีเก่ียวข้องดังกล่าวให้งดซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทล่วงหน้าเป็นเวลา 1 สัปดาห์ก่อนถึงเวลาห้ามซื้อขายทุกคร้ัง 

และทุกครั้งเมื่อมีการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัท กรรมการและผู้บริหารต้องจัดท�ำแบบรายงานการเปลี่ยนแปลง

การถือหลักทรัพย์ (แบบ 59-2) และแจ้งต่อส�ำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. (ก.ล.ต.) ภายใน 3 วันท�ำการเพื่อให้ 

ก.ล.ต. เปิดเผยการถือครองหลักทรัพย์ดังกลา่วให้ประชาชนทั่วไปทราบผ่านทางเว็บไซต์ของ ก.ล.ต. 

•	 ห้ามมิให้มีการใช้ข้อมูลภายในที่ยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชนหรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อหา 

ผลประโยชน์ให้กับตนเองหรือผู้เกี่ยวข้องในทางมิชอบซึ่งเป็นการเอาเปรียบผู้ถือหุ้นรายอื่น

•	 ก�ำหนดให้มีการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทโดยกรรมการและผู้บริหารของบริษัท คู่สมรส และ 

ของบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการและผู้บริหารต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกสิ้นปี



101รายงานประจ�ำปี 2557บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน)

ความรับผิดชอบต่อสังคม

บริษทัตระหนักดีถงึการด�ำเนินธรุกิจอย่างมคีวามรับผดิชอบต่อสงัคม โดยก�ำหนดเป็นพนัธกิจท่ีชดัเจน คือ มุง่สร้างสมัพนัธภาพ

ท่ีดีกับสงัคมและชมุชน มกีระบวนการจดัการอย่างเป็นระบบ (ตามภาพ 1) โดยก�ำหนดให้ความต้องการของสงัคมและชมุชนเป็นปัจจยั

ส�ำคัญในการทบทวนกลยุทธ์ประจ�ำปี มีการน�ำความต้องการและความคาดหวังจากสังคมและชุมชนมาวิเคราะห์วางแผน ก�ำหนดเป็น

แนวทางในการด�ำเนนิงานท่ีปรบัปรุงให้สอดคล้องตามความต้องการท่ีแปรเปลีย่น ท้ังน้ีก็ด้วยปรารถนาท่ีจะ “เพิม่การยอมรับและชืน่ชม

จากสังคมและชุมชน” ดังปรากฏในแผนกลยุทธ์ระยะยาว ด้านส่งเสริมการศึกษาพัฒนาเยาวชนและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

 

ภาพที่ 1 : กระบวนการจัดการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน

1.	ทบทวนผลการด�ำเนินการ 
ด้านสนับสนุนสังคม/ชุมชน 
ของปีท่ีผ่านมา

6.	ประเมินผลความส�ำเร็จโครงการ/
แผนปฏิบัติการ/ทบทวนผลการ
ด�ำเนินการ/เรียนรู้จากอุปสรรค 
และความส�ำเร็จ

2.	ทบทวนประเภท/กลุ่มของชุมชน 
ท่ีส�ำคัญ และความต้องการ  
ของสังคม/ชุมชนท่ีส�ำคัญ

5.	ด�ำเนินโครงการ/ 
ด�ำเนินการตามแผนปฏิบัติการ/
ติดตามความคืบหน้า

3.	ก�ำหนดนโยบาย/กลยุทธ์ 
การสนับสนุนสังคม/ 
ชุมชนท่ีส�ำคัญ

4.	ก�ำหนดโครงการ/ 
แผนปฏิบัติการ  
เพื่อการสนับสนุนสังคม/ 
ชุมชนท่ีส�ำคัญ

การด�ำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัท
บริษัทมุ่งสร้างรอยยิ้มให้กับสังคมและชุมชน ด้วยกระบวนการด�ำเนินธุรกิจอย่างรับผิดชอบ (CSR in-process) ค�ำนึงถึงความ

ต้องการของผูม้ส่ีวนได้เสยีขององค์กร ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองของการก�ำกับดแูลกิจการท่ีดี การด�ำเนินกิจการด้วยความเป็นธรรม การบริหาร

ความเสี่ยงของการทุจริต การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม การดูแลลูกค้าประการส�ำคัญบริษัทยังได้น�ำสมรรถนะองค์กร หรือ 

Corporate Core Competency ด้านการบริหารเครือข่ายร้านสาขา เซเว่น อีเลฟเว่น ท่ีมีท่ัวประเทศ ด้านระบบการศึกษามาเป็น 

แกนหลักในการร่วมสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน สังคม จนเป็นท่ียอมรับอย่างกว้างขวางจากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องท้ังภาครัฐ  

ภาคเอกชน และองค์กรพัฒนาเอกชนที่ไม่แสวงผลก�ำไร (Non-Government Organization หรือ NGO) 

การด�ำเนินกิจการด้วยความเป็นธรรม
บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มเป็นลายลักษณ์อักษร และได้จัดพิมพ์เป็นคู่มือจริยธรรมธุรกิจ

และข้อพึงปฏิบัติในการท�ำงาน (Business Ethics and Code of Conduct) เพื่อแจกจ่ายให้กับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน

รับทราบและยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด และได้มีการทบทวนและปรับปรุงแก้ ไขคู่มือจริยธรรมธุรกิจฯ เป็นประจ�ำเพื่อให้มั่นใจได้วา่ 

ข้อก�ำหนดดังกล่าวสามารถปฏิบัติได้จริง เพื่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้รับการคุ้มครอง

คู่ค้า : บริษัทปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเหมาะสม สุจริต โปร่งใส เป็นธรรม และเสมอภาค ไม่ใช้วิจารณญาณหรือความสัมพันธ์ส่วนตัว

เข้ามาตัดสิน โดยก�ำหนดให้มีนโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อให้มั่นใจว่าคู่ค้าทุกรายของบริษัทได้รับความ 

เป็นธรรมอย่างเท่าเทียมกัน นอกจากนี้บริษัทยังจัดให้มีการประมูลการท�ำธุรกรรมผ่านอินเทอร์เน็ต หรือ E-Auction อีกด้วย 
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เจ้าหน้ี : บริษัทปฏิบัติตามพันธะสัญญาและให้ความเป็นธรรมแก่เจ้าหนี้ตามล�ำดับชั้นของหน้ีตามสัญญาท่ีได้กระท�ำไว้ โดยมี 

แนวปฏิบัติดังนี้

•	 รักษาและปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีต่อเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด

•	 ควบคุมให้การช�ำระคืนเงินกู้และดอกเบี้ยให้กับเจ้าหนี้เงินกู้ยืมทุกประเภท ครบถ้วนตามก�ำหนดเวลา และปฏิบัติตามเงื่อนไข

การกู้ยืมเงินตามข้อตกลง โดยไม่ใช้เงินกู้ยืมไปในทางที่ขัดต่อวัตถุประสงค์ในการกู้ยืมเงิน

•	 มีการบริหารงานเพื่อให้เจ้าหนี้มั่นใจในฐานะทางการเงิน และความสามารถในการช�ำระหนี้ที่ดีของบริษัท

•	 มีการรายงานข้อมูลที่ถูกต้องและครบถ้วนแก่เจ้าหนี้ 

คู่แข่ง : บริษัทด�ำเนินธุรกิจตามกรอบกติกาที่เป็นธรรมอย่างมืออาชีพ โดยไม่มีการกระท�ำในทางทุจริตอันเป็นผลร้ายต่อกัน และ

ไม่แสวงหาความลับทางการค้าของคู่แข่งหรือข้อมูลจ�ำเพาะของคู่แข่ง โดยวิธีการอันมิชอบด้วยกฎหมายหรือการละเมิดข้อตกลงที่จะ

ไม่เปิดเผยข้อมูลของคู่แข่งไม่ว่าจะได้จากลูกค้าหรือบุคคลอื่น

การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม
พนักงานของบริษัทถือเป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่าอย่างย่ิงและเป็นหัวใจส�ำคัญท่ีเก้ือกูลให้การด�ำเนินธุรกิจประสบผลส�ำเร็จตาม 

เป้าหมาย บริษัทจัดให้มีการฝึกอบรมรายต�ำแหน่งทั้งการจัดอบรมภายในบริษัทและส่งไปเข้ารับการอบรมภายนอกบริษัท เพื่อพัฒนา

และเสริมสร้างความรูค้วามสามารถของพนกังานอย่างต่อเน่ืองและสม�ำ่เสมอ นอกจากน้ีบริษทัยังได้จดัท�ำโครงสร้างต�ำแหน่งงานให้มี

เส้นทางความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงานท่ีชัดเจนเพื่อให้พนักงานมีโอกาสเติบโตตามความสามารถ มีการริเร่ิมโครงการต่างๆ เพื่อ

สร้างสรรค์บรรยากาศของการเรียนรู้อย่างไร้ขีดจ�ำกัดเพื่อมุ่งมั่นสู่การเป็นองค์กรนวัตกรรม เช่น โครงการปลาฝูงใหญ่ โครงการ  

President Award และโครงการ Chairman Vision ซึ่งเป็นโครงการใหม่ โดยผ่านการถ่ายทอดวิสัยทัศน์จากท่านประธานธนินท์  

เจียรวนนท์ จนน�ำไปสู่การปฏิบัติงาน เป็นต้น 

บริษัทมีระบบการจ่ายค่าจ้าง ค่าตอบแทน และผลประโยชน์พนักงานอย่างเหมาะสม สามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทชั้นน�ำใน

ประเภทธรุกิจเดยีวกัน ไม่มกีารใช้แรงงานท่ีผดิกฎหมายในทุกพืน้ท่ีท่ีบริษทัเข้าไปด�ำเนินธรุกิจ มกีารพจิารณาผลการท�ำงานของพนักงาน

ที่เป็นธรรม และไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลใดบุคคลหนึ่งโดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัว นอกจากนี้ยังมีการให้สิทธิด้านต่างๆ เกี่ยวกับการ

จ้างงาน อาทิ การอนุญาตให้ลางาน การโอนย้าย และจัดให้มีช่องทางการสื่อสารระหว่างพนักงานกับผู้บริหารระดับสูง เพื่อให้เข้าใจ 

ถึงปัญหาและรับฟังความคิดเห็นต่างๆ จากพนักงานโดยตรง และท�ำให้พนักงานมีหลักประกันที่ดี มีความเชื่อมั่นต่อองค์กรและพร้อม

ที่จะอุทิศตนให้กับการสร้างสรรค์ผลงานที่ดีตามหน้าที่และความรับผิดชอบ

ในด้านสวสัดิการ บริษทัมนีโยบายท่ีมุง่เน้นในเร่ืองคุณภาพชวีติในการท�ำงานของพนักงานและปฏบิติักับพนักงานอย่างเท่าเทียม

กัน จึงจัดให้มีการประเมินความพึงพอใจพนักงานเป็นประจ�ำทุกปี โดยว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญด้านวิจัยท�ำการส�ำรวจและน�ำข้อมูลท่ีได้มา

ก�ำหนดสวัสดิการที่ตอบสนองความต้องการของพนักงาน อาทิ ค่ารักษาพยาบาลพนักงานและครอบครัว การประกันชีวิตและประกัน

สุขภาพพนักงาน กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ โครงการสะสมหุ้นส�ำหรับพนักงาน (Employee Joint Investment Program - EJIP) ที่บริษัท

ด�ำเนินการอย่างต่อเนื่องมาเป็นครั้งที่ 2 เป็นระยะเวลา 5 ปี (1 กรกฎาคม 2555 - 30 มิถุนายน 2560) การให้ทุนการศึกษาแก่พนักงาน

และบุตรพนักงาน สวัสดิการยืมเงินกรณีผู้ป่วยใน โครงการเงินกู้เพื่อที่อยู่อาศัย โครงการสวัสดิการช่วยเหลือพนักงานและครอบครัว

เมื่อประสบปัญหาต่างๆ จากเหตุการณ์ที่ไม่คาดฝัน เป็นต้น นอกจากนี้ยังให้ความส�ำคัญในการดูแลความปลอดภัยพนักงาน โดยจัด

ให้มคีณะกรรมการด้านความปลอดภยั เพือ่ดูแลและฝึกอบรมพนักงานจากเหตุการณ์ต่างๆ การจดัให้มรีะบบป้องกันภยั กิจกรรมงาน

ความปลอดภัย และ 7 ส
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การดูแลลูกค้า
บริษัทให้ความส�ำคัญและเอาใจใส่กับลูกค้าด้วยความรับผิดชอบสูงสุด โดยมุ่งมั่นที่จะให้ลูกค้าได้รับความพึงพอใจสูงสุดทั้งด้าน

คุณภาพและความคุ้มค่าราคา โดยการเปิดเผยข้อมูลต่อลูกค้าอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม และมีการควบคุมดูแลสินค้าและบริการให้มี

คุณภาพ โดยเฉพาะอย่างย่ิงสนิค้าประเภทอาหาร ต้องมคีวามอร่อย สด สะอาด ปลอดภยั และมคุีณค่าอยู่เสมอ นอกจากน้ียังมุง่พฒันา

สินค้าและบริการ รวมถึงรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับลูกค้า โดยได้ก�ำหนดเป็นนโยบายเกี่ยวกับการปฏิบัติที่เป็นธรรมและรับผิดชอบ

ต่อลูกค้าไว้อย่างชัดเจนในคู่มือจริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท�ำงานของบริษัท ซึ่งมีการเผยแพร่เป็นที่ทราบกันโดยทั่วไป 

นอกจากนี้ บริษัทยังมีกลไกหลักที่ให้ลูกค้าติดต่อเพื่อใช้ในการหาข้อมูล ติดต่อธุรกิจ และแจ้งข้อร้องเรียนไว้หลายช่องทาง เช่น 

ผ่านร้านสาขา ผ่านทางไปรษณีย์ เว็บไซต์ สื่อออนไลน์ของบริษัท และหน่วยงาน Call Center เป็นต้น

ปณิธานสีเขียว
7 Go Green คือยุทธศาสตร์ด้านการอนุรักษ์สิง่แวดล้อมของบริษทั ก�ำหนดขึน้เมือ่ปี 2554 เพือ่น�ำบริษทัไปสูค่วามเป็นผูน้�ำธรุกิจ

ค้าปลีกท่ีใส่ใจสิ่งแวดล้อม ในด้านร้านสาขาประหยัดพลังงานและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ด้านการจัดการขยะจากถุงพลาสติก  

ด้านระบบโลจิสติกส์สีเขียว (Green Logistics) และด้านสินค้าสีเขียว (Green Products) 

ร้านต้นแบบประหยัดพลงังาน ร้านเซเว่น อเีลฟเว่น สาขาธาราสแควร์ ถนนแจ้งวฒันะ นับเป็นร้านสะดวกซือ้แห่งแรกในประเทศไทย

และใน AEC ท่ีได้รับการรับรองอาคารเขียวระดับ แพลทตินัม ซึ่งเป็นระดับสูงสุด ใน 4 ระดับ (Platinum / Gold / Silver /  

Certified) จากสถาบันอาคารเขียวไทย หรือ Thai Green Building Institute (TGBI) ตามมาตรฐานเกณฑ์การประเมินความยั่งยืน

ทางพลังงานและสิ่งแวดล้อมไทย ครอบคลุมตั้งแต่การออกแบบและก่อสร้างอาคาร การบริหารจัดการอาคาร ผังบริเวณและภูมิทัศน์ 

การประหยัดน�้ำ พลังงานและบรรยากาศ วัสดุและทรัพยากรในการก่อสร้าง คุณภาพของสภาวะแวดล้อมในอาคาร การป้องกัน 

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ตลอดจนอุปกรณ์ที่ใช้ในร้านและนวัตกรรมอื่นๆ 

นอกจากนั้น ร้านเซเว่น อีเลฟเว่น สาขาธาราสแควร์ ยังเป็นร้านสะดวกซื้อแห่งแรกและแห่งเดียวในประเทศไทยที่ได้การรับรอง

การขึ้นทะเบียนคาร์บอนฟุตพร้ินท์และฉลากคาร์บอนตามข้อก�ำหนดเฉพาะของบริการร้านค้าท่ีผู้ซื้อเลือกหยิบของเอง จากองค์การ

บริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) หรือ Thailand Greenhouse Gas Management Organization (Public  

Organization) เมื่อเดือนกันยายน 2557 โดยร้านสาขาธาราแสควร์ มีการปล่อยคาร์บอนจากกิจกรรมท้ังหมด 516 กิโลกรัมต่อปี  

(ภาพที่ 2.1) 

ภาพท่ี 2.1 : เอกสารรับรองการค�ำนวณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ตามมาตรฐานการบริการร้านค้าที่ผู้ซื้อเลือกหยิบของเอง

ภาพที ่2.2 : เอกสารรบัรองการค�ำนวณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก
ตามมาตรฐานคาร์บอนฟุตพริ้นท์องค์กร ร่วมสนับสนุนตลาด
คาร์บอนภาคสมัครใจในประเทศ ด้วยการซื้อคาร์บอนเพื่อชดเชย 
ก๊าซเรือนกระจกที่ปล่อยจากร้านธาราสแควร์ตามมาตรฐาน
คาร์บอนฟุตพริ้นท์องค์กร

ภาพที่ 2.3 : เอกสารรับรองการชดเชยคาร์บอนจากตลาด
คาร์บอนภาคสมัครใจในประเทศ 167 ตัน

2.1 2.2 2.3
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บริษัทได้เห็นความส�ำคัญของนโยบายการลดก๊าซเรือนกระจกของประเทศตามแผนแม่บทรองรับการเปลี่ยนแปลงของสภาพ 

ภูมิอากาศ ท่ีระบุว่าลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกร้อยละ 7-20 ภายในปี 2563 รวมถึงการสนับสนุนตลาดคาร์บอนภาคสมัครใจ 

ในประเทศ จึงได้ส่งร้านสาขาธาราสแควร์เป็นตัวแทนในการเข้าร่วมโครงการองค์กรน�ำร่องภาคบริการที่เข้าร่วมการค�ำนวณคาร์บอน

ฟุตพริ้นท์องค์กร และต่อยอดด้วยการชดเชยคาร์บอน โดยบริษัทได้ชดเชยการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ทั้งสิ้น 167 ตัน (ภาพที่ 2.2 

และ 2.3)

ส�ำหรับผู้สนใจร้านต้นแบบประหยัดพลังงาน ร้านเซเว่น อีเลฟเว่น สาขาธาราสแควร์ อ่านเพิ่มเติมได้ท่ี www.cpall.co.th  

เรื่อง “มารู้จัก ร้านประหยัดพลังงาน แห่งแรกของประเทศไทย” หรือที่ http://goo.gl/S8lR9e 

จากความส�ำเร็จของการเปิดร้านต้นแบบประหยัดพลังงาน ร้านเซเว่น อีเลฟเว่น สาขาธาราสแควร์ บริษัทมีนโยบายท่ีจะน�ำ 

นวัตกรรมเทคโนโลยีเหล่านี้ไปขยายผลในการพัฒนาปรับปรุงร้านเดิมที่มีอยู่แล้ว และที่จะเปิดใหม่ในอนาคตในด้านต่างๆ ดังนี้

เปลือกอาคาร ขยายผลการก่อสร้างโดยใช้วัสดุก่อสร้างที่ช่วยลดความร้อนในอาคาร ตามมาตรฐานอาคารเขียว เช่น ขยายผล

การใช้ฉนวนหลังคา กระจกฉนวนกันความร้อน การเปิดช่องรับแสงธรรมชาติให้มากขึ้น รวมถึงการใช้สีหลังคาและผนังสะท้อน 

ความร้อน เป็นต้น

อุปกรณ ์ขยายผลการใช้หลอดไฟ LED กับร้านทุกสาขาทั่วประเทศภายใน 3 ปี และออกแบบการติดตั้งเพื่อลดจ�ำนวนหลอดไฟ

ลงร้อยละ 30 เปลี่ยนสารท�ำความเย็นชนิด (R 22) ในเครื่องเย็นทุกชนิดของร้านที่ก่อให้เกิดสาร CFC ขยายผลการใช้เครื่องเย็นแบบ  

Digital Scroll Compressor (รวมศูนย์) เพื่อลดการใช้พลังงานและมลภาวะทางเสียงของชุมชน ขยายผลการใช้เคร่ืองปรับอากาศ 

แบบ Inverter ยกเลิกการใช้เส้นความร้อนก�ำจัดฝ้าที่ประตูกระจกตู้แช่เย็นทุกชนิด

พฤติกรรม รณรงค์ส่งเสริมการใช้อุปกรณ์อย่างถูกวิธี มุ่งสร้างความเข้าใจในการให้ความส�ำคัญกับการดูแลรักษาอุปกรณ์  

โดยการฝึกอบรมผู้ดูแลร้านและพนักงาน รวมถึงนักศึกษาทวิภาคี ให้ตระหนักถึงความส�ำคัญในการดูและรักษาอุปกรณ์ว่า การใช้งาน

ที่ถูกต้องและการตรวจตราการซ่อมบ�ำรุงอย่างสม�่ำเสมอนั้น จะช่วยลดการใช้พลังงานของอุปกรณ์ลงได้เช่นกัน

การรณรงค์ลดใช้ถุงพลาสติก “คิดถุ๊ง คิดถุง” ด�ำเนินการต่อเนื่องเป็นปีที่ 3 เพื่อปลูกจิตส�ำนึกแก่ลูกค้า ประชาชน เยาวชน และ

พนักงานร้านสาขาให้มส่ีวนร่วมลดใช้ถงุพลาสติกด้วยวธิง่ีายๆ คือ “ซือ้ของชิน้เลก็ไม่รับถงุพลาสติก” “ซือ้ของหลายชิน้ใส่รวมถงุเดียว” 

เน่ืองจาก ร้านเซเว่น อีเลฟเว่น เป็นร้านท่ีลูกค้าคาดหวังบริการสะดวกรวดเร็ว และพบว่าลูกค้ายังไม่นิยมการน�ำถุงผ้ามาซื้อของ 

ภายในร้าน จึงได้ริเร่ิมการรณรงค์มาต้ังแต่ปี 2555 ร่วมกับกรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม มูลนิธิโลกสีเขียว และสมาคมผู้ดูแล 

เว็บไทย โดยมุ่งเน้นกระตุ้นให้ผู้บริโภคคิดก่อนรับถุง พนักงานร้านถามก่อนท่ีจะใส่ถุงพลาสติก และให้ความรู้ความเข้าใจว่าขยะ 

ถุงพลาสติกมีผลกระทบต่อภาวะโลกร้อนเพียงไร

ปี 2557 บริษัท ด�ำเนินการรณรงค์ดังนี้

•	 เปิดตัวแคมเปญ โฆษณา “ครอบครัวถุง” ให้กลุ่มเป้าหมายรับรู้ว่าปัญหาโลกร้อนไม่ได้เกิดจากตัวถุงพลาสติก แต่มนุษย ์

ต่างหากที่รับถุงพลาสติกมาโดยไม่คิดแล้วทิ้งไปเป็นขยะ

	 (ดูคลิปโฆษณา ที่ https://www.facebook.com/kidtoong?ref=ts&fref=ts) 

•	 รณรงค์ผ่านสื่อภายนอกร้าน ได้แก่ โทรทัศน์ วิทยุ หนังสือพิมพ์ นิวมีเดีย ตลอดจนข่าวประชาสัมพันธ์ และผ่านสื่อภายในร้าน

ได้แก่ โปสเตอร์ สติกเกอร์ และจอเครื่อง POS (Point of Sale) คือ การเก็บข้อมูลการขายและข้อมูลการจ่ายเงินที่เกิดขึ้น  

เมื่อมีการขายสินค้าหรือบริการ

•	 แคมเปญ School Tour คือการตระเวนรณรงค์ลดใช้ถุงพลาสติกให้กับเด็กนักเรียนชั้นประถมปลาย ตามโรงเรียนต่างๆ  

ทั้งในกรุงเทพฯ และปริมณฑลทั้งสิ้น 17 แห่ง มีนักเรียนร่วมโครงการทั้งสิ้น 8,000 คน
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•	 ในระดับชั้นมัธยมศึกษา กับโครงการสร้างเครือข่ายเยาวชนไทยลดใช้ถุงพลาสติกในโรงเรียนต้นแบบ 3 แห่ง คือ โรงเรียน

พรหมานุสรณ์ จังหวัดเพชรบุรี โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย รังสิต และโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ และขยายเครือข่ายอีก 

18 โรงเรียน นักเรียนที่ร่วมโครงการ 16,890 คน พร้อมแกนน�ำเยาวชน 250 คน

•	 เชิญชวนพนักงานร้านเซเว่น อีเลฟเว่น และผู้บริโภค ลดใช้ถุงพลาสติกในพื้นที่ 5 จังหวัดภาคตะวันออก ได้แก่ ชลบุรี ระยอง 

จนัทบรีุ ตราด และปราจนีบรีุ รวม 800 สาขา ติดสือ่รณรงค์หน้าร้าน/ในร้าน เชญิชวนลกูค้า “ซือ้ของชิน้เลก็ไม่รับถงุพลาสติก” 

ตั้งแต่เดือนพฤศจิกายนถึงธันวาคม 2557 

•	 ร่วมกับเมืองพัทยา จัดเดินรณรงค์ลดใช้ถุงพลาสติก ท�ำความสะอาดหาดจอมเทียน มีผู้บริหาร พนักงานจิตอาสา ซีพี ออลล์ 

ข้าราชการและเจ้าหน้าที่เมืองพัทยา นักเรียน นักศึกษา นักท่องเที่ยว ประชาชน เกือบ 1,000 คน มาร่วมเดิน พร้อมร่วมใจ

ท�ำความสะอาดชายหาดจอมเทียน ซึง่การท�ำความสะอาดชายหาดเปรียบเสมอืนโครงการต้นแบบท่ีจะน�ำไปพฒันาปรับใช้กับ

ชายหาดและแหล่งท่องเที่ยวชั้นน�ำต่อไปในอนาคต

จากการด�ำเนินโครงการลดใช้ถุงพลาสติกกับภาครัฐและภาค NGO อย่างจริงจังต่อเน่ือง ส่งผลให้บริษัทได้รับเข็มเชิดชูเกียรติ 

ในฐานะเป็นองค์กรท่ีท�ำคุณประโยชน์ในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม และมผีลงานเป็นท่ีประจกัษ์อนัเป็นแบบอย่าง

ท่ีดีของสังคม โดยมี พลเอกประยุทธ์ จันทร์ โอชา นายกรัฐมนตรี เป็นผู้มอบ เน่ืองในวันสิ่งแวดล้อมไทยและวัน ทสม. แห่งชาติ  

(เครือข่ายอาสาสมัครพิทักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมหมู่บ้าน) ประจ�ำปี 2557 เพื่อเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จ

พระเจ้าอยู่หัว จัดโดย กรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

 

การศึกษาและพัฒนาเยาวชน 
บริษัทมีนโยบายท่ีชัดเจนด้านส่งเสริมการศึกษาและพัฒนาเยาวชน โดยด�ำเนินการอย่างเป็นรูปธรรมตลอดระยะเวลา 26 ป ี

ที่ก่อตั้งบริษัท ทั้งลักษณะความรับผิดชอบในกระบวนการการท�ำงาน (CSR in-process) เพื่อฝึกฝนพัฒนาเยาวชนเข้าสู่กระบวนการ

ท�ำงานค้าปลกี โดยเฉพาะเยาวชนท่ีขาดโอกาสทางการศึกษาในสงัคมและกิจกรรมเพือ่สงัคม (CSR after-process) ซึง่เน้นการส่งเสริม

การอ่าน การเขียน การเรียนรู้ และทักษะทางปัญญา การด�ำเนินการทั้งสองด้านนี้มีความเกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน น�ำไปสู่การพัฒนา

นวัตกรรมการศึกษาท่ีเน้นประสบการณ์ท�ำงานจริง หรือ Work Based Learning สร้างมืออาชีพรองรับการเติบโตของเศรษฐกิจ  

ตลอดจนเสริมสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับภาคการศึกษาของประเทศ

การเรียนรู้คู่ประสบการณ์ท�ำงานจริง บริษัทได้ร่วมมือกับส�ำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในโครงการ “ทวิภาคี” ตั้งแต่

ปี 2536 พัฒนาหลักสูตรค้าปลีกสมัยใหม่ เปิดโอกาสให้เด็กเรียนรู้จากประสบการณ์ตรงในการฝึกปฏิบัติงานร้านเซเว่น อีเลฟเว่น  

จนพัฒนาไปสู่การเรียนการสอนแบบ Work Based Learning ก่อตั้งเป็นวิทยาลัยเทคโนโลยีปัญญาภิวัฒน์ (PTC) ปี 2548 เพื่อยกระดับ

การศึกษาไทยเป็นการเรียนรู้คู่การปฏิบัติงานจริงบนพื้นฐานจริยธรรมอย่างมืออาชีพ เปิดสอนระดับ ปวช. หลักสูตรธุรกิจค้าปลีก  

และไฟฟ้า ก�ำลังขยายไปสู่ศูนย์การเรียนปัญญาภิวัฒน์ท่ัวประเทศ 20 แห่ง และเครือข่ายวิทยาลัยอาชีวอีกกว่า 72 แห่งท้ังภูมิภาค  

ในปี 2557 ได้ผลิตบุคลากรที่พร้อมเข้าท�ำงานในภาคธุรกิจค้าปลีกได้ทันที

ในปี 2550 บริษัทก่อต้ังสถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ (PIM) ในระดับปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก ปัจจุบันมาผลิต

บุคลากรท่ีมีศักยภาพการท�ำงานกว่า 10,000 คน โดยบริษัทสนับสนุนทุนการศึกษาเป็นส่วนใหญ่ เพื่อเสริมสร้างโอกาสให้เยาวชน 

ของชาติเข้าถึงการศึกษาทุกระดับชั้น สอดคล้องกับการเติบโตของธุรกิจในกลุ่มบริษัทและของประเทศ แก้ปัญหาเรียนจบไม่มีงานท�ำ 

หลักสูตรการสอนในระบบ Work Based Learning ได้แก่ การจัดการธุรกิจค้าปลีก การจัดการธุรกิจการค้าสมัยใหม่ การจัดการ 

โลจสิติกส์ เทคโนโลยีสารสนเทศ วศิวกรรมคอมพวิเตอร์ วศิวกรรมอตุสาหการ วศิวกรรมการผลติยานยนต์ ภาษาจนีธรุกิจ ภาษาญีปุ่น่
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ธุรกิจ การสอนภาษาจีน การจัดการอสังหาริมพรัพย์และทรัพยากรอาคาร การจัดการทรัพยากรมนุษย์ การจัดการธุรกิจการบิน  

การจดัการโรงแรมและการท่องเท่ียว การสือ่สารองค์กร การสือ่สารแบรนด์ วารสารศาสตร์คอนเวอร์เจ้นท์ นวตักรรมการจดัการเกษตร 

และการจัดการอาหาร ในปีการศึกษา 2558 จะเปิดคณะใหม่ คือ คณะอุตสาหกรรมการเกษตร 

การพัฒนาเยาวชน บริษัทมีนโยบายสนับสนุนการอ่าน การเรียนรู้ และทักษะทางปัญญาแก่เยาวชนอย่างต่อเนื่อง มีหน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบร่วมพัฒนาเยาวชน แบ่งเป็นสองด้าน คือ 

1)	ด้านการส่งเสริมภาษาไทย การอ่านการเขียน มาตั้งแต่ปี 2542 เช่น โครงการรักการอ่าน โครงการกล้าวรรณกรรม ถอดรหัส

นักวาดการ์ตูนในฝัน ท่ีบริษัทได้ร่วมมืออย่างใกล้ชิดกับมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ สมาคมนักเขียนแห่งประเทศไทย 

สมาคมครูภาษาไทย เพื่อพัฒนาฝีมือการอ่านเขียนเยาวชนไทย จนน�ำไปสู่เวทีประกวดเซเว่นบุ๊คอวอร์ด (7 Book Awards) 

ซึ่งเป็นอีกหน่ึงโครงการมุ่งมั่นท่ีจะช่วยกระตุ้นแวดวงหนังสือและวรรณกรรมของประเทศไทยให้มีความต่ืนตัวและเป็นเวที 

ส่งเสริมเชิดชูให้นักเขียนไทยได้สร้างสรรค์ผลงานคุณภาพออกสู่สายตานักอ่านคนไทยอย่างต่อเนื่อง 

2)	ด้านทักษะทางปัญญา ได้ส่งเสริมการเล่นกีฬาหมากล้อม หรือ “โกะ” เกมกีฬาที่เสริมสร้างทักษะการคิดวางแผนเชิงกลยุทธ์ 

ไหวพริบ สติปัญญา และทัศนคติการอยู่ร่วมกันอย่างสันติ ด้วยปรัชญาที่ว่า “ชนะได้โดยไม่คิดเอาชนะ”

รายละเอยีดเก่ียวกับการด�ำเนินงานด้านการศึกษา พฒันาเยาวชนของบริษทั สามารถอ่านเพิม่เติมได้ ใน “รายงานบรรษทัภิบาล

และความรับผิดชอบต่อสังคม” ปี 2554 และปี 2556 (www.cpall.co.th) 

การร่วมสนับสนุนชุมชนและยกระดับคุณภาพชีวิต
บริษัทเล็งเห็นความส�ำคัญในการบ�ำเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ เสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชนเพื่อความเป็นอยู่ท่ีดีขึ้นของ

ประชาชนและผู้ประกอบการในท้องถิ่น โดยใช้สมรรถนะท่ีแข็งแกร่งขององค์กร (Corporate Core Competency) ด้านเครือข่าย 

ร้านสาขาท่ีมีอยู่ท่ัวประเทศ ด้านบริหารจัดการธุรกิจค้าปลีกและด้านการศึกษา เป็นแกนหลักในการสนับสนุนชุมชน ท้ังในยามปกติ

และยามประสบอุทกภัย สิ่งที่ได้ด�ำเนินการในปี 2557 ได้แก่

•	 การสนับสนุนทุนการศึกษาเพื่ออาชีพแก่เยาวชนในจังหวัดชายแดนภาคใต้ ร่วมกับศูนย์อ�ำนวยการบริหารจังหวัดชายแดน

ภาคใต้ เพือ่สร้างโอกาสทางการศึกษาแก่เยาวชน ซึง่เป็นบตุรหรือผูท่ี้อยู่ในการอปุการะของผูท่ี้เสยีชวีติหรือทุพพลภาพจากการ

ปฏบิติัหน้าท่ีในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ โดยมอบทุนการศึกษาตลอดหลกัสตูรพร้อมค่าท่ีพกั จนจบหลกัสตูรระดับประกาศนียบตัร

วิชาชีพ (ปวช.) และระดับปริญญาตรี ในสถานศึกษาที่เข้าร่วมโครงการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี กับทางบริษัทฯ 

•	 ร่วมกับกระทรวงพาณิชย์ มอบทุนการศึกษาบุตรหลานร้านโชห่วย 1,000 ทุน เรียนท่ีวิทยาลัยเทคโนโลยีปัญญาภิวัฒน์  

ทุนเรียนฟรี เพื่อน�ำความรู้กลับไปพัฒนาร้านค้าของครอบครัว

•	 การถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการค้าปลกีให้แก่ร้านโชห่วยอย่างต่อเน่ือง เพือ่ให้น�ำความรู้น้ันไปปรับใช้ ช่วยให้สามารถด�ำเนิน

ธุรกิจต่อไปได้อย่างมั่นคง ผ่านโครงการบริหารจัดการธุรกิจค้าปลีกสมัยใหม่ หรือผู้ประกอบการร้านค้าปลีกรายย่อยและ 

ผู้ท่ีสนใจท่ัวประเทศ อบรม “ท�ำโชห่วยให้รวยย่ังยืน” โดยวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิท้ังจากภายในและภายนอกบริษัท ปัจจุบัน 

มีผู้ผ่านการอบรมแล้วกว่า 6,500 ราย

•	 การสนับสนุนเป็นช่องทางให้ผู้ประกอบการกิจการขนาดกลางและขนาดย่อม หรือ SMEs ในการจ�ำหน่ายสินค้าในร้านเซเว่น 

อีเลฟเว่น และ 7-Catalog ปัจจุบันมีบริษัทคู้ค้าที่เป็น SME อยู่กว่า 20,000 ราย ในทุกภูมิภาค ทั้งยังริเริ่มโครงการต่างๆ เพื่อ

พัฒนาความรู้และศักยภาพของคู่ค้าให้พร้อมที่จะประกอบธุรกิจอย่างมืออาชีพ
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ผลลัพธ์ด้านการเป็นที่ยอมรับจากสังคมและชุมชน
บริษัทมุ่งสร้างสัมพันธภาพท่ีดีกับชุมชนและสังคมด้วยการด�ำเนินธุรกิจอย่างรับผิดชอบ (CSR in-process) ค�ำนึงถึงผู้มีส่วน 

ได้เสีย และโดยผ่านโครงการกิจกรรมสังคมและสาธารณประโยชน์ต่างๆ (CSR after-process) อย่างจริงจังตลอดมา ส่งผลให้บริษัท

มีภาพลักษณ์ท่ีดีเป็นท่ียอมรับของสังคมและชุมชนอย่างต่อเน่ือง จากการส�ำรวจทัศนคติของผู้มีส่วนได้เสียเก่ียวกับภาพลักษณ ์

ด้านความรับผดิชอบต่อสงัคมของบริษทั ใน 5 ด้านส�ำคัญคือ 1) ด้านการด�ำเนินธรุกิจบนหลกัคุณธรรมจริยธรรม เป็นธรรมกับทุกฝ่าย 

2) ด้านการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมและรณรงค์ลดภาวะโลกร้อน 3) ด้านส่งเสริมการศึกษา การอ่านการเรียนรู้ และกีฬาของเยาวชน  

4) ด้านการพฒันาชมุชนและสาธารณประโยชน์ 5) ด้านการยกระดับคุณภาพชวีติและความเป็นอยู่ของประชาชน ระหว่างปี 2554 - 2557 

พบว่า อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม และมีพัฒนาการอย่างต่อเนื่อง จากร้อยละ 87 ปี 2554 เป็นร้อยละ 92 ปี 2557 

การต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชั่น
คณะกรรมการบริษทัได้ตระหนักและให้ความส�ำคัญกับการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี โดยใช้ระบบเป็นกรอบแนวทางในการก�ำกับดูแล

โดยสนับสนุนให้บริษัทเข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบัติ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชน โดยในปี 2557 

บริษัทได้ลงนามในค�ำประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนเพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ตลอดจนผู้มีส่วน 

ได้เสยีร่วมมอืกันต่อต้านการทุจริต โดยมคีณะกรรมการธรรมภบิาลเป็นผูรั้บผดิชอบและท�ำหน้าท่ีก�ำกับดูแลการปฏบิติังานของพนักงาน

ให้เป็นไปตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการและคู่มอืจริยธรรมธรุกิจ และพจิารณาข้อร้องเรียนและให้ความเป็นธรรมต่อผูม้ส่ีวนได้เสยี 

และที่ผ่านมาบริษัทได้ด�ำเนินการเพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นดังนี้

1.	บริษัทได้จัดท�ำคู่มือนโยบายก�ำกับดูแลกิจการ คู่มือจริยธรรมธุรกิจ และข้อพึงปฏิบัติในการท�ำงาน เพื่อให้เกิดความโปร่งใส

สามารถตรวจสอบได้ และมีข้อพึงปฏิบัติในการท�ำงาน รวมทั้งประกาศเกี่ยวกับแนวปฏิบัติกรณีทุจริตและการท�ำผิดกฎหมาย เพื่อให้

ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทและบริษัทในกลุ่มได้ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน เช่น เร่ืองการไม่รับสิ่งตอบแทนท่ีเกินปกติ

วิสัย โดยก�ำหนดให้ผู้บริหาร พนักงาน และผู้ ใกล้ชิดไม่พึงรับเงิน ผลประโยชน์ หรือสิ่งของจากผู้ท่ีเก่ียวข้องทางธุรกิจกับบริษัท  

หากจ�ำเป็นต้องรับของก�ำนัล ของขวัญ ท่ีมีค่าเกินปกติวิสัยจากผู้ท่ีเก่ียวข้องทางธุรกิจ ให้รายงานผู้บังคับบัญชาทราบเป็นหนังสือ 

และน�ำผลประโยชน์หรอืของขวญัน้ันส่งให้บริษทั ท้ังน้ีการรับดังกล่าวจะต้องไม่เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ หรือโดยไม่เป็นธรรม

ต่อการปฏิบัติหน้าที่ 

2.	บริษัทก�ำหนดช่องทางการส่ือสารเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียและผู้มีส่วนเก่ียวข้องรวมถึงพนักงาน ได้มีโอกาสแสดงความเห็นและ

ร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแส ในกรณีท่ีไม่ได้รับความเป็นธรรมหรือการทุจริต สามารถติดต่อผ่านคณะกรรมการธรรมาภิบาลโดยมี 

คณะกรรมการธรรมาภบิาล ตรวจสอบข้อมลู ท�ำการไต่สวนหาข้อเท็จจริง แล้วรายงานต่อคณะกรรมการธรรมาภบิาล และมกีระบวนการ

ในการปกป้องผู้มีส่วนได้เสียหรือพนักงานผู้ร้องเรียน โดยสามารถแจ้งเบาะแสโดยตรงมาที่

ส�ำนักตรวจสอบ บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน)

เลขที่ 119 ชั้น 16 อาคารธาราสาทร ซอยสาทร 5 ถนนสาทรใต้

แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120

โทรศัพท์ 0 2648 2770 โทรสาร 0 2679 0057

E-mail: kidsada@cpall.co.th

ท้ังน้ี บริษทัมเีจตนารมณ์ท่ีจะด�ำเนินการเพือ่ต่อต้านการคอร์รัปชัน่ โดยจะน�ำหลกัเกณฑ์เก่ียวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน่ 

ของโครงการแนวร่วมปฏบิติัของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต ไปพจิารณาปรับปรุงและทบทวนคู่มอืการกับดูแลกิจการและ

จริยธรรมธุรกิจ และข้อพึงปฏิบัติในการท�ำงานให้มีแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนยิ่งขึ้น
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ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

บริษทัตระหนักเสมอว่าการควบคุมภายในเป็นกระบวนการท่ีส�ำคัญท่ีสดุกระบวนการหน่ึง และการควบคุมภายในท่ีดีจะท�ำให้ระบบ

การท�ำงานของบริษทัมคีวามถกูต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ และสามารถลดหรือป้องกันความเสยีหายท่ีอาจจะเกิดขึน้ บริษทัจงึได้มกีาร

พฒันาระบบการควบคุมภายในให้มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลอย่างต่อเน่ือง เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้เชือ่มัน่ต่อการควบคุมภายในของบริษทั 

คณะกรรมการบริษัทจึงได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระ จ�ำนวน 3 ท่าน  

ซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อก�ำหนดและกฎระเบียบคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนและของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

ท�ำหน้าท่ีสอบทานรายงานทางการเงินท่ีถูกต้องและเชื่อถือได้ รายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจจะก่อให้เกิดความขัดแย้ง 

ทางผลประโยชน์ให้มีความสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท รวมท้ังให้มีความเพียงพอของระบบ 

การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล  

ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้ส�ำนกัตรวจสอบของบริษทัซึง่เป็นหน่วยงานท่ีมคีวามเป็นอสิระจากฝ่ายบริหาร ท�ำหน้าท่ี

ตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ ภายในบริษัทและบริษัทย่อยเพื่อให้มั่นใจได้ว่าหน่วยงานเหล่าน้ันมีการ

ปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในท่ีได้ก�ำหนด โดยได้ประเมินความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน 

โดยยึดหลักการควบคุมภายในที่ดีของบริษัท ประกอบด้วย 

	 1.	 สภาพแวดล้อมของการควบคุม	
บริษทัส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดสภาพแวดล้อมการควบคุมภายในท่ีดี โดยก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรม

ในการด�ำเนินธรุกิจไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร มกีารสือ่สารให้พนักงานทุกระดับได้รับทราบและถอืปฏบิติัอย่างเคร่งครัด รวมท้ังบทลงโทษ

หากมีการฝ่าฝืน และมีการจัดโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกับแผนธุรกิจและมีการปรับปรุงให้มีความเหมาะสมกับการด�ำเนินงาน 

อยู่เสมอ โดยมสีายบงัคับบญัชาแยกตามสายงานให้สอดคล้องกับกลยุทธ์การด�ำเนินงานและการก�ำกับดูแลกิจการ เพือ่ให้ฝ่ายบริหาร

และการปฏบิติังานของพนักงานเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ สามารถติดตาม ตรวจสอบ และประเมนิผลการด�ำเนินงานได้อย่างชดัเจน 

โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในท่ีมีความอิสระขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ท�ำหน้าท่ีตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงาน

สนับสนุนให้เกิดสภาพแวดล้อมการควบคุมภายในที่ดี 

	 2.	 การประเมินความเส่ียง
บริษัทจัดให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ีดี โดยมีการแต่งต้ังคณะท�ำงานบริหารความเสี่ยง ท�ำหน้าท่ี 

รับผดิชอบในการก�ำหนดกรอบนโยบาย รวมถงึการจดัการความเสีย่งอย่างเป็นระบบ ให้ทุกหน่วยงานประเมนิปัจจยัความเสีย่งด้านต่างๆ 

ผลกระทบ โอกาสเกิด และแผนการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับความเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงทั้งจากภายในและภายนอก รวมไปถึง

การก�ำหนดมาตรการบริหารความเสี่ยงให้เหลืออยู่ในระดับที่ยอมรับได้อย่างชัดเจน รวมทั้งการจัดการความเสี่ยงที่เผชิญอยู่ได้อย่าง

รวดเร็วและมีประสิทธิผล บริษัทมีการจัดท�ำแผนการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuity Plan: BCM) และ 

แผนส�ำรองฉุกเฉินส�ำหรับระบบข้อมูลสารสนเทศ (Disaster Recovery Plan: DRP) เพื่อเตรียมความพร้อมกับความเสี่ยงและภาวะ

วกิฤตท่ีอาจจะเกิดขึน้ และท�ำให้มัน่ใจว่าการท�ำงานท่ีส�ำคัญของบริษทัจะมคีวามต่อเน่ือง ไม่หยุดชะงกั และในทุก 6 เดือนมกีารรายงาน

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงให้คณะกรรมการบริษัททราบ นอกจากนี้ผู้ตรวจสอบภายในได้ติดตามตรวจสอบ

ว่ามีการปฏิบัติตามมาตรการการลดความเสี่ยงเพื่อให้มั่นใจว่าความเสี่ยงของบริษัทอยู่ในระดับที่ยอมรับและจัดการได้ 
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	 3.	 กิจกรรมการควบคุม
บริษัทมีกิจกรรมการควบคุมภายในท่ีชัดเจนและเหมาะสม โดยมีดัชนีชี้วัดผลการปฏิบัติงานเป็นเคร่ืองมือในการวางแผนและ

ควบคุม มคู่ีมอืจริยธรรมธรุกิจและข้อพงึปฏบิติัในการท�ำงานรวมท้ังนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีให้พนักงานได้ปฏบิติั ซึง่พนักงาน

ทุกคนจะรับทราบข้อพึงปฏิบัติฯ ต้ังแต่ปฐมนิเทศพนักงานใหม่ บริษัทได้มีการแบ่งแยกหน้าท่ีและก�ำหนดความรับผิดชอบของงาน 

ด้านต่างๆ ไว้อย่างชดัเจน และสามารถสอบยันความถกูต้องระหว่างกันได้เพือ่ลดความเสีย่งในการทุจริตหรือการกระท�ำท่ีไม่เหมาะสม 

โดยมกีารก�ำหนดอ�ำนาจด�ำเนินการและระดับวงเงนิอนุมติัรายการประเภทต่างๆ ของผูบ้ริหารไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรใน “คู่มอืแจกแจง

อ�ำนาจ” รวมถึงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้มีการแบ่งแยกหน้าที่ การควบคุมการเข้าถึงข้อมูลในแต่ละระดับ การก�ำหนดรหัสผ่าน

และการจัดเก็บข้อมูลท่ีสามารถตรวจสอบความถูกต้องย้อนหลังได้ รวมถึงได้ประกาศนโยบายด้านความปลอดภัยข้อมูลและระบบ

สารสนเทศ โดยประชาสมัพนัธ์ให้พนักงานทุกระดับตระหนักเร่ืองความปลอดภยัด้านสารสนเทศและให้ถอืปฏบิติัอย่างเคร่งครัด บริษทั

มีการก�ำหนดวิธีปฏิบัติที่ชัดเจนในการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เป็นไปด้วย

ความโปร่งใสและค�ำนึงถงึประโยชน์สงูสดุของบริษทั และให้ส�ำนักตรวจสอบภายในสอบทานความเพยีงพอและเหมาะสมของระบบการ

ควบคุมอย่างสม�่ำเสมอ โดยก�ำหนดให้แผนการตรวจสอบครอบคลุมถึงกระบวนการการปฏิบัติงานที่มีความส�ำคัญ

	 4.	 ระบบสารสนเทศและการส่ือสาร
บริษัทให้ความส�ำคัญต่อระบบสารสนเทศและการสื่อสาร โดยมีช่องทางการสื่อสารทั้งภายในและภายนอก เพื่อให้การตัดสินใจ

ของผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย กรรมการ และฝ่ายบริหารของบริษัทอยู่บนพื้นฐานข้อมูลท่ีมีความถูกต้อง เพียงพอ เชื่อถือได้ และ 

ทันต่อสถานการณ์ โดยข้อมูลที่ส�ำคัญและทั่วไปจะเปิดเผยในรายงานประจ�ำปี แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (56-1) ผ่านเว็บไซต์ 

www.cpall.co.th ตลอดจนการเปิดเผยข้อมลูผ่านตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถงึมกีารสือ่สารให้พนักงานได้เข้าใจถงึนโยบาย 

ระเบียบ ค�ำสั่งของบริษัท และข้อมูลข่าวสารที่ส�ำคัญๆ อย่างชัดเจนผ่านช่องทางต่างๆ ของบริษัท และในการประชุมคณะกรรมการ 

บริษัทจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุม วาระการประชุม และเอกสารประกอบการประชุมก่อนล่วงหน้าภายในระยะเวลาที่กฎหมายก�ำหนด

เพื่อให้กรรมการบริษัทมีเวลาเพียงพอในการพิจารณาข้อมูลก่อนเข้าร่วมประชุม และในการประชุมแต่ละคร้ังได้มีการจัดท�ำรายงาน 

การประชุมบันทึกข้อซักถามของกรรมการ ความเห็นหรือข้อสังเกตของกรรมการในเร่ืองท่ีพิจารณา ตลอดจนบริษัทมีการจัดเก็บ 

ข้อมูลและสารสนเทศท่ีสามารถน�ำไปใช้ประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจ และจัดเก็บเอกสารเป็นหมวดหมู่โดยเฉพาะเอกสารทางบัญช ี

ที่มีความส�ำคัญต่อการจัดท�ำรายงานทางการเงิน นอกจากนี้บริษัทมีนโยบายที่ชัดเจนในเรื่องการควบคุมระบบสารสนเทศในด้านการ

เข้าถงึข้อมลู และการน�ำข้อมลูไปใช้ในทางท่ีไม่ควร โดยได้ด�ำเนินตามพระราชบญัญติัว่าด้วยการกระท�ำความผดิเก่ียวกับคอมพวิเตอร์ 

พ.ศ. 2550

	 5.	 การติดตามและประเมินผล
บริษทัมกีารติดตามผลการด�ำเนินงานอย่างต่อเน่ืองจากดชันชีีว้ดัผลการปฏบิติังานท่ีต้ังไว้ว่าเป็นไปตามแผนงานหรือไม่ พร้อมท้ัง

วิเคราะห์หาสาเหตุในกรณีที่ผลการด�ำเนินงานไม่เป็นไปตามแผนงาน โดยให้ส�ำนักตรวจสอบซึ่งเป็นหน่วยงานอิสระ ท�ำการสอบทาน

และตรวจสอบการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน โดยเน้นการตรวจสอบให้ครอบคลุมกระบวนการปฏิบัติงานที่มีความเสี่ยง

ท่ีส�ำคัญ ประเด็นต่างๆ ท่ีตรวจพบจะรายงานผลการตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ พร้อมท้ังติดตามผลการด�ำเนิน 

การแก้ ไขจากหน่วยงานท่ีได้รับการตรวจสอบอย่างต่อเน่ือง และเสนอรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อ 

คณะกรรมการบริษทัรับทราบทุกไตรมาส นอกจากน้ีคณะกรรมการตรวจสอบยังประชมุร่วมกับผูส้อบบญัช ีเพือ่ประเมนิความเพยีงพอ

และประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน 

ในรอบปี 2557 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่าไม่พบประเด็นข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระส�ำคัญ 

บริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอเหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจและทุกหน่วยงานมีการปฏิบัติตามขั้นตอนและระเบียบ 

ที่ก�ำหนดไว้ ไม่พบข้อบกพร่องที่เกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่เป็นสาระส�ำคัญ
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ชื่อ	 นายกฤษดา เอื้อปิยะชาติ	

ต�ำแหน่งปัจจุบัน	 รองกรรมการผู้จัดการ ส�ำนักตรวจสอบ

การศึกษา 

•	 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ Southeastern University

•	 ประกาศนียบัตรชั้นสูง สาขาการสอบบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

•	 ปริญญาตรี สาขานิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 ปริญญาตรี สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

ประสบการณ์

2531 - 2543	 รองผู้จัดการส�ำนักตรวจสอบ บริษัท เครือเจริญโภคภัณฑ์ จ�ำกัด

ประวัติการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

2552	 Company Secretary Program

2553	 Audit Committee Program

2557	 Anti-Corruption: The Practical Guide

หน้าที่ความรับผิดชอบของหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

1.	 จัดโครงสร้างแบ่งงานความรับผิดชอบและบริหารงานทั่วไปภายในส�ำนักตรวจสอบ 

2.	 จดัท�ำคู่มอืและมาตรฐานการปฏบิติังานของผูต้รวจสอบภายใน และสอบทานผูต้รวจสอบภายในว่าได้ปฏบิติัตามมาตรฐาน

ที่ได้วางไว้

3.	 จัดท�ำแผนการตรวจสอบประจ�ำปี ที่ได้ผ่านการพิจารณาและเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

4.	 จัดท�ำงบประมาณประจ�ำปีและตัวชี้วัดความส�ำเร็จของงานตรวจสอบ 

5.	 สอบทานแนวการตรวจสอบ (Audit Program) ของแต่ละงานตรวจสอบทั้งด้านปฏิบัติงาน ด้านสารสนเทศ เพื่อให้มีการ

ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และผลลัพธ์การตรวจสอบมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

6.	 สอบทานความเหมาะสมของระบบการจัดเก็บข้อมูลและการมีอยู่จริงของทรัพย์สินของบริษัท

7.	 ประเมินความเชื่อถือได้และความถูกต้องของข้อมูลด้านบัญชีการเงิน

8.	 ก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ ว่าเป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย และข้อบังคับของบริษัทและกฎหมาย 

ที่เกี่ยวข้อง

9.	 สอบทานรายงานผลการตรวจสอบและติดตามผลการปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะ

10.	 จัดท�ำรายงานผลการตรวจสอบเสนอฝ่ายบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท

11.	 คัดเลือกและพัฒนาผู้ตรวจสอบภายในทุกระดับให้มีความรู้ความสามารถและประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบ

12.	 ให้ค�ำปรึกษา แนะน�ำ เกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในและความเสี่ยงกับหน่วยงานต่างๆ

13.	 ปฏิบัติงานพิเศษตามที่ได้รับมอบหมายจากฝ่ายบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบ

14.	 ประสานงานกับผู้บริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ ผู้สอบบัญชี และที่ปรึกษา 
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รายการระหว่างกัน

ในรอบปี 2557 ท่ีผ่านมาบรษิทัและบริษทัย่อยมกีารเข้าท�ำรายการระหว่างกันกับกิจการท่ีเก่ียวข้องกันโดยรายการเหล่าน้ีมรีาคา

และผลตอบแทนท่ีเป็นทางการค้าปกติตามราคาตลาดท่ัวไปหรือเป็นไปตามสญัญาท่ีตกลงกันไว้ (รายละเอยีดตาม ข้อ 6 ของหมายเหตุ

ประกอบงบการเงิน ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557) และคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นแล้ว

มีความเห็นว่าเป็นรายการท่ีมีความสมเหตุสมผล โดยมีการเปิดเผยข้อมูลและปฏิบัติถูกต้องตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย รายการระหว่างกันดังกล่าวที่เกิดขึ้นในรอบปี 2557 โดยสรุป มีดังนี้

ลูกหนี้การค้า
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทและบริษัทย่อยมียอดคงเหลือของลูกหนี้การค้ากับกิจการที่เกี่ยวข้องกันจ�ำนวน 128 ล้านบาท 

หรือคิดเป็นร้อยละ 14.05 ของลูกหนี้การค้ารวมของบริษัทและบริษัทย่อย

ลูกหนี้อื่น
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 บริษทัและบริษทัย่อยมยีอดคงเหลอืของลกูหน้ีอืน่กับกิจการท่ีเก่ียวข้องกันจ�ำนวน 219 ล้านบาท หรือ

คิดเป็นร้อยละ 12.12 ของลูกหนี้อื่นรวมของบริษัทและบริษัทย่อย

เจ้าหนี้การค้า
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 บริษทัและบริษทัย่อยมยีอดคงเหลอืของเจ้าหน้ีการค้ากับกิจการท่ีเก่ียวข้องกันจ�ำนวน 5,561 ล้านบาท 

หรือคิดเป็นร้อยละ 9.38 ของเจ้าหนี้การค้ารวมของบริษัทและบริษัทย่อย

เจ้าหนี้อื่น
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทและบริษัทย่อยมียอดคงเหลือของเจ้าหนี้อื่นกับกิจการที่เกี่ยวข้องกันจ�ำนวน 51 ล้านบาท หรือ

คิดเป็นร้อยละ 1.45 ของเจ้าหนี้อื่นรวมของบริษัทและบริษัทย่อย

ขายสินค้าและให้บริการ
ในปี 2557 บริษทัและบริษทัย่อยมรีายการขายสนิค้าและให้บริการกับกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน โดยราคาขายและบริการให้กับบริษทั

เหล่านี้เป็นไปตามราคาตลาดทั่วไปหรือเป็นไปตามสัญญาที่ตกลงกันไว้ มูลค่าของรายการดังกล่าวส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2557 มีจ�ำนวน 1,750 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.49 ของยอดขายและบริการรวมของบริษัทและบริษัทย่อย

ซื้อสินค้าและรับบริการ
ในปี 2557 บริษทัและบริษทัย่อยมรีายการซือ้สนิค้าและรับบริการจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน โดยราคาซือ้และรับบริการจากบริษทั

เหล่าน้ีเป็นไปตามราคาตลาดท่ัวไปหรือตามสัญญาท่ีตกลงกันไว้ มูลคา่ของรายการดังกลา่วส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2557  

มีจ�ำนวน 26,256 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 9.33 ของต้นทุนขายและบริการรวมของบริษัทและบริษัทย่อย
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รายได้อื่นจากการด�ำเนินงาน
ในปี 2557 บริษัทและบริษัทย่อยได้รับรายได้อื่นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันจ�ำนวน 665 ล้านบาท หรือคิดเป็น ร้อยละ 5.14 ของ

รายได้อื่นรวมของบริษัทและบริษัทย่อย

ค่าเช่าและค่าบริการ
ในปี 2557 บริษัทและบริษัทย่อยได้จ่ายค่าตอบแทนตามสัญญาเช่าทรัพย์สินให้กับกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน โดยอัตราค่าเช่าและ 

ค่าบริการเป็นไปตามอตัราค่าเช่าหรือค่าบริการมาตรฐานท่ีผู้ให้เช่าก�ำหนด มลูค่าของรายการดังกล่าวส�ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2557 มีจ�ำนวน 112 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.16 ของค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารรวมของบริษัทและบริษัทย่อย

ค่าบริการด้านเทคนิควิชาการ
ในปี 2557 บริษัทและบริษัทย่อยได้จ่ายค่าบริการด้านเทคนิควิชาการให้กับกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน ตามสัญญาจ้างบริการ 

ทางเทคนิค มูลค่าของรายการดังกล่าวส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 มีจ�ำนวน 9 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.01 ของ 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารรวมของบริษัทและบริษัทย่อย

ซื้อทรัพย์สินถาวร
ในปี 2557 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายการซื้อทรัพย์สินถาวรจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน โดยราคาซื้อจากบริษัทเหล่าน้ีเป็นไป 

ตามราคาตลาดทั่วไปหรือเป็นไปตามสัญญาที่ตกลงกันไว้ มูลค่าของรายการดังกล่าวส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 มีจ�ำนวน 

75 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.02 ของสินทรัพย์รวมของบริษัทและบริษัทย่อย

ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ
ในปี 2557 บริษัทและบริษัทย่อยได้จ่ายค่าตอบแทนอื่นๆ ให้กับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน จ�ำนวน 402 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 

0.58 ของค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารรวมของบริษัทและบริษัทย่อย

มาตรการและข้ันตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน
ในกรณีรายการซือ้ขายสนิค้าและบริการซึง่เป็นรายการท่ีเกิดขึน้จากธรุกรรมทางการค้าตามปกติน้ัน บริษทัมมีาตรการคุ้มครอง

ผู้ลงทุนเพื่อป้องกันการถ่ายเทผลประโยชน์ โดยให้ส�ำนักตรวจสอบเป็นผู้ตรวจสอบถึงความจ�ำเป็นของการท�ำรายการดังกล่าวกับ 

หน่วยงานภายในท่ีเก่ียวข้องเพือ่ให้รายการซือ้ขายสนิค้าและบริการเป็นไปตามราคาตลาด และต้องรายงานผลการตรวจสอบดังกล่าว

แก่คณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�ำทุกเดือน และคณะกรรมการตรวจสอบจะน�ำเสนอรายงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส

ส่วนรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือรายการท่ีเก่ียวโยงกัน คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้กลั่นกรองและ

ดูแลให้มีการปฏิบัติท่ีเป็นไปตามเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ืองการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัท 

จดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน พ.ศ. 2546 และตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ที่ ทจ. 21/2551 เรื่องหลักเกณฑ์

ในการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน ตลอดจนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนด

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยท่ีเก่ียวข้องกับข้อก�ำหนดในเร่ืองการท�ำรายการระหว่างกัน โดยก�ำหนดนโยบายเร่ืองความ 

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ ไว้อย่างชัดเจนในคู่มือจริยธรรมธุรกิจของบริษัท เพื่อให้กรรมการและพนักงานได้ยึดถือและปฏิบัติอย่าง 

ถูกต้อง นอกจากน้ียังได้ต้ังคณะท�ำงานด�ำเนินงานส�ำหรับก�ำกับดูแลการเข้าท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกันเพื่อก�ำกับดูแลการท�ำรายการ 

ดังกล่าวให้เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน
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ในกรณีการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ท่ีส�ำคัญของบริษัทจดทะเบียนและบริษัทย่อย ซึ่งถือเป็นรายการท่ีเกิดขึ้นเป็น 

คร้ังคราว บริษัทมีนโยบายท่ีจะใช้ผู้เชี่ยวชาญอิสระจากภายนอก เช่น ผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน ท่ีปรึกษาทางการเงินอิสระ เป็นผู้ให้

ความเห็นต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อน�ำเสนอรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท

นโยบายการท�ำรายการระหว่างกัน
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายชัดเจนว่า การท�ำรายการระหว่างกันอาจจะเกิดขึ้นได้ตามลักษณะการด�ำเนินธุรกิจตามปกติ  

แต่ต้องอยู่บนพื้นฐานของความจ�ำเป็น เป็นราคาท่ียุติธรรมสามารถเทียบเคียงกับราคาในตลาดได้ เพื่อรักษาผลประโยชน์สูงสุดของ

บริษัท และไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทกับบริษัทที่เกี่ยวข้องหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เนื่องจากลักษณะการประกอบ

ธรุกิจของบริษทัและบริษทัย่อยซึง่อยู่ในธรุกิจค้าปลกีต้องมกีารซือ้ขายสนิค้าและบริการจากบริษทัอืน่ๆ รวมถงึบริษทัท่ีเก่ียวข้อง บริษทั

คาดว่าแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในส่วนของการซื้อขายสินค้าและบริการจะยังคงมีอยู่ตามการขยายตัวของธุรกิจของบริษัท

และบริษัทย่อย ส่วนรายการอื่นๆ จะขึ้นอยู่กับความจ�ำเป็นทางธุรกิจ ส่วนการให้กู้ยืมเงินระยะสั้นแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกันจะขึ้นอยู่กับ

ความต้องการเงินทุนระยะสั้นของบริษัทที่เกี่ยวข้องและนโยบายการบริหารกระแสเงินสดของบริษัท
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การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ

ค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน
ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานตามงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อยมาจากธุรกิจหลักคือ 

(1) ธุรกิจร้านคา้สะดวกซื้อในประเทศไทย และ (2) ธุรกิจอื่นๆ ในประเทศไทย เช่น ธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายอาหารส�ำเร็จรูป ธุรกิจ

ตัวแทนรับช�ำระค่าสินค้าและบริการ และธุรกิจจ�ำหนา่ยและซ่อมแซมอุปกรณ์คา้ปลีก และ (3) ธุรกิจศูนย์จ�ำหนา่ยสินค้าระบบสมาชิก

แบบช�ำระเงินสดและบริการตนเอง 

การวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงานส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 
เปรียบเทียบกับผลการด�ำเนินงานส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556

ในรอบปี 2557 ที่ผา่นมา บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้รวม 371,301 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2556 คิดเป็นร้อยละ 30.4 สาเหตุ

ส�ำคญัทีท่�ำให้รายได้รวมเพิม่ขึน้นัน้ยงัคงมาจากยอดขายสทุธแิละรายได้ค่าบริการทีเ่พิม่สงูขึน้จากธรุกจิร้านสะดวกซือ้ ธรุกจิสนบัสนนุ 

อืน่ๆ และจากการบนัทกึรายได้จากธรุกจิศนูย์จ�ำหน่ายสนิค้าระบบสมาชกิแบบช�ำระเงนิสดและบรกิารตนเองภายใต้ชือ่ “แมค็โคร” จาก

การเข้าซื้อกิจการเมื่อกลางปี 2556 โดยในปี 2557 บริษัทได้มีการรับรู้ผลประกอบการแม็คโคร ระยะเวลา 12 เดือน เทียบกับ 6 เดือน

ในปี 2556

ยอดรายได้รวมก่อนหักรายการระหว่างกันจ�ำนวน 396,126 ล้านบาทนี้ มาจาก 3 ธุรกิจหลัก กล่าวคือ (1) รายได้จากธุรกิจรา้น

สะดวกซื้อสัดส่วนร้อยละ 58 (2) รายได้จากธุรกิจศูนย์จ�ำหน่ายสินค้าระบบสมาชิกแบบช�ำระเงินสดและบริการตนเองสัดส่วน 

ร้อยละ 36 และ (3) รายได้จากธุรกิจอื่นๆ ในประเทศไทยสัดส่วนร้อยละ 6 อาทิ ธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายอาหารส�ำเร็จรูป ธุรกิจตัวแทน

รับช�ำระคา่สินค้าและบริการ และธุรกิจจ�ำหนา่ยและซ่อมแซมอุปกรณ์คา้ปลีก 

รายได้จากธุรกิจร้านสะดวกซื้อมาจากการเติบโตของยอดขายสุทธิสืบเนื่องมาจากการขยายสาขา 7-Eleven เพิ่มขึ้น 698 สาขา 

ในปี 2557 สูงกว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ 600 สาขา และรายได้อื่นจากการด�ำเนินงานยังคงมีการเติบโตไปในทิศทางเดียวกัน อาทิ  

ค่าส่งเสริมการขาย ท่ีท�ำให้ยอดขายโดยรวมเพ่ิมข้ึน นอกจากนี้ รายได้จากแม็คโครยังคงเพิ่มขึ้นจากการขยายสาขาและฐานลูกค้า

สมาชิก รวมถึงรายได้จากธุรกิจอื่นๆ ที่ยังคงมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง 

ก�ำไรขั้นต้น
ในปี 2557 บริษัทและบริษัทย่อยมีก�ำไรขั้นต้นจากการขายและบริการเท่ากับ 76,323 ลา้นบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2556 ร้อยละ 23.8 

เนื่องจากการเติบโตของธุรกิจร้านสะดวกซื้อ ธุรกิจสนับสนุนอ่ืนๆ และการรับรู้ก�ำไรของแม็คโคร โดยบริษัทมีการจัดการและพัฒนา

ระบบในการคัดสรรสินค้าให้ตรงกับความต้องการของผู้บริโภคมากข้ึน โดยสัดส่วนก�ำไรขั้นต้นไม่รวมบัตรโทรศัพท์ของธุรกิจร้าน 

สะดวกซื้อเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 25.6 ในปี 2556 เป็นร้อยละ 25.8 ในปี 2557 ในขณะที่สัดส่วนก�ำไรขั้นต้นรวมบัตรโทรศัพท์เพิ่มขึ้นจาก

ร้อยละ 26.3 ในปี 2556 เป็นร้อยละ 27.7 ในปี 2557 โดยก�ำไรขั้นต้นที่เพิ่มขึ้นส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากการเปลี่ยนวิธีบันทึกบัญชีของ

รายได้จากการจ�ำหน่ายบตัรโทรศพัท์จากการบนัทกึเป็นยอดขายและต้นทนุขายเปล่ียนเป็นรายได้ค่าบรกิาร ท�ำให้สดัส่วนสนิค้าประเภท

ดังกล่าวซึง่มอีตัราก�ำไรขัน้ต้นน้อยกว่าสนิค้าประเภทอืน่มสีดัส่วนลดลงเมือ่เปรยีบเทยีบกบัยอดขาย ส�ำหรบัการบนัทกึก�ำไรขัน้ต้นจาก

ผลการด�ำเนินงานแม็คโคร ในปี 2557 ระยะเวลา 12 เดือน เทียบกับในปี 2556 ซึ่งรับรู้ผลประกอบการแม็คโครระยะเวลา 6 เดือน และ

เนือ่งจากธรุกจิแมค็โครมสีดัส่วนก�ำไรขัน้ต้นน้อยกว่าของธรุกจิร้านสะดวกซือ้ ส่งผลให้สดัส่วนก�ำไรขัน้ต้นในงบการเงนิรวมของบรษิทั 

ลดลงจากร้อยละ 22.6 ในปี 2556 เป็นร้อยละ 21.3 ในปี 2557
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ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
ในปี 2557 บริษัทและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารเท่ากับ 68,809 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นจากปี 2556 ร้อยละ 16.7 

โดยมีรายละเอียดของค่าใช้จา่ยหลักๆ ดังนี้

1)	 ค่าใช้จ่ายด้านบคุลากรเป็นจ�ำนวนเงนิ 17,647 ล้านบาท คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 25.6 ของค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิารรวม

2)	 ค่าบริหารร้านสาขาเป็นจ�ำนวนเงิน 12,774 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2556 ตามจ�ำนวนร้านสาขาแฟรนไชส์ที่เพิ่มขึ้น  

และยอดขายที่สูงขึ้น โดยปัจจุบันคา่บริหารร้านคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 18.6 ของค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารรวม

นอกจากนีค่้าใช้จ่ายอืน่ๆ เช่น ค่าเสือ่มราคา ค่าสาธารณปูโภค ค่าส่งเสรมิการตลาด และค่าใช้จ่ายในหมวดอืน่ๆ อาทิ ค่าบรกิาร 

คา่วัสดุสิ้นเปลือง เป็นต้น ก็เพิ่มขึ้นด้วย โดยคา่ใช้จ่ายเหล่านี้จะแปรผันตามยอดขายและจ�ำนวนร้านสาขาที่เพิ่มขึ้น รวมถึงคา่ใช้จ่าย

ทีเ่กีย่วข้องในการเข้าซือ้กจิการแมค็โคร อาท ิค่าธรรมเนยีมการจดัหาเงนิกู ้ค่าใช้จ่ายทีป่รกึษาทางการเงนิ ค่าใช้จ่ายทีป่รกึษากฎหมาย 

คา่ใช้จ่ายเพื่อซื้อสัญญาซื้อขายเงินตราตา่งประเทศล่วงหน้า 

ส�ำหรับสัดส่วนค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อรายได้รวมลดลงจากร้อยละ 20.7 ในปี 2556 เป็นร้อยละ 18.5 ในปี 2557 

เนือ่งจากมกีารบนัทกึค่าใชจ้า่ยในการขายและบรหิารของธรุกจิแมค็โครระยะเวลา 12 เดอืนป ี2557 เทยีบกบัการบนัทกึค่าใชจ้า่ยระยะ

เวลา 6 เดือนในปี 2556 ซึ่งธุรกิจแม็คโครมีสัดส่วนคา่ใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อรายได้รวมน้อยกวา่ธุรกิจรา้นสะดวกซื้อ ท�ำให้

สัดส่วนค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารในภาพรวมลดลง 

ก�ำไรจากการด�ำเนินงานและก�ำไรสุทธิ
ในปี 2557 บริษัทและบริษัทย่อยมีก�ำไรจากการด�ำเนินงานจ�ำนวน 21,048 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 39.8 จากปี 2556 และ

มีก�ำไรสุทธิเทา่กับ 10,154 ล้านบาทหรือคิดเป็นก�ำไรต่อหุ้น 1.13 บาท หรือลดลงร้อยละ 3.3 จากปี 2556 ซึ่งมีก�ำไรสุทธิเทา่กับ 10,503 

ล้านบาท หรือคิดเป็นก�ำไรต่อหุ้น 1.17 บาท เนื่องจากบริษัทมีต้นทุนทางการเงินจ�ำนวน 8,518 ล้านบาท 

ผลการด�ำเนินงานของกลุ่มธุรกิจร้านค้าสะดวกซื้อ
ในปี 2557 ธุรกิจร้านค้าสะดวกซื้อมียอดรายได้รวมทั้งสิ้น 228,996 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปีที่แล้ว 11,501 ล้านบาท หรือ 

คิดเป็นร้อยละ 5.3 การเพิ่มขึ้นของยอดขายสุทธิ มีสาเหตุส�ำคัญมาจากการขยายสาขา โดยอัตราการเพิ่มสาขาคิดเป็นร้อยละ 9.4 

เทียบจากปี 2556 โดยมีร้านสาขาเพิ่มขึ้นจาก 7,429 สาขาในปี 2556 เป็น 8,127 สาขาในปี 2557 

ส�ำหรับส่วนผสมของสินค้าในร้าน คิดเป็นสัดส่วนสินค้ากลุ่มอาหารและเคร่ืองดื่มร้อยละ 72.3 และสินค้าอุปโภคไม่รวมบัตร

โทรศัพท์ร้อยละ 27.7

สัดส่วนต้นทุนของสินค้าไม่รวมบัตรโทรศัพท์โดยเปรียบเทียบกับยอดขายในปี 2557 เท่ากับร้อยละ 74.2 ลดลงจากปี 2556  

ซึ่งมีสัดส่วนร้อยละ 74.4 เนื่องจากการผสมผสานของสินค้าภายในร้าน (Product Mix) โดยมีสัดส่วนสินค้าประเภทอาหารพร้อม 

รบัประทานเพิม่ขึน้ซึง่มอีตัราก�ำไรขัน้ต้นสงูกว่าสนิค้าประเภทอืน่ นอกจากนี ้ก�ำไรขัน้ต้นของสนิค้าอปุโภคกเ็พิม่ขึน้เช่นเดยีวกนั ส่งผล

ให้ก�ำไรขั้นต้นของธุรกิจรา้นสะดวกซื้อเพิ่มเป็น 58,382 ล้านบาท ในปี 2557 ซึ่งเพิ่มขึ้น 5,441 ลา้นบาท หรือร้อยละ 10.3 จากปี 2556 

ในส่วนของค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงานเพิ่มข้ึนจากปีที่แล้ว 3,956 ล้านบาทหรือร้อยละ 7.2 เป็นผลสืบเนื่องมาจากการขยายสาขา  

ด้านรายได้อื่นๆ อาทิ ค่าส่งเสริมการขาย เพิ่มขึ้นตามยอดขายที่เติบโต และรายได้จากเงินปันผลรับจากบริษัทย่อยที่เพิ่มขึ้นจาก  

3,495 ลา้นบาทในปี 2556 เป็น 4,541 ล้านบาทในปี 2557 

กลุ่มธุรกิจร้านค้าสะดวกซื้อมีก�ำไรจากการด�ำเนินงานเท่ากับ 17,707 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2556 ร้อยละ 28.1 และมีต้นทุน

ทางการเงินเพิ่มขึ้นจาก 2,179 ลา้นบาท เป็น 8,355 ล้านบาท สืบเนื่องจากการเข้าซื้อกิจการแม็คโคร ท�ำให้ก�ำไรสุทธิเท่ากับ 8,678 

ล้านบาท ลดลงจากปี 2556 ร้อยละ 15.4 
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ผลการด�ำเนินงานของกลุ่มธุรกิจอื่น
กลุม่ธุรกจิอื่นประกอบด้วยธุรกิจบรกิารรบัช�ำระค่าสินค้าและบรกิาร ธุรกจิอาหารส�ำเรจ็รปูและเบเกอรี ่ธรุกจิจ�ำหน่ายและบรกิาร

อุปกรณ์ค้าปลีก ธุรกิจบริการรับช�ำระค่าสินค้าและบริการผ่านบัตรสมาร์ทคาร์ด และธุรกิจอื่นๆ ซึ่งส่วนใหญ่ให้บริการสนับสนุน 

ร้าน 7-Eleven เป็นหลัก โดยในปี 2557 มีก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้เท่ากับ 2,180 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2556 ร้อยละ 3.1

ผลการด�ำเนินงานของธุรกิจศูนย์จ�ำหน่ายสินค้าแบบช�ำระเงินสดและบริการตนเอง
ในปี 2557 บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน) มีรายได้รวมจากการขายสินค้าและบริการ และรายได้อื่นเท่ากับ 142,537  

ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 114 เนื่องจากบริษัทบันทึกผลประกอบการแม็คโครระยะเวลา 12 เดือน เทียบกับ 6 เดือน ปี 2556 และมี

สัดส่วนก�ำไรขั้นต้นต่อรายได้ที่ร้อยละ 11.1 เพิ่มขึ้นจากปี 2556 ที่ร้อยละ 11.0 มีก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้เท่ากับ 5,759 ล้านบาท 

เพิ่มขึ้นจาก 2,713 ล้านบาท ปี 2556 หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 112 หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อรายได้ที่ร้อยละ 4.0 

การวิเคราะห์ฐานะการเงินของบริษัทและบริษัทย่อยส�ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557
สินทรัพย์รวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวม 326,410 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 7.4 จากช่วงเดียวกันของปี

ก่อนหน้า โดยมีสาเหตุหลักมาจากสินทรัพย์ของบริษัทที่เพิ่มขึ้นตามการเติบโตของยอดขายและการขยายสาขาของธุรกิจ 7-Eleven 

และแม็คโคร 

หนี้สินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทและบริษัทย่อยมีหนี้สินรวม 291,352 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 7.5 จากปี 2556 โดยมีภาระ 

หนี้สินที่จ่ายดอกเบี้ยสุทธิจ�ำนวน 166,276 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 3.5 โดยสัดส่วนหนี้สินสุทธิต่อทุนปี 2557 อยู่ที่ 4.7 เท่า ลดลงจาก

ปี 2556 ที่ 4.9 เท่า

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 บริษัทและบริษัทย่อยมีส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท 35,058 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 6.3 สาเหตุ 

มาจากการที่บริษัทสามารถท�ำก�ำไรจากการด�ำเนินธุรกิจที่เพิ่มขึ้น

การวิเคราะห์งบกระแสเงินสด สภาพคล่อง และแหล่งเงินทุนของบริษัทและบริษัทย่อย 
ส�ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 เปรียบเทียบกับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556

สภาพคล่อง

ณ สิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทมียอดเงินสด เงินฝากธนาคาร รวมทั้งสิ้น 32,204 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 9.9 

ของสินทรัพย์รวม เพิ่มขึ้นจากปี 2556 สัดส่วนร้อยละ 8.1 สภาพคล่องโดยรวมของบริษัทและบริษัทย่อยยังอยู่ในเกณฑ์ดี เนื่องจาก

บริษัทมีการบริหารเงินทุนหมุนเวียนท่ีดี ดังจะเห็นได้จากการท่ีบริษัทมีวงจรเงินสดติดลบ 46 วันในปี 2557 เป็นผลจากระยะเวลา 

ขายสินค้าจ�ำนวน 27 วัน และมีระยะเวลาช�ำระหนี้จ�ำนวน 74 วัน
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กระแสเงินสดจากการด�ำเนินงาน

ในปี 2557 ท่ีผ่านมา บริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิจากการด�ำเนินงานท้ังหมดเท่ากับ 26,371 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 22 จาก 

ช่วงเดียวกันของปีก่อน เนื่องจากก�ำไรจากการด�ำเนินงาน (ก่อนหักดอกเบี้ยจ่าย) เติบโตขึ้น

กระแสเงินสดจากการลงทุน

ในปี 2557 ท่ีผ่านมา บริษทัมกีระแสเงนิสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุนเท่ากับ 15,958 ล้านบาท ลดลงจากปี 2556 ซึง่มจี�ำนวน 191,409 

ล้านบาท จากการเข้าซื้อกิจการแม็คโคร โดยในปี 2557 มีการลงทุนในทรัพย์สินหลักของการด�ำเนินธุรกิจปกติ อาทิ ท่ีดิน อาคาร 

อปุกรณ์ ส�ำหรับการด�ำเนินงาน การลงทุนขยายร้านสาขาใหม่หรอืการปรับปรุงสาขาเดิมของร้าน 7-Eleven การเร่ิมด�ำเนินการก่อสร้าง

ศูนย์กระจายสนิค้าแห่งใหม่ จงัหวดัสมทุรสาคร และการลงทุนเพิม่ในบริษทัย่อยเพือ่สนับสนุนการเติบโตของร้าน 7-Eleven การขยาย

สาขาธุรกิจแม็คโคร เป็นต้น

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

ในปี 2557 ท่ีผ่านมา บริษัทมีกระแสเงินสดใช้ ไปในกิจกรรมจัดหาเงินเทา่กับ 2,830 ล้านบาท โดยมีภาระดอกเบี้ยจ่ายจ�ำนวน 

7,397 ล้านบาท เทียบกับ 1,710 ล้านบาทในปี 2556

ปัจจัยที่อาจจะส่งผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทในอนาคต
ความต้องการของผู้บริโภคท่ีเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาเป็นปัจจัยส�ำคัญประการหน่ึงท่ีจะมีผลต่อการด�ำเนินงาน รายได้ และ

ก�ำไรของบริษทั หากบริษทัสามารถน�ำเสนอสนิค้าและบริการท่ีตรงกับความต้องการของลกูค้า ก็ย่อมส่งผลให้บริษทัมลีกูค้าเพิม่มากขึน้ 

สามารถขายสินค้าได้มากขึ้น นอกจากนี้ บริษัทมุ่งเน้นให้ร้าน 7-Eleven เพิ่มสัดส่วนการขายสินค้าประเภทอาหารพร้อมรับประทาน

มากขึน้ โดยสนิค้าดังกล่าวมอีตัราก�ำไรขัน้ต้นสงูกว่าสนิค้าประเภทอืน่ นอกจากน้ี บริษทัยังคงมนีโยบายในการขยายสาขาอย่างต่อเน่ือง 

เพื่อให้เข้าถึงจ�ำนวนประชากรได้มากยิ่งขึ้น ในส่วนของธุรกิจอื่น อาทิ ธุรกิจรับช�ำระค่าบริการและสินค้า ธุรกิจการผลิตและจ�ำหน่าย

สินค้าเบเกอร่ี ธุรกิจจ�ำหน่ายและซ่อมแซมอุปกรณ์ค้าปลีก รวมถึงโครงการต่างๆ อาทิ การจ�ำหน่ายหนังสือติดอันดับขายดี (Best 

Sellers) และวารสารต่างๆ ภายใต้ชื่อ บุ๊คสไมล์ (Book Smile) โครงการความร่วมมือกับองค์กรต่างๆ เพื่อส่งเสริมพัฒนางานด้าน

นวัตกรรมในโครงการ “7 Innovation Awards” และการส่งเสริมสนับสนุนธุรกิจขนาดเล็กและขนาดกลางให้เติบโตไปพร้อมกับบริษัท 

ล้วนเป็นส่วนสนับสนุนการด�ำเนินงานของร้าน 7-Eleven ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สร้างความแตกต่างของสินค้าและบริการ 

จากคู่แข่ง พร้อมท้ังสามารถเพิ่มรายได้ให้บริษัท และผลประกอบการของธุรกิจดังกล่าวจะเติบโตไปพร้อมกับการขยายสาขาของ 

ร้าน 7-Eleven 

บริษัทได้เตรียมความพร้อมทางด้านการจัดการห่วงโซ่อุปทาน โดยในปี 2557 บริษัทได้เปิดด�ำเนินการศูนย์กระจายสินค้า 

แห่งใหม่ท่ีต�ำบลมหาชัย จังหวัดสมุทรสาคร ในคร่ึงแรกปี 2557 เพื่อรองรับการขยายสาขาและเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดส่งสินค้า 

สามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้อย่างรวดเร็ว และท�ำให้บริษทัมคีวามได้เปรียบทางการแข่งขนัในอนาคต และในปี 2558 

บริษัทมีแผนก่อสร้างเพิ่มศูนย์กระจายสินค้าภูมิภาคเพิ่มอีก 1 แห่งที่จังหวัดชลบุรี และหลังจากปี 2556 ที่บริษัทได้มีการเข้าซื้อกิจการ

แม็คโคร ผลประกอบการของแม็คโครมีการเติบโต มีศักยภาพในการแข่งขันสูง สามารถขยายสาขาได้อย่างต่อเนื่อง แม้ว่าบริษัทจะมี

ภาระเงินกู้ท่ีเกิดจากการเข้าซื้อกิจการ บริษัทเชื่อว่ากระแสเงินสดจากการด�ำเนินงานท่ีเพิ่มขึ้น สามารถช�ำระหน้ีสินและค่าใช้จ่าย

ดอกเบี้ยได้
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษทัได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอสิระ 3 ท่าน เป็นผูท้รงคุณวฒุแิละมปีระสบการณ์

หลายด้าน ทั้งด้านกฎหมาย ด้านการบริหารองค์กร และด้านบัญชีการเงิน ได้แก่ ศาสตราจารย์ ดร.โกเมน ภัทรภิรมย์ เป็นประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบ นายปรีดี บุญยัง และนายผดุง เตชะศรินทร์ เป็นกรรมการตรวจสอบ โดยมีนายกฤษดา เอื้อปิยะชาติ  

รองกรรมการผู้จัดการส�ำนักตรวจสอบเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีและแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัในการก�ำกับดแูลกิจการ เพือ่ให้บริษทัมกีารด�ำเนนิงานท่ีมคีวามโปร่งใส สจุริตและเท่ียงธรรม และ

เป็นประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น โดยได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีจากผู้บริหาร ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชีของบริษัท

ในรอบปี 2557 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมรวม 11 คร้ัง กรรมการตรวจสอบท้ัง 3 ท่าน ได้เข้าร่วมประชุมครบ 

ทุกคร้ัง เป็นการประชุมร่วมกับผู้ตรวจสอบภายในและบางวาระได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีภายนอก ผู้บริหารฝ่ายบัญชีการเงิน  

ฝ่ายสารสนเทศ และฝ่ายปฏิบัติการ เพื่อแลกเปลี่ยนและเสนอแนะข้อคิดเห็น และสรุปรายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

ตรวจสอบเสนอต่อคณะกรรมการบริษัททุก 3 เดือน โดยมีประเด็นที่มีสาระส�ำคัญในรอบปีสรุปได้ดังนี้

1.	 สอบทานงบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงนิรวมของบริษทัและบริษทัย่อยประจ�ำปี 2557 เพือ่พจิารณารายงานทางการ

เงนิ การเปิดเผยข้อมลูประกอบงบการเงนิ นโยบายบญัช ีรายการพเิศษ และประมาณการท่ีส�ำคัญ นอกจากน้ีคณะกรรมการ

ตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีเพื่อปรึกษาหารือกันอย่างเป็นอิสระถึงข้อมูลท่ีมีสาระส�ำคัญในการจัดท�ำงบ 

การเงนิและการเปิดเผยข้อมลูท่ีเป็นไปตามมาตรฐานรายงานทางการเงนิเพือ่เป็นประโยชน์ต่อผู้ใช้งบการเงนิ บริษทัได้มี

การเตรียมความพร้อมภายในของบริษทัและบริษทัย่อย ถงึประเด็นมาตรฐานการบญัชฉีบบัใหม่ท่ีจะมผีลบงัคับใช้ปี 2558 

เพื่อให้มั่นใจว่าการจัดท�ำงบการเงินถูกต้องตามมาตรฐานการบัญชี 

		  คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่า งบการเงนิดังกล่าวมคีวามถกูต้องตามท่ีควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการบญัชี

ท่ีรับรองท่ัวไป สอดคล้องกับความเห็นของผู้สอบบัญชี และมีการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน หมายเหตุประกอบงบ 

การเงินครบถ้วน เพียงพอและทันเวลา เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและผู้ใช้งบการเงิน

2.	 สอบทานและทบทวนความเพยีงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบริษทัและบริษทัย่อยเพือ่ให้มัน่ใจ

อย่างสมเหตุสมผลว่า การด�ำเนินงานของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล เป็นไปตามแผนประจ�ำป ี

ท่ีได้อนุมัติ ท้ังน้ีโดยพิจารณาผลการด�ำเนินงาน การใช้ทรัพยากร การดูแลและการใช้ประโยชน์ทรัพย์สิน การป้องกัน

ปัญหาความเสียหาย ข้อผิดพลาด การสิ้นเปลือง ความเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน รายงานผลการตรวจสอบ 

ของผู้ตรวจสอบภายในที่ประชุมร่วมกันทุกเดือนเพื่อประเมินสถานะของระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง 

และการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

		  คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่า การควบคุมภายในของบริษทัมคีวามเหมาะสมเพยีงพอและมปีระสทิธผิลทางธรุกิจ

3.	 สอบทานการท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ว่ามีความสมเหตุสมผลและ 

เป็นประโยชน์สูงสุดต่อการด�ำเนินงานของบริษัทและผู้ถือหุ้นเป็นส�ำคัญ ตลอดจนดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและปฏิบัติ

ให้ถูกต้องตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนและกฎหมายอื่นท่ีเก่ียวข้อง พร้อมกันน้ีคณะกรรมการ 
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ตรวจสอบได้มอบหมายให้ผู้ตรวจสอบภายในเน้นการสอบทานการท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัท บริษัทย่อยกับ

บุคคลท่ีเก่ียวโยงกันและให้รายงานการเข้าท�ำรายการในท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทุกเดือน และรายงานต่อ 

คณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส 

		  คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า การตกลงเข้าท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์มีความโปร่งใสเป็นธรรม และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทและผู้ถือหุ้น ด้วยเงื่อนไข 

เป็นปกติธุรกิจ เสมือนท่ีท�ำกับบุคคลภายนอก ตลอดจนดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศอย่างครบถ้วนและ 

เพียงพอตามกฎหมายและกฎระเบียบของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน

4.	 คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารได้ให้ความส�ำคัญกับการบริหารความเสี่ยงโดยได้ก�ำหนดเป็นนโยบายและแนวปฏิบัติ

ไว้ โดยมคีณะกรรมการบริหารความเสีย่งท�ำหน้าท่ีประเมนิความเสีย่งให้ครอบคลมุทุกด้านท้ังปัจจยัภายในและภายนอก

โอกาสที่อาจจะเกิดขึ้นที่มีผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจ พร้อมทั้งหามาตรการป้องกัน เพื่อลดผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น

ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ รวมทั้งคณะท�ำงานบริหารความเสี่ยงได้ทบทวนและติดตามประเด็นความเสี่ยงเป็นประจ�ำและ

ต่อเน่ือง เพือ่ปรับปรุงมาตรการต่างๆ ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจบุนัท่ีเปลีย่นแปลงไป รวมถงึการสือ่สารให้พนักงาน

ตระหนักและน�ำหลกัการบริหารความเสีย่งไปใช้ในการท�ำงาน และทุก 6 เดือนมกีารสรุปรายงานการปฏบิติังานของคณะ

กรรมการบริหารความเสีย่งให้คณะกรรมการบริษทัทราบ นอกจากน้ีได้มอบหมายให้ผูต้รวจสอบภายในติดตามตรวจสอบ

ว่ามีการปฏิบัติตามมาตรการการลดความเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจว่าความเสี่ยงของบริษัทอยู่ในระดับที่ยอมรับและจัดการได้

		  คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสมและเพียงพอกับสภาพการด�ำเนิน

ธรุกิจ โดยมกีารประเมนิความเสีย่ง การบรหิารความเสีย่ง และการติดตามความคืบหน้า รวมท้ังมกีารทบทวนความเสีย่ง

ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันอย่างสม�่ำเสมอ

5.	 คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า ฝ่ายจัดการมีแนวนโยบายท่ีแจ้งชัดในการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ฯ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมทั้งกฎหมายอื่นที่ส�ำคัญและเกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของ

บริษัท ตลอดจนข้อก�ำหนดและภาระผูกพันที่บริษัทมีอยู่กับบุคคลภายนอก โดยมอบหมายให้มีผู้รับผิดชอบดูแลโดยตรง 

จากการสอบทานไม่พบเหตุการณ์ใดท่ีมเีจตนาท่ีจะละเว้นไม่ปฏบิติัตาม หรือมกีารด�ำเนินการใดๆ ท่ีขดัแย้งกับข้อก�ำหนด

ของกฎหมาย ระเบียบ และข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท อย่างมีนัยส�ำคัญ

6.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาและให้ความเหน็ชอบแผนงานตรวจสอบภายในประจ�ำปี สอบทานผลการตรวจสอบ 

พร้อมให้ข้อคิดเห็นและข้อแนะน�ำ ตลอดจนสอบทานมาตรการ แนวทางป้องกันการทุจริตในสายงานต่างๆ ว่ามีความ

รัดกุมเพยีงพอ สอบทานแผนงานพฒันา การสรรหาและการหมนุเวยีนของบคุลากรในหน่วยงานว่าเหมาะสมเพยีงพอกับ

ภารกิจตามแผนงานที่ได้รับมอบหมาย

		  คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่า ระบบการตรวจสอบภายในของบริษทัเป็นไปอย่างอสิระ มอีตัราก�ำลงัเพยีงพอท�ำให้

สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามมาตรฐานสากล มีระบบการติดตามผลการด�ำเนินงาน 

ที่ชัดเจน และมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมเพียงพอกับสภาพการด�ำเนินธุรกิจ
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7.	 ฝ่ายจดัการมคีวามมุง่มัน่จริงจงัในการบริหารงานโดยยึดหลกัการของการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธรุกิจอย่าง

เหมาะสม และให้มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี อีกทั้งมีช่องทางการร้องเรียนที่

ไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบข้อบังคับ และจรรยาบรรณของบริษัท เพื่อเป็นการสร้างความเชื่อมั่นกับผู้ถือหุ้นและ

ผู้มีส่วนได้เสีย และเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและส่งผลให้งานตรวจสอบภายในมีการพัฒนาในเชิงป้องกันมากขึ้น 

โดยบริษัทได้จัดต้ังคณะกรรมการธรรมาภิบาลขึ้นมารับผิดชอบในเร่ืองนี้โดยเฉพาะ นอกจากน้ีบริษัทได้ลงนามใน 

ค�ำประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏบิติั (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทย ในการต่อต้านการทุจริต

แล้วเมือ่วนัท่ี 20 สงิหาคม 2557 ปัจจบุนัอยู่ระหว่างปฏบิติัตามหลกัเกณฑ์พืน้ฐานของหลกัการปฏบิติัท่ีดีและเป็นท่ียอมรับ

ในการต่อต้านการคอร์รัปชั่นของคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต

8.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติต่อ 

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นและที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติแต่งตั้งให้ นายเจริญ ผู้สัมฤทธิ์เลิศ หรือนายวีระชัย รัตนจรัสกุล หรือ

นางมัญชุภา สิงห์สุขสวัสดิ์ แห่งบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด ให้เป็นผู้สอบบัญชีส�ำหรับปี 2558 ค่าสอบบัญชี

เป็นเงินรวม 4,600,000 บาท โดยภาพรวมคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นโดยสรุปว่า คณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริหาร ตลอดจนฝ่ายจัดการของบริษัทมีจริยธรรมและความมุ่งมั่นในการปฏิบัติหน้าท่ีเพื่อให้บรรล ุ

เป้าหมายท่ีต้ังไว้อย่างมีคุณภาพเย่ียงมืออาชีพ โดยให้ความส�ำคัญอย่างย่ิงต่อการด�ำเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพและ

ประสทิธผิล โปร่งใสและตรวจสอบได้ มรีะบบการบริหารความเสีย่ง และการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและรัดกุมเพยีงพอ

 วันที่ 20 มกราคม 2558

 ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

(ศ. ดร. โกเมน ภัทรภิรมย์)

 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน) ได้ให้ความส�ำคัญอย่างยิ่งต่อหน้าที่และความรับผิดชอบในการปฏิบัติให้เป็นไป

ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินและงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย 

รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�ำปี งบการเงินส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 ที่จัดท�ำขึ้นตาม

มาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยได้มีการพิจารณาเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ 

มีการใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและประมาณการท่ีสมเหตุสมผลในการจัดท�ำ รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอ 

ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และได้ผ่านการตรวจสอบและให้ความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตท่ีเป็นอิสระ  

งบการเงินจึงสะท้อนฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานในรอบปีท่ีผ่านมาอย่างเป็นจริง และเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุน

ทั่วไปได้อย่างโปร่งใส

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นอิสระเป็นผู้ก�ำกับดูแลคุณภาพของ

รายงานทางการเงิน ประเมินระบบการควบคุมภายใน ระบบการบริหารความเสี่ยงและกระบวนการต่างๆ เพื่อการสนับสนุนข้อมูลและ

เอกสารทางการเงินให้มีประสิทธิผล เพื่อให้มีความมั่นใจได้ว่ามีการบันทึกข้อมูลทางบัญชีถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และป้องกันมิให้

เกิดการทุจริตหรือการด�ำเนินการท่ีผิดปกติ ซึ่งความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับเร่ืองน้ีปรากฏในหน้ารายงาน 

คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีฉบับนี้แล้ว

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัท สามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลต่อความ 

เชื่อถือได้ของงบการเงินและงบการเงินรวมของบริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

	 (นายธนินท์ เจียรวนนท์)	 (นายก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์)

	 ประธานกรรมการ	 ประธานกรรมการบริหาร





งบการเงินประจำ�ปี
และรายงาน 

ของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน)

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และของเฉพาะ

บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน) ตามล�ำดับ ซึ่งประกอบด้วย งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 งบก�ำไรขาดทุนรวมและงบก�ำไรขาดทุนเฉพาะกิจการ งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก�ำไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะกิจการ 

และงบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพาะกิจการส�ำหรับปีสิน้สดุวนัเดียวกัน รวมถงึหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชท่ีีส�ำคัญ

และหมายเหตุเรื่องอื่นๆ 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดท�ำและการน�ำเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกต้องตามท่ีควรตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผู้บริหารพิจารณาว่าจ�ำเป็นเพื่อให้สามารถจัดท�ำงบ 

การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริต

หรือข้อผิดพลาด

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี

ข้าพเจ้าเป็นผูรั้บผดิชอบในการแสดงความเหน็ต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการดังกล่าวจากผลการตรวจสอบของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ซึ่งก�ำหนดให้ข้าพเจ้าปฏิบัติตามข้อก�ำหนดด้านจรรยาบรรณ รวมถึง

วางแผนและปฏิบัติงานตรวจสอบเพื่อให้ ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการปราศจาก

การแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่

การตรวจสอบรวมถึงการใช้วิธีการตรวจสอบเพื่อให้ ได้มาซึ่งหลักฐานการสอบบัญชีเก่ียวกับจ�ำนวนเงินและการเปิดเผยข้อมูลใน 

งบการเงิน วิธีการตรวจสอบท่ีเลือกใช้ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้สอบบัญชี ซึ่งรวมถึงการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูล 

ท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญของงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ในการประเมินความเสี่ยงดังกล่าว  

ผู้สอบบัญชีพิจารณาการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการจัดท�ำและการน�ำเสนองบการเงินโดยถูกต้องตามท่ีควรของกิจการ 

เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อประสิทธิผลของการ

ควบคุมภายในของกิจการ การตรวจสอบรวมถงึการประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชท่ีีผูบ้ริหารใช้และความสมเหตุสมผล

ของประมาณการทางบัญชีที่จัดท�ำขึ้นโดยผู้บริหาร รวมทั้งการประเมินการน�ำเสนองบการเงินโดยรวม

ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า
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ความเห็น

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นน้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท 

ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และของเฉพาะบริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน) ตามล�ำดับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 

และผลการด�ำเนินงานรวมและผลการด�ำเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส�ำหรับปีสิ้นสุด

วันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น

โดยมิได้แสดงความเห็นอย่างมีเงื่อนไข ข้าพเจ้าขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 5 ภายหลังจากการรวมธุรกิจโดยการ 

ซื้อหุ้นและเข้าท�ำค�ำเสนอซื้อหลักทรัพย์เสร็จสิ้นในวันที่ 26 มิถุนายน 2556 และวันที่ 5 สิงหาคม 2556 ตามล�ำดับ บริษัทได้ปรับมูลค่า

ยุติธรรมใหม่ส�ำหรับสินทรัพย์ท่ีได้มาท่ีระบุได้และหน้ีสินท่ีรับมาตามรายงานการประเมินท่ีเสร็จสมบูรณ์ลงวันท่ี 23 เมษายน 2557  

ของผู้ประเมินราคาอิสระ และข้อมูลที่เกี่ยวข้องอื่นๆ ที่ได้รับภายในหนึ่งปีนับจากวันที่มีการรวมธุรกิจ ดังนั้นงบแสดงฐานะการเงินรวม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และงบก�ำไรขาดทุนรวม งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและ

งบกระแสเงินสดรวมส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันจึงได้มีการปรับปรุงใหม่เรียบร้อยแล้ว

(นายเจริญ ผู้สัมฤทธิ์เลิศ)

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เลขทะเบียน 4068 

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด

กรุงเทพมหานคร

17 กุมภาพันธ์ 2558



126 รายงานประจ�ำปี 2557 บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะการเงิน

บริษทั ซีพ ีออลล์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ) หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556

(ปรับปรุงใหม่)

ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทุนเรือนหุ้น 25
    ทุนจดทะเบียน 8,986,296,048 8,986,296,048 8,986,296,048 8,986,296,048
    ทุนท่ีออกและช าระแลว้ 8,983,101,348 8,983,101,348 8,983,101,348 8,983,101,348
ส่วนเกินมูลคา่หุ้น 25
    ส่วนเกินมูลคา่หุ้นสามญั 1,684,316,879 1,684,316,879 1,684,316,879 1,684,316,879
ก าไรสะสม
   จดัสรรแลว้
      ทุนส ารองตามกฎหมาย 26 900,000,000 900,000,000 900,000,000 900,000,000
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 20,532,100,190 18,463,123,288 14,372,639,901 13,779,741,574
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น (1,317,311,940) (1,283,669,155) -  -  
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้นของบริษัท 30,782,206,477 28,746,872,360 25,940,058,128 25,347,159,801
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 4,275,634,045 4,223,267,018 -  -  
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 35,057,840,522 32,970,139,378 25,940,058,128 25,347,159,801

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุ้น 326,410,045,346 304,007,610,751 267,183,606,759 256,129,160,495

(บาท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
6  

บริษทั ซีพ ีออลล์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
สินทรัพย์ หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556

(ปรับปรุงใหม่)

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 32,204,375,266  24,632,252,846  24,864,029,536 15,642,314,092 
เงินลงทุนชัว่คราว 8 1,232,027,252  1,050,000,000  - -
ลูกหน้ีการคา้ 6, 9 910,175,819  848,215,281  122,046,848 119,443,847 
ลูกหน้ีอ่ืน 6, 10 1,807,624,358  1,576,451,052  2,008,534,458 1,980,311,300 
สินคา้คงเหลือ 6, 11 22,167,148,169  19,915,860,237  10,242,335,111 9,219,368,431 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 6, 12 6,362,797,736  5,939,798,244  4,215,346,398 4,024,186,981 
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 64,684,148,600  53,962,577,660  41,452,292,351 30,985,624,651 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 13 - - 202,237,831,465 202,207,831,495 
เงินลงทุนในบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 24,000,000  24,000,000  24,000,000 24,000,000 
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 8 100,411,582 101,111,582 100,000,000 100,700,000 
เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย 6 - - - 1,600,000,000 
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 333,200,009  333,200,009  - -
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 6, 14 80,201,060,850  71,272,531,129  20,035,595,027 18,342,901,333 
คา่ความนิยม 15 126,072,806,116  126,072,806,116  - -
สิทธิการเช่า 2,650,672,332  1,952,614,502  395,298,832 381,943,527 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 6, 16 49,665,430,652  48,329,610,936  709,706,380 633,987,163 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 17 662,235,733  344,285,897  280,788,487 54,538,987 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 6, 18 2,016,079,472  1,614,872,920  1,948,094,217 1,797,633,339 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 261,725,896,746  250,045,033,091  225,731,314,408 225,143,535,844 

รวมสินทรัพย์ 326,410,045,346  304,007,610,751  267,183,606,759 256,129,160,495 

(บาท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
4  



127รายงานประจ�ำปี 2557บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะการเงิน

บริษทั ซีพ ีออลล์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ) หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556

(ปรับปรุงใหม่)

ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทุนเรือนหุ้น 25
    ทุนจดทะเบียน 8,986,296,048 8,986,296,048 8,986,296,048 8,986,296,048
    ทุนท่ีออกและช าระแลว้ 8,983,101,348 8,983,101,348 8,983,101,348 8,983,101,348
ส่วนเกินมูลคา่หุ้น 25
    ส่วนเกินมูลคา่หุ้นสามญั 1,684,316,879 1,684,316,879 1,684,316,879 1,684,316,879
ก าไรสะสม
   จดัสรรแลว้
      ทุนส ารองตามกฎหมาย 26 900,000,000 900,000,000 900,000,000 900,000,000
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 20,532,100,190 18,463,123,288 14,372,639,901 13,779,741,574
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น (1,317,311,940) (1,283,669,155) -  -  
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้นของบริษัท 30,782,206,477 28,746,872,360 25,940,058,128 25,347,159,801
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 4,275,634,045 4,223,267,018 -  -  
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 35,057,840,522 32,970,139,378 25,940,058,128 25,347,159,801

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุ้น 326,410,045,346 304,007,610,751 267,183,606,759 256,129,160,495

(บาท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
6  

บริษทั ซีพ ีออลล์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556

(ปรับปรุงใหม่)

หนี้สินหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืม
   ระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 19 14,726,390,374  135,143,340,850  11,000,000,000 131,976,630,807  
เจา้หน้ีการคา้ 6, 20 59,311,725,850  54,734,077,697  31,215,968,596 27,618,149,223 
เจา้หน้ีอ่ืน 6, 21 3,518,817,433  2,976,465,596  8,156,611,198 10,412,533,460 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากบริษทัยอ่ย 6, 19 -  -  - 2,359,177,040 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 19 60,800,249  27,870,154  - -  
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 19 4,914,000,000  -  4,914,000,000 -  
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 793,053,475  633,641,151  1,438,738 -  
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 22 8,690,013,447  7,282,882,031  5,574,027,246 4,538,995,687 
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 92,014,800,828  200,798,277,479  60,862,045,778 176,905,486,217  

หนี้สินไม่หมุนเวียน
หุ้นกู้ 19 140,000,000,000  50,000,000,000  140,000,000,000 50,000,000,000 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 19 38,301,130,600  -  36,301,130,600 -  
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน 19 477,979,201  165,512,440  - -  
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 23 1,709,914,329  1,485,751,564  926,627,894 818,561,944 
เงินประกนัคา้งจ่าย 24 3,270,768,879  3,174,332,398  3,153,744,359 3,057,952,533 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 17 15,304,180,789  15,379,416,242  - -  
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 273,430,198  34,181,250  - -  
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 199,337,403,996  70,239,193,894  180,381,502,853 53,876,514,477  
รวมหนีสิ้น 291,352,204,824  271,037,471,373  241,243,548,631 230,782,000,694  

(บาท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
5  



128 รายงานประจ�ำปี 2557 บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะการเงิน

บริษทั ซีพ ีออลล์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ) หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556

(ปรับปรุงใหม่)

ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทุนเรือนหุ้น 25
    ทุนจดทะเบียน 8,986,296,048 8,986,296,048 8,986,296,048 8,986,296,048
    ทุนท่ีออกและช าระแลว้ 8,983,101,348 8,983,101,348 8,983,101,348 8,983,101,348
ส่วนเกินมูลคา่หุ้น 25
    ส่วนเกินมูลคา่หุ้นสามญั 1,684,316,879 1,684,316,879 1,684,316,879 1,684,316,879
ก าไรสะสม
   จดัสรรแลว้
      ทุนส ารองตามกฎหมาย 26 900,000,000 900,000,000 900,000,000 900,000,000
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 20,532,100,190 18,463,123,288 14,372,639,901 13,779,741,574
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น (1,317,311,940) (1,283,669,155) -  -  
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้นของบริษัท 30,782,206,477 28,746,872,360 25,940,058,128 25,347,159,801
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 4,275,634,045 4,223,267,018 -  -  
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 35,057,840,522 32,970,139,378 25,940,058,128 25,347,159,801

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุ้น 326,410,045,346 304,007,610,751 267,183,606,759 256,129,160,495

(บาท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
6  

บริษทั ซีพ ีออลล์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ) หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556

(ปรับปรุงใหม่)

ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทุนเรือนหุ้น 25
    ทุนจดทะเบียน 8,986,296,048 8,986,296,048 8,986,296,048 8,986,296,048
    ทุนท่ีออกและช าระแลว้ 8,983,101,348 8,983,101,348 8,983,101,348 8,983,101,348
ส่วนเกินมูลคา่หุ้น 25
    ส่วนเกินมูลคา่หุ้นสามญั 1,684,316,879 1,684,316,879 1,684,316,879 1,684,316,879
ก าไรสะสม
   จดัสรรแลว้
      ทุนส ารองตามกฎหมาย 26 900,000,000 900,000,000 900,000,000 900,000,000
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 20,532,100,190 18,463,123,288 14,372,639,901 13,779,741,574
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น (1,317,311,940) (1,283,669,155) -  -  
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้นของบริษัท 30,782,206,477 28,746,872,360 25,940,058,128 25,347,159,801
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 4,275,634,045 4,223,267,018 -  -  
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 35,057,840,522 32,970,139,378 25,940,058,128 25,347,159,801

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุ้น 326,410,045,346 304,007,610,751 267,183,606,759 256,129,160,495

(บาท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
6  



129รายงานประจ�ำปี 2557บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบก�ำไรขาดทุน

บริษทั ซีพ ีออลล์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ) หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556

(ปรับปรุงใหม่)

ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทุนเรือนหุ้น 25
    ทุนจดทะเบียน 8,986,296,048 8,986,296,048 8,986,296,048 8,986,296,048
    ทุนท่ีออกและช าระแลว้ 8,983,101,348 8,983,101,348 8,983,101,348 8,983,101,348
ส่วนเกินมูลคา่หุ้น 25
    ส่วนเกินมูลคา่หุ้นสามญั 1,684,316,879 1,684,316,879 1,684,316,879 1,684,316,879
ก าไรสะสม
   จดัสรรแลว้
      ทุนส ารองตามกฎหมาย 26 900,000,000 900,000,000 900,000,000 900,000,000
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 20,532,100,190 18,463,123,288 14,372,639,901 13,779,741,574
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น (1,317,311,940) (1,283,669,155) -  -  
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้นของบริษัท 30,782,206,477 28,746,872,360 25,940,058,128 25,347,159,801
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 4,275,634,045 4,223,267,018 -  -  
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 35,057,840,522 32,970,139,378 25,940,058,128 25,347,159,801

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุ้น 326,410,045,346 304,007,610,751 267,183,606,759 256,129,160,495

(บาท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
6  

บริษัท ซีพ ีออลล์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบก ำไรขำดทุน

หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556
(ปรับปรุงใหม)่

รายได้ 6
รายไดจ้ากการขายสินคา้และการให้บริการ 357,766,357,733  272,285,532,785  210,775,640,576  201,669,012,106  
ดอกเบ้ียรับ 237,823,860  478,041,786  193,471,289  372,924,280  
เงินปันผลรับ 107,456  476,696  4,540,678,761  3,494,980,112  
ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนสุทธิ 376,979,981  -  437,246,917  -  
ก  าไรจากการเปล่ียนแปลงมลูคา่ยติุธรรม
   ของเงินลงทุน 5 -  71,702,031  -  -  
รายไดอ่ื้น 28 12,919,806,802  11,834,536,291  13,048,909,577  11,958,007,887  
รวมรำยได้ 371,301,075,832  284,670,289,589  228,995,947,120  217,494,924,385  

ค่าใช้จ่าย 6
ตน้ทุนขายสินคา้และตน้ทุนการให้บริการ 11 281,443,425,134  210,656,757,733  152,393,558,467  148,728,274,723  
คา่ใชจ่้ายในการขาย 11, 29 56,163,247,889  46,593,982,044  48,139,454,752  43,344,802,811  
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 30 12,645,980,503  11,790,396,267  10,756,171,689  10,986,511,713  
ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนสุทธิ -  569,653,792  -  607,094,360  
ตน้ทุนทางการเงิน 33 8,518,494,735  2,214,030,392  8,355,306,998  2,179,436,410  
รวมค่ำใช้จ่ำย  358,771,148,261  271,824,820,228  219,644,491,906  205,846,120,017  

ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษเีงินได้ 12,529,927,571  12,845,469,361  9,351,455,214  11,648,804,368  
คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 34 2,257,591,637  2,254,515,449  673,765,674  1,389,195,165  
ก ำไรส ำหรับปี 10,272,335,934  10,590,953,912  8,677,689,540  10,259,609,203  

กำรแบ่งปันก ำไร
   ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทั 10,153,768,115 10,502,914,121 8,677,689,540  10,259,609,203  
   ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สีย

118,567,819  88,039,791  -  -  
ก ำไรส ำหรับปี 10,272,335,934  10,590,953,912  8,677,689,540  10,259,609,203  

ก ำไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐำน 36 1.13  1.17  0.97  1.14  

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

(บาท)

      ท่ีไมมี่อ านาจควบคุม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
7  



130 รายงานประจ�ำปี 2557 บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

บริษัท ซีพ ีออลล์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

2557 2556 2557 2556
(ปรับปรุงใหม)่

ก ำไรส ำหรับปี 10,272,335,934  10,590,953,912   8,677,689,540    10,259,609,203   

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอืน่
ผลต่างจากการแปลงคา่งบการเงิน (33,633,781)        370,765,212        -  -  
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอืน่ส ำหรับปี (33,633,781)        370,765,212        -  -  
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 10,238,702,153  10,961,719,124   8,677,689,540    10,259,609,203   

กำรแบ่งปันก ำไรเบ็ดเสร็จรวม
   ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทั 10,120,125,330  10,873,679,333   8,677,689,540    10,259,609,203   
   ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สีย

118,576,823       88,039,791          -  -  
ก ำไรเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 10,238,702,153  10,961,719,124   8,677,689,540    10,259,609,203   

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

(บาท)

      ท่ีไมมี่อ านาจควบคุม

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
8  

บริษทั ซีพ ีออลล์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ) หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556

(ปรับปรุงใหม่)

ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทุนเรือนหุ้น 25
    ทุนจดทะเบียน 8,986,296,048 8,986,296,048 8,986,296,048 8,986,296,048
    ทุนท่ีออกและช าระแลว้ 8,983,101,348 8,983,101,348 8,983,101,348 8,983,101,348
ส่วนเกินมูลคา่หุ้น 25
    ส่วนเกินมูลคา่หุ้นสามญั 1,684,316,879 1,684,316,879 1,684,316,879 1,684,316,879
ก าไรสะสม
   จดัสรรแลว้
      ทุนส ารองตามกฎหมาย 26 900,000,000 900,000,000 900,000,000 900,000,000
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 20,532,100,190 18,463,123,288 14,372,639,901 13,779,741,574
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น (1,317,311,940) (1,283,669,155) -  -  
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้นของบริษัท 30,782,206,477 28,746,872,360 25,940,058,128 25,347,159,801
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 4,275,634,045 4,223,267,018 -  -  
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 35,057,840,522 32,970,139,378 25,940,058,128 25,347,159,801

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุ้น 326,410,045,346 304,007,610,751 267,183,606,759 256,129,160,495

(บาท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
6  



131รายงานประจ�ำปี 2557บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
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บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
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134 รายงานประจ�ำปี 2557 บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
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135รายงานประจ�ำปี 2557บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกระแสเงินสด

บริษทั ซีพ ีออลล์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ) หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556

(ปรับปรุงใหม่)

ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทุนเรือนหุ้น 25
    ทุนจดทะเบียน 8,986,296,048 8,986,296,048 8,986,296,048 8,986,296,048
    ทุนท่ีออกและช าระแลว้ 8,983,101,348 8,983,101,348 8,983,101,348 8,983,101,348
ส่วนเกินมูลคา่หุ้น 25
    ส่วนเกินมูลคา่หุ้นสามญั 1,684,316,879 1,684,316,879 1,684,316,879 1,684,316,879
ก าไรสะสม
   จดัสรรแลว้
      ทุนส ารองตามกฎหมาย 26 900,000,000 900,000,000 900,000,000 900,000,000
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 20,532,100,190 18,463,123,288 14,372,639,901 13,779,741,574
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น (1,317,311,940) (1,283,669,155) -  -  
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้นของบริษัท 30,782,206,477 28,746,872,360 25,940,058,128 25,347,159,801
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 4,275,634,045 4,223,267,018 -  -  
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 35,057,840,522 32,970,139,378 25,940,058,128 25,347,159,801

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุ้น 326,410,045,346 304,007,610,751 267,183,606,759 256,129,160,495

(บาท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
6  

บริษทั ซีพี ออลล์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด           

2557 2556 2557 2556
(ปรับปรุงใหม)่

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน
ก าไรส าหรับปี 10,272,335,934    10,590,953,912    8,677,689,540      10,259,609,203     
รายการปรับปรุง
ค่าเส่ือมราคา 14, 32 5,718,366,895      4,317,951,028      3,757,281,291      3,207,201,920       
ค่าตดัจ าหน่ายสิทธิการเช่า 32 213,283,433         145,662,588         103,408,959         97,540,248            
ค่าตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 16, 32 378,119,084         236,870,407         122,463,138         95,660,462            
ดอกเบ้ียรับ (237,823,860)        (478,041,786)        (193,471,289)        (372,924,280)        
เงินปันผลรับ (107,456)               (476,696)               (4,540,678,761)     (3,494,980,112)     
ตน้ทุนทางการเงิน 33 8,518,494,735      2,214,030,392      8,355,306,998      2,179,436,410       
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 34 2,257,591,637      2,254,515,449      673,765,674         1,389,195,165       
ส ารองเงินชดเชยพนกังานเม่ือออกจากงาน 23 295,739,547         238,662,332         128,895,240         120,636,000          
ค่าเผ่ือผลขาดทุนจากสินคา้ท่ีเคล่ือนไหวชา้
   (กลบัรายการค่าเผ่ือผลขาดทุนจากสินคา้
   ท่ีเคล่ือนไหวชา้) 126,707,750         (158,569,713)        28,180,509           (175,817,007)        
กลบัรายการค่าเผ่ือผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า
   ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (14,355,133)          (6,106,152)            - -
หน้ีสูญและหน้ีสงสยัจะสูญ  (กลบัรายการ
   ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ) 1,189,842             10,895,015           3,030,387             (454,488)               
(ก าไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน
   ท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง 607,517                1,917,133,710      (384,248)               2,099,013,367       
ก  าไรจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรม
   ของเงินลงทุน 5 -                        (71,702,031)          - -
ขาดทุนจากการขายและตดัจ าหน่ายท่ีดิน
   อาคารและอุปกรณ์ 63,293,122           109,864,105         229,278                92,747,239            
ก  าไรจากการขายสิทธิการเช่า (10,433,479)          (8,287,483)            (10,433,479)          (8,287,483)            

27,583,009,568    21,313,355,077    17,105,283,237    15,488,576,644     

หมายเหตุ

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

(บาท)

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
13  



136 รายงานประจ�ำปี 2557 บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกระแสเงินสด (ต่อ)

บริษทั ซีพ ีออลล์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ) หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556

(ปรับปรุงใหม่)

ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทุนเรือนหุ้น 25
    ทุนจดทะเบียน 8,986,296,048 8,986,296,048 8,986,296,048 8,986,296,048
    ทุนท่ีออกและช าระแลว้ 8,983,101,348 8,983,101,348 8,983,101,348 8,983,101,348
ส่วนเกินมูลคา่หุ้น 25
    ส่วนเกินมูลคา่หุ้นสามญั 1,684,316,879 1,684,316,879 1,684,316,879 1,684,316,879
ก าไรสะสม
   จดัสรรแลว้
      ทุนส ารองตามกฎหมาย 26 900,000,000 900,000,000 900,000,000 900,000,000
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 20,532,100,190 18,463,123,288 14,372,639,901 13,779,741,574
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น (1,317,311,940) (1,283,669,155) -  -  
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้นของบริษัท 30,782,206,477 28,746,872,360 25,940,058,128 25,347,159,801
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 4,275,634,045 4,223,267,018 -  -  
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 35,057,840,522 32,970,139,378 25,940,058,128 25,347,159,801

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุ้น 326,410,045,346 304,007,610,751 267,183,606,759 256,129,160,495

(บาท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
6  

บริษทั ซีพี ออลล์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)           

2557 2556 2557 2556
(ปรับปรุงใหม)่

   หนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีการคา้ (59,765,347)          (158,510,472)        (2,603,001)            (18,647,159)          
ลูกหน้ีอ่ืน (234,371,841)        (204,575,581)        (38,020,669)          (290,323,016)        
สินคา้คงเหลือ (2,377,813,583)     (3,073,080,591)     (1,051,147,189)     (757,280,083)        
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (387,671,849)        (1,657,974,037)     (180,037,099)        (1,384,638,230)     
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (559,115,918)        (34,814,296)          (150,460,878)        (233,134,086)        
เจา้หน้ีการคา้ 4,577,540,996      8,299,147,465      3,597,819,373      1,878,327,437       
เจา้หน้ีอ่ืน 62,706,163           153,422,208         (1,979,592,591)     2,268,040,437       
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 235,851,805         (22,302,498)          6,785,900             (456,447,894)        
จ่ายภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 23 (71,576,781)          (14,121,953)          (20,829,290)          (6,766,820)            
รับโอนภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 23 - 1,808,500             - 506,400                 
เงินประกนัคา้งจ่าย 96,436,481           342,775,503         95,791,826           341,921,503          
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน (2,729,225)            (1,222,604)            - -
เงินสดไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน 28,862,500,469    24,943,906,721    17,382,989,619    16,830,135,133     
จ่ายภาษีเงินได้ (2,491,923,200)     (3,319,793,263)     (899,135,330)        (2,537,689,344)     
เงนิสดสุทธิได้มำจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 26,370,577,269    21,624,113,458    16,483,854,289    14,292,445,789     

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน
รับดอกเบ้ีย 241,955,111         633,352,889         200,833,573         468,055,852          
รับเงินปันผล 107,456                476,696                4,540,678,761      3,494,980,112       
ซ้ือเงินลงทุนชัว่คราว 8 (2,480,000,000)     (5,450,000,000)     - (3,300,000,000)     
ขายเงินลงทุนชัว่คราว 8 2,297,790,787      16,467,220,496    - 11,657,539,015     
เงินสดจ่ายสุทธิจากการซ้ือบริษทัยอ่ย - (193,126,864,134) - -
เงินสดจ่ายส าหรับเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 13 - - (29,999,970)          (195,684,002,530) 

- (345)                      - -
30                         - - -

เงินสดรับส าหรับเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 8 700,000                2,090,000,000      700,000                2,090,000,000       

การเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์และ

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

หมายเหตุ

(บาท)

เงินสดรับจากส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม
เงินสดจ่ายให้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
14  



137รายงานประจ�ำปี 2557บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกระแสเงินสด (ต่อ)

บริษทั ซีพ ีออลล์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ) หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556

(ปรับปรุงใหม่)

ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทุนเรือนหุ้น 25
    ทุนจดทะเบียน 8,986,296,048 8,986,296,048 8,986,296,048 8,986,296,048
    ทุนท่ีออกและช าระแลว้ 8,983,101,348 8,983,101,348 8,983,101,348 8,983,101,348
ส่วนเกินมูลคา่หุ้น 25
    ส่วนเกินมูลคา่หุ้นสามญั 1,684,316,879 1,684,316,879 1,684,316,879 1,684,316,879
ก าไรสะสม
   จดัสรรแลว้
      ทุนส ารองตามกฎหมาย 26 900,000,000 900,000,000 900,000,000 900,000,000
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 20,532,100,190 18,463,123,288 14,372,639,901 13,779,741,574
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น (1,317,311,940) (1,283,669,155) -  -  
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้นของบริษัท 30,782,206,477 28,746,872,360 25,940,058,128 25,347,159,801
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 4,275,634,045 4,223,267,018 -  -  
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 35,057,840,522 32,970,139,378 25,940,058,128 25,347,159,801

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุ้น 326,410,045,346 304,007,610,751 267,183,606,759 256,129,160,495

(บาท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
6  

บริษทั ซีพี ออลล์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)           

2557 2556 2557 2556
(ปรับปรุงใหม)่

เงินสดจ่ายส าหรับเงินให้กูย้มืระยะยาวแก่
   บริษทัยอ่ย 6 - - (1,000,000,000)     (1,920,000,000)     
รับช าระคืนเงินให้กูย้มืระยะยาวแก่
   บริษทัยอ่ย 6 - - 2,600,000,000      680,000,000          
ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 39 (14,199,863,786)   (11,272,382,055)   (6,147,067,655)     (7,721,687,881)     
ขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 364,865,952         81,241,730           382,940,583         63,940,404            
ซ้ือสิทธิการเช่า (946,119,374)        (391,414,030)        (130,674,849)        (154,527,571)        
ขายสิทธิการเช่า 13,185,480           8,688,042             13,185,480           8,688,042              
ซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน  (1,256,914,556)     (452,349,869)        (220,635,163)        (181,304,542)        
ขายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 6,326,383             3,183,993             5,058,854             -
เงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน)
   กจิกรรมลงทุน (15,957,966,517)   (191,408,846,587) 215,019,614         (190,498,319,099) 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน
จ่ายดอกเบ้ีย (7,397,299,732)     (1,710,148,137)     (7,272,121,684)     (1,672,811,812)     
จ่ายเงินปันผลให้ผูถื้อหุน้ของบริษทั (8,084,743,776)     (8,083,780,828)     (8,084,743,776)     (8,083,780,828)     

   อ  านาจควบคุม (66,209,826)          (50,932,491)          - -
จ่ายหน้ีสินตามสญัญาเช่าทางการเงิน (79,797,525)          (21,592,056)          - -
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น
   จากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 19 (120,416,950,477) 131,043,521,706  (120,976,630,807) 129,981,130,316   
เงินกูย้มืระยะสั้นจากบริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 6 - - - 3,110,600,000       
เงินกูย้มืระยะสั้นจากบริษทัยอ่ยลดลง 6 - - (2,359,177,040)     (883,410,400)        
เงินสดรับจากการออกหุน้กู้ 19 90,000,000,000    50,000,000,000    90,000,000,000    50,000,000,000     
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน 19 95,346,925,000    - 93,346,925,000    -
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินลดลง 19 (52,131,794,400)   - (52,131,794,400)   -
เงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน)
   กจิกรรมจัดหำเงนิ (2,829,870,736)     171,177,068,194  (7,477,542,707)     172,451,727,276   

จ่ายเงินปันผลให้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มี

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

หมายเหตุ

(บาท)

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
15  



138 รายงานประจ�ำปี 2557 บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกระแสเงินสด (ต่อ)

บริษทั ซีพ ีออลล์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ) หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556

(ปรับปรุงใหม่)

ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทุนเรือนหุ้น 25
    ทุนจดทะเบียน 8,986,296,048 8,986,296,048 8,986,296,048 8,986,296,048
    ทุนท่ีออกและช าระแลว้ 8,983,101,348 8,983,101,348 8,983,101,348 8,983,101,348
ส่วนเกินมูลคา่หุ้น 25
    ส่วนเกินมูลคา่หุ้นสามญั 1,684,316,879 1,684,316,879 1,684,316,879 1,684,316,879
ก าไรสะสม
   จดัสรรแลว้
      ทุนส ารองตามกฎหมาย 26 900,000,000 900,000,000 900,000,000 900,000,000
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 20,532,100,190 18,463,123,288 14,372,639,901 13,779,741,574
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น (1,317,311,940) (1,283,669,155) -  -  
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้นของบริษัท 30,782,206,477 28,746,872,360 25,940,058,128 25,347,159,801
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 4,275,634,045 4,223,267,018 -  -  
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 35,057,840,522 32,970,139,378 25,940,058,128 25,347,159,801

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุ้น 326,410,045,346 304,007,610,751 267,183,606,759 256,129,160,495

(บาท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
6  

บริษทั ซีพี ออลล์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)           

2557 2556 2557 2556
(ปรับปรุงใหม)่

เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด
7,582,740,016      1,392,335,065      9,221,331,196      (3,754,146,034)     

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
24,632,252,846    23,084,975,812    15,642,314,092    19,367,985,562     

   ยอดคงเหลือท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ (10,617,596)          154,941,969         384,248                28,474,564            
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด 
   ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 7 32,204,375,266    24,632,252,846    24,864,029,536    15,642,314,092     

   ณ วนัท่ี 1 มกราคม
ผลกระทบจากอตัราแลกเปล่ียนของ

   เพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม
หมายเหตุ

(บาท)

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
16  



139รายงานประจ�ำปี 2557บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัท ซีพ ีออลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

 

  17 

หมายเหตุ  สารบัญ 

   

1  ขอ้มลูทัว่ไป 

2  เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน 

3  การเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชี 

4  นโยบายการบญัชีท่ีสาํคญั 

5  การรวมธุรกิจ 

6  บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

7  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

8  เงินลงทุนอ่ืน 

9  ลกูหน้ีการคา้  

10  ลกูหน้ีอ่ืน 

11  สินคา้คงเหลือ 

12  สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 

13  เงินลงทุนในบริษทัย่อย 

14  ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 

15  ค่าความนิยม 

16  สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 

17  ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

18  สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 

19  หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย 

20  เจา้หน้ีการคา้ 

21  เจา้หน้ีอ่ืน 

22  หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 

23  ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน 

24  เงินประกนัคา้งจ่าย 

25  ทุนเรือนหุน้ 

26  สาํรอง 

27  ส่วนงานดาํเนินงาน 

28  รายไดอ่ื้น 

29  ค่าใชจ่้ายในการขาย 

30  ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 

31  ค่าใชจ่้ายผลประโยชนต์อบแทนพนกังาน 



140 รายงานประจ�ำปี 2557 บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัท ซีพ ีออลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

 

  18 

หมายเหตุ  สารบัญ 

   

32  ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะ 

33  ตน้ทุนทางการเงิน 

34  ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้

35  สิทธิประโยชนจ์ากการส่งเสริมการลงทุน 

36  กาํไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน 

37  เงินปันผล 

38  เคร่ืองมือทางการเงิน 

39  ขอ้มลูงบกระแสเงินสดเปิดเผยเพ่ิมเติม 

40  ภาระผกูพนัท่ีมีกบับุคคลหรือกิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 

41  เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

42  มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ียงัไม่ไดใ้ช ้

   

   
 



141รายงานประจ�ำปี 2557บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัท ซีพ ีออลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

 

  19 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 

 

คณะกรรมการไดอ้นุมติัใหอ้อกงบการเงินน้ีเม่ือวนัท่ี 17 กมุภาพนัธ์ 2558 

 

1 ข้อมูลทั่วไป 

 

บริษทั ซีพี ออลล ์จาํกดั (มหาชน) “บริษทั” เป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึนในประเทศไทย และมีท่ีอยู่จดทะเบียนตั้งอยู ่  

เลขท่ี 283 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 ประเทศไทย 

 

บริษทัจดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเม่ือวนัท่ี 14 ตุลาคม 2546 

 

บริษทัใหญ่ในลาํดบัสูงสุดของบริษทัและบริษทัย่อย (รวมกนัเรียกว่า “กลุ่มบริษทั”) ในระหว่างปีการเงินน้ี คือ 

บริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์จาํกดั ซ่ึงเป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึนในประเทศไทย 

 

กลุ่มบริษทัดาํเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัร้านสะดวกซ้ือ ธุรกิจคา้ส่งแบบชาํระเงินสดและบริการตนเอง ศูนยบ์ริการรับ

ชาํระเงินและบริการเสริมท่ีเก่ียวขอ้งต่างๆ  

 

บริษทัดาํเนินธุรกิจร้านสะดวกซ้ือภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ “7-Eleven” และให้สิทธิแก่ผูค้า้ปลีกรายอ่ืนในการ    

ดาํเนินธุรกิจในอาณาเขตของประเทศไทย จาํนวนสาขาของร้านสะดวกซ้ือ 7-Eleven ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2557      

มีจาํนวน 8,127 ร้าน (2556: 7,429 ร้าน)  

 

 2557  2556 

 (จาํนวนร้าน) 

บริษทัเป็นเจา้ของและดาํเนินธุรกิจเอง 3,570  3,248 

บริษทัใหสิ้ทธิในการดาํเนินธุรกิจแก่ผูค้า้ปลีกรายอ่ืน    

   ภายใตเ้ง่ือนไขของสญัญาจา้งดาํเนินการบริหารธุรกิจ 3,916  3,593 

บริษทัใหสิ้ทธิในการดาํเนินธุรกิจแก่ผูค้า้ปลีกรายอ่ืน    

   ภายใตเ้ง่ือนไขของสญัญาใหสิ้ทธิในอาณาเขต 641  588 

รวม 8,127  7,429 

 

รายละเอียดบริษทัยอ่ยของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 และ 2556 ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงิน

ขอ้ 13 
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2 เกณฑ์การจดัทํางบการเงนิ  

    

(ก) เกณฑ์การถอืปฏิบัติ 

   

งบการเงินน้ีจดัทาํข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ีประกาศใชโ้ดย      

สภาวิชาชีพบัญชีฯ (“สภาวิชาชีพบัญชี”) กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง  

    

สภาวิชาชีพบญัชีไดอ้อกและปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินหลายฉบบั ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินงาน

ของกลุ่มบริษทั และมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่รอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2557 ดงัต่อไปน้ี 

 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน เร่ือง 

  
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 1 (ปรับปรุง 2555) การนาํเสนองบการเงิน 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 7 (ปรับปรุง 2555) งบกระแสเงินสด 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 12 (ปรับปรุง 2555) ภาษีเงินได ้

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 17 (ปรับปรุง 2555) สญัญาเช่า 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 18 (ปรับปรุง 2555) รายได ้

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 19 (ปรับปรุง 2555) ผลประโยชนข์องพนกังาน 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 21 (ปรับปรุง 2555) ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียนเงินตรา 

   ต่างประเทศ 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 24 (ปรับปรุง 2555) การเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 34 (ปรับปรุง 2555) งบการเงินระหวา่งกาล 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 36 (ปรับปรุง 2555) การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 38 (ปรับปรุง 2555) สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 3 

(ปรับปรุง 2555) 

การรวมธุรกิจ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 8 

(ปรับปรุง 2555) 

ส่วนงานดาํเนินงาน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบบัท่ี 4 

การประเมินวา่ขอ้ตกลงประกอบดว้ยสญัญาเช่าหรือไม่ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบบัท่ี 10 

งบการเงินระหวา่งกาลและการดอ้ยค่า 
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มาตรฐานการรายงานทางการเงิน เร่ือง 

  
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบบัท่ี 13 

โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคา้ 

การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 15 ส่ิงจูงใจสญัญาเช่าดาํเนินงาน 

การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 27 การประเมินเน้ือหาสญัญาเช่าท่ีทาํข้ึนตามรูปแบบกฎหมาย 

การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 32 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - ตน้ทุนเวบ็ไซต ์

 

ในเบ้ืองตน้การปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่ขา้งตน้นั้นมีผลให้เกิดการ

เปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีของกลุ่มบริษัทในบางเร่ืองซ่ึงไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคัญต่อผลการ

ดาํเนินงานหรือฐานะการเงินของกลุ่มบริษทั ตามท่ีไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3 

 

นอกเหนือจากมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่ขา้งตน้ สภาวิชาชีพบญัชีไดอ้อกและปรับปรุง

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับอ่ืนๆ ซ่ึงมีผลบงัคับสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี             

1 มกราคม 2558 เป็นตน้ไป และไม่ไดมี้การนาํมาใชส้าํหรับการจดัทาํงบการเงินน้ี มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ี

ออกและปรับปรุงใหม่ท่ีเก่ียวกบัการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทัไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 42 

 

(ข) เกณฑ์การวดัมลูค่า 

 

งบการเงินน้ีจดัทาํข้ึนโดยถือหลกัเกณฑก์ารบนัทึกตามราคาทุนเดิม เวน้แต่ท่ีระบุไวเ้ป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี  

 

(ค) สกลุเงินทีใ่ช้ในการดาํเนินงานและนําเสนองบการเงิน   

 

งบการเงินน้ีจดัทาํและแสดงหน่วยเงินตราเป็นเงินบาทซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการดาํเนินงานของบริษทั ขอ้มูล

ทางการเงินทั้งหมดมีการปัดเศษในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพ่ือใหแ้สดงเป็นหลกัลา้นบาท ยกเวน้ท่ีระบุไวเ้ป็น

อยา่งอ่ืน 

 

(ง) การประมาณการและใช้วิจารณญาณ 

 

ในการจดัทาํงบการเงินใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารตอ้งใชวิ้จารณญาณ การประมาณ

และขอ้สมมติฐานหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการกาํหนดนโยบายการบญัชีและการรายงานจาํนวนเงินท่ี

เก่ียวกบัสินทรัพย ์หน้ีสิน รายได ้และค่าใชจ่้าย  ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างจากท่ีประมาณไว ้
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ประมาณการและขอ้สมมติฐานท่ีใชใ้นการจดัทาํงบการเงินจะไดรั้บการทบทวนอย่างต่อเน่ือง  การปรับประมาณการ

ทางบญัชีจะบนัทึกในงวดบญัชีท่ีประมาณการดงักล่าวไดรั้บการทบทวนและในงวดอนาคตท่ีไดรั้บผลกระทบ 

 

ขอ้มลูเก่ียวกบัการประมาณความไม่แน่นอนและขอ้สมมติฐานท่ีสาํคญัในการกาํหนดนโยบายการบญัชีมีผลกระทบ

สาํคญัต่อการรับรู้จาํนวนเงินในงบการเงิน ซ่ึงประกอบดว้ยหมายเหตุประกอบงบการเงินต่อไปน้ี 

 

หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4 (ญ) และ (ฎ) ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4 (ธ) ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 5 การรวมธุรกิจ 

หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 23 การวดัมลูค่าของภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน 

หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 38 การตีมลูค่าของเคร่ืองมือทางการเงิน 

 

3 การเปลีย่นแปลงนโยบายการบัญชี 

 

ก)    ภาพรวม 

 

ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2557 ผลจากการถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่

ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 2 กลุ่มบริษทัไดเ้ปล่ียนนโยบายการบญัชีดงัน้ี   

 

• การบญัชีสาํหรับการประเมินวา่ขอ้ตกลงประกอบดว้ยสญัญาเช่าหรือไม่ 

• การบญัชีสาํหรับโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลกูคา้ 

 

สําหรับมาตรฐานการรายงานทางการเงินอื่นที่ออกและปรับปรุงใหม่นั้นนอกเหนือจากท่ีระบุไวข้้างต้นไม่มี

ผลกระทบต่อนโยบายการบญัชี ฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั รายละเอียดเก่ียวกบันโยบายการ

บญัชีใหม่ท่ีกลุ่มบริษทัถือปฏิบติัไดร้วมอยูใ่นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3 (ข) และ 3 (ค)  

 

ข)  การบัญชีสําหรับการประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ 

 

ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2557 กลุ่มบริษทัถือปฏิบติัตามการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 4 (TFRIC 4) 

เร่ือง การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่   
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TFRIC 4 กาํหนดให้ประเมินขอ้ตกลงซ่ึงไม่ไดมี้รูปแบบของสัญญาเช่าตามกฎหมายแต่มีการให้สิทธิในการใช้

สินทรัพยต์ามระยะเวลาท่ีกาํหนดและมีการใหผ้ลตอบแทนในลกัษณะของการจ่ายคืนคร้ังเดียวหรือหลายคร้ัง โดย 

TFRIC 4  ใหแ้นวทางในการพิจารณาว่าขอ้ตกลงเป็นสัญญาเช่าหรือมีสัญญาเช่าเป็นส่วนประกอบหรือไม่ ซ่ึงหาก

เป็นสัญญาเช่าก็ตอ้งถือปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 17 เร่ือง สัญญาเช่า หากขอ้ตกลงดงักล่าวมีสัญญาเช่า

เป็นส่วนประกอบ กรณีน้ี TFRIC 4 กาํหนดใหน้าํมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 17 มาถือปฏิบติักบัส่วนประกอบท่ีเป็น

สญัญาเช่าในการจดัประเภทรายการและการบนัทึกบญัชี 

 

ผูบ้ริหารไดท้บทวนและพิจารณาว่าการนาํ TFRIC 4 มาถือปฏิบติันั้นไม่มีผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการ

ดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั 

 

ค)  การบัญชีสําหรับโปรแกรมสิทธิพเิศษแก่ลกูค้า 

 

ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2557 กลุ่มบริษทัถือปฏิบติัตามการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 13  

(TFRIC 13)  เร่ือง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลกูค้า 

 

TFRIC 13 ใหแ้นวทางในการบนัทึกบญัชีสาํหรับกิจการท่ีมีภาระผกูพนัภายใตโ้ปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคา้ท่ีกิจการ

จะตอ้งจดัหาสินคา้หรือบริการฟรีหรือใหส่้วนลดในสินคา้หรือบริการ (รางวลั) ในอนาคต   TFRIC 13 กาํหนดให้

กิจการรับรู้คะแนนสะสมแยกเป็นส่วนประกอบท่ีระบุไดแ้ยกต่างหากจากรายการขายท่ีกิจการให้คะแนนสะสม 

(รายการขายเร่ิมแรก) มูลค่ายุติธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บหรือคา้งรับจากการขายเร่ิมแรกตอ้งปันส่วนระหว่าง

คะแนนสะสมและส่วนประกอบอ่ืนๆ ของรายการขายนั้น รายไดแ้ละตน้ทุนของคะแนนจะรับรู้เม่ือลูกคา้มาใชสิ้ทธิ

และกิจการไดป้ฏิบติัตามสญัญาภาระผกูพนัท่ีจะจดัหารางวลันั้น  

 

กลุ่มบริษทัมีโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคา้  ลกูคา้จะไดรั้บรางวลัเป็นคะแนน ซ่ึงลูกคา้สามารถนาํคะแนนมาใชเ้ป็น

ส่วนลดค่าซ้ือสินคา้หรือแลกรางวลัจากกลุ่มบริษทั มูลค่ายุติธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บหรือคา้งรับจากการขาย

เร่ิมแรกจะตอ้งปันส่วนระหว่างคะแนนและส่วนประกอบอ่ืนๆ ของรายการขายนั้น  การปันส่วนไปยงัคะแนนใช้

วิธีการประมาณโดยอา้งอิงจากมูลค่ายุติธรรมของส่วนลดค่าสินคา้หรือของรางวลัท่ีให้ลูกคา้ใชสิ้ทธิแลก ซ่ึงมูลค่า

ยุติธรรมน้ีประมาณโดยใชมู้ลค่าส่วนลดหรือมูลค่ารางวลัปรับปรุงดว้ยอตัราท่ีคาดว่าจะไม่ใชสิ้ทธิ โดยรับรู้เป็น

รายไดร้อรับรู้และจะรับรู้เป็นรายไดเ้ม่ือลูกคา้มาใชสิ้ทธิ และกลุ่มบริษทัไดป้ฏิบติัตามสัญญาภาระผกูพนัท่ีจะจดัหา

ของรางวลันั้น จาํนวนท่ีรับรู้เป็นรายไดข้ึ้นอยูก่บัจาํนวนของคะแนนท่ีลูกคา้ไดใ้ชสิ้ทธิในการแลกเป็นส่วนลดค่าซ้ือ

สินคา้หรือรางวลั ซ่ึงตอ้งสัมพนัธ์กบัจาํนวนรวมของคะแนนท่ีคาดว่าจะมีการใชสิ้ทธิ นอกจากน้ีรายไดร้อรับรู้จะ

รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเม่ือมีความเป็นไปไดว้า่ลกูคา้จะไม่นาํคะแนนมาใชสิ้ทธิอีกต่อไป 
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ผูบ้ริหารได้ทบทวนและพิจารณาว่าการนํา TFRIC 13 มาถือปฏิบัตินั้นไม่มีผลกระทบต่อฐานะการเงินและ             

ผลการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทัอยา่งมีสาระสาํคญั 

 

4 นโยบายการบัญชีที่สําคัญ 

 

นโยบายการบญัชีท่ีนาํเสนอดงัต่อไปน้ีไดถื้อปฏิบติัโดยสมํ่าเสมอสําหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาท่ีรายงาน 

ยกเวน้ท่ีไดก้ล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3 เร่ือง การเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชี  

 

(ก) เกณฑ์ในการจดัทํางบการเงินรวม 

 

งบการเงินรวมประกอบดว้ย งบการเงินของบริษทัและบริษทัยอ่ย (รวมกนัเรียกวา่ “กลุ่มบริษทั”)   

 

การรวมธุรกิจ  

 

กลุ่มบริษทับนัทึกบญัชีสาํหรับการรวมธุรกิจตามวิธีซ้ือ ยกเวน้ในกรณีท่ีเป็นการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั 

 

การควบคุมหมายถึง อาํนาจในการกาํหนดนโยบายทางการเงินและการดาํเนินงานของกิจการเพ่ือให้ไดม้าซ่ึง

ประโยชนจ์ากกิจกรรมของกิจการนั้น  ในการพิจารณาอาํนาจในการควบคุม กลุ่มบริษทัตอ้งนาํสิทธิในการออกเสียง

ท่ีเกิดข้ึนมารวมในการพิจารณา วนัท่ีซ้ือกิจการคือวนัท่ีอาํนาจในการควบคุมนั้นไดถู้กโอนไปยงัผูซ้ื้อ การกาํหนด

วนัท่ีซ้ือกิจการและการระบุเก่ียวกบัการโอนอาํนาจควบคุมจากฝ่ายหน่ึงไปยงัอีกฝ่ายหน่ึงตอ้งใชดุ้ลยพินิจเขา้มา

เก่ียวขอ้ง  

 

ค่าความนิยมถูกวดัมูลค่า ณ วนัท่ีซ้ือ โดยวดัจากมูลค่ายุติธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีโอนใหซ่ึ้งรวมถึงการรับรู้จาํนวน

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมในผูถู้กซ้ือหกัดว้ยมูลค่าสุทธิ (โดยทัว่ไปคือมูลค่ายุติธรรม) ของสินทรัพยท่ี์ระบุได้

ท่ีไดม้าและหน้ีสินท่ีรับมาซ่ึงวดัมลูค่า ณ วนัท่ีซ้ือ 

 

ส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ ตอ้งวดัดว้ยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท่ี์โอนไป  หน้ีสินท่ีกลุ่มบริษทัก่อข้ึนเพ่ือจ่ายชาํระ

ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิม และส่วนไดเ้สียในส่วนของผูถื้อหุน้ท่ีออกโดยกลุ่มบริษทั ทั้งน้ีส่ิงตอบแทนท่ีโอนใหย้งัรวมถึง

มูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนและมูลค่าของโครงการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑท่ี์ออกแทนโครงการของ       

ผูถ้กูซ้ือเม่ือรวมธุรกิจ หากการรวมธุรกิจมีผลใหส้ิ้นสุดความสมัพนัธ์ของโครงการเดิมระหว่างกลุ่มบริษทัและผูถู้กซ้ือ   

ให้ใชร้าคาท่ีตํ่ากว่าระหว่างมูลค่าจากการยกเลิกสัญญาตามท่ีระบุในสัญญาและมูลค่าองค์ประกอบนอกตลาด ไปหัก

จากส่ิงตอบแทนท่ีโอนให ้ และรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายอ่ืน  
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หน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนของบริษทัท่ีถูกซ้ือท่ีรับมาจากการรวมธุรกิจรับรู้เป็นหน้ีสินหากมีภาระผูกพนัในปัจจุบนัซ่ึง

เกิดข้ึนจากเหตุการณ์ในอดีต และสามารถวดัมลูค่ายติุธรรมไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ 

 

กลุ่มบริษทัวดัมลูค่าส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมดว้ยมลูค่ายติุธรรม 

 

ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือของกลุ่มบริษทัท่ีเกิดข้ึนซ่ึงเป็นผลมาจากการรวมธุรกิจ เช่น ค่าท่ีปรึกษากฎหมาย 

ค่าธรรมเนียมวิชาชีพและค่าท่ีปรึกษาอ่ืนๆ ถือเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดข้ึน 

 

บริษัทย่อย 

 

บริษทัย่อยเป็นกิจการท่ีอยู่ภายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษทั การควบคุมเกิดข้ึนเมื่อกลุ่มบริษทัมีอาํนาจควบคุม  

ทั้งทางตรงหรือทางออ้มในการกาํหนดนโยบายทางการเงินและการดาํเนินงานของกิจการนั้น เพ่ือไดม้าซ่ึงประโยชน์

จากกิจกรรมของบริษทัย่อย งบการเงินของบริษทัย่อยไดร้วมอยู่ในงบการเงินรวม นบัแต่วนัท่ีมีการควบคุมจนถึงวนัท่ี                  

การควบคุมส้ินสุดลง  

 

นโยบายการบญัชีของบริษทัย่อยได้ถูกเปล่ียนตามความจาํเป็นเพ่ือให้เป็นนโยบายเดียวกนักับของกลุ่มบริษทั                   

ผลขาดทุนในบริษทัยอ่ยจะตอ้งถูกปันส่วนไปยงัส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมแมว้่าการปันส่วนดงักล่าวจะทาํให้

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมมียอดคงเหลือติดลบกต็าม 

 

การสูญเสียอาํนาจควบคุม 

 

เม่ือมีการสูญเสียอาํนาจควบคุม กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในบริษทัย่อย ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจ

ควบคุมและส่วนประกอบอ่ืนในส่วนของผูถื้อหุ้นท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัย่อยนั้น กาํไรหรือขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการ

สูญเสียอาํนาจควบคุมในบริษทัยอ่ยรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน ส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อยเดิมท่ียงัคงเหลืออยู่ใหว้ดัมูลค่า

ดว้ยมลูค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีสูญเสียอาํนาจควบคุม และจดัประเภทเงินลงทุนเป็นเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียหรือเป็น

สินทรัพยท์างการเงินเผื่อขาย ข้ึนอยูก่บัระดบัของอิทธิพลท่ีเหลืออยู ่

 

การตัดรายการในงบการเงินรวม 

 

ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหวา่งกิจการในกลุ่มบริษทั รวมถึงรายไดห้รือค่าใชจ่้ายท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง ซ่ึงเป็นผล                              

มาจากรายการระหวา่งกิจการในกลุ่มบริษทัถกูตดัรายการในการจดัทาํงบการเงินรวม    
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(ข) เงินตราต่างประเทศ 

 

รายการบัญชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 

 

รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการดาํเนินงานของแต่ละบริษทัในกลุ่มบริษทั

โดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 

 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัท่ีรายงานแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการ

ดาํเนินงาน โดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนันั้น  ผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดจากการแปลงค่าไดรั้บรู้ในกาํไรหรือ

ขาดทุน 

 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศและบนัทึกตามเกณฑร์าคา

ทุนเดิมแปลงค่าเป็นสกลุเงินท่ีใชใ้นการดาํเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 

 

หน่วยงานในต่างประเทศ 

 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีรายงาน 

 

ค่าความนิยมและรายการปรับปรุงมูลค่ายุติธรรมท่ีเกิดจากการซ้ือหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาท        

โดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 

 

รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียนท่ีใกลเ้คียงกบัอตัรา                  

ณ วนัท่ีเกิดรายการ 

 

ผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดจากการแปลงค่าบนัทึกในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และแสดงเป็นรายการผลต่าง

จากการแปลงค่างบการเงินในส่วนของผูถื้อหุน้ จนกวา่มีการจาํหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป 

 

เม่ือมีการชาํระหน้ีรายการท่ีเป็นตวัเงินท่ีเป็นลูกหน้ีหรือเจา้หน้ีกบัหน่วยงานในต่างประเทศ ซ่ึงรายการดงักล่าวมิได้

คาดหมายว่าจะมีแผนการชาํระหน้ีหรือไม่มีความเป็นไปไดว้่าจะชาํระเงินในอนาคตอนัใกล ้ กาํไรและขาดทุนจาก

อตัราแลกเปล่ียนจากรายการทางการเงินดงักล่าวจะถูกพิจารณาเป็นส่วนหน่ึงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงาน

ต่างประเทศ และรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และแสดงเป็นรายการผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินในส่วน

ของผูถื้อหุน้ จนกวา่มีการจาํหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป 

 



149รายงานประจ�ำปี 2557บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัท ซีพ ีออลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

 

  27 

(ค)   เคร่ืองมือทางการเงินที่เป็นตราสารอนพุนัธ์   

 

เคร่ืองมือทางการเงินท่ีเป็นตราสารอนุพนัธ์ไดถู้กนาํมาใชเ้พ่ือจดัการความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอตัรา

แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ และอตัราดอกเบ้ียท่ีเกิดจากกิจกรรมดาํเนินงาน กิจกรรมจดัหาเงิน และกิจกรรมลงทุน  

เคร่ืองมือทางการเงินท่ีเป็นตราสารอนุพนัธ์ไม่ไดมี้ไวเ้พ่ือคา้ 

 

เคร่ืองมือทางการเงินท่ีเป็นตราสารอนุพนัธ์จะถกูบนัทึกบญัชีเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมลูค่ายุติธรรม  ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดจากการ

ทาํรายการดงักล่าวบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน  การวดัมูลค่าใหม่ภายหลงัการบนัทึกคร้ังแรกใชมู้ลค่า

ยติุธรรม กาํไรหรือขาดทุนจากการวดัมลูค่าใหม่ใหเ้ป็นมลูค่ายติุธรรมบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนทนัที 

 

หากมีราคาตลาด  มูลค่ายุติธรรมของสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าถือตามราคาตลาดของสัญญา

ล่วงหนา้ ณ วนัท่ีรายงาน  ในกรณีท่ีไม่มีราคาตลาด ใหป้ระมาณมลูค่ายติุธรรมโดยการคิดลดจากผลต่างระหว่างราคา

ล่วงหนา้ตามสัญญา กบัราคาล่วงหนา้ของสัญญาปัจจุบนั ณ วนัท่ีรายงานท่ีครบกาํหนดในวนัเดียวกนั โดยใชอ้ตัรา

ดอกเบ้ียประเภทท่ีใชก้บัธุรกรรมการเงินท่ีปลอดความเส่ียง เช่น พนัธบตัรรัฐบาล 

 

(ง)  การป้องกนัความเส่ียง 

 

 การป้องกันความเส่ียงจากรายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศท่ีจะมีในอนาคต 

 

กาํไรหรือขาดทุนจากสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้และสัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศท่ีถูก     

ใชใ้นการป้องกนัความเส่ียงของรายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนในอนาคตจะถูกบนัทึกรอไว ้   

ในบญัชีจนกว่ารายการท่ีคาดไวเ้กิดข้ึน  หากรายการท่ีไดรั้บการป้องกนัความเส่ียงไดรั้บการรับรู้เป็นสินทรัพย ์

หรือหน้ีสิน รายการดงักล่าวจะไดรั้บการแปลงค่าโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียนล่วงหนา้ตามสญัญา 

 

สินทรัพย์หรือหน้ีสินท่ีมีค่าเป็นเงินตราต่างประเทศ ซ่ึงป้องกันความเส่ียงโดยการทําสัญญาซ้ือขายเงินตรา

ต่างประเทศล่วงหนา้บนัทึกเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียนล่วงหนา้ตามท่ีระบุไวใ้นสญัญา 

 

(จ) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในงบกระแสเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากสถาบนัการเงิน         

ประเภทเผื่อเรียก และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง   เงินเบิกเกินบญัชีซ่ึงจะตอ้งชาํระคืนเม่ือทวงถามถือเป็น

ส่วนหน่ึงของกิจกรรมจดัหาเงินในงบกระแสเงินสด 
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(ฉ)     ลกูหน้ีการค้าและลกูหน้ีอื่น 

  

ลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีอ่ืนแสดงในราคาตามใบแจง้หน้ีสุทธิจากค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ 

 

ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญประเมินโดยการวิเคราะห์ประวติัการชาํระหน้ี และการคาดการณ์เก่ียวกบัการชาํระหน้ีใน

อนาคตของลกูคา้  ลกูหน้ีจะถกูตดัจาํหน่ายออกจากบญัชีเม่ือทราบวา่เป็นหน้ีสูญแลว้ 

 

(ช) สินค้าคงเหลือ 

 

วัตถดิุบ สินค้าระหว่างผลิต และสินค้าสาํเร็จรูป 

 

สินคา้คงเหลือแสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ่ากวา่ 

 

ตน้ทุนของสินคา้ท่ีมีไวเ้พ่ือขายในคลงัสินคา้ของบริษทั และสินคา้ของบริษทัย่อยคาํนวณโดยใชวิ้ธีทุนถวัเฉล่ีย     

ถ่วงนํ้าหนกั ตน้ทุนสินคา้ประกอบดว้ย ตน้ทุนสินคา้ท่ีซ้ือ  ตน้ทุนในการแปลงสภาพ  และตน้ทุนอ่ืนเพ่ือใหสิ้นคา้อยู่

ในสถานท่ีตั้ งและสภาพปัจจุบัน ในกรณีของสินค้าสําเร็จรูปและสินค้าระหว่างผลิตท่ีผลิตเอง ต้นทุนสินค้า                       

ไดร้วมการปันส่วนของค่าโสหุย้ในการผลิตอยา่งเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดบักาํลงัการผลิตตามปกติ 

 

สินคา้ท่ีมีไวเ้พ่ือขายในร้านสะดวกซ้ือ 7-Eleven ของบริษทัตีราคาโดยวิธีราคาขายปลีก ซ่ึงคาํนวณโดยใชร้าคาขายปลีก

ของสินคา้หกัดว้ยกาํไรขั้นตน้ 

 

สินคา้ท่ีมีไวเ้พ่ือขายสาํหรับธุรกิจคา้ส่งแบบชาํระเงินสดและบริการตนเองตีราคาโดยวิธีเขา้ก่อน-ออกก่อน 

 

มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นการประมาณราคาท่ีคาดว่าจะขายไดจ้ากการดาํเนินธุรกิจตามปกติหักดว้ยประมาณการ

ตน้ทุนท่ีจะผลิตใหเ้สร็จและพร้อมท่ีจะขาย  

 

กลุ่มบริษทัตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนสาํหรับสินคา้ท่ีเส่ือมคุณภาพ เสียหาย ลา้สมยั และเคล่ือนไหวชา้ 

 

(ซ) เงินลงทุน 

 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

 

เงินลงทุนในบริษทัย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทับนัทึกบญัชีโดยใชวิ้ธีราคาทุน 
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เงินลงทุนในตราสารหนีแ้ละตราสารทุนอ่ืน 

 

ตราสารหน้ีและตราสารทุนซ่ึงเป็นหลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาดและถือไวเ้พ่ือคา้จดัประเภทเป็นสินทรัพย์

หมุนเวียนและแสดงในมลูค่ายติุธรรม กาํไรหรือขาดทุนจากการตีราคาหลกัทรัพยไ์ดบ้นัทึกในกาํไรหรือขาดทุน   

 

ตราสารหน้ีซ่ึงกลุ่มบริษัทมีความตั้ งใจและมีความสามารถถือตราสารหน้ีได้จนครบกาํหนดจัดประเภทเป็น                       

เงินลงทุนท่ีถือจนครบกาํหนด และแสดงในราคาทุนตดัจาํหน่ายสุทธิจากขาดทุนจากการดอ้ยค่า ผลต่างระหว่างราคาทุน

ท่ีซ้ือมากบัมลูค่าในการไถ่ถอนของตราสารหน้ีจะถูกตดัจ่ายโดยวิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงตลอดอายุของตราสารหน้ี

ท่ีเหลือ 

 

ตราสารหน้ีและตราสารทุนซ่ึงเป็นหลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาด  นอกเหนือจากท่ีถือไวเ้พ่ือคา้หรือตั้งใจ   

ถือไวจ้นครบกาํหนดจดัประเภทเป็นเงินลงทุนเผื่อขาย ภายหลงัการรับรู้มูลค่าในคร้ังแรกเงินลงทุนเผื่อขายแสดงใน

มูลค่ายุติธรรม และการเปล่ียนแปลงท่ีไม่ใช่ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าและผลต่างจากสกุลเงินตราต่างประเทศของ

รายการท่ีเป็นตัวเงินบันทึกโดยตรงในส่วนของผูถื้อหุ้น ส่วนผลขาดทุนจากการด้อยค่าและผลต่างจากการ

แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน  เม่ือมีการจาํหน่ายเงินลงทุน กลุ่มบริษทัจะรับรู้กาํไรหรือ

ขาดทุนท่ีเคยบนัทึกโดยตรงเขา้ในกาํไรหรือขาดทุน  ในกรณีท่ีเป็นเงินลงทุนประเภทท่ีมีดอกเบ้ีย กลุ่มบริษทัจะตอ้ง

บนัทึกดอกเบ้ียในกาํไรหรือขาดทุนโดยวิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

 

เงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงไม่ใช่หลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาดแสดงในราคาทุนสุทธิจากขาดทุนจากการ

ดอ้ยค่า 

 

มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินสําหรับหลกัทรัพย์เพ่ือค้าและหลกัทรัพย์เผื่อขายจะใช้ราคาเสนอซ้ือ              

ณ วนัท่ีรายงาน 

 

การจาํหน่ายเงินลงทุน 

 

เม่ือมีการจาํหน่ายเงินลงทุน  ผลต่างระหว่างจาํนวนเงินสุทธิท่ีไดรั้บและมูลค่าตามบญัชี รวมทั้งยอดสะสมของ   

กาํไรหรือขาดทุนท่ีเก่ียวขอ้งท่ีเคยบนัทึกไวใ้นส่วนของผูถื้อหุน้จะถกูบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุน   

 

ในกรณีท่ีกลุ่มบริษทัจาํหน่ายเงินลงทุนท่ีถืออยู่บางส่วนออกไป   การคาํนวณตน้ทุนสาํหรับเงินลงทุนท่ีจาํหน่ายไป

และเงินลงทุนท่ียงัถืออยูใ่ชวิ้ธีถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกั 
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(ฌ) อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน 

 

อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน ไดแ้ก่ อสังหาริมทรัพยท่ี์ถือครองเพ่ือหาประโยชน์จากรายไดค่้าเช่าหรือจากมูลค่า      

ท่ีเพ่ิมข้ึนหรือทั้งสองอย่าง ทั้งน้ีไม่ไดมี้ไวเ้พ่ือขายตามปกติธุรกิจหรือใชใ้นการผลิตหรือจดัหาสินคา้หรือใหบ้ริการ

หรือใชใ้นการบริหารงาน 

 

อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนแสดงในราคาทุนสุทธิจากขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม   

 

ตน้ทุนรวมค่าใชจ่้ายทางตรงเพ่ือใหไ้ดม้าซ่ึงอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน ตน้ทุนการก่อสร้างท่ีกลุ่มบริษทัก่อสร้างเอง

รวมถึงตน้ทุนวตัถุดิบ ค่าแรงทางตรงและตน้ทุนทางตรงอ่ืนเพ่ือใหอ้สังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนอยู่ในสภาพพร้อม

ใชง้านและรวมถึงตน้ทุนการกูย้ืม 

 

(ญ) ที่ดนิ อาคารและอปุกรณ์ 

 

การรับรู้และการวัดมลูค่า 

 

สินทรัพย์ท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของกลุ่มบริษัท 

 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์แสดงในราคาทุนสุทธิจากค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม  

 

ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของสินทรัพย ์ตน้ทุนของการก่อสร้างสินทรัพยท่ี์กลุ่มบริษทั

ก่อสร้างเอง รวมถึงตน้ทุนของวสัดุ แรงงานทางตรง และตน้ทุนทางตรงอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัหาสินทรัพย์

เพ่ือใหสิ้นทรัพยน์ั้นอยูใ่นสภาพท่ีพร้อมจะใชง้านไดต้ามวตัถุประสงค ์ ตน้ทุนในการร้ือถอน การขนยา้ย การบูรณะ

สถานท่ีตั้งของสินทรัพยแ์ละตน้ทุนการกูย้ืม  นอกจากน้ีตน้ทุนอาจรวมถึงกาํไรหรือขาดทุนจากการป้องกนัความเส่ียง

กระแสเงินสดจากการซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ ซ่ึงถกูโอนจากกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน  

สาํหรับเคร่ืองมือท่ีควบคุมโดยลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ซ่ึงไม่สามารถทาํงานไดโ้ดยปราศจากลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์นั้นใหถื้อว่า   

ลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ดงักล่าวเป็นส่วนหน่ึงของอุปกรณ์  

 

ส่วนประกอบของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์แต่ละรายการท่ีมีอายุการใหป้ระโยชน์ไม่เท่ากนัตอ้งบนัทึกแต่ละ

ส่วนประกอบท่ีมีนยัสาํคญัแยกต่างหากจากกนั  

 

กาํไรหรือขาดทุนจากการจาํหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ คือผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการ

จาํหน่ายกบัมลูค่าตามบญัชีของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ โดยรับรู้สุทธิเป็นรายไดอ่ื้นในกาํไรหรือขาดทุน  
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สินทรัพย์ท่ีเช่า 

 

การเช่าซ่ึงกลุ่มบริษทัไดรั้บโอนความเส่ียงและผลตอบแทนส่วนใหญ่จากการครอบครองทรัพยสิ์นท่ีเช่านั้นๆ ใหจ้ดั

ประเภทเป็นสัญญาเช่าการเงิน  ส่วนท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีไดม้าโดยทาํสัญญาเช่าการเงินบนัทึกเป็นสินทรัพย์

ดว้ยมูลค่ายุติธรรมหรือมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินขั้นตํ่าท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าแลว้แต่จาํนวนใดจะตํ่ากว่าสุทธิ

จากค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม  ค่าเช่าท่ีชาํระจะแยกเป็นส่วนท่ีเป็นตน้ทุนทางการเงิน 

และส่วนท่ีจะหกัจากหน้ีตามสญัญา เพ่ือทาํใหอ้ตัราดอกเบ้ียแต่ละงวดเป็นอตัราคงท่ีสาํหรับยอดคงเหลือของหน้ีสิน 

ตน้ทุนทางการเงินจะบนัทึกโดยตรงในกาํไรหรือขาดทุน 

 

ต้นทุนท่ีเกิดขึน้ในภายหลงั 

 

ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  

ถา้มีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถ

วดัมูลค่าตน้ทุนของรายการนั้นไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัจาํหน่ายตามมูลค่าตามบญัชี  

ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนในการซ่อมบาํรุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีเกิดข้ึนเป็นประจาํจะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 

 

ค่าเส่ือมราคา 

 

ค่าเส่ือมราคาคาํนวณจากมูลค่าเส่ือมสภาพของรายการอาคารและอุปกรณ์ ซ่ึงประกอบดว้ยราคาทุนของสินทรัพย์

หรือตน้ทุนในการเปล่ียนแทนอ่ืนหกัดว้ยมลูค่าคงเหลือของสินทรัพย ์ 

 

ค่าเส่ือมราคาบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนคาํนวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑอ์ายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของ

ส่วนประกอบของสินทรัพยแ์ต่ละรายการ ประมาณการอายกุารใหป้ระโยชนข์องสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 

 

อาคารและส่วนปรับปรุง 3 - 50 ปี 

ส่วนปรับปรุงสิทธิการเช่า ตามอายสุญัญาเช่า 

เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 3 - 10 ปี 

เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและเคร่ืองใชส้าํนกังาน 2 - 10 ปี 

อ่ืนๆ   

-  ระบบไฟฟ้าและนํ้าประปา 5 - 20 ปี 

-  ยานพาหนะ 5 ปี 

-  หนงัสือหอ้งสมุด 5 ปี 

 

กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาสาํหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหวา่งการก่อสร้างและติดตั้ง 
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วิธีการคิดค่าเส่ือมราคา อายุการใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยแ์ละมูลค่าคงเหลือถูกทบทวนอย่างนอ้ยท่ีสุดทุกส้ินรอบ  

ปีบญัชีและปรับปรุงตามความเหมาะสม 

 

(ฎ) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 

ค่าความนิยม 

 

ค่าความนิยมท่ีเกิดจากการซ้ือกิจการของบริษทัยอ่ยรับรู้ในสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน การรับรู้มูลค่าเร่ิมแรกของค่าความนิยม 

ไดอ้ธิบายในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4 (ก) และภายหลงัจากการรับรู้เร่ิมแรก ค่าความนิยมจะถูกวดัมูลค่า

ดว้ยวิธีราคาทุนสุทธิจากผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 

 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืนๆ 

 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนๆ ท่ีกลุ่มบริษทัซ้ือมาและมีอายุการใชง้านจาํกดัแสดงในราคาทุนสุทธิจากค่าตดัจาํหน่าย

สะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม  

 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนๆ ท่ีกลุ่มบริษทัไดม้าและมีอายุการใหป้ระโยชน์ไม่ทราบแน่นอน ไดแ้ก่ ทรัพยสิ์นทางปัญญา

และใบอนุญาตในการประกอบธุรกิจ เป็นตน้ แสดงในราคาทุนสุทธิจากผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม  

 

รายจ่ายภายหลงัการรับรู้รายการ 

 

รายจ่ายภายหลงัการรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์ม่ือก่อใหเ้กิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต โดยรวมเป็น

ตน้ทุนของสินทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้งนั้น ค่าใชจ่้ายอ่ืนรวมถึงค่าความนิยมและตราผลิตภณัฑท่ี์เกิดข้ึนภายในรับรู้ในกาํไร

หรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 

 

ค่าตัดจาํหน่าย    

 

ค่าตดัจาํหน่ายคาํนวณจากราคาทุนของสินทรัพยห์รือจาํนวนอ่ืนท่ีใชแ้ทนราคาทุนหกัดว้ยมลูค่าคงเหลือ 
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ค่าตดัจาํหน่ายรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนโดยวิธีเสน้ตรงซ่ึงโดยส่วนใหญ่จะสะทอ้นรูปแบบท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์

เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากสินทรัพยน์ั้นตามระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนซ่ึงไม่รวม

ค่าความนิยม  โดยเร่ิมตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเม่ือสินทรัพยน์ั้นพร้อมท่ีจะใหป้ระโยชน์ ระยะเวลาท่ีคาดว่า

จะไดรั้บประโยชนแ์สดงไดด้งัน้ี  

 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 2 - 10 ปี  

ทรัพยสิ์นทางปัญญาและใบอนุญาตในการประกอบธุรกิจ อายกุารใหป้ระโยชนไ์ม่ทราบแน่นอน 

ฐานขอ้มลูลกูคา้และอ่ืนๆ 7 และ 10 ปี 

 

วิธีการตดัจาํหน่าย  ระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์ และมูลค่าคงเหลือจะไดรั้บการทบทวนทุกส้ินรอบปีบญัชี

และปรับปรุงตามความเหมาะสม

 

(ฏ) สิทธิการเช่า 

 

สิทธิการเช่าท่ีกลุ่มบริษทัซ้ือมาและมีอายุการใช้งานจาํกัดแสดงในราคาทุนสุทธิจากค่าตดัจาํหน่ายสะสมและ

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม  

    

ค่าตัดจาํหน่าย 

 

ค่าตัดจาํหน่ายรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน  บริษทัตัดจาํหน่ายต้นทุนสิทธิการเช่าตามสัญญาเช่าดาํเนินงานโดย          

วิธีเสน้ตรงตามอายขุองสญัญา ซ่ึงมีอายรุะหวา่ง 10 ถึง 31 ปี  

    

(ฐ) การด้อยค่า 

 

มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยข์องกลุ่มบริษทัจะถูกพิจารณาว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่ทุกวนัท่ีรายงาน      

ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ี บริษทัจะทาํการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดว่าจะไดรั้บคืน มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของ    

ค่าความนิยมและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายกุารใหป้ระโยชน์ไม่ทราบแน่นอน หรือยงัไม่พร้อมใชง้าน  จะประมาณ

มลูค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนทุกปีในช่วงเวลาเดียวกนั   

 

การรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะกระทาํทุกคร้ังท่ีมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย ์หรือมูลค่าตามบญัชีของหน่วย

สินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดสูงกวา่มลูค่าท่ีจะไดรั้บคืน  ขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุน  

 



156 รายงานประจ�ำปี 2557 บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัท ซีพ ีออลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

 

  34 

เม่ือมีการลดลงในมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินเผื่อขาย ซ่ึงไดบ้นัทึกโดยตรงในส่วนของผูถื้อหุ้น และ    

มีความชัดเจนว่าสินทรัพย์ดงักล่าวมีการดอ้ยค่า  ยอดขาดทุนท่ีเคยบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุ้นจะถูกบนัทึกใน        

กาํไรหรือขาดทุน โดยไม่ตอ้งปรับกบัยอดสินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว  ยอดขาดทุนท่ีบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุน

คือ ผลต่างระหว่างราคาทุนท่ีซ้ือกบัมูลค่ายุติธรรมในปัจจุบนัของสินทรัพยสุ์ทธิจากขาดทุนจากการดอ้ยค่าของ

สินทรัพยท์างการเงินนั้นๆ ซ่ึงเคยรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนแลว้ 

 

การคาํนวณมลูค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน 

 

มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของหลกัทรัพย์ท่ีถือไวจ้นกว่าจะครบกาํหนดท่ีบันทึกโดยวิธีราคาทุนตัดจาํหน่าย    

คาํนวณโดยการหามูลค่าปัจจุบนัของประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บในอนาคตคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ี

แทจ้ริง  สาํหรับลกูหน้ีระยะสั้นไม่มีการคิดลด 

 

มลูค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยท์างการเงินสาํหรับหลกัทรัพยเ์ผื่อขายคาํนวณโดยอา้งอิงถึงมลูค่ายติุธรรม 

 

มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงินหมายถึง มูลค่าจากการใช้ของสินทรัพยห์รือ

มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์ักตน้ทุนในการขายแลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกว่า โดยมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยจ์ะ

พิจารณาจากประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บในอนาคตคิดลดใหเ้ป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนหัก

ภาษีเงินได้เพ่ือสะท้อนถึงมูลค่าท่ีอาจประเมินได้ตามสถานการณ์ตลาดปัจจุบันตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อ

สินทรัพย ์สาํหรับสินทรัพยท่ี์ไม่ก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดรับซ่ึงโดยส่วนใหญ่เป็นอิสระจากสินทรัพยอ่ื์น การพิจารณา

มลูค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนจะพิจารณาจากหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดท่ีสินทรัพยน์ั้นมีความเก่ียวขอ้งดว้ย 

 

การกลบัรายการด้อยค่า 

     

ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินจะถูกกลบัรายการเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนเพ่ิมข้ึนใน   

ภายหลงั  และการเพ่ิมข้ึนนั้นสัมพนัธ์โดยตรงกบัขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีเคยรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน สําหรับ

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีบนัทึกโดยวิธีราคาทุนตัดจาํหน่ายและตราสารหน้ีท่ีจดัประเภทเป็นหลกัทรัพย์เผื่อขาย       

การกลบัรายการจะถูกบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุน ส่วนสินทรัพยท์างการเงินท่ีเป็นตราสารทุนท่ีจดัประเภทเป็น

หลกัทรัพยเ์ผื่อขาย การกลบัรายการจะถกูรับรู้โดยตรงในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยมจะไม่มีการปรับปรุงกลบัรายการ ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์

ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงินอ่ืนๆ ท่ีเคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกประเมิน ณ ทุกวนัท่ีท่ีออกรายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ือง    

การดอ้ยค่าหรือไม่  ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลบัรายการหากมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใช้ในการ 

คาํนวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน  ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลบัรายการเพียงเท่าท่ีมูลค่าตามบัญชีของ  

สินทรัพยไ์ม่เกินกว่ามูลค่าตามบญัชีภายหลงัหักค่าเส่ือมราคาหรือค่าตดัจาํหน่าย เสมือนหน่ึงไม่เคยมีการบนัทึก

ขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน 
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(ฑ) หน้ีสินที่มีภาระดอกเบ้ีย 

 

หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียบนัทึกเร่ิมแรกในมูลค่ายุติธรรมสุทธิจากค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเกิดหน้ีสิน ซ่ึงต่อมา

หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียจะบนัทึกโดยวิธีราคาทุนตดัจาํหน่าย ผลต่างระหวา่งยอดหน้ีสินเร่ิมแรกและยอดหน้ีสินเม่ือ

ถึงกาํหนดชาํระจะบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนตลอดระยะเวลาการกูย้ืมโดยใชวิ้ธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

 

(ฒ) เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่น 

 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืนแสดงในราคาทุน 

 

(ณ) ผลประโยชน์พนักงาน 

  

ผลประโยชน์ของพนักงานหลังออกจากงาน - โครงการสมทบเงิน 

 

โครงการสมทบเงินเป็นโครงการผลประโยชน์พนักงานหลงัออกจากงาน ซ่ึงกิจการจ่ายสมทบเป็นจาํนวนเงินท่ี

แน่นอนไปอีกกิจการหน่ึงแยกต่างหาก (กองทุนสํารองเล้ียงชีพ) และจะไม่มีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระ

ผูกพนัโดยอนุมานท่ีจะตอ้งจ่ายสมทบเพ่ิมเติม ภาระผูกพนัในการสมทบเขา้โครงการสมทบเงินจะถูกรับรู้เป็น

ค่าใชจ่้ายพนกังานในกาํไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาท่ีพนกังานไดท้าํงานใหก้บักิจการ   

 

ผลประโยชน์ของพนักงานหลังออกจากงาน - โครงการผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไว้ 

 

โครงการผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไวเ้ป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานนอกเหนือจากโครงการสมทบเงิน 

ภาระผกูพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชนท่ี์กาํหนดไวถ้กูคาํนวณแยกต่างหากเป็นรายโครงการจาก

การประมาณผลประโยชน์ในอนาคตท่ีเกิดจากการทาํงานของพนกังานในปัจจุบนัและในงวดก่อนๆ  ผลประโยชน์

ดงักล่าวไดมี้การคิดลดกระแสเงินสดเพ่ือให้เป็นมูลค่าปัจจุบนั ทั้งน้ีไดสุ้ทธิจากตน้ทุนบริการในอดีตท่ียงัไม่รับรู้ 

อตัราคิดลดใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบ้ียพนัธบตัรรัฐบาลระยะยาว ซ่ึงมีระยะเวลาครบกาํหนดใกลเ้คียงกบัระยะเวลา

ของภาระผกูพนัของกลุ่มบริษทั และมีสกลุเงินเดียวกบัสกลุเงินของผลประโยชนท่ี์คาดวา่จะจ่าย 

 

การคาํนวณนั้นจดัทาํโดยนักคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีไดรั้บอนุญาตเป็นประจาํทุกปี โดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ี

ประมาณการไว ้   

 

เม่ือมีการเพ่ิมผลประโยชนใ์นโครงการผลประโยชน ์สดัส่วนท่ีเพ่ิมข้ึนของผลประโยชน์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัตน้ทุนบริการ

ในอดีตของพนกังานรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาถวัเฉล่ียจนถึงวนัท่ีผลประโยชน์นั้นเป็น

สิทธิขาด  ผลประโยชนท่ี์เป็นสิทธิขาดจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในกาํไรหรือขาดทุนทนัที  
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กลุ่มบริษทัรับรู้กาํไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัการคณิตศาสตร์ประกนัภยัทั้งหมดท่ีเกิดข้ึนและค่าใชจ่้าย

ของโครงการผลประโยชนท่ี์กาํหนดไวใ้นกาํไรหรือขาดทุน  

 

ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 

 

กลุ่มบริษทัมีผลประโยชน์ในรูปแบบการจ่ายเงินใหก้บัพนกังานท่ีทาํงานจนครบกาํหนดตามระยะเวลาท่ีกาํหนดไว้

จาํนวนเงินดงักล่าวข้ึนอยูก่บัจาํนวนปีท่ีพนกังานทาํงานใหบ้ริษทันบัถึงวนัท่ีส้ินสุดการทาํงาน 

 

ผลประโยชน์ของพนักงานเม่ือเลิกจ้าง 
 

ผลประโยชน์พนกังานเม่ือเลิกจา้งรับรู้ป็นค่าใช้จ่ายในกาํไรหรือขาดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัแสดงเจตนาผูกพนัอย่าง

ชดัเจนเก่ียวกบัการเลิกจา้งและไม่มีความเป็นไปไดท่ี้จะยกเลิกหรือมีรายละเอียดอย่างเป็นทางการกรณีการเลิกจา้ง

ก่อนวนัเกษียณตามปกติ และสามารถประมาณจาํนวนไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 

 

ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
 

ภาระผูกพนัผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงานวดัมูลค่าโดยมิไดคิ้ดลดกระแสเงินสดและรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือ

พนกังานทาํงานให ้

 

หน้ีสินรับรู้ดว้ยมูลค่าท่ีคาดว่าจะจ่ายชาํระสําหรับการจ่ายโบนสัเป็นเงินสดระยะสั้นหรือการปันส่วนกาํไร หาก   

กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผกูพนัโดยอนุมานท่ีจะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจากการท่ีพนกังานได้

ทาํงานใหใ้นอดีตและภาระผกูพนัน้ีสามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 

 

(ด) ประมาณการหน้ีสิน 

 

ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีภาระหน้ีสินตามกฎหมายท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบนัหรือท่ีก่อตวัข้ึน      

อนัเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต และมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไป

เพ่ือชาํระภาระหน้ีสินดงักล่าว  ประมาณการหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใช้

อตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อนคาํนึงถึงภาษีเงินได ้ เพ่ือใหส้ะทอ้นจาํนวนท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึง    

แปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน  ประมาณการหน้ีสินส่วนท่ีเพ่ิมข้ึนเน่ืองจากเวลาท่ีผ่านไปรับรู้เป็น

ตน้ทุนทางการเงิน   
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(ต)     รายได้ 

 

รายไดท่ี้รับรู้ไม่รวมภาษีมลูค่าเพ่ิมหรือภาษีขายอ่ืนๆ และแสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้ 
 

การขายสินค้าและการให้บริการ 
 

รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เป็นรายไดใ้นกาํไรหรือขาดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัไดโ้อนความเส่ียงและผลตอบแทน         

ท่ีเป็นสาระสําคญัของความเป็นเจา้ของสินคา้ให้กบัผูซ้ื้อแลว้  กลุ่มบริษทัจะไม่รับรู้รายไดห้ากกลุ่มบริษทัยงัมี      

การควบคุมหรือบริหารสินค้าท่ีขายไปแลว้นั้นหรือมีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสําคญัในการวดัมูลค่าของจาํนวน

รายไดแ้ละตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ หรือมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนท่ีจะตอ้งรับคืนสินคา้ รายได้

จากการใหบ้ริการรับรู้เม่ือมีการใหบ้ริการแลว้ 

 

รายได้ค่าธรรมเนียมแรกเข้า ค่าลิขสิทธ์ิและค่าสิทธิประโยชน์ 

 

บริษทัรับรู้รายไดค่้าธรรมเนียมแรกเขา้สาํหรับสัญญาจา้งดาํเนินการบริหารธุรกิจร้านสะดวกซ้ือ 7-Eleven เม่ือได้

ใหบ้ริการแก่ผูรั้บสิทธิเสร็จส้ินแลว้   

 

บริษทัรับรู้รายไดค่้าลิขสิทธ์ิจากการใหสิ้ทธิดาํเนินการในการบริหารงานร้านสะดวกซ้ือของบริษทัตามระยะเวลา

ของสญัญาจา้งดาํเนินการบริหารธุรกิจ 

 

บริษทัมีสัญญากับผูข้ายสินค้าเพ่ือซ้ือสินค้ามาจาํหน่ายในร้านสะดวกซ้ือ 7-Eleven ภายใต้เง่ือนไขของสัญญา

ดงักล่าว บริษทัจะไดรั้บค่าสิทธิประโยชน์จากการนาํสินคา้ตามท่ีระบุไวใ้นสัญญามาจาํหน่ายในร้านสะดวกซ้ือ                   

7-Eleven โดยผูข้ายสินคา้มีสิทธิเรียกค่าสิทธิประโยชน์ดงักล่าวคืนจากบริษทัตามมูลค่าของระยะเวลาท่ีเหลืออยู ่  

ในกรณีท่ีมีการยกเลิกสัญญาเน่ืองจากบริษทัเป็นผูก้ระทาํผิดสัญญาหรือยกเลิกสัญญาโดยไม่มีเหตุผลอนัสมควร   

แต่ในกรณีท่ีมีการยกเลิกสัญญาโดยท่ีผู ้ขายสินค้าเป็นผู ้กระทําผิดสัญญา ผู ้ขายสินค้าจะไม่สามารถเรียก                 

ค่าสิทธิประโยชน์ดงักล่าวคืนจากบริษทั บริษทัรับรู้รายไดจ้ากค่าสิทธิประโยชน์เป็นรายไดต้ามระยะเวลาของ

สญัญา 

 

รายได้อ่ืน  

 

รายไดอ่ื้นจากการดาํเนินงาน  และดอกเบ้ียรับบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนตามเกณฑค์งคา้ง เงินปันผลรับบนัทึก       

ในกาํไรหรือขาดทุนในวนัท่ีกลุ่มบริษทัมีสิทธิได้รับเงินปันผล  ซ่ึงตามปกติในกรณีเงินปันผลท่ีจะไดรั้บจาก

หลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาดจะพิจารณาจากวนัท่ีมีการประกาศสิทธิการรับเงินปันผล 



160 รายงานประจ�ำปี 2557 บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัท ซีพ ีออลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

 

  38 

(ถ) ต้นทุนทางการเงิน 

 

ตน้ทุนทางการเงินประกอบดว้ย ดอกเบ้ียจ่ายของเงินกูย้ืมและประมาณการหน้ีสินส่วนท่ีเพ่ิมข้ึนเน่ืองจากเวลาท่ีผ่านไป 

และส่ิงตอบแทนท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่าย ขาดทุนจากการจาํหน่ายสินทรัพยท์างการเงินท่ีถือไวเ้พ่ือขาย  ขาดทุนจากมูลค่า

ยุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินท่ีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน หรือขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 

(นอกเหนือจากลกูหน้ีการคา้) และขาดทุนจากเคร่ืองมือป้องกนัความเส่ียงรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 

 

ตน้ทุนการกูย้ืมท่ีไม่ไดเ้ก่ียวกบัการไดม้า  การก่อสร้างหรือการผลิตสินทรัพยท่ี์เขา้เง่ือนไขรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 

โดยใชวิ้ธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

 

 (ท) สัญญาเช่าดาํเนินงาน 

 

รายจ่ายภายใตส้ัญญาเช่าดาํเนินงานบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า  ประโยชน์ท่ี 

ไดรั้บตามสญัญาเช่าจะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเป็นส่วนหน่ึงของค่าเช่าทั้งส้ินตามสญัญาตลอดอายสุญัญาเช่า   

 

ค่าเช่าท่ีอาจเกิดข้ึนตอ้งนาํมารวมคาํนวณจาํนวนเงินขั้นตํ่าท่ีตอ้งจ่ายตามระยะเวลาท่ีคงเหลือของสญัญาเช่า เม่ือไดรั้บ

การยืนยนัการปรับค่าเช่า 

 

การจาํแนกประเภทสัญญาเช่า 

 

ณ วนัท่ีเร่ิมต้นข้อตกลง กลุ่มบริษทัจะพิจารณาว่าข้อตกลงดังกล่าวประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือมีสัญญาเช่า           

เป็นส่วนประกอบหรือไม่ โดยพิจารณาจากสินทรัพยท่ี์มีลกัษณะเฉพาะเจาะจง ถา้การปฏิบติัตามขอ้ตกลงนั้นข้ึนอยู่

กบัการใชสิ้นทรัพยท่ี์มีลกัษณะเฉพาะเจาะจง  และขอ้ตกลงนั้นจะนาํไปสู่สิทธิในการใชสิ้นทรัพย ์ถา้ทาํให้กลุ่ม

บริษทัมีสิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพย ์ 

 

ณ วนัท่ีเร่ิมต้นข้อตกลง หรือมีการประเมินข้อตกลงใหม่ กลุ่มบริษทัแยกค่าตอบแทนสําหรับสัญญาเช่า และ        

ส่วนท่ีเป็นองคป์ระกอบอ่ืนโดยใชม้ลูค่ายติุธรรมเป็นเกณฑใ์นการแยก หากกลุ่มบริษทัสรุปว่าเป็นสัญญาเช่าการเงิน 

แต่ไม่สามารถแบ่งแยกจาํนวนดงักล่าวไดอ้ย่างน่าเช่ือถือให้รับรู้สินทรัพย์และหน้ีสินในจาํนวนท่ีเท่ากบัมูลค่า

ยติุธรรมของสินทรัพยท่ี์มีลกัษณะเฉพาะเจาะจงนั้น หลงัจากนั้นจาํนวนหน้ีสินจะลดลงตามจาํนวนท่ีจ่าย และตน้ทุน

ทางการเงินตามนยัจากหน้ีสินจะรับรู้โดยใชอ้ตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทั  
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(ธ) ภาษเีงินได้ 

 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับปีประกอบดว้ย ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินได้

ของงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเวน้แต่ในส่วนท่ีเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวขอ้ง

ในการรวมธุรกิจ หรือรายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้หรือกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน

 

ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัไดแ้ก่ ภาษีท่ีคาดว่าจะจ่ายชาํระหรือไดรั้บชาํระ โดยคาํนวณจากกาํไรหรือขาดทุน

ประจาํปีท่ีตอ้งเสียภาษี โดยใช้อตัราภาษีท่ีประกาศใช้หรือท่ีคาดว่ามีผลบงัคบัใช้ ณ วนัท่ีรายงาน ตลอดจนการ

ปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบัรายการในปีก่อนๆ

 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยคาํนวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดข้ึนระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์

และหน้ีสินและจาํนวนท่ีใชเ้พ่ือความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจากผลแตกต่าง

ชัว่คราวต่อไปน้ี การรับรู้ค่าความนิยมในคร้ังแรก การรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินในคร้ังแรกซ่ึงเป็นรายการท่ีไม่ใช่

การรวมธุรกิจและรายการนั้นไม่มีผลกระทบต่อกาํไรขาดทุนทางบญัชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างท่ีเก่ียวขอ้งกบั

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยหากเป็นไปไดว้า่จะไม่มีการกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้

 

การวดัมูลค่าของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีตอ้งสะทอ้นถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลกัษณะวิธีการท่ีกลุ่ม

บริษทัคาดว่าจะไดรั้บผลประโยชน์จากสินทรัพยห์รือจะจ่ายชาํระหน้ีสินตามมูลค่าตามบญัชี ณ วนัท่ีส้ินรอบ

ระยะเวลาท่ีรายงาน 

 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีวดัมลูค่าโดยใชอ้ตัราภาษีท่ีคาดว่าจะใชก้บัผลแตกต่างชัว่คราวเม่ือมีการกลบัรายการโดย

ใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน 

 

ในการกาํหนดมูลค่าของภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตดับัญชี  กลุ่มบริษทัต้องคาํนึงถึง

ผลกระทบของสถานการณ์ทางภาษีท่ีไม่แน่นอนและอาจทาํให้จาํนวนภาษีท่ีตอ้งจ่ายเพ่ิมข้ึน และมีดอกเบ้ียท่ีตอ้ง

ชาํระ  กลุ่มบริษทัเช่ือว่าไดต้ั้งภาษีเงินไดค้า้งจ่ายเพียงพอสําหรับภาษีเงินไดท่ี้จะจ่ายในอนาคต ซ่ึงเกิดจากการ

ประเมินผลกระทบจากหลายปัจจยั รวมถึงการตีความทางกฎหมายภาษีและจากประสบการณ์ในอดีต  การประเมินน้ี

อยูบ่นพ้ืนฐานการประมาณการและขอ้สมมติฐาน และอาจจะเก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจเก่ียวกบัเหตุการณ์ในอนาคต  

ขอ้มูลใหม่ๆ อาจจะทาํใหก้ลุ่มบริษทัเปล่ียนการตดัสินใจโดยข้ึนอยู่กบัความเพียงพอของภาษีเงินไดค้า้งจ่ายท่ีมีอยู ่ 

การเปล่ียนแปลงในภาษีเงินไดค้า้งจ่ายจะกระทบต่อค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดใ้นงวดท่ีเกิดการเปล่ียนแปลง 
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สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสามารถหกักลบไดเ้ม่ือกิจการมีสิทธิตาม

กฎหมายท่ีจะนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัมาหกักลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินได้

น้ีประเมินโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกนัสําหรับหน่วยภาษีเดียวกนัหรือหน่วยภาษีต่างกนั สําหรับ

หน่วยภาษีต่างกนันั้นกิจการมีความตั้งใจจะจ่ายชาํระหน้ีสินและสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิ

หรือตั้งใจจะรับคืนสินทรัพยแ์ละจ่ายชาํระหน้ีสินในเวลาเดียวกนั 

 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนว่ากาํไรเพ่ือเสียภาษีใน

อนาคตจะมีจาํนวนเพียงพอกบัการใชป้ระโยชนจ์ากผลแตกต่างชัว่คราวดงักล่าว  สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี

จะถกูทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานและจะถกูปรับลดลงเท่าท่ีประโยชนท์างภาษีจะมีโอกาสถกูใชป้ระโยชนจ์ริง 

 

(น) กาํไรต่อหุ้น  

 

กลุ่มบริษทัแสดงกาํไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐานสําหรับหุน้สามญั กาํไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐานคาํนวณโดยการหารกาํไรหรือ

ขาดทุนสําหรับปีท่ีเป็นส่วนของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทั ดว้ยจาํนวนหุ้นสามญัท่ีออกจาํหน่ายแลว้ในระหว่างปี    

ตามวิธีถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกั

  

 (บ) รายงานทางการเงินจาํแนกตามส่วนงาน 

 

ผลการดาํเนินงานของส่วนงานท่ีรายงานต่อประธานกรรมการบริหารของกลุ่มบริษทั (ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้น

การดาํเนินงาน) จะแสดงถึงรายการท่ีเกิดข้ึนจากส่วนงานดาํเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการท่ีไดรั้บการปันส่วน

อย่างสมเหตุสมผล รายการท่ีไม่สามารถปันส่วนไดส่้วนใหญ่เป็นรายการทรัพยสิ์นองคก์ร (ทรัพยสิ์นท่ีสาํนกังาน

ใหญ่) ค่าใชจ่้ายสาํนกังานใหญ่ และค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้  
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5 การรวมธุรกจิ 

  

ในการประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัเม่ือวนัท่ี 12 มิถุนายน 2556 ผูถื้อหุน้ของบริษทัไดอ้นุมติัมติท่ีสาํคญัดงัน้ี 

 

(ก) ใหบ้ริษทั (“ผูซ้ื้อ”) ซ้ือหุน้ในบริษทั โอเอชที จาํกดั บริษทั สยามแมค็โคร โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จาํกดั และ

บริษทั สยามแมค็โคร จาํกดั (มหาชน) (“Makro”) จากบริษทั เอสเอชวี เนเธอร์แลนด์ บี.วี. (“ผูข้าย”) ตาม

รูปแบบ ขอ้ตกลงและเง่ือนไขท่ีคู่สัญญาไดต้กลงร่วมกนั ซ่ึงรวมเป็นหุน้ของ Makro ท่ีจะไดม้าทั้งทางตรงและ

ทางออ้มเป็นจาํนวน 154,429,500 หุน้ คิดเป็นอตัราร้อยละ 64.35 ของจาํนวนหุน้ท่ีออกและจาํหน่ายแลว้ทั้งหมด

ของ Makro (“การซ้ือหุน้ Makro”) โดยผูซ้ื้อและผูข้ายตกลงคาํนวณและชาํระราคาค่าซ้ือหุน้เป็นเงินสกุลดอลลาร์

สหรัฐ คิดเป็นมูลค่ารวมทั้งส้ินประมาณ 4,247 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ หรือเทียบเท่าประมาณ 121,536 ลา้นบาท   

ซ่ึงคิดเป็นมลูค่าหุน้ละ 787 บาท หรือเทียบเท่าหุน้ละ 27.50 ดอลลาร์สหรัฐ (อตัราแลกเปล่ียน 28.6181 บาท ต่อ 1 

ดอลลาร์สหรัฐ ซ่ึงเป็นอตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีลงนามในสัญญาซ้ือขายหุ้นแบบมีเง่ือนไขบงัคบัก่อน (วนัท่ี 23 

เมษายน 2556)) ตามท่ีคู่สญัญาตกลงกนัตามสญัญาซ้ือขายหุน้แบบมีเง่ือนไขบงัคบัก่อน 

 

(ข) ใหบ้ริษทัเขา้ทาํคาํเสนอซ้ือหลกัทรัพยส่์วนท่ีเหลือทั้งหมดของ Makro เป็นจาํนวน 81,264,900 หุน้ (คิดเป็นอตัรา

ร้อยละ 33.86 ของจาํนวนหุน้ท่ีออกและจาํหน่ายแลว้ทั้งหมดของ Makro) ในมูลค่าหุน้ละ 787 บาท (“การเขา้ทาํ

คาํเสนอซ้ือหลกัทรัพย ์Makro”) 

 

การซ้ือหุ้น Makro 

 

บริษทัไดซ้ื้อหุน้ของบริษทั โอเอชที จาํกดั บริษทั สยามแมค็โคร โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จาํกดั และบริษทั       

สยามแมค็โคร จาํกดั (มหาชน) จากบริษทั เอสเอชวี เนเธอร์แลนด ์บี.วี. ตามเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสัญญาซ้ือขายหุน้

แบบมีเง่ือนไขบงัคบัก่อน โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 

 จาํนวนหุน้  อตัรา  จาํนวนหุน้  อตัรา  รวมจาํนวน  อตัรา 

 ท่ีถือทางตรง  ร้อยละ  ท่ีถือทางออ้ม  ร้อยละ  หุน้ท่ีถือ  ร้อยละ 

บริษทั โอเอชที จาํกดั             

   - หุน้สามญั 61,250  90.57  -  -  61,250  90.57 

   - หุน้บุริมสิทธิ (1) 63,748  9.42  -  -  63,748  9.42 

รวม 124,998  99.99  -  -  124,998  99.99 
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 จาํนวนหุน้  อตัรา  จาํนวนหุน้  อตัรา  รวมจาํนวน  อตัรา 

 ท่ีถือทางตรง  ร้อยละ  ท่ีถือทางออ้ม  ร้อยละ  หุน้ท่ีถือ  ร้อยละ 

บริษทั สยามแมค็โคร             

   โฮลด้ิง (ประเทศไทย)             

   จาํกดั            

   - หุน้สามญั 5,223,479  49.00  5,436,520  50.99  10,659,999  99.99 

รวม 5,223,479  49.00  5,436,520  50.99  10,659,999  99.99 

            

บริษทั สยามแมค็โคร             

   จาํกดั (มหาชน)            

   - หุน้สามญั 22,414,360  9.34  132,015,140  55.01  154,429,500  64.35 

รวม 22,414,360  9.34  132,015,140  55.01  154,429,500  64.35 

 
(1) ผู้ ถือหุ้นบุริมสิทธิมีสิทธิออกเสียง 1 เสียงต่อ 10 หุ้นบุริมสิทธิท่ีถือ หุ้นบุริมสิทธิดังกล่าวเป็นหุ้นชนิด 

ไม่ร่วมรับและไม่สะสมเงินปันผล และจะได้รับการจ่ายเงินปันผลในอัตราท่ีไม่คงท่ี ซ่ึงจะกาํหนดไว้

ล่วงหน้าโดยพิจารณาจากราคามูลค่าหุ้นบุริมสิทธิ 

 

การเข้าทําคําเสนอซ้ือหลกัทรัพย์ Makro  

 

เม่ือวนัท่ี 5 สิงหาคม 2556 (วนัสุดทา้ยของการทาํคาํเสนอซ้ือหลกัทรัพย)์ บริษทัไดหุ้น้ในบริษทั สยามแมค็โคร 

จาํกดั (มหาชน) เพ่ิมข้ึนจากการเขา้ทาํคาํเสนอซ้ือหลกัทรัพยท่ี์สมบูรณ์แลว้เป็นจาํนวนรวม 76,172,375 หุ้น    

คิดเป็นอตัราร้อยละ 31.74 ของจาํนวนหุน้ท่ีออกและจาํหน่ายแลว้ทั้งหมดของ Makro คิดเป็นจาํนวนเงินรวม 

59,948 ลา้นบาท 

 

เงินลงทุนใน Makro ก่อนการรวมธุรกจิ 

 

ก่อนการรวมธุรกิจ บริษทัมีเงินลงทุนใน Makro เป็นจาํนวน 4,305,600 หุ้น คิดเป็นอตัราร้อยละ 1.79 ของ

จาํนวนหุน้ท่ีออกและจาํหน่ายแลว้ทั้งหมดของ Makro จึงทาํให ้ณ วนัท่ีซ้ือ บริษทัตอ้งวดัมูลค่ายุติธรรมของ

ส่วนไดเ้สียใน Makro ท่ีมีอยูก่่อนการรวมธุรกิจ และมีผลใหเ้กิดกาํไรจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรมเป็น

จาํนวนเงิน 72 ลา้นบาท ซ่ึงไดรั้บรู้ในบญัชี “กาํไรจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุน” ใน     

งบกาํไรขาดทุนรวมสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 
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กาํไรจากการเปล่ียนแปลงมลูค่ายติุธรรมของเงินลงทุนใน Makro ก่อนการรวมธุรกิจคาํนวณไดด้งัน้ี 

   

 (ล้านบาท) 

มลูค่ายติุธรรมของส่วนไดเ้สียใน Makro ท่ีมีอยูก่่อน ณ วนัท่ีรวมธุรกิจ 3,324 

หัก มลูค่าตามบญัชีของเงินลงทุนตามวิธีราคาทุนใน Makro ณ วนัท่ีซ้ือ (3,252) 

กาํไรจากการเปลีย่นแปลงมูลค่ายุตธิรรมของเงินลงทุน 72 

  

สัดส่วนความเป็นเจ้าของในหุ้น Makro 

  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 และ 2556 สดัส่วนความเป็นเจา้ของในหุน้ Makro มีดงัน้ี 

 

 สัดส่วน 

 ความเป็นเจ้าของ 

 (อัตราร้อยละ) 

เงินลงทุนใน Makro ก่อนการรวมธุรกิจ 1.79 

การซ้ือหุน้ Makro เม่ือวนัท่ี 26 มิถุนายน 2556 64.35 

การเขา้ทาํคาํเสนอซ้ือหลกัทรัพย ์Makro  31.74 

รวม 97.88 

 

 จาํนวนหุน้  อตัรา  จาํนวนหุน้  อตัรา  รวมจาํนวน  อตัรา 

 ท่ีถือทางตรง ร้อยละ ท่ีถือทางออ้ม ร้อยละ หุน้ท่ีถือ ร้อยละ 

เงินลงทุนใน Makro            

   - หุน้สามญั 2,057,846,700  42.87  2,640,302,800  55.01  4,698,149,500  97.88 

รวม 2,057,846,700  42.87  2,640,302,800  55.01  4,698,149,500  97.88 

 

การเปลี่ยนแปลงมลูค่าที่ตราไว้ของหุ้น Makro 

 

ในการประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของ Makro เม่ือวนัท่ี 20 กนัยายน 2556 ผูถื้อหุ้นของ Makro อนุมติัการ

เปล่ียนแปลงมลูค่าของหุน้สามญัจากมูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท จาํนวน 240,000,000 หุน้ เป็นมูลค่าท่ีตรา

ไวหุ้น้ละ 0.50 บาท จาํนวน 4,800,000,000 หุน้ โดยการแตกหุน้สามญัจาํนวน 1 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 

บาท เป็นหุน้สามญัจาํนวน 20 หุน้ มลูค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท ซ่ึง Makro ไดจ้ดทะเบียนการเปล่ียนแปลง

มูลค่าหุน้ดงักล่าวกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 4 ตุลาคม 2556 ส่งผลใหบ้ริษทัมีจาํนวนหุน้ของ Makro 

ทั้งทางตรง และทางออ้มเพ่ิมข้ึนจาก 234,907,475 หุน้ เป็น 4,698,149,500 หุน้ 
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ผลการดาํเนินงานของบริษทัย่อยใหม่ 3 แห่ง ภายหลังการซ้ือหุ้น 

 

ในการจดัทาํงบกาํไรขาดทุนรวมสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 บริษทัไดร้วมผลการดาํเนินงานของ

บริษทัย่อยใหม่ 3 แห่ง ซ่ึงไดแ้ก่ (1) บริษทั โอเอชที จาํกดั (2) บริษทั สยามแมค็โคร โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) 

จาํกดั และ (3) บริษทั สยามแมค็โคร จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย ตั้งแต่วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2556 ถึงวนัท่ี 

31 ธนัวาคม 2556 รายละเอียดท่ีสาํคญัมีดงัน้ี 

 

    (ล้านบาท) 

รายไดจ้ากการขายสินคา้และการใหบ้ริการ    66,343 

กาํไรสาํหรับงวดส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัใหญ่    2,280 
 

ฝ่ายบริหารคาดว่าหากกลุ่มบริษทัไดมี้การซ้ือธุรกิจตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2556 จะมีรายไดจ้ากการขายสินคา้

และใหบ้ริการและกาํไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัใหญ่จากการซ้ือบริษทัย่อยสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2556  ดงัน้ี 

 

    (ล้านบาท) 

รายไดจ้ากการขายสินคา้และการใหบ้ริการ    335,029 

กาํไรสาํหรับปีส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัใหญ่    12,430 
 

บริษทัไม่ไดร้วมผลการดาํเนินงานของบริษทัย่อยใหม่ 3 แห่งดงักล่าวในช่วงระหว่างวนัท่ี 26 มิถุนายน 2556 

(วนัท่ีซ้ือธุรกิจ) ถึงวนัท่ี 30 มิถุนายน 2556 ในการจดัทาํงบกาํไรขาดทุนรวมสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2556 เน่ืองจากผูบ้ริหารของบริษทัพิจารณาว่าผลการดาํเนินงานรวมในช่วงระยะเวลาดงักล่าวไม่มีผลกระทบ

ต่องบกาํไรขาดทุนรวมสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 อยา่งเป็นสาระสาํคญั 

 

ในระหว่างปี 2556 บริษทัไดว้่าจา้งผูป้ระเมินราคาอิสระรายหน่ึงเพ่ือประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท่ี์

ไดม้าท่ีระบุไดแ้ละหน้ีสินท่ีรับมา และปันส่วนมูลค่ายุติธรรมของรายการ ณ วนัท่ีรวมธุรกิจ ซ่ึงบริษทัไดรั้บ

รายงานการประเมินท่ีเสร็จสมบูรณ์ลงวนัท่ี 23 เมษายน 2557 จากผูป้ระเมินราคาอิสระดงักล่าวแลว้ ทั้งน้ี

ปัจจยัท่ีทาํให้เกิดค่าความนิยมเน่ืองมาจากความเป็นไปไดท่ี้จะขยายฐานธุรกิจเขา้ไปในประเทศแถบเอเชีย 

ขยายรูปแบบธุรกิจใหค้รอบคลุมถึงธุรกิจคา้ส่งแบบชาํระเงินสดและบริการตนเอง และประโยชน์ท่ีจะไดรั้บ

จากการแลกเปล่ียนความรู้และความเช่ียวชาญระหว่างบุคลากรซ่ึงจะเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการดาํเนิน

ธุรกิจของกลุ่มบริษทั อีกทั้งการบริหารจดัการแบบรวมศูนยจ์ะช่วยลดการดาํเนินงานท่ีซํ้ าซ้อนซ่ึงส่งผลให้

กลุ่มบริษทัสามารถควบคุมตน้ทุนและเกิดการประหยดัต่อขนาด โดยเฉพาะอย่างยิ่งในดา้นการกระจาย

สินคา้ ค่าความนิยมท่ีเกิดจากการซ้ือธุรกิจน้ีไม่สามารถนาํมาหกัเป็นค่าใชจ่้ายทางภาษีเงินไดไ้ด ้



167รายงานประจ�ำปี 2557บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัท ซีพ ีออลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

 

  45 

บริษทัไดป้ฏิบติัและรับรู้รายการการรวมธุรกิจ Makro ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 3 

(ปรับปรุง 2555) เร่ือง การรวมธุรกิจ ซ่ึงขอ้มลูของส่ิงตอบแทนทั้งหมดท่ีโอนใหแ้ละมูลค่าท่ีรับรู้ ณ วนัท่ีซ้ือ 

สาํหรับสินทรัพยท่ี์ไดม้าและหน้ีสินท่ีรับมาแต่ละประเภทท่ีสาํคญัมีดงัน้ี 

 

ส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ 

 

 (ล้านบาท) 

เงินสดจ่าย 192,420 

รวม 192,420 

 

สินทรัพย์ท่ีได้มาท่ีระบไุด้และหนีสิ้นท่ีรับมา 

 

 มูลค่ายุตธิรรม 

 (ล้านบาท) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 2,545 

ลกูหน้ีการคา้ 183 

สินคา้คงเหลือ 7,536 

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 1,431 

อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 333 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 46,012 

สิทธิการเช่า 1,416 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน (ทรัพยสิ์นทางปัญญาและอ่ืนๆ) 47,279 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 199 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 18 

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน (2,104) 

เจา้หน้ีการคา้ (13,879) 

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (2,525) 

ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน (304) 

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (15,417) 

หน้ีสินไม่หมุนเวียน (127) 

สินทรัพย์สุทธิ 72,596 
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 มูลค่ายุตธิรรม 

 (ล้านบาท) 

ส่วนของผูถื้อหุน้ท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม (คาํนวณดว้ยมลูค่ายติุธรรม) (3,931) 

ผลต่างจากการไดม้าซ่ึงส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม 1,143 

ส่วนไดเ้สียใน Makro ท่ีบริษทัถืออยูก่่อนการรวมธุรกิจ (3,324) 

ค่าความนิยม 125,936 

ส่ิงตอบแทนที่โอนให้ 192,420 

 

ในเดือนมิถุนายน 2557 บริษทัไดพิ้จารณารายการมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท่ี์ไดม้าและหน้ีสินท่ีรับมาจาก

การรวมธุรกิจคร้ังน้ี และบนัทึกผลต่างระหว่างราคาซ้ือกบัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดรั้บจากการ

รวมธุรกิจดงักล่าวไวใ้นบญัชี “ค่าความนิยม” เป็นจาํนวนเงิน 125,936 ลา้นบาท โดยพิจารณาจากขอ้มูลใน

รายงานการประเมินท่ีเสร็จสมบูรณ์ลงวนัท่ี 23 เมษายน 2557 ของผูป้ระเมินราคาอิสระ และขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง

อื่นๆ ที่ไดร้ับภายในหน่ึงปีนบัจากวนัที่มีการรวมธุรกิจ ดงันั้นงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัที่ 31 

ธันวาคม 2556 และงบกาํไรขาดทุนรวม งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู ้

ถือหุน้รวมและงบกระแสเงินสดรวมสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 จึงไดมี้การปรับปรุงใหม่เรียบร้อย

แลว้ 

 

รายการปรับปรุงใหม่มีรายละเอียดดงัน้ี 

 

  งบการเงินรวม 

  ตามท่ีรายงาน  เพ่ิมข้ึน  ปรับปรุง 

  ในงวดก่อน  (ลดลง)  ใหม่ 

  (ล้านบาท) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556       

งบแสดงฐานะการเงินรวม        

สินทรัพย์       

ค่าความนิยม  125,515  558  126,073 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน  33,546  14,784  48,330 

รวมสินทรัพย ์  288,666  15,342  304,008 

       
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น       

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี  -   15,379  15,379 

กาํไรสะสมยงัไม่ไดจ้ดัสรร  18,497  (34)  18,463 

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม  4,226  (3)  4,223 

รวมหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุน้  288,666  15,342  304,008 
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  งบการเงินรวม 

  ตามท่ีรายงาน  เพ่ิมข้ึน  ปรับปรุง 

  ในงวดก่อน  (ลดลง)  ใหม่ 

  (ล้านบาท) 

สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556       

งบกาํไรขาดทุนรวม       

   ค่าใชจ่้ายในการขาย  46,405  189  46,594 

   ค่าใชจ่้ายในการบริหาร  11,905  (115)  11,790 

   ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้  2,292  (37)  2,255 

   กาํไรสาํหรับปี  10,628  (37)  10,591 

   การแบ่งปันกาํไร       

      ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บริษทั  10,537  (34)  10,503 

      ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจ          

         ควบคุม     91  (3)  88 
       

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม         

   กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี  10,999  (37)  10,962 

   การแบ่งปันกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม       

      ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทั  10,908  (34)  10,874 

      ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจ          

         ควบคุม     91  (3)  88 

       

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถอืหุ้นรวม       

   กาํไรสะสมยงัไม่ไดจ้ดัสรร  18,497  (34)  18,463 

   ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจ

 

      

      ควบคุม  4,226  (3)  4,223 

 

6 บุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั 

 

เพ่ือวตัถุประสงค์ในการจดัทาํงบการเงิน บุคคลหรือกิจการเป็นบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบักลุ่มบริษทั หาก

กลุ่มบริษทัมีอาํนาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทั้งทางตรงและทางออ้มหรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระสําคญัต่อบุคคล

หรือกิจการในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารหรือในทางกลบักนั หรือกลุ่มบริษทัอยู่ภายใตก้ารควบคุม

เดียวกันหรืออยู่ภายใต้อิทธิพลอย่างมีสาระสําคัญเดียวกันกับบุคคลหรือกิจการนั้น การเก่ียวข้องกันน้ีอาจเป็น

รายบุคคลหรือเป็นกิจการ 
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ความสัมพนัธ์ท่ีมีกบับริษทัย่อยไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 13 สําหรับความสัมพนัธ์กบัผูบ้ริหาร

สาํคญัและบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัอ่ืนท่ีมีสาระสาํคญั มีดงัน้ี 

 

 

ช่ือกจิการหรือบุคคล 

ประเทศที่จดัตั้ง/

สัญชาติ 

 

ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

   

บริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์จาํกดั ไทย เป็นบริษทัใหญ่ในลาํดบัสูงสุดของกลุ่มบริษทั และ 

     มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 1 ท่าน 

บริษทั ทรู คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) ไทย มีบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์จาํกดั เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

     และมีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 4 ท่าน 

บริษทั เจริญโภคภณัฑอ์าหาร จาํกดั (มหาชน) ไทย มีบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์จาํกดั เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

     และมีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 2 ท่าน 

บริษทั ซีนิเพลก็ซ์ จาํกดั ไทย มีบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์จาํกดั เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

     และมีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 2 ท่าน 

บริษทั ทรู มฟู จาํกดั ไทย มีบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์จาํกดั เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่  

     และมีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 2 ท่าน 

บริษทั ซีพีเอฟ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) ไทย มีบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์จาํกดั เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

     และมีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 1 ท่าน 

บริษทั ซีพีเอฟ ไอทีเซ็นเตอร์ จาํกดั ไทย มีบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์จาํกดั เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่  

     และมีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 1 ท่าน 

บริษทั ซีพี-เมจิ จาํกดั ไทย มีบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์จาํกดั เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่  

     และมีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 1 ท่าน 

บริษทั ซี.พี. คอนซูเมอร์โพรดกัส์ จาํกดั ไทย มีบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์จาํกดั เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

     และมีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 1 ท่าน 

บริษทั ซี.พี. เมอร์แชนไดซ่ิง จาํกดั ไทย มีบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์จาํกดั เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่  

     และมีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 1 ท่าน 

บริษทั ทรู มนัน่ี จาํกดั ไทย มีบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์จาํกดั เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

     และมีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 1 ท่าน 

บริษทั ทรูไลฟ์สไตล ์รีเทล จาํกดั ไทย มีบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์จาํกดั เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

     และมีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 1 ท่าน 

บริษทั ทรู ยนิูเวอร์แซล คอนเวอร์เจน้ซ์ จาํกดั ไทย มีบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์จาํกดั เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

     และมีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 1 ท่าน 

บริษทั ทรู อินเทอร์เน็ต จาํกดั ไทย มีบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์จาํกดั เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

     และมีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 1 ท่าน 
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ช่ือกจิการหรือบุคคล 

ประเทศที่จดัตั้ง/

สัญชาติ 

 

ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

   

บริษทั เพอร์เฟค คอมพาเนียน กรุ๊ป จาํกดั ไทย มีบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์จาํกดั เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

     และมีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 1 ท่าน 

บริษทั ฟรีวิลล ์โซลชูัน่ส์ จาํกดั ไทย มีบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์จาํกดั เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

     และมีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 1 ท่าน 

บริษทั โภคภณัฑเ์อน็เตอร์ไพร์ซ จาํกดั ไทย มีบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์จาํกดั เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

     และมีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 1 ท่าน 

บริษทั อลิอนัซ์ ซี.พี. ประกนัภยั จาํกดั (มหาชน) ไทย มีบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์จาํกดั เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

     และมีกรรมการร่วมกนักบับริษทั 1 ท่าน 

กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสงัหาริมทรัพย ์ ไทย มีบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์จาํกดั เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

   ซี.พี.ทาวเวอร์ โกรท   

บริษทั ซีพีเอฟ เทรดด้ิง จาํกดั ไทย มีบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์จาํกดั เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

บริษทั ซี.พี. อุตสาหกรรมบรรจุภณัฑ ์จาํกดั ไทย มีบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์จาํกดั เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

บริษทั ทรู จีเอส จาํกดั ไทย มีบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์จาํกดั เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

บริษทั ทรู ดิจิตอล คอนเทน้ท ์แอนด ์มีเดีย 

 

ไทย มีบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์จาํกดั เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

   จาํกดั  

บริษทั ทรู ดิสทริบิวชัน่ แอนด ์เซลส์ จาํกดั ไทย มีบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์จาํกดั เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

บริษทั ไทย นิวส์ เน็ตเวิร์ค (ทีเอน็เอน็) จาํกดั ไทย มีบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์จาํกดั เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

บริษทั บีเอฟเคที (ประเทศไทย) จาํกดั ไทย มีบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์จาํกดั เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

บริษทั เรียล มฟู จาํกดั ไทย มีบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์จาํกดั เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

บริษทั ซี.พี. ฟู้ ดสโตร์ จาํกดั ไทย มีกรรมการของบริษทั 1 ท่านเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

บริษทั ซี.พี. อินเตอร์เทรด จาํกดั ไทย มีกรรมการของบริษทั 1 ท่านเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

บริษทั ดี ซูพรีม จาํกดั ไทย มีกรรมการของบริษทั 1 ท่านเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

ผูบ้ริหารสาํคญั ไทย บุคคลท่ีมีอาํนาจและความรับผิดชอบในการวางแผน 

   สัง่การและควบคุมกิจกรรมต่างๆ ของกลุ่มบริษทั 

   ไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้ม ทั้งน้ี รวมถึงกรรมการ  

   (ไม่วา่จะทาํหนา้ท่ีในระดบับริหารหรือไม่) ของ 

   กลุ่มบริษทั 
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นโยบายการกาํหนดราคาสาํหรับรายการกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัแต่ละประเภทอธิบายไดด้งัต่อไปน้ี 

 

รายการ  นโยบายการกาํหนดราคา 

   
ขายสินคา้  ราคาท่ีกาํหนดข้ึนตามขอ้กาํหนดและเง่ือนไขปกติทางธุรกิจเปรียบเทียบ 

     กบัรายการขายสินคา้ใหก้บับริษทัอ่ืนท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 

รายไดจ้ากการใหบ้ริการและ  ราคาตามสญัญาท่ีกาํหนดข้ึนตามขอ้กาํหนดและเง่ือนไขปกติทางธุรกิจ 

   รายไดอ่ื้นจากการดาํเนินงาน   

ดอกเบ้ียรับ  ตน้ทุนของแหล่งท่ีมาของเงินทุนบวกค่าใชจ่้ายในการบริหารเงินทุน 

เงินปันผลรับ  ตามสิทธิการไดรั้บเงินปันผล 

ซ้ือสินคา้และบริการ  ราคาท่ีกาํหนดข้ึนตามขอ้กาํหนดและเง่ือนไขปกติทางธุรกิจเปรียบเทียบ 

     กบัรายการซ้ือสินคา้และบริการจากบริษทัอ่ืนท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 

ค่าเช่าและค่าบริการ  อตัราท่ีผูใ้หเ้ช่าและผูใ้หบ้ริการกาํหนด 

ค่าบริการดา้นเทคนิควิชาการ  ราคาตามสญัญาท่ีกาํหนดข้ึนตามขอ้กาํหนดและเง่ือนไขปกติทางธุรกิจ 

ค่าเบ้ียประกนั  อตัรามาตรฐานท่ีผูรั้บประกนักาํหนด 

ดอกเบ้ียจ่าย  อตัราท่ีตกลงกนัตามสญัญา 

ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  ราคาท่ีกาํหนดข้ึนตามขอ้กาํหนดและเง่ือนไขปกติทางธุรกิจเปรียบเทียบ 

     กบัรายการซ้ือจากบริษทัอ่ืนท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 

ซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน  ราคาท่ีกาํหนดข้ึนตามขอ้กาํหนดและเง่ือนไขปกติทางธุรกิจเปรียบเทียบ 

     กบัรายการซ้ือจากบริษทัอ่ืนท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 

   

 

รายการท่ีสาํคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัสาํหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 และ 2556 มีดงัน้ี    

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557  2556  2557  2556 

 (ล้านบาท) 

บริษทัใหญ่ในลําดบัสูงสุด        

   ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 9  9  9  9 
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557  2556  2557  2556 

 (ล้านบาท) 

        

บริษทัย่อย        

   รายไดจ้ากการขายสินคา้และการใหบ้ริการ -              -  567  472 

   ดอกเบ้ียรับ -              -  72  47 

   เงินปันผลรับ -              -  4,541  3,494 

   รายไดอ่ื้น -              -  1,170  826 

   ค่าใชจ่้ายในการขาย -              -  1,018  1,304 

   ค่าใชจ่้ายในการบริหาร -              -  1,670  1,460 

   ซ้ือสินคา้และบริการ -              -  13,316  9,738 

   ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์และ        

      สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน -              -  1,505  1,565 

   ดอกเบ้ียจ่าย -  -  5  3 

        

บริษทัอื่นที่เกีย่วข้องกนั        

   รายไดจ้ากการขายสินคา้และการใหบ้ริการ 1,750  1,669  701  649 

   รายไดอ่ื้น 665  594  645  588 

   ค่าใชจ่้ายในการขาย 20  46  -  - 

   ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 494  600  383  536 

   ซ้ือสินคา้และบริการ 26,256  22,703  22,934  20,316 

   ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์และ        

      สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 75  6  -  - 

        

ผู้บริหารสําคัญ        

   ค่าตอบแทนผูบ้ริหารสาํคญั         

     ผลประโยชนร์ะยะสั้นของพนกังาน 582  494  383  382 

     ผลประโยชนร์ะยะยาวอ่ืนของพนกังาน -  11  -  - 

     เงินชดเชยพนกังานเม่ือออกจากงาน 14  23  6  18 

   รวมค่าตอบแทนผู้บริหารสําคัญ 596  528  389  400 
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ยอดคงเหลือกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 และ 2556 มีดงัน้ี 

 

ลกูหน้ีการค้า 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2557  2556  2557  2556 

 (ล้านบาท) 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 130  76  -  - 

หัก  ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ (2)  (2)  -  - 

สุทธิ 128  74  -  - 

        

หนีสู้ญและหนีส้งสัยจะสูญสําหรับปี -  -  -  - 

 

ลกูหน้ีอื่น 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2557  2556  2557  2556 

 (ล้านบาท) 

บริษทัยอ่ย -  -  334  448 

บริษทัอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 219  270  215  268 

รวม 219  270  549  716 

        

หนีสู้ญและหนีส้งสัยจะสูญสําหรับปี -  -  -  - 

 

เงินลงทุนในบริษทัที่เกีย่วข้องกัน 

 

       

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2557  2556  2557  2556 

   (ล้านบาท) 

บริษทั ทรู จีเอส จาํกดั 24  24  24  24 

รวม 24  24  24  24 

 

เงินลงทุนในบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัทั้งหมดของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 และ 2556 เป็นสกลุเงินบาท 
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เงินให้กู้ยมืระยะยาวแก่บริษทัย่อย 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2557  2556  2557  2556 

 (ล้านบาท) 

บริษทั ซีพีแรม จาํกดั -  -  -  1,600 

รวม -  -  -  1,600 

 

เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่บริษทัย่อยทั้งหมดของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 เป็นสกลุเงินบาท 

 

รายการเคล่ือนไหวในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 และ 2556 มีดงัน้ี 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2557  2556  2557  2556 

 (ล้านบาท) 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม -  -  1,600  360 

เพ่ิมข้ึน -  -  1,000  1,920 

ลดลง -  -  (2,600)  (680) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม -  -  -  1,600 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่บริษทัย่อยแห่งหน่ึงเป็นเงินใหกู้ย้ืมประเภทไม่มีหลกัประกนัและ

ไม่ไดก้าํหนดระยะเวลาแน่นอนในการรับชาํระคืนภายในหน่ึงปี โดยมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 4.75 ต่อปี 

 

ในระหวา่งปี 2557 บริษทัไดรั้บชาํระคืนเงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่บริษทัยอ่ยทั้งจาํนวน 
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ค่าเช่าและค่าบริการจ่ายล่วงหน้า 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2557  2556  2557  2556 

 (ล้านบาท) 

บริษทัย่อย        

สถาบนัการจดัการปัญญาภิวฒัน ์        

   ส่วนท่ีหมุนเวียน -  -  30  30 

   ส่วนท่ีไม่หมุนเวียน -  -  224  254 

รวม -  -  254  284 

 

ในระหว่างปี 2551 บริษทัไดจ่้ายชาํระค่าเช่าและค่าบริการล่วงหนา้ภายใตเ้ง่ือนไขของสัญญาเช่าและบริการ       

หลายฉบบัให้กบับริษทัย่อยในประเทศแห่งหน่ึง (สถาบนัการจดัการปัญญาภิวฒัน์) สําหรับการใชพ้ื้นท่ีอาคาร     

เป็นท่ีประชุม Field consultant conference สถานท่ีจดังาน (Trade show) สถานท่ีจดัประชุมผูค้า้ปลีก และกิจกรรม

อ่ืนๆ เป็นระยะเวลา 15 ปี เป็นจาํนวนเงินรวม 450 ลา้นบาท ซ่ึงบริษทัตดัจาํหน่ายค่าเช่าและค่าบริการจ่ายล่วงหนา้

เป็นค่าใชจ่้ายตามอายขุองสญัญา (15 ปี)                              

 

เจ้าหน้ีการค้า 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2557  2556  2557  2556 

 (ล้านบาท) 

บริษทัยอ่ย -  -  1,115  260 

บริษทัอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5,561  5,069  4,431  3,714 

รวม 5,561  5,069  5,546  3,974 
 

 

เจ้าหน้ีอื่น 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2557  2556  2557  2556 

 (ล้านบาท) 

บริษทัยอ่ย -  -  6,956  8,923 

บริษทัอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 51  28  18  10 

รวมทั้งส้ิน 51  28  6,974  8,933 
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เงินกู้ยมืระยะส้ันจากบริษทัย่อย    

    

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2557  2556  2557  2556 

 (ล้านบาท) 

บริษทัย่อย        

Lotus Distribution Investment Limited -  -  -  2,359 

รวม -  -  -  2,359 

 

รายการเคล่ือนไหวในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 และ 2556 มีดงัน้ี 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2557  2556  2557  2556 

 (ล้านบาท) 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม -  -  2,359  - 

เพ่ิมข้ึน -  -  -  3,111 

ลดลง -  -  (2,359)  (883) 

ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึน        

   จริงจากการแปลงค่าเงินกูย้ืมสกลุเงิน        

   ดอลลาร์สหรัฐคงเหลือเป็นเงินบาท -  -  -  131 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม -  -  -  2,359 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 บริษทัมีเงินกูย้ืมระยะสั้นจากบริษทัย่อยเป็นเงินกูย้ืมสกุลดอลลาร์สหรัฐ ประเภทไม่มี

หลกัประกนัและไม่ไดก้าํหนดระยะเวลาแน่นอนในการรับชาํระคืน โดยมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 0.25 ต่อปี  

 

ในเดือนตุลาคม 2557 บริษทัไดจ่้ายชาํระคืนเงินกูย้ืมระยะสั้นจากบริษทัยอ่ยทั้งจาํนวน 
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สัญญาสําคัญที่ทํากบักิจการที่เกีย่วข้องกนั 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 กลุ่มบริษทัมีสญัญาท่ีสาํคญักบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัดงัน้ี 

 

(ก) บริษทัมีสัญญาบริการฉบบัหน่ึงกบับริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ์ จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัใหญ่ในลาํดบัสูงสุด     

ในการใหค้าํปรึกษาแนะนาํทางดา้นวิชาการ การบริหาร และความช่วยเหลือดา้นเทคนิค และมีสิทธิท่ีจะใช้

เคร่ืองหมายการคา้และบริการต่างๆ จากบริษทัใหญ่ในลาํดบัสูงสุด เป็นระยะเวลา  1 ปี ซ่ึงจะส้ินสุดในเดือน

ธนัวาคม 2558 โดยบริษทัตกลงท่ีจะจ่ายค่าบริการรายเดือนใหก้บับริษทัใหญ่ในลาํดบัสูงสุดเป็นจาํนวนเงิน

รวม 0.8 ลา้นบาท 

 

(ข) บริษัทมีสัญญาบริหารจัดการเงินฉบับหน่ึงกับบริษัท เคาน์เตอร์เซอร์วิส จาํกัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยใน   

ประเทศแห่งหน่ึง ภายใต้เง่ือนไขของสัญญา บริษทัตกลงให้บริการบริหารจัดการเงินของบริษทัย่อย         

ตามเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสัญญา  ในการน้ี บริษทัย่อยตกลงท่ีจะจ่ายค่าธรรมเนียมในการช่วยบริหารจดัการเงิน

ใหก้บับริษทัตามอตัราท่ีระบุไวใ้นสญัญา และบริษทัตกลงท่ีจะจ่ายผลประโยชน์ตอบแทนจากเงินดงักล่าว

ให้กบับริษทัย่อยในอตัราท่ีระบุไวใ้นสัญญา ทั้งน้ีหากคู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงมีความประสงค์จะขอเลิก

สัญญาฉบบัน้ี คู่สัญญาฝ่ายนั้นจะตอ้งทาํหนงัสือแจง้ใหคู้่สัญญาอีกฝ่ายทราบล่วงหนา้เป็นเวลาไม่นอ้ยกว่า  

60 วนั ก่อนวนัส้ินสุดสญัญา 
 

(ค) บริษัทมีสัญญาบริการหลายฉบับกับบริษัท เคาน์เตอร์เซอร์วิส จํากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยในประเทศ              

แห่งหน่ึง ภายใตเ้ง่ือนไขของสัญญา บริษทัตกลงให้บริการในการจดัหาและติดตั้งระบบคอมพิวเตอร์เพ่ือ

รองรับการใหบ้ริการรับชาํระเงินค่าสินคา้และค่าบริการ ในการน้ี บริษทัย่อยตกลงจ่ายค่าบริการรายเดือน

เป็นจาํนวนเงินตามประเภทของบริการตามท่ีไดร้ะบุไวใ้นสญัญาท่ีเก่ียวขอ้ง   
 

(ง) บริษทัมีสัญญาบริการฉบบัหน่ึงกบับริษทั เคาน์เตอร์เซอร์วิส จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยในประเทศแห่งหน่ึง 

ภายใตเ้ง่ือนไขของสัญญา บริษทัจะดาํเนินการเป็นตวัแทนการรับชาํระเงินค่าบริการตามรายการท่ีระบุไว ้      

ในสญัญา ในการน้ี บริษทัยอ่ยตกลงจะจ่ายค่าบริการตามจาํนวนเงินท่ีระบุไวใ้นสัญญา ทั้งน้ีหากคู่สัญญาฝ่ายใด

ฝ่ายหน่ึงมีความประสงคท่ี์จะขอเลิกสัญญาฉบบัน้ี คู่สัญญาฝ่ายนั้นจะตอ้งทาํหนงัสือแจง้ใหคู้่สัญญาอีกฝ่าย

ทราบล่วงหนา้เป็นเวลาไม่นอ้ยกวา่ 60 วนั ก่อนวนัส้ินสุดสญัญา 
 

(จ) บริษทัมีสญัญาบริการบาํรุงรักษาฉบบัหน่ึงกบับริษทั ซีพี รีเทลลิงค ์จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยในประเทศแห่งหน่ึง  

ภายใตเ้ง่ือนไขของสญัญา บริษทัยอ่ยตกลงจะใหบ้ริการบาํรุงรักษาเคร่ืองคอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์กบับริษทั 

เป็นระยะเวลา  3 ปี ซ่ึงจะส้ินสุดในเดือนธันวาคม 2560 ในการน้ี บริษทัตกลงจ่ายค่าบริการรายปีให้กบั

บริษทัยอ่ยดงักล่าวในจาํนวนเงินตามท่ีระบุไวใ้นสญัญา 
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(ฉ) บริษทัมีสัญญาบริการศูนยค์อมพิวเตอร์ฉบบัหน่ึงกบับริษทั ไทยสมาร์ทคาร์ด จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยใน

ประเทศแห่งหน่ึง ภายใต้เง่ือนไขของสัญญา บริษัทตกลงจะให้บริการด้านสถานท่ีในการติดตั้ งศูนย์

คอมพิวเตอร์ และอาํนวยความสะดวกต่างๆ ให้กบับริษทัย่อย เป็นระยะเวลา 3 ปี ซ่ึงจะส้ินสุดในเดือน

กนัยายน 2560 ในการน้ี บริษทัยอ่ยตกลงจ่ายค่าบริการรายปีใหก้บับริษทัในจาํนวนเงินตามท่ีระบุไวใ้นสญัญา 
 

(ช) บริษทัและบริษทัย่อยในประเทศบางแห่งมีสัญญาเช่าและบริการหลายฉบับกบักองทุนรวมสิทธิการเช่า

อสังหาริมทรัพย ์ซี.พี.ทาวเวอร์ โกรท ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง สาํหรับการใชพ้ื้นท่ีอาคารเป็น

สาํนกังานของบริษทัและบริษทัย่อย ในการน้ี บริษทัและบริษทัย่อยตกลงจ่ายค่าเช่าและค่าบริการรายเดือน 

เป็นจาํนวนเงิน 9.1 ลา้นบาท และไดว้างเงินประกนัไวก้บับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัดงักล่าว เป็นจาํนวนเงินรวม 

27.4 ลา้นบาท โดยบริษทัและบริษทัยอ่ยจะไดรั้บเงินประกนัคืนเม่ือมีการยกเลิกการเช่า สัญญาเหล่าน้ีมีอายุ 3 

ปี โดยมีระยะเวลาส้ินสุดแตกต่างกนัจนถึงเดือนธนัวาคม 2559 

 

(ซ) บริษัทและบริษัทย่อยในประเทศบางแห่งมีสัญญาบริการระบบงานสารสนเทศกับบริษัท โกซอฟท ์       

(ประเทศไทย) จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยในประเทศแห่งหน่ึง ภายใตเ้ง่ือนไขของสัญญา บริษทัย่อยตกลงท่ีจะ

ให้บริการปรึกษา แนะนาํ พฒันา ออกแบบ ติดตั้ง บาํรุงรักษา และสนบัสนุนระบบงานสารสนเทศให้กบั

บริษทัและบริษทัยอ่ย เป็นระยะเวลา  1 ปี ซ่ึงจะส้ินสุดในเดือนธนัวาคม 2558 ในการน้ี บริษทัและบริษทัย่อย

ตกลงจะจ่ายค่าบริการตามจาํนวนเงินท่ีระบุไวใ้นสัญญา ทั้งน้ีหากคู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงมีความประสงคท่ี์

จะขอเลิกสญัญา คู่สญัญาฝ่ายนั้นจะตอ้งทาํหนงัสือแจง้ใหคู้่สญัญาอีกฝ่ายทราบล่วงหนา้เป็นเวลาไม่นอ้ยกว่า 

90 วนั ก่อนวนัส้ินสุดสญัญา 

 

(ฌ) บริษทัมีสัญญาบริการกบับริษทั สยามแม็คโคร จาํกัด (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยในประเทศแห่งหน่ึง 

ภายใตเ้ง่ือนไขของสญัญา บริษทัจะอนุญาตใหบ้ริษทัยอ่ยดงักล่าว 

 

(1) ใชสิ้ทธิในเคร่ืองหมายการคา้และบริการตามเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสัญญา ในการน้ี บริษทัย่อยตกลงจะ

จ่ายค่าธรรมเนียม ซ่ึงคาํนวณจากอตัราร้อยละของยอดขายของบริษทัย่อยดงักล่าว ตามท่ีระบุไวใ้น

สญัญา สญัญาน้ีมีกาํหนดระยะเวลา 1 ปี และสามารถต่ออายอุอกไปไดอี้กคร้ังละ 1 ปี 

 

(2) ใช้สิทธิในโปรแกรมคอมพิวเตอร์ตามเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสัญญา ในการน้ี บริษทัย่อยตกลงจะจ่าย

ค่าธรรมเนียมตามจาํนวนเงินท่ีระบุไวใ้นสัญญา สัญญาน้ีมีกาํหนดระยะเวลา 1 ปี และสามารถต่ออายุ

ออกไปไดอี้กคร้ังละ 1 ปี 
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บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัท ซีพ ีออลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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7 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2557  2556  2557  2556 

 (ล้านบาท) 

เงินสดในมือ 8,089  14,027  6,502  11,399 

เงินฝากสถาบนัการเงินประเภทกระแสรายวนั 3,752  687  3,552  498 

เงินฝากสถาบนัการเงินประเภทออมทรัพย ์ 19,889  7,664  14,810  3,645 

เงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง 474  2,254  -  100 

รวม 32,204  24,632  24,864  15,642 

 

8 เงนิลงทุนอืน่ 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2557  2556  2557  2556 

 (ล้านบาท) 

เงินลงทุนช่ัวคราว        

เงินฝากสถาบนัการเงินประเภทประจาํ 32  -  -  - 

ตัว๋สญัญาใชเ้งิน 1,200  1,050  -  - 

รวม 1,232  1,050  -  - 
        

เงินลงทุนระยะยาวอื่น        

พนัธบตัรรัฐบาล -  1  -  1 

หุน้กูไ้ม่มีหลกัประกนั 100  100  100  100 

รวม 100  101  100  101 
        

รวมทั้งส้ิน 1,332  1,151  100  101 

 

เงินลงทุนอ่ืนท่ีจะถือจนครบกาํหนดมีอตัราดอกเบ้ียระหวา่งร้อยละ 2.40 ถึงร้อยละ 4.38 ต่อปี (2556: ระหว่างร้อยละ 

2.25 ถึงร้อยละ 5.90 ต่อปี) และถึงกาํหนดรับชาํระภายใน 10 ปี (2556: ถึงกาํหนดรับชาํระภายใน 10 ปี) 
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บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัท ซีพ ีออลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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รายการเคล่ือนไหวในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 และ 2556 มีดงัน้ี 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2557  2556  2557  2556 

 (ล้านบาท) 

เงินลงทุนช่ัวคราว        

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 1,050  11,971  -  8,327 

เพ่ิมข้ึน 2,480  5,450  -  3,300 

ลดลง (2,298)  (16,467)  -  (11,658) 

ผลกระทบจากอตัราแลกเปล่ียน -  96  -  31 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 1,232  1,050  -  - 

       
เงินลงทุนระยะยาวอื่น        

 ณ วนัท่ี 1 มกราคม 101  2,191  101  2,191 

เพ่ิมข้ึน -  -  -  - 

ลดลง (1)  (2,090)  (1)  (2,090) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 100  101  100  101 

 

9 ลูกหนีก้ารค้า 

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 หมายเหตุ 2557  2556  2557  2556 

  (ล้านบาท) 

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั    6 130  76  -  - 

 กิจการอ่ืน  807  801  122  119 

รวม  937  877  122  119 

หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ  (27)  (29)  -  - 

สุทธิ  910  848  122  119 

         
หนีสู้ญและหนีส้งสัยจะสูญ (กลบัรายการ

 

        

   ค่าเผือ่หนีส้งสัยจะสูญ) สําหรับปี  (2)  11  -   - 
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บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัท ซีพ ีออลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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การวิเคราะห์อายขุองลกูหน้ีการคา้แสดงไดด้งัน้ี 

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 หมายเหตุ 2557  2556  2557  2556 

  (ล้านบาท) 

กจิการที่เกีย่วข้องกนั         

ภายในกาํหนดระยะเวลาการรับชาํระหน้ี 97  42  -   - 

เกินกาํหนดระยะเวลาการรับชาํระหน้ี         

   นอ้ยกวา่ 3 เดือน  31  33  -  - 

   3 - 6 เดือน  1  1  -  - 

   6 - 12 เดือน  1  -  -  - 

รวม  130  76  -  - 

หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ  (2)  (2)  -  - 

สุทธิ 6 128  74  -  - 

     

กจิการอืน่         

ภายในกาํหนดระยะเวลาการรับชาํระหน้ี  633  594  122  101 

เกินกาํหนดระยะเวลาการรับชาํระหน้ี         

   นอ้ยกวา่ 3 เดือน  125  176  -  18 

   3 - 6  เดือน  21  1  -  - 

   6 - 12 เดือน  5  7  -  - 

   มากกวา่ 12  เดือน  23  23  -  - 

รวม  807  801  122  119 

หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ  (25)  (27)  -  - 

สุทธิ  782  774  122  119 

รวมทั้งส้ิน  910  848  122  119 
 

โดยปกติระยะเวลาการใหสิ้นเช่ือแก่ลกูคา้ของกลุ่มบริษทัมีระยะเวลาตั้งแต่ 7 วนั ถึง 90 วนั 
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บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัท ซีพ ีออลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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10 ลูกหนีอ้ืน่  

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 หมายเหต ุ 2557  2556  2557  2556 

  (ล้านบาท) 

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 219  270  549  716 

กิจการอ่ืน  1,607  1,321  1,469  1,270 

รวม  1,826  1,591  2,018  1,986 

หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ  (18)  (15)  (9)  (6) 

สุทธิ  1,808  1,576  2,009  1,980 

         

หนีสู้ญและหนีส้งสัยจะสูญ (กลบัรายการ         

   ค่าเผือ่หนีส้งสัยจะสูญ) สําหรับปี  3  (1)  3  (1) 

 

การวิเคราะห์อายขุองลกูหน้ีอ่ืนแสดงไดด้งัน้ี  

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 หมายเหตุ 2557  2556  2557  2556 

  (ล้านบาท) 

กจิการที่เกีย่วข้องกนั         

ภายในกาํหนดระยะเวลาการรับชาํระหน้ี 127  239  453  684 

เกินกาํหนดระยะเวลาการรับชาํระหน้ี         

   นอ้ยกวา่ 3 เดือน  88  26  92  26 

   3 - 6 เดือน  -  2  -  2 

   6 - 12 เดือน  1  3  1  4 

   มากกวา่ 12 เดือน  3  -  3  - 

รวม 6 219  270  549  716 
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บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัท ซีพ ีออลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 หมายเหตุ 2557  2556  2557  2556 

  (ล้านบาท) 

กจิการอืน่         

ภายในกาํหนดระยะเวลาการรับชาํระหน้ี  1,190  1,149  1,080  1,115 

เกินกาํหนดระยะเวลาการรับชาํระหน้ี         

   นอ้ยกวา่ 3 เดือน  393  153  376  147 

   3 - 6  เดือน  3  3  1  - 

   6 - 12 เดือน  2  2  1  1 

   มากกวา่ 12  เดือน  19  14  11  7 

รวม  1,607  1,321  1,469  1,270 

หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ  (18)  (15)  (9)  (6) 

สุทธิ  1,589  1,306  1,460  1,264 

รวมทั้งส้ิน  1,808  1,576  2,009  1,980 

  

 โดยปกติระยะเวลาการใหสิ้นเช่ือแก่ลกูคา้ของกลุ่มบริษทัมีระยะเวลาตั้งแต่ 7 วนั ถึง 90 วนั 

 

11 สินค้าคงเหลอื  

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2557  2556  2557  2556 

 (ล้านบาท) 

สินคา้สาํเร็จรูป 22,386  20,068  10,593  9,541 

สินคา้ระหวา่งผลิต 106  64  -  - 

วตัถุดิบ 338  320  -  - 

รวม 22,830  20,452  10,593  9,541 

หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนจากสินคา้เคล่ือนไหวชา้ (663)  (536)  (351)  (322) 

สุทธิ 22,167  19,916  10,242  9,219 

 

ตน้ทุนของสินค้าท่ีบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายและไดแ้สดงไวเ้ป็นส่วนหน่ึงในบญัชี  “ตน้ทุนขายสินค้าและต้นทุนการ

ใหบ้ริการ” และ “ค่าใชจ่้ายในการขาย” ในงบกาํไรขาดทุนสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 มีจาํนวนเงิน 

279,029 ลา้นบาท (2556: 208,153 ล้านบาท)  และ 1,608 ลา้นบาท (2556: 1,304 ล้านบาท) ตามลาํดบั สาํหรับ            

งบการเงินรวม และ 152,394 ลา้นบาท (2556: 148,728  ล้านบาท) และ 1,607 ลา้นบาท (2556: 1,305 ล้านบาท) 

ตามลาํดบั สาํหรับงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัท ซีพ ีออลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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12 สินทรัพย์หมุนเวยีนอืน่ 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2557  2556  2557  2556 

 (ล้านบาท) 

รายไดค้า้งรับ 2,809  1,898  1,303  785 

บตัรเงินสด 1,601  1,295  1,601  1,295 

ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 1,005  1,614  864  1,496 

ลกูหน้ีกรมสรรพากร 453  203  371  161 

ภาษีเงินไดจ่้ายล่วงหนา้ 9  248  -  239 

อ่ืนๆ 486  682  76  48 

รวม 6,363  5,940  4,215  4,024 

 

13 เงนิลงทุนในบริษทัย่อย 

 

 รายการเคล่ือนไหวในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 และ 2556 มีดงัน้ี 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2557  2556  2557  2556 

 (ล้านบาท) 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม -  -  202,208  6,524 

เพ่ิมข้ึน -  -  30  195,684 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม -  -  202,238  202,208 
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บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัท ซีพ ีออลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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รายละเอียดเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ีเพ่ิมข้ึนในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 และ 2556 มีดงัน้ี  

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2557  2556  2557  2556 

 (ล้านบาท) 

บริษทั ทเวนต้ีโฟร์ ชอ้ปป้ิง จาํกดั -  -  30  - 

บริษทั สยามแมค็โคร จาํกดั (มหาชน) -  -  -  82,427 

บริษทั โอเอชที จาํกดั -  -  -  57,754 

บริษทั สยามแมค็โคร โฮลด้ิง (ประเทศไทย) จาํกดั -  -  -  55,490 

บริษทั ออลล ์คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั -  -  -  13 

Albuera International Limited -  -  -  -* 

รวม -  -  30  195,684 

        
  * บริษัทลงทุนใน Albuera International Limited เป็นจาํนวนเงิน 1 ดอลลาร์สหรัฐ 
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บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

 

 68 

รายละเอียดบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 และ 2556 มีดงัน้ี  

 

ช่ือกิจการ ลกัษณะธุรกิจ ประเทศท่ีกิจการจดัตั้ง สดัส่วนความเป็นเจา้ของ 

   2557 2556 

   (ร้อยละ) 

บริษทัย่อยทางอ้อมในประเทศ 

 

    

สถาบนัการจดัการปัญญาภิวฒัน ์ สถาบนัการศึกษา ไทย 99.99 99.99 

วิทยาลยัเทคโนโลยีปัญญาภิวฒัน ์

       

สถาบนัการศึกษา ไทย 99.99 99.99 

บริษทั สยามฟดู เซอร์วิส จาํกดั ธุรกิจการคา้ ไทย 97.88 97.88 

บริษทั แมค็โคร อาร์โอเอช จาํกดั ธุรกิจใหบ้ริการ ไทย 97.88 - 

    ดา้นเทคนิคและ    

    สนบัสนุนแก่    

    วิสาหกิจในเครือ    

บริษทั สยามแมค็โคร จาํกดั (มหาชน) ธุรกิจคา้ส่งแบบ ไทย 55.01 55.01 

    ชาํระเงินสดและ    

    บริการตนเอง    

บริษทั สยามแมค็โคร โฮลด้ิง กิจกรรมลงทุน ไทย 50.99 50.99 

   (ประเทศไทย) จาํกดั     

     

บริษทัย่อยทางอ้อมในต่างประเทศ     

Successor Investments Limited กิจกรรมลงทุน   เขตบริหารพิเศษฮ่องกงแห่ง 100.00 100.00 

     สาธารณรัฐประชาชนจีน      

Nanjing Zheng Yi Xin Trading Co., Ltd. ธุรกิจการคา้ สาธารณรัฐประชาชนจีน 100.00 100.00 

Successor (China) Investments Limited กิจกรรมลงทุน   สาธารณรัฐประชาชนจีน 100.00 100.00 

Nanjing Tianqu Investment ธุรกิจการคา้  สาธารณรัฐประชาชนจีน 100.00 - 

   Management Co., Ltd.    การลงทุนและ    

    สถาบนัการศึกษา    

Nanjing Tech University สถาบนัการศึกษา สาธารณรัฐประชาชนจีน 100.00 - 

   Pujing Institute     

บริษทั วีนาสยาม ฟู้ ด จาํกดั ธุรกิจการคา้ เวียดนาม 97.88 97.88 
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บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัท ซีพ ีออลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

 

  74 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 กลุ่มบริษทัมีมลูค่าสุทธิทางบญัชีสาํหรับสินทรัพยภ์ายใตส้ัญญาเช่าการเงินเป็นจาํนวนเงินรวม 

514 ลา้นบาท (2556: 179 ล้านบาท) 

 

มูลค่าตน้ทุนของอาคารและอุปกรณ์ของกลุ่มบริษทัและบริษทั ซ่ึงตดัค่าเส่ือมราคาเต็มจาํนวนแลว้ แต่กลุ่มบริษทัและ

บริษทัยงัสามารถใชป้ระโยชน์ในสินทรัพยเ์หล่านั้นได ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 มีจาํนวนเงินรวม 15,974 ลา้นบาท 

(2556: 13,978 ล้านบาท) ในงบการเงินรวม และ 9,729 ลา้นบาท (2556: 8,334 ล้านบาท) ในงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ตามลาํดบั 

 

15 ค่าความนิยม 

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 หมายเหตุ 2557  2556  2557  2556 

  (ล้านบาท) 

ราคาทุน         

ณ วนัท่ี 1 มกราคม  126,073  137  -  - 

ไดม้าจากการรวมธุรกิจ 5 -  125,936  -  - 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม    126,073  126,073  -  - 

         

ขาดทุนจากการด้อยค่า         

ณ วนัท่ี 1 มกราคม  -  -  -  - 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่า  -  -  -  - 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม  -  -  -  - 

         

มลูค่าสุทธิทางบัญชี         

ณ วนัที่ 1 มกราคม  126,073  137  -  - 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม   126,073  126,073  -  - 
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บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัท ซีพ ีออลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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16 สินทรัพย์ไม่มตีวัตนอืน่ 
 

 งบการเงินรวม 

   โปรแกรม       

   คอมพิวเตอร์       

   ท่ีใชง้านและ  ทรัพยสิ์น     

   ระหวา่งพฒันา  ทางปัญญา  อ่ืนๆ  รวม 

   (ล้านบาท) 

ราคาทุน/ราคาประเมินใหม่          

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2556   1,586  -  4  1,590 

ไดม้าจากการรวมธุรกิจ   225  46,072  1,138  47,435 

เพ่ิมข้ึน   479  -  -  479 

โอน   (80)  -  -  (80) 

จาํหน่าย   (5)  -  -  (5) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน   (4)  -  -  (4) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2556          

   และ 1 มกราคม 2557   2,201  46,072  1,142  49,415 

เพ่ิมข้ึน   631  -  1,089  1,720 

จาํหน่าย   (8)  -  -  (8) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2557   2,824  46,072  2,231  51,127 

          
ค่าตัดจําหน่ายสะสม          

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2556   (693)  -  (1)  (694) 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี   (156)  -  (81)  (237) 

ไดม้าจากการรวมธุรกิจ   (156)  -  -  (156) 

จาํหน่าย   2  -  -  2 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2556           

   และ 1 มกราคม 2557   (1,003)  -  (82)  (1,085) 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี   (215)  -  (163)  (378) 

จาํหน่าย   1  -  -  1 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2557   (1,217)  -  (245)  (1,462) 

    มลูค่าสุทธิทางบัญชี          

ณ วนัที่ 1 มกราคม 2556   893  -  3  896 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2556           

   และ 1 มกราคม 2557   1,198  46,072  1,060  48,330 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2557   1,607  46,072  1,986  49,665 
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บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัท ซีพ ีออลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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    งบการเงินเฉพาะกจิการ 

     โปรแกรม  
     คอมพิวเตอร์  
     ท่ีใชง้านและ  
     ระหวา่งพฒันา  
     (ล้านบาท)  
ราคาทุน       
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2556     1,093  
เพ่ิมข้ึน     147  

จาํหน่าย     (1)  

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 1 มกราคม 2557     1,239  
เพ่ิมข้ึน     203  

จาํหน่าย     (6)  

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2557     1,436  

       
ค่าตัดจําหน่ายสะสม       

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2556     (510)  
ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี     (96)  

จาํหน่าย     1  

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 1 มกราคม 2557     (605)  

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี     (122)  

จาํหน่าย     1  

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2557     (726)  

      มลูค่าสุทธิทางบัญชี       

ณ วนัที่ 1 มกราคม 2556     583  

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 1 มกราคม 2557        634  

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2557     710  
 

มูลค่าตน้ทุนของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนของกลุ่มบริษทัและบริษทั ซ่ึงตดัจาํหน่ายเต็มจาํนวนแลว้ แต่กลุ่มบริษทั

และบริษทัยงัสามารถใชป้ระโยชน์ในสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเหล่านั้นได ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 มีจาํนวนเงินรวม 

894 ลา้นบาท (2556: 697 ล้านบาท) ในงบการเงินรวม และ 691 ลา้นบาท (2556: 556 ล้านบาท) ในงบการเงินเฉพาะ

กิจการ ตามลาํดบั 
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บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัท ซีพ ีออลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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17 ภาษเีงนิได้รอการตดับัญชี 

 

 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 และ 2556 มีดงัน้ี 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2557  2556  2557  2556 

 (ล้านบาท) 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 662  344  281  55 

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (15,304)  (15,379)  -  - 

สินทรัพย์ (หนีสิ้น) ภาษเีงินได้ 

   รอการตดับัญชีสุทธิ 

 

(14,642) 

  

(15,035) 

  

281 

  

55 

 

รายการเคล่ือนไหวของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2557 และ 2556 มีดงัน้ี 
 

   งบการเงินรวม 

   ณ วนัที ่ บนัทึกเป็น ณ วนัที ่

   1 มกราคม (รายจ่าย)/รายได ้ 31 ธันวาคม 

   2557  ในกาํไรขาดทุน  2557 

   (ล้านบาท) 

สินทรัพย์ (หน้ีสิน) ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        

ลกูหน้ีการคา้   4  1  5 

สินคา้คงเหลือ   156  75  231 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์   68  2  70 

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน   (203)  203  - 

ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน   281  33  314 

ผลขาดทุนทางภาษี   11  (11)  - 

ปรับปรุงมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพย ์        

   ท่ีไดม้าจากการรวมธุรกิจ   (15,379)  75  (15,304) 

อ่ืนๆ   27  15  42 

รวม   (15,035)  393  (14,642) 
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บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัท ซีพ ีออลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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   งบการเงินรวม 

   ณ วนัที ่ บนัทึกเป็น ไดม้าจาก  ณ วนัที ่

   1 มกราคม (รายจ่าย)/รายได ้ การรวม  31 ธันวาคม 

   2556  ในกาํไรขาดทุน ธุรกิจ 2556 

   (ล้านบาท) 

สินทรัพย์ (หน้ีสิน) ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 

ลกูหน้ีการคา้   4  (1)  1  4 

สินคา้คงเหลือ   105  (21)  72  156 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์   25  (9)  52  68 

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน   -  (203)  -  (203) 

ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน   181  39  61  281 

ผลขาดทุนทางภาษี   41  (30)  -  11 

ปรับปรุงมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพย ์          

   ท่ีไดม้าจากการรวมธุรกิจ   -  38  (15,417)  (15,379) 

อ่ืนๆ   13  1  13  27 

รวม   369  (186)  (15,218)  (15,035) 

 

     งบการเงินเฉพาะกจิการ 

     ณ วนัที ่ บนัทึกเป็น ณ วนัที ่

     1 มกราคม (รายจ่าย)/รายได ้ 31 ธันวาคม 

     2557  ในกาํไรขาดทุน  2557 

     (ล้านบาท) 

สินทรัพย์ (หน้ีสิน) ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 

ลกูหน้ีการคา้     1  1  2 

สินคา้คงเหลือ     64  6  70 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์     24  -  24 

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน     (202)  202  - 

ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน     164  21  185 

อ่ืนๆ     4  (4)  - 

รวม     55  226  281 
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บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัท ซีพ ีออลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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     งบการเงินเฉพาะกจิการ 

     ณ วนัที ่ บนัทึกเป็น ณ วนัที ่

     1 มกราคม (รายจ่าย)/รายได ้ 31 ธันวาคม 

     2556  ในกาํไรขาดทุน  2556 

     (ล้านบาท) 

สินทรัพย์ (หน้ีสิน) ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 

ลกูหน้ีการคา้     1  -  1 

สินคา้คงเหลือ     100  (36)  64 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์     24  -  24 

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน     -  (202)  (202) 

ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน     141  23  164 

อ่ืนๆ     3  1  4 

รวม     269  (214)  55 
 

 

18 สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนอื่น 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

  2557  2556  2557  2556 

  (ล้านบาท) 

ค่าเช่าและค่าบริการจ่ายล่วงหนา้  1,096  866  1,050  1,070 

เงินคํ้าประกนั  902  732  896  726 

อ่ืนๆ  18  17  2  2 

รวม  2,016  1,615  1,948  1,798 
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บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัท ซีพ ีออลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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19   หนีสิ้นที่มภีาระดอกเบีย้ 

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 หมายเหตุ 2557  2556  2557  2556 

  (ล้านบาท) 

ส่วนที่หมุนเวียน         

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน         

   ตัว๋สญัญาใชเ้งิน - ไม่มีหลกัประกนั  14,560  5,060  11,000  2,000 

   หน้ีสินจากการทาํทรัสตรี์ซีท          

      - ไม่มีหลกัประกนั  131  106  -  - 

    เงินกูย้ืมระยะสั้น  - มีหลกัประกนั  -  129,977  -  129,977 

    เงินกูย้ืมระยะสั้น  - ไม่มีหลกัประกนั  35  -  -  - 

รวม  14,726  135,143  11,000  131,977 
         
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากบริษทัยอ่ย          

   - ไม่มีหลกัประกนั 6 -                  -  -  2,359 

รวม  -                  -  -  2,359 
         
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงินท่ีถึง         

   กาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี  61  28  -  - 

รวม  61  28  -  - 
         
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน         

   ท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี  4,914  -  4,914  - 

รวม  4,914  -  4,914  - 
         
รวมส่วนที่หมุนเวยีน  19,701  135,171  15,914  134,336 
         
ส่วนที่ไม่หมนุเวียน         

หุน้กู ้  140,000  50,000  140,000  50,000 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน         

   - มีหลกัประกนั  36,301  -  36,301  - 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน         

   - ไม่มีหลกัประกนั  2,000  -  -  - 

หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน  478  165  -  - 

รวมส่วนที่ไม่หมุนเวยีน  178,779  50,165  176,301  50,000 

รวมทั้งส้ิน  198,480  185,336  192,215  184,336 
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บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัท ซีพ ีออลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียซ่ึงไม่รวมหน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน แสดงตามระยะเวลาถึงกาํหนดการจ่ายชาํระ ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม 2557 และ 2556 ไดด้งัน้ี 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2557  2556  2557  2556 

 (ล้านบาท) 

ถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี  19,640  135,143  15,914  134,336 

ถึงกาํหนดชาํระหลงัจากหน่ึงปีแต่ไม่เกินหา้ปี 99,021  24,088  97,021  24,088 

ถึงกาํหนดชาํระหลงัจากหา้ปี 79,280  25,912  79,280  25,912 

รวม 197,941  185,143  192,215  184,336 

 

เงินกู้ยมืระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 

 

รายการเคล่ือนไหวในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 และ 2556 มีดงัน้ี 

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 หมายเหต ุ 2557  2556  2557  2556 

  (ล้านบาท) 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม  135,143  -  131,977  - 

เพ่ิมข้ึน (ลดลง)  (120,417)  131,043  (120,977)  129,981 

ไดม้าจากการรวมธุรกิจ 5 -  2,104  -  - 

ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิด         

    ข้ึนจริงจากการแปลงค่าเงินกูย้ืมสกลุเงิน         

    ดอลลาร์สหรัฐคงเหลือเป็นเงินบาท  -  1,996  -  1,996 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม  14,726  135,143  11,000  131,977 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินจากการทาํทรัสตรี์ซีทกบัสถาบนัการเงินในประเทศบางแห่ง โดยมี

อตัราดอกเบ้ียระหว่างร้อยละ 2.80 ถึงร้อยละ 2.85 ต่อปี (2556: อัตราดอกเบีย้ระหว่างร้อยละ 2.95 ถึงร้อยละ 3.11 

ต่อปี) 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 กลุ่มบริษทัมีตัว๋สัญญาใชเ้งินท่ีออกใหก้บัสถาบนัการเงินในประเทศบางแห่งในสกุลเงิน

บาท โดยมีอตัราดอกเบ้ียระหว่างร้อยละ 2.10 ถึงร้อยละ 2.98 ต่อปี (2556: อัตราดอกเบีย้ระหว่างร้อยละ 2.78 ถึงร้อยละ 

3.53 ต่อปี) และมีกาํหนดการจ่ายชาํระคืนภายในเดือนกนัยายน 2558 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 กลุ่มบริษทัมีเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินต่างประเทศแห่งหน่ึงในสกุลเงินดอลลาร์

สหรัฐ โดยมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 2.70 ต่อปี (2556: ไม่มี) และมีกาํหนดการจ่ายชาํระคืนภายในเดือนมีนาคม 2558 

 

ในเดือนมิถุนายน 2556 บริษทัไดท้าํสัญญาเงินกูย้ืมระยะสั้นประเภทมีหลกัประกนักบัสถาบนัการเงินบางแห่งเป็น

จาํนวนเงินรวม 6,000 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ (หรือเทียบเท่าประมาณ 197,696  ลา้นบาท ใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม 2556) โดยมีอตัราดอกเบ้ียลอยตวั LIBOR บวกอตัราอา้งอิงตลาดส่วนเพ่ิมต่อปีตามท่ีตกลงกนั ณ วนัท่ี 

31 ธันวาคม 2556 บริษทัไดเ้บิกเงินกูย้ืมระยะสั้นดงักล่าวแลว้เป็นจาํนวนเงินรวม 5,773 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ (หรือ

เทียบเท่าประมาณ 190,207 ลา้นบาท) เพ่ือนาํไปชาํระค่าซ้ือหุน้ของบริษทั โอเอชที จาํกดั บริษทั สยามแมค็โคร โฮลด้ิง 

(ประเทศไทย) จาํกดั และบริษทั สยามแมค็โคร จาํกดั (มหาชน) (ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 5)  ทั้งน้ี บริษทั

ตอ้งจาํนาํหุน้ของบริษทั โอเอชที จาํกดั บริษทั สยามแมค็โคร โฮลด้ิง (ประเทศไทย) จาํกดั และบริษทั สยามแมค็โคร 

จาํกดั (มหาชน)  ท่ีไดม้าจากการรวมธุรกิจโดยการซ้ือหุ้นเม่ือวนัท่ี 26 มิถุนายน 2556 และการทาํคาํเสนอซ้ือ

หลกัทรัพยเ์พ่ือเป็นหลกัประกนัในการกูย้ืมเงินดงักล่าว และบริษทัตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขต่างๆ ท่ีกาํหนดไวใ้น

สญัญาเงินกูย้ืมระยะสั้น เช่น บริษทัตอ้งรักษาอตัราส่วนความสามารถในการชาํระหน้ี และอตัราส่วนความสามารถ

ในการจ่ายดอกเบ้ียในงบการเงินสาํหรับปีตลอดระยะเวลาการกูย้ืมเงิน เป็นตน้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 บริษทัได้

ยกเลิกวงเงินสินเช่ือท่ีไม่ไดใ้ชจ้าํนวน 227 ลา้นดอลลาร์สหรัฐแลว้ ทั้งน้ีบริษทัไดช้าํระคืนเงินกูย้ืมระยะสั้นดงักล่าว

แลว้ในระหวา่งปี 2557 

 

ในปี 2557 บริษทัยงัคงตอ้งจาํนาํหุน้ทั้งหมดดงักล่าวขา้งตน้เพ่ือเป็นหลกัประกนัในการกูย้ืมเงินระยะยาวและการ

ออกหุน้กู ้

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 มลูค่ายติุธรรมของหุน้ของบริษทั โอเอชที จาํกดั บริษทั สยามแมค็โคร โฮลด้ิง (ประเทศไทย)  

จาํกดั และบริษทั สยามแมค็โคร จาํกดั (มหาชน) มีจาํนวนเงินรวม 170,308 ลา้นบาท 

 

หุ้นกู้ 

 

รายการเคล่ือนไหวในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี  31 ธนัวาคม 2557 และ 2556 มีดงัน้ี 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2557  2556  2557  2556 

 (ล้านบาท) 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม  50,000  -  50,000  - 

เพ่ิมข้ึน 90,000  50,000  90,000  50,000 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 140,000  50,000  140,000  50,000 

 



205รายงานประจ�ำปี 2557บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัท ซีพ ีออลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

 

  83 

หุ้นกู้คร้ังที่ 1/2556 

 

เม่ือวนัท่ี 31 ตุลาคม 2556 บริษทัไดอ้อกหุน้กูป้ระเภทไม่ดอ้ยสิทธิ มีหลกัประกนั และระบุช่ือผูถื้อเป็นจาํนวนเงิน

รวม 50,000 ลา้นบาท โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือนาํไปชาํระคืนเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน โดยแบ่งเป็น 

 

- หุน้กูอ้ายุ 3 ปี จาํนวน 11,841 ลา้นบาท ชาํระคืนเงินตน้คร้ังเดียวทั้งจาํนวนในวนัท่ี 31 ตุลาคม 2559 โดยมี  

อตัราดอกเบ้ียคงท่ีเท่ากบัร้อยละ 4.10 ต่อปี  

 

- หุน้กูอ้าย ุ5 ปี จาํนวน 12,247 ลา้นบาท ชาํระคืนเงินตน้คร้ังเดียวทั้งจาํนวนในวนัท่ี 31 ตุลาคม 2561 โดยมีอตัรา

ดอกเบ้ียคงท่ีเท่ากบัร้อยละ 4.70 ต่อปี  

 

- หุน้กูอ้าย ุ7 ปี จาํนวน 10,790 ลา้นบาท ชาํระคืนเงินตน้คร้ังเดียวทั้งจาํนวนในวนัท่ี 31 ตุลาคม 2563 โดยมีอตัรา

ดอกเบ้ียคงท่ีเท่ากบัร้อยละ 5.10 ต่อปี  

 

- หุน้กูอ้ายุ 10 ปี จาํนวน 15,122 ลา้นบาท ชาํระคืนเงินตน้คร้ังเดียวทั้งจาํนวนในวนัท่ี 31 ตุลาคม 2566 โดยมี

อตัราดอกเบ้ียคงท่ีเท่ากบัร้อยละ 5.35 ต่อปี  

 

หุน้กูด้งักล่าวไดรั้บการทบทวนอนัดบัเครดิตไวท่ี้ระดบั “A+(tha)” โดยบริษทั ฟิทช์ เรทต้ิงส์ (ประเทศไทย) จาํกดั 

คร้ังล่าสุดเม่ือวนัท่ี 22 กนัยายน 2557 ทั้งน้ีบริษทัไดน้าํหุน้กูด้งักล่าวไปข้ึนทะเบียนกบัสมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย

และจดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยแลว้เม่ือวนัท่ี 31 ตุลาคม 2556   

 

หุ้นกู้คร้ังที่ 1/2557 

 

เม่ือวนัท่ี 27 มีนาคม 2557 บริษทัไดอ้อกหุน้กูป้ระเภทไม่ดอ้ยสิทธิ มีหลกัประกนั และระบุช่ือผูถื้อเป็นจาํนวนเงิน

รวม 40,000 ลา้นบาท โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือนาํไปชาํระคืนเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน โดยแบ่งเป็น 

 

- หุน้กูอ้าย ุ3 ปี จาํนวน 3,736 ลา้นบาท ชาํระคืนเงินตน้คร้ังเดียวทั้งจาํนวนในวนัท่ี 27 มีนาคม 2560 โดยมีอตัรา

ดอกเบ้ียคงท่ีเท่ากบัร้อยละ 3.70 ต่อปี  

 

- หุน้กูอ้ายุ 5 ปี จาํนวน 11,066 ลา้นบาท ชาํระคืนเงินตน้คร้ังเดียวทั้งจาํนวนในวนัท่ี 27 มีนาคม 2562 โดยมี

อตัราดอกเบ้ียคงท่ีเท่ากบัร้อยละ 4.30 ต่อปี  

 

- หุน้กูอ้าย ุ7 ปี จาํนวน 9,884 ลา้นบาท ชาํระคืนเงินตน้คร้ังเดียวทั้งจาํนวนในวนัท่ี 27 มีนาคม 2564 โดยมีอตัรา

ดอกเบ้ียคงท่ีเท่ากบัร้อยละ 4.85 ต่อปี  



206 รายงานประจ�ำปี 2557 บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัท ซีพ ีออลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

 

  84 

- หุน้กูอ้ายุ 10 ปี จาํนวน 15,314 ลา้นบาท ชาํระคืนเงินตน้คร้ังเดียวทั้งจาํนวนในวนัท่ี 27 มีนาคม 2567 โดยมี

อตัราดอกเบ้ียคงท่ีเท่ากบัร้อยละ 5.14 ต่อปี  

 

หุน้กูด้งักล่าวไดรั้บการทบทวนอนัดบัเครดิตไวท่ี้ระดบั “A+(tha)” โดยบริษทั ฟิทช์ เรทต้ิงส์ (ประเทศไทย) จาํกดั 

คร้ังล่าสุดเม่ือวนัท่ี 22 กนัยายน 2557 ทั้งน้ีบริษทัไดน้าํหุน้กูด้งักล่าวไปข้ึนทะเบียนกบัสมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย

และจดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยแลว้เม่ือวนัท่ี 27 มีนาคม 2557 

 

หุ้นกู้คร้ังที่ 2/2557 

 

เม่ือวนัท่ี 22 สิงหาคม 2557 บริษทัไดอ้อกหุน้กูป้ระเภทไม่ดอ้ยสิทธิ มีหลกัประกนั และระบุช่ือผูถื้อเป็นจาํนวนเงิน

รวม 40,000 ลา้นบาท โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือนาํไปชาํระคืนเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน โดยแบ่งเป็น 

 

- หุน้กูอ้ายุ 3 ปี จาํนวน 6,351 ลา้นบาท ชาํระคืนเงินตน้คร้ังเดียวทั้งจาํนวนในวนัท่ี 22 สิงหาคม 2560 โดยมี

อตัราดอกเบ้ียคงท่ีเท่ากบัร้อยละ 3.71 ต่อปี  

 

- หุน้กูอ้ายุ 5 ปี จาํนวน 9,478 ลา้นบาท ชาํระคืนเงินตน้คร้ังเดียวทั้งจาํนวนในวนัท่ี 22 สิงหาคม 2562 โดยมี

อตัราดอกเบ้ียคงท่ีเท่ากบัร้อยละ 4.25 ต่อปี  

 

- หุน้กูอ้ายุ 7 ปี จาํนวน 7,520 ลา้นบาท ชาํระคืนเงินตน้คร้ังเดียวทั้งจาํนวนในวนัท่ี 22 สิงหาคม 2564 โดยมี

อตัราดอกเบ้ียคงท่ีเท่ากบัร้อยละ 4.75 ต่อปี  

 

- หุน้กูอ้ายุ 10 ปี จาํนวน 16,651 ลา้นบาท ชาํระคืนเงินตน้คร้ังเดียวทั้งจาํนวนในวนัท่ี 22 สิงหาคม 2567 โดยมี

อตัราดอกเบ้ียคงท่ีเท่ากบัร้อยละ 5.05 ต่อปี  

 

หุน้กูด้งักล่าวไดรั้บการทบทวนอนัดบัเครดิตไวท่ี้ระดบั “A+(tha)” โดยบริษทั ฟิทช์ เรทต้ิงส์ (ประเทศไทย) จาํกดั 

คร้ังล่าสุดเม่ือวนัท่ี 22 กนัยายน 2557  ทั้งน้ีบริษทัไดน้าํหุน้กูด้งักล่าวไปข้ึนทะเบียนกบัสมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย

และจดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยแลว้เม่ือวนัท่ี 22 สิงหาคม 2557 

 



207รายงานประจ�ำปี 2557บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัท ซีพ ีออลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

 

  85 

หุ้นกู้คร้ังที่ 3/2557 

 

เม่ือวนัท่ี 26 ธนัวาคม 2557 บริษทัไดอ้อกหุน้กูป้ระเภทไม่ดอ้ยสิทธิ มีหลกัประกนั และระบุช่ือผูถื้อเป็นจาํนวนเงิน

รวม 10,000 ลา้นบาท โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือนาํไปชาํระคืนเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน โดยแบ่งเป็น 

 

- หุน้กูอ้ายุ 3 ปี จาํนวน 6,000 ลา้นบาท ชาํระคืนเงินตน้คร้ังเดียวทั้งจาํนวนในวนัท่ี 26 ธนัวาคม 2560 โดยมี

อตัราดอกเบ้ียคงท่ีเท่ากบัร้อยละ 3.45 ต่อปี  

 

- หุน้กูอ้ายุ 12 ปี จาํนวน 4,000 ลา้นบาท ชาํระคืนเงินตน้คร้ังเดียวทั้งจาํนวนในวนัท่ี 26 ธนัวาคม 2569 โดยมี

อตัราดอกเบ้ียคงท่ีเท่ากบัร้อยละ 4.80 ต่อปี  

 

หุน้กูด้งักล่าวไดรั้บการทบทวนอนัดบัเครดิตไวท่ี้ระดบั “A+(tha)” โดยบริษทั ฟิทช์ เรทต้ิงส์ (ประเทศไทย) จาํกดั 

เม่ือวนัท่ี 15 ธันวาคม 2557 ทั้งน้ีบริษทัไดน้าํหุน้กูด้งักล่าวไปข้ึนทะเบียนกบัสมาคมตลาดตราสารหน้ีไทยและ        

จดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยแลว้เม่ือวนัท่ี 26 ธนัวาคม 2557 

 

ทั้งน้ีบริษทัตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขต่างๆ ท่ีกาํหนดไว ้เช่น บริษทัตอ้งรักษาอตัราส่วนหน้ีสินสุทธิต่อส่วนของผูถื้อหุน้

ตามงบการเงินรวมสาํหรับปีตลอดระยะเวลาของหุน้กู ้เป็นตน้ 

 

เงินกู้ยมืระยะยาวจากสถาบันการเงิน 

 

รายการเคล่ือนไหวในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี  31 ธนัวาคม 2557 และ 2556 มีดงัน้ี 

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

  2557  2556  2557  2556 

  (ล้านบาท) 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม  -  -  -  - 

เพ่ิมข้ึน  95,347  -  93,347  - 

ลดลง  (52,132)  -  (52,132)  - 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม  43,215  -  41,215  - 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2557 กลุ่มบริษทัมีสัญญาเงินกูย้ืมระยะยาวกบัสถาบนัการเงินในประเทศบางแห่งและสาขา     

ในประเทศของสถาบนัการเงินต่างประเทศแห่งหน่ึง โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 

  ประเภท      

สญัญา  หลกัประกนั  วงเงินสินเช่ือ  อตัราดอกเบ้ีย  กาํหนดการจ่าย 

เงินกูย้ืม  ของเงินกูย้ืม    ท่ีไดรั้บอนุมติั  ร้อยละต่อปี  ชาํระคืน 

      

ฉบบัท่ี 1  มีหลกัประกนั  81,900 ลา้นบาท  อตัราดอกเบ้ียลอยตวั  ทุกสามเดือนเป็น

       เงินกูย้ืมขั้นตํ่า (MLR)     ระยะเวลา 6 ปี 

        และ BIBOR ปรับปรุง   

        ดว้ยอตัราดอกเบ้ีย   

        ตามท่ีตกลงกนั   

        

ฉบบัท่ี 2  ไม่มีหลกัประกนั  1,000 ลา้นบาท  อตัราดอกเบ้ียคงท่ี  ทั้งจาํนวนในเดือน 

       ตามท่ีระบุในสญัญา     พฤศจิกายน 2560 

        

ฉบบัท่ี 3  ไม่มีหลกัประกนั  1,000 ลา้นบาท  อตัราดอกเบ้ียคงท่ี  ทั้งจาํนวนในเดือน 

         ตามท่ีระบุในสญัญา     ธนัวาคม 2560 

 

ทั้งน้ีกลุ่มบริษทัตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขต่างๆ ท่ีกาํหนดไวใ้นสัญญาเงินกู้ยืมระยะยาว เช่น กลุ่มบริษทัตอ้งรักษา

อตัราส่วนความสามารถในการชาํระเงินตน้และดอกเบ้ีย อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น และการถือหุ้นของ

บริษทัในบริษทัยอ่ยในประเทศแห่งหน่ึง ตามท่ีระบุไวใ้นสญัญา เป็นตน้  
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หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน 

 

หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 และ 2556 มีรายละเอียดดงัน้ี 

 

 งบการเงินรวม 

 2557  2556 

 มลูค่าอนาคต    มลูค่าปัจจุบนั  มลูค่าอนาคต    มลูค่าปัจจุบนั 

 ของจาํนวน    ของจาํนวน  ของจาํนวน    ของจาํนวน 

 เงินขั้นตํ่า    เงินขั้นตํ่า  เงินขั้นตํ่า    เงินขั้นตํ่า 

 ท่ีตอ้งจ่าย  ดอกเบ้ีย  ท่ีตอ้งจ่าย  ท่ีตอ้งจ่าย  ดอกเบ้ีย  ท่ีตอ้งจ่าย 

 (ล้านบาท) 

ครบกาํหนดชาํระ            

   ภายในหน่ึงปี 107  (46)  61 44  (16)  28 

ครบกาํหนดชาํระ           

   หลงัจากหน่ึงปี           

   แต่ไม่เกินหา้ปี 390  (124)  266 147  (42)  105 

ครบกาํหนดชาํระ           

   หลงัจากหา้ปี 256  (44)  212 71  (11)  60 

รวม 753  (214)  539 262  (69)  193 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 กลุ่มบริษทัไดท้าํสัญญาเช่าทางการเงินหลายฉบบัสาํหรับอุปกรณ์ ภายใตส้ัญญาดงักล่าว 

กลุ่มบริษทัตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขต่างๆ ตามท่ีระบุไวใ้นสญัญา 

 

วงเงินสินเช่ือที่ยังไม่ได้เบิกใช้ 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 กลุ่มบริษทัมีวงเงินสินเช่ือท่ียงัไม่ไดเ้บิกใชเ้ป็นจาํนวนเงินรวม 957 ลา้นบาท (2556: 957 

ล้านบาท) 
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20 เจ้าหนีก้ารค้า 

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 หมายเหตุ 2557  2556  2557  2556 

  (ล้านบาท) 

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 5,561  5,069  5,546  3,974 

กิจการอ่ืน  53,751  49,665  25,670  23,644 

รวม  59,312  54,734  31,216  27,618 

 

21 เจ้าหนีอ้ืน่ 

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 หมายเหตุ 2557  2556  2557  2556 

  (ล้านบาท) 

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 51  28  6,974  8,933 

กิจการอ่ืน  3,468  2,948  1,183  1,480 

รวม  3,519  2,976  8,157  10,413 

 

22 หนีสิ้นหมุนเวยีนอื่น 

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

  2557  2556  2557  2556 

  (ล้านบาท) 

ค่าใชจ่้ายพนกังานคา้งจ่าย  1,823  2,169  1,002  1,253 

ค่าสิทธิและค่าใชจ่้ายอ่ืนคา้งจ่าย  1,718  1,332  804  454 

ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 

 

 1,613  505  1,590  507 

รายไดค่้าสิทธิรับล่วงหนา้  1,178  859  1,177  859 

ค่าสาธารณูปโภคคา้งจ่าย  641  531  449  391 

เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้  417  390  -  - 

ค่าโฆษณาและส่งเสริมการขายคา้งจ่าย  269  751  159  656 

ค่าเช่าคา้งจ่าย  115  125  109  125 

อ่ืนๆ  916  621  284  294 

รวม  8,690  7,283  5,574  4,539 
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23 ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน 

 

กลุ่มบริษทัจดัใหมี้โครงการเงินชดเชยพนกังานเม่ือออกจากงานตามขอ้กาํหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน 

พ.ศ. 2541 ในการใหผ้ลประโยชนเ์ม่ือเกษียณแก่พนกังานตามสิทธิและอายงุาน 

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

   2557  2556  2557  2556 

  (ล้านบาท) 

งบแสดงฐานะการเงนิ         

ภาระผูกพนัในงบแสดงฐานะการเงนิสําหรับ         

เงินชดเชยพนกังานเม่ือออกจากงาน  1,710  1,486  927  819 

รวม  1,710  1,486  927  819 

         

สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม         

งบกาํไรขาดทุน         

รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน         

เงินชดเชยพนกังานเม่ือออกจากงาน  296  239  129  121 

รวม  296  239  129  121 

 

กลุ่มบริษทัถือปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 19 เร่ือง ผลประโยชน์พนกังาน ซ่ึงมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี          

1 มกราคม 2554 กลุ่มบริษทัไดเ้ลือกรับรู้ภาระหน้ีในช่วงเปล่ียนแปลง ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2554 ผ่านกาํไรหรือ

ขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงเป็นระยะเวลา 5 ปี ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2554 การเคล่ือนไหวระหว่างปีของภาระผกูพนั

ในช่วงเปล่ียนแปลงท่ียงัไม่รับรู้ มีดงัต่อไปน้ี  

 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

2557  2556  2557  2556 

(ล้านบาท)

ภาระผกูพนัในช่วงเปล่ียนแปลงท่ียงัไม่รับรู้         

   ณ วนัท่ี 1 มกราคม 76  114  28  41 

รับรู้ผา่นกาํไรหรือขาดทุนระหวา่งปี (38)  (38)  (14)  (13) 

ภาระผูกพนัในช่วงเปลีย่นแปลงที่ยงัไม่รับรู้         

   ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 38  76  14  28 
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 การเปล่ียนแปลงในมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน ์

 

  งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ 

สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม หมายเหต ุ 2557  2556  2557  2556 

  (ล้านบาท) 

ภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน ์         

   ณ วนัท่ี 1 มกราคม  1,486  955  819  704 

ผลประโยชนจ่์ายโดยโครงการ  (72)  (14)  (21)  (7) 

การรับรู้ภาระผกูพนัในช่วงเปล่ียนแปลง  38  38  14  13 

ตน้ทุนบริการปัจจุบนัและดอกเบ้ีย  199  179  105  104 

ขาดทุนจากการประมาณตามหลกั         

   คณิตศาสตร์ประกนัภยั  59  22  10  4 

ไดม้าจากการรวมธุรกิจ 5 -  304  -  - 

รับโอนสาํรองเงินชดเชยพนกังานเม่ือออก         

   จากงานมาจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  -  2  -  1 

ภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์          

   ณ วนัที่ 31 ธันวาคม  1,710  1,486  927  819 

 

ขาดทุนจากการประมาณตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีรับรู้ในงบกาํไรขาดทุนสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2557 และ 2556 มีรายละเอียดดงัน้ี 

 

 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2557  2556  2557  2556 

 (ล้านบาท) 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 22  -  4  - 

รับรู้ระหวา่งปี 37  22  6  4 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 59  22  10  4 

 

ขอ้สมมุติหลกัในการประมาณการตามหลกัการคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัท่ีรายงาน (แสดงโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วง

นํ้าหนกั) 

 

 งบการเงินรวม/งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2557  2556 

อตัราคิดลด (ร้อยละ) 3.40 และ 4.13  4.10 

อายคุรบเกษียณ (ปี)    55 และ 60     55 และ 60 
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ขอ้สมมุติเก่ียวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มลูทางสถิติท่ีเผยแพร่ทัว่ไปและตารางมรณะ อตัราดอกเบ้ียคิดลด

ซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบ้ียพนัธบตัรรัฐบาลระยะยาวและอตัราการข้ึนเงินเดือนในอนาคตพิจารณาจากอตัราการ  

ข้ึนเงินเดือนถวัเฉล่ียในปีท่ีผา่นมา 

 

24 เงนิประกนัค้างจ่าย 

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

  2557  2556  2557  2556 

  (ล้านบาท) 

เงินประกนัท่ีตอ้งจ่ายคืนใหก้บัผูรั้บสิทธิ  3,047  2,599  2,733  2,497 

เงินประกนัคา้งจ่ายอ่ืนๆ  224  575  421  561 

รวม  3,271  3,174  3,154  3,058 

 

25 ทุนเรือนหุ้น 

 

   งบการเงินรวม/งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 มลูค่าหุ้น  2557  2556 

 ต่อหุ้น  จาํนวนหุน้  บาท  จาํนวนหุน้  บาท 

 (บาท)  (หลักล้าน) 

ทุนจดทะเบียน          

ณ วนัท่ี 1 มกราคม          

-   หุน้สามญั 1  8,986  8,986  8,986  8,986 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม         

-   หุ้นสามญั 1  8,986  8,986  8,986  8,986 

          
ทุนที่ออกและชําระแล้ว          

ณ วนัท่ี 1 มกราคม          

-   หุน้สามญั 1  8,983  8,983  8,983  8,983 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม          

-   หุ้นสามญั 1  8,983  8,983  8,983  8,983 
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  92 

ส่วนเกนิมลูค่าหุ้น 

 

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีท่ีบริษทัเสนอขายหุ้นสูงกว่า

มูลค่าหุน้ท่ีจดทะเบียนไว ้บริษทัตอ้งนาํเงินค่าหุน้ส่วนเกินน้ีตั้งเป็นทุนสาํรอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุน้”) ส่วนเกินมูลค่าหุน้

น้ีจะนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้

 

26 สํารอง 

 

สาํรองประกอบดว้ย 

 

การจดัสรรกาํไร และ/หรือ กาํไรสะสม 

 

สํารองตามกฎหมาย 

 

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะตอ้งจดัสรรบญัชีสาํรอง 

(“สาํรองตามกฎหมาย”) อยา่งนอ้ยร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีสุทธิจากขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกวา่

สาํรองตามกฏหมายน้ีจะมีจาํนวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินสาํรองตามกฎหมายน้ีจะนาํไปจ่าย

เป็นเงินปันผลไม่ได ้               

 

องค์ประกอบอืน่ของส่วนของผู้ถอืหุ้น 
 

 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 

 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินท่ีบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุน้คือ ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ

ท่ีเกิดจากการแปลงค่างบการเงินของกิจการในต่างประเทศใหเ้ป็นเงินบาท  

 

ผลต่างจากการได้มาซ่ึงส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคมุ 

 

ผลต่างจากการไดม้าซ่ึงส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมท่ีบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุน้คือ ผลต่างของมูลค่าตามบญัชี

ของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมท่ีถกูปรับปรุงและมลูค่ายติุธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีจ่าย  
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27 ส่วนงานดาํเนินงาน 

 

กลุ่มบริษทัมี 3 ส่วนงานท่ีรายงาน ซ่ึงเป็นหน่วยงานธุรกิจท่ีสาํคญัของกลุ่มบริษทั หน่วยงานธุรกิจท่ีสาํคญัน้ีผลิต

สินคา้และให้บริการท่ีแตกต่างกนั และมีการบริหารจดัการแยกต่างหาก เน่ืองจากใชเ้ทคโนโลยีและกลยุทธ์ทาง

การตลาดท่ีแตกต่างกนั  ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงานสอบทานรายงานการจดัการภายในของแต่ละ

หน่วยงานธุรกิจท่ีสาํคญัอยา่งนอ้ยทุกไตรมาส การดาํเนินงานของแต่ละส่วนงานท่ีรายงานของกลุ่มบริษทัโดยสรุปมี

ดงัน้ี 

 

ส่วนงานท่ี  1 :    ธุรกิจร้านสะดวกซ้ือ 

ส่วนงานท่ี  2 :    ธุรกิจคา้ส่งแบบชาํระเงินสดและบริการตนเอง 

ส่วนงานท่ี  3 :    ธุรกิจอ่ืนๆ 

 

การดาํเนินงานอ่ืนรวมถึงการบริการรับชาํระค่าสินคา้และบริการ โรงงานอาหารแช่แข็งและเบเกอร่ี รวมทั้งการ

จาํหน่ายอุปกรณ์สําหรับธุรกิจคา้ปลีก ไม่มีส่วนงานใดท่ีเขา้เกณฑเ์ชิงปริมาณเพ่ือกาํหนดส่วนงานท่ีรายงานในปี 

2557 และ 2556 

 

ขอ้มูลผลการดาํเนินงานของแต่ละส่วนงานท่ีรายงานไดร้วมอยู่ดงัขา้งล่างน้ี ผลการดาํเนินงานวดัโดยใชก้าํไรก่อน

ภาษีเงินไดข้องส่วนงาน ซ่ึงนาํเสนอในรายงานการจดัการภายในและสอบทานโดยผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการ

ดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหารเช่ือว่าการใชก้าํไรก่อนภาษีเงินไดใ้นการวดัผลการดาํเนินงานนั้นเป็นขอ้มูลท่ี

เหมาะสมในการประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงานและสอดคลอ้งกบักิจการอ่ืนท่ีดาํเนินธุรกิจในอุตสาหกรรม

เดียวกนั 

 

ส่วนงานภูมิศาสตร์ 

 

ในการนาํเสนอขอ้มูลทางการเงินจาํแนกตามส่วนงานภูมิศาสตร์  รายไดต้ามส่วนงานแยกตามเขตภูมิศาสตร์โดย 

กาํหนดจากสถานท่ีตั้งของลกูคา้  

 

กลุ่มบริษทัเสนอส่วนงานทางภูมิศาสตร์ท่ีสาํคญัดงัน้ี 

 

ส่วนงานท่ี  1 :   ประเทศไทย 

ส่วนงานท่ี  2 :   อ่ืนๆ 
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บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัท ซีพ ีออลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

 

  98 

28 รายได้อื่น 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2557  2556  2557  2556 

 (ล้านบาท) 

รายไดค่้าส่งเสริมการขาย 7,346  6,550  7,292  6,550 

รายไดค่้าสิทธิและรายไดอ่ื้นท่ีเก่ียวขอ้ง        

   จากการใหสิ้ทธิ 1,593  1,285  1,593  1,285 

อ่ืนๆ 3,981  4,000  4,164  4,123 

รวม 12,920  11,835  13,049  11,958 

 

29 ค่าใช้จ่ายในการขาย 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2557  2556  2557  2556 

 (ล้านบาท) 

ค่าบริหารงานร้านสะดวกซ้ือ 12,774  11,924  12,774  11,924 

ค่าใชจ่้ายผลประโยชนต์อบแทนพนกังาน 11,363  9,582  8,759  8,270 

ค่าโฆษณาและค่าส่งเสริมการขาย 8,780  6,730  7,931  6,532 

ค่าสาธารณูปโภค 5,999  4,879  4,990  4,432 

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 4,643  3,398  3,174  2,740 

ค่าเช่า 4,505  3,835  4,397  3,788 

อ่ืนๆ  8,099  6,246  6,114  5,659 

รวม 56,163  46,594  48,139  43,345 
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บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัท ซีพ ีออลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

 

  99 

30 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2557  2556  2557  2556 

 (ล้านบาท) 

ค่าใชจ่้ายผลประโยชนต์อบแทนพนกังาน 6,284  5,570  4,811  4,547 

ค่าเช่า 958  1,084  905  1,055 

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 698  490  434  361 

ค่าสาธารณูปโภค 267  239  164  169 

อ่ืนๆ  4,439  4,407  4,442  4,855 

รวม 12,646  11,790  10,756  10,987 

 

31 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ตอบแทนพนักงาน 

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 หมายเหต ุ 2557  2556  2557  2556 

  (ล้านบาท) 

เงินเดือน ค่าแรงและโบนสั  20,520  17,993  13,687  12,996 

จ่ายสมทบเขา้กองทุนประกนัสังคม  493  346  335  261 

ค่าสวสัดิการพนกังาน  480  348  208  196 

เงินชดเชยพนกังานเม่ือออกจากงาน 23 296  239  129  121 

จ่ายสมทบเขา้กองทุนสาํรองเล้ียงชีพ   190  159  112  104 

ค่าฝึกอบรม  53  49  833  664 

อ่ืนๆ  87  117  33  32 

รวม  22,119  19,251  15,337  14,374 

 

บริษทัและบริษทัยอ่ยในประเทศไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนสาํรองเล้ียงชีพพนกังานประเภทจ่ายสมทบ โดยบริษทัและ

บริษทัยอ่ย รวมทั้งพนกังานตอ้งนาํเงินเขา้กองทุนฯ เป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 2 ถึงอตัราร้อยละ 3 ของเงินเดือน

พนกังาน เงินสมทบท่ีบริษทัและบริษทัย่อยจ่ายเขา้กองทุนฯ ไดบ้นัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในงบกาํไรขาดทุนเม่ือเกิด

รายการ กองทุนสํารองเล้ียงชีพน้ีได้จดทะเบียนเป็นกองทุนสํารองเล้ียงชีพพนักงานตามข้อกําหนดของ

กระทรวงการคลงั และบริหารกองทุนฯ โดยผูจ้ดัการกองทุนรับอนุญาตแห่งหน่ึง 
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บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัท ซีพ ีออลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

 

  100 

32 ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
 

งบกาํไรขาดทุนน้ีไดร้วมการวิเคราะห์ค่าใชจ่้ายตามหนา้ท่ี สาํหรับค่าใชจ่้ายตามลกัษณะท่ีสาํคญัมีดงัน้ี 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 หมายเหต ุ 2557  2556  2557  2556 

  (ล้านบาท) 

การเปล่ียนแปลงในสินคา้สาํเร็จรูป         

   และงานระหวา่งทาํ  (2,513)  (3,102)  (1,051)  (757) 

ซ้ือสินคา้สาํเร็จรูป  267,097  198,335  147,825  144,942 

วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป  5,657  5,322  -  - 

ค่าใชจ่้ายผลประโยชนต์อบแทน         

   พนกังาน 31 22,119  19,251  15,337  14,374 

ค่าเส่ือมราคา 14 5,718  4,318  3,757  3,207 

ค่าตดัจาํหน่าย - สิทธิการเช่า  213  146  103  98 

ค่าตดัจาํหน่าย - สินทรัพย ์         

   ไม่มีตวัตนอ่ืน 16 378  237 

 

 122  96 

ค่าเช่า  5,650  5,055  5,391  4,941 

ค่าสาธารณูปโภค  6,704  5,509  5,261  4,702 

ค่าโฆษณาและส่งเสริมการขาย  8,888  6,792  7,931  6,532 

ค่าบริหารงานร้านสะดวกซ้ือ  12,774  11,924  12,774  11,924 

อ่ืนๆ   17,568  15,254  13,839  13,001 

รวมต้นทุนขายสินค้าและต้นทุน         

   การให้บริการ ค่าใช้จ่ายในการขาย         

   และค่าใช้จ่ายในการบริหาร     350,253  269,041  211,289  203,060 
 

33 ต้นทุนทางการเงิน 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2557  2556  2557  2556 

 (ล้านบาท) 

ต้นทุนทางการเงินที่จ่ายให้        

บริษทัยอ่ย -  -  5  3 

สถาบนัการเงิน 8,482  2,205  8,350  2,176 

กิจการอ่ืนภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน 36  9  -  - 

รวม 8,518  2,214  8,355  2,179 
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34 ค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ 

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 หมายเหต ุ 2557  2556  2557  2556 

 (ล้านบาท) 

ภาษเีงินได้ของงวดปัจจบัุน         

สาํหรับปีปัจจุบนั  2,656  2,069  900  1,175 

ภาษีปีก่อนท่ีบนัทึกสูงไป  (5)  -  -  - 

  2,651  2,069  900  1,175 

         

ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี         

การเปล่ียนแปลงของผลแตกต่างชัว่คราว  (405)  156  (226)  214 

ขาดทุนทางภาษีท่ีสามารถใชไ้ด ้  12  30  -  - 

 17 (393)  186  (226)  214 

รวม  2,258  2,255  674  1,389 

 

การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษทีี่แท้จริง        

  

 งบการเงินรวม 

อตัราภาษีท่ีใช ้(ร้อยละ) 0%  20%  อ่ืนๆ  รวม 

 (ล้านบาท) 

2557        

กาํไร (ขาดทุน) ทางบญัชีก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 53  12,589  (112)  12,530 

ภาษีเงินไดค้าํนวณตามอตัราภาษีท่ีใช ้ -  2,518  -  2,518 

ผลกระทบทางภาษีของรายไดแ้ละค่าใชจ่้าย        

   ท่ีไม่ถือเป็นรายไดห้รือค่าใชจ่้ายทางภาษี  -  (243)  -  (243) 

ขาดทุนทางภาษีท่ีสามารถใชไ้ด ้ -  (12)  -  (12) 

ภาษีปีก่อนท่ีบนัทึกสูงไป  -  (5)  -  (5) 

สุทธิ -  2,258  -  2,258 
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 งบการเงินรวม 

อตัราภาษีท่ีใช ้(ร้อยละ) 0%  20%  อ่ืนๆ  รวม 

 (ล้านบาท) 

2556        

กาํไรทางบญัชีก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ (51)  12,872  24  12,845 

ภาษีเงินไดค้าํนวณตามอตัราภาษีท่ีใช ้ -  2,574  -  2,574 

ผลกระทบทางภาษีของรายไดแ้ละค่าใชจ่้าย        

   ท่ีไม่ถือเป็นรายไดห้รือค่าใชจ่้ายทางภาษี  -  (289)  -  (289) 

ขาดทุนทางภาษีท่ีสามารถใชไ้ด ้ -  (30)  -  (30) 

สุทธิ -  2,255  -  2,255 

 

 

 

 

 

 

    งบการเงินเฉพาะกจิการ 

อตัราภาษีท่ีใช ้(ร้อยละ)     20%  20% 

     (ล้านบาท) 

     2557  2556 

กาํไรทางบญัชีก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้     9,351  11,649 

ภาษีเงินไดค้าํนวณตามอตัราภาษีท่ีใช ้     1,870  2,330 

ผลกระทบทางภาษีของรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายท่ีไม่ถือเป็นรายได ้        

   หรือค่าใชจ่้ายทางภาษี      (1,196)  (941) 

สุทธิ     674  1,389 

 

การลดอัตราภาษีเงินได้นิติบคุคล 

 

พระราชกฤษฎีกาตามความในประมวลรัษฎากรว่าดว้ยการลดอตัราและยกเวน้รัษฎากร ฉบบัท่ี 530 พ.ศ. 2554 

ลงวนัท่ี 21 ธันวาคม 2554 ใหล้ดอตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับกาํไรสุทธิเป็นระยะเวลาสามรอบระยะเวลาบญัชี

ไดแ้ก่ปี 2555 2556 และ 2557 จากอตัราร้อยละ 30 เหลืออตัราร้อยละ 23 สาํหรับรอบระยะเวลาบญัชี 2555 ท่ีเร่ิมใน

หรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2555 และร้อยละ 20 ของกาํไรสุทธิสาํหรับสองรอบระยะเวลาบญัชีถดัมา (2556 และ 2557) 

ท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2556 และ 2557 ตามลาํดบั พระราชกฤษฎีกาออกตามความในประมวลรัษฎากร

ว่าดว้ยการลดอตัราและยกเวน้รัษฎากร ฉบบัท่ี 577 พ.ศ. 2557 ลงวนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2557 ขยายเวลาการลดอตัรา

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลร้อยละ 20 สาํหรับรอบระยะเวลาบญัชีปี 2558 ท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2558 

 

บริษทัและบริษทัยอ่ยในประเทศใชอ้ตัราภาษีเงินไดท่ี้ลดลงเหลือร้อยละ 20 ในการวดัมูลค่าสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษี

เงินไดร้อการตดับญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 และ 2556 ตามคาํช้ีแจงของสภาวิชาชีพบญัชีท่ีออกในปี 2555 
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35 สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน 

 

คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนไดอ้นุมติัให้บริษทัย่อยในประเทศแห่งหน่ึงไดรั้บสิทธิประโยชน์หลายประการ   

ในฐานะผูไ้ดรั้บการส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบญัญติัส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 สําหรับกิจการผลิตอาหาร

พร้อมรับประทาน หรืออาหารก่ึงพร้อมรับประทาน กิจการผลิตเบเกอร่ีและกิจการหอ้งเยน็ ซ่ึงสรุปสาระสาํคญัไดดังัน้ี 

 

(ก) ไดรั้บยกเวน้การเสียภาษีอากรขาเขา้ท่ีตอ้งจ่ายชําระสําหรับเคร่ืองจกัรท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการ   

ส่งเสริมการลงทุน  

  

(ข) ได้รับยกเวน้การเสียภาษีเงินได้นิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิท่ีได้จากการประกอบกิจกรรมท่ีได้รับการ   

ส่งเสริมการลงทุนตามระยะเวลาและเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นบตัรส่งเสริมการลงทุน 

 

(ค) ไดรั้บยกเวน้การเสียภาษีอากรขาเขา้ท่ีตอ้งจ่ายชาํระสําหรับวตัถุดิบ และวสัดุจาํเป็นท่ีตอ้งใช้ในการผลิต     

เพ่ือการส่งออก เป็นระยะเวลา 1 ปี นบัแต่วนัท่ีนาํเขา้คร้ังแรก  

 

(ง) ได้รับยกเว้นการเสียภาษีอากรขาเข้า ท่ีต้องจ่ายชําระสําหรับสินค้า ท่ีนํา เข้ามาเ พ่ือส่งกลับออกไป                     

เป็นระยะเวลา 1 ปี นบัแต่วนัท่ีนาํเขา้คร้ังแรก  

 

(จ) ได้รับยกเวน้ไม่ตอ้งนาํเงินปันผลจากกิจกรรมท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนซ่ึงไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินได ้       

นิติบุคคลไปรวมคํานวณเป็นรายได้เพ่ือเสียภาษีเงินได้นิติบุคคลตลอดระยะเวลาท่ีบริษัทได้รับการ      

ส่งเสริมการลงทุน และ 

 

(ฉ) ไดรั้บอนุญาตให้หักเงินลงทุนในการติดตั้งหรือก่อสร้างส่ิงอาํนวยความสะดวกในอตัราร้อยละ 25 ของ       

เงินลงทุน นอกเหนือจากการหกัค่าเส่ือมราคาตามปกติ 

 

รายได้จากการขายสินค้าท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนของบริษทัย่อยดังกล่าวสําหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2557 และ 2556 มีรายละเอียดดงัน้ี 

 

 งบการเงินรวม 

 2557  2556 

 (ล้านบาท) 

ขายต่างประเทศ 5  30 

ขายในประเทศ 5,236  5,808 

รวม 5,241  5,838 
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ในฐานะท่ีเป็นบริษทัท่ีได้รับการส่งเสริมการลงทุน บริษทัย่อยดงักล่าวตอ้งปฏิบัติตามเง่ือนไขและขอ้กาํหนด    

ต่างๆ ตามท่ีระบุไวใ้นแต่ละบตัรส่งเสริมการลงทุน 

 

36 กาํไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน 

 

กาํไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐานสาํหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 และ 2556 คาํนวณจากกาํไรสําหรับปีท่ีเป็น

ส่วนของผูถื้อหุน้สามญัของบริษทั และจาํนวนหุน้สามญัท่ีออกจาํหน่ายแลว้ในระหว่างปีตามวิธีถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกั           

ซ่ึงแสดงการคาํนวณไดด้งัน้ี 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ  

 2557  2556  2557  2556 

 (ล้านบาท/ล้านหุ้น) 

กาํไรสําหรับปีที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้น         

   ของบริษทั  10,154  10,503  8,678  10,260 

จาํนวนหุ้นสามญัที่มอียู่ในระหว่างปี        

   ตามวธีิถัวเฉลีย่ถ่วงนํา้หนัก 8,983  8,983  8,983  8,983 

กาํไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน (บาท) 1.13  1.17  0.97  1.14 

       

37 เงนิปันผล 
          

ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปีของบริษทัเม่ือวนัท่ี 24 เมษายน 2557 ผูถื้อหุน้ของบริษทัไดอ้นุมติัการจดัสรร

กาํไรท่ีเป็นส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัสาํหรับปี 2556 เป็นเงินปันผล ในอตัราหุน้ละ 0.90 บาท สาํหรับผูถื้อหุน้สามญั

จาํนวน 8,983,101,348 หุน้ เป็นจาํนวนเงินรวม 8,085 ลา้นบาท เงินปันผลดงักล่าวไดจ่้ายใหก้บัผูถื้อหุน้ของบริษทัแลว้

เม่ือวนัท่ี 20 พฤษภาคม 2557 

 

ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปีของบริษทัเม่ือวนัท่ี_25 เมษายน 2556_ผูถื้อหุน้ของบริษทัไดอ้นุมติัการจดัสรร

กาํไรท่ีเป็นส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัสาํหรับปี_2555_เป็นเงินปันผล ในอตัราหุน้ละ 0.90 บาท สาํหรับผูถื้อหุน้สามญั

จาํนวน 8,983,101,348 หุน้ เป็นจาํนวนเงินรวม 8,085 ลา้นบาท เงินปันผลดงักล่าวไดจ่้ายใหก้บัผูถื้อหุน้ของบริษทัแลว้

เม่ือวนัท่ี 20 พฤษภาคม 2556 
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38 เคร่ืองมอืทางการเงนิ 

    

นโยบายการจดัการความเส่ียงทางด้านการเงิน 

    

กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงจากการดําเนินธุรกิจตามปกติจากการเปล่ียนแปลงอัตราดอกเบ้ียในตลาดและอัตรา

แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ และจากการไม่ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดตามสัญญาของคู่สัญญา กลุ่มบริษทัไม่มีการถือ

หรือออกเคร่ืองมือทางการเงินท่ีเป็นตราสารอนุพนัธ์เพ่ือการเกง็กาํไรหรือการคา้ 

    

การจัดการความเส่ียงเป็นส่วนท่ีสําคัญของธุรกิจของกลุ่มบริษทั  กลุ่มบริษทัมีระบบในการควบคุมให้มีความ   

สมดุลของระดบัความเส่ียงท่ียอมรับได ้โดยพิจารณาระหว่างตน้ทุนท่ีเกิดจากความเส่ียงและตน้ทุนของการจดัการ

ความเส่ียง ผูบ้ริหารไดมี้การควบคุมกระบวนการการจดัการความเส่ียงของกลุ่มบริษทัอย่างต่อเน่ืองเพ่ือใหม้ัน่ใจว่า 

มีความสมดุลระหวา่งความเส่ียงและการควบคุมความเส่ียง 

    

 การบริหารจดัการทุน 

 

วตัถุประสงค์ในการบริหารจดัการส่วนทุนของบริษทัคือ เพ่ือดาํรงไวซ่ึ้งความสามารถในการดาํเนินงานอย่าง  

ต่อเน่ือง เพ่ือสร้างผลตอบแทนต่อผูถื้อหุน้ของกลุ่มบริษทัและเป็นประโยชน์ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืน  ผูบ้ริหารไดมี้การ

กาํหนดกลยทุธ์ต่างๆ เพ่ือสนบัสนุนการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน และมีผลประกอบการ

และฐานะการเงินท่ีดีและแข็งแกร่งยิ่งข้ึน รวมทั้งการกาํหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลและการบริหารเงินทุนเพ่ือ

การดาํรงไวซ่ึ้งโครงสร้างของทุนและตน้ทุนทางการเงินของทุนท่ีเหมาะสม 

 

ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบ้ีย 

 

ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียหมายถึง ความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอนาคตของอตัราดอกเบ้ียในตลาด    

ซ่ึงมีผลกระทบต่อการดาํเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั ซ่ึงมีความเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัสินทรัพยท์างการ

เงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีมีดอกเบ้ีย  ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียน้ีไดถู้กบริหารอย่างต่อเน่ืองโดยมีวตัถุประสงค์

หลกัในการลดผลกระทบต่อดอกเบ้ียจ่ายสุทธิ  ซ่ึงอาจถูกกระทบอย่างมีสาระสําคญัจากการเปล่ียนแปลงไปใน      

ทางลบของอตัราดอกเบ้ีย กลุ่มบริษทัไดจ้ดัการความเส่ียงดงักล่าวโดยพิจารณาสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสิน

ทางการเงินทั้งอตัราดอกเบ้ียคงท่ีและอตัราดอกเบ้ียลอยตวัตามความเหมาะสมของสภาพตลาด 

 



228 รายงานประจ�ำปี 2557 บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัท ซีพ ีออลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 และระยะเวลาท่ีถึงกาํหนด

รับชาํระมีดงัน้ี 

 

 งบการเงินรวม 

 อตัราดอกเบ้ีย    ภายหลงั 1 ปี     

 ท่ีแทจ้ริง  ภายใน 1 ปี  แต่ไม่เกิน 5 ปี  ภายหลงั 5 ปี  รวม 

 (ร้อยละ)  (ล้านบาท) 

ปี 2557          

หมนุเวียน          

- หลกัทรัพยท่ี์เป็นตราสารหน้ี 2.40 - 2.63  1,200  -  - 

 

 1,200 

- เงินฝากประจาํ 2.55 - 3.00  32  -  - 

 

 32 

รวม   1,232  -  -  1,232 

          

ไม่หมนุเวียน          

- หลกัทรัพยท่ี์เป็นตราสารหน้ี 4.38  -  -  100  100 

รวม   -  -  100  100 

          

ปี 2556          

หมนุเวียน          

- หลกัทรัพยท่ี์เป็นตราสารหน้ี  2.25 - 3.00  1,050  -  -  1,050 

รวม   1,050  -  -  1,050 

          

ไม่หมนุเวียน          

- หลกัทรัพยท่ี์เป็นตราสารหน้ี 4.38 - 5.90  -  1  100  101 

รวม   -  1  100  101 



229รายงานประจ�ำปี 2557บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัท ซีพ ีออลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 อตัราดอกเบ้ีย    ภายหลงั 1 ปี     

 ท่ีแทจ้ริง  ภายใน 1 ปี  แต่ไม่เกิน 5 ปี  ภายหลงั 5 ปี  รวม 

 (ร้อยละ)  (ล้านบาท) 

ปี 2557          

ไม่หมนุเวียน          

- หลกัทรัพยท่ี์เป็นตราสารหน้ี 4.38  -  -  100  100 

รวม   -  -  100  100 

          

ปี 2556          

ไม่หมนุเวียน          

- หลกัทรัพยท่ี์เป็นตราสารหน้ี 4.38 - 5.90  -  1  100  101 

- เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่          

        บริษทัยอ่ย 4.75  -  1,600  -  1,600 

รวม   -  1,601  100  1,701 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



230 รายงานประจ�ำปี 2557 บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัท ซีพ ีออลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงของหน้ีสินทางการเงินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 และ 2556 และระยะเวลา

ท่ีถึงกาํหนดชาํระมีดงัน้ี  

 

 งบการเงินรวม 

 อตัราดอกเบ้ีย    ภายหลงั 1 ปี     

 ท่ีแทจ้ริง  ภายใน 1 ปี  แต่ไม่เกิน 5 ปี  ภายหลงั 5 ปี  รวม 

 (ร้อยละ)  (ล้านบาท) 

ปี 2557          

หมนุเวียน          

-  ตัว๋สญัญาใชเ้งิน 2.10 - 2.98  14,560  -  -  14,560 

-  หน้ีสินจากการทาํทรัสตรี์ซีท 2.80 - 2.85  131  -  -  131 

- เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนั          

      การเงิน 2.70  35  -  -  35 

-  หน้ิสินตามสัญญาเช่าการเงิน          

      ท่ีถึงกาํหนดชาํระภายใน          

      หน่ึงปี 9.00  61  -  -  61 

-  เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนั MLR และ         

      การเงินท่ีถึงกาํหนดชาํระ BIBOR         

      ภายในหน่ึงปี ปรับปรุงดว้ย         

 อตัราดอกเบ้ีย         

 ตามท่ีตกลงกนั  4,914  -  -  4,914 

รวม   19,701  -  -  19,701 

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          



231รายงานประจ�ำปี 2557บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัท ซีพ ีออลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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 งบการเงินรวม 

 อตัราดอกเบ้ีย    ภายหลงั 1 ปี     

 ท่ีแทจ้ริง  ภายใน 1 ปี  แต่ไม่เกิน 5 ปี  ภายหลงั 5 ปี  รวม 

 (ร้อยละ)  (ล้านบาท) 

ไม่หมนุเวียน          

- หุน้กู ้ 3.45 - 5.35  -  60,720  79,280  140,000 

- เงินกูย้ืมระยะยาวจาก MLR และ         

        สถาบนัการเงิน BIBOR         

 ปรับปรุงดว้ย         

 อตัราดอกเบ้ีย         

 ตามท่ีตกลงกนั         

 และอตัราคงท่ี  -  38,301  -  38,301 

- หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน 9.00  -  266  212  478 

- เงินประกนัท่ีตอ้งจ่ายคืน          

        ใหก้บัผูรั้บสิทธิ 1.50 - 2.50  -  96  2,733  2,829 

รวม   -  99,383  82,225  181,608 

          

ปี 2556          

หมนุเวยีน          

-  ตัว๋สญัญาใชเ้งิน 2.78 - 3.53  5,060  -  -  5,060 

-  หน้ีสินจากการทาํทรัสตรี์ซีท 2.95 - 3.11  106  -  -  106 

- เงินกูย้ืมระยะสั้นจาก LIBOR บวก         

      สถาบนัการเงิน ส่วนเพ่ิม  129,977  -  -  129,977 

-  หน้ิสินตามสัญญาเช่าการเงิน          

      ท่ีถึงกาํหนดชาํระภายใน          

      หน่ึงปี 9.00  28  -  -  28 

รวม   135,171  -  -  135,171 

          

          

          

          

          

          

          



232 รายงานประจ�ำปี 2557 บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัท ซีพ ีออลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

 

  110 

 งบการเงินรวม 

 อตัราดอกเบ้ีย    ภายหลงั 1 ปี     

 ท่ีแทจ้ริง  ภายใน 1 ปี  แต่ไม่เกิน 5 ปี  ภายหลงั 5 ปี  รวม 

 (ร้อยละ)  (ล้านบาท) 

ไม่หมนุเวียน          

- หุน้กู ้ 4.10 - 5.35  -  24,088  25,912  50,000 

- หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน 9.00  -  105  60  165 

- เงินประกนัท่ีตอ้งจ่ายคืน          

        ใหก้บัผูรั้บสิทธิ 2.20 – 2.75  -  102  2,497  2,599 

รวม   -  24,295  28,469  52,764 
 

  

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 อตัราดอกเบ้ีย    ภายหลงั 1 ปี     

 ท่ีแทจ้ริง  ภายใน 1 ปี  แต่ไม่เกิน 5 ปี  ภายหลงั 5 ปี  รวม 

 (ร้อยละ)  (ล้านบาท) 

ปี 2557          

หมนุเวียน          

- ตัว๋สญัญาใชเ้งิน 2.10 - 2.40  11,000  -  -  11,000 

-  เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนั MLR และ         

      การเงินท่ีถึงกาํหนดชาํระ BIBOR         

      ภายในหน่ึงปี ปรับปรุงดว้ย         

 อตัราดอกเบ้ีย         

 ตามท่ีตกลงกนั  4,914  -  -  4,914 

รวม   15,914  -  -  15,914 

          

          

          

          

          

          

          

          

          



233รายงานประจ�ำปี 2557บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัท ซีพ ีออลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 อตัราดอกเบ้ีย    ภายหลงั 1 ปี     

 ท่ีแทจ้ริง  ภายใน 1 ปี  แต่ไม่เกิน 5 ปี  ภายหลงั 5 ปี  รวม 

 (ร้อยละ)  (ล้านบาท) 

ไม่หมนุเวียน          

- หุน้กู ้ 3.45 - 5.35  -  60,720  79,280  140,000 

-   เงินกูย้ืมระยะยาวจาก

 

MLR และ         

       สถาบนัการเงิน BIBOR         

 ปรับปรุงดว้ย         

 อตัราดอกเบ้ีย         

 ตามท่ีตกลงกนั  -  36,301  -  36,301 

-   เงินประกนัท่ีตอ้งจ่ายคืน          

       ใหก้บัผูรั้บสิทธิ 1.50 - 2.50  -  -  2,733  2,733 

รวม   -  97,021  82,013  179,034 
         

 

ปี 2556          

หมนุเวียน          

-  ตัว๋สญัญาใชเ้งิน 3.40  2,000  -  -  2,000 

- เงินกูย้ืมระยะสั้นจาก LIBOR บวก         

      สถาบนัการเงิน ส่วนเพ่ิม  129,977  -  -  129,977 

- เงินกูย้ืมระยะสั้นจาก          

      บริษทัยอ่ย 0.25  2,359  -  -  2,359 

รวม   134,336  -  -  134,336 

          

ไม่หมนุเวียน          

- หุน้กู ้ 4.10 - 5.35  -  24,088  25,912  50,000 

-   เงินประกนัท่ีตอ้งจ่ายคืน          

       ใหก้บัผูรั้บสิทธิ 2.50 - 2.75  -  -  2,497  2,497 

รวม   -  24,088  28,409  52,497 

 



234 รายงานประจ�ำปี 2557 บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัท ซีพ ีออลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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ความเส่ียงจากเงินตราต่างประเทศ 

 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ ซ่ึงเกิดจากการกูย้ืมเงินจากสถาบนัการเงิน การกูย้ืม

เงินจากบริษทัยอ่ย การซ้ือสินคา้และการขายสินคา้ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ กลุ่มบริษทัไดท้าํสัญญาซ้ือขายเงินตรา

ต่างประเทศล่วงหนา้ ซ่ึงรายการดงักล่าวจะมีอายุไม่เกินหน่ึงปี เพ่ือป้องกนัความเส่ียงของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน

ทางการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ท่ีกลุ่มบริษทัไดท้าํไว ้ณ วนัท่ีใน

รายงานเป็นรายการท่ีเก่ียวขอ้งกบัรายการซ้ือสินคา้และการขายสินคา้ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศในงวดถดัไป 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 และ 2556 กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศอนัเป็นผล   

มาจากการมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศดงัน้ี 

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 สกลุเงินต่างประเทศ 2557  2556  2557  2556 

  (ล้านบาท) 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสด         

เงินตราต่างประเทศ เรนมินบิ จีน 378  1,488  -  - 

 ดอลลาร์สหรัฐ    239  677  28  237 

 ดองเวียดนาม 4  5  -  - 

 ดอลลาร์ฮ่องกง -  1  -  - 
         

เงนิลงทุนอืน่         

เงินตราต่างประเทศ เรนมินบิ จีน 30  -  -  - 

         

         

         

ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ้ืน่         

เงินตราต่างประเทศ เรนมินบิ จีน    36  2  -  - 

 ดอลลาร์สหรัฐ    20  12  -  - 

 ดองเวียดนาม 17  11  -  - 

 ปอนดส์เตอร์ลิง 10  2  -  - 

 ฟรังก ์สวิส 2  -  -  - 

สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ ดอลลาร์สหรัฐ 1  -  -  - 
         

สินทรัพย์หมุนเวยีนอืน่         

เงินตราต่างประเทศ เรนมินบิ จีน 251  513  -  - 

 ดองเวียดนาม 6  6  -  - 
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  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 สกลุเงินต่างประเทศ 2557  2556  2557  2556 

  (ล้านบาท) 

เงนิกู้ยมืระยะส้ันจากสถาบันการเงนิ         

เงินตราต่างประเทศ ดอลลาร์สหรัฐ    35  129,977  -  129,977 

สญัญาขายเงินตราต่างประเทศ ดอลลาร์สหรัฐ    -  122,742  -  122,742 
         

เงนิกู้ยมืระยะส้ันจากบริษทัย่อย 
        

เงินตราต่างประเทศ ดอลลาร์สหรัฐ    -  -  -  2,359 
         

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่น         

เงินตราต่างประเทศ ดอลลาร์สหรัฐ    413  318  -  - 

 ยโูร  61  12  -  - 

 ปอนดส์เตอร์ลิง 26  14  -  - 

 ดอลลาร์ออสเตรเลีย 19  29  -  - 

 ฟรังก ์สวิส 14  -  -  - 

 เรนมินบิ จีน 7  -  -  - 

 ดองเวียดนาม 6  5  -  - 

 เยน 2  19  -  - 

สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ ดอลลาร์สหรัฐ    220  149  -  - 

 ปอนดส์เตอร์ลิง 35  2  -  - 

 ดอลลาร์ออสเตรเลีย 26  51  -  - 

 ยโูร 1  -  -  - 

         

หนีสิ้นหมุนเวยีนอื่น         

เงินตราต่างประเทศ เรนมินบิ จีน 220  6  -  - 

 ดองเวียดนาม 4  6  -  - 

 ดอลลาร์สหรัฐ    -  95  -  95 

สญัญาซ้ือเงินตราต่างประเทศ เยน 451  76  -  - 

 ยโูร 127  136  -  - 

 ดอลลาร์สหรัฐ    3  49  -  - 
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  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 สกลุเงินต่างประเทศ 2557  2556  2557  2556 

  (ล้านบาท) 

สญัญาขายเงินตราต่างประเทศ ปอนดส์เตอร์ลิง 5  9  -  - 

 ดอลลาร์สหรัฐ    2  14  -  - 

 ยโูร -  37  -  - 

 ฟรังก ์สวิส -  1  -  - 

 

ความเส่ียงทางด้านสินเช่ือ 

 

ความเส่ียงทางดา้นสินเช่ือหมายถึง ความเส่ียงท่ีเกิดจากผลขาดทุนทางการเงินท่ีอาจเกิดข้ึนจากการท่ีลูกคา้หรือ

คู่สญัญาไม่สามารถชาํระหน้ีทางการเงินและหน้ีสินตามสญัญาใหก้บักลุ่มบริษทัเม่ือครบกาํหนด 

 

ผูบ้ริหารได้กําหนดนโยบายทางด้านสินเช่ือเพ่ือควบคุมความเส่ียงทางด้านสินเช่ือดังกล่าวโดยสมํ่าเสมอ              

โดยการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินของลูกคา้ทุกรายท่ีขอวงเงินสินเช่ือในระดบัหน่ึงๆ ณ วนัท่ีรายงานไม่พบว่า         

มีความเส่ียงจากสินเช่ือท่ีเป็นสาระสาํคญั  ความเส่ียงสูงสุดทางดา้นสินเช่ือแสดงไวใ้นราคาตามบญัชีของสินทรัพย์

ทางการเงินแต่ละรายการในงบแสดงฐานะการเงิน  อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากกลุ่มบริษทัมีฐานลูกคา้เป็นจาํนวนมาก 

ผูบ้ริหารไม่ไดค้าดวา่จะเกิดผลเสียหายท่ีมีสาระสาํคญัจากการเกบ็หน้ีไม่ได ้

 

ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 

 

กลุ่มบริษัทควบคุมความเส่ียงด้านสภาพคล่องและรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด                    

ซ่ึงผูบ้ริหารพิจารณาวา่เพียงพอต่อการใชใ้นการดาํเนินงาน และเพียงพอต่อการลดผลกระทบของความผนัผวนของ

กระแสเงินสด 

 

การกาํหนดมลูค่ายติุธรรม 

 

นโยบายการบญัชีและการเปิดเผยของกลุ่มบริษทักาํหนดให้มีการกาํหนดมูลค่ายุติธรรมทั้งสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน

ทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน มูลค่ายุติธรรมหมายถึง จาํนวนเงินท่ีผูซ้ื้อและผูข้ายตกลงแลกเปล่ียนสินทรัพย ์

หรือชาํระหน้ีสิน โดยทั้งสองฝ่ายมีความรู้และเต็มใจในการแลกเปล่ียนกนั และสามารถต่อรองกนัไดอ้ย่างเป็น

อิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีความเก่ียวขอ้งกนั วตัถุประสงคข์องการวดัมูลค่าและ/หรือการเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

ถูกกาํหนดโดยวิธีต่อไปน้ี ขอ้มูลเพ่ิมเติมเก่ียวกบัสมมติฐานในการกาํหนดมูลค่ายุติธรรมถูกเปิดเผยในหมายเหตุท่ี

เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยแ์ละหน้ีสินนั้นๆ 
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มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินไดแ้ก่ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีและเจา้หน้ีการคา้ ลูกหน้ี

และเจา้หน้ีอ่ืน และเงินกูย้ืมระยะสั้ นจากสถาบันการเงินและบริษทัย่อย กลุ่มบริษทัประมาณมูลค่ายุติธรรมของ

เคร่ืองมือทางการเงินดงักล่าวเท่ากบัมูลค่าท่ีปรากฏในงบแสดงฐานะการเงิน เน่ืองจากสินทรัพยท์างการเงินเหล่าน้ี

จะครบกาํหนดในระยะเวลาอนัสั้น 

 

มลูค่ายติุธรรมของเงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่บริษทัยอ่ยมีจาํนวนใกลเ้คียงกบัราคาตามบญัชี เน่ืองจากใชอ้ตัราดอกเบ้ีย

ในทอ้งตลาด 

 

มูลค่ายุติธรรมของสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้ามีจาํนวนใกลเ้คียงกบัจาํนวนท่ีคาดว่าจะสามารถ          

ซ้ือขายไดใ้นตลาดแลกเปล่ียนเงินตราปัจจุบนั 

 

 มลูค่ายติุธรรมของหน้ีสินระยะยาวเป็นมลูค่าท่ีใกลเ้คียงกบัราคาท่ีบนัทึกไวใ้นบญัชีเน่ืองจากส่วนใหญ่ของเคร่ืองมือ

ทางการเงินเหล่าน้ีมีอตัราดอกเบ้ียใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบ้ียในอตัราตลาด 

 

39 ข้อมูลงบกระแสเงินสดเปิดเผยเพิม่เตมิ 

 

  รายละเอียดท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีซ้ือมาในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 และ 2556 มีดงัน้ี 

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 หมายเหตุ 2557  2556  2557  2556 

  (ล้านบาท) 

เพ่ิมข้ึนในระหวา่งปี 14 15,059  11,669  5,833  7,996 

หกั - เจา้หน้ี          (469)  (307)  314  (274) 

      - สินทรัพยภ์ายใตส้ญัญาเช่า         

            การเงิน  (390)  (90)  -  - 

ซ้ือมาและจ่ายชําระเป็นเงนิสด  14,200  11,272  6,147  7,722 
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40 ภาระผูกพนัที่มกีบับุคคลหรือกจิการที่ไม่เกีย่วข้องกัน 

 

ภาระผกูพนัสําหรับรายจ่ายฝ่ายทุน 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2557  2556  2557  2556 

 (ล้านบาท) 

สญัญาท่ียงัไม่ไดรั้บรู้ (ตน้ทุนงานก่อสร้าง        

   โรงงานแห่งใหม่และตน้ทุนการติดตั้ง        

   เคร่ืองจกัรและตน้ทุนการพฒันาระบบ        

   คอมพิวเตอร์) 2,106  2,279  -  -  

รวม 2,106  2,279  -  -  

 

ภาระผกูพนัตามสัญญาเช่าดําเนินงานที่ไม่สามารถยกเลิกได้ 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2557  2556  2557  2556 

 (ล้านบาท) 

ภายในระยะเวลาหน่ึงปี 5,863  5,438  5,454  5,124 

ภายหลงัจากหน่ึงปี แต่ไม่เกินหา้ปี 11,404  10,331  10,054  9,248 

ภายหลงัจากหา้ปี 3,186  1,622  -  - 

รวม  20,453  17,391  15,508  14,372 

 

กลุ่มบริษทัมีสัญญาเช่าหลายฉบบั ซ่ึงครอบคลุมการเช่าท่ีดิน อาคาร ยานพาหนะ และสินทรัพยอ่ื์นๆ เป็นระยะเวลา    

1  ถึง 31 ปี ซ่ึงจะส้ินสุดในระหวา่งปี 2558 ถึงปี 2588 

 

ภาระผกูพนัอื่นๆ 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2557  2556  2557  2556 

 (ล้านบาท) 

เลตเตอร์ออฟเครดิตท่ียงัไม่ไดใ้ชส้าํหรับ        

   ซ้ือสินคา้และวสัดุส้ินเปลือง 25  115  -  -  

รวม 25  115  -  -  
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หนังสือคํ้าประกนั 
  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัภายใตห้นงัสือคํ้าประกนักบัสถาบนัการเงิน ซ่ึงส่วนใหญ่เป็น

การคํ้าประกนัการใชส้าธารณูปโภค สัญญาเช่า และการคํ้าประกนัอ่ืนๆ เป็นจาํนวนเงินรวม 880 ลา้นบาท และ 0.3 

ลา้นดอลลาร์สหรัฐ (2556 : 838 ล้านบาท และ 0.3 ล้านดอลลาร์สหรัฐ) 
 

สัญญาที่สําคัญ 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 กลุ่มบริษทัมีสญัญาท่ีสาํคญัดงัน้ี 
 

(ก) บริษทัไดท้าํสัญญา Area license ฉบบัหน่ึงกบั 7-Eleven, Inc. ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดัตั้งข้ึนในประเทศสหรัฐอเมริกา 

เพ่ือไดม้าซ่ึงสิทธิในการใชร้ะบบและเคร่ืองหมายการคา้ของ 7-Eleven, Inc. ในการดาํเนินธุรกิจร้านสะดวกซ้ือ 

หรือให้สิทธิแก่ผูค้า้ปลีกรายอ่ืนในการดาํเนินธุรกิจดงักล่าวในประเทศไทย บริษทัยงัไดรั้บการบริการต่างๆ  

เก่ียวกบัการฝึกอบรมและความช่วยเหลือทางเทคนิคจาก 7-Eleven, Inc. และเพ่ือเป็นการตอบแทนสิทธิและ

การบริการต่างๆ ท่ีไดรั้บดงักล่าว บริษทัมีภาระผกูพนัท่ีตอ้งจ่ายค่าลิขสิทธ์ิใหก้บั 7-Eleven, Inc. ซ่ึงคาํนวณจาก

อตัราร้อยละของยอดขายรวมของร้านสะดวกซ้ือ 7-Eleven ในประเทศไทย   
 

(ข) บริษทัมีสัญญาจา้งดาํเนินการบริหารธุรกิจหลายฉบบักบับริษทัในประเทศบางแห่ง เพ่ือใหสิ้ทธิในการดาํเนิน

ธุรกิจร้านสะดวกซ้ือ 7-Eleven ภายใตเ้ง่ือนไขของสัญญา บริษทัมีภาระผกูพนัท่ีตอ้งจ่ายค่าบริหารธุรกิจใหก้บั

ผูรั้บสิทธิเหล่านั้น ซ่ึงคาํนวณจากอตัราร้อยละของกาํไรขั้นตน้จากการดาํเนินธุรกิจร้านสะดวกซ้ือดงักล่าว  

โดยท่ีบริษทัมีสิทธิเรียกเก็บค่าธรรมเนียมแรกเขา้ และค่าลิขสิทธ์ิจากการให้สิทธิในการดาํเนินธุรกิจร้าน

สะดวกซ้ือ 7-Eleven  ดงักล่าว และผูรั้บสิทธิไม่สามารถเรียกคืนค่าธรรมเนียมแรกเขา้ และค่าลิขสิทธ์ิดงักล่าว

ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้ งส้ิน  ค่าธรรมเนียมแรกเขา้น้ีได้รวมเงินประกนัการปฏิบติัตามสัญญาของผูรั้บสิทธิและ       

ค่าความเสียหาย  และ/หรือ หน้ีสินอ่ืนๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนเน่ืองจากการบริหารธุรกิจของผูรั้บสิทธิ ในการน้ี บริษทั

จะจ่ายดอกเบ้ียสาํหรับเงินประกนัน้ีโดยคิดดอกเบ้ียในอตัราเงินฝากประจาํของสถาบนัการเงินในประเทศแห่ง

หน่ึง และจะคืนเงินประกนัดงักล่าวใหก้บัผูรั้บสิทธิเม่ือส้ินสุดสญัญา 
 

(ค) บริษทัมีสัญญาให้สิทธิในอาณาเขตหลายฉบบัเพ่ือใหสิ้ทธิในการประกอบธุรกิจร้านสะดวกซ้ือ 7-Eleven และ  

ให้สิทธิแก่ผูค้า้ปลีกรายอ่ืนในการดาํเนินธุรกิจดงักล่าว ภายใตเ้ง่ือนไขของสัญญาดงักล่าว บริษทัจะให้ความ

ช่วยเหลือทางดา้นเทคนิคและบริการท่ีเก่ียวข้องต่างๆ กับผูรั้บสิทธิในอาณาเขต ในการน้ี บริษทัจะได้รับ

ค่าลิขสิทธ์ิในอตัราร้อยละของยอดขายรวมของร้านสะดวกซ้ือ 7-Eleven ในอาณาเขตท่ีไดรั้บสิทธิดาํเนินธุรกิจ 
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(ง)  บริษทัย่อยในประเทศแห่งหน่ึง (บริษทั โกซอฟท ์(ประเทศไทย) จาํกดั)  มีสัญญาบริการหลายฉบบักบับริษทั

ในประเทศบางแห่ง โดยคู่สัญญาจะดาํเนินการติดตั้งระบบงาน  และพฒันาระบบงานตามท่ีระบุไวใ้นสัญญา 

ภายใตเ้ง่ือนไขของสัญญา บริษทัย่อยมีภาระผูกพนัท่ีจะตอ้งจ่ายค่าบริการตามจาํนวนเงินท่ีระบุไวใ้นสัญญา  

สัญญาเหล่าน้ีมีอายุระหว่าง 31 ว ัน ถึง 17 เดือน โดยมีระยะเวลาส้ินสุดสัญญาแตกต่างกันจนถึงเดือน

พฤศจิกายน 2558 
 

(จ) บริษทัย่อยในประเทศแห่งหน่ึง  (บริษทั  เคาน์เตอร์เซอร์วิส จาํกดั)  มีสัญญาบริการหลายฉบบักบัหน่วยงาน

ราชการและรัฐวิสาหกิจบางแห่ง (เช่น ค่าสาธารณูปโภค ค่าโทรศพัท ์เป็นตน้) และบริษทัในประเทศบางแห่ง 

(เช่น ค่าเช่าซ้ือ ค่าเบ้ียประกนัชีวิต เป็นตน้) ภายใตข้อ้ตกลงของสัญญา บริษทัย่อยมีภาระผูกพนัท่ีจะตอ้ง

ดาํเนินการเป็นตัวแทนรับชําระเงินค่าสินค้าและค่าบริการจากผูบ้ริโภคในนามของหน่วยงานราชการ 

รัฐวิสาหกิจและบริษทัในประเทศดงักล่าว และนาํส่งเงินไปยงัหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจและบริษทัใน

ประเทศเหล่านั้น ทั้งน้ีบริษทัย่อยสามารถเรียกเก็บค่าบริการจากผูบ้ริโภคหรือบริษทัในประเทศเหล่านั้นตาม

จาํนวนเงินท่ีระบุไวใ้นสัญญา  สัญญาเหล่าน้ีมีอายุระหว่าง 1 ปี ถึง 5 ปี โดยมีระยะเวลาส้ินสุดแตกต่างกนัจนถึง

เดือนพฤศจิกายน 2560 ทั้งน้ีหากคู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงมีความประสงคท่ี์จะขอเลิกสัญญาน้ี คู่สัญญาฝ่ายนั้น

จะตอ้งทาํหนงัสือแจง้ใหคู้่สญัญาอีกฝ่ายทราบล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่าระยะเวลาตามท่ีไดร้ะบุไวใ้นสัญญาก่อนวนั

ส้ินสุดสญัญา 

 

(ฉ) บริษทัย่อยในประเทศแห่งหน่ึง (บริษทั เคาน์เตอร์เซอร์วิส จาํกดั) มีสัญญาบริการหลายฉบบักบับุคคลและ

บริษทัในประเทศบางแห่ง (รวมเรียกว่า “คู่สัญญา”) ภายใตข้้อตกลงของสัญญา คู่สัญญาจะดาํเนินการเป็น

ตวัแทนรับชาํระเงินค่าสินคา้และค่าบริการจากลกูคา้ตามรายการท่ีระบุไวใ้นสญัญา ซ่ึงบริษทัยอ่ยมีภาระผกูพนัท่ี

จะตอ้งจ่ายค่าบริการใหก้บัคู่สัญญาตามจาํนวนเงินท่ีระบุไวใ้นสัญญา สัญญาเหล่าน้ีมีอายุระหว่าง 1 ปี ถึง 5 ปี 

โดยมีระยะเวลาส้ินสุดแตกต่างกนัจนถึงเดือนมกราคม 2561 ทั้งน้ีหากคู่สญัญาฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงไม่มีความประสงค์

ท่ีจะต่ออายุสัญญา คู่สัญญาฝ่ายนั้นจะตอ้งทาํหนงัสือแจง้ยกเลิกสัญญาล่วงหนา้เป็นลายลกัษณ์อกัษรใหแ้ก่อีก

ฝ่ายหน่ึงทราบเป็นเวลาไม่นอ้ยกวา่ 30 วนั ก่อนวนัส้ินสุดสญัญา 

 

(ช) บริษทัย่อยในประเทศแห่งหน่ึง (บริษทั ซีพี รีเทลลิงค์ จาํกดั)  มีสัญญาบริหารจดัการงานซ่อมแซมและบาํรุง   

รักษาหลายฉบบักบับริษทัในประเทศบางแห่ง (รวมเรียกว่า “คู่สัญญา”) โดยคู่สัญญาจะดาํเนินการติดตั้งและ

ซ่อมแซมและบาํรุงรักษาอุปกรณ์คอมพิวเตอร์และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ระบบสาธารณูปโภค เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า

และอุปกรณ์ต่างๆ ท่ีใชใ้นการดาํเนินงานในร้านคา้ปลีก ภายใตเ้ง่ือนไขของสัญญา บริษทัย่อยมีภาระผกูพนัท่ี

จะตอ้งจ่ายค่าบริการใหก้บัคู่สัญญาตามจาํนวนเงินท่ีระบุไวใ้นสัญญา สัญญาเหล่าน้ีมีกาํหนดระยะเวลา 1 ปี และ

จะต่ออายอุอกไปอีกคราวละ 1 ปี ทั้งน้ีหากคู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงไม่มีความประสงคท่ี์จะต่ออายุสัญญา คู่สัญญา

ฝ่ายนั้นตอ้งทาํหนงัสือแจง้ใหคู้่สญัญาอีกฝ่ายทราบล่วงหนา้เป็นเวลาไม่นอ้ยกวา่ 30 วนั ก่อนวนัส้ินสุดสญัญา 
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41 เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

  

41.1 ในการประชุมคณะกรรมการของบริษทัเม่ือวนัท่ี 20 มกราคม 2558 คณะกรรมการของบริษทัไดอ้นุมติั 

 

- การเพ่ิมทุนในบริษทัย่อยทางออ้มต่างประเทศแห่งหน่ึง (Successor (China) Investments Limited (“SCI”)) 

จากทุนจดทะเบียน 50 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ เพ่ิมเป็น 115 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ เพ่ือนาํไปลงทุนเพ่ิมใน  

Nanjing Tianqu Investment Management Co., Ltd. 

 

- การเพ่ิมทุนในบริษทัย่อยทางออ้มต่างประเทศแห่งหน่ึง (Nanjing Tianqu Investment Management       

Co., Ltd.) จากทุนจดทะเบียน 250 ลา้นเรนมินบิ จีน เพ่ิมเป็น 700 ลา้นเรนมินบิ จีน ซ่ึงลงทุนโดย SCI เพ่ือ

รองรับการขยายธุรกิจในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนในอนาคต 

 

41.2 ในเดือนมกราคม 2558 บริษทัย่อยในประเทศแห่งหน่ึง (บริษทั สยามแมค็โคร จาํกดั (มหาชน) (“สยามแมค็โคร”)) 

ไดจ้ดัตั้งบริษทัยอ่ยในต่างประเทศแห่งหน่ึง (ARO Company Limited “ARO”) ซ่ึงจดทะเบียนจดัตั้งในประเทศ

เมียนมาร์ โดยใหบ้ริษทั แมค็โคร อาร์โอเอช จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยท่ีสยามแมค็โครถือหุน้ในอตัราร้อยละ 

99.99 เป็นผูถื้อหุน้ใน ARO ในอตัราร้อยละ 100 ARO ประกอบธุรกิจหลกัคือ ใหบ้ริการดา้นการตลาดและ

ใหค้าํปรึกษาในประเทศเมียนมาร์ โดยมีทุนจดทะเบียนเป็นจาํนวนเงิน 500,000 ดอลลาร์สหรัฐ และใหเ้รียก

ทุนชาํระคร้ังแรกเป็นจาํนวนเงิน 25,000 ดอลลาร์สหรัฐ ทั้งน้ีการดาํเนินการจดทะเบียนและจดัตั้งบริษทัคาดวา่

จะเสร็จสมบูรณ์ในเดือนกุมภาพนัธ์ 2558 

 

41.3 ในการประชุมคณะกรรมการของบริษทัย่อยในประเทศแห่งหน่ึง (บริษทั สยามแม็คโคร จาํกดั (มหาชน))      

เม่ือวนัท่ี 16 กมุภาพนัธ์ 2558 คณะกรรมการของบริษทัย่อยดงักล่าวไดอ้นุมติัมติใหเ้สนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

เพ่ืออนุมติัใหบ้ริษทัย่อยประกาศจ่ายเงินปันผลจากกาํไรท่ีเป็นส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัย่อยสาํหรับปี 2557 

ในอตัราหุน้ละ 0.42 บาท สาํหรับหุน้สามญัจาํนวน 4,800 ลา้นหุน้ เป็นจาํนวนเงินรวม 2,016 ลา้นบาท ทั้งน้ี

โดยการประกาศจ่ายเงินปันผลงวดสุดทา้ยดงักล่าวจะตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัย่อย

ดงักล่าว 

 

  41.4 ในการประชุมคณะกรรมการของบริษทัเม่ือวนัท่ี 17 กมุภาพนัธ์ 2558 คณะกรรมการของบริษทัไดอ้นุมติัมติให้

เสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ืออนุมติัให้บริษทัประกาศจ่ายเงินปันผลจากกาํไรท่ีเป็นส่วนของผูถื้อหุ้นของ

บริษทัสาํหรับปี 2557 ในอตัราหุน้ละ 0.80 บาท สาํหรับหุน้สามญัจาํนวน 8,983 ลา้นหุน้ เป็นจาํนวนเงินรวม 

7,186 ลา้นบาท ทั้งน้ีโดยการประกาศจ่ายเงินปันผลดงักล่าวจะตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของ

บริษทั 
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42 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิที่ยังไม่ได้ใช้     

 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่หลายฉบบัไดมี้การประกาศและยงัไม่มีผลบงัคบัใชแ้ละ

ไม่ได้นํามาใช้ในการจดัทาํงบการเงินน้ี มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่เหล่าน้ีอาจ

เก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั และถือปฏิบติักบังบการเงินสาํหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงั

วนัท่ี 1 มกราคม ในปีดงัต่อไปน้ี (กลุ่มบริษทัไม่มีแผนท่ีจะนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินเหล่าน้ีมาใชก่้อนวนั

ถือปฏิบติั) 

 

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ เร่ือง ปีที่มผีล

บังคับใช้ 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 1 (ปรับปรุง 2557) การนาํเสนองบการเงิน 2558 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 2 (ปรับปรุง 2557) สินคา้คงเหลือ 2558 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 7 (ปรับปรุง 2557) งบกระแสเงินสด 2558 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 8 (ปรับปรุง 2557) นโยบายการบญัชี การเปล่ียนแปลงประมาณ    

   การทางบญัชีและขอ้ผิดพลาด 

2558 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 10 (ปรับปรุง 2557) เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 2558 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 12 (ปรับปรุง 2557) ภาษีเงินได ้ 2558 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 16 (ปรับปรุง 2557) ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 2558 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 17 (ปรับปรุง 2557) สญัญาเช่า 2558 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 18 (ปรับปรุง 2557) รายได ้ 2558 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 19 (ปรับปรุง 2557) ผลประโยชนข์องพนกังาน 2558 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 21 (ปรับปรุง 2557) ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอตัรา 

   แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 

2558 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 23 (ปรับปรุง 2557) ตน้ทุนการกูย้ืม 2558 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 24 (ปรับปรุง 2557) การเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบับุคคลหรือกิจการท่ี 

   เก่ียวขอ้งกนั 

2558 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 26 (ปรับปรุง 2557) การบญัชีและการรายงานโครงการ 

   ผลประโยชนเ์ม่ือออกจากงาน 

2558 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 27 (ปรับปรุง 2557) งบการเงินเฉพาะกิจการ 2558 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 29 (ปรับปรุง 2557) การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจท่ี     

   เงินเฟ้อรุนแรง 

2558 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 33 (ปรับปรุง 2557) กาํไรต่อหุน้ 2558 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 34 (ปรับปรุง 2557) งบการเงินระหวา่งกาล 2558 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 36 (ปรับปรุง 2557) การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ 2558 
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มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ เร่ือง ปีที่มผีล

บังคับใช้ 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 37 (ปรับปรุง 2557) ประมาณการหน้ีสิน หน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน และ 

   สินทรัพยท่ี์อาจเกิดข้ึน 

2558 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 38 (ปรับปรุง 2557) สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 2558 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 40 (ปรับปรุง 2557) อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 2558 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 3 

(ปรับปรุง 2557) 

การรวมธุรกิจ 2558 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 8 

(ปรับปรุง 2557)   

ส่วนงานดาํเนินงาน 2558 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 10  งบการเงินรวม 2558 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 12  การเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบัส่วนไดเ้สียในกิจการอ่ืน 2558 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 13 การวดัมลูค่ายติุธรรม 2558 

การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 15 

(ปรับปรุง 2557) 

สญัญาเช่าดาํเนินงาน-ส่ิงจูงใจท่ีใหแ้ก่ผูเ้ช่า 2558 

การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 25 

(ปรับปรุง 2557) 

ภาษีเงินได-้การเปล่ียนแปลงสถานภาพทาง 

   ภาษีของกิจการหรือของผูถื้อหุน้ 

2558 

การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 27 

(ปรับปรุง 2557) 

การประเมินเน้ือหาสญัญาเช่าท่ีทาํข้ึนตาม 

   รูปแบบกฎหมาย 

2558 

การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 31 

(ปรับปรุง 2557) 

รายได-้รายการแลกเปล่ียนเก่ียวกบับริการ 

   โฆษณา 

2558 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบบัท่ี 1 (ปรับปรุง 2557) 

การเปล่ียนแปลงในหน้ีสินท่ีเกิดข้ึนจากการ 

   ร้ือถอน การบูรณะ และหน้ีสินท่ีมีลกัษณะ 

   คลา้ยคลึงกนั 

2558 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบบัท่ี 4 (ปรับปรุง 2557) 

การประเมินวา่ขอ้ตกลงประกอบดว้ยสญัญา 

   เช่าหรือไม่ 

2558 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบบัท่ี 7 (ปรับปรุง 2557) 

การปรับปรุงยอ้นหลงัภายใตม้าตรฐานการ 

   บญัชีฉบบัท่ี 29 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง  

   การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจท่ี 

   เงินเฟ้อรุนแรง 

2558 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบบัท่ี 10 (ปรับปรุง 2557) 

งบการเงินระหวา่งกาลและการดอ้ยค่า 2558 
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การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบบัท่ี 13 (ปรับปรุง 2557) 

โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคา้ 2558 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบบัท่ี 14 

ขอ้จาํกดัสินทรัพยต์ามโครงการผลประโยชน ์ 

   ขอ้กาํหนดเงินทุนขั้นตํ่าและปฏิสมัพนัธ์ของ    

   รายการเหล่าน้ี สาํหรับมาตรฐานการบญัชี  

   ฉบบัท่ี 19 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง  

   ผลประโยชนข์องพนกังาน 

2558 

 

กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินเบ้ืองตน้ถึงผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนต่องบการเงินรวมหรืองบการเงินเฉพาะกิจการจากการถือ

ปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่เหล่าน้ีแลว้ และคาดว่าจะไม่มีผลกระทบท่ีมี

สาระสาํคญัต่องบการเงินในงวดท่ีถือปฏิบติั 
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