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ส่วนที� 2 
การจัดการและการกาํกับดแลกิจการู  

7. ข้อมลหลักทรัพย์และผ้ถอืหุ้นู ู  

7.1 ทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแล้ว 

ณ วนัที
 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทมีทนุจดทะเบียนกบักระทรวงพาณิชย์ 8,986,296,048 บาท เป็นทนุ
เรียกชําระแล้ว 8,983,101,348 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั 8,983,101,348 หุ้น มลูค่าที
ตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดยมี
สทิธิออกเสยีงลงคะแนน 1 หุ้นตอ่ 1 เสยีง 

7.2 รายชื�อผ้ถอืหุ้นู  

ณ วันที� 30 ธันวาคม 2559 
ผ้ถอืหุ้นใหญู่  

จาํนวนหุ้น ร้อยละ 

1. บริษัท ซี.พี.เมอร์แชนไดซิ
ง จํากดั * 2,934,773,700 32.670 
2. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากดั 598,165,816 6.659 
3. Chase Nominees Limited 409,413,320 4.558 
4. Littledown Nominees Limited 391,113,200 4.354 
4. State Street Bank Europe Limited 309,674,555 3.447 
6. Norbax, Inc. 295,207,191 3.286 
7. บริษัท ย ูเอ็น เอส อโกรเคมคีลั จํากดั 180,000,000 2.004 
8. C.P. Foods Holding Ltd * 177,850,000 1.980 
9.  The Bank of New York Mellon 162,716,464 1.811 
10. บริษัท เครือเจริญโภคภณัฑ์ จํากดั * 147,767,400 1.645 
11. State Street Bank and Trust Company 124,068,695 1.381 
12. Orient Success International * 60,470,000 0.673 
13. บริษัท กรุงเทพโปรดิวส์ จํากดั (มหาชน) * 45,557,800 0.507 
14. Worth Access Trading Limited * 23,374,000 0.260 
15. Creative Light Investment Limited * 23,000,000 0.256 
16. อื
นๆ 3,099,949,207 34.509 
รวม 8,983,101,348 100.00 

* เป็นบริษัทในเครือเจริญโภคภณัฑ์ ซึ�งมีผ้ถือหุ้นลําดบัสุดท้ายเป็นกลุ่มเจียรวนนท์ ู โดยถือหุ้นรวมกนัร้อยละ 37.99 ของทุนจด
ทะเบียนที�เรียกชําระแล้ว 

7.3 การออกหลักทรัพย์อื�น 

 บริษัทได้รับอนุมตัิจากที
ประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้นครั hงที
 2/2556 ในวนัที
 19 กันยายน 2556, ที
ประชุม
สามญัผู้ ถือหุ้น ครั hงที
 1/2557 ในวนัที
 24 เมษายน 2557 และที
ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ครั hงที
 1/2559 ในวนัที
 21 
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เมษายน 2559 ให้ออกและเสนอขายหุ้นกู้  วงเงินรวมไม่เกิน 195,000 ล้านบาท เพื
อใช้สําหรับชําระคืนหนี hเงินกู้  
และ/หรือ ใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนในกิจการ 

ณ 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทมีหุ้นกู้ ที
ยงัมิได้ไถ่ถอน จํานวน 9 รุ่น 39 ชดุ ซึ
งมีมลูคา่คงเหลอื 190,158.8 
ล้านบาท ดงัมีรายละเอียดดงันี h 

1. หุ้นก้บริษัท ซีพี ออลล์ จํากัด ู (มหาชน) ครั5งที�  1/2556 ชนิดระบุชื�อผ้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ มีู
หลักประกัน และมีผ้แทนผ้ถอืหุู้ ู นก้ ู

การเสนอขาย  ผู้ลงทนุทั
วไป ผู้ลงทนุสถาบนั และ/หรือ ผู้ลงทนุรายใหญ่ 

มลค่าคงเหลือหุ้นกู้ ู  38,158.8 ล้านบาท 

วันที�ออกหุ้นกู้ 31 ตลุาคม 2556 

วันชาํระดอกเบี 5ย ปีละ 2 ครั hง ในวันที
 30 เมษายน และ 31 ตุลาคม ของทุกปี ตลอด
อายหุุ้นกู้  โดยเริ
มชําระดอกเบี hยครั hงแรกในวนัที
 30 เมษายน 2557 

การจัดอันดับความน่าเชื�อถอื “A (tha)” โดยบริษัท ฟิทซ์ เรทติ hงส์ (ประเทศไทย) จํากดั  
 

ชุดที� มลค่าหุ้นกู้  ู(บาท) อัตราดอกเบี 5ย วันครบกาํหนดไถ่ถอน 

อาย ุ5 ปี 12,247,000,000 4.70% 31 ตลุาคม 2561 
อาย ุ7 ปี 10,789,800,000 5.10% 31 ตลุาคม 2563 
อาย ุ10 ปี 15,122,000,000 5.35% 31 ตลุาคม 2566 

2. หุ้นก้บริษัท ซีพี ออลล์ จํากัด ู (มหาชน) ครั5งที�  1/2557 ชนิดระบุชื�อผ้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ มีู
หลักประกัน และมีผ้แทนผ้ถอืหุ้นกู้ ู ู 

การเสนอขาย  ผู้ลงทนุทั
วไป ผู้ลงทนุสถาบนั และ/หรือ ผู้ลงทนุรายใหญ่ 

มูลค่าคงเหลือหุ้นกู้  40,000 ล้านบาท 

วันที�ออกหุ้นกู้ 27 มีนาคม 2557 

วันชาํระดอกเบี 5ย ปีละ 2 ครั hง ในวนัที
 27 กันยายน และ 27 มีนาคม ของทุกปี ตลอด
อายหุุ้นกู้  โดยเริ
มชําระดอกเบี hยครั hงแรกในวนัที
 27 กนัยายน 2557 

การจัดอันดับความน่าเชื�อถอื “A (tha)” โดยบริษัท ฟิทซ์ เรทติ hงส์ (ประเทศไทย) จํากดั  
 

ชุดที� มลค่าหุ้นกู้  ู(บาท) อัตราดอกเบี 5ย วันครบกาํหนดไถ่ถอน 

อาย ุ3 ปี 3,736,100,000 3.70% 27 มีนาคม 2560 
อาย ุ5 ปี 11,066,100,000 4.30% 27 มีนาคม 2562 
อาย ุ7 ปี 9,884,100,000 4.85% 27 มีนาคม 2564 
อาย ุ10 ปี 15,313,700,000 5.14% 27 มีนาคม 2567 

3. หุ้นก้บริษัท ซีพี ออลล์ จํากัด ู (มหาชน) ครั5งที�  2/2557 ชนิดระบุชื�อผ้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ มีู
หลักประกัน และมีผ้แทนผ้ถอืหุ้นกู้ ู ู 

การเสนอขาย  ผู้ลงทนุทั
วไป ผู้ลงทนุสถาบนั และ/หรือ ผู้ลงทนุรายใหญ่ 
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มลค่าคงเหลือหุ้นกู้ ู  40,000 ล้านบาท 

วันที�ออกหุ้นกู้ 22 สงิหาคม 2557 

วันชาํระดอกเบี 5ย ปีละ 2 ครั hง ในวนัที
 22 กมุภาพนัธ์ และ 22 สงิหาคม ของทกุปี ตลอด
อายหุุ้นกู้  โดยเริ
มชําระดอกเบี hยครั hงแรกในวนัที
 22 กมุภาพนัธ์ 2558 

การจัดอันดับความน่าเชื�อถอื “A (tha)” โดยบริษัท ฟิทซ์ เรทติ hงส์ (ประเทศไทย) จํากดั  
4.  

ชุดที� มลค่าหุ้นกู้  ู(บาท) อัตราดอกเบี 5ย วันครบกาํหนดไถ่ถอน 

อาย ุ3 ปี 1,772,900,000 3.71% 22 สงิหาคม 2560* 
อาย ุ3 ปี 4,578,000,000 3.71% 22 สงิหาคม 2560 
อาย ุ5 ปี 3,451,200,000 4.25% 22 สงิหาคม 2562* 
อาย ุ5 ปี 6,027,200,000 4.25% 22 สงิหาคม 2562 
อาย ุ7 ปี 4,283,600,000 4.75% 22 สงิหาคม 2564* 
อาย ุ7 ปี 3,236,000,000 4.75% 22 สงิหาคม 2564 
อาย ุ10 ปี 6,212,100,000 5.05% 22 สงิหาคม 2567* 
อาย ุ10 ปี 10,439,000,000 5.05% 22 สงิหาคม 2567 

 * ผ้ออกหุ้นก้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นก้ก่อนครบกําหนดไถ่ถอนู ู ู ได้ ตั8งแต่วนัที� 22 สิงหาคม 2558 

4. หุ้นก้บริษัท ซีพี ออลล์ จํากัด ู (มหาชน) ครั5งที�  3/2557 ชนิดระบุชื�อผ้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ มีู
หลักประกัน และมีผ้แทนผ้ถอืหุ้นกู้ ู ู 

การเสนอขาย  ผู้ลงทนุสถาบนั และ/หรือ ผู้ลงทนุรายใหญ่ 

มลค่าคงเหลือหุ้นกู้ ู  10,000 ล้านบาท 

วันที�ออกหุ้นกู้ 26 ธนัวาคม 2557 

วันชาํระดอกเบี 5ย ปีละ 2 ครั hง ในวนัที
 26 มิถนุายน และ 26 ธันวาคม ของทกุปี ตลอด
อายหุุ้นกู้  โดยเริ
มชําระดอกเบี hยครั hงแรกในวนัที
 26 มิถนุายน 2558 

การจัดอันดับความน่าเชื�อถอื “A (tha)” โดยบริษัท ฟิทซ์ เรทติ hงส์ (ประเทศไทย) จํากดั  
5.  

ชุดที� มลค่าหุ้นกู้  ู(บาท) อัตราดอกเบี 5ย วันครบกาํหนดไถ่ถอน 

อาย ุ3 ปี 6,000,000,000 3.45% 26 ธนัวาคม 2560 
อาย ุ12 ปี 4,000,000,000 4.80% 26 ธนัวาคม 2569* 

* ผ้ออกหุ้นก้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นก้ก่อนครบกําหนดไถ่ถอนได้ ตั8งแต่วนัที� ู ู ู 26 ธนัวาคม 2564 

5. หุ้นก้บริู ษัท ซีพี ออลล์ จํากัด (มหาชน) ครั5งที�  1/2558 ชนิดระบุชื�อผ้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีู
หลักประกัน 

การเสนอขาย  ผู้ลงทนุทั
วไป 

มลค่าคงเหลือหุ้นกู้ ู  20,000 ล้านบาท 

วันที�ออกหุ้นกู้ 20 มีนาคม 2558 
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วันชาํระดอกเบี 5ย ปีละ 2 ครั hง ในวนัที
 20 กันยายน และ 20 มีนาคม ของทกุปี ตลอด
อายหุุ้นกู้  โดยเริ
มชําระดอกเบี hยครั hงแรกในวนัที
 20 กนัยายน 2558 

การจัดอันดับความน่าเชื�อถอื “A- (tha)” โดยบริษัท ฟิทซ์ เรทติ hงส์ (ประเทศไทย) จํากดั  
5.  

ชุดที� มลค่าหุ้นกู้  ู(บาท) อัตราดอกเบี 5ย วันครบกาํหนดไถ่ถอน 

อาย ุ2 ปี 9,850,000,000 3.55% 20 มีนาคม 2560 
อาย ุ5 ปี 10,150,000,000 4.10% 20 มีนาคม 2563* 

* ผ้ออกหุ้นก้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นก้ก่อนครบกําหนดไถ่ถอนได้ ตั8งแต่วนัที� ู ู ู 20 มีนาคม 2559 

6. หุ้นก้บริษัท ซีพี ออลล์ จํากัด ู (มหาชน) ครั5งที�  2/2558 ชนิดระบุชื�อผ้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีู
หลักประกัน 

การเสนอขาย  ผู้ลงทนุสถาบนั และ/หรือ ผู้ลงทนุรายใหญ่ 

มลค่าคงเหลือหุ้นกู้ ู  13,000 ล้านบาท 

วันที�ออกหุ้นกู้ 30 มิถนุายน 2558 

วันชาํระดอกเบี 5ย ปีละ 2 ครั hง ในวนัที
 30 ธันวาคม และ 30 มิถนุายน ของทกุปี ตลอด
อายหุุ้นกู้  โดยเริ
มชําระดอกเบี hยครั hงแรกในวนัที
 30 ธนัวาคม 2558 

การจัดอันดับความน่าเชื�อถอื “A- (tha)” โดยบริษัท ฟิทซ์ เรทติ hงส์ (ประเทศไทย) จํากดั  
6.  

ชุดที� มลค่าหุ้นกู้  ู(บาท) อัตราดอกเบี 5ย วันครบกาํหนดไถ่ถอน 

อาย ุ3 ปี 2,500,000,000 2.98% 30 มิถนุายน 2561 
อาย ุ5 ปี 1,500,000,000 3.65% 30 มิถนุายน 2563 
อาย ุ7 ปี 3,000,000,000 4.10% 30 มิถนุายน 2565 
อาย ุ10 ปี 6,000,000,000 4.45% 30 มิถนุายน 2568* 

* ผ้ออกหุ้นก้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นก้ก่อนครบกําหนดไถ่ถอนได้ ตั8งแต่วนัที� ู ู ู 30 มิถนุายน 2565 

7. หุ้นก้บริษัท ซีพี ออลล์ จํากัู ด (มหาชน) ครั5งที�  1/2559 ชนิดระบุชื�อผ้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีู
หลักประกัน 

การเสนอขาย  ผู้ลงทนุสถาบนั และ/หรือ ผู้ลงทนุรายใหญ่ 

มลค่าคงเหลือหุ้นกู้ ู  7,000 ล้านบาท 

วันที�ออกหุ้นกู้ 18 มีนาคม 2559 

วันชาํระดอกเบี 5ย ปีละ 2 ครั hง ในวนัที
 18 กันยายน และ 18 มีนาคม ของทกุปี ตลอด
อายหุุ้นกู้  โดยเริ
มชําระดอกเบี hยครั hงแรกในวนัที
 18 กนัยายน 2559 

การจัดอันดับความน่าเชื�อถอื “A- (tha)” โดยบริษัท ฟิทซ์ เรทติ hงส์ (ประเทศไทย) จํากดั  
7.  

ชุดที� มลค่าหุ้นกู้  ู(บาท) อัตราดอกเบี 5ย วันครบกาํหนดไถ่ถอน 

อาย ุ5 ปี 1,382,000,000 2.95% 18 มีนาคม 2564 
อาย ุ7 ปี 937,000,000 3.40% 18 มีนาคม 2566 
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อาย ุ10 ปี 2,074,000,000 4.00% 18 มีนาคม 2569* 
อาย ุ12 ปี 2,607,000,000 4.15% 18 มีนาคม 2571** 

* ผ้ออกหุ้นก้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นก้ก่อนครบกําหนดไถ่ถอนได้ ตั8งแต่วนัที� ู ู ู 18 มีนาคม 2564 
** ผ้ออู กหุ้นก้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นก้ก่อนครบกําหนดไถ่ถอนได้ ตั8งแต่วนัที� ู ู 18 มีนาคม 2566 

8. หุ้นก้บริษัท ซีพี ออลล์ จํากัด ู (มหาชน) ครั5งที�  2/2559 ชนิดระบุชื�อผ้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีู
หลักประกัน 

การเสนอขาย  ผู้ลงทนุสถาบนั และ/หรือ ผู้ลงทนุรายใหญ่ 

มลค่าคงเหลือหุู้ นกู้  12,000 ล้านบาท 

วันที�ออกหุ้นกู้ 26 สงิหาคม 2559 

วันชาํระดอกเบี 5ย ปีละ 2 ครั hง ในวนัที
 26 กมุภาพนัธ์ และ 26 สงิหาคม ของทกุปี ตลอด
อายหุุ้นกู้  โดยเริ
มชําระดอกเบี hยครั hงแรกในวนัที
 26 กมุภาพนัธ์ 2560 

การจัดอันดับความน่าเชื�อถอื “A- (tha)” โดยบริษัท ฟิทซ์ เรทติ hงส์ (ประเทศไทย) จํากดั  
8.  

ชุดที� มลค่าหุ้นกู้  ู(บาท) อัตราดอกเบี 5ย วันครบกาํหนดไถ่ถอน 

อาย ุ3 ปี 5,901,000,000 2.49% 26 สงิหาคม 2562 
อาย ุ7 ปี 500,000,000 3.25% 26 สงิหาคม 2566 
อาย ุ10 ปี 748,000,000 3.68% 26 สงิหาคม 2569 
อาย ุ12 ปี 4,851,000,000 4.00% 26 สงิหาคม 2571 

9. หุ้นก้ด้อยสิทธิที� มีลักษณะคล้ายทุน ู ครั5งที�  1/2559 ไถ่ถอนเมื�อเลิกบริษัท ซึ�งผ้ออกหุ้นก้มีสิทธิไถู่ ู
ถอนหุ้นก้ก่อนกําหนด และมีสิทธิเลื�อนชําระดอกเบี 5ยโดยไม่มีเงื�อนไขใดๆู  ของบริษัท ซีพี ออลล์ 
จาํกัด (มหาชน)  

การเสนอขาย  ผู้ลงทนุทั
วไป และ/หรือ ผู้ลงทนุสถาบนั 

มลค่าคงเหลือหุ้นกู้ ู  10,000 ล้านบาท 

วันที�ออกหุ้นก้ ู 30 พฤศจิกายน 2559 

อัตราดอกเบี 5ย ปีที
 1-5 อตัราดอกเบี hยร้อยละ 5.0 ตอ่ปี 

 ปีที
 6-10 อตัราดอกเบี hยเทา่กบัผลรวมของ (ก) อตัราผลตอบแทน
พนัธบตัรรัฐบาลอาย ุ5 ปี* (ข) Initial Credit Spread 
ร้อยละ 3.13 ตอ่ปี (ค) อตัราร้อยละ 0.5 ตอ่ปี  

 ปีที
 11-50 อตัราดอกเบี hยเทา่กบัผลรวมของ (ก) อตัราผลตอบแทน
พนัธบตัรรัฐบาลอาย ุ5 ปี* (ข) Initial Credit Spread 
ร้อยละ 3.13 ตอ่ปี (ค) อตัราร้อยละ 1.0 ตอ่ปี 

 ตั hงแตปี่ที
 51 อตัราดอกเบี hยเทา่กบัผลรวมของ (ก) อตัราผลตอบแทน
พนัธบตัรรัฐบาลอาย ุ5 ปี* (ข) Initial Credit Spread 
ร้อยละ 3.13 ตอ่ปี (ค) อตัราร้อยละ 2.0 ตอ่ปี 
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 *อตัราดอกเบี8ยจะปรบัทกุๆ 5 ปีโดยอา้งอิงจากอตัราผลตอบแทนพนัธบตัรรฐับาล
อาย ุ5 ปี ณ สิ8นสดุวนัทําการของสองวนัทําการก่อนวนัปรบัอตัราดอกเบี8ย 

วันชาํระดอกเบี 5ย ปีละ 2 ครั hง ในวนัที
 30 พฤษภาคม และ 30 พฤศจิกายน ของทกุปี 
ตลอดอายหุุ้นกู้  โดยเริ
มชําระดอกเบี hยครั hงแรกในวนัที
 30 มิถนุายน 
2560 

สิทธิไถ่ถอน ผู้ออกหุ้นกู้มีสทิธิไถ่ถอนหุ้นกู้ ได้ในกรณีตอ่ไปนี h 
 1. ผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ทั hงหมดในวนัครบกําหนด 5 ปี นบั

จากวนัออกหุ้นกู้  คือ วนัที
 30 พ.ย. 2564 (วนัแรกที
สามารถใช้
สทิธิไถ่ถอนหุ้นกู้ ) หรือ วนัชําระดอกเบี hยหุ้นกู้แต่ละครั hง ภายหลงั
จากวนัแรกที
สามารถใช้สทิธิไถ่ถอนหุ้นกู้   

2. ผู้ ออกหุ้นกู้ มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ ทั hงหมด ในกรณีที
กรมสรรพากร
หรือหนว่ยงานที
เกี
ยวข้อง ได้เปลี
ยนแปลงกฎ ระเบียบที
เกี
ยวข้อง 
จนทําให้ผู้ออกหุ้นกู้ ไมส่ามารถนําดอกเบี hยจ่ายที
ชําระให้แก่ผู้ ถือ
หุ้นกู้มาหกัเป็นคา่ใช้จ่ายทางภาษีได้  

3. ผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ ทั hงหมด ในกรณีที
สถาบันการจัด
อนัดบัความนา่เชื
อถือ ได้เปลี
ยนแปลงในวิธีการจดัอนัดบัของหุ้น
กู้  จนทําให้ผู้ออกหุ้นกู้สามารถนบัหุ้นกู้ ที
ออกเป็นเครดิตตราสาร
ทนุ (Equity Credit) ได้น้อยลง  

4. ผู้ อ อ ก หุ้ น กู้ มี สิ ท ธิ ไถ่ ถ อ น หุ้ น กู้ ทั hง ห ม ด  ใ น ก ร ณี ที
 มี ก า ร
เปลี
ยนแปลงหลกัการ วิธีการบนัทึกบัญชี จนทําให้ผู้ออกหุ้นกู้
สามารถนบัหุ้นกู้ ที
ออกนี hเป็นสว่นของผู้ ถือหุ้นได้น้อยลง 

การจัดอันดับความน่าเชื�อถอื “BBB (tha)” โดยบริษัท ฟิทซ์ เรทติ hงส์ (ประเทศไทย) จํากดั  

7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

• นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัท 

ในการพิจารณาจ่ายเงินปันผล บริษัทจะคํานึงถึงผลประกอบการและผลตอบแทนของผู้ ถือหุ้นใน
ระยะยาว โดยการจ่ายเงินปันผลจะเป็นไปตามข้อบงัคบับริษัทข้อ 36 และข้อ 37 เงินปันผลให้แบง่ตามจํานวนหุ้น 
หุ้นละเท่าๆ กนั โดยการจ่ายเงินปันผลต้องได้รับอนมุตัิจากที
ประชุมผู้ ถือหุ้น คณะกรรมการอาจจ่ายเงินปันผล
ระหวา่งกาลให้แก่ผู้ ถือหุ้นเป็นครั hงคราวได้ เมื
อเห็นวา่บริษัทมีผลกําไรสมควรพอที
จะทําเช่นนั hน และรายงานให้ที

ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบในการประชมุคราวตอ่ไป 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที
จะเสนอให้ที
ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาจ่ายเงินปันผลแก่ผู้ ถือหุ้นเป็น
จํานวนประมาณร้อยละ 50 ของกําไรสทุธิจากการดําเนินงานจากงบการเงินเฉพาะกิจการหลงัหกัภาษีเงินได้และ
สาํรองตามกฏหมายในแตล่ะปีโดยพิจารณาประกอบกบังบการเงินรวม  

ทั hงนี hนโยบายการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี
ยนแปลงได้ หากคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาฐานะการเงิน ภาวะเศรษฐกิจ ผลการดําเนินงานของบริษัท ความสามารถในการชําระเงินต้น ดอกเบี hย 
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และการปฏิบตัิตามเงื
อนไขสญัญาเงินกู้ ระยะยาว รวมทั hงโครงการในอนาคตแล้วเห็นว่าควรเสนอที
ประชุมผู้ ถือ
หุ้นเป็นประการอื
น  

นอกจากนี hบริษัทมีหน้าที
ต้องปฏิบตัิตามเงื
อนไขในข้อกําหนดสิทธิของหุ้นกู้ประเภทต่างๆ กลา่วคือ 
ในกรณีที
บริษัทผิดนัดไม่ชําระดอกเบี hย หรือผิดนัดไม่ชําระเงินใดๆ ที
เกี
ยวข้องกับหุ้ นกู้  หรือเลื
อนการชําระ
ดอกเบี hยหุ้นกู้  (แล้วแตก่รณี) บริษัทจะไมจ่่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้น 

• นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทย่อย 

คณะกรรมการบริษัทของบริษัทย่อยมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลตามผลประกอบการของแต่ละ
บริษัท โดยมิได้กําหนดอตัราการจ่ายเงินปันผลที
แน่นอนแต่ขึ hนอยู่กบัฐานะการเงินและแผนการลงทนุในอนาคต
ของบริษัทยอ่ย 

สถติิการจ่ายเงนิปันผล 

รายละเอียดการจ่ายเงนิปันผล 2554 2555 2556 2557  2558  

1. กําไรตอ่หุ้น – ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท : หุ้น) 1.62 1.11 1.14 0.97 1.27 
2. ปันผลประจําปี      

• ปันผลเป็นเงิน (บาท : หุ้น) 1.25 0.90 0.90 0.80 0.90 

• ปันผลเป็นหุ้นสามญั (บาท : หุ้น) 1.00 - - - - 

3. %ปันผลตอ่กําไรสทุธิ – งบการเงินเฉพาะกิจการ  139% 81% 79% 83% 71% 
หมายเหต ุ: ปี 2555 มีการเพิ
มทนุเพื
อจ่ายหุ้นปันผลในอตัรา 1 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นปันผล 
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8. โครงสร้างการจัดการ 

โครงสร้างการบริหารจัดการของบริษัท ณ วันที� 31 ธันวาคม 2559
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8.1 คณะกรรมการบริษัท 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการของบริษัทมีจํานวนทั �งสิ �น 15 คน ประกอบด้วย 
1. กรรมการที�เป็นผู้บริหารจํานวน 5 คน 
2. กรรมการที�ไมเ่ป็นผู้บริหารจํานวน 10 คน ประกอบด้วย 

• กรรมการอิสระจํานวน 5 คน (คดิเป็นสดัสว่น 1 ใน 3 ของกรรมการทั �งคณะ) 

• กรรมการที�ไมไ่ด้มีสว่นร่วมในการบริหารงาน จํานวน 5 คน 

รายชื�อคณะกรรมการบริษัท 

1. ศ.ดร.โกเมน ภทัรภิรมย์ กรรมการอิสระ 
2. นายปรีดี บญุยงั กรรมการอิสระ 
3. นายผดงุ เตชะศรินทร์ กรรมการอิสระ 
4. ศ.(พิเศษ) ประสพสขุ บญุเดช * กรรมการอิสระ 
5. พล.ต.อ.พชัรวาท วงษ์สวุรรณ กรรมการอิสระ 
6. นายธนินท์ เจียรวนนท์ ประธานกรรมการ 
7. นายก่อศกัดิ =  ไชยรัศมีศกัดิ= 1 รองประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร 
8. นายอดิเรก ศรีประทกัษ์ 2 กรรมการ 
9. นายอํารุง สรรพสทิธิวงศ์=  2 กรรมการและกรรมการบริหาร 
10. นายสภุกิต เจียรวนนท์ 2 กรรมการ 
11. นายณรงค์ เจียรวนนท์ 2 กรรมการ 
12. นายประเสริฐ จารุพนิช 2 กรรมการ 
13. นายพิทยา เจียรวิสฐิกลุ 1 กรรมการและรองประธานกรรมการบริหาร 
14. นายปิยะวฒัน์ ฐิตะสทัธาวรกลุ 1 กรรมการและรองประธานกรรมการบริหาร 
15. นายธานินทร์ บรูณมานิต 1 กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการผู้จดัการและประธาน

เจ้าหน้าที�บริหาร 
*เข้ารบัตําแหน่งเมื�อวนัที� 21 เมษายน 2559 
*กรรมการลําดบัที� 7-15 เป็นกรรมการที�มีอํานาจลงนามผกพนัู บริษัท 

กรรมการที�มอํีานาจลงนามผกูพนับริษัท หมายถึง 

ตวัแทนกรรมการจากกลุ่ม1 ลงนามร่วมกบัตวัแทนกรรมการจากกลุ่ม2 ยกเว้นประธานกรรมการ รวมเป็น
สองคนลงลายมือชื�อร่วมกนัและประทบัตราสาํคญัของบริษัท โดยยกเว้นกรรมการอิสระเพื�อดํารงความเป็น
อิสระตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที�ดี 

คาํนิยาม 

กรรมการที�เป็นผู้บริหาร หมายถึง 

กรรมการที�ดํารงตําแหนง่เป็นผู้บริหารและมีสว่นเกี�ยวข้องในการบริหารงานประจําของบริษัท  
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กรรมการที�ไมเ่ป็นผู้บริหาร หมายถึง 

กรรมการที�มิได้ดํารงตําแหนง่เป็นผู้บริหารและไมม่ีสว่นเกี�ยวข้องในการบริหารงานประจําของบริษัท อาจจะ
เป็นหรือไมเ่ป็นกรรมการอิสระก็ได้ 

กรรมการอิสระ หมายถึง 

กรรมการอิสระหรือกรรมการจากภายนอก (Outside Director) และไมไ่ด้มีสว่นเกี�ยวข้องกบัการบริหารงาน
ประจําและไม่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ในบริษัท นอกจากนี �ยงัต้องมีความเป็นอิสระจากผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือ
กลุม่ของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือกลุม่ผู้มีสว่นได้สว่นเสยีอื�นๆ  

การดาํรงตาํแหน่งในคณะกรรมการชุดย่อย 

รายชื�อคณะกรรมการ 
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
คณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาล 

คณะกรรมการกําหนด
คา่ตอบแทนและสรรหา

กรรมการ 
1. ศ.ดร.โกเมน ภทัรภิรมย์ * ประธาน - - 
2. นายปรีด ี บญุยงั * กรรมการ - - 
3. นายผดงุ เตชะศรินทร์ * กรรมการ กรรมการ กรรมการ 
4. ศ.(พิเศษ)ประสพสขุ บญุเดช * - ประธาน - 
5. พล.ต.อ.พชัรวาท วงษ์สวุรรณ * - กรรมการ กรรมการ 
6. นายธนินท์ เจียรวนนท์ - - ประธาน 
7. นายก่อศกัดิ= ไชยรัศมีศกัดิ= - - - 
8. นายอดเิรก ศรีประทกัษ์ - - - 
9. นายอํารุง สรรพสทิธิวงศ์=   กรรมการ กรรมการ 
10. นายสภุกิต เจียรวนนท์ - - - 
11. นายณรงค์ เจียรวนนท์ - - - 
12. นายประเสริฐ จารุพนิช - - - 
13. นายพิทยา เจียรวิสฐิกลุ - - - 
14. นายปิยะวฒัน์ ฐิตะสทัธาวรกลุ - - - 
15. นายธานินทร์ บรูณมานิต - - - 

หมายเหต ุ * กรรมการลําดับที� 1,2,3,4 และ 5 เป็นกรรมการอิสระที�มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระตามข้อกําหนดคุณสมบัติ
กรรมการอิสระของบริษัท 

 



 

 

53 

การประชุมคณะกรรมการ 

1. บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการในวาระปกติไตรมาสละ 1 ครั �ง และได้กําหนดวนัประชุม
คณะกรรมการอย่างเป็นทางการลว่งหน้าเป็นเวลา 1 ปีเพื�อให้กรรมการสามารถจดัสรรเวลาในการ
เข้าประชุมได้ อย่างไรก็ตามอาจมีการเรียกประชุมเพิ�มเติมได้หากมีวาระพิเศษต้องขอมติอนมุตัิ
จากกรรมการ 

2. ในปี 2559 บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการจํานวน 7 ครั �ง ซึ�งเหมาะสมกบัภาระหน้าที�และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการและการดําเนินธุรกิจของบริษัทในปีที�ผ่านมา 

3. บริษัทจดัสง่หนงัสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมโดยมีรายละเอียดครบถ้วนในแต่
ละวาระให้กรรมการลว่งหน้าอย่างน้อย 7 วนั เพื�อให้กรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมลูอย่างเพียงพอ 
อนัจะเป็นประโยชน์ต่อการพิจารณาตดัสินใจ นอกจากนี �ในการพิจารณาเรื�องหนึ�งเรื�องใดกรรมการ
มีส ิทธิขอดหูรือตรวจเอกสารที�เกี�ยวข้อง ขอให้ฝ่ายบริหารชี �แจงข้อมลูรายละเอียดเพิ �มเติม 
ตลอดจนจดัหาที�ปรึกษาหรือผู้ เชี�ยวชาญภายนอกมาให้ความเห็นโดยบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบ
ค่าใช้จ่าย 

4. ในการประชุมแต่ละครั �ง ที�ประชุมได้มีการซกัถามฝ่ายจดัการและมีการใช้ดลุยพินิจที�รอบคอบ 
เป็นไปอย่างอิสระและโปร่งใส โดยคํานึงถึงผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นเกี�ยวข้องอย่างเป็น
ธรรม และกรรมการผู้มีสว่นได้สว่นเสียในเรื�องที�พิจารณาโดยนยัสาํคญัต้องออกจากห้องประชุมใน
ระหว่างการพิจารณาเรื�องดงักลา่ว นอกจากนี �ประธานกรรมการยงัได้จดัสรรเวลาให้กบัที�ประชุม
อย่างเพียงพอเพื�อให้กรรมการได้ร่วมกนัอภิปรายปัญหาและแนวทางแก้ไข  และยงัได้มีการเชิญ
ผู้บริหารที�เกี�ยวข้องเข้าร่วมประชุมในวาระที�นําเสนอ เพื�อให้รายละเอียดเพิ�มเติมหากมีประเด็น
ซกัถาม  

5. หลงัการประชุมคณะกรรมการมีการจดบนัทึกรายงานการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษรและจดัเก็บ
รายงานการประชุมที�ผ่านการรับรองแล้วจากคณะกรรมการไว้ที�หน่วยงานเลขานกุารบริษัท เพื�อให้
กรรมการหรือผู้ เกี�ยวข้องสามารถเรียกดขู้อมลูหรือตรวจสอบได้ 

รายชื�อคณะกรรมการบริษัทและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการในปี 2559 
(ข้อมล ณ ู 31 ธันวาคม 2559) 

 รายชื�อกรรมการ ตําแหนง่ 
จํานวนการประชมุ 

(7 ครั �ง) 
ผู้ ถือหุ้นสามญัประจําปี 

(1 ครั �ง) 

1. ศ. ดร. โกเมน ภทัรภิรมย์ กรรมการอิสระ 7/7 1/1 

2. นายปรีด ี บญุยงั กรรมการอิสระ 6/7 1/1 

3. นายผดงุ เตชะศรินทร์ กรรมการอิสระ 6/7 1/1 

4. ศ.(พิเศษ)ประสพสขุ บญุเดช* กรรมการอิสระ 5/7 0/1 

5. พล.ต.อ.พชัรวาท  วงษ์สวุรรณ  กรรมการอิสระ 6/7 1/1 

6. นายธนินท์ เจียรวนนท์ ประธานกรรมการ 5/7 0/1 
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 รายชื�อกรรมการ ตําแหนง่ 
จํานวนการประชมุ 

(7 ครั �ง) 
ผู้ ถือหุ้นสามญัประจําปี 

(1 ครั �ง) 

7. นายก่อศกัดิ= ไชยรัศมีศกัดิ=  รองประธานกรรมการ 7/7 1/1 

8. นายอดเิรก             ศรีประทกัษ์  กรรมการ 6/7 1/1 

9. นายอํารุง  สรรพสทิธิวงศ์=   กรรมการ 7/7 1/1 

10. นายสภุกิต เจียรวนนท์  กรรมการ 5/7 0/1 

11. นายณรงค์ เจียรวนนท์  กรรมการ 5/7 0/1 

12. นายประเสริฐ จารุพนิช  กรรมการ 5/7 0/1 

13. นายพิทยา เจียรวิสฐิกลุ  กรรมการ 7/7 1/1 

14. นายปิยะวฒัน์ ฐิตะสทัธาวรกลุ  กรรมการ 7/7 1/1 

15. นายธานินทร์ บรูณมานิต  กรรมการ 6/7 1/1 

*ศ.(พิเศษ)ประสพสขุ บญุเดชได้รับเลือกตั9งเป็นกรรมการบริษัทในวนัประชุมผ้ถือหุ้นสามญัประจําปี ู เมื�อวนัที� 21 เมษายน 2559 และได้เข้า
ร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัทครั9งแรกในการประชมุครั9งที� 3/2559 เมื�อวนัที� 11 พฤษภาคม 2559 

8.2 ผ้บริหารู ระดับสง ู  

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทมีผู้บริหารระดบัสงูจํานวนทั �งสิ �น 15 คน ประกอบด้วย 

• คณะกรรมการบริหาร จํานวน 6 คน 

• คณะเจ้าหน้าที�บริหาร จํานวน 10 คน (ในจํานวนนี �เป็นกรรมการบริหาร 1 คน)  

8.2.1 คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยบคุคลซึ�งดํารงตําแหนง่กรรมการบริษัทอยา่งน้อย 3 คน และ/หรือ
ผู้บริหารของบริษัทตามที�ประธานกรรมการบริหารพิจารณาเห็นสมควร ในการประชมุแตล่ะครั �งคณะกรรมการบริหารอาจ
เชิญบคุคลอื�น เช่น ตวัแทนผู้บริหาร และ/หรือ ที�ปรึกษาจากภายนอกเข้าร่วมประชมุตามความจําเป็น 
 คณะกรรมการบริหารของบริษัท มีรายนามดงัตอ่ไปนี � 

1. นายก่อศกัดิ= ไชยรัศมีศกัดิ= ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายพิทยา เจียรวิสฐิกลุ รองประธานกรรมการบริหาร 
3. นายปิยะวฒัน์   ฐิตะสทัธาวรกลุ รองประธานกรรมการบริหาร 
4. นายอํารุง สรรพสทิธิวงศ์=  กรรมการบริหาร 
5. นายธานินทร์ บรูณมานิต กรรมการบริหาร 
6. นายวเิศษ วิศิษฏ์วิญV ู กรรมการบริหาร  

ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการบริหาร 

1. พิจารณากลั�นกรองเป้าหมาย แผนกลยทุธ์ในการดําเนินธุรกิจ รวมถึงงบประมาณและโครงการ
ลงทุนของบริษัท และในกรณีที�สถานการณ์เปลี�ยนแปลงไป คณะกรรมการบริหารจะมีการ
พิจารณาทบทวนการใช้งบประมาณ และโครงการลงทุนที�ได้รับอนุมัติแล้วให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์นั �นๆ 
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2. ติดตามผลการดําเนินงานและความก้าวหน้าของโครงการลงทนุ และรายงานผลรวมทั �งปัญหา  
หรืออปุสรรคที�เกิดขึ �นและแนวทางในการปรับปรุงแก้ไข 

3. ติดตามผลการจดัการและบริหารความเสี�ยงของบริษัท 
4. ติดตามผลการพฒันาบุคลากร การแต่งตั �งโยกย้ายผู้บริหารตามแผนงานด้านกําลงัคนและการ

กําหนดหลกัเกณฑ์การจ่ายผลตอบแทน และหลกัเกณฑ์การประเมินผลงานของผู้บริหารระดบัสงู 
5. พิจารณาทางเลอืกในการระดมทนุ เมื�อมีความจําเป็นต้องจดัหาแหลง่เงินทนุสาํหรับใช้ในโครงการ

ลงทนุตา่งๆ  
6. ติดตามผลการใช้เงินทนุ การบริหารเงินทนุและฐานะการเงินของบริษัท 
7. เรื�องอื�นๆ ตามที�ประธานกรรมการบริหารพิจารณาเห็นสมควรและมอบหมายให้ดําเนินการ 

การแต่งตั 2งและถอดถอนคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ แต่งตั �งและถอดถอนกรรมการบริหาร ตามข้อเสนอของประธาน
กรรมการบริหารด้วยคะแนนเสยีงสว่นใหญ่ของที�ประชมุคณะกรรมการบริษัท 

8.2.2 ประธานกรรมการบริหาร 

ประธานกรรมการบริหารของบริษัทคือ นายก่อศักดิ= ไชยรัศมีศักดิ= ได้รับการแต่งตั �งจากที�ประชุม
คณะกรรมการบริษัท เมื�อวนัที� 7 สงิหาคม 2556 โดยมีขอบเขตอํานาจหน้าที�ในการบริหารงานเกี�ยวกบังานระดบันโยบาย 
แผนกลยทุธ์ แผนการดําเนินงาน งบประมาณและโครงการลงทนุของบริษัทด้วยความซื�อสตัย์ สจุริต และระมดัระวงัรักษา
ผลประโยชน์ของบริษัท และต้องปฏิบตัิหน้าที�ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท และนโยบายที�
คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดไว้ นอกจากนี �เพื�อช่วยในการบริหารงานของบริษัทให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสทิธิผล ยงัมีอํานาจในการขอเสนอ แตง่ตั �งและถอดถอนบคุคลซึ�งดํารงตําแหนง่ดงัตอ่ไปนี � 

1. เสนอบคุคลซึ�งดํารงตําแหนง่คณะกรรมการบริหารให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนมุตัิ 
2. เสนอบคุคลซึ�งดํารงตําแหนง่กรรมการผู้จดัการและประธานเจ้าหน้าที�บริหารให้คณะกรรมการบริษัท

พิจารณาและอนมุตัิ 
3. อนมุตัิแต่งตั �งบคุคลซึ�งดํารงตําแหน่งคณะเจ้าหน้าที�บริหารตามข้อเสนอของกรรมการผู้จดัการและ

ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 
โดยเรื�องสาํคญัที�ประธานกรรมการบริหารต้องนําเสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื�อพิจารณาขอ

ความเห็นชอบและอนมุตัิมีดงันี � 
1. การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั �งหมดหรือบางสว่นที�สาํคญัให้แก่บคุคลอื�น 
2. การซื �อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื�น หรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัท 
3. การทํา แก้ไข หรือยกเลิกสญัญาเกี�ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัททั �งหมดหรือบางส่วนที�สําคญั 

การมอบหมายให้บุคคลอื�นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื�นโดยมี
วตัถปุระสงค์จะแบง่กําไรขาดทนุกนั 

4. การแก้ไขเพิ�มเติมหนงัสอืบริคณห์สนธิหรือข้อบงัคบัของบริษัท 
5. การเพิ�มทนุ การลดทนุ การออกหุ้นกู้  การควบหรือเลกิบริษัท 
6. การอนมุตังิบดลุและบญัชีกําไรขาดทนุประจําปี 
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7. การจดัสรรเงินกําไรและการจา่ยเงินปันผล 
8. การอนมุตัคิา่ตอบแทนกรรมการ 
9. การแตง่ตั �งผู้สอบบญัชีและกําหนดคา่ตอบแทน 
10. การกู้ยมืหรือคํ �าประกนัหรือการก่อภาระหนี �ผกูพนัตอ่บริษัทกบัสถาบนัการเงิน หรือบริษัทอื�นเป็น

จํานวนเงินมากกวา่ 500 ล้านบาทตอ่ครั �ง 
11. การให้กู้ยืมแก่บริษัทอื�นเป็นจํานวนเงินมากกวา่ 500 ล้านบาทตอ่ครั �ง 
12. การลงทนุ การร่วมทนุ การเพิ�มทนุในบริษัทยอ่ย บริษัทร่วมหรือบริษัทอื�น เป็นจํานวนเงินมากกวา่ 

500 ล้านบาทตอ่ครั �ง 
13. การใช้จา่ยลงทนุในโครงการขนาดใหญ่หรือได้มาซึ�งทรัพย์สนิของบริษัท มลูคา่ต้นทนุตอ่โครงการ

หรือมลูคา่ทรัพย์สนิตอ่ครั �งมากกวา่ 500 ล้านบาท 
14. การขายหรือจําหนา่ยทรัพย์สนิถาวรของบริษัท ราคาขายหรือจําหนา่ยมากกวา่ 500 ล้านบาทตอ่ครั �ง 
15. แผนการดําเนินงานและงบประมาณประจําปีของบริษัท 

ประธานกรรมการบริหารอาจมอบอํานาจช่วงให้กรรมการบริหาร กรรมการผู้ จัดการและประธาน
เจ้าหน้าที�บริหาร ผู้บริหาร และ/หรือเจ้าหน้าที�พนกังานของบริษัท มีอํานาจอนมุตัิให้ดําเนินการในเรื�องใดเรื�องหนึ�งหรือ
หลายเรื�อง ตามที�ประธานกรรมการบริหารพิจารณาเห็นสมควรภายในขอบเขตอํานาจของตนได้ และการอนมุตัิรายการ
ดงักล่าวข้างต้นจะต้องไม่มีลกัษณะเป็นการอนุมตัิรายการที�ทําให้ประธานกรรมการบริหารหรือผู้ รับมอบอํานาจจาก
ประธานกรรมการบริหารสามารถอนมุตัิรายการที�ตนหรือบุคคลที�อาจมีความขดัแย้ง มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์อื�นใดกบับริษัทหรือบริษัทยอ่ย ยกเว้นเป็นการอนมุตัิรายการที�เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์
ที�คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิไว้ 

การแต่งตั 2งและถอดถอนประธานกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แตง่ตั �งและถอดถอนประธานกรรมการบริหาร ด้วยคะแนนเสยีงสว่นใหญ่ของที�
ประชมุคณะกรรมการบริษัท 

8.2.3 คณะเจ้าหน้าที�บริหาร 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 คณะเจ้าหน้าที�บริหารของบริษัทประกอบด้วย 
1. นายธานินทร์  บรูณมานิต กรรมการผู้จดัการและประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 
2. นายสรุพนัธ์  ปสุสเด็จ ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที�บริหารอาวโุส สายงานทรัพยากร

บคุคล 
3. นายทวศีกัดิ=  แก้วรัตนปัทมา รองกรรมการผู้จดัการอาวโุส สายงานบญัชีและการเงิน 
4. นายชวน  นิ�มกิตตกิลุ รองกรรมการผู้จดัการอาวโุส สายงานศนูย์กระจายสนิค้า 
5. นายสวุิทย์  กิ�งแก้ว รองกรรมการผู้จดัการอาวโุส สายงานพฒันาความยั�งยืน 
6. นายโกษา  พงศ์สพุฒัน์ รองกรรมการผู้จดัการอาวโุส สายงานเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
7. นายชยัโรจน์ ทิวตัถ์มั�นเจริญ รองกรรมการผู้จดัการอาวโุส สายงานปฏิบตักิาร 
8. นายสกล เตชะสถาพร รองกรรมการผู้จดัการอาวโุส สายงานจดัซื �อ 
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9. นายวเิชียร จึงวิโรจน์ รองกรรมการผู้จดัการอาวโุส สายงาน Corporate Asset 
and Facilities Management – CAFM 

10. นายยทุธศกัดิ= ภมูิสรุกลุ * รองกรรมการผู้จดัการอาวโุส สายงานการตลาดและการ
บริหารผลติภณัฑ์ 

* นายยทุธศกัดิ@ ภมิสรุกลุู  ได้รบัการแต่งตั9งเมื�อวนัที� 1 กมุภาพนัธ์ 2559 

กรรมการบริหารและเจ้าหน้าที�บริหารตามรายนามข้างต้นทั �งหมดเป็นผู้บริหารตามนิยามที�ประกาศ
กําหนดโดยคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุภายใต้พรบ.หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  

8.2.4 กรรมการผ้จัดการและประธานเจ้าหน้าที�บริหารู  

กรรมการผู้จัดการและประธานเจ้าหน้าที�บริหารของบริษัท คือนายธานินทร์ บูรณมานิต ได้รับการ
แต่งตั �งจากที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื�อวนัที� 7 สิงหาคม 2556 โดยมีขอบเขตอํานาจหน้าที�ในการบริหารกิจการ
เกี�ยวกบัการดําเนินงานตามปกติธุรกิจของบริษัทให้บรรลตุามวตัถปุระสงค์และเป้าหมายตามที�คณะกรรมการบริษัทและ
ประธานกรรมการบริหารได้กําหนดไว้ ภายใต้ขอบเขตอํานาจหน้าที�ที�กําหนดโดยประธานกรรมการบริหาร 

นอกจากนี �เพื�อช่วยในการบริหารกิจการของบริษัทให้บรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมายตามที�กําหนด ให้
มีอํานาจในการเสนอบุคคลซึ�งดํารงตําแหน่งคณะเจ้าหน้าที�บริหารต่อประธานคณะกรรมการบริหารเพื�อพิจารณาและ
อนมุตัิ 

การแต่งตั 2งและถอดถอนกรรมการผ้จัดการและประธานเจ้าหน้าที�บริู หาร 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แตง่ตั �งและถอดถอนกรรมการผู้จดัการและประธานเจ้าหน้าที�บริหาร ตาม
ข้อเสนอ ของประธานกรรมการบริหาร ด้วยคะแนนเสยีงสว่นใหญ่ของที�ประชมุคณะกรรมการบริษัท 

8.3 เลขานุการบริษัท 

เลขานกุารบริษัทคือ นายสพุจน์ ชิตเกษรพงศ์  
มีหน้าที�รับผิดชอบและดาํเนินการในนามของบริษัทหรือคณะกรรมการดงัตอ่ไปนี � 

1. จดัทําและเก็บรักษาเอกสารดงัตอ่ไปนี � 
ก. ทะเบียนกรรมการ 
ข. หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการและรายงานประจําปีของ

บริษัท 
ค. หนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้นและรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น 

2. เก็บรักษารายงานการมีสว่นได้สว่นเสยีที�รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร 
3. ดําเนินการอื�นๆ ตามที�คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุประกาศกําหนด 

ในกรณีที�เลขานกุารบริษัทพ้นจากตําแหนง่หรือไมอ่าจปฏิบตัิหน้าที�ได้ ให้คณะกรรมการแต่งตั �งเลขานกุารบริษัท
คนใหม่ภายในเก้าสิบวันนับแต่วันที� เลขานุการบริษัทคนเดิมพ้นจากตําแหน่งหรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที�  และให้
คณะกรรมการมีอํานาจมอบหมายให้กรรมการคนใดคนหนึ�งปฏิบตัิหน้าที�แทนในช่วงเวลาดงักลา่ว 
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8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผ้บริหารู ระดับสงู 

บริษัทได้กําหนดนโยบายคา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดบัสงูที�เป็นธรรมและสมเหตสุมผล โดยพิจารณา
ถึงความเหมาะสมและสอดคล้องกบัภาระความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู ดงันี � 

(1) ค่าตอบแทนที�เป็นตัวเงนิ 

(ก) คา่ตอบแทนกรรมการ 
ที�ประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจําปี 2559 เมื�อวนัที� 21 เมษายน 2559 ได้อนมุตัิค่าตอบแทนประจํา

รายเดือนของกรรมการในอตัราใหมโ่ดยมีผลตั �งแตเ่ดือนพฤษภาคม 2559 เป็นต้นไป ดงันี � 
บาท/คน 

1. กรรมการอิสระที�เป็นประธานกรรมการในคณะกรรมการชดุยอ่ย 120,000 
2. กรรมการอิสระที�เป็นกรรมการในคณะกรรมการชดุยอ่ย 100,000 
3. กรรมการอิสระที�ไมไ่ด้เป็นกรรมการในคณะกรรมการชดุยอ่ย 80,000 
4. ประธานกรรมการ  120,000 
5. รองประธานกรรมการ  100,000 
6. กรรมการ  60,000 

โดยกรรมการอิสระที�ทําหน้าที�เป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยหลายคณะ จะได้รับ
คา่ตอบแทนที�อตัราสงูสดุเพียงคณะเดียว 

นอกจากนี �ที�ประชมุผู้ ถือหุ้นยงัได้อนมุตัิเงินโบนสัให้กรรมการในอตัราร้อยละ 0.50 ของเงินปันผลที�
มีการจ่ายให้ผู้ ถือหุ้น โดยประธานกรรมการจะเป็นผู้ พิจารณากําหนดจํานวนเงินที�เหมาะสมเพื�อจดัสรรให้กรรมการแตล่ะ
คน 
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ค่าตอบแทนกรรมการ ตั 2งแต่วนัที� 1 มกราคม – 31 ธันวาคม 2559 
(ล้านบาท) 

 ชื�อและชื�อสกลุ ตําแหนง่ คา่ตอบแทน เงินโบนสั รวม 

1. ศ.ดร.โกเมน ภทัรภิรมย์ 
ประธานกรรมการตรวจสอบและ 

กรรมการอิสระ 
1.360 4.442 5.802 

2. นายปรีด ี บญุยงั กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 1.160 3.998 5.158 

3. นายผดงุ เตชะศรินทร์ 
กรรมการบรรษัทภิบาล กรรมการกําหนด

คา่ตอบแทนและสรรหากรรมการ 
กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

1.160 3.998 5.158 

4. ศ.(พิเศษ)ประสพสขุ บญุเดช * 
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและ 

กรรมการอิสระ 
0.960 - 0.960 

 ศ.ศภุชยั  พิศิษฐวานิช ** กรรมการอิสระ 0.036 2.665 2.701 

5. พล.ต.อ.พชัรวาท วงษ์สวุรรณ 
กรรมการบรรษัทภิบาล กรรมการกําหนด

คา่ตอบแทนและสรรหากรรมการ และ
กรรมการอิสระ 

1.040 3.998 5.038 

6. นายธนินท์ เจียรวนนท์ 
ประธานกรรมการและประธานกรรมการ
กําหนดคา่ตอบแทนและสรรหากรรมการ 

1.360 4.442 5.802 

7. นายก่อศกัดิ= ไชยรัศมีศกัดิ= *** รองประธานกรรมการ 0.660 3.998 4.658 

8. นายอดเิรก ศรีประทกัษ์ กรรมการ 0.640 1.610 2.250 

9. นายอํารุง สรรพสทิธิวงศ์=  
กรรมการ กรรมการบรรษัทภิบาล 

กรรมการกําหนดคา่ตอบแทนและสรรหา
กรรมการ 

0.640 1.610 2.250 

10. นายสภุกิต เจียรวนนท์ กรรมการ 0.640 1.610 2.250 

11. นายณรงค์ เจียรวนนท์ กรรมการ 0.640 1.610 2.250 

12. นายประเสริฐ จารุพนิช กรรมการ 0.640 1.610 2.250 

13. นายพิทยา เจียรวิสฐิกลุ *** กรรมการ 0.340 1.610 1.950 

14. นายปิยะวฒัน์ ฐิตะสทัธาวรกลุ *** กรรมการ 0.340 1.610 1.950 

15. นายธานินทร์ บรูณมานิต กรรมการ 0.640 1.610 2.250 

รวม 12.256 40.421 52.677 

*  ศ.(พิเศษ)ประสพสขุ บญุเดช ได้รบัเลือกตั9งเป็นกรรมการบริษัทเมื�อวนัที� 21 เมษายน 2559 
**  ศ.ศภุชยั พิศิษฐวานิช พน้จากตําแหนง่กรรมการเนื�องจากเสียชีวิต เมื�อวนัที� 19 มกราคม 2559 
***  นายก่อศกัดิ@ ไชยรัศมีศกัดิ@ นายพิทยา เจียรวิสิฐกุล และนายปิยะวฒัน์ ฐิตะสทัธาวรกุล ประสงค์ของดรับค่าตอบแทนกรรมการบริษัท

ประจํารายเดือนเป็นเวลา 1 ปี เริ�มตั9งแต่เดือนสิงหาคม 2559 เป็นต้นไป 
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นอกจากนี �คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัททั �งคณะ ยงัได้รับค่าตอบแทนจากบริษัทย่อย (คือ 
สถาบนัการจดัการปัญญาภิวฒัน์) ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ในปี 2559 รวม 32,000 บาท 

(ข) คา่ตอบแทนผู้บริหารระดบัสงู 

ในปี 2559 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนประกอบด้วยเงินเดือนและโบนสั ให้กับผู้บริหารระดบัสูง 
(คณะกรรมการบริหารและคณะเจ้าหน้าที�บริหาร) จํานวน 13 คน เป็นจํานวนเงินทั �งสิ �น 361.996 ล้านบาท 

(2) ค่าตอบแทนอื�น 

(1) คา่ตอบแทนอื�นของกรรมการ 
- ไมม่ี- 

(2) คา่ตอบแทนอื�นของผู้บริหารระดบัสงู 
1. เงินกองทนุสาํรองเลี �ยงชีพ 

 บริษัทได้จดัให้มีกองทุนสํารองเลี �ยงชีพโดยบริษัทได้สมทบในอตัราส่วนร้อยละ 2 
ของเงินเดือน โดยในปี2559 บริษัทได้จ่ายเงินสมทบกองทนุสํารองเลี �ยงชีพให้กบัผู้บริหาร
ระดบัสงู 13 คน จํานวน 4.109 ล้านบาท 

2. โครงการร่วมลงทนุระหวา่งนายจ้างและลกูจ้าง (EJIP) 
บริษัทได้จัดให้มีโครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลกูจ้าง (EJIP) เพื�อเป็น

แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานและร่วมทํางานกบับริษัทในระยะยาว โดยครั �งนี �เป็นครั �งที� 2 มี
ระยะเวลาของโครงการ 5 ปี ผู้บริหารที�สามารถเข้าร่วมโครงการ EJIP ได้จะต้องมีอายงุาน
ไมน้่อยกวา่ 3 ปี โดยบริษัทจะหกัเงินเดือนผู้บริหารร้อยละ 5 หรือ ร้อยละ 7 แล้วแตจ่ะเลอืก 
และบริษัทได้จ่ายเงินสมทบอีกในอัตราร้อยละ 80 ของยอดที�หักจากเงินเดือนผู้บริหาร
เช่นกนั ในปี 2559บริษัทได้จ่ายเงินสมทบให้กบัผู้บริหารระดบัสงูที�เข้าร่วมโครงการจํานวน 
13 คนเป็นเงินรวม 10.821 ล้านบาท 

8.5 บุคลากร 

(1) จาํนวนพนักงานและค่าตอบแทนที�ให้กับพนักงาน 

ปี 2559 ธุรกิจร้านค้าสะดวกซื 2อ 

พนกังานฝ่ายปฏิบตัิการร้าน (คน)* 37,651 
พนกังานในสาํนกังานใหญ่ (คน)* 11,573 
รวม (คน) 49,224 
คา่ตอบแทนพนกังาน (ล้านบาท) 
* ประกอบด้วยเงินเดือน โบนสั โครงการร่วมลงทนุระหวา่งนายจ้างและลกูจ้าง – EJIP 
  และเงินสมทบกองทนุสํารองเลี �ยงชีพและสวสัดิการอื�น 

18,975 

* เฉพาะพนกังานประจําของบริษัท 
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(2) การเตรียมความพร้อมด้านทรัพยากรบุคคลของบริษัท 

บริษัทได้จดัเตรียมความพร้อมด้านทรัพยากรบคุคลของบริษัท โดยวางรากฐานด้านการศกึษาเพื�อสร้าง
บคุลากรให้พร้อมตอ่การขยายตวัของธุรกิจ โดยนําการเรียนแบบ Work base learning ที�เป็นการเรียนควบคูไ่ปกบัการ
ปฏิบตัิงานจริงมาใช้กบันกัเรียน นกัศกึษา ในระดบัปวช. ปวส. และปริญญาตรี ในสถาบนัการศกึษาที�บริษัทได้จดัตั �งขึ �น ซึ�ง
นกัเรียนนกัศกึษาจะได้รับการอบรมก่อนเข้าฝึกงานที�ร้านสาขาและในสาํนกังานของบริษัท  

นอกจากนี �บริษัทยงัได้มีแนวความคิดในเรื�องการบริหารความหลากหลายเพื�อรองรับคนรุ่นใหมที่�จะกลาย
มาเป็นกําลงัสาํคญัของบริษัทตอ่ไป  

(3) นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 

บริษัทมุง่มั�นพฒันาพนกังานเพื�อตอบสนองกลยทุธ์และทิศทางของธุรกิจ เพื�อสร้างความได้เปรียบในการ
แขง่ขนัทางธุรกิจ  โดยยกระดบัความสามารถพนกังานเพื�อรองรับการเติบโตของร้านสาขาและศนูย์กระจายสนิค้าที�เพิ�มขึ �น  
ตลอดจนพัฒนาพนักงานด้วยวิธีการที�หลากหลาย เพื�อสร้างความมั�นใจให้กับลูกค้ากลุ่มต่างๆ ทั �งในด้านมาตรฐาน
คณุภาพของสนิค้า เช่น หลกัสตูรระบบการจดัการและควบคมุอาหารให้ปลอดภยั การบริหารจดัการสินค้าประเภทเบเกอรี�
และแช่เย็น เป็นต้น ในด้านการพฒันาคณุภาพการบริการ มีการฝึกอบรมให้พนกังานมีความรู้ ทกัษะและทศันคติที�ดีต่อ
การบริการลกูค้า และยกระดบัมาตรฐานการบริการของพนกังานในร้านสาขา รวมถึงสนบัสนนุให้จัดทําโครงการรณรงค์
สง่เสริมให้เกิดวฒันธรรมการบริการที�ดีของพนกังานอยา่งตอ่เนื�อง 

บริษัทยงัมุ่งเน้นการสร้างพนกังานให้เป็นคนดี ทํางานเก่ง เป็นทีมที�มีความสขุและสนุกกับการทํางาน 
เพื�อให้เกิดความผกูพนัในองค์กร และพฒันาพนกังานทกุคนทกุระดบัอยา่งเพียงพอและต่อเนื�อง โดยมีหลกัสตูรมาตรฐาน
ในแตล่ะระดบั เพื�อรองรับการเติบโตก้าวหน้าตามระดบัตําแหน่งในองค์กร โดยใช้แนวทาง Competency Based รวมถึง
พฒันาพนกังานให้มีสมรรถนะที�จําเป็นตามกลุม่วิชาชีพ เช่น กลุม่วิเคราะห์และสรรหาทําเล กลุม่บริหารงานก่อสร้างร้าน
สาขา กลุม่บริหารผลิตภณัฑ์ กลุม่พฒันาและประกนัคณุภาพผลิตภณัฑ์ เป็นต้น และยงัมีการจดัทําโครงการพฒันาผู้ นํา
ทุกระดับ เพื�อสร้างผู้ นําในการขับเคลื�อนองค์กร โดยมุ่งเน้นเสริมความรู้สู่การปฏิบัติด้วยรูปแบบ Action Learning 
ตลอดจนปลกูฝังคณุธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลในการปฏิบตัิงาน รวมถึงเสริมคณุค่าทางปัญญา ด้วยการฝึกปฏิบตัิ
และพฒันาจิตใจในหลกัสตูรกลุม่พฒันาจิตทกุระดบั 

นอกจากนี � บริษัทยงัมุ่งส่งเสริมบรรยากาศในการทํางานให้เกิดการเพิ�มผลผลิต และลดต้นทุนในการ
บริหารจดัการ โดยปลกูฝังแนวคิด ทศันคติ  และเสริมความรู้ เทคนิคต่างๆ ในการ ปรับปรุงงานให้มีคณุภาพแก่พนกังาน 
ตลอดจนการจดักิจกรรมประกวดโครงการเพิ�มผลผลิต (Productivity Improvement Project) เพื�อสง่เสริมให้พนกังานทกุ
ระดบัได้มีสว่นร่วมในการคิดปรับปรุงงานอยา่งมีประสทิธิผล เพื�อสร้างนวตักรรมที�มีคณุคา่และมลูคา่ให้แก่องค์กร  
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9. การกาํกับดแลกิจการู  

9.1 นโยบายการกาํกับดแลกิจการู  

บริษัท ซีพี ออลล์ จํากดั (มหาชน) (“บริษัท”) มีเจตนารมณ์ในการดําเนินธุรกิจตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที%ดี 
และมีความมุ่งมั%นส่งเสริมพฒันาให้บริษัทเป็นองค์กรที%มีประสิทธิภาพ โดยยึดมั%นการดําเนินงานด้วยความโปร่งใส มี
คณุธรรม มีความรับผิดชอบตอ่ผู้มีสว่นได้สว่นเสยีที%เกี%ยวข้อง เช่น ลกูค้า พนกังาน รัฐบาล สงัคม ชุมชุนและสิ%งแวดล้อม คู่
ค้า เจ้าหนี 8 คูแ่ขง่ และผู้ ถือหุ้น 

บริษัทจดัทํานโยบายการกํากบัดแูลกิจการ (Corporate Governance Policy) แนวปฏิบตัิด้านการกํากบัดแูล
กิจการสําหรับคณะกรรมการบริษัท สําหรับผู้บริหารและพนกังาน สําหรับหน่วยงานสนบัสนนุการกํากบัดแูลกิจการและ
สาํหรับสํานกัตรวจสอบ และในปี 2559 บริษัทมีการทบทวนปรับปรุงแก้ไขให้มีความทนัสมยัต่อเหตกุารณ์ สอดคล้องกบั
กฎหมายและระเบียบข้อบงัคบัของหน่วยงานภาครัฐและองค์กรที%ทําหน้าที%กํากับดูแลบริษัท และแนวปฏิบตัิสากล ได้
มาตรฐานเป็นที%ยอมรับอยา่งสมํ%าเสมอ โดยมีเนื 8อหาที%ครอบคลมุทั 8ง 5 หมวดหลกัได้แก่ สทิธิของผู้ ถือหุ้น การปฏิบตัติอ่ผู้ ถือ
หุ้นอย่างเท่าเทียมกัน การคํานึงถึงบทบาทของผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการ 

นอกจากนี 8บริษัทยงัได้จดัทําคูม่ือจริยธรรมธุรกิจและข้อพงึปฏิบตัิในการทํางาน (Business Ethics and Code of 
Conduct) และในปี 2559 มีการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกบันโยบายการกํากบัดแูลกิจการฉบบัปรับปรุงแก้ไข และทํา
การเผยแพร่สื%อสารไปยงักรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัททุกคน พร้อมจัดอบรมเพื%อให้ความรู้ ความเข้าใจ
เกี%ยวกับแนวปฏิบัติในการทํางานที%ถูกต้อง มีผลทําให้การดําเนินการใดๆ ของบริษัทเป็นไปอย่างมีคุณภาพ คุณธรรม 
โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ โดยในคู่มือดงักล่าวมีหลกัการปฏิบตัิในเรื%องของจรรณยาบรรณและจริยธรรมเพื%อให้
กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทปฏิบตัิหน้าที%ด้วยความซื%อสตัย์สจุริต ยดึหลกันิติธรรม มีความโปร่งใส ตั 8งมั%นใน
ความยตุิธรรมและความมีคณุธรรม มีความรับผิดชอบต่อสงัคม ไม่เกี%ยวข้องกบัการเมือง คํานึงถึงผู้มีสว่นได้สว่นเสียทุก
กลุม่รวมถึงสทิธิของบคุคลตามที%กฎหมายกําหนด รวมถึงการไม่เกี%ยวข้องกบัการละเมิดสิทธิมนษุยชน การต่อต้านทจุริต 
ไม่รับสิ%งตอบแทนที%เกินปกติวิสยั ไม่ข้องเกี%ยวกบัการเรียก รับ หรือจ่ายสินบน ไม่มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และไม่
กระทําการใดๆ ที%เป็นการลว่งละเมิดทรัพย์สนิทางปัญญาหรือลขิสทิธิของผู้ อื%นX  

หมวดที�  1 สิทธิของผ้ถือหุ้นู  

ผู้ ถือหุ้นทกุรายได้รับสิทธิพื 8นฐานต่างๆ ทั 8งในฐานะนกัลงทนุและฐานะเจ้าของบริษัท ด้วยวิธีการและมาตรฐาน
ที%เป็นที%ยอมรับและเชื%อถือได้ อาทิ สิทธิในการซื 8อ ขาย โอน หลกัทรัพย์ที%ผู้ถือหุ้นมีอยู่อย่างเป็นอิสระ การได้รับสว่นแบ่ง
ในผลกําไรหรือเงินปันผลจากบริษัทอย่างเท่าเทียมกนั การเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้นหรือมอบฉนัทะให้ผู้ อื%นเข้าประชุมและ
ออกเสียงลงคะแนนแทน การร่วมตดัสินใจในเรื%องสาํคญัของบริษัทเช่น การเลือกตั 8งกรรมการ การอนมุติัธุรกรรมที%สาํคญั
และมีผลต่อทิศทางในการดําเนินธุรกิจของบริษัท ทั 8งนี 8ผู้ ถือหุ้นทกุคนมีสิทธิออกเสียงตามจํานวนที%หุ้นที%ตนถืออยู่ โดยแต่
ละหุ้นมีสิทธิออกเสียงหนึ%งเสียงและไม่มีหุ้นใดมีสิทธิพิเศษเหนือผู้ ถือหุ้นรายอื%น 

นอกจากสิทธิขั 8นพื 8นฐานต่างๆ ดงักลา่ว บริษัทยงัได้ดําเนินการเพื%อสง่เสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิของตนในการ
ประชุมผู้ ถือหุ้น ดงันี 8 
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การดาํเนินการก่อนการประชุม 

บริษัทได้เชิญชวนให้ผู้ ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายที%ถือหุ้นนบัรวมกนัได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจํานวนหุ้นที%
มีสิทธิออกเสียงทั 8งหมดของบริษัท เสนอวาระการประชุมเป็นการลว่งหน้าสําหรับการประชุมผู้ถือหุ้นสามญัประจําปี 
2559 โดยจดัทําเป็นแบบฟอร์มการเสนอวาระเพื%ออํานวยความสะดวกให้กบัผู้ ถือหุ้น และแจ้งผ่านเว็บไซต์ของบริษัทและ
ผ่านระบบของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื%อวนัที% 30 กนัยายน 2558 ซึ%งเป็นการดําเนินการลว่งหน้า 90 วนัก่อน
วนัสิ 8นสดุรอบปี เพื%อให้หน่วยงานเลขานกุารบริษัทเป็นผู้กลั%นกรองก่อนนําเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา โดยการ
พิจารณาบรรจุวาระที%เสนอโดยผู้ ถือหุ้นมีกฎเกณฑ์ในการดําเนินการที%ชดัเจนและสมเหตสุมผล นอกจากนี 8คณะกรรมการ
มีนโยบายที%จะไม่เพิ%มวาระการประชุมที%มิได้แจ้งลว่งหน้าโดยไม่จําเป็น ทั 8งนี 8ในช่วงเวลาดงักลา่วไม่มีผู้ ถือหุ้นสง่เรื%องเสนอ
วาระการประชุมเป็นการลว่งหน้าแต่อย่างใด 

การประชุมผู้ ถือหุ้นสามญัประจําปีของบริษัทได้จดัขึ 8น เมื%อวนัที% 21 เมษายน 2559 ณ ห้องประชุมชั 8น 3 อาคาร
คอนแวนชั%นฮอลล์ สถาบนัการจดัการปัญญาภิวฒัน์ ถนนแจ้งวฒันะ อําเภอปากเกร็ด จงัหวดันนทบรีุ โดยได้จดัสง่
หนงัสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบแก่ผู้ ถือหุ้นลว่งหน้ามากกว่า 14 วนัทั 8งภาษาไทยและภาษาองักฤษ และเปิดเผย
หนงัสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารประกอบบนเว็บไซต์ของบริษัทที% www.cpall.co.th เมื%อวนัที% 11 มีนาคม 2559 ซึ%งเป็น
การดําเนินการลว่งหน้ามากกว่า 30 วนัก่อนวนัประชุม เพื%อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาเพียงพอในการศึกษาข้อมลูประกอบการ
ประชุม และในปี 2559 บริษัทไม่มีการเรียกประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้นแต่อย่างใด 

หนงัสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทมีข้อมลูที%ถกูต้อง เพียงพอ โดยกําหนดวาระการประชุมไว้เป็นเรื%องๆ 
อย่างชดัเจน ดงัมีรายละเอียดดงันี 8 

1. มีแบบฟอร์มลงทะเบียนที%มีหมายเลขบาร์โค้ดแนบไปพร้อมกบัหนงัสือเชิญประชุม เพื%อเพิ%มความรวดเร็ว
ในการลงทะเบียนให้กบัผู้ ถือหุ้น 

2. แนบหนงัสือมอบฉนัทะทั 8ง 3 แบบคือ แบบ ก. ข. และ ค. เพื%อให้ผู้ถือหุ้นสามารถเลือกใช้ตามแบบที%
เหมาะสม  

3. สาํเนารายงานการประชุมผู้ ถือหุ้นครั 8งก่อน  

4. วาระการเลือกตั 8งกรรมการ ได้ระบรุายละเอียดของกรรมการที%เสนอ ได้แก่ ชื%อ-นามสกุล อาย ุประวตัิ
การศึกษา ประวตัิการทํางาน ประวตัิการอบรมจดัโดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
จํานวนบริษัทที%ดํารงตําแหน่งกรรมการโดยแยกเป็นหวัข้อบริษัทจดทะเบียนและบริษัททั%วไป ประเภทของ
กรรมการที%เสนอ ข้อมลูการเข้าร่วมประชุมในปีที%ผ่านมา วนัเริ%มต้นดํารงตําแหน่งในบริษัทและวาระการ
ดํารงตําแหน่งตั 8งแต่ได้รับการแต่งตั 8ง  

5. ข้อกําหนดของบริษัทเกี%ยวกบัคณุสมบตัิของกรรมการอิสระ เพื%อเป็นข้อมลูประกอบการพิจารณาในการ
เลือกตั 8งกรรมการอิสระ 

6. วาระแต่งตั 8งผู้สอบบญัชี ได้ระบชืุ%อผู้สอบบญัชี บริษัทที%สงักดั การศึกษา ประสบการณ์และความสามารถ
ของผู้สอบบญัชี ความเป็นอิสระของผู้สอบบญัชี และค่าบริการสอบบญัชีเพื%อให้ผู้ถือหุ้นได้พิจารณา
ความสามารถและความเหมาะสมของผู้สอบบญัชีได้ 
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7. วาระอนมุตัิจ่ายเงินปันผล ระบนุโยบายการจ่ายปันผล จํานวนเงินปันผลที%เสนอจ่าย และสถิติการจ่ายเงิน
ปันผล  

8. คําชี 8แจงวิธีการมอบฉนัทะ การลงทะเบียน และหลกัฐานที%ต้องนํามาแสดงในวนัประชุม 

9. ข้อมลูของกรรมการผู้ รับมอบฉนัทะจากผู้ ถือหุ้น ซึ%งมี 3 ท่านและหนึ%งในนั 8นเป็นกรรมการอิสระเพื%อให้ผู้ถือ
หุ้นสามารถพิจารณามอบฉนัทะให้เข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน 

10. ข้อบงัคบัของบริษัทในสว่นที%เกี%ยวข้องกบัการประชุมผู้ ถือหุ้น 

11. แผนที%แสดงสถานที%สาํหรับประชุมสาํหรับการเดินทางโดยรถยนต์สว่นบคุคล หรือรถประจําทาง 

12. แต่ละวาระระบอุย่างชดัเจนว่าเป็นเรื%องที%เสนอเพื%อทราบหรือเพื%อพิจารณา รวมทั 8งข้อเท็จจริงและเหตผุล 
ความเห็นของคณะกรรมการ ตลอดจนหลกัเกณฑ์และวิธีการในการลงมติในแต่ละวาระตามข้อบงัคบัของ
บริษัทรวมทั 8งจํานวนคะแนนเสียงในการผ่านมติอนมุตัิ   

13. เพื%อให้ได้รับประโยชน์สงูสดุจากการประชุมและเป็นประโยชน์ต่อคณะกรรมการและผู้บริหารในการเตรียม
ชี 8แจงในวนัประชุม ผู้ ถือหุ้นได้รับการเชิญชวนให้สง่คําถามลว่งหน้ามายงับริษัทก่อนวนัประชุม 

14. เพื%ออํานวยความสะดวกให้แก่ผู้ รับมอบฉนัทะซึ%งมีเอกสารเป็นจํานวนมาก โดยเฉพาะสถาบนัการเงิน หรือ
กองทนุรวม หรือผู้ รักษาหลกัทรัพย์ให้แก่นกัลงทนุ บริษัทได้ประสานงานในการขอความร่วมมือ เพื%อให้
บริษัทได้ตรวจสอบเอกสารและหลกัฐานก่อนเป็นการลว่งหน้าก่อนการประชุมผู้ ถือหุ้น 

ในวันประชุมผ้ถือหุ้นู  

บริษัทจดัประชุมผู้ ถือหุ้นสามญัประจําปีที%สถาบนัการจดัการปัญญาภิวฒัน์ ถนนแจ้งวฒันะ ซึ%งมีห้องประชุมที%
มีขนาดเหมาะสมสามารถรองรับผู้ เข้าร่วมประชุมได้อย่างเพียงพอ และเปิดรับลงทะเบียนก่อนเริ%มประชุมลว่งหน้าเป็น
เวลา 2 ชั%วโมงเพื%อให้เจ้าหน้าที%รับลงทะเบียนมีเวลาพอเพียงต่อการตรวจสอบเอกสารของผู้ ถือหุ้นที%มาประชุมด้วยตนเอง
และผู้ รับมอบฉนัทะจากผู้ ถือหุ้นที%มีเป็นจํานวนมาก  เพื%อให้การลงทะเบียนเป็นไปอย่างถกูต้องและรวดเร็ว บริษัทได้จดั
เจ้าหน้าที%และโต๊ะลงทะเบียนในจํานวนที%เหมาะสมและลงทะเบียนด้วยระบบบาร์โค้ด และเมื%อลงทะเบียนเสร็จแล้วผู้ถือ
หุ้นจะได้รับบตัรลงคะแนนในแต่ละวาระเพื%อใช้ลงคะแนนในห้องประชุม  

ก่อนเริ%มการประชุม เลขานกุารที%ประชุมได้ขอความร่วมมือจากผู้ เข้าร่วมประชุมทกุคนให้ปิดโทรศพัท์มือถือเพื%อ
ไม่ให้เป็นการรบกวนสมาธิของที%ประชุม และชี 8แจงวิธีการออกเสียงลงคะแนนตามข้อบงัคบัของบริษัทโดยผู้ ถือหุ้นสามญั
ของบริษัทได้รับสิทธิในการลงคะแนนหนึ%งหุ้นต่อหนึ%งเสียง ซึ%งการลงคะแนนและนบัคะแนนเป็นไปอย่างเปิดเผยโดย
บริษัทได้นําระบบบาร์โค้ดมาใช้ในการนบัคะแนนเสียงเช่นเดียวกบัปีที%ผ่านมาซึ%งช่วยให้ขั 8นตอนการประมวลผลคะแนน
เป็นไปอย่างรวดเร็วและแม่นยํา นอกจากนี 8ยงัมีที%ปรึกษากฎหมายอิสระทําหน้าที%ดแูลการประชุมผู้ถือหุ้นให้ถกูต้องตาม
กฎหมายและข้อบงัคบัของบริษัท และเป็นผู้ตรวจสอบการนบัคะแนนเสียง และเมื%อทราบผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละ
วาระบริษัทได้แสดงผลดงักลา่วขึ 8นหน้าจอภาพให้ผู้ถือหุ้นทราบโดยแบ่งเป็นคะแนนเสียงที%เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงด
ออกเสียง รวมถึงกรณีที%เป็นวาระที%กรรมการมีสว่นได้สว่นเสียหรือวาระการทํารายการที%เกี%ยวโยงกนัจะแสดงคะแนนเสียง
ที%ไม่มีสิทธิออกเสียงด้วย  
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ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร รอง
ประธานกรรมการบริหาร  กรรมการผู้จดัการและประธานเจ้าหน้าที%บริหาร รวมถึงคณะผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทได้ให้
ความสาํคญัต่อการประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นอย่างมากโดยเข้าร่วมประชุมทกุครั 8ง และบริษัทยงัได้เชิญผู้สอบบญัชี ที%ปรึกษา
กฎหมายและที%ปรึกษาคณะกรรมการบริษัทเข้าร่วมประชุมด้วยเพื%อให้ข้อมลูหรือตอบข้อซกัถามของผู้ ถือหุ้นในประเด็นที%
เกี%ยวข้องอย่างเต็มที% นอกจากนี 8บริษัทยงัได้เชิญตวัแทนจากหน่วยงานกํากบัดแูลจากภายนอกเข้าสงัเกตการณ์การ
ดําเนินการประชุม เช่น จากสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์(“สํานกังาน ก.ล.ต.”) ตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลท.”) เป็นต้น และยงัมีตวัแทนจากสมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทยเข้าร่วมซกัถามข้อมลู
ต่างๆ ในที%ประชุม  

สําหรับผู้ถือหุ้นที%มาเข้าร่วมประชุมหลงัจากที%บริษัทได้เริ%มดําเนินการประชุมไปแล้วนั 8น ยงัสามารถเข้าร่วม
ประชุมและออกเสียงลงคะแนนได้ในระเบียบวาระที%อยู่ระหว่างการพิจารณาและยงัไม่ได้ลงมติ  

บริษัทได้กําหนดวาระการประชุมผู้ ถือหุ้นไว้เป็นเรื%องๆ อย่างชดัเจน ดงันี 8 

• วาระอนมุตัิการจ่ายเงินปันผล บริษัทได้เปิดเผยนโยบายการจ่ายเงินปันผลที%กําหนดไว้ มีรายละเอียด
ของจํานวนเงินปันผลที%เสนอจ่าย  วนักําหนดรายชื%อผู้ถือหุ้นที%มีสิทธิรับเงินปันผล (Record Date) การ
ขอเครดิตภาษีเงินปันผลคืนจากกรมสรรพากร และสถิติการจ่ายเงินปันผลย้อนหลงั 3 ปี โดยระบขุ้อมลู
ดงักลา่วไว้ในหนงัสือเชิญประชุมเพื%อให้ผู้ ถือหุ้นได้มีเวลาพิจารณารายละเอียดลว่งหน้าก่อนการเข้าร่วม
ประชุม 

• วาระการเลือกตั 8งกรรมการ บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สิทธิลงคะแนนเสียงเลือกกรรมการเป็น
รายบคุคล โดยผู้ ถือหุ้นคนหนึ%งมีคะแนนเสียงเท่ากบัหนึ%งหุ้นต่อหนึ%งเสียงและแต่ละคนจะต้องใช้คะแนน
เสียงที%มีอยู่ทั 8งหมดเลือกตั 8งบคุคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่
คนใดคนหนึ%งไม่ได้  ซึ%งรายละเอียดของบคุคลที%เสนอเข้ารับการเลือกตั 8งเป็นกรรมการรวมถึงวิธีการลง
มติได้ระบไุว้อย่างละเอียดในหนงัสือเชิญประชุม  

• วาระค่าตอบแทนกรรมการ บริษัทได้มีการกําหนดเป็นวาระเพื%อพิจารณาอนมุตัิค่าตอบแทนกรรมการ
บริษัทต่อที %ประช ุมผู้ถือหุ้นเป็นประจําทกุปี แม้ว ่าค ่าตอบแทนกรรมการที%ขออนมุตั ิจะไม ่มีการ
เปลี%ยนแปลงไปจากมติของที%ประชุมครั 8งก่อนก็ตาม 

ประธานที%ประชุมได้จดัสรรเวลาอย่างเพียงพอและดําเนินการประชุมอย่างเหมาะสมและโปร่งใส รวมถึงเปิด
โอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้แสดงความเห็นและตั 8งคําถามในทกุวาระ และเลขานกุารที%ประชุมได้บนัทึกประเด็นคําถามและ
คําตอบไว้อย่างชดัเจนครบถ้วน นอกจากนี 8ในแต่ละวาระได้ระบมุติที%ประชุมและผลการลงคะแนนเสียง โดยแบ่งเป็น
จํานวนเสียงที%เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง หรือไม่มีสิทธิออกเสียง นอกจากนี 8ยงัได้บนัทึกเทปการประชุมและนํา
ขึ 8นเว็ปไซต์ของบริษัทหลงัจากวนัประชุม เพื%อให้ผู้ ถือหุ้นที%มิได้มาเข้าร่วมประชุมหรือผู้สนใจทั%วไปได้รับชม 

การประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทดําเนินไปตามวาระที%กําหนดไว้ตามลําดบัและไม่มีการพิจารณาวาระอื%นใด
นอกเหนือจากที%ได้กําหนดไว้ในหนงัสือเชิญประชุม 
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การดาํเนินการภายหลังการประชุมผ้ถือหุ้นู  

บริษัทได้เปิดเผยมติที%ประชุมผู้ ถือหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนภายในวนัเดียวกนัผ่านระบบของตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย จดัทํารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นและจดัสง่รายงานการประชุมให้ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย
ภายใน 14 วนัตามที%กําหนด และนําขึ 8นบนเว็บไซต์ของบริษัทภายใน 1 เดือนนบัจากวนัประชุม โดยบริษัทได้บนัทึก
รายชื%อพร้อมตําแหน่งของกรรมการที%เข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้นหรือลาประชุมไว้ในรายงานการประชุมผู้ ถือหุ้นด้วย 

จากผลการประเมินคณุภาพการจดัประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจําปี 2559 ที%จดัทําโดยสมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุ
ไทย (Thai Investors Association) บริษัทได้รับคะแนนเท่ากบัร้อยละ 89.50 ตํ%ากว่าคะแนนเฉลี%ยของบริษัทจดทะเบีย
ในตลาดหลกัทรัพย์ฯ ซึ%งเท่ากบั 91.62 คะแนน เนื%องมาจากมีการปรับเกณฑ์การให้คะแนนและการที%บริษัทไม่ได้เผยแพร่
บนเว็บไซต์ของบริษัทเพื%อเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอชื%อผู้ ที%มีคณุสมบตัิเหมาะสมที%จะดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท และ
ให้ผู้ ถือหุ้นทราบถึงสิทธิและวิธีการเสนอชื%อบคุคล ซึ%งบริษัทจะได้นําไปดําเนินการปรับปรุงแก้ไขต่อไป 

หมวดที�  2 การปฏิบัติต่อผ้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกันู  

ถึงแม้ผู้ถือหุ้นแต่ละรายจะมีสิทธิออกเสียงไม่เท่ากนัอนัเนื%องมาจากจํานวนการถือหุ้นที%ต่างกนั แต่ก็มิได้
หมายความว่าสิทธิพื 8นฐานในฐานะผู้ถือหุ้นจะต้องแตกต่างกนัตามไปด้วย บริษัทให้ความสําคญัและตระหนกัในสิทธิ
ของผู้ ถือหุ้นทกุรายไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือรายย่อย ผู้ถือหุ้นสถาบนัหรือบคุคลธรรมดา  หรือแม้แต่ผู้ถือหุ้นที%
เป็นชาวต่างชาติ จึงไม่กระทําการใดๆ ที%ถือเป็นการเลือกปฏิบตัิหรือก่อให้เกิดความไม่เป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นภายใต้
ข้อกําหนดของกฎหมายที%เกี%ยวข้อง โดยในปี 2559 บริษัทได้ดําเนินการดงันี 8 

1. การประชุมผ้ถือหุ้นู  

• บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสว่นน้อยเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้นสําหรับปี 2559 ลว่งหน้า โดยได้
ประกาศเชิญชวนผ่านหน้าเว็บไซต์ของบริษัทและผ่านระบบของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ก่อนวนัสิ 8นสดุรอบปีบญัชี ทั 8งนี 8เพื%อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาเพียงพอในการดําเนินการและเพื%อให้หน่วยงาน
เลขานกุารบริษัทสามารถนําเสนอวาระดงักลา่วต่อที%ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื%อพิจารณาอนมุตัิ
เป็นวาระการประชุมผู้ ถือหุ้น 

• ในกรณีที%ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้ามาเข้าร่วมการประชุมได้ บริษัทได้เสนอชื%อกรรมการจํานวน 3 คน
และหนึ%งในนั 8นคือนายผดงุ เตชะศรินทร์ ซึ%งเป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบริษัทเพื%อ
เป็นทางเลือกให้กบัผู้ ถือหุ้นในการพิจารณามอบฉนัทะให้กรรมการคนใดคนหนึ%งเข้าประชุมและออก
เสียงลงคะแนนแทน 

• บริษัทได้จดัสง่หนงัสือมอบฉนัทะทั 8งสามแบบให้กบัผู้ ถือหุ้นทกุคน เพื%อให้ผู้ถือหุ้นสามารถเลือกใช้ใน
แบบที%ตรงกบัความต้องการมากที%สดุ แต่อย่างไรก็ตามบริษัทได้ระบขุ้อความแนะนําให้ผู้ถือหุ้นใช้
แบบที%สองซึ%งมีรายละเอียดมากกว่า 

• ในหนงัสือนดัประชุมผู้ถือหุ้น ได้ระบเุอกสาร/หลกัฐานที%ต้องนําไปในวนัประชุมไว้อย่างชดัเจน โดย
แยกเป็นกรณีๆ นอกจากนี 8เอกสารหลกัฐานที%ขอให้นํามาใช้ในการประชุมก็เป็นไปตามมาตรฐานการ
ปฏิบตัิโดยสากล 
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• บริษัทสง่หนงัสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมเป็นภาษาองักฤษให้กบัผู้ถือหุ้นที%เป็น
ชาวต่างชาติ 

• ในวาระการเลือกตั 8งกรรมการ บริษัทจะใช้วิธีเลือกตั 8งกรรมการเป็นรายบคุคล 

• ใช้บตัรคะแนนในการลงคะแนนเสียง 

• บนัทึกรายงานการประชุมอย่างถกูต้อง ครบถ้วน และทนัเวลา 

2. การดาํเนินการเกี�ยวกับกรรมการและผ้บริหารู  

 บริษัทกําหนดแนวทางในการป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในอย่างเคร่งครัดโดยกําหนดไว้เป็นลาย
ลกัษณ์อกัษร โดยดําเนินการดงันี 8 

• กําหนดเป็นนโยบายเพื%อป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในและออกประกาศแจ้งเตือนให้กรรมการและ
ผู้บริหารงดซื 8อหรือขายหุ้นของบริษัทในช่วงก่อนเผยแพร่งบการเงินเป็นเวลา 1 เดือนและอีก 1 วนั
หลงัเปิดเผยงบการเงิน  

• ในการประชุมคณะกรรมการทกุครั 8ง หากเป็นการทํารายการที%เกี%ยวโยงกนั กรรมการหรือผู้บริหารที%
เกี%ยวข้องจะไม่ได้รับอนญุาตให้อยู่ร่วมการประชุมและออกเสียงลงคะแนนในวาระนั 8นๆ นอกจากนี 8
หากเป็นรายการที%เข้าข่ายต้องเปิดเผยข้อมลูหรือขออนมุตัิจากผู้ถือหุ้นตามข้อกําหนดของตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษัทก็ได้มีการเปิดเผยรายละเอียดและเหตผุลในการเข้าทํารายการ  
ความสมัพนัธ์ของบคุคลที%เกี%ยวโยงกนั และการคํานวณมลูค่าในการทํารายการ เพื%อให้ผู้ถือหุ้น
รับทราบข้อมลูของรายการอย่างละเอียด 

• กรรมการและผู้บริหารรายงานการมีสว่นได้สว่นเสียของตนและผู้ เกี%ยวข้องให้แก่เลขานกุารบริษัทเป็น
ประจําทกุปีและทกุครั 8งที %มีรายการเปลี%ยนแปลง เพื%อจดัทําสําเนาให้แก่ประธานกรรมการและ
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

• กรรมการและผู้บริหารแจ้งการถือหลกัทรัพย์ของบริษัทที%ตนและผู้ เกี%ยวข้องถืออยู่และรายงานสรุปต่อ
ที%ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นประจําทกุสิ 8นปี 

• กําหนดแนวปฏิบตัิเกี%ยวกบัเกี%ยวกบัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจและข้อพึง
ปฏิบตัิในการทํางาน 

• รายการระหว่างกนัที%เกิดขึ 8นในรอบปี 2559 เป็นรายการที%เป็นไปอย่างโปร่งใส ยตุิธรรม และเป็นไป
ตามธุรกิจปกติการค้า  

• บริษัทไม่มีโครงสร้างกลุม่ธุรกิจที%มีการทํารายการระหว่างกนัในลกัษณะที%อาจมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ 

หมวดที�  3 การคาํนึงถงึบทบาทของผ้มีส่วนไดู้ ส่วนเสีย 

คณะกรรมการบริษัทให้ความสาํคญัต่อผู้มีสว่นได้สว่นเสียทกุกลุม่โดยคํานึงถึงสิทธิที%มีตามกฎหมาย ไม่ว่าจะ
เป็นผู้มีสว่นได้สว่นเสียภายในหรือภายนอก ทั 8งนี 8เพื%อก่อให้เกิดผลประโยชน์ร่วมกนัอย่างยั%งยืนและเพื%อสง่เสริมให้เกิด
ความร่วมมือระหว่างบริษัทกบัผู้มีสว่นได้สว่นเสียในการสร้างความมั%นคงให้บริษัท  
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บริษัทให้ความสําคญักบัการดําเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสงัคมซึ%งครอบคลมุไปถึงการประกอบ
กิจการด้วยความเป็นธรรม การเคารพสิทธิมนษุยชน การปฏิบตัิต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
การดแูลรักษาสิ%งแวดล้อม การร่วมพฒันาชุมชนหรือสงัคม และการต่อต้านทจุริตคอร์รัปชั%น  

ในปี 2559 บริษัทได้ปรับปรุงคู่มือจริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบตัิในการทํางาน (Business Ethics and Code 
of Conduct) ซึ%งเป็นนโยบายและแนวปฏิบตัิต่อผู้มีสว่นได้สว่นเสียทกุกลุม่เป็นลายลกัษณ์อกัษรและได้จดัพิมพ์แจกจ่าย
ให้กบักรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคนรับทราบและยึดถือปฏิบตัิอย่างเคร่งครัด ทั 8งนี 8เพื%อสิทธิของผู้มีสว่นได้สว่น
เสียทกุกลุม่ได้รับการคุ้มครอง 

นโยบายในการปฏิบตัิต่อผู้มีสว่นได้สว่นเสียของบริษัทสามารถกลา่วโดยสรุปได้ดงันี 8 

ผ้ถือหุ้นู  :  บริษัทมุ่งมั %นดําเนินงานทางธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพด้วยความโปร่งใส รอบคอบ มีผลการ
ดําเนินงานที%ดี มีการเจริญเติบโตอย่างมั%นคง เพื%อเพิ%มมลูค่าให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว และให้
ความสําคญักบัผู้ถือหุ้นโดยยึดหลกัความเท่าเทียมกนัของผู้ถือหุ้น และรักษาผลประโยชน์ของผู้
ถือหุ้นโดยจดัให้มีมาตรการป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในเพื%อประโยชน์สว่นตนของกรรมการหรือ
ผู้บริหาร 

ลกค้าู  :  บริษัทให้ความสําคญัและเอาใจใสก่บัลกูค้าด้วยความรับผิดชอบสงูสดุ โดยมุ่งมั%นที%จะให้ลกูค้า
ได้รับความพึงพอใจสงูสดุทั 8งด้านคณุภาพและความคุ้มค่าราคา โดยการเปิดเผยข้อมลูต่อลกูค้า
อย่างโปร่งใสและเป็นธรรมและมีการควบคมุดแูลสินค้าและบริการให้มีคณุภาพ โดยเฉพาะอย่าง
ยิ%งสินค้าประเภทอาหาร ต้องมีความอร่อย สด สะอาด ปลอดภยั และมีคณุค่าอยู่เสมอ นอกจากนี 8
ยงัมุ่งพฒันาสินค้าและบริการ รวมถึงรักษาสมัพนัธภาพที%ยั %งยืนกบัลกูค้า โดยได้กําหนดเป็น
นโยบายเกี%ยวกบัการปฏิบตัิที%เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อลกูค้าไว้อย่างชดัเจนในคู่มือจริยธรรม
ธุรกิจและข้อพึงปฏิบตัิในการทํางานของบริษัท ซึ%งมีการเผยแพร่เป็นที%ทราบกนัโดยทั%วไป  

นอกจากนี 8 บริษัทยงัมีกลไกหลกัที%ให้ลกูค้าติดต่อเพื%อใช้ในการหาข้อมลู ติดต่อธุรกิจ และแจ้งข้อร้องเรียนไว้
หลายช่องทาง เช่น ผ่านร้านสาขา ผ่านทางไปรษณีย์  เว็บไซต์ของบริษัท และหน่วยงาน Call Center เป็นต้น 

พนักงาน : พนกังานของบริษัทถือเป็นทรัพยากรที%มีคณุค่าอย่างยิ%งและเป็นหวัใจสาํคญัที%เกื 8อกูลให้การดาํเนิน
ธุรกิจประสบผลสําเร็จตามเป้าหมาย บริษัทจดัให้มีการฝึกอบรมรายตําแหน่งทั 8งการจดัอบรม
ภายในบริษัท และสง่ไปเข้ารับการอบรมภายนอกบริษัท  เพื%อพฒันาและเสริมสร้างความรู้
ความสามารถของพนกังานอย่างต่อเนื%องและสมํ%าเสมอ นอกจากนี 8บริษัทยงัได้จดัทําโครงสร้า
ตําแหน่งงานให้มีเส้นทางความก้าวหน้าในหน้าที%การงานที%ชดัเจนเพื%อให้พนกังานมีโอกาสเติบโต
ตามความสามารถ มีการริเริ%มโครงการต่างๆ เพื%อสร้างสรรค์บรรยากาศของการเรียนรู้อย่างไร้
ขีดจํากดัเพื%อมุ่งมั%นสูก่ารเป็นองค์กรนวตักรรมเช่น โครงการปลาฝงูใหญ่ โครงการ President 
Award โครงการ Chairman Award เป็นต้น 

บริษัทมีระบบการจ่ายค่าจ้าง ค่าตอบแทนและผลประโยชน์พนกังานอย่างเหมาะสม และเป็นธรรม สามารถ
เทียบเคียงได้กบับริษัทชั 8นนําในประเภทธุรกิจเดียวกนั มีความก้าวหน้าในอาชีพการงาน ไม่มีการใช้แรงงานที%ผิด
กฎหมายในทกุพื 8นที%ที%บริษัทเข้าไปดําเนินธุรกิจ มีการพิจารณาผลการทํางานของพนกังานที%เป็นธรรม และไม่เลือกปฏิบติั
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ต่อบคุคลใดบคุคลหนึ%งโดยใช้ความสมัพนัธ์สว่นตวั นอกจากนี 8ยงัมีการให้สิทธิด้านต่างๆ เกี%ยวกบัการจ้างงาน อาทิ การ
อนญุาตให้ลางาน การโอนย้าย และจดัให้มีช่องทางการสื%อสารระหว่างพนกังานกบัผู้บริหารระดบัสงู เพื%อให้เข้าใจถึง
ปัญหาและรับฟังความคิดเห็นต่างๆ จากพนกังานโดยตรง และทําให้พนกังานมีหลกัประกนัที%ดี มีความเชื%อมั%นต่อองค์กร
และพร้อมที%จะอทิุศตนให้กบัการสร้างสรรค์ผลงานที%ดีตามหน้าที%และความรับผิดชอบ 

ในด้านสวสัดิการ บริษัทมีนโยบายที%มุ่งเน้นในเรื%องคณุภาพชีวิตในการทํางานของพนกังานและปฏิบตัิกบั
พนกังานอย่างเท่าเทียมกนั จึงจดัให้มีการประเมินความพึงพอใจพนกังานเป็นประจําทกุปี โดยว่าจ้างผู้ เชี%ยวชาญด้าน
วิจยัทําการสาํรวจและนําข้อมลูที%ได้มากําหนดสวสัดิการที%ตอบสนองความต้องการของพนกังาน อาทิ ค่ารักษาพยาบาล
พนกังานและครอบครัว การประกนัชีวิตและประกนัสขุภาพพนกังาน กองทนุสํารองเลี 8ยงชีพ โครงการสะสมหุ้นสําหรับ
พนกังาน (Employee Joint Investment Program - EJIP) ที%บริษัทดําเนินการอย่างต่อเนื%องมาเป็นครั 8งที% 2 เป็น
ระยะเวลา 5 ปี (1 กรกฎาคม 2555 – 30 มิถนุายน 2560) การให้ทนุการศึกษาแก่พนกังานและบตุรพนกังาน สวสัดิการ
ยืมเงินกรณีผู้ ป่วยใน โครงการเงินกู้ เพื%อที%อยู่อาศยั โครงการสวสัดิการช่วยเหลือพนกังานและครอบครัวเมื %อประสบ
ปัญหาต่างๆ จากเหตกุารณ์ที%ไม่คาดฝัน เป็นต้น  นอกจากนี 8ยงัให้ความสําคญัในการดแูลรักษาสภาพแวดล้อมในการ
ทํางานให้มีความปลอดภยัต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนกังาน โดยจดัให้มีคณะกรรมการด้านความปลอดภยั เพื%อดแูล
และฝึกอบรมพนกังานจากเหตกุารณ์ต่างๆ การจดัให้มีระบบป้องกนัภยั กิจกรรมงานความปลอดภยัและ 7ส 

ภาครัฐ : บริษัทได้ดําเนินกิจการภายใต้ข้อกําหนดของกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบงัคบั หรือระเบียบต่างๆ    อย่าง
เคร่งครัดและถกูต้อง ให้การสนบัสนนุการดําเนินธุรกิจที%ก่อให้เกิดประโยชน์ในการพฒันา
เศรษฐกิจและสงัคมนอกจากนี 8ยงัดํารงไว้ซึ%งสมัพนัธภาพที%ดีกบัหน่วยงานภาครัฐในขอบเขตที%
เหมาะสมและสามารถทําได้ โดยติดต่อประสานงานอย่างเปิดเผย ให้การสนบัสนนุ ความร่วมมือ
และความช่วยเหลือในโครงการต่างๆ ของหน่วยงานราชการอย่างสมํ%าเสมอ  

ด้านทรัพย์สินทางปัญญา : บริษัทให้ความร่วมมืออย่างเต็มที%เกี%ยวกบัการไม่ลว่งละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา
หรือลิขสิทธิ X โดยระบใุนคู่มือจริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบตัิในการทํางานของบริษัทเกี%ยวกบัการ
เคารพในสิทธิของเจ้าของทรัพย์สินทางปัญญา  

สังคม ชุมชน และสิ�งแวดล้อม : บริษัทดําเนินธุรกิจด้วยความตระหนกัเสมอมาว่าเป็น “เพื%อนที%รู้ใจ ใกล้ๆ 
คณุ” ซึ%งหมายถึงการเป็นสว่นหนึ%งของสงัคมและชุมชน และทกุๆ คนมีความรู้สกึเสมือนว่าร้าน
เซเว่นอีเลฟเว่นคือเพื%อนบ้านที%ดี  และเมื%อเกิดเหตกุารณ์ใด ๆ มกัจะนึกถึงร้านเซเว่นอีเลฟเว่นเป็น
แห่งแรกเสมอ เหตนีุ 8จึงถือเป็นภารกิจสาํคญัยิ%งของบริษัทในการดําเนินธุรกิจด้วยสํานึกของความ
รับผิดชอบต่อชุมชน สงัคม และประเทศชาติ โดยยึดหลกัธรรมาภิบาล คือการทําธุรกิจอย่างมี
จริยธรรม มีคณุธรรม เป็นธรรมต่อทกุฝ่ายที%เกี%ยวข้อง รวมถึงการดแูลรักษาสิ%งแวดล้อมอย่างเป็น
รูปธรรม บริษัทมุ่งสนบัสนนุกิจกรรมเพื%อพฒันาคณุภาพชีวิตของชุมชมและสงัคมใกล้เคียงเพื%อ
เสริมสร้างประโยชน์สขุของทกุชุมชนให้ยั%งยืนตลอดไป 

ในสว่นของการรักษาสิ%งแวดล้อมนั 8น เพื%อลดปริมาณขยะจากถงุพลาสติกที%ใช้แล้ว บริษัทได้รณรงค์การลดใช้ถงุ
จากการซื 8อของในร้านเซเว่นอีเลฟเว่น และมีโครงการติดตั 8งหลอดประหยดัไฟฟ้าในทกุๆ สาขาของร้าน รวมถึงการมี
ระบบบําบดันํ 8าเสียจากทางร้านสาขาก่อนที%จะสง่ออกไปยงัท่อนํ 8าทิ 8งรวมของชุมชน เป็นต้น 
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คู่ค้า :   บริษัทปฏิบตัิต่อคู่ค้าอย่างเหมาะสม สจุริต โปร่งใส เป็นธรรม และเสมอภาค ไม่ใช้วิจารณญาณ
หรือความสมัพนัธ์สว่นตวัเข้ามาตดัสิน โดยกําหนดให้มีนโยบายการป้องกนัความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ในการคดัเลือกสินค้าและคู่ค้า เพื%อให้มั%นใจว่าคู่ค้าทกุรายของบริษัทได้รับความเป็น
ธรรมอย่างเท่าเทียมกนั นอกจากนี 8บริษัทยงัจดัให้มีการประมลูการทําธุรกรรมผ่านอินเตอร์เน็ท 
หรือ E-Auction อีกด้วย  

เจ้าหนี 7 :  บริษัทปฏิบตัิตามพนัธะสญัญาและให้ความเป็นธรรมแก่เจ้าหนี 8ตามลําดบัชั 8นของหนี 8ตามสญัญา
ที%ได้กระทําไว้ โดยมีแนวปฏิบตัิดงันี 8 

• รักษาและปฏิบตัิตามเงื%อนไขที%มีต่อเจ้าหนี 8อย่างเคร่งครัด 
• ควบคมุให้การชําระคืนเงินกู้และดอกเบี 8ยให้กบัเจ้าหนี 8เงินกู้ยืมทกุประเภท ครบถ้วนตาม

กําหนดเวลา และปฏิบตัิตามเงื%อนไขการกู้ยืมเงินตามข้อตกลง โดยไม่ใช้เงินกู้ ยืมไปในทางที%
ขดัต่อวตัถปุระสงค์ในการกู้ยืมเงิน 

• มีการบริหารงานเพื%อให้เจ้าหนี 8มั%นใจในฐานะทางการเงิน และความสามารถในการชําระหนี 8
ที%ดีของบริษัท 

• มีการรายงานข้อมลูที%ถกูต้องและครบถ้วนแก่เจ้าหนี 8  
ค่แข่งู  :  บริษัทดําเนินธุรกิจตามกรอบกติกาที%เป็นธรรมอย่างมืออาชีพ โดยไม่มีการกระทําในทางทจุริตอนั

เป็นผลร้ายต่อกนั และไม่แสวงหาความลบัทางการค้าของคู่แข่งหรือข้อมลูจําเพาะของคู่แข่ง โดย
วิธีการอนัมิชอบด้วยกฎหมายหรือการละเมิดข้อตกลงที%จะไม่เปิดเผยข้อมลูของคู่แข่งไม่ว่าจะได้
จากลกูค้าหรือบคุคลอื%น 

นอกจากนี 8 คณะกรรมการบริษัทยงัให้มีการรายงานข้อมลูเกี%ยวกบัการปฏิบตัิงานของบริษัท ที%ผู้มีสว่นได้สว่น
เสียและผู้มีสว่นเกี%ยวข้องควรรับรู้ทั 8งการรายงานข้อมลูในแบบ 56-1 รายงานประจําปี เว็บไซต์ ฯลฯ รวมทั 8งจดัให้มี
ช่องทางการสื%อสารแบบสองทางเพื%อให้ผู้มีสว่นได้สว่นเสียและผู้มีสว่นเกี%ยวข้องได้มีโอกาสแสดงความเห็นและร้องเรียน
ในกรณีที%ไม่ได้รับความเป็นธรรมจากการกระทําของบริษัท  

ช่องทางให้ผ้มีส่วนไดู้ ส่วนเสียสามารถร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสต่อคณะกรรมการบริษัท 

ผู้มีสว่นได้สว่นเสียทกุกลุม่สามารถทําการร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสเกี%ยวกบัการทจุริต การประพฤติมิชอบ หรือ
การกระทําผิดจรรยาบรรณธุรกิจ ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรรษัทภิบาล หรือคณะกรรมการบริษัท ซึ%ง
ข้อมลูที%ได้รับจะเก็บรักษาไว้เป็นความลบั ได้ตามที%อยู่ดงันี 

1. จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ สามารถสง่ถึงคณะใดคณะหนึ%งดงันี 8 
• คณะกรรมการตรวจสอบ E-mail  AuditCommittee@cpall.co.th 
• คณะกรรมการบรรษัทภิบาล E-mail  CGcommittee@cpall.co.th 
• คณะกรรมการบริษัท E-mail  BOD@cpall.co.th 
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2. จดหมายสง่ทางไปรษณีย์: โดยระบหุน้าซองถึง 
สาํนกัตรวจสอบภายใน บริษัท ซีพี ออลล์ จํากดั (มหาชน) 
เลขที% 119 ชั 8น 16 อาคารธาราสาทร ซอยสาทร 5 ถนนสาทรใต้ 
แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 

3. ผ่านศนูย์แจ้งข้อมลู 
โทรศพัท์ 02-711-7744 และ 02-648-2770 
โทรสาร 02-679-0187 

หลงัจากได้รับแจ้งเบาะแส สาํนกัตรวจสอบจะดําเนินการตรวจสอบเบื 8องต้น หากมีมลูจะตั 8งคณะกรรมการ
สอบสวนหาข้อเท็จจริงเพื%อดําเนินการและเสนอทางเลือกในการลงโทษ โดยคณะกรรมการสอบสวนหาข้อเท็จจริงต้อง
สรุปกรณีการทจุริตต่อคณะอนกุรรมการบรรษัทภิบาลเพื%อรายงานต่อคณะกรรมการบรรษัทภิบาลเป็นประจําทกุไตรมาส 

บริษัทมีกระบวนการป้องกนัผู้แจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสไม่ให้ถกูทําร้ายหรือข่มขู่ในภายหลงั 
ตลอดจนกําหนดมาตรการชดเชยความเสียหายที%ผู้ ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสอาจได้รับ ซึ%งช่วยสง่เสริมให้บคุลากรของ
บริษัทมีความมั%นใจและรู้สกึปลอดภยัในการแจ้งเหตหุรือเบาะแสเกี%ยวกบัการทจุริต อย่างไรก็ตามบริษัทจะลงโทษผู้ ที%จง
ใจแจ้งเหตหุรือเบาะแสที%ไม่เป็นความจริง 

หมวดที�  4 การเปิดเผยข้อมลและความโปร่งใสู  

การเปิดเผยสารสนเทศเป็นหนึ%งในหวัใจหลกัของการดําเนินตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที%ดีที%บริษัทยึดถือมา
ตลอด เนื%องจากเป็นช่องทางสําคญัที%จะช่วยให้ผู้ถือหุ้นที%ไม่ได้มีสว่นร่วมในการบริหารงานของบริษัท สามารถติดตาม
การดําเนินงานของผู้บริหารได้ บริษัทให้ความสําคญักบัการเปิดเผยข้อมลูอย่างถกูต้องครบถ้วน เพียงพอ ทนัเวลา 
สมํ%าเสมอ และเท่าเทียมกนัสําหรับผู้ถือหุ้นทกุกลุม่ นอกเหนือจากการเผยแพร่ข้อมลูตามเกณฑ์ที%กําหนดโดยตลา
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยที%ต้องรายงานตามรอบระยะเวลาบญัชีได้แก่ งบการเงิน แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 
(แบบ 56-1) และรายงานประจําปีและการรายงานตามเหตกุารณ์แล้ว หน่วยงานลงทนุสมัพนัธ์ (Investor Relations) 
ของบริษัทซึ%งทําหน้าที%เป็นศนูย์กลางในการเปิดเผยข้อมลูสาํคญัต่อนกัลงทนุ ยงัได้จดัทําบทวิเคราะห์โดยย่อ (Investor 
Information Release) เผยแพร่ให้กบันกัลงทนุไว้บนหน้าเว็บไซต์ของบริษัทพร้อมข้อมลูงบการเงินและผลการ
ดําเนินงานในรูปแบบ Powerpoint Presentation ซึ%งแสดงถึงสถานภาพและผลประกอบการของบริษัท และยงัมีการ
ประชุมแถลงข่าวแก่นกัวิเคราะห์ นกัลงทนุ สื%อมวลชนและผู้สนใจทั%วไปเป็นรายไตรมาสอีกด้วย โดยในปี 2559 บริษัทได้
จดับรรยายสรุปผลการดําเนินงานกบันกัวิเคราะห์ (Analysts Meeting) จํานวน 4 ครั 8ง โดยมีหน่วยงานลงทนุสมัพนัธ์
และผู้บริหารระดบัสงูของบริษัท  ชี 8แจงข้อมลูและผลประกอบการบริษัทพร้อมทั 8งตอบข้อซกัถาม  นอกจากนี 8 บริษัทโดย
หน่วยงานลงทนุสมัพนัธ์พร้อมผู้บริหารระดบัสงูของบริษัท มีการเข้าร่วมกิจกรรมโรดโชว์จํานวน 7 ครั 8ง ทั 8งในประเทศและ
ต่างประเทศ เพื%อพบปะนกัลงทนุสถาบนัอย่างสมํ%าเสมอ และมีการจดักิจกรรมทางการตลาดโดยให้นกัวิเคราะห์ นกัลงทนุ
เข้าเยี%ยมชมพื 8นที%ดําเนินงานของบริษัท จํานวน 5 ครั 8ง เช่น ที%ศนูย์กระจายสินค้าลาดกระบงั และร้านต้นแบบ 7-Eleven 

นกัลงทนุสามารถติดต่อนดัหมายเพื%อสอบถามข้อมลูของบริษัทผ่านทางโทรศพัท์ อีเมล และการประชุมร่วมกนั 
นอกจากนี 8นกัลงทนุยงัสามารถศึกษาข้อมลูผ่านทางเว็บไซต์  http://www.cpall.co.th/Investor-Relations 
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หรือติดต่อขอข้อมลูจากหน่วยงานลงทนุสมัพนัธ์ตามที%อยู่ด้านลา่งนี 8 

ทางโทรศพัท์ : 0-2648-2501 
ทางโทรสาร : 0-2679-0050 
ทางอีเมลล์ :  investor@cpall.co.th 
ทางจดหมาย : หน่วยงานลงทนุสมัพนัธ์ 

บริษัท ซีพี ออลล์ จํากดั (มหาชน) 
เลขที% 119 ชั 8น 12 อาคารธาราสาทร ซอยสาทร 5  
ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 

ในปี 2559 บริษัทได้เปิดเผยข้อมลูทั 8งในรูปแบบที%ต้องรายงานตามรอบระยะเวลาบญัชีและสารสนเทศสําคญั
ตามเหตกุารณ์ อนัได้แก่ 

ข้อมลทางการเงินู  

รายงานงบการเงินของบริษัทเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและผ่านการตรวจสอบและให้
ความเห็นอย่างไม่มีเงื%อนไขจากผู้สอบบญัชีที%เป็นอิสระ  โดยได้ผ่านการสอบทานและเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัท นอกจากนี 8บริษัทยงัไม่เคยมีประวตัิถกูสั%งให้แก้งบการเงิน โดยรายงานทางการเงินทั 8งรายไตรมาส
และรายปีของบริษัทเป็นการนําสง่ก่อนเวลาที%กฎหมายกําหนดทั 8งสิ 8น 

ข้อมลที�มิใช่รายงานทางการเงินู  

1. บริษัทเปิดเผยข้อมลูที%มิใช่งบการเงินตามข้อกําหนดของกฎหมายที%เกี%ยวข้องทกุครั 8งอย่างถกูต้อง 
ครบถ้วน ทนัเวลา และโปร่งใส ผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและบนหน้าเว็บไซต์
ของบริษัท ซึ%งข้อมลูดงักลา่วมีการปรับปรุงให้ทนัสมยัอยู่เสมอ   

2. ในหน้าเว็บไซต์ของบริษัทได้เปิดเผยนโยบายการกํากบัดแูลกิจการ นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั%น และ
คู่มือจริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบตัิในการทํางานที%คณะกรรมการได้ให้ความเห็นชอบ เพื%อให้ผู้ถือหุ้น
หรือผู้ ที%สนใจเข้าไปศึกษาข้อมลูได้ตลอดเวลา 

3. โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทที%มีความชดัเจน โปร่งใส และไม่ซบัซ้อน ไม่มีการถือหุ้นแบบไขว้หรือแบบ 
ปิรามิด โดยแจกแจงโครงสร้างที%แสดงถึงผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และสดัสว่นของผู้ถือหุ้นสว่นน้อย การถือหุ้น
ของคณะกรรมการและผู้บริหารมีหุ้นรวมกนัเพียงร้อยละ 0.19 ต่อทนุชําระแล้ว  

4. รายงานการมีสว่นได้สว่นเสียของกรรมการและผู้บริหารรวมถึงบคุคลที%มีความเกี%ยวข้อง 

5. รายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารรวมถึงบคุคลที%มีความเกี%ยวข้อง  

6. รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงินควบคู่กบัรายงานของผู้สอบ
บญัชี 

7. ข้อมลูการจ่ายค่าตอบแทนแก่ผู้สอบบญัชี โดยแยกเป็นค่าตอบแทนจากการสอบบญัชีและค่าบริการอื%น 

8. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารในรายงานประจําปี เปิดเผยในหวัข้อ”การจดัการ” ซึ%งค่าตอบแทน
ดงักลา่วเป็นอตัราที%เหมาะสมกบัภาระหน้าที%และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารแต่ละท่าน
โดยศึกษาเทียบเคียงกบัธุรกิจประเภทเดียวกนั 
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9. จํานวนครั 8งของการประชุมคณะกรรมการ และจํานวนครั 8งที%กรรมการเข้าประชุมในปี 2559  

หมวดที�  5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทประกอบไปด้วยบคุคลที%มีความรู้ ความสามารถ ทกัษะและประสบการณ์จากหลายสาขา
อาชีพเป็นที%ยอมรับในระดบัประเทศและมีความเข้าใจในบทบาทหน้าที%ที%ต้องรับผิดชอบเป็นอย่างดี อีกทั 8งยงัเป็นผู้มี
บทบาทสาํคญัในการกําหนดนโยบายของบริษัทโดยร่วมกบัคณะกรรมการบริหารและคณะเจ้าหน้าที%บริหารระดบัสงูใน
การกําหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ จุดประสงค์ธุรกิจ นโยบายการเงิน การบริหารความเสี%ยง การวางแผนเชิงกลยทุธ์เพื%อ
กําหนดวตัถปุระสงค์และเป้าหมายทั 8งในระยะสั 8นและระยะยาว  

นอกจากนี 8บริษัทยงัได้สง่เสริมและสนบัสนนุให้กรรมการทกุคนเข้ารับการฝึกอบรมพฒันาความรู้กบัสมาคม
สง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association/ IOD) และสถาบนัอื%นๆในหลกัสตูรที%
เกี%ยวข้องกบักรรมการอย่างต่อเนื%อง เพื%อเพิ%มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบตัิงานในฐานะกรรมการของบริษัท 
อนัจะเป็นการสร้างความเชื%อมั%นให้กบัผู้ถือหุ้นและผู้ลงทนุทั%วไปว่า กรรมการมีความรู้ ความเข้าใจเกี%ยวกบัการปฏิบตัิ
หน้าที%ในฐานะกรรมการตามหลกัการการกํากบัดแูลกิจการที%ดี โดยหน่วยงานเลขานกุารบริษัทเป็นผู้ประสานงานให้
กรรมการพิจารณาเข้ารับการอบรม 

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

1.1 ณ วนัที% 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการของบริษัทมีจํานวน 15 คน ประกอบด้วย  
ก. กรรมการอิสระ 5 คน  (1 ใน 3 ของจํานวนคณะกรรมการทั 8งคณะ) 
ข. กรรมการที%เป็นผู้บริหาร (Executive Director) 5 คน  
ค.  กรรมการที%มิได้เป็นผู้บริหาร (Non-Executive Director) 5 คน 

1.2 วาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการคือ คราวละ 3 ปี ซึ%งเป็นไปตามข้อบงัคบัของบริษัทและได้
ระบไุว้ในนโยบายการกํากบัดแูลกิจการ 

1.3 กรรมการอิสระของบริษัทมีคณุสมบตัิเป็นไปตามข้อกําหนดของบริษัทเกี%ยวกบัคณุสมบตัิของ
กรรมการอิสระซึ%งได้กําหนดไว้อย่างละเอียดและเข้มงวดรัดกุมกว่าข้อกําหนดขั 8นตํ%าของ สํานกังาน
ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยในเรื%องการถือหุ้นของบริษัท  

1.4 ประธานกรรมการของบริษัทมิได้เป็นผู้บริหารและมิใช่เป็นบคุคลเดียวกบัประธานกรรมการบริหาร 
โดยในการบริหารงานได้มีการแบ่งแยกบทบาทอํานาจหน้าที%อย่างชดัเจนระหว่างกรรมการกบัฝ่าย
จดัการ นอกจากนี 8ประธานกรรมการยงัได้สง่เสริมให้กรรมการทกุคนได้มีโอกาสร่วมอภิปรายและ
แสดงความคิดเห็นอย่างเต็มที% ในที%ประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยให้เวลาอย่างเพียงพอและ
เหมาะสม 
ในสว่นของอํานาจหน้าที%ของประธานกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที%บริหารได้ถกูกําหนด
ไว้โดยคณะกรรมการบริษัท โดยเฉพาะเรื%องที%สาํคญัจะต้องเสนอต่อที%ประชุมคณะกรรมการบริษัท
เพื%อพิจารณาขอความเห็นชอบและอนมุตัิ 

1.5 คณะกรรมการบริษัทได้แต ่งตั 8งเลขานกุารบริษัท โดยเปิดเผยข้อมลูและรายละเอียดของ
เลขานกุารบริษัทไว้ในหวัข้อ “คณะกรรมการบริษัท” เลขานกุารบริษัทมีหน้าที%ให้คําแนะนําด้าน
กฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที%คณะกรรมการจะต้องทราบ รวมถึงหน้าที%ในการดแูลกิจกรรมของ
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คณะกรรมการ และประสานงานให้มีการปฏิบตัิตามมติคณะกรรมการอย่างเคร่งครัด และมี
หน่วยงานเลขานกุารบริษัทเป็นหน่วยงานสนบัสนนุ หน้าที%และความรับผิดชอบหลกัของ
เลขานกุารบริษัทเปิดเผยรายละเอียดไว้ในหวัข้อ “การจดัการ” 

2. บทบาทหน้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการของบริษัทล้วนแล้วแต่เข้าใจในบทบาทหน้าที%ของตนรวมถึงลกัษณะการประกอบธุรกิจของ
บริษัทเป็นอย่างดี โดยหน่วยงานเลขานกุารบริษัทได้จดัทําคู่มือกรรมการเพื%อมอบให้กบักรรมการเข้าใหม่ ซึ%งในคู่มือ
ดงักลา่ว ประกอบด้วยข้อมลูที%เกี%ยวข้องกบัการดํารงตําแหน่งในฐานะกรรมการของบริษัทอาทิ ธุรกิจของบริษัท รายงาน
ประจําปี ข้อบงัคบั วตัถปุระสงค์ คู่มือจริยธรรมธุรกิจ การกํากบัดแูลกิจการของบริษัท รวมถึงอํานาจหน้าที%กรรมการ เป็น
ต้น นอกจากนี 8กรรมการเข้าใหม่จะเข้ารับการอบรมหลกัสตูรเกี%ยวกบัการเป็นกรรมการจากสมาคมสง่เสริมสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบค่าใช้จ่ายทั 8งหมด 

บทบาทหน้าที%และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทมีดงันี 8 

• พิจารณาและให้ความเห็นชอบในเรื%องที%สําคญัเกี%ยวกับการดําเนินงานของบริษัทเช่น วิสยัทศัน์ 
ภารกิจ กลยทุธ์ เป้าหมายทางการเงิน ความเสี%ยง แผนงานและงบประมาณ เป็นต้น 

• ติดตามและดูแลให้ฝ่ายจัดการดําเนินงานตามนโยบายและแผนที%กําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสทิธิผล 

• อนุมัติผลงานและผลประกอบการประจําไตรมาสและประจําปีของบริษัทเทียบกับแผนและ
งบประมาณ 

• อนมุตัิการทําธุรกรรมหรือการกระทําใดๆ อนัมีผลกระทบที%สําคญัต่อฐานะทางการเงิน ภาระหนี 8สิน 
การทําธุรกิจและชื%อเสยีงของบริษัท 

• อนมุตัิการเปลี%ยนนโยบายและวิธีปฏิบตัิที%มีนยัสาํคญัเกี%ยวกบัการบญัชี การเก็บรักษาเงินและระบบ
ควบคมุทางการเงิน 

• กําหนดให้มีนโยบายการกํากับดูแลกิจการ นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั%น ของบริษัทเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษร และปฏิบตัิตามนโยบายดงักลา่ว รวมทั 8งทบทวนนโยบายและแนวปฏิบตัิตามนโยบาย
ดงักลา่วเป็นประจําอยา่งน้อยปีละ 1 ครั 8ง 

• กําหนดให้จัดทําจริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการทํางานที%เป็นลายลกัษณ์อักษร เพื%อให้
กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานทุกคนเข้าใจถึงมาตรฐานด้านจริยธรรมที%บริษัทใช้ในการดําเนิน
ธุรกิจ และติดตามให้มีการปฏิบตัิตามจริยธรรมธุรกิจฯดงักลา่ว 

• พิจารณาเรื%องความขดัแย้งของผลประโยชน์อยา่งรอบคอบ โดยกําหนดแนวทางที%ชดัเจนและเป็นไป
เพื%อประโยชน์ของบริษัทและผู้ ถือหุ้นโดยรวมเป็นสําคญั และห้ามกรรมการ ผู้บริหารและพนกังาน
ปฏิบตัิตนในลกัษณะที%อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัท รวมทั 8งกํากบัดแูลให้มี
การปฏิบตัิตามข้อกําหนดเกี%ยวกบัขั 8นตอนการดําเนินการและการเปิดเผยของข้อมลูของรายการที%
อาจมีความขดัแย้งของผลประโยชน์ให้ถกูต้องครบถ้วน 

• กํากบัดแูลให้มีการสื%อสารนโยบายการกํากบัดแูลกิจการ นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั%น จริยธรรม
ธุรกิจและข้อพึงปฏิบตัิในการทํางาน แนวทางและข้อกําหนดที%เกี%ยวข้อง รวมทั 8งบทลงโทษกรณีมี
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การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบตัิตามให้กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานทั%วทั 8งองค์กรรับทราบ นอกจากนี 8 
กําหนดให้มีกระบวนการที%ทําให้สามารถตรวจพบการฝ่าฝืนได้ภายในเวลาที%เหมาะสม 

• กําหนดให้มีระบบการควบคุมภายในด้านการดําเนินงาน ด้านรายงานทางการเงินและด้านการ
ปฏิบตัิตามกฎ ระเบียบและนโยบาย และจัดให้มีบุคคลหรือหน่วยงานที%มีความเป็นอิสระในการ
ปฏิบตัิหน้าที%เป็นผู้ รับผิดชอบในการตรวจสอบระบบการควบคมุดงักลา่วและทบทวนระบบที%สําคญั
อยา่งน้อยปีละ 1 ครั 8งและเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปี  

• กําหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี%ยงให้ครอบคลุมทั%วทั 8งองค์กร โดยให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้
ปฏิบตัิตามนโยบายและรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจํา และทบทวนระบบหรือ
ประเมินประสิทธิผลของการจดัการความเสี%ยงอย่างน้อยปีละ 1 ครั 8งและให้เปิดเผยไว้ในรายงาน
ประจําปี 

• กําหนดแนวทางการดําเนินการที%ชดัเจนกบัผู้ ที%ประสงค์จะแจ้งเบาะแส หรือผู้มีสว่นได้สว่นเสียผ่าน
ทางช่องทางที%ได้กําหนดไว้ รวมถึงช่องทางที%ถึงคณะกรรมการบริษัทโดยตรง และกํากบัดแูลให้มี
มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส  

• กํากบัดแูลบริษัทยอ่ยโดยพิจารณาความเหมาะสมของบคุคลที%จะสง่ไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อย 
เพื%อควบคุมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัทและทํารายการต่างๆ ให้ถูกต้องตาม
กฎหมาย  

• กําหนดให้มีการติดตามและกําหนดแนวทางแก้ไขประเด็นที%ได้รับจากหน่วยงานภายนอกที%ทําการ
ประเมินคณุภาพหรือระดบัการกํากบัดแูลกิจการของบริษัท  

• กํากับดูแลให้ประธานเจ้าหน้าที%บริหาร รายงานถึงแผนพฒันาผู้บริหารและแผนสืบทอดงานเป็น
ประจํา เพื%อใช้เป็นข้อมลูในการพฒันาผู้บริหารให้มีความพร้อมตามแผนสบืทอดงาน  

3. การแต่งตั 7งและถอดถอนกรรมการ 

ที%ประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั 8งกรรมการโดยใช้เสียงข้างมากตามหลกัเกณฑ์คือ ผู้ ถือหุ้นหนึ%งคนมีคะแนน
เสยีงเทา่กบัหนึ%งหุ้นตอ่หนึ%งเสยีง และผู้ ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที%มีอยู่ทั 8งหมดเลือกตั 8งบคุคลเดียวหรือหลาย
คนเป็นกรรมการก็ได้ แตจ่ะแบง่คะแนนเสยีงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ และในกรณีที%ตําแหนง่กรรมการวา่งลงเพราะ
เหตอืุ%นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการแตง่ตั 8งกรรมการใหม ่โดยมติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 
ของจํานวนกรรมการที%เหลอือยู ่ 

กรรมการของบริษัทจะถูกถอดถอนโดยมติของที%ประชุมผู้ ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของ
จํานวนผู้ ถือหุ้นที%มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง โดยมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไม่น้อยกว่ากึ%งหนึ%งของจํานวนหุ้นที%ถือโดยผู้ ถือหุ้น
ที%มาประชมุและมีสทิธิออกเสยีง 
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4. บทบาทหน้าที�ของประธานกรรมการ 

ประธานกรรมการมีหน้าที% ดงัต่อไปนี 8 

1. เป็นผู้ นําของคณะกรรมการบริษัท และทําหน้าที%เป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
การประชุมผู้ ถือหุ้นและการประชุมของกรรมการที%ไม่เป็นผู้บริหาร 

2. ร่วมกบัประธานคณะกรรมการบริหารและเลขานกุารบริษัทกําหนดวาระการประชุมของ
คณะกรรมการบริษัท และดแูลให้กรรมการบริษัทได้รับข้อมลูอย่างถกูต้อง ครบถ้วน ชดัเจนและ
ทนัเวลาก่อนการประชุม เพื%อให้กรรมการบริษัทสามารถตดัสินใจได้อย่างเหมาะสม 

3. ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท จดัสรรเวลาอย่างเพียงพอและสนบัสนนุ
ให้กรรมการได้อภิปราย แลกเปลี%ยนความคิดเห็นได้อย่างเต็มที% เป็นอิสระ และใช้ดลุยพินิจอย่าง
รอบคอบ โดยคํานึงถึงผู้มีสว่นได้สว่นเสียทกุฝ่ายอย่างครบถ้วน มีการสรุปมติที%ประชุมและทําให้
มั%นใจว่าการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษัทได้มีการนําไปดําเนินการ 

4. เสริมสร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหว่างคณะกรรมการบริษัทกบัฝ่ายจดัการและสนบัสนนุการ
ปฏิบตัิหน้าที%ของประธานคณะกรรมการบริหารตามนโยบายของบริษัท 

5. สนบัสนนุและเป็นแบบอย่างที%ดีในการปฏิบตัิตามหลกับรรษัทภิบาลและจริยธรรมธุรกิจฯ ของ
บริษัท 

6. กํากบัดแูลให้การปฏิบตัิหน้าที%ของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม คณะอนกุรรมการชุดต่าง ๆ 
และกรรมการบริษัทแต่ละคนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล จดัให้มีการ
ประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที%ของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม กรรมการบริษัทรายบคุคลและ
คณะอนกุรรมการชุดต่าง ๆ  

5. อาํนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจอนมุตัิเรื%องต่าง ๆ ของบริษัทตามขอบเขตหน้าที%ที%กําหนดโดยกฎหมาย 
ข้อบงัคบัของบริษัท กฎบตัรของคณะกรรมการบริษัท และมติที%ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ %งรวมถึงการกําหนดและทบทวน
วิสยัทศัน์ กลยทุธ์ เป้าหมายทางการเงิน ความเสี%ยง แผนงานและงบประมาณ อนมุตัิงบแสดงฐานะการเงินและผล
ประกอบการของบริษัท และอนมุตัิการทําธุรกรรมหรือการกระทําใด ๆ อนัมีผลกระทบที%สําคญัต่อฐานะทางการเงิน 
ภาระหนี 8สิน การทําธุรกิจและชื%อเสียงของบริษัท 

6. การแบ่งแยกบทบาทหน้าที�ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ 

บริษัทได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที%ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกบัฝ่ายจดัการบริษัทไว้
อย่างชดัเจน โดยคณะกรรมการบริษัทมีหน้าที%ในการกําหนดนโยบายและกํากบัดแูลการดําเนินงานของฝ่ายจดัการของ
บริษัทในระดบันโยบาย ขณะที%ฝ่ายจดัการของบริษัททําหน้าที%บริหารงานในด้านต่าง ๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที%
คณะกรรมการกําหนดและอนมุตัิ 
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ประธานกรรมการบริษัทไม่เป็นผู้บริหารและมิใช่เป็นบคุคลเดียวกบัประธานกรรมการบริหาร ไม่มีสว่น
ร่วมในการบริหารงานของบริษัท ตลอดจนไม่มีอํานาจลงนามผกูพนับริษัท ทั 8งนี 8เพื%อให้การแบ่งแยกหน้าที%ระหว่างการ
กํากบัดแูลเชิงนโยบายในภาพรวมของบริษัทกบัการบริหารงานอย่างชดัเจน 

สําหรับฝ่ายจดัการของบริษัทได้รับมอบอํานาจหน้าที%ให้ดําเนินงานตามเป้าหมาย แผนงานและ
งบประมาณประจําปีที%คณะกรรมการบริษัทได้อนมุตัิไว้ ประธานกรรมการบริหารได้รับมอบอํานาจภายใต้ขอบเขตที%ที%
ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้กําหนดไว้ กรรมการผู้จดัการและประธานเจ้าหน้าที%บริหารได้รับมอบอํานาจภายใต้
ขอบเขตที%กําหนดโดยประธานกรรมการบริหาร และผู้บริหารของบริษัทได้รับมอบอํานาจหน้าที%ภายใต้ขอบเขตที%กําหนด
ไว้ในคู่มือการแจกแจงอํานาจดําเนินการของบริษัท 

7. วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการบริษัท 

• จํานวนปีที%ดํารงตําแหนง่ในแตล่ะวาระ 
กรรมการของบริษัทมีวาระอยู่ในตําแหน่งคราวละ 3 ปี เว้นแต่บคุคลซึ%งเข้าเป็นกรรมการแทนตําแหน่ง
กรรมการที%วา่งลงเพราะเหตอืุ%นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ จะอยู่ในตําแหน่งกรรมการได้เพียงเท่า
วาระที%เหลืออยู่ของกรรมการซึ%งตนดํารงตําแหน่งแทน อย่างไรก็ตาม กรรมการบริษัทที%ออกไปนั 8นอาจ
ได้รับเลอืกตั 8งให้ดํารงตําแหนง่อีกก็ได้ 

• จํานวนวาระการดํารงตําแหนง่ติดตอ่กนัของกรรมการอิสระ 
กรรมการอิสระมีวาระการดํารงตําแหน่งกรรมการไม่เกิน 3 วาระติดต่อกนั โดยเริ%มนบัวาระแรกตั 8งแต่
วนัที%ที%ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติอนมุตัิกฎบตัรคณะกรรมการบริษัท และครบกําหนดการดํารง
ตําแหน่งในแต่ละวาระในวันประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจําปีที%ตนครบกําหนดออกตามวาระ ทั 8งนี 8 
คณะกรรมการอาจเสนอชื%อกรรมการดงักล่าวให้ที%ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นพิจารณาเลือกตั 8งกลบัเข้ามา
เป็นกรรมการตอ่ไปได้ตามที%คณะกรรมการเห็นสมควร แตใ่ห้คณุสมบตัิความเป็นอิสระของกรรมการนั 8น
สิ 8นสดุลง 

8. การประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทได้จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทเป็นรายคณะซึ%งเป็นการ
ดําเนินการอย่างต่อเนื%องมาตั 8งแต่ปี 2557 และเริ%มจดัให้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทเป็นรายบคุคลในปี 
2559 เพื%อช่วยให้กรรมการของบริษัทได้มีการพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอปุสรรคต่างๆ ในระหว่างปีที%ผ่านมา 
อนัจะช่วยให้การทํางานของคณะกรรมการมีประสิทธิผลมากขึ 8น เพราะทราบถึงความรับผิดชอบของตนได้ชดัเจน และ
ยงัเป็นการช่วยปรับปรุงความสมัพนัธ์ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกบัฝ่ายจดัการอีกด้วย 

แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการทั 7งคณะประกอบด้วย 

• โครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการที%มีผลทําให้การทํางานของคณะกรรมการมี
ประสิทธิภาพ ได้แก่ จํานวนกรรมการว่ามีความเหมาะสมกบัลกัษณะการประกอบธุรกิจของ
บริษัท ความรู้และประสบการณ์ของคณะกรรมการ นิยามกรรมการอิสระ จํานวนคณะกรรมการ
อิสระ คณุสมบตัิและแต่งตั 8งเลขานกุารบริษัท เป็นต้น 
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• การดําเนินการในเรื%องที%ทําให้คณะกรรมการสามารถปฏิบตัิหน้าที%ในการประชุมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ได้แก่ ความเหมาะสมของเวลาที%ใช้ในการประชุมคณะกรรมการ การได้รับเอกสาร
ประกอบการประชุม และมีเวลาได้ศ ึกษาข้อมลูอย่างเพียงพอ บรรยากาศในห้องประชุม
เอื 8ออํานวยให้เกิดการแสดงความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์และไม่ถกูครอบงําโดยบคุคลใดบคุคล
หนึ%ง เป็นต้น 

• บทบาทหน้าที%และความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการให้ความสําคญั ใช้เวลาในการ
พิจารณา ทบทวนและปฏิบตัิในเรื%องต่างๆ ที%สําคญัของบริษัทอย่างเพียงพอ ได้แก่ การกํากบั
ดแูลกิจการของบริษัท ทิศทาง กลยทุธ์และแผนงานการดําเนินธุรกิจของบริษัท รายการที%มีความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ รายการเกี%ยวโยง ระบบควบคมุภายใน การจดัการความเสี%ยง นโยบาย
การแจ้งเบาะแส การจดัทํางบการเงินเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  เป็นต้น 

• เ รื%อง อื %นๆ ได้แก ่ การพฒันาตนเองของกรรมการและผู้บริหาร ความสมัพนัธ์ระหว ่าง
คณะกรรมการและฝ่ายจดัการ เป็นต้น 

แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทรายบุคคลประกอบด้วย 

• โครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการที%มีผลทําให้การทํางานของคณะกรรมการมี
ประสิทธิภาพ ได้แก่ คณุสมบตัิ ความรู้ และประสบการณ์ที%เหมาะสมกบัธุรกิจ และความรู้ความ
เข้าใจในหลกัการกํากบัดแูลกิจการที%ดี เป็นต้น 

• การดําเนินการในเรื%องที%ทําให้คณะกรรมการสามารถปฏิบตัิหน้าที%ในการประชุมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ได้แก่ ได้ศึกษาเอกสารและข้อมลูก่อนการประชุม ได้ให้ความเห็นที%เป็นประโยชน์
ต่อที%ประชุมอย่างเหมาะสม ได้งดเว้นการเข้าร่วมประชุมและงดออกเสียงในรายการที%ตนเองมี
สว่นได้สว่นเสีย เป็นต้น 

• บทบาทหน้าที%และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ได้แก่ ได้ปฏิบตัิหน้าที%ของคณะกรรมการ
ตามที%กฎหมาย กฎเกณฑ์และกฎบตัรได้กําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ การทุ่มเทในการปฏิบตัิ
หน้าที%ให้บริษัท ไม่แทรกแซงการทํางานของฝ่ายจดัการ การควบคมุและติดตามการดําเนินงาน
ของฝ่ายจดัการอย่างเหมาะสม เป็นต้น 

แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทรายคณะและรายบคุคลมีช่องแสดงความเห็นแบ่งเป็น 5 
ระดบัคือ   

  0 = ไม่เห็นด้วยอย่างยิ%งหรือไม่มีการดําเนินการในเรื%องนั 8น 
1 = ไม่เห็นด้วยหรือมีการดําเนินการในเรื%องนั 8นเล็กน้อย 
2 = เห็นด้วยหรือมีการดําเนินการในเรื%องนั 8นพอสมควร 
3 = เห็นด้วยค่อนข้างมากหรือมีการดําเนินการในเรื%องนั 8นดี 
4 = เห็นด้วยอย่างมากหรือมีการดําเนินการในเรื%องนั 8นอย่างดีเยี%ยม 

 นอกจากนี 8ยงัมีช่องว่างให้กรรมการได้แสดงความคิดเห็นเพิ%มเติม 
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สรุปคะแนนผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทรายคณะ 

อยู่ในเกณฑ์เห็นด้วยอย่างมากหรือมีการดําเนินการในเรื%องนั 8นอย่างดีเยี %ยม โดยได้คะแนนรวมเฉลี%ย
เท่ากบัร้อยละ 86 และอยู่ในเกณฑ์เห็นด้วยค่อนข้างมากหรือมีการดําเนินการในเรื%องนั 8นดีโดยได้คะแนนรวมเฉลี%ยเท่ากบั
ร้อยละ 14 

สรุปคะแนนผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทรายบุคคล 

อยู่ในเกณฑ์เห็นด้วยอย่างมากหรือมีการดําเนินการในเรื%องนั 8นอย่างดีเยี %ยม โดยได้คะแนนรวมเฉลี%ย
เท่ากบัร้อยละ 86 และอยู่ในเกณฑ์เห็นด้วยค่อนข้างมากหรือมีการดําเนินการในเรื%องนั 8นดีโดยได้คะแนนรวมเฉลี%ยเท่ากบั
ร้อยละ 14  

9. การพัฒนากรรมการและผ้บริหารู  

1. บริษัทสง่เสริมและอํานวยความสะดวกให้ผู้ เกี%ยวข้องในระบบการกํากบัดแูลกิจการของบริษัท เช่น 
กรรมการ กรรมการบรรษัทภิบาล กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร ผู้จดัการสํานกัตรวจสอบภายใน 
เลขานกุารบริษัท ได้เข้ารับการอบรมหรือสมัมนาในเรื%องต่างๆ ที %เกี %ยวข้อง อย่างสมํ%าเสมอ
โดยเฉพาะการอบรมที%จดัขึ 8นโดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) ทั 8งนี 8เพื%อให้
ผู้ เกี %ยวข้องทกุฝ่ายของบริษัทมีความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าที%อย่างแท้จริง และมีการ
ปรับปรุงการปฏิบตัิงานอย่างต่อเนื%อง 

2. บริษัทได้จดัให้มีเอกสารและข้อมลูที%เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัิหน้าที% กรณีมีกรรมการหรือ
ผู้บริหารเข้ามาใหม่ รวมถึงการจดัให้มีการแนะนําธุรกิจและแนวทางการดําเนินธุรกิจ 

3. คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการและ
คณะกรรมการนโยบายทรัพยากรบคุคล เป็นผู้ รับผิดชอบเรื%องความต่อเนื%องในการบริหารที%
เหมาะสมและพิจารณาแผนพฒันาเพื%อสืบทอดตําแหน่งงาน (Succession Plan) โดยเฉพาะใน
ตําแหน่งผู้บริหารระดบัสงูระดบัสํานกัขึ 8นไป เพื%อสร้างความมั%นใจว่าบริษัทมีการวางแผน สรรหา 
คดัเลือก และเตรียมความพร้อมของบคุลากรเพื%อทดแทนในตําแหน่งงานหลกัที%มีความสําคญัต่อ
การดําเนินธุรกิจของบริษัท เมื %อผู้ดํารงตําแหน่งนั 8นๆ ได้รับการแต่งตั 8ง โยกย้าย เกษียณอาย ุ
ลาออก และสง่ผลให้ตําแหน่งนั 8นๆว่างลง ทั 8งนี 8การคดัเลือกผู้สืบทอดตําแหน่งจะพิจารณาจากผล
การปฎิบตัิงาน  ผลการประเมินศกัยภาพและความพร้อมของพนกังาน (Performance & 
Potential Grid)  และความสนใจในอาชีพของพนกังาน (Career Interest) เป็นสาํคญั 

4.  ในช่วงปีที%ผ่านมา บริษัทยงัคงเล็งเห็นความสาํคญัของการพฒันาผู้ นําเพื%อสร้างความมั%นใจให้ผู้ มี
สว่นได้สว่นเสีย โดยคํานึงถึงงานแต่ละปีและความต่อเนื%องในระยะยาว บริษัทมีความเชื%อว่าการ
พฒันาผู้ นําภายในองค์กรต้องสอดคล้องกบัวฒันธรรมการทํางานแบบ Harmony ดงันั 8นจึงให้
ความสําคญัต่อการพฒันาผู้ นําผ่านรูปแบบ Action Learning Project - ALP (เป็นการรวม
พนกังาน/ผู้บริหารในแต่ละฟังก์ชั%นมาร่วมกนัทํางานเพื%อให้บรรลวุตัถปุระสงค์ เป้าหมายของ
โครงการ/งานนั 8นๆ) นอกจากนี 8บริษัทยงัสง่เสริมทกัษะการโค้ชให้กบัผู้ นําในแต่ละระดบั เพื%อนํา
ทกัษะการโค้ชไปใช้กบัทีมงาน เพื%อช่วยกระตุ้นให้ทีมงานได้คิดหาวิธีการในการทํางานให้สําเร็จ 
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ขณะเดียวกนับริษัทยงัตระหนกัถึงความเปลี %ยนแปลง ความไม ่แน่นอน ความซบัซ้อนใน
สภาพแวดล้อมในการทําธุรกิจ จึงได้จดัให้มีการเสริมสร้างความรู้ ประสบการณ์ใหม่ๆ เพื%อให้ผู้ นํา
ของเราได้ก้าวทนัความรู้ที%ใช้ในการดําเนินธุรกิจทั 8งในปัจจุบนัและอนาคตผ่านการสมัมนาและ
ฝึกอบรมด้วย กลา่วโดยสรุปการพฒันาผู้ นําทกุระดบัของบริษัทมุ่งเน้นที%การเรียนรู้โดยการทํางาน
จริง (70%) การโค้ช การทํางานร่วมกบัผู้ อื %น (20%) และการเสริมความรู้ผ่านการฝึกอบรม/
สมัมนา (10%) ทั 8งนี 8เพื%อให้มั%นใจว่าผู้ นําของบริษัทสามารถที%จะปฏิบตัิงานในบทบาท และความ
รับผิดชอบของตนเอง เพื%อตอบสนองความต้องการของลกูค้าและผู้มีสว่นได้สว่นเสีย ก่อให้เกิด
ความพึงพอใจและพร้อมที%จะสนบัสนนุการดําเนินธุรกิจของบริษัทตลอดไป 

การเข้าร่วมอบรมหลักสตรของกรรมการที� จัดโดยสู มาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
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1. ศ.ดร.โกเมน          ภทัรภิรมย์ 2550 2550 2550 2552 2552 2552          

2. นายปรีดี              บญุยงั 2548 2553              
3. นายผดงุ              เตชะศรินทร์ 2548 2551    2551 2544 2546        

4. ศ.(พิเศษ)ประสพสขุ บญุเดช *         2559       

5. พล.ต.อ. พชัรวาท วงษ์สวุรรณ                
6. นายธนินท์           เจียรวนนท์ 2548               

7. นายก่อศกัดิX         ไชยรัศมีศกัดิX       2549 2543        

8. นายอดิเรก           ศรีประทกัษ์ 2548       2544        

9. นายอํารุง             สรรพสิทธิวงศ์X  *        2544 2559 2546 2549 2549 2550 2559  
10. นายสภุกิต         เจียรวนนท์                

11. นายณรงค์         เจียรวนนท์ 2550               

12. นายประเสริฐ     จารุพนิช        2547     2551  2547 

13. นายพิทยา         เจียรวิสิฐกลุ        2543        

14. นายปิยะวฒัน์    ฐิตะสทัธาวรกลุ        2544        

15. นายธานินทร์     บรูณมานิต        2553        

* ในปี 2559 มีกรรมการเข้าอบรมหลกัสตรของกรรมการที�จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย รวม ู 2 คน 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการชดุยอ่ยภายใต้คณะกรรมการบริษัทมี 3 คณะคือ  

1. คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทเป็นกรรมการที%ไม่ได้เป็นผู้บริหารและเป็นกรรมการที%เป็นอิสระ 
จํานวน 3 คนดงันี 8 
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รายชื�อ ตาํแหน่ง 
จาํนวนการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบในปี 2559 (13 ครั7ง) 
1. ศ. ดร. โกเมน  ภทัรภิรมย์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 13/13 
2. นายปรีดี  บญุยงั กรรมการตรวจสอบ 13/13 
3. นายผดงุ  เตชะศรินทร์ * กรรมการตรวจสอบ 13/13 

* นายผดงุ เตชะศรินทร์ เป็นกรรมการตรวจสอบที�มีความร้ในการสอบทานความน่าเชื�อถือของงบการเงิน ู  

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเป็นอิสระในการปฏิบตัิงาน นอกจากทําหน้าที%สอบทานงบการเงินแล้วยงั
สอบทานการดําเนินงานให้ถูกต้องตามนโยบายและระเบียบข้อบังคับ กฎหมาย ระเบียบปฏิบัติและข้อกําหนดของ
หนว่ยงานกํากบัดแูล รวมทั 8งสอบทานให้มีระบบการควบคมุภายในที%ดี ระบบตรวจสอบภายในและระบบบริหารความเสี%ยง
ที%รัดกมุมีการหารือร่วมกบัผู้สอบบญัชีซึ%งเป็นผู้ตรวจสอบภายนอกที%เป็นอิสระเพื%อขอทราบความเห็นเกี%ยวกบังบการเงินและ
การควบคมุภายใน และรายงานสรุปผลการปฏิบตัิงานและข้อเสนอแนะต่อที%ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส 
ดงัมีรายละเอียดในหวัข้อ ”รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ” บริษัทได้นําข้อเสนอแนะทั 8งจากกรรมการตรวจสอบและ
ผู้สอบบญัชีภายนอกไปปรับปรุงในทนัทีและรายงานผลการปรับปรุงตอ่คณะกรรมการในการประชมุครั 8งถดัไป  

ผู้จัดการสํานักตรวจสอบของบริษัทคือนายกฤษดา เอื 8อปิยะชาติ รองกรรมการผู้จัดการ ทําหน้าที%เป็น
เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีหนว่ยงานสนบัสนนุ คือ สํานกัตรวจสอบ ที%เป็นหน่วยงานอิสระจากฝ่ายจดัการ 
มีหน้าที%ประเมินความเพียงพอและความมีประสิทธิผลของระบบการควบคมุภายใน ทําการตรวจสอบและประเมินการ
บริหารความเสี%ยงต่างๆ แล้วรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นรายเดือน หลงัจากนั 8นจึงรายงานต่อคณะกรรมการ
บริษัทเป็นรายไตรมาส ซึ%งรายละเอียดเกี%ยวกบัผู้จดัการสํานกัตรวจสอบและหน่วยงานตรวจสอบเปิดเผยไว้ในหวัข้อ “การ
จดัการ” 

คุณสมบัตขิองกรรมการตรวจสอบของบริษัท 

1. ได้รับการแตง่ตั 8งจากคณะกรรมการบริษัทหรือที%ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท 
2. ทกุคนต้องเป็นกรรมการอิสระซึ%งมีคุณสมบตัิครบถ้วนตรงตามข้อกําหนดเกี%ยวกับคณุสมบตัิของ

กรรมการอิสระของประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุและของบริษัท 
3. ไมม่ีสว่นร่วมในการบริหารงานและตดัสินใจในการดําเนินงานและไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ 

บริษัทยอ่ยและบริษัทยอ่ยลาํดบัเดียวกนัที%เป็นบริษัทจดทะเบียน 
4. กรรมการอิสระของบริษัทอย่างน้อย 1 คนต้องมีความรู้ในการสอบทานความน่าเชื%อถือของงบ

การเงิน 

วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบมีวาระอยูใ่นตําแหนง่คราวละ 3 ปีพร้อมกบัวาระการเป็นกรรมการอิสระของบริษัท เว้น
แต่บคุคลซึ%งคณะกรรมการบริษัทแต่งตั 8งให้เป็นกรรมการตรวจสอบแทนตําแหน่งที%ว่างลงเพราะเหตอืุ%นนอกจากถึงคราว
ออกตามวาระ จะอยูใ่นตําแหนง่กรรมการตรวจสอบได้เพียงเทา่วาระที%เหลอือยูข่องกรรมการตรวจสอบซึ%งตนดาํรงตาํแหนง่
แทน 
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หน้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที%ตามที%ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษัทดงัตอ่ไปนี 8 
1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้องและเพียงพอ 
2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 

(Internal Audit) ที%เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั 8ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้า
หนว่ยงานตรวจสอบ หรือหนว่ยงานอื%นใดที%รับผิดชอบเกี%ยวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาด
หลกัทรัพย์ และกฎหมายที%เกี%ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั 8งบคุคลซึ%งมีความเป็นอิสระเพื%อทําหน้าที%เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท 
และเสนอคา่ตอบแทนของบคุคลดงักลา่ว รวมทั 8งเข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการ
เข้าร่วมประชมุด้วยอยา่งน้อยปีละ 1 ครั 8ง 

5. พิจารณารายการที%เกี%ยวโยงกนัหรือรายการที%อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตาม
กฎหมายและข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ ทั 8งนี 8เพื%อให้มั%นใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผล
และเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 

6. จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท ซึ%งรายงาน
ดงักล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย
ดงัตอ่ไปนี 8 

1) ความเห็นเกี%ยวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นที%เชื%อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
2) ความเห็นเกี%ยวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท 
3) ความเห็นเกี%ยวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนด

ของตลาดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมายที%เกี%ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
4) ความเห็นเกี%ยวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
5) ความเห็นเกี%ยวกบัรายการที%อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
6) จํานวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่

ละทา่น 
7) ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที%คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัิหน้าที%ตามกฎ

บตัร (Charter) 
8) รายการอื%นที%เห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ ลงทุนทั%วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที%และความ

รับผิดชอบที%ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
7. ปฏิบตัิการอื%นใดตามที%คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

ทั 8งนี 8ในการปฏิบตัิหน้าที%ดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการ
บริษัทโดยตรง และคณะกรรมการของบริษัทยงัคงมีความรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทตอ่บคุคลภายนอก 
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นอกจากนี 8คณะกรรมการตรวจสอบยังมีการประชุมอย่างสมํ%าเสมอทกุเดือน และมีการรายงานผลกา
ตรวจสอบและสอบทานรายการต่างๆ ให้คณะกรรมการบริษัททราบเป็นรายไตรมาส รวมทั 8งมีการประชุมร่วมกบัผู้สอบ
บญัชีภายนอกและฝ่ายบญัชีเพื%อสอบทานงบการเงิน 

2. คณะกรรมการบรรษัทภบิาล  

ได้รับการแต่งตั 8งจากที%ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั 8งที% 1/2559 เมื%อวนัที% 5 กุมภาพนัธ์ 2559 และครั 8งที% 
3/2559 วนัที% 11 พฤษภาคม 2559 ประกอบด้วยกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 คน โดยเป็นกรรมการอิสระไม่น้อยกว่ากึ%ง
หนึ%ง และมีเลขานกุารบริษัททําหน้าที%เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบรรษัทภิบาลโดยตําแหนง่ ดงัมีรายนาม ดงันี 8 

รายชื�อ ตาํแหน่ง การเข้าร่วมประชุมในปี 2559 
(จาํนวน 4 ครั7ง) 

1.ศ.(พิเศษ)ประสพสขุ บญุเดช * ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล 2/4 
2. พล.ต.อ.พชัรวาท วงษ์สวุรรณ กรรมการบรรษัทภิบาล 4/4 
3. นายผดงุ เตชะศรินทร์ กรรมการบรรษัทภิบาล 4/4 
4.นายอํารุง สรรพสทิธิวงศ์X  กรรมการบรรษัทภิบาล 4/4 

*ศ.(พิเศษ)ประสพสขุ บญุเดช ได้รับแต่งตั5งเป็นประธานกรรมการบรรษัทภิบาล เมื�อวนัที� 11 พฤษภาคม 2559 และเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบรรษัทภิบาลเป็นครั5งแรก
ในครั5งที� 3/2559 เมื�อวนัที� 5 กรกฎาคม 2559 

โดยมีนายสพุจน์ ชิตเกษรพงศ์ เลขานกุารบริษัททําหน้าที%เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

นอกจากนี 8บริษัทยังได้แต่งตั 8งผู้ เชี%ยวชาญอิสระจากภายนอกเป็นที%ปรึกษาแก่คณะกรรมการบรรษัท 
ภิบาล เพื%อให้ข้อสงัเกตและข้อเสนอแนะในการพฒันาและปรับปรุงกระบวนการกํากับดูแลกิจการเพื%อยกระดบับรรษัท 
ภิบาลของบริษัทในเรื%องตา่งๆ ให้เป็นมาตรฐานสากล ได้แก่ นโยบายการกํากบัดแูลกิจการ ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
นโยบายเรื%องการคุ้มครองข้อมลูสว่นบคุคล จริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบตัิในการทํางาน นโยบายการบริหารความเสี%ยง 
นโยบายการกํากับดูแลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ นโยบายการซื 8อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน การเปิดเผย
สารสนเทศตามข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ และรายงานผลการดําเนินงานตอ่คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการบรรษัทภบิาล 

กรรมการบรรษัทภิบาลมีวาระการดํารงตําแหน่งตามรอบระยะเวลาการเป็นกรรมการบริษัท โดยกรรมการ 
บรรษัทภิบาลซึ%งพ้นจากตําแหนง่ตามวาระอาจจะได้รับการแตง่ตั 8งใหมอี่กได้ตามความจําเป็นและเหมาะสม  

นอกจากพ้นจากตําแหนง่ตามวาระแล้วกรรมการบรรษัทภิบาลจะพ้นจากตําแหนง่เมื%อ 

ก. ตาย 
ข. ลาออก 
ค. พ้นจากตําแหนง่กรรมการหรือกรรมการอิสระของบริษัท 
ง. คณะกรรมการบริษัทมีมติให้ออกหรือถกูถอดถอน 

ในกรณีที%กรรมการบรรษัทภิบาลประสงค์จะลาออกก่อนครบวาระการดํารงตําแหน่งกรรมการบรรษัทภิบาล

ให้แจ้งบริษัท  พร้อมระบุเหตุผลเพื%อที%คณะกรรมการบริษัทจะได้พิจารณาแต่งตั 8งกรรมการอื%นที%มีคุณสมบัติครบถ้วน

ทดแทนกรรมการที%ลาออก 
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ในกรณีที%ตําแหน่งกรรมการบรรษัทภิบาลว่างลงเพราะเหตุอื%นนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้
คณะกรรมการบริษัทแต่งตั 8งบคุคลที%มีคณุสมบตัิครบถ้วนเป็นกรรมการบรรษัทภิบาลแทนภายใน 3 เดือนนบัตั 8งแต่วนัที%
ตําแหน่งว่างลง โดยบคุคลที%เข้าเป็นกรรมการบรรษัทภิบาลแทนจะอยู่ในตําแหน่งได้เท่ากับวาระที%เหลืออยู่ของกรรมการ
บรรษัทภิบาลซึ%งตนดํารงตําแหนง่แทน 

หน้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรรษัทภบิาล 

1. จดัทํานโยบายการกํากบัดแูลกิจการ นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั%น จริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบตัิ
ในการทํางานเพื%อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิ 

2. เสนอแนวปฏิบตัิด้านการกํากบัดแูลกิจการ แนวปฏิบตัิตา่ง ๆ ที%เกี%ยวข้องกบัการต่อต้านการทจุริต ต่อ
คณะกรรมการบริษัท พร้อมทั 8งให้คําปรึกษาและข้อเสนอแนะตอ่คณะกรรมการบริษัทในเรื%องเกี%ยวกบั
การกํากบัดแูลกิจการและแนวปฏิบตัิตา่ง ๆ ที%เกี%ยวข้องกบัการตอ่ต้านการทจุริต 

3. กํากบัดแูลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารให้เป็นไปตามนโยบายการกํากบัดแูล
กิจการ นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั%น รวมทั 8งสอบทานและประเมินผลการปฏิบตัิตามนโยบายการ
กํากบัดแูลกิจการโดยร่วมกบักรรมการและฝ่ายจดัการ และให้ข้อเสนอแนะเกี%ยวกบัการดําเนินงานให้
เป็นไปตามนโยบายดงักลา่ว 

4. ทบทวนนโยบายการกํากบัดแูลกิจการ จริยธรรมธุรกิจและข้อพงึปฏิบตัิในการทํางาน นโยบายตอ่ต้าน
การคอร์รัปชั%นและแนวปฏิบัติที%เกี%ยวข้องให้เป็นปัจจุบันอย่างต่อเนื%องอย่างน้อยปีละ 1 ครั 8ง โดย
เทียบเคียงกบัแนวปฏิบตัิของสากล กฎหมาย และระเบียบ ข้อบงัคบัของหนว่ยงานภาครัฐและองค์กร
ที%ทําหน้าที%กํากบัดแูลบริษัท และเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื%อให้พิจารณาอนมุตัิการปรับปรุง 

5. รายงานผลการปฏิบตัิงาน ผลการประเมินการปฏิบตัิตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการ นโยบาย
ตอ่ต้านการคอร์รัปชั%น ตอ่คณะกรรมการบริษัท อยา่งน้อยปีละ 2 ครั 8ง 

6. ส่งเสริมให้บริษัทมีการสื%อสารให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทุกระดบัตระหนกัและเข้าใจถึง
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการกํากับดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบตัิในการทํางาน 
นโยบายตอ่ต้านการคอร์รัปชั%น และแนวปฏิบตัิที%เกี%ยวข้อง อยา่งเพียงพอและตอ่เนื%อง 

7. ปฏิบตัิตามนโยบายตอ่ต้านการคอร์รัปชั%นและแนวปฏิบตัิที%เกี%ยวข้องกบัการตอ่ต้านการทจุริต 
8. เรื%องอื%น ๆ ตามที%คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรและมอบหมายให้ดําเนินการ 

3. คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการ  

ได้รับการแตง่ตั 8งจากที%ประชมุคณะกรรมการบริษัทครั 8งที% 5/2559 เมื%อวนัที% 10 สงิหาคม 2559 ประกอบด้วย
กรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 คน โดยเป็นกรรมการอิสระอย่างน้อยกึ%งหนึ%งของจํานวนกรรมการทั 8งหมด และมีผู้บริหาร
สงูสุดของสายงานทรัพยากรบุคคลของบริษัท ทําหน้าที%เป็นเลขานุการคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนและสรรหา
กรรมการโดยตําแหนง่ ดงัมีรายนามดงันี 8 
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รายชื�อ ตาํแหน่ง 
การเข้าร่วมประชุมในปี 2559 

(จาํนวน 1 ครั7ง) 
1.นายธนินท์ เจียรวนนท์ ประธานกรรมการกําหนดคา่ตอบแทนและ

สรรหากรรมการ 
0/1 

2. พล.ต.อ.พชัรวาท วงษ์สวุรรณ กรรมการกําหนดคา่ตอบแทนและ 
สรรหากรรมการ 

1/1 

3. นายผดงุ เตชะศรินทร์ กรรมการกําหนดคา่ตอบแทนและ 
สรรหากรรมการ 

1/1 

4.นายอํารุง สรรพสทิธิวงศ์X  กรรมการกําหนดคา่ตอบแทนและ 
สรรหากรรมการ 

1/1 

โดยมีนายสรุพนัธ์ ปสุสเด็จ ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที%บริหารอาวโุส สายงานทรัพยากรบคุคล ทําหน้าที%เป็น
เลขานกุารคณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทนและสรรหากรรมการ 

คุณสมบัติของคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการ 

1. เป็นกรรมการบริษัท 
2. มีความรู้ความเข้าใจในเรื%องบรรษัทภิบาลเป็นอยา่งดี 
3. มีวิสยัทศัน์กว้างไกล ติดตามการเปลี%ยนแปลงเรื%องที%เกี%ยวกบัการกําหนดค่าตอบแทนและสรรหา

กรรมการในระดบัสากลอย่างต่อเนื%อง เพื%อนํามาปรับปรุงนโยบายด้านการกําหนดค่าตอบแทน
และสรรหากรรมการของบริษัท  

4. สามารถปฏิบตัิหน้าที%และแสดงความคิดเห็น รวมทั 8ง รายงานผลการปฏิบตัิงานตามหน้าที%ที%ได้รับ
มอบหมายได้โดยอิสระและสามารถอทิุศเวลาในการปฏิบตัิหน้าที%ได้อยา่งเพียงพอ 

5. มีความเป็นอิสระในการสรรหาและคดัเลือกบคุคลผู้ ที%สมควรได้รับการเสนอชื%อให้ดํารงตําแหน่ง
กรรมการบริษัททดแทนกรรมการบริษัทที%ครบวาระ หรือกรณีอื%นๆ รวมทั 8งจัดเตรียมข้อมูลของ
บคุคลดงักลา่วอยา่งเพียงพอเพื%อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการ 

กรรมการกําหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการมีวาระการดํารงตําแหน่งตามรอบระยะเวลาการเป็น
กรรมการบริษัท โดยกรรมการกําหนดคา่ตอบแทนและสรรหากรรมการซึ%งพ้นจากตําแหนง่ตามวาระ อาจจะได้รับแตง่ตั 8งให้
ดํารงตําแหนง่ตอ่ไปอีกได้ตามความจําเป็นและเหมาะสม 

นอกจากการพ้นจากตําแหนง่ตามวาระดงักลา่วข้างต้น กรรมการกําหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการ 
จะพ้นจากตําแหนง่เมื%อ 

1. ลาออก 
2. ขาดคณุสมบตัิการเป็นกรรมการกําหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการตามกฎบตัรของ

กรรมการกําหนดคา่ตอบแทนและสรรหากรรมการ 
3. คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากตําแหนง่ 
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กรรมการกําหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหน่งให้ทําเป็นหนงัสือยื%นต่อ
ประธานกรรมการบริษัท ทั 8งนี 8 การลาออกนั 8นจะมีผลนบัแตว่นัที%หนงัสอืลาออกไปถึงประธานกรรมการบริษัท 

ในกรณีที%กรรมการกําหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการพ้นจากตําแหน่งทั 8งคณะ ให้คณะกรรมการ
กําหนดคา่ตอบแทนและสรรหากรรมการที%พ้นจากตําแหนง่ต้องอยูรั่กษาการในตําแหนง่เพื%อดําเนินงานตอ่ไปพลางกอ่น
จนกวา่คณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทนและสรรหากรรมการชดุใหมจ่ะเข้ารับหน้าที% 

ในกรณีที%ตําแหนง่กรรมการกําหนดคา่ตอบแทนและสรรหากรรมการวา่งลง เพราะเหตอืุ%นนอกจากถึงคราว
ออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั 8งบคุคลที%มีคุณสมบตัิครบถ้วนขึ 8นเป็นกรรมการกําหนดค่าตอบแทนและ
สรรหากรรมการแทนภายใน 3 เดือนนบัตั 8งแต่วนัที%ตําแหน่งว่างลง เพื%อให้กรรมการกําหนดค่าตอบแทนและสรรหา
กรรมการมีจํานวนครบตามที%กําหนด โดยบคุคลที%เข้าเป็นกรรมการกําหนดคา่ตอบแทนและสรรหากรรมการแทนจะอยู่
ในตําแหน่งได้เพียงเท่าวาระที%ยงัเหลืออยู่ของกรรมการกําหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการซึ%งตนดํารงตําแหน่ง
แทน 

หน้าที�ความรับผิดชอบของคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการ 

1. พิจารณาหลกัเกณฑ์ในการจ่ายและรูปแบบคา่ตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดบัสงูเพื%อเสนอ
ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนุมตัิค่าตอบแทนของผู้บริหาร
ระดบัสงู สว่นค่าตอบแทนของกรรมการ คณะกรรมการบริษัทจะนําเสนอต่อที%ประชุมผู้ ถือหุ้นให้เป็น
ผู้อนมุตัิ 

2. พิจารณาหลกัเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหาบคุคลที%มีคณุสมบตัิเหมาะสมเพื%อดํารงตําแหน่ง
กรรมการ รวมทั 8งคัดเลือกบุคคลตามกระบวนการสรรหาที%ได้กําหนดไว้ และเสนอความเห็นต่อ
คณะกรรมการบริษัท 

3. ประเมินคา่ตอบแทนของผู้บริหารระดบัสงูให้สอดคล้องกบัผลการปฏิบตัิงาน 
4. เรื%องอื%น ๆ ตามที%คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรและมอบหมายให้ดําเนินการ 

 การประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย 

ในปี 2559 บริษัทจัดให้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทนและสรรหากรรมการ เพื%อช่วยให้กรรมการชุดย่อย
ของบริษัทได้มีการพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอปุสรรคต่าง ๆ ในช่วงปีที%ผ่านมา เพื%อช่วยให้การทํางานของ
คณะกรรมการชดุยอ่ยมีประสทิธิภาพมากขึ 8น 

แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยรายคณะ ประกอบด้วย 

• โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการชุดย่อยมีความเหมาะสม ทําให้การทํางานของ
คณะกรรมการชดุยอ่ยมีประสทิธิภาพ ได้แก่ จํานวนกรรมการชุดย่อยมีความเหมาะสม มีความรู้ 
ประสบการณ์ และเหมาะสมกับการปฏิบัติหน้าที% กรรมการอิสระในคณะกรรมการชุดย่อยมี
จํานวนที%เหมาะสม กระบวนการสรรหาบคุคลที%มีคณุสมบตัิเหมาะสมมาเป็นกรรมการชุดย่อยมี
ความโปร่งใส ยตุิธรรม ไมอ่ยูภ่ายใต้อิทธิพลของบคุคลใดบคุคลหนึ%ง เป็นต้น 
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• การประชมุคณะกรรมการชดุยอ่ยได้ดําเนินการเพื%อให้คณะกรรมการชุดย่อยปฏิบตัิหน้าที%ในการ
ประชุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่ ได้รับทราบกําหนดการประชุมคณะกรรมการในแต่ละปี
ลว่งหน้า จํานวนครั 8งของการประชมุมีความเหมาะสม การประชมุแตล่ะวาระมีระยะเวลาเพียงพอ
เหมาะสม ได้รับเอกสารประกอบการประชุมลว่งหน้า มีเวลาศึกษาข้อมูล บรรยากาศในการ
ประชมุเอื 8ออํานวยให้เกิดการแสดงความคิดเห็นอยา่งสร้างสรรค์ กรรมการผู้มีสว่นได้สว่นเสยีไม่มี
สว่นร่วมในการตดัสนิใจการทํารายการ เป็นต้น 

• บทบาทหน้าที%และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่ง ๆ ได้ให้ความสาํคญั ใช้เวลาใน
การพิจารณา ทบทวน และปฏิบตัิตามอยา่งเพียงพอ ได้แก่ 

 คณะกรรมการตรวจสอบ 

• สอบทานให้บริษัทมีงบการเงินที%ถกูต้องและน่าเชื%อถือ สอบทานให้บริษัทดําเนินการ
ตามกฎหมายและกฎระเบียบให้ถูกต้อง สอบทานให้มีระบบตรวจสอบภายในที%ดี 
พิจารณารายการเกี%ยวโยงและรายการที%มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตาม
กฎเกณฑ์ ให้ความเห็นในการแตง่ตั 8ง ถอดถอนหวัหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน พิจารณา
คดัเลอืก เสนอแตง่ตั 8ง ถอดถอน และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบญัชี ดําเนินการให้ฝ่าย
จดัการจดัให้มีกระบวนการดําเนินการรับเรื%องร้องเรียนได้อยา่งเหมาะสม เป็นต้น 

คณะกรรมการบรรษัทภบิาล 

• นําเสนอแนวปฏิบัติด้านการกํากับดูแลกิจการที%ดีต่อคณะกรรมการบริษัท และให้
คําแนะนําตอ่คณะกรรมการบริษัท ดแูลให้กรรมการบริษัทและฝ่ายจดัการปฏิบตัิตาม
หลกัการกํากบัดแูลกิจการที%ดี ทบทวนแนวทางดงักลา่วและเปรียบเทียบแนวทางของ
ตา่งประเทศเพื%อพฒันาแนวทางให้ได้มาตรฐานสากล กําหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิ
ด้านการกํากบัดแูลสงัคม ชมุชน และสิ%งแวดล้อม (Corporate Social Responsibility: 
CSR) รวมทั 8งติดตามให้มีการดําเนินการอย่างเหมาะสม วางกรอบแนวทางและการ
ดําเนินการในการตอ่ต้านการทจุริต เป็นต้น 

คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการ 

• กําหนดคุณสมบตัิกรรมการที%ต้องการสรรหาสอดคล้องกับกฎระเบียบและลกัษณะ
ธุรกิจ ดําเนินการพิจารณาและสรุปรายชื%อเพื%อนําเสนอให้คณะกรรมการพิจารณา
อย่างเหมาะสม จัดให้มีโครงการสําหรับพฒันาและสืบทอดงานของกรรมการและ
ผู้บริหาร (Succession plan) วางแผนการอบรมและพฒันากรรมการอย่างต่อเนื%อง 
พิจารณาแนวทางการกําหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง ทั 8ง
คา่ตอบแทนที%เป็นตวัเงินและไม่เป็นตวัเงิน กําหนดวิธีการและหลกัเกณฑ์การกําหนด
ค่าตอบแทนที%เป็นธรรม เช่น การเปรียบเทียบค่าตอบแทนของธุรกิจในอุตสาหกรรม
เดียวกนั เป็นต้น 
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แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชดุยอ่ยรายคณะมีช่องแสดงความเห็นแบง่เป็น 5 ระดบัคือ 
  0 = ไมเ่ห็นด้วยอยา่งยิ%งหรือไมม่ีการดําเนินการในเรื%องนั 8น 
  1 = ไมเ่ห็นด้วยหรือมีการดําเนินการในเรื%องนั 8นเลก็น้อย 
  2 = เห็นด้วยหรือมีการดําเนินการในเรื%องนั 8นพอสมควร 
  3 = เห็นด้วยคอ่นข้างมากหรือมีการดําเนินการในเรื%องนั 8นดี 
  4 = เห็นด้วยอยา่งมากหรือมีการดําเนินการในเรื%องนั 8นอยา่งดีเยี%ยม 

  นอกจากนี 8ยงัมีช่องวา่งให้กรรมการชดุยอ่ยได้แสดงความคิดเห็นเพิ%มเติม 

สรุปคะแนนผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ แบบรายคณะมีดงันี 8 

  คณะกรรมการตรวจสอบ 

อยู่ในเกณฑ์เห็นด้วยอย่างมากหรือมีการดําเนินการในเรื%องนั 8นอย่างดีเยี%ยม โดยได้คะแนน
รวมเฉลี%ยเท่ากบัร้อยละ 100  

  คณะกรรมการบรรษัทภบิาล 

อยู่ในเกณฑ์เห็นด้วยอย่างมากหรือมีการดําเนินการในเรื%องนั 8นอย่างดีเยี%ยม โดยได้คะแนน
รวมเฉลี%ยเท่ากบัร้อยละ 90 และอยู่ในเกณฑ์เห็นด้วยค่อนข้างมากหรือมีการดําเนินการใน
เรื%องนั 8นดีโดยได้คะแนนรวมเฉลี%ยเท่ากบัร้อยละ 10  

  คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการ 

อยู่ในเกณฑ์เห็นด้วยอย่างมากหรือมีการดําเนินการในเรื%องนั 8นอย่างดีเยี%ยม โดยได้คะแนน
รวมเฉลี%ยเท่ากบัร้อยละ 84 และอยู่ในเกณฑ์เห็นด้วยค่อนข้างมากหรือมีการดําเนินการใน
เรื%องนั 8นดีโดยได้คะแนนรวมเฉลี%ยเท่ากบัร้อยละ 16 

9.3 การสรรหาและแต่งตั 7งกรรมการและผ้บริหารระดับสงู ู  

• กรรมการอิสระ 

บริษัทมีกรรมการอิสระจํานวน 5 คน คิดเป็นสดัสว่น 1 ใน 3 ของกรรมการทั 8งคณะ ได้แก่ ศ.ดร.โกเมน 
ภทัรภิรมย์ นายปรีดี บญุยงั นายผดงุ เตชะศรินทร์ พล.ต.อ. พชัรวาท วงษ์สวุรรณ และ ศ.(พิเศษ) ประสพสขุ บญุเดช 

• คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

คณุสมบตัิของกรรมการอิสระของบริษัท นอกจากประกอบด้วยคุณสมบตัิทั%วไปตามพระราชบญัญัติ
บริษัทมหาชนจํากัด พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื%นๆ ที%เกี%ยวข้องแล้ว ยังต้องมี
คณุสมบตัิเฉพาะตามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุอีกด้วย 

นอกจากนี 8บริษัทยงัได้กําหนดให้สดัสว่นที%กรรมการอิสระจะสามารถถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทในข้อ 
1 และข้อ 8 มีความเข้มงวดกวา่ข้อกําหนดขั 8นตํ%าตามประกาศดงักลา่ว โดยกรรมการอิสระของบริษัทจะมีคณุสมบตัิเฉพา
ดงันี 8 
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1. ถือหุ้นไม่เกิน 0.5% ของจํานวนหุ้นที%มีสิทธิออกเสียงทั 8งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม   ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท ทั 8งนี 8 ให้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ ที%
เกี%ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั 8นๆ ด้วย 

2. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นกรรมการที%มีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที%ปรึกษาที%ได้เงินเดือนประจํา 
หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยลาํดบัเดียวกนั ผู้ ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดังกล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ทั 8งนี 8 ลกัษณะต้องห้ามดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีที%กรรมการอิสระเคยเป็น
ข้าราชการหรือที%ปรึกษาของสว่นราชการซึ%งเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท 

3. ไม่เป็นบคุคลที%มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที%
เป็น บิดามารดา คูส่มรส พี%น้อง และบตุร รวมทั 8งคูส่มรสของบตุร ของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มี
อํานาจควบคมุ หรือบคุคลที%จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทหรือ
บริษัทยอ่ย 

4. ไมม่ีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่
หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท ในลกัษณะที%อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระ
ของตน รวมทั 8งไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นที%มีนยั หรือผู้มีอํานาจควบคมุของผู้ ที%มีความสมัพนัธ์ทาง
ธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของ
บริษัทเว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี 

5. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที%มีนยั ผู้มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของสํานกั
งานสอบบญัชี ซึ%งมีผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทสงักดัอยู ่เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 
2 ปี 

6. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ%งรวมถึงการให้บริการเป็นที%ปรึกษากฎหมายหรือที%
ปรึกษาทางการเงิน ซึ%งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นที%มีนยั ผู้มีอํานาจ
ควบคมุ หรือหุ้นสว่นของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั 8นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่ว
มาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี 

7. ไมเ่ป็นกรรมการที%ได้รับการแตง่ตั 8งขึ 8นเพื%อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือ
ผู้ ถือหุ้นซึ%งเป็นผู้ ที%เกี%ยวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการที%มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที%มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือ
บริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที%มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที%มีส่วนร่วมบริหารงาน
ลกูจ้าง พนกังาน ที%ปรึกษาที%รับเงินเดือนประจํา หรือถือหุ้นเกิน 0.5% ของจํานวนหุ้นที%มีสิทธิออก
เสยีงทั 8งหมดของบริษัทอื%น ซึ%งประกอบกิจการที%มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที%มีนยักบั
กิจการของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 

9. ไมม่ีลกัษณะอื%นใดที%ทําให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเกี%ยวกบัการดําเนินงานของบริษัท 
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กรรมการอิสระที%มีคณุสมบตัิตามข้อ 1 ถึงข้อ 9 อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตดัสินใจใน
การดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอํานาจ
ควบคมุของบริษัท โดยมีการตดัสนิใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได้ 

ในกรณีที%บุคคลที%บริษัทแต่งตั 8งให้ดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระเป็นบุคคลที%มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์
ทางธุรกิจหรือการให้บริการวิชาชีพเกินมลูคา่ที%กําหนดตามข้อ 4 หรือข้อ 6 คณะกรรมการบริษัทอาจผอ่นผนัให้ได้ หากเห็น
ว่าการแต่งตั 8งบุคคลดงักล่าวไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบตัิหน้าที%และการให้ความเห็นที%เป็นอิสระ และบริษัทได้เปิดเผย
ข้อมลูตอ่ไปนี 8ในหนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้นในวาระพิจารณาแตง่ตั 8งกรรมการอิสระดงักลา่วแล้ว 

1) ลกัษณะความสมัพนัธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวชิาชีพ ที%ทําให้บคุคลดงักลา่วมีคณุสมบตัิไม่
เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที%กําหนด 

2) เหตผุลและความจําเป็นที%ยงัคงหรือแตง่ตั 8งให้บคุคลดงักลา่วเป็นกรรมการอิสระ 
3) ความเห็นของคณะกรรมการของบริษัทในการเสนอให้มีการแตง่ตั 8งบคุคลดงักลา่วเป็นกรรมการอิสระ 

• แนวทางการสรรหากรรมการ 

บริษัทได้แต่งตั 8งคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการเพื%อทําหน้าที%ในการสรรหา
กรรมการที%มีคณุสมบตัิที%เหมาะสมมาดํารงตําแหนง่กรรมการ รวมทั 8งคดัเลอืกบคุคลตามกระบวนการสรรหาที%ได้กําหนดไว้ 
โดยพิจารณาจากความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์การทํางานในอดีตที%สามารถตอบสนองความต้องการของ
ตําแหนง่ที%วา่งลงได้ และนําเสนอตอ่ที%ประชมุคณะกรรมการบริษัทเพื%อพิจารณาแตง่ตั 8ง 

• การสรรหาผ้บริหารระดับสงและแผนสืบทอดตาํแหน่งผ้บริหารระดับสงของบริษัทู ู ู ู  

การวางแผนสืบทอดตําแหน่งถือเป็นการพฒันาบุคลากรในระยะยาวและเป็นความรับผิดชอบของ
ผู้บริหาร หากมีตําแหน่งในระดบับริหารว่างลงหรือเป็นตําแหน่งใหม่ บริษัทจะพฒันาบคุลากรภายในที%อยู่ในเกณฑ์เป็น
อนัดบัแรกก่อน โดยบริษัทกําหนดให้ผู้บงัคบับญัชาสายงานสรรหาคดัเลือกพนกังานในความรับผิดชอบจํานวนไม่เกิน 3 
คน เพื%อพฒันาและวางแผนให้เป็นผู้สืบทอดตําแหน่ง การวางแผนสืบทอดตําแหน่งในตําแหน่งระดบัผู้บริหารสํานกัขึ 8นไป
ให้ผู้บริหารเสนอชื%อต่อคณะกรรมการนโยบายทรัพยากรบุคคลเพื%อขอรับรองก่อนการจัดทําแผนพฒันาต่อไป ทั 8งนี 8การ
คดัเลือกผู้ สืบทอดตําแหน่งจะพิจารณาจากผลการปฎิบตัิงาน ผลการประเมินศกัยภาพและความพร้อมของพนกังาน 
(Performance & Potential Grid) และความสนใจในอาชีพของพนกังาน (Career Interest) เป็นสาํคญั 

นอกจากนี 8กรรมการและผู้บริหารของบริษัทต้องไม่มีลกัษณะขาดความน่าไว้วางใจตามที%กําหนดโดย
ประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ดงัตอ่ไปนี 8 

1. มีความบกพร่องในด้านความสามารถตามกฎหมายหรืออยู่ระหว่างถูกดําเนินการตามกฎหมายที%
เกี%ยวกบัการกํากบัดแูลตลาดทนุ ได้แก่ 

1. เป็นบคุคลล้มละลาย หรือ 
2. เป็นคนไร้ความสามารถหรือเสมือนไร้ความสามารถ หรือ 
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3. อยู่ระหว่างถกูกลา่วโทษโดยสํานกังาน ก.ล.ต. หรืออยู่ระหว่างถกูดําเนินคดีเนื%องจากกรณีที%
สํานักงาน ก.ล.ต.กล่าวโทษหรือเคยต้องคําพิพากษาถึงที%สุดให้จําคุก ไม่ว่าศาลจะมีคํา
พิพากษาให้รอการลงโทษหรือไม่ และพ้นโทษจําคุกหรือพ้นจากการรอลงโทษมาแล้วไม่ถึง
สามปี ทั 8งนี 8เฉพาะในความผิดตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์หรือ
กฎหมายวา่ด้วยสญัญาซื 8อขายลว่งหน้า 

2. มีประวตัิการบริหารงานที%มีลกัษณะหลอกลวง ฉ้อโกง หรือทจุริตเกี%ยวกบัทรัพย์สนิ ได้แก่ 
1. อยู่ระหว่างถูกกล่าวโทษโดยหน่วยงานที%กํากับดูแลสถาบันการเงินไม่ว่าในประเทศหรือ

ต่างประเทศ หรืออยู่ระหว่างถูกดําเนินคดีอนัเนื%องจากกรณีที%หน่วยงานดงักล่าวกล่าวโทษ 
หรืออยูร่ะหวา่งถกูหนว่ยงานดงักลา่ว ห้ามเป็นกรรมการหรือผู้บริหารของสถาบนัการเงิน หรือ
เคยต้องคําพิพากษาถึงที%สดุให้จําคกุ ไมว่า่ศาลจะมีคําพิพากษาให้รอการลงโทษหรือไม่ และ
พ้นโทษจําคกุหรือพ้นจากการรอลงโทษมาแล้วไมถ่ึงสามปี ทั 8งนี 8เฉพาะในมลูเหตเุนื%องจากการ
บริหารงานที%มีลกัษณะหลอกลวง ฉ้อโกง หรือทุจริตเกี%ยวกับทรัพย์สิน และทําให้เกิดความ
เสยีหายไมว่า่จะตอ่สถาบนัการเงินที%บคุคลนั 8นเป็นกรรมการหรือผู้บริหาร หรือตอ่ลกูค้า หรือ 

2. เคยต้องคําพิพากษาถึงที%สดุให้จําคกุ ไมว่า่ศาลจะมีคําพิพากษาให้รอการลงโทษหรือไม่ และ
พ้นโทษจําคกุหรือพ้นจากการรอลงโทษมาแล้วไม่ถึงสามปี ทั 8งนี 8 ในความผิดอาญาแผ่นดิน
เกี%ยวกบัการบริหารงานที%มีลกัษณะหลอกลวง ฉ้อโกง หรือทจุริตเกี%ยวกบัทรัพย์สนิ หรือ 

3. เป็นผู้ ที%ศาลมีคําสั%งให้ทรัพย์สินตกเป็นของแผ่นดินตามกฎหมายเกี%ยวกับการป้องกันและ
ปราบปรามการทจุริต กฎหมายวา่ด้วยการป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงิน หรือกฎหมาย
อื%นในลกัษณะเดียวกัน และยังไม่พ้นสามปีนับแต่วันที%ศาลมีคําสั%งให้ทรัพย์สินตกเป็นของ
แผน่ดิน 

3. มีเหตุอันควรเชื%อว่ามีพฤติกรรมในการปฏิบัติต่อผู้ ถือหุ้ น บริษัท หรือตลาดทุนโดยรวม ในเรื%องที%มี
นยัสาํคญั ได้แก่ 

1. มีพฤติกรรมกระทําการ หรือละเว้นกระทําการโดยไมส่จุริต หรือประมาทเลินเลอ่อย่างร้ายแรง
ในการทําธุรกรรมของบริษัทหรือบริษัทย่อย และเป็นเหตุให้บริษัทหรือผู้ ถือหุ้นได้รับความ
เสยีหาย หรือเป็นเหตใุห้ตนหรือบคุคลอื%นได้รับประโยชน์โดยมิชอบ หรือ 

2. มีพฤติกรรมในการเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมลู หรือข้อความเกี%ยวกบับริษัท หรือบริษัทย่อยอนั
เป็นเท็จที%อาจทําให้สาํคญัผิด หรือโดยปกปิดข้อความจริงที%ควรบอกให้แจ้งในสาระสําคญัซึ%ง
อาจมีผลกระทบตอ่การตดัสนิใจของผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุ หรือผู้ ที%เกี%ยวข้อง ไมว่า่จะโดยการสั%งการ 
การมีสว่นรับผิดชอบ หรือมีสว่นร่วมในการจดัทํา เปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมลูหรือข้อความนั 8น 
หรือโดยการกระทําหรือละเว้นการกระทําอื%นใด ทั 8งนี 8 เว้นแต่พิสจูน์ได้ว่าโดยตําแหน่ง ฐานะ 
หรือหน้าที%ของตน ไมอ่าจลว่งรู้ถึงความเป็นเท็จของข้อมลูหรือข้อความดงักลา่ว หรือการขาด
ข้อเท็จจริงที%ควรต้องแจ้งนั 8น หรือ 

3. มีพฤติกรรมที%เป็นการกระทําอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ ลงทุนในการซื 8อขาย
หลกัทรัพย์หรือสญัญาซื 8อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทํา
ดงักลา่ว  
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9.4 การกาํกบัดแลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมู  

คณะกรรมการบริษัทมีกลไกในการกํากบัดูแลที%ทําให้สามารถควบคุมการดูแล การจัดการและรับผิดชอบการ
ดําเนินงานของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม เพื%อดแูลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทนุของบริษัท โดย 

1. มีการส่งบุคคลเพื%อเป็นตัวแทนของบริษัทไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอํานาจควบคุมในบริษัท
ดงักลา่วตามสดัสว่นการถือหุ้น โดยได้รับความเห็นชอบจากที%ประชมุคณะกรรมการบริหาร 

2. มีการกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที%และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารที%เป็นตวัแทนของ
บริษัทตามคูม่ือแจกแจงอํานาจดําเนินการของแตล่ะบริษัทยอ่ยดงักลา่ว 

3. มีกลไกในการกํากบัดแูลที%มีผลให้การเปิดเผยข้อมลูฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน การทํารายการ
ระหว่างบริษัทดังกล่าวกับบุคคลที%เกี%ยวโยงกัน การได้มาหรือจําหน่ายไปซึ%งสินทรัพย์ หรือการทํา
รายการสาํคญัอื%นใดของบริษัทดงักลา่วให้ครบถ้วนถกูต้องและใช้หลกัเกณฑ์ที%เกี%ยวข้องกบัการเปิดเผย
ข้อมลูและการทํารายการในลกัษณะดงักลา่วข้างต้นในทํานองเดียวกนักบัหลกัเกณฑ์ของบริษัท ผ่าน
ทางหน่วยงานสว่นกลางโดยสายงานบญัชีและการเงินกลุ่ม หน่วยงานกฎหมายกลาง และหน่วยงาน
เลขานกุารบริษัท นอกจากนี 8ข้อบงัคบัของบริษัทย่อยยงัมีข้อกําหนดเกี%ยวกบัการทํารายการที%เกี%ยวโยง
กนั การได้มาหรือจําหนา่ยไปซึ%งสนิทรัพย์ ให้เป็นไปตามข้อกําหนดของกฎหมายหลกัทรัพย์อีกด้วย 

4. มีการกําหนดระบบการควบคมุภายในที%เหมาะสมและรัดกุม เพียงพอ ในบริษัทย่อยด้วยคู่มือแจกแจง
อํานาจดําเนินการ และผ่านการทดสอบระบบควบคมุภายในและตรวจสอบโดยสํานกัตรวจสอบของ
กลุม่ 

9.5 การป้องกนัการขัดแย้งทางผลประโยชน์และการดแลเรื�องการใช้ข้อมลภายใน ู ู  

1. การป้องกันการขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที%ชดัเจนเรื%องการทํารายการที%อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ว่า
ต้องเป็นไปเพื%อผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ ถือหุ้นโดยรวม จึงมีการพิจารณาการทํารายการอย่างรอบคอบ และต้องผ่าน
การพิจารณากลั%นกรองโดยคณะกรรมการตรวจสอบก่อนนําเสนอที%ประชุมคณะกรรมการเพื%อพิจารณาอนมุตัิ โดย
กรรมการที%มีสว่นได้สว่นเสียมิได้มีสว่นร่วมในการตดัสินใจ  หลงัการอนมุตัิการทํารายการที%เกี%ยวโยงกนัมีการแจ้งมติที%
ประชุมต่อตลาดหลกัทรัพย์ฯ เพื%อเผยแพร่ให้กบัผู้ ถือหุ้นภายในวนัที%กรรมการมีมติหรืออย่างช้าภายในเวลา 9.00 น.ของ
วนัทําการถดัไป เพื%อให้ผู้ ถือหุ้นได้รับทราบข้อมลูที%ถกูต้อง รวดเร็ว ทนัเหตกุารณ์  

นอกจากนี 8คณะกรรมการบริษัทถือเป็นหน้าที%สําคญัที%จะป้องกนัไม่ให้เกิดการกระทําที%อาจก่อให้เกิด
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยกรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน ครอบครัว และผู้อยู่ภายใต้ชายคาเดียวกนัต้องไม่ทํา
ธุรกรรมใดๆ ที%มีขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัท ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะกระทําด้วยตนเอง หรือ
ร่วมกบัสมาชิกในครอบครัว หรือบคุคลใกล้ชิด เพื%อหลีกเลี%ยงความไม่เหมาะสมที%อาจเกิดขึ 8นดงักลา่วจึงได้ดําเนินการ
ดงันี 8 
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• กําหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อย จดัทํารายงานการมีสว่นได้สว่นเสียทกุ
ปี และปรับปรุงแก้ไขรายงานทกุครั 8งที%มีการเปลี%ยนแปลง และเก็บรักษารายงานไว้ที%เลขานกุาร
บริษัท นอกจากนี 8ให้สง่สาํเนารายงานดงักลา่วให้แก่ประธานกรรมการและประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ รายงานการมีสว่นได้สว่นเสียของกรรมการและผู้บริหารเป็นการเปิดเผยความสมัพนัธ์
ของสมาชิกในครอบครัวหรือบคุคลอื%นใดที%อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ แต่หาก
กรณีมีความจําเป็นต้องทํารายการดงักลา่ว จะต้องกระทําไปด้วยความโปร่งใส เที%ยงธรรม เสมือน
เป็นการทํากบับคุคลภายนอกและเป็นไปเพื%อประโยชน์สงูสดุของบริษัท และในการพิจารณา
อนมุตัิการทํารายการ กรรมการหรือ ผู้บริหารที%มีสว่นได้สว่นเสียจะไม่มีสว่นร่วมในการพิจารณา
อนมุตัิ 

• อนมุตัิหลกัการเกี%ยวกบัข้อตกลงทางการค้าที%มีเงื%อนไขการค้าโดยทั%วไปให้ฝ่ายจดัการสามารถทํา
ธุรกรรมระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย กบักรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลที%มีความเกี%ยวข้องได้ หาก
ธุรกรรมเหลา่นั 8นมีข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะเดียวกบัที%วิญ�ชูนจะพึงกระทํากบัคู่สญัญา
ทั%วไปในสถานการณ์เดียวกนัด้วยอํานาจต่อรองทางการค้าที%ปราศจากอิทธิพลในการที%ตนมี
สถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลที%มีความเกี%ยวข้อง นอกจากนี 8ยงัให้บริษัทจดัทํารายงาน
สรุปการทําธุรกรรมดงักลา่วเป็นรายไตรมาส และรายงานต่อที%ประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยให้
ผ่านการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ในปี 2559 บริษัทไม่มีการทําธุรกรรมเกี%ยวกบัการทํารายการที%เกี%ยวโยงกนัแต่อย่างใด มีเพียงการทํา
ธุรกรรมระหว่างบริษัทและบริษัทย่อยกบับคุคลที%มีความเกี%ยวข้องกนัโดยมีข้อตกลงทางการค้าและมีเงื%อนไขการค้า
โดยทั%วไปที%ฝ่ายจดัการสามารถดําเนินการได้ภายใต้หลกัการที%คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดไว้ 

2. การดแลเรื�องการใช้ข้อมลภายในู ู  

บริษัทให้ความสําคญัเรื%องการใช้ข้อมลูภายในของบริษัทเพื%อประโยชน์สว่นตวั โดยได้กําหนดไว้ใน
คู่มือจริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบตัิในการทํางานของบริษัทฯ มิให้มีการนําข้อมลูภายในของบริษัทไปใช้เพื%อการซื 8อหรือ
ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทหรือสง่ข้อมลูดงักลา่วให้แก่ผู้ อื %นเพื%อการซื 8อขายหลกัทรัพย์ของบริษัท  โดยได้กําหนดเป็น
นโยบายและใช้เป็นมาตรการป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในโดยมิชอบ (insider trading) ของบคุคลที%เกี%ยวข้อง ซึ%งหมายถึง 
กรรมการของบริษัท ผู้บริหารของบริษัท และพนกังานในหน่วยงานที%เกี%ยวข้องกบัข้อมลู รวมถึงคู่สมรสและบตุรหรือบตุร
บญุธรรมที%ยงัไม่บรรลนิุติภาวะของบคุคลดงักลา่ว ดงันี 8 

• ห้ามมิให้บคุคลที%เกี%ยวข้องซื 8อหรือขายหลกัทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือนก่อนเผยแพร่งบการเงิน
ออกสูบ่คุคลภายนอก และ 1 วนัหลงัจากการเผยแพร่งบการเงินโดยหน่วยงานเลขานกุารบริษัท
จะสง่ข้อความเป็นไปรษณีย์ทางอิเลคทรอนิคส์ (E-mail) แจ้งเตือนแก่บคุคลที%เกี%ยวข้องดงักลา่วให้
งดซื 8อขายหลกัทรัพย์ของบริษัทลว่งหน้าเป็นเวลา 1 สปัดาห์ก่อนถึงเวลาห้ามซื 8อขายทกุครั 8ง และ
ทกุครั 8งเมื%อมีการซื 8อขายหลกัทรัพย์ของบริษัท กรรมการและผู้บริหารต้องจดัทําแบบรายงานการ
เปลี%ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์ (แบบ 59-2) และแจ้งต่อสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ (สํานกังาน ก.ล.ต.) ภายใน 3 วนัทําการเพื%อให้สํานกังาน ก.ล.ต.เปิดเผย
การถือครองหลกัทรัพย์ดงักลา่วให้ประชาชนทั%วไปทราบผ่านทางเว็บไซต์ของสาํนกังาน ก.ล.ต.  
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• ห้ามมิให้มีการใช้ข้อมลูภายในที%ยงัมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชนหรือตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย เพื%อหาผลประโยชน์ให้กบัตนเองหรือผู้ เกี%ยวข้องในทางมิชอบซึ%งเป็นการเอาเปรียบผู้ถือหุ้น
รายอื%น 

• กําหนดให้มีการรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทโดยกรรมการและผู้บริหารของบริษัท คู่
สมรส และของบตุรที%ยงัไม่บรรลนุิติภาวะของกรรมการและผู้บริหารต่อที%ประชุมคณะกรรมการ
บริษัททกุสิ 8นปี 

เมื %อวนัที% 21 เมษายน 2559 ในที%ประชุมผู้ถือหุ้นสามญัประจําปี 2559 ของบริษัท ได้มีการอ่าน
จดหมายเปิดผนึกถึงผู้ ถือหุ้นของนายธนินท์ เจียรวนนท์ ประธานกรรมการ เพื%อขอโอกาสชี 8แจงเหตกุารณ์ที%ผู้บริหารของ
บริษัท 3 คนถกูคําสั%งเปรียบเทียบปรับจากสํานกังาน ก.ล.ต. เมื%อเดือนธันวาคม 2558 กรณีอาศยัข้อมลูภายในซื 8อหุ้น
บริษัท สยามแม็คโคร จํากดั (มหาชน) นั 8น ประธานกรรมการและคณะกรรมการบริษัทเชื%อว่าผู้บริหารทั 8ง 3 คนได้กระทํา
ผิดพลาดไปโดยไม่เจตนา เนื%องจากไม่เข้าใจในกฎเกณฑ์อย่างชดัแจ้ง ผู้บริหารทั 8ง 3 คนรู้สกึเสียใจอย่างยิ%งต่อเหตกุารณ์
ที%เกิดขึ 8น ได้เรียนรู้จากความผิดพลาดและจะไม่กระทําความผิดซํ 8าอีก 

จากบทเรียนในครั 8งนี 8 ระบบบรรษัทภิบาลของบริษัทต้องมีการพฒันาเพื%อตอบสนองต่อความคาดหวงั
ของตลาดทนุไทยทั 8งในและต่างประเทศ ตลอดจนความคาดหวงัของสงัคมที%มีต่อบริษัท ต้องมีการปรับเปลี%ยนใปตาม
กติกาสากล ควบคู่ไปกบัการรักษารากฐานวฒันธรรมองค์กรที%ดีและมีอยู่ ในฐานะประธานกรรมการจึงมีความมุ่งมั%นที%
จะดําเนินการในทกุวิถีทางเพื%อปรับสร้างบริษัทให้มีวฒันธรรมองค์กรที%ได้มาตรฐานบรรษัทภิบาลในระดบัสากล โดยจะ
ปลกูฝังและฝึกอบรมเพื%อให้เกิดความตระหนกัรู้แก่กรรมการและผู้บริหาร ให้มีความรู้ ความเข้าใจในหลกับรรษัทภิบาล
อย่างถ่องแท้ เป็นการป้องกนัไม่ให้เกิดเหตกุารณ์เช่นนี 8อีก โดยจะลงโทษอย่างเคร่งครัด และไม่ให้อภยัต่อความผิดพลาด
ในลกัษณะนี 8 อาทิ การซื 8อขายหลกัทรัพย์ด้วยข้อมลูที%ยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ และการไม่ปฏิบตัิตามต่อกฎว่าด้วยการ
เปิดเผยข้อมลู เป็นต้น 

ต่อมาที%ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั 8งที% 5/2559 เมื%อวนัที% 10 สิงหาคม 2559 ได้พิจารณารับทราบ
การที%ผู้บริหารทั 8ง 3 คนดงักลา่วแจ้งต่อที%ประชุมคณะกรรมการว่า จากเหตกุารณ์ที%สํานกังาน ก.ล.ต. ได้ลงโทษ
เปรียบเทียบปรับนั 8นผู้บริหารทั 8ง 3 คนรู้สกึเสียใจ อย่างไรก็ตามเพื%อสร้างความเชื%อมั%นจากผู้ถือหุ้นและนกัลงทนุที%มีต่อ
บริษัทว่าผู้บริหารทั 8ง 3 คนตั 8งใจปฏิบตัิหน้าที%ภายใต้หลกัธรรมาภิบาล จึงแสดงความประสงค์ของดรับค่าตอบแทน
กรรมการบริษัทประจํารายเดือนเป็นเวลา 1 ปีเริ%มตั 8งแต่เดือนสิงหาคม 2559 เป็นต้นไป 

ทั 8งนี 8ในปี 2559 ไม่ปรากฎการกระทําความผิดในเรื%องการใช้ข้อมูลภายในของกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนกังานที%เกี%ยวข้องแตอ่ยา่งใด 
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9.6 ค่าตอบแทนผ้สอบบัญชีู  

1. ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 

ในปี 2559 บริษัทจ่ายคา่ตอบแทนการสอบบญัชี ให้แก่ผู้สอบบญัชีของบริษัทได้แก่ นายเจริญ ผู้สมัฤทธิเลศิ X

ผู้สอบบญัชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที% 4068 แห่งบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จํากัด จํานวน  5.063 ล้านบาท 
นอกจากนี 8บริษัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จํากดั ยงัเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทย่อยในประเทศไทยรวม 20 แห่ง และ
บริษัทย่อยในต่างประเทศ 3 แห่ง คือ Lotus Distribution Investment Limited, Albuera International Limited และ
บริษัท วีนาสยามฟู้ ด จํากดั  

ส่วนบริษัทย่อยอื%นในต่างประเทศได้แก่ Successor Investments Limited, Successor (China) 
Investments Limited และ Nanjing Zheng Yi Xin Trading Co., Ltd. จ่ายให้กบัเคพีเอ็มจีตา่งประเทศ 

2. ค่าบริการอื�น (Non-audit Service) 

ในปี 2559 บริษัทและบริษัทยอ่ยไมไ่ด้รับบริการจากบริษัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชยสอบบญัชี จํากดั แตอ่ยา่งใด 

9.7 การปฏิบัตติามหลกัการกาํกบัดแลกิจการที�ดีในเรื�องอื�น ๆู  

ในรอบปี 2559 บริษัทมีการดําเนินการเพื%อยกระดบัและปรับปรุงระบบบรรษัทภิบาลให้มีมาตรฐานในระดบัสากล 
เพื%อสร้างความเชื%อมั%นตอ่ผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้สว่นเสยีทกุฝ่าย ดงันี 8 

1. มีการแต่งตั 8งคณะกรรมการบรรษัทภิบาลเพื%อกํากบัดแูลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนกังานของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายการกํากบัดแูลกิจการ นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั%น และแนว
ปฏิบตัิตา่ง ๆ ที%เกี%ยวข้อง และรายงานผลตอ่คณะกรรมการบริษัท 

2. มีการแต่งตั 8งคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการ เพื%อพิจารณาหลกัเกณฑ์ในการจ่าย
และรูปแบบค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู และพิจารณาหลกัเกณฑ์และกระบวนการในการ
สรรหาบุคคลที%มีคุณสมบตัิที%เหมาะสมเพื%อดํารงตําแหน่งกรรมการ และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
เพื%อพิจารณา 

3. มีการแตง่ตั 8งที%ปรึกษาและคณะอนกุรรมการบรรษัทภิบาลเพื%อช่วยในการกํากบัดแูลบรรษัทภิบาลด้านตา่งๆ 
และรายงานตอ่คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

4. มีการวา่จ้างผู้ เชี%ยวชาญอิสระด้านบรรษัทภิบาลจากภายนอกเป็นที%ปรึกษาแก่คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
เพื%อทําการประเมินกระบวนการด้านบรรษัทภิบาลของบริษัทที%มีอยู่ เปรียบเทียบกบักฎหมายและระเบียบ
ข้อบงัคบัของหน่วยงานภาครัฐและองค์กรที%ทําหน้าที%กํากับดูแลบริษัทและแนวปฏิบัติสากล และจัดทํา
โครงการเพื%อยกระดบับรรษัทภิบาลของบริษัทให้เป็นมาตรฐานสากลในเรื%องตา่ง ๆ ดงันี 8 

• นโยบายการกํากบัดแูลกิจการ (Corporate Governance Policy) 
• ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) 
• นโยบายเรื%องการคุ้มครองข้อมลูสว่นบคุคล (Data Privacy Policy) 
• จริยธรรมธุรกิจและข้อพงึปฏิบตัิในการทํางาน (Business Ethics and Code of Conduct) 
• นโยบายการบริหารความเสี%ยง (Risk Management Policy) 
• นโยบายการกํากบัดแูลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Governance) 
• นโยบายการซื 8อขายหลกัทรัพย์โดยใช้ข้อมลูภายใน (Insider Trading Policy) 
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• การเปิดเผยสารสนเทศตามข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และสํานกังาน ก.ล.ต. (Public 
Disclosure as per SET and SEC‘s requirements) 

5. เรื%องสาํคญัด้านบรรษัทภิบาลที%บริษัทได้ดําเนินการไปแล้วและกําลงัดําเนินการอยู ่ได้แก่ 
1. ปรับโครงสร้างการกํากับดูแล โดยกําหนดหน่วยงานและผู้ดูแลรับผิดชอบให้ชัดเจน คือ หน่วยงาน

บริหารความเสี%ยงและหนว่ยงานกํากบัดแูลการปฏิบตัิงานภายใต้คณะกรรมการบริหารความเสี%ยง และ
รายงานผลการดําเนินงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 

2. ปรับปรุงกระบวนการด้านบรรษัทภิบาลตา่ง ๆ ของบริษัทตามโครงการยกระดบับรรษัทภิบาล ได้แก่ 
• จดัทํากฎบตัรของคณะกรรมการและคณะอนกุรรมการชุดต่าง ๆ ได้แก่ กฎบตัรคณะกรรมการ

บริษัท กฎบตัรคณะกรรมการบรรษัทภิบาล กฎบตัรคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนและสรร
หากรรมการ กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และกฎบตัรคณะอนกุรรมการบรรษัทภิบาล 

• ปรับปรุงนโยบายการกํากบัดแูลกิจการและจริยธรรมธุรกิจและข้อพงึปฏิบตัิในการทํางาน 
• จดัทําแนวปฏิบตัิด้านการกํากบัดแูลกิจการสําหรับคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนกังาน 

หนว่ยงานสนบัสนนุและสาํนกัตรวจสอบ 
• จดัทํานโยบายตอ่ต้านการคอร์รัปชั%นและแนวปฏิบตัิตา่ง ๆ ที%เกี%ยวข้อง 
• จัดทําและปรับปรุงกฎบัตรการตรวจสอบภายในและคู่มือการตรวจสอบภายใน แผนการ

ตรวจสอบประจําปี และการตรวจสอบด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
• ปรับปรุงแนวปฏิบตัิด้านการกํากบัดแูลกิจการในเรื%องการรับข้อร้องเรียน 
• พฒันาปรับปรุงกระบวนการบริหารความเสี%ยง อาทิ คู่มือการบริหารความเสี%ยง ขั 8นตอนการ

รายงานเรื%องการบริหารความเสี%ยง และช่องทางการสื%อสารนโยบาย 
• จดัทําและปรับปรุงแผนสร้างความต่อเนื%องของการดําเนินการ (BCP) และแผนสํารองฉกุเฉิน

มาตรการจดัการความเสี%ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
• ปรับปรุงเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบตัิงาน (KPIs) เรื%องการปฏิบตัิตามนโยบายการกํากับ

ดแูลกิจการและคูม่ือจริยธรรมธุกิจและข้อพงึปฏิบตัิในการทํางาน 
• แต่งตั 8งคณะกรรมการคดัเลือกสินค้าและแนวปฏิบตัิในการคดัเลือกสินค้า เพื%อป้องกันความ

ขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
• พัฒนากระบวนการเปิดเผยสารสนเทศให้เป็นไปตามข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย และ สํานกังานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ เช่น จดัทํา
จรรยาบรรณนักลงทุนสัมพันธ์ จัดทําคู่มือที%เกี%ยวข้องกับแนวปฏิบัติและวิธีการเปิดเผย
สารสนเทศ กําหนด Checklist เพื%อใช้ในการสอบทานความครบถ้วนของการเปิดเผยข้อมลู 

• จดัทํานโยบายและแนวปฏิบตัิเรื%องการบริหารจดัการสนิทรัพย์ซอฟท์แวร์ 
• จดัทําและปรับปรุงแนวปฏิบตัิโครงการลงทนุด้าน IT การเพิ%มศกัยภาพในการกํากบัดแูลด้าน IT 

และจดัทํานโยบายและระเบียบด้านการกํากบัดแูลสารสนเทศ (IT Governance) 
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• พฒันาและฝึกอบรมบคุลากรในเรื%องการกํากบัดแูลกิจการโดยเฉพาะในเรื%องของกฎหมาย แนว
ปฏิบตัิ คูม่ือจริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบตัิในการทํางาน โดยครอบคลมุในเรื%องความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ การซื 8อขายหลกัทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน การบริหารความเสี%ยงและการ
ตอ่ต้านการทจุริต 

6. บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยเสนอบคุคลที%มีคณุสมบตัิเหมาะสมเพื%อดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท
แทนกรรมการที%พ้นจากตําแหนง่ตามวาระ และให้ผู้ ถือหุ้นทราบถึงสทิธิและวิธีการเสนอชื%อบคุคล ตั 8งแตก่าร
ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2560 เป็นต้นไป โดยจัดทําเป็นแบบฟอร์มการเสนอชื%อบคุคลเพื%ออํานวย
ความสะดวกให้กบัผู้ ถือหุ้น และ ได้ประกาศเชิญชวนผ่านหน้าเว็บไซต์ของบริษัทและผ่านระบบของตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื%อวนัที% 30 กันยายน 2559 ซึ%งเป็นการดําเนินการล่วงหน้า 90 วนัก่อนวัน
สิ 8นสดุรอบปี ทั 8งนี 8เพื%อให้ผู้ ถือหุ้นมีเวลาเพียงพอในการดําเนินการและเพื%อให้หน่วยงานเลขานกุารบริษัทสง่
รายชื%อบุคคลที%ผู้ ถือหุ้ นเสนอดังกล่าวต่อคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการเพื%อ
ดําเนินการในขั 8นตอนตอ่ไป 

นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั�น 

บริษัทตระหนกัถึงความสาํคญัของหลกัการกํากบัดแูลกิจการที%ดี และเลง็เห็นถึงผลกระทบที%จะเกิดจากการ
ทจุริตในองค์กร ซึ%งจะส่งผลกับสงัคมและประเทศชาติ และเพื%อแสดงถึงความมุ่งมั%นที%จะต่อต้านการทุจริต บริษัทจึงได้
แสดงเจตนารมณ์และเข้าร่วมเป็นหนึ%งในแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุริต นอกจากนี 8บริษัทยงั
ได้สมคัรเข้าเป็นสมาชิกของกฎบตัรสากลโลกแหง่สหประชาชาติ (United Nations Global Compact - UNGC) 

บริษัทได้ลงนามแสดงเจตนารมณ์แนวร่วมปฏิบตัิ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยใน
การตอ่ต้านทจุริต เมื%อวนัที% 20 สงิหาคม 2557 และแตง่ตั 8งให้ผู้จดัการสาํนกัตรวจสอบเป็นหวัหน้าคณะทํางานในการศกึษา 
เตรียมการ และดําเนินการเพื%อนําเสนอต่อที%ประชุมคณะกรรมการบริษัทในการนําบริษัทเข้าสู่กระบวนการรับรองเป็น
สมาชิกโครงการดงักลา่ว บริษัทได้วา่จ้างผู้ เชี%ยวชาญที%เป็นอิสระจากภายนอกเป็นที%ปรึกษาในการดําเนินการและที%ประชุม
คณะกรรมการบริษัทเมื%อวนัที% 10 สงิหาคม 2559 ได้พิจารณาอนมุตัินโยบายตอ่ต้านการคอร์รัปชั%นและแนวปฏิบตัิตา่ง ๆ ที%
เกี%ยวข้อง ได้แก่ แนวปฏิบตัิสําหรับการต่อต้านการทจุริต แนวปฏิบตัิในการบริจาคเพื%อการกุศล แนวปฏิบตัิในการให้เงิน
สนบัสนุน แนวปฏิบตัิในการให้/รับ ของขวญั ของชําร่วย และการรับรอง ซึ%งเป็นเนื 8อหาที%ครอบคลมุตามข้อกําหนดของ 
CAC เพื%อให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และบคุลากรทกุระดบัของบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึงผู้ ที%เกี%ยวข้องทางธุรกิจ 
ใช้เป็นแนวทางในการดําเนินงาน โดยบริษัทจะไม่เพิกเฉยต่อการกระทําใดใดที%อาจนําไปสูก่ารทจุริต แม้ว่าการกระทํานั 8น
จะเป็นการเอื 8อประโยชน์แก่บริษัทก็ตาม 

บริษัทมีการปรับโครงสร้างองค์กรเพื%อกําหนดผู้ดูแลรับผิดชอบในเรื%องนี 8 มีการประเมินระบบการบริหาร
ความเสี%ยงด้านการทจุริต มีการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบตัิตา่ง ๆ ที%เกี%ยวข้อง มีการจดัทําและสร้างความตระหนกัเรื%อง
การตอ่ต้านการทจุริตแก่พนกังานทกุระดบั มีการสื%อสารข้อมลูเกี%ยวกบัการตอ่ต้านการทจุริตทั 8งภายในและภายนอกองค์กร 
ได้แก่ บริษัทย่อย บริษัทคู่ค้า เป็นต้น จัดให้มีการอบรมพนักงานเข้าใหม่และการอบรมประจําปีผ่านหลกัสูตรต่าง ๆ 
เกี%ยวกบัการป้องกนัการทจุริตคอร์รัปชั%น รวมถึงการอบรมผา่นระบบ E-Learning มีการกําหนดแนวทางในการติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบตัิตามนโยบายตอ่ต้านการคอร์รัปชั%น 
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นอกจากมาตรการป้องกันการทจุริตที%สามารถช่วยลดโอกาสที%จะเกิดการทจุริตได้แล้ว บริษัทยงัได้จัดทํา
มาตรการตรวจพบการทจุริต และเพื%อช่วยให้ตรวจพบและรายงานการกระทําที%อาจเป็นการทจุริตอย่างทนัท่วงที บริษัทจึง
ได้กําหนดช่องทางสื%อสารเพื%อให้ผู้บริหาร พนกังานผู้มีสว่นได้สว่นเสีย และผู้มีสว่นเกี%ยวข้องได้มีโอกาสร้องเรียนหรือแจ้ง
เบาะแสการทจุริต หรือในกรณีที%ไมไ่ด้รับความเป็นธรรม นอกจากนี 8บริษัทยงัจดัให้มีกระบวนการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสการ
ทจุริต และให้ความสาํคญักบัการเก็บข้อมลูการแจ้งเบาะแสเป็นความลบั ซึ%งจะรับรู้เฉพาะบคุคลที%ได้รับมอบหมายและผู้ ที%
เกี%ยวข้องเทา่นั 8น ตลอดจนจดัให้มีการรายงานผลการปฏิบตัิงานในเรื%องการต่อต้านการทจุริตต่อคณะกรรมการบริษัทผ่าน
ทางคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

และเมื%อวนัที% 9 ธนัวาคม 2559 บริษัทได้ยื%นแบบประเมินตนเองเกี%ยวกบัมาตรการตอ่ต้านการคอร์รัปชั%นเพื%อ
ขอรับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบตัิ (CAC) ตอ่สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) ในฐานะเลขานกุาร
คณะกรรมการ CAC 
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 

บริษัท ซีพี ออลล์ จํากดั (มหาชน) ให้ความสําคญัต่อการดําเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสงัคมและ
สิ*งแวดล้อม โดยกําหนดเป็นพนัธกิจที*ชดัเจน กลา่วคือ มุง่สร้างสมัพนัธภาพที*ดีกบัสงัคมและชุมชนภายใต้กระบวนการ
จดัการอยา่งเป็นระบบ  โดยนําความต้องการและความคาดหวงัจากสงัคมและชมุชนมาวิเคราะห์ วางแผน และกําหนด
เป็นแนวทางการดําเนินงานที*เป็นรูปธรรม เพื*อมุง่ยกระดบัคณุภาพสงัคมไทยให้เข้มแข็งและพึ*งพาตนเองได้อยา่งยั*งยืน  

บริษัทมีความตระหนกัและให้ความสําคญัต่อความรับผิดชอบต่อผลกระทบจากการดําเนินงานทางธุรกิจใน
ทกุด้าน (CSR in Process) สอดคล้องเป็นไปตามคู่มือ “เข็มทิศธุรกิจเพื*อสงัคม” (CSR Guidelines) จดัทําโดย
คณะทํางานส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ*งแวดล้อมของบริษัทจดทะเบียน ซึ*งถือว่าเป็นคู่มือที*กําหนดแนว
ปฏิบตัิด้านความรับผิดชอบต่อสงัคมแก่บริษัทจดทะเบียนตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนการวางแนว
ปฏิบตัิดําเนินงาน และการเปิดเผยผลดําเนินงานด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคมตามกรอบการรายงานสากล  GRI ฉบบั 
G4 ซึ*งสามารถศึกษาข้อมลูเพิ*มเติมเกี*ยวกบัผลการดําเนินงานดงักลา่วได้ จาก รายงานความยังยืน�  (Sustainability 

Report) ประจําปี 2559 ของ บริษัท ซีพี ออลล์ (มหาชน) จํากัด  
พร้อมกันนี L การดําเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสงัคมของบริษัท ยังครอบคลุมถึง กิจกรรมเพื*อสงัคม  

(CSR after Process) และอื*นๆ อาทิ 

การดแลรักษาสิ�งแวดล้อมู  

บริษัทมุง่พฒันาองค์กรสูก่ารเป็นผู้ นําธุรกิจค้าปลกีที*ใสใ่จสิ*งแวดล้อม จึงกําหนดยทุธศาสตร์ “7go Green” 
เมื*อปี 2554 ขบัเคลื*อนไปพร้อมกบั “ปณิธานสเีขียว” ริเริ*มโครงการตา่งๆ เพื*อร่วมสร้างสรรค์สิ*งแวดล้อมที*ดีแก่ชมุชน
และสงัคม ผา่นร้าน 7-Eleven ที*มีสาขาครอบคลมุทั*วประเทศ ดงันี L 

• ด้านบริหารจัดการพลังงาน 

-  ร้านประหยดัพลงังานต้นแบบ บริษัทออกแบบร้าน 7-Eleven สาขาธาราสแควร์ ให้เป็นร้านสะดวกซื Lอ
แหง่แรกของประเทศไทยและอาเซียน ที*ได้รับการรับรองอาคารเขยีว ระดบัแพลทตินมั จากสถาบนัอาคาร
เขียวไทย ตามมาตรฐานการประเมินความยั*งยืนทางพลงังานและสิ*งแวดล้อมไทย ทั Lงยงัเป็นร้านสะดวกซื Lอ
แหง่แรกและแหง่เดยีวในประเทศ ที*ได้การรับรองการขึ Lนทะเบียนคาร์บอนฟตุพริ Lนท์และฉลากคาร์บอน จาก
องค์การบริหารจดัการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) ซึ*งสอดคล้องกบันโยบายการลดก๊าซเรือนกระจก
ของประเทศ ตามแผนแมบ่ทรองรับการเปลี*ยนแปลงของสภาพภมูิอากาศ ที*ระบวุา่ลดการปลอ่ยก๊าซเรือน
กระจก 7-20% ภายในปี 2563 จากความสาํเร็จของร้านต้นแบบประหยดัพลงังาน บริษัทได้นํานวตักรรม
การประหยดัพลงังานไปขยายผลการพฒันาปรับปรุงร้าน 7-Eleven และศนูย์กระจายสนิค้าในปี 2559 
อาทิ การเปลี*ยนมาใช้หลอดไฟ LED การเปลี*ยนมาใช้ตู้ให้ความเยน็แบบ Open Showcase ระบบรวมศนูย์ 
และการเปลี*ยนมาใช้เครื*องปรับอากาศ Inverter ซึ*งชว่ยลดปริมาณการใช้พลงังานได้อยา่งมีประสทิธิผล 

-  โครงการพลังงานแสงอาทติย์ (Solar Rooftop) บริษัททดลองตดิตั Lงแผงโซลาร์เซลล์ (Solar Cell) ที*ร้าน 
7-Eleven จํานวน 5 สาขา รวมทั Lงเริ*มผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์ในบางสาขา  
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• ด้านการจัดการขยะ 

-  โครงการพัฒนาบรรจุภณัฑ์ภายใต้แนวคิด Environmental Friendly Packaging ในปี 2559 บริษัทนํา
ร่องโครงการ Reduce จํานวน 3 โครงการ ได้แก่ การเปลี*ยนฉลาก Shrink Sleeve ในกลุม่นํ Lาดื*มฉลากเขียว 
การหลกีเลี*ยงการใช้ PVC โดยใช้วสัดทุดแทนที*มคีณุสมบตัิทดัเทียมหรือดีกวา่ และการลดปริมาณการใช้
กระดาษสาํหรับแก้วกระดาษที*รองรับสนิค้าเย็น  

-  โครงการการใช้จุลนิทร์ทรีย์บาํบัดบ่อดักไขมัน โดยพฒันากระบวนการใช้จลุนิทรีย์ผง สาํหรับการ
บําบดัไขมนัในบอ่ดกัไขมนัให้สะดวกและมีประสทิธิภาพ ควบคูไ่ปกบัถงัเติมและหมกัจลุนิทรีย์อตัโนมตัิ ซึ*ง
ช่วยลดกระบวนการทํางานจากการตกัไขมนัในบอ่ดกั 8 ครั Lงตอ่เดอืน เหลอืเพียง 2 เดือนตอ่ครั Lง สง่ผลให้
พนกังานมีสขุอนามยัที*ดีขึ Lน  

-  โครงการรณรงค์ลดการใช้ถุงพลาสตกิ “คิดถุ๊ง คดิถุง” บริษัทดําเนินโครงการลดปริมาณการใช้
พลาสติกอยา่งตอ่เนื*องเข้าสูปี่ที* 5 โดยพนกังานร้าน 7-Eleven ถือเป็นกําลงัสาํคญัในการสื*อสารรณรงค์ทั Lง
ภายในและภายนอกร้าน เพื*อให้ผู้บริโภคโดยเฉพาะกลุม่เด็กและเยาวชนมีสว่นร่วมลดโลกร้อนด้วยการลด 
ละ เลกิ ใช้ถงุพลาสติก ในปี 2559 บริษัทได้ตอ่ยอดโครงการ “ชวนเลกิใช้ถงุพลาสติกในร้านเซเวน่ อีเลฟ
เวน่” ภายในมหาวิทยาลยัมหิดล และขยายเครือขา่ยเยาวชนไทยลดใช้ถงุพลาสตกิไปยงัโรงเรียนตา่งๆ ทั*ว
ประเทศ    

การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 

บริษัทมุง่ประสานความร่วมมือกบัทกุภาคสว่นในสงัคม สง่เสริมชมุชนและผู้ ด้อยโอกาสทางสงัคมให้เข้มแขง็
ขึ Lน โดยสนบัสนนุทนุการศกึษา เพื*อพฒันาอาชีพแก่บตุรหรือผู้ที*อยูใ่นการอปุการะของผู้ ที*เสยีชีวิตหรือทพุพลภาพจาก
การปฏิบตัิหน้าที*ในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ รวมทั Lงบตุรหลานโชหว่ย เพื*อเข้าศกึษาด้านธุรกิจค้าปลกี รูปแบบการเรียน
แบบทวิภาคีที*วิทยาลยัเทคโนโลยปัีญญาภิวฒัน์ และนําความรู้กลบัไปพฒันาร้านค้าของครอบครัวให้เติบโตอยา่งยั*งยืน 

นอกจากนี L การอบรม “ทําโชหว่ยให้รวยอยา่งยั*งยืน” โดยไมเ่สยีคา่ใช้จา่ยนั Lน ยงัคงจดัขึ Lนอยา่งตอ่เนื*อง เพื*อ
มอบความรู้ด้านการจดัการค้าปลกีสมยัใหมแ่ก่ผู้ประกอบการร้านโชหว่ย สาํหรับนําไปปรับใช้ในการดําเนินธุรกิจ 
ขณะเดียวกนั บริษัทยงัคงสนบัสนนุช่องทางการจําหนา่ยสนิค้าสาํหรับผู้ประกอบการรายยอ่ย ผา่นร้าน 7-Eleven และ 
24 Shopping ทั Lงยงัริเริ*มโครงการตา่งๆ เพื*อพฒันาความรู้และศกัยภาพของคูค้่าให้พร้อมที*จะประกอบธุรกิจอยา่งมือ
อาชีพ 

ด้านการสร้างแรงงานคณุภาพ บริษัทมีนโยบายอยา่งเป็นรูปธรรมชดัเจน ด้านการสง่เสริมการศกึษาและ
พฒันาเยาวชนเข้าสูก่ระบวนการทํางานค้าปลกี ภายใต้แนวคิด Work Based Learning ที*มุง่สร้างมืออาชีพ ซึ*งเป็นการ
เรียนรู้คูก่ารปฏิบตัิงานจริงผา่นสาขาวิชาที*หลากหลายของวิทยาลยัเทคโนโลยีปัญญาภิวฒัน์ (PAT) ในระดบั
ประกาศนียบตัรวชิาชีพ และสถาบนัการจดัการปัญญาภิวฒัน์ (PIM) ในระดบัปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก 
ซึ*งนอกจากจะชว่ยสร้างรากฐานการศกึษาของไทยให้แข็งแกร่งแล้ว ยงัมีสว่นสนบัสนนุการพฒันาประเทศในทกุมติิ อีก
ด้วย 
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การพัฒนาเยาวชนรักการเรียนร้ ู  

เพื*อสร้างสรรค์สงัคมไทยสูส่งัคมแหง่การอา่นและการเรียนรู้ ตลอดไปจนถึงการสร้างประชากรคณุภาพให้กบั
ประเทศ บริษัทจึงร่วมกบัหนว่ยงานภาครัฐและเอกชน ดําเนินกิจกรรมพฒันาความรู้ความสามารถของเด็กและเยาวชน 
3 ด้าน ดงันี L  

-  ส่งเสริมภาษาไทยแบบบรณาการ ู บริษัทมุง่สง่เสริมการอา่นและการเขียน รวมทั Lงพฒันาเยาวชนไทยให้
ก้าวสูแ่วดวงวรรณกรรมอยา่งสมบรูณ์ ผา่นโครงการตา่งๆ ได้แก่ 
o โครงการ “รางวลัเซเว่นบุ๊คอวอร์ด” บริษัทดําเนินโครงการประกวดหนงัสือดีเด่น รางวลัเซเว่นบุ๊คอ

วอร์ด เป็นปีที* 13 ติดต่อกัน เพื*อคดัเลือกและส่งเสริมหนงัสือดีมีคุณภาพ รวม 7 ประเภท คือ กวี
นิพนธ์ นวนิยาย นิยายภาพ (การ์ตนู) รวมเรื*องสั Lน วรรณกรรมสําหรับเยาวชน สารคดี และรางวลั 
“นกัเขียนรุ่นเยาว์” 

o โครงการ “กล้าวรรณกรรม” และโครงการ “เซเว่น อีเลฟเว่น ถอดรหสันกัวาดการ์ตูนในฝัน” เพื*อ
ขยายผลโครงการประกวดหนงัสอืดีเดน่รางวลัเซเวน่บุ๊คอวอร์ด อีกทั Lงสง่เสริมเยาวชนที*มคีวามสนใจ
สง่ผลงานเข้าประกวดในโครงการดงักลา่วให้มีคณุภาพมากขึ Lน ในปี 2559 บริษัทจึงดําเนินโครงการ
ดงักลา่วตอ่เนื*องเป็นรุ่นที* 13 ภายใต้แนวคิด “ผู้ใดเกิดมาเป็นสภุาพบรุุษ ผู้นั Lนเกิดมาสําหรับคนอื*น” 
(ศรีบรูพา) 

o โครงการ “บนัไดกวี” บริษัทร่วมกับคณะกรรมการโครงการหนงัสือดีเด่นรางวลัเซเว่นบุ๊ค อวอร์ด 
ดําเนินโครงการ “บันไดกวี” เป็นครั Lงที* 2 เพื*อสืบสานมรดกไทยด้านกวีนิพนธ์ไทย โดยคดัเลือก
เยาวชนและครูอาจารย์จากทั*วประเทศรวม 78 คน เข้าค่ายปฏิบตัิการเรียนรู้ กลวิธีการเขียนฉนัท
ลกัษณ์ของกวีนิพนธ์ไทยจากศิลปินแหง่ชาติและกวีซีไรต์ 

o โครงการ “หนงัสือเล่มเล็ก” ในปี 2559 บริษัทดําเนินโครงการ ”หนงัสือเล่มเล็ก” ภายใต้แนวคิด 
“เขียนสร้างสรรค์ ผ่านเส้นสาย ถวายพ่อของแผ่นดิน” นอกจากจะส่งเสริมให้นกัเรียนตระหนกัถึง
พระมหากรุณาธิคณุของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวั รัชกาลที* 9 ยงัเป็นการสง่เสริมการอ่านและ
พฒันาศกัยภาพด้านการเรียนรู้ภาษาไทย และความคิดสร้างสรรค์  

-  บรณาการการสอนด้วยหลักธรรมะ ู เพื*อให้ครูทกุกลุ่มสาระวิชา เกิดความเชื*อมั*น มีความรู้ เข้าใจใน
หลกัธรรมของพระพุทธศาสนา และสามารถนําความรู้ดงักล่าวไปบูรณาการเพื*อจัดการเรียนการสอนได้ 
บริษัทจึงดําเนินโครงการพทุธศาสนา มาตั Lงแตปี่ 2539 ปัจจบุนัมีการขยายกลุม่เป้าหมายไปยงัอาจารย์และ
ข้าราชการในสถานศกึษาระดบัอดุมศกึษา เยาวชน ตลอดจนประชาชนทั*วไปที*สนใจปฏิบตัิธรรม อีกด้วย 

-  บ่มเพาะปัญญาด้วยกีฬาหมากล้อม บริษัทสง่เสริมการเลน่กีฬาหมากล้อม หรือ “โกะ” จนเป็นที*นิยม
แพร่หลายมาตั Lงแตปี่ 2536 โดยจดัการเรียนการสอนหมากล้อมแกน่กัเรียน นกัศกึษา ตลอดจนประชาชน
ทั*วไป รวมทั Lงสนบัสนนุการจดัการแขง่ขนักีฬาหมากล้อม เพื*อพฒันาฝีมือของผู้ เข้าร่วมโครงการอยา่ง
ตอ่เนื*อง ตลอดจนคดัเลอืกเยาวชนเป็นผู้แทนประเทศไทยเข้าร่วมการแขง่ขนัหมากล้อมในเวทีการแขง่ขนั
ระดบันานาชาต ินอกจากนี L ยงัสง่เสริมการเลน่กีฬาหมากล้อมผา่นช่องทางออนไลน์ที* 
www.thaigogenius.com  
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ผลลัพธ์ด้านการเป็นที�ยอมรับจากสังคมและชุมชน  

-  รางวลัชนะเลศิ “สดุยอดแบรนด์ที*ถกูเลอืกซื Lอสงูสดุในกลุม่ผู้ ค้าปลกีในประเทศไทย” จากผลวิจยัที*จดัทํา
โดย กนัตาร์ เวิล์ดพาแนล ซึ*งเป็นบริษัทวิจยัพฤตกิรรมการซื Lอสนิค้าผู้บริโภคเชิงลกึในกลุม่สนิค้าอปุโภค
บริโภค  

-  รางวลั “แบรนด์ที*มีความนา่เชื*อถือสงูสดุอนัดบั 1” (Thailand’s Most Admired Brand 2016) เป็นปีที* 4 
ติดตอ่กนั จากผลวจิยั “Thailand’s Most Admired Brand และ Why We Buy?” โดยนิตยสาร BrandAge  

-  รางวลั “แบรนด์ยอดนิยมอนัดบั 1 ของเมืองไทย 2015-2016 สาขาร้านสะดวกซื Lอ และอาหารแช่แข็ง 
ภายใต้ชื*อ อีซีโก จากนิตยสารมาร์เก็ตเธียร์ ในฐานะบริษัทที*สามารถครองใจและเป็นแบรนด์ยอดนิยม
อนัดบั 1 ของผู้บริโภคชาวไทย  

-  ใบรับรอง “การชดเชยก๊าชเรือนกระจกจนเป็นศนูย์” และโลป่ระกาศเกียรติคณุ “องค์กรต้นแบบลดก๊าชเรือน
กระจก” ในโครงการการลดก๊าซเรือนกระจกด้วยคาร์บอนฟตุพริ Lนท์ จากองค์การบริหารจดัการก๊าซเรือน
กระจก (องค์การมหาชน)  

-  รางวลั “สถานประกอบการ ปลอดโรค ปลอดภยั กายใจเป็นสขุระดบัประเทศ” ศนูย์กระจายสนิค้า CDC 
บางบวัทอง ได้รับรางวลัจากกรมควบคมุโรค กระทรวงสาธารณสขุ  

-  รางวลั “สถานประกอบการดเีดน่ ด้านความปลอดภยั” ของทั Lงศนูย์กระจายสนิค้าอปุโภคบริโภค ศนูย์
กระจายสนิค้าควบคมุอณุหภมูิ ศนูย์กระจายสนิค้าเบเกอรี* รวมไปถึงศนูย์กระจายสนิค้าสื*อสิ*งพิมพ์ รวม
กวา่ 10 แหง่ โดยได้รับรางวลัจากกรมสวสัดกิารและคุ้มครองแรงงาน  

-  รางวลั “สถานประกอบการดเีดน่ ด้านแรงงานสมัพนัธ์และสวสัดิการแรงงาน” ศนูย์กระจายสนิค้าภมูิภาค 
จงัหวดัขอนแก่น ได้รับรางวลั 5 ปีซ้อนจากกรมสวสัดิการและคุ้มครองแรงงาน  

-  รางวลั “ประกวด To Be Number One ระดบัประเทศ” โครงการรณรงค์ป้องกนัและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
(To Be Number One) ของทั Lงศนูย์กระจายสนิค้าอปุโภคบริโภค ศนูย์กระจายสนิค้าควบคมุอณุหภมูิ ศนูย์
กระจายสนิค้าเบเกอรี* รวมไปถึงศนูย์กระจายสนิค้าสิ*งพิมพ์ รวมกวา่ 8 แหง่ โดยได้รับรางวลัจากกรม
สขุภาพจิต  

-  รางวลั “Thailand Quality Prize: QCC” ของศนูย์กระจายสนิค้าอปุโภคบริโภค บางบวัทอง และ ศนูย์
กระจายสนิค้าภมูิภาค จงัหวดัลาํพนู ได้รับรางวลัเหรียญทองจากสมาคมสง่เสริมเทคโนโลยีไทย-ญี*ปุ่ น  

-  รางวลั “Thailand 5S Award” ศนูย์กระจายสนิค้าภมูิภาค จงัหวดัขอนแก่น ได้รับรางวลัเหรียญทองจาก
สมาคมสง่เสริมเทคโนโลยีไทย-ญี*ปุ่ น  

-  โลป่ระกาศเกียรติคณุ “สถานประกอบการที*มกีารจ้างงานผู้สงูอาย”ุ ของ ซีพี ออลล์ จากกระทรวงการ
พฒันาสงัคมและความมั*นคงของมนษุย์  

-  โลป่ระกาศเกียรติคณุ “ผู้ ทําคณุประโยชน์ด้านการจดัหางาน” ในฐานะที*บริษัทให้การสนบัสนนุการจดัหา
งานร่วมกบักระทรวงแรงงานมาอยา่งตอ่เนื*อง  
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11. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั�น 

คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนกัและให้ความสําคญักบัการกํากบัดแูลกิจการที!ดี โดยสนบัสนนุให้บริษัท
เข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบตัิ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน
การทจุริต และได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกของกฎบตัรสากลโลกแหง่สหประชาชาติ (United Nations Global Compact, 
UNGC) โดยคณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนมุตัินโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชั!น  และแนวปฏิบตัิสําหรับการ
ตอ่ต้านการทจุริต การให้และรับของขวญั การรับรอง เงินสนบัสนนุ และการบริจาค  เพื!อให้ผู้บริหารและพนกังาน
ของบริษัทและบริษัทย่อยรวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้ยึดถือเป็นแนวทางปฏิบตัิ  โดยได้มีการเผยแพร่เรื!องการ
ต่อต้านการคอร์รัปชั!นผ่านช่องทางการสื!อสารของบริษัท รวมถึงสื!อสารไปยงัผู้มีสว่นได้สว่นเสียของบริษัทได้
ตระหนกัถึงเรื!องดงักลา่วและกําหนดให้ผู้บริหาร พนกังานทกุคนต้องผ่านการอบรมหลกัสตูรการป้องกนัการทจุริต
คอร์รัปชั!น รวมทั Mงกําหนดแนวทางในการติดตามและประเมินผลการปฏิบตัิตามนโยบายการต่อต้านการ
ทจุริตคอร์รัปชั!น 

นอกจากมาตรการการป้องกนัการทจุริตที!สามารถช่วยลดโอกาสที!จะเกิดการทุจริตได้แล้ว บริษัทยงัได้
จดัทํามาตรการตรวจพบการทจุริตเพื!อช่วยให้ตรวจพบและรายงานการกระทําที!อาจเป็นการทจุริตอย่างทนัท่วงที 
บริษัทจึงได้กําหนดช่องทางการสื!อสารเพื!อให้ผู้มีสว่นได้สว่นเสยีและผู้มีสว่นเกี!ยวข้องรวมถึงผู้บริหารพนกังานได้มี
โอกาสร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแส การทจุริตหรือในกรณีที!ไม่ได้รับความเป็นธรรม และบริษัทได้ให้ความสําคญักบั
การเก็บข้อมลูการแจ้งเบาะแสเป็นความลบั ซึ!งจะรับรู้เฉพาะบคุคลที!ได้รับมอบหมายและผู้ ที!เกี!ยวข้องเท่านั Mน โดย
สามารถแจ้งเบาะแสได้ตามช่องทางดงันี M 

1. ทางจดหมายอิเลก็ทรอนิกส์ โดยสง่ถึงผู้ รับแจ้งเบาะแสคณะใดคณะหนึ!ง ดงันี M 
-  คณะกรรมการตรวจสอบ  E-mail AuditCommittee@cpall.co.th 
- คณะกรรมการบรรษัทภิบาล  E-mail CGcommittee@cpall.co.th 
-  คณะกรรมการบริษัท  E-mail BOD@cpall.co.th 

2. ทางไปรษณีย์ โดยระบหุน้าซองถึง 
สาํนกัตรวจสอบ บริษัท ซีพี ออลล์ จํากดั (มหาชน)  
เลขที! 119 ชั Mน 16 อาคารธาราสาทร ซอยสาทร 5 ถนนสาทรใต้ 
แขวงทุง่มหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพ 10120 

3. ผา่นทางศนูย์แจ้งข้อมลู 
โทรศพัท์  02 - 648 - 2770 
โทรศพัท์  02 - 711 - 7744 
โทรสาร   02 - 679 - 0187 
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12. ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

 บริษัทตระหนกัเสมอวา่การควบคมุภายในเป็นกระบวนการที�สาํคญัที�สดุกระบวนการหนึ�ง  และการควบคมุภายใน
ที�ดีจะทําให้ระบบการทํางานของบริษัทมีความถกูต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้และสามารถลดหรือป้องกนัความเสยีหายที�อาจจะ
เกิดขึ /น บริษัทจึงได้มีการพฒันาระบบการควบคมุภายในให้มีประสทิธิภาพและประสทิธิผลอยา่งตอ่เนื�อง  เพื�อให้ผู้ ถือหุ้นและผู้
มีสว่นได้สว่นเสียมีความเชื�อมั�นต่อการควบคมุภายในของบริษัท คณะกรรมการบริษัทจึงได้แต่งตั /งคณะกรรมการตรวจสอบ  
ประกอบด้วย กรรมการตรวจสอบซึ�งเป็นกรรมการอิสระ จํานวน 3  ทา่น ซึ�งมีคณุสมบตัิครบถ้วนตามข้อกําหนดและกฎระเบียบ
ของคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุและตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  ทําหน้าที�สอบทานรายงานทางการเงินให้ถกูต้องและ
เชื�อถือได้  รายการที�เกี�ยวโยงกนัหรือรายการที�อาจจะก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความสมเหตสุมผล และเป็น
ประโยชน์สงูสดุตอ่การดําเนินธุรกิจของบริษัท  รวมทั /งให้มีความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี�ยง การกํากบัดแูลกิจการ
ของบริษัทที�เหมาะสมและมีประสิทธิผล ตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และกฎหมายที�เกี�ยวข้องกับ
ธุรกิจของบริษัท   
 คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้สํานกัตรวจสอบของบริษัทซึ�งเป็นหน่วยงานที�มีความเป็นอิสระจากฝ่าย
บริหาร  ทําหน้าที�ตรวจสอบและสอบทานการปฏิบตัิงานของหน่วยงานต่างๆ ภายในบริษัทและบริษัทย่อยเพื�อให้มั�นใจได้ว่า
หนว่ยงานเหลา่นั /นมีการปฏิบตัิตามระบบการควบคมุภายในที�ได้กําหนด  โดยมีการประเมินความเพียงพอและความเหมาะสม
ของระบบการควบคมุภายในโดยยดึหลกัการควบคมุภายในที�ดีของบริษัท ประกอบด้วย  

1. สภาพแวดล้อมของการควบคุม (Control Environment)  

บริษัทสง่เสริมและสนบัสนนุให้เกิดสภาพแวดล้อมการควบคมุภายในที�ดี   โดยกําหนดนโยบายการกํากบัดแูลกิจการ 
และจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร  มีการสื�อสารให้พนกังานทกุระดบัได้รับทราบและถือปฏิบตัิอย่าง
เคร่งครัด รวมทั /งบทลงโทษหากมีการฝ่าฝืน  และมีการจดัโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกบัแผนธุรกิจและมีการปรับปรุงให้มี
ความเหมาะสมกบัการดําเนินงานอยู่เสมอ  โดยมีสายบงัคบับญัชาแยกตามสายงานให้สอดคล้องกบักลยทุธ์การดําเนินงาน
และการกํากับดแูลกิจการ เพื�อให้ฝ่ายบริหารและการปฏิบตัิงานของพนกังานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  สามารถติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานได้อย่างชัดเจน โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในที�มีความอิสระขึ /นตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบทําหน้าที�ตรวจสอบและสอบทานการปฏิบตัิงานสนบัสนนุให้เกิดสภาพแวดล้อมการควบคมุภายในที�ดี  

2. การประเมินความเสี.ยง (Risk Assessment) 

บริษัทจัดให้มีระบบการบริหารความเสี�ยง โดยมีการแต่งตั /งคณะทํางานบริหารความเสี�ยง  Risk Management 
Committee ทําหน้าที�รับผิดชอบในการกําหนดกรอบนโยบาย รวมถึงการจดัการความเสี�ยงอย่างเป็นระบบ ให้ทกุหน่วยงาน
ประเมินปัจจัยความเสี�ยงด้านต่างๆ ผลกระทบ โอกาสเกิด และแผนการบริหารความเสี�ยงให้สอดคล้องกับความเสี�ยงที�
เปลี�ยนแปลงทั /งจากภายในและภายนอก  รวมไปถึงการกําหนดมาตรการบริหารความเสี�ยงให้เหลืออยู่ในระดบัที�ยอมรับได้
อย่างชัดเจน  รวมทั /งการจัดการความเสี�ยงที�เผชิญอยู่ได้อย่างรวดเร็ว และมีประสิทธิผล บริษัทมีการจดัทําแผนการบริหาร
ความต่อเนื�องทางธุรกิจ (Business Continuity Plan: BCM) และแผนสํารองฉกุเฉินสําหรับระบบข้อมลูสารสนเทศ (Disaster 
Recovery Plan: DRP) เพื�อเตรียมความพร้อมกบัความเสี�ยงและภาวะวิกฤตที�อาจจะเกิดขึ /น และทําให้มั�นใจว่าการทํางานที�
สําคญัของบริษัทจะมีความต่อเนื�อง ไม่หยุดชะงกั  และในทกุ 6 เดือนมีการรายงานการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริหาร
ความเสี�ยงให้คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัททราบ  นอกจากนี /ผู้ตรวจสอบภายในได้ติดตามตรวจสอบว่ามี
การปฏิบตัิตามมาตรการการลดความเสี�ยงเพื�อให้มั�นใจวา่ความเสี�ยงของบริษัทอยูใ่นระดบัที�ยอมรับและจดัการได้    
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3. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

 บริษัทมีกิจกรรมการควบคมุภายในที�ชดัเจนและเหมาะสม  โดยมีดชันีชี /วดัผลการปฏิบตัิงาน เป็นเครื�องมือในการ
วางแผนและควบคมุ มีคูม่ือจริยธรรมธุรกิจและข้อพงึปฏิบตัิในการทํางานรวมทั /งนโยบายการกํากบัดแูลกิจการที�ดีให้พนกังาน
ได้ปฏิบัติ  ซึ�งพนักงานทุกคนจะรับทราบข้อพึงปฏิบตัิฯ ตั /งแต่ปฐมนิเทศพนักงานใหม่  บริษัทได้มีการแบ่งแยกหน้าที�และ
กําหนดความรับผิดชอบของงานด้านตา่งๆ ไว้อยา่งชดัเจน และสามารถสอบยนัความถกูต้องระหวา่งกนัได้เพื�อลดความเสี�ยงใน
การทจุริตหรือการกระทําที�ไมเ่หมาะสม  โดยมีการกําหนดอํานาจดําเนินการและระดบัวงเงินอนมุตัิรายการประเภทต่างๆ ของ
ผู้บริหารไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรใน “คู่มือแจกแจงอํานาจ” รวมถึงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้มีการแบ่งแยกหน้าที� การ
ควบคมุการเข้าถึงข้อมลูในแตล่ะระดบั การกําหนดรหสัผา่นและการจดัเก็บข้อมลูที�สามารถตรวจสอบความถกูต้องย้อนหลงัได้  
รวมถึงได้ประกาศนโยบายด้านความปลอดภยัข้อมูลและระบบสารสนเทศ โดยประชาสมัพนัธ์ให้พนกังานทกุระดบัตระหนกั
เรื�องความปลอดภยัด้านสารสนเทศและให้ถือปฏิบตัิอยา่งเคร่งครัด  บริษัทมีการกําหนดวิธีปฏิบตัิที�ชดัเจนในการทํารายการที�
เกี�ยวโยงกนัหรือรายการที�อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์  เป็นไปด้วยความโปร่งใสและคํานึงถึงประโยชน์สงูสดุ
ของบริษัท  และให้สํานกัตรวจสอบภายในสอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมอย่างสมํ�าเสมอโดย 
กําหนดให้แผนการตรวจสอบครอบคลมุถึงกระบวนการการปฏิบตัิงานที�มีความสาํคญั 

4. ระบบสารสนเทศและการสื.อสาร (Information and Communication) 

   บริษัทให้ความสาํคญัตอ่ระบบสารสนเทศและการสื�อสารโดยมีช่องทางการสื�อสารทั /งภายในและภายนอก เพื�อให้การ
ตดัสินใจของผู้ ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กรรมการ และฝ่ายบริหารของบริษัทอยู่บนพื /นฐานข้อมลูที�มีความถูกต้อง เพียงพอ 
เชื�อถือได้และทนัตอ่สถานการณ์  โดยข้อมลูที�สาํคญัและทั�วไปจะเปิดเผยในรายงานประจําปี แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 
(56-1) ผา่นเว็บไซด์ www.cpall.co.th  ตลอดจนการเปิดเผยข้อมลูผ่านตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงมีการสื�อสาร
ให้พนกังานได้เข้าใจถึงนโยบาย ระเบียบ คําสั�งของบริษัท  และข้อมลูข่าวสารที�สําคญัๆ อย่างชดัเจนผ่านช่องทางต่างๆ ของ
บริษัท และในการประชมุคณะกรรมการ  บริษัทจะจดัสง่หนงัสอืเชิญประชมุ วาระการประชุม และเอกสารประกอบการประชุม
ก่อนล่วงหน้าภายในระยะเวลาที�กฎหมายกําหนดเพื�อให้กรรมการบริษัทมีเวลาเพียงพอในการพิจารณาข้อมลูก่อนเข้าร่วม
ประชมุ  และในการประชมุแตล่ะครั /งได้มีการจดัทํารายงานการประชมุบนัทึกข้อซกัถามของกรรมการ ความเห็นหรือข้อสงัเกต
ของกรรมการในเรื�องที�พิจารณา  ตลอดจนบริษัทมีการจดัเก็บข้อมลูและสารสนเทศที�สามารถนําไปใช้ประโยชน์ต่อการดําเนิน
ธุรกิจ และจัดเก็บเอกสารเป็นหมวดหมู่ โดยเฉพาะเอกสารทางบัญชีที�มีความสําคัญต่อการจัดทํารายงานทางการเงิน  
นอกจากนี / บริษัทมีนโยบายที�ชดัเจนในเรื�องการควบคมุระบบสารสนเทศในด้านการเข้าถึงข้อมลู และการนําข้อมลูไปใช้ในทาง
ที�ไมค่วร  โดยได้ดําเนินตามพระราชบญัญตัิวา่ด้วยการกระทําความผิดเกี�ยวกบัคอมพิวเตอร์  

5. การติดตามและประเมินผล (Monitoring) 

บริษัทมีการติดตามผลการดําเนินงานอย่างต่อเนื�องจากดชันีชี /วดัผลการปฏิบตัิงานที�ตั /งไว้ว่าเป็นไปตามแผนงาน
หรือไม่  พร้อมทั /งวิเคราะห์หาสาเหตุในกรณีที�ผลการดําเนินงานไม่เป็นไปตามแผนงาน  โดยให้สํานักตรวจสอบซึ�งเป็น
หน่วยงานอิสระ  ทําการสอบทานและตรวจสอบการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายในโดยเน้นการตรวจสอบให้
ครอบคลุมกระบวนการปฏิบัติงานที�มีความเสี�ยงที�สําคัญ  ประเด็นต่างๆ ที�ตรวจพบจะรายงานผลการตรวจสอบตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ  พร้อมทั /งติดตามผลการดําเนินการแก้ไขจากหน่วยงานที�ได้รับการตรวจสอบอย่างต่อเนื�อง และ
คณะกรรมการตรวจสอบเสนอรายงานผลการปฏิบตัิงานตอ่คณะกรรมการบริษัทรับทราบทกุไตรมาส  นอกจากนี /คณะกรรมการ
ตรวจสอบยงัประชมุร่วมกบัผู้สอบบญัชี  เพื�อประเมินความเพียงพอและประสทิธิผลของระบบการควบคมุภายใน    
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  ในรอบปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบญัชีว่าไม่พบประเด็นข้อบกพร่องที�เป็น
สาระสําคญั บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที�เพียงพอเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจและทุกหน่วยงานมีการปฏิบัติตาม
ขั /นตอนและระเบียบที�กําหนดไว้  ไมพ่บข้อบกพร่องที�เกี�ยวกบัระบบการควบคมุภายในที�เป็นสาระสาํคญั 



13.  รายการระหว่างกัน

บุคคลที�อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพนัธ์ ลักษณะรายการระหว่างกันที�สําคัญ
มลค่ารายการู

ปี 2559
ยอดคงเหลือ
ณ 31 ธ.ค. 59

ค่าใช้จ่ายอื�น 124                  

เจ้าหนี �อื�น 1                     

ขายสินค้า 1                      

ลกูหนี �การค้า 1                     

ขายสินค้า รายได้บริการ และรายได้อื�น 14                    

ค่าใช้จ่ายอื�น 9                      

ลกูหนี �การค้า 2                     

บริษัท เจริญโภคภณัฑ์การเกษตร จํากดั มีบริษัท เครือเจริญโภคภณัฑ์  จํากดั  เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ซื �อสินค้า 3                      

บริษัท เจริญโภคภณัฑ์เมล็ดพนัธุ์ จํากดั มีบริษัท เครือเจริญโภคภณัฑ์ จํากดั เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ซื �อสินค้า 1                      

ขายสินค้า รายได้บริการ และรายได้อื�น 23                    

ซื �อสินค้า 290                  

ลกูหนี �การค้า 5                     

เจ้าหนี �การค้า 35                   

บริษัท เจียไต๋ จํากดั มีนายธนินท์  เจียรวนนท์ และพี�น้อง คือนายจรัญ  เจียรวนนท์ และนาย

มนตรี  เจียรวนนท์   เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

รายได้บริการ 1                      

ขายสินค้า รายได้บริการ 14                    

ลกูหนี �การค้า 1                     

เจ้าหนี �การค้า 5                     
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บริษัท เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จํากดั (มหาชน) มีบริษัท เครือเจริญโภคภณัฑ์ จํากดั เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่และมี

กรรมการร่วมกนั 2 ท่าน คือ 1.นายธนินท์  เจียรวนนท์ 2.นายอดิเรก ศรี

ประทกัษ์ นอกจากนี �มีน้องสาวนายอดิเรก ศรีประทกัษ์ เป็นกรรมการร่วม

 คือ นางอรุณี วชัรานานนัท์

บริษัท เชสเตอร์ฟู้ ด จํากดั มีบริษัท เครือเจริญโภคภณัฑ์ จํากดั เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่

บริษัท เค.เอส.พี.อปุกรณ์ จํากดั มีบริษัท เครือเจริญโภคภณัฑ์ จํากดั เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  และมี

กรรมการร่วมกนั 1 ท่าน คือ นายประเสริฐ จารุพนิช

บริษัท เครือเจริญโภคภณัฑ์ จํากดั มีนายธนินท์  เจียรวนนท์ และพี�น้อง คือนายจรัญ  เจียรวนนท์ และนาย

มนตรี  เจียรวนนท์   เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่

สําหรับปี 2559 บริษัทมีการทํารายการกบับคุคลที�อาจมีความขดัแย้ง ซึ�งกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการระหว่างกนัที�เกิดขึ �นแล้ว เห็นว่ามีความสมเหตสุมผล โดยมีรายละเอียดต่อไปนี �

รายการระหว่างกนัที�เป็นรายการธุรกิจปกติหรือสนบัสนนุธุรกิจปกติ ซึ�งเป็นรายการที�มีเงื�อนไขการค้าโดยทั�วไป และเป็นไปตามหลกัการในการเข้าทํารายการตามที�กําหนดไว้ในมาตรา 89/12(1) แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัที� 4) พ.ศ. 2551 ซึ�งคณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนมุตัิไว้ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั �งที� 1/2553 เมื�อวนัที� 18 กมุภาพนัธ์ 2553

กองทนุรวมสิทธิการเช่าอสงัหาริมทรัพย์ ซี.พี.ทาวเวอร์ โกรท มีบริษัท เครือเจริญโภคภณัฑ์ จํากดั เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่



บุคคลที�อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพนัธ์ ลักษณะรายการระหว่างกันที�สําคัญ
มลค่ารายการู

ปี 2559
ยอดคงเหลือ
ณ 31 ธ.ค. 59

บริษัท ไชนีส คิดส์ จํากดั มีนางสาววนัดี สรรพสิทธิวงศ์ น้องสาวนายอํารุง สรรพสิทธิวงศ์G G

 (กรรมการบมจ.ซีพี ออลล์) เป็นกรรมการ

ค่าใช้จ่ายอื�น 2                      

รายได้บริการ รายได้อื�น 91                    

ซื �อสินค้า 939                  

ลกูหนี �การค้า ลกูหนี �อื�น 6                     

เจ้าหนี �การค้า 168                 

บริษัท ซี.พี.เทรดดิ �ง กรุ๊ป จํากดั มีนายธนินท์ และบตุร เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ เจ้าหนี �การค้า 52                   

รายได้บริการ รายได้อื�น 73                    

ซื �อสินค้า 869                  

ลกูหนี �อื�น 9                     

เจ้าหนี �การค้า 227                 

ขายสินค้า รายได้บริการ 438                  

ซื �อสินค้า ค่าใช้จ่ายอื�น 40                    

ลกูหนี �การค้า 11                   

เจ้าหนี �การค้า เจ้าหนี �อื�น 6                     

ขายสินค้า รายได้บริการ และรายได้อื�น 64                    

ลกูหนี �การค้า 22                   

รายได้บริการ รายได้อื�น 1                      

ค่าใช้จ่ายอื�น 3                      

เจ้าหนี �อื�น หนี �สินหมนุเวียนอื�น 1                     

ขายสินค้า รายได้บริการ และรายได้อื�น 3                      

ซื �อสินค้า 526                  

ลกูหนี �อื�น 2                     

เจ้าหนี �การค้า 147                 
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บริษัท ซี.พี.อินเตอร์เทรด จํากดั มีนายธนินท์  เจียรวนนท์และบตุร เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่

บริษัท ซี.พี.อตุสาหกรรมบรรจุภณัฑ์ จํากดั มีบริษัท เครือเจริญโภคภณัฑ์ จํากดั เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่

บริษัท ซี.พี.เมอร์แชนไดซิ�ง จํากดั มีบริษัท เครือเจริญโภคภณัฑ์ จํากดั เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ และมี

กรรมการร่วมกนั 1 ท่าน คือ นายอดิเรก ศรีประทกัษ์ นอกจากนี �มี

น้องสาวนายอดิเรก ศรีประทกัษ์ เป็นกรรมการร่วม คือ นางอรุณี วชัรา

นานนัท์

บริษัท ซี.พี.แลนด์ จํากดั (มหาชน)  มีบริษัท เครือเจริญโภคภณัฑ์ จํากดั เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่

และมีกรรมการร่วมกนั  1 ท่าน คือ นายธนินท์ เจียรวนนท์

บริษัท ซี.พี.คอนซูเมอร์โพรดกัส์ จํากดั มีบริษัท เครือเจริญโภคภณัฑ์ จํากดั เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  และมี

กรรมการร่วมกนั 1 ท่าน คือ นายประเสริฐ จารุพนิช

บริษัท ซี.พี.ฟู้ ดสโตร์ จํากดั มีนายธนินท์  เจียรวนนท์และบตุร เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่
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ค่าใช้จ่ายอื�น 13                    

เจ้าหนี �อื�น 2                     

บริษัท ซีนิเพล็กซ์ จํากดั  มีบริษัท เครือเจริญโภคภณัฑ์ จํากดั เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่และมี

กรรมการร่วมกนั 2 ท่าน คือ 1.นายสภุกิต เจียรวนนท์ 2.นายณรงค์  

เจียรวนนท์

ค่าใช้จ่ายอื�น 21                    

รายได้บริการ รายได้อื�น 1                      

ลกูหนี �อื�น สินทรัพย์หมนุเวียนอื�น 1                     

เจ้าหนี �การค้า เจ้าหนี �อื�น 3                     

ขายสินค้า รายได้บริการ และรายได้อื�น 71                    

ซื �อสินค้า ค่าใช้จ่ายอื�น 2,914               

ลกูหนี �การค้า ลกูหนี �อื�น 16                   

เจ้าหนี �การค้า เจ้าหนี �อื�น 483                 

ขายสินค้า รายได้บริการ และรายได้อื�น 197                  

ซื �อสินค้า 2,661               

ลกูหนี �การค้า ลกูหนี �อื�น 37                   

เจ้าหนี �การค้า 1,242              

ขายสินค้า รายได้บริการ และรายได้อื�น 347                  

ซื �อสินค้าและค่าใช้จ่ายอื�น 11,026             

ลกูหนี �การค้า ลกูหนี �อื�น 66                   

เจ้าหนี �การค้า เจ้าหนี �อื�น และ หนี �สินหมนุเวียนอื�น 1,576              

ขายสินค้า รายได้บริการ และรายได้อื�น 2                      

ลกูหนี �การค้า ลกูหนี �อื�น 2                     
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บริษัท ซีพีเอฟ เทรดดิ �ง จํากดั มีบริษัท เครือเจริญโภคภณัฑ์ จํากดั เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่

บริษัท ซีพีเอฟ เทรนนิ�งเซ็นเตอร์ จํากดั มีบริษัท เครือเจริญโภคภณัฑ์ จํากดั เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่

และมีกรรมการร่วมกนั 1 ท่าน คือ นายอดิเรก ศรีประทกัษ์

บริษัท ซีพี-เมจิ จํากดั มีบริษัท เครือเจริญโภคภณัฑ์ จํากดั เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่

และมีกรรมการร่วมกนั 1 ท่าน คือ นายอดิเรก ศรีประทกัษ์

บริษัท ซีพีเอฟ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) มีบริษัท เครือเจริญโภคภณัฑ์ จํากดั เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่

และมีกรรมการร่วมกนั 1 ท่าน คือ นายอดิเรก ศรีประทกัษ์

บริษัท ซี.พี.ฟาซิลิตี � แมเนจเม้นท์ จํากดั  มีบริษัท เครือเจริญโภคภณัฑ์ จํากดั เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  และมี

ภรรยาและบตุรนายธนินท์ เจียรวนนท์ ถือหุ้นทางอ้อมอยู่ด้วย

บริษัท ซีพี บแีอนด์เอฟ (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน) มีบริษัท เครือเจริญโภคภณัฑ์ จํากดั เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่

และมีกรรมการร่วม 1 ท่าน คือ คณุสภุกิต เจียรวนนท์
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บริษัท ซีพีเอฟ  ไอทีเซ็นเตอร์  จํากดั มีบริษัท เครือเจริญโภคภณัฑ์ จํากดั เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่

และมีกรรมการร่วมกนั 1 ท่าน คือ นายอดิเรก ศรีประทกัษ์

รายได้บริการ 10                    

ซื �อสินค้า ค่าใช้จ่ายอื�น 173                  

เจ้าหนี �การค้า 10                   

ขายสินค้า รายได้บริการ และรายได้อื�น 30                    

ลกูหนี �การค้า ลกูหนี �อื�น และ สินทรัพย์หมนุเวียนอื�น 9                     

ขายสินค้า รายได้บริการ และรายได้อื�น 3                      

ซื �อสินค้า 4                      

เจ้าหนี �การค้า 2                     

บริษัท ทรู ดิจิตอล พลสั จํากดั มีบริษัท เครือเจริญโภคภณัฑ์ จํากดั เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่

และมีกรรมการร่วม 1 ท่าน คือ นายอํารุง สรรพสิทธิวงศ์G
รายได้บริการ 1                      

บริษัท ทรู ทชั จํากดั มีบริษัท เครือเจริญโภคภณัฑ์ จํากดั เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ รายได้อื�น 2                      

รายได้บริการ 7                      

ลกูหนี �การค้า 2                     

รายได้บริการ รายได้อื�น 760                  

ซื �อสินค้า 12,307             

ลกูหนี �การค้า ลกูหนี �อื�น และ สินทรัพย์หมนุเวียนอื�น 147                 

เจ้าหนี �การค้า 2,320              

ซื �อสินค้า ค่าใช้จ่ายอื�น 9                      

เจ้าหนี �การค้า 1                     

ขายสินค้า รายได้บริการ และรายได้อื�น 19                    

ลกูหนี �การค้า ลกูหนี �อื�น และ สินทรัพย์หมนุเวียนอื�น 28                   
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บริษัท ทรู มฟู จํากดั มีบริษัท เครือเจริญโภคภณัฑ์ จํากดั เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ และมี

กรรมการร่วมกนั 2 ท่าน คือ 1.นายธนินท์ เจียรวนนท์ 2.นายสภุกิต  

เจียรวนนท์

บริษัท ทรู มนันี� จํากดั มีบริษัท เครือเจริญโภคภณัฑ์  จํากดั และมีนายธนินท์ เจียรวนนท์ และ

บตุร เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่

บริษัท ทรู มีเดีย โซลชูั�นส์ จํากดั มีบริษัท เครือเจริญโภคภณัฑ์  จํากดั  เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่

และมีกรรมการร่วม 1 ท่าน คือ นายสภุกิต เจียรวนนท์

บริษัท ทรู จีเอส จํากดั มีบริษัท เครือเจริญโภคภณัฑ์ จํากดั เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่

บริษัท ทรู พรอพเพอร์ตีส์ จํากดั มีบริษัท เครือเจริญโภคภณัฑ์ จํากดั เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่

และมีกรรมการร่วม 1 ท่าน คือ นายอํารุง สรรพสิทธิวงศ์G

บริษัท ดี ซูพรีม จํากดั มีบตุรนายธนินท์ เจียรวนนท์  เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่

บริษัท ทรู คอร์ปอเรชั�น จํากดั (มหาชน) มีบริษัท เครือเจริญโภคภณัฑ์ จํากดั เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่

และมีกรรมการร่วมกนั 4 ท่าน คือ1. นายธนินท์ เจียรวนนท์

2. นายสภุกิต  เจียรวนนท์  3. นายอํารุง สรรพสิทธิวงศ์G

4. นายณรงค์ เจียรวนนท์



บุคคลที�อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพนัธ์ ลักษณะรายการระหว่างกันที�สําคัญ
มลค่ารายการู

ปี 2559
ยอดคงเหลือ
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ขายสินค้า รายได้บริการ และรายได้อื�น 1,173               

ต้นทนุบริการ ค่าใช้จ่ายอื�น 3                      

ลกูหนี �การค้า ลกูหนี �อื�น 21                   

เจ้าหนี �การค้า เจ้าหนี �อื�น 5                     

ขายสินค้า รายได้บริการ และรายได้อื�น 27                    

ต้นทนุบริการ ค่าใช้จ่ายอื�น 168                  

ลกูหนี �การค้า ลกูหนี �อื�น และ สินทรัพย์หมนุเวียนอื�น 30                   

เจ้าหนี �อื�น 46                   

ค่าใช้จ่ายอื�น 31                    

เจ้าหนี �อื�น 7                     

ขายสินค้า รายได้บริการ 32                    

ลกูหนี �การค้า สินทรัพย์หมนุเวียนอื�น 10                   

รายได้บริการ รายได้อื�น 4                      

ลกูหนี �การค้า ลกูหนี �อื�น และ สินทรัพย์หมนุเวียนอื�น 3                     

เจ้าหนี �การค้า 4                     

ขายสินค้า รายได้บริการ 5                      

ซื �อสินค้า ต้นทนุบริการ ค่าใช้จ่ายอื�น 16                    

ลกูหนี �การค้า ลกูหนี �อื�น และ สินทรัพย์หมนุเวียนอื�น 1                     

เจ้าหนี �การค้า เจ้าหนี �อื�น และ หนี �สินหมนุเวียนอื�น 19                   

ค่าใช้จ่ายอื�น 30                    

ลกูหนี �อื�น 9                     

เจ้าหนี �อื�น 9                     
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บริษัท ทรู อินเทอร์เน็ต จํากดั มีบริษัท เครือเจริญโภคภณัฑ์ จํากดั เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ และมี

กรรมการร่วมกนั 1 ท่าน คือ  นายสภุกิต  เจียรวนนท์

บริษัท ทรู อินเทอร์เน็ต ดาต้า เซ็นเตอร์ จํากดั มีบริษัท เครือเจริญโภคภณัฑ์  จํากดั และมีนายธนินท์ เจียรวนนท์ และ

บตุร เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่

บริษัท ทรู ไลฟ์สไตล์  รีเทล  จํากดั มีบริษัท เครือเจริญโภคภณัฑ์ จํากดั และบตุรนายธนินท์

เจียรวนนท์ เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ และมีกรรมการร่วมกนั 1 ท่าน

คือ  นายอํารุง  สรรพสิทธิวงศ์G

บริษัท ทรู วิชั�นส์ กรุ๊ป  จํากดั มีบริษัท  เครือเจริญโภคภณัฑ์  จํากดั เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ และมี

กรรมการร่วม 2 ท่าน คือ 1.นายสภุกิต เจียรวนนท์ 2. นายณรงค์ เจียร

วนนท์

บริษัท ทรู ยนูิเวอร์แซล คอนเวอร์เจ้นซ์ จํากดั มีบริษัท เครือเจริญโภคภณัฑ์ จํากดั เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่

และมีกรรมการร่วมกนั 1 ท่าน คือ  นายสภุกิต  เจียรวนนท์

บริษัท ทรู ลีสซิ�ง จํากดั มีบริษัท เครือเจริญโภคภณัฑ์  จํากดั และบตุรนายธนินท์ 

เจียรวนนท์ เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่

บริษัท ทรู มฟู เอช ยนูิเวอร์แซล คอมมิวนิเคชั�น จํากดั มีบริษัท เครือเจริญโภคภณัฑ์ จํากดั เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่
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ขายสินค้า รายได้บริการ และรายได้อื�น 111                  

ซื �อสินค้า ค่าใช้จ่ายอื�น 2,273               

ลกูหนี �การค้า ลกูหนี �อื�น และ สินทรัพย์หมนุเวียนอื�น 17                   

เจ้าหนี �การค้า เจ้าหนี �อื�น 268                 

บริษัท ทรูโฟร์ย ูสเตชั�น จํากดั มีบริษัท เครือเจริญโภคภณัฑ์ จํากดั เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ค่าใช้จ่ายอื�น 5                      

บริษัท ไทยโคโพลีอตุสาหกรรมพลาสติก จํากดั มีบตุรนายธนินท์ เจียรวนนท์ เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ รายได้อื�น 2                      

ค่าใช้จ่ายอื�น 3                      

เจ้าหนี �อื�น 1                     

ขายสินค้า รายได้บริการ และรายได้อื�น 8                      

ลกูหนี �การค้า 1                     

บริษัท เบคเฮาส์ จํากดั มีบริษัท เครือเจริญโภคภณัฑ์  จํากดั และบตุรนายธนินท์

เจียรวนนท์ เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่

ขายสินค้า 1                      

รายได้อื�น 2                      

ค่าใช้จ่ายอื�น 11                    

ลกูหนี �การค้า สินทรัพย์หมนุเวียนอื�น 4                     

เจ้าหนื �อื�น 5                     

ซื �อทรัพย์สิน ค่าใช้จ่ายอื�น 6                      

เจ้าหนี �อื�น 1                     

ขายสินค้า รายได้บริการ และรายได้อื�น 26                    

ซื �อสินค้า 649                  

ลกูหนี �การค้า ลกูหนี �อื�น 3                     

เจ้าหนี �การค้า 155                 
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บริษัท พนัธวณิช จํากดั มีบริษัท เครือเจริญโภคภณัฑ์  จํากดั และบตุรนายธนินท์

เจียรวนนท์ เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ และมีกรรมการร่วมกนั 1 ท่าน

คือ นายอํารุง  สรรพสิทธิวงศ์G

บริษัท เพอร์เฟค คอมพาเนียน กรุ๊ป จํากดั มีบริษัท เครือเจริญโภคภณัฑ์ จํากดั เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

และมีกรรมการร่วมกนั 1 ท่าน คือ นายประเสริฐ จารุพนิช

บริษัท บเีอฟเคที  (ประเทศไทย) จํากดั มีบริษัท เครือเจริญโภคภณัฑ์ จํากดั เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่

บริษัท พฒันาผู้นําเครือเจริญโภคภณัฑ์ จํากดั มีบริษัท เครือเจริญโภคภณัฑ์ จํากดั เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่

บริษัท ทรู ดิสทริบวิชั�น แอนด์ เซลส์ จํากดั มีบริษัท เครือเจริญโภคภณัฑ์ จํากดั เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่

บริษัท ไทย นิวส์ เน็ตเวิร์ค (ทีเอ็นเอ็น) จํากดั มีบริษัท เครือเจริญโภคภณัฑ์ จํากดั เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่
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บริษัท แพนเทอร์ เอ็นเทอร์เทนเมนท์ จํากดั มีบริษัท เครือเจริญโภคภณัฑ์ จํากดั เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่

และมีกรรมการร่วมกนั 2 ท่าน คือ 1.นายสภุกิต  เจียรวนนท์

2.นายณรงค์  เจียรวนนท์

ค่าใช้จ่ายอื�น 15                    

ซื �อทรัพย์สิน ค่าใช้จ่ายอื�น 14                    

ลกูหนี �อื�น 3                     

เจ้าหนี �อื�น 7                     

ค่าใช้จ่ายอื�น 6                      

ลกูหนี �อื�น 6                     

บริษัท รอส บรีดเดอร์ส สยาม จํากดั มีบริษัท เครือเจริญโภคภณัฑ์ จํากดั เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ขายสินค้า รายได้บริการ 1                      

รายได้บริการ รายได้อื�น 277                  

ต้นทนุบริการ ค่าใช้จ่ายอื�น 54                    

ลกูหนี �การค้า ลกูหนี �อื�น และ สินทรัพย์หมนุเวียนอื�น 73                   

เจ้าหนี �การค้า เจ้าหนี �อื�น 71                   

บริษัท สยามแลนด์ ฟลายอิ �ง จํากดั มีบริษัท เครือเจริญโภคภณัฑ์ จํากดั  เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่

และมีกรรมการร่วมกนั 1 ท่าน คือ นายประเสริฐ จารุพนิช

ขายสินค้า รายได้บริการ 1                      

ต้นทนุบริการ ค่าใช้จ่ายอื�น 89                    

ลกูหนี �การค้า ลกูหนี �อื�น และ สินทรัพย์หมนุเวียนอื�น 24                   

บริษัท อาร์เบอร์ เอเคอร์ส  ประเทศไทย  จํากดั มีบริษัท เครือเจริญโภคภณัฑ์ จํากดั เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่

และมีกรรมการร่วมกนั 2 ท่าน คือ 1.นายธนินท์ เจียรวนนท์

2.นายอดิเรก  ศรีประทกัษ์

ขายสินค้า รายได้บริการ 1                      

ค่าใช้จ่ายอื�น 5                      

เจ้าหนี �อื�น 4                     

ซื �อสินค้า ค่าใช้จ่ายอื�น 2                      

เจ้าหนี �การค้า เจ้าหนี �อื�น 4                     
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บริษัท เอ้ก ดิจิทลั จํากดั มีบริษัท เครือเจริญโภคภณัฑ์  จํากดั และบตุรนายธนินท์

เจียรวนนท์ เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่

บริษัท เอสเอ็ม ทรู จํากดั มีบริษัท  เครือเจริญโภคภณัฑ์ จํากดั เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ และมี

กรรมการร่วม 2 ท่าน คือ 1.นายสภุกิต เจียรวนนท์ 2.นายณรงค์ เจียร

วนนท์

บริษัท เรียล มฟู จํากดั มีบริษัท เครือเจริญโภคภณัฑ์ จํากดั เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่

บริษัท อลิอนัซ์ ซี.พี. ประกนัภยั จํากดั (มหาชน) มีบริษัท เครือเจริญโภคภณัฑ์ จํากดั เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่

บริษัท ฟรีวิลล์ โซลชูั�นส์  จํากดั มีบริษัท เครือเจริญโภคภณัฑ์  จํากดั และบตุรนายธนินท์

เจียรวนนท์ เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ และมีกรรมการร่วมกนั 1 ท่าน

คือ นายประเสริฐ จารุพนิช

บริษัท โภคภณัฑ์เอ็นเตอร์ไพรซ์  จํากดั มีบริษัท เครือเจริญโภคภณัฑ์ จํากดั เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่
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บริษัท แอ๊ดว้านซ์ฟาร์ม่า  จํากดั มีบริษัท เครือเจริญโภคภณัฑ์ จํากดั เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ซื �อสินค้า 3                      

บริษัท แอสเซนด์ กรุ๊ป จํากดั มีบริษัท เครือเจริญโภคภณัฑ์ จํากดั เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ และมี

กรรมการร่วม 1 ท่าน คือ นายอํารุง สรรพสิทธิวงศ์G
ขายสินค้า รายได้บริการ และรายได้อื�น 1                      

ขายสินค้า รายได้บริการ 5                      

ซื �อสินค้า 58                    

ลกูหนี �การค้า 1                     

Chia Tai Trading Development (Shenzhen) Co., Ltd. มีบริษัท เครือเจริญโภคภณัฑ์ จํากดั เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่

และมีกรรมการร่วม 1 ท่าน คือ คณุอํารุง สรรพสิทธิวงศ์G
ขายสินค้า 1                      

ขายสินค้า รายได้บริการ และรายได้อื�น 3                      

ซื �อทรัพย์สิน ซื �อสินค้า และค่าใช้จ่ายอื�น 1                      

ลกูหนี �การค้า ลกูหนี �อื�น และสินทรัพย์หมนุเวียนอื�น 8                     

เจ้าหนี �การค้า เจ้าหนี �อื�น และหนี �สินหมนุเวียนอื�น 14                   

บริษัทมีนโยบายการกําหนดราคาสําหรับรายการระหว่างกันแต่ละประเภทดังนี 1

ขายสินค้า : ราคาที�กําหนดขึ �นตามข้อกําหนดและเงื�อนไขปกติทางธุรกิจเปรียบเทียบกบัรายการขายสินค้าให้กบับริษัทอื�นที�ไม่เกี�ยวข้องกนั

รายได้บริการและรายได้อื�น : ราคาตามสญัญาที�กําหนดขึ �นตามข้อกําหนดและเงื�อนไขปกติทางธุรกิจ

ซื �อสินค้าและต้นทนุบริการ : ราคาที�กําหนดขึ �นตามข้อกําหนดและเงื�อนไขปกติทางธุรกิจเปรียบเทียบกบัรายการซื �อสินค้าและบริการจากบริษัทอื�นที�ไม่เกี�ยวข้องกนั

ต้นทนุบริการและค่าใช้จ่ายอื�น :  ราคาตามสญัญาที�กําหนดขึ �นตามข้อกําหนดและเงื�อนไขปกติทางธุรกิจ

ซื �อทรัพย์สิน : ราคาที�กําหนดขึ �นตามข้อกําหนดและเงื�อนไขปกติทางธุรกิจเปรียบเทียบกบัรายการซื �อจากบริษัทอื�นที�ไม่เกี�ยวข้องกนั
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บริษัทอื�นๆ

C.P.Vietnam Corporation มีบริษัท  เครือเจริญโภคภณัฑ์  จํากดั  เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่โดยถือหุ้น

ทางอ้อมผ่านบริษัทที�เกี�ยวข้องร้อยละ 12.49  และมีกรรมการร่วมกนั 1 

ท่าน คือ นายอดิเรก ศรีประทกัษ์
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 ในรอบปี 2559 ที�ผ่านมาบริษัทและบริษัทย่อยมีการเข้าทํารายการระหว่างกันกับกิจการที�เกี�ยวข้องกันโดย
รายการเหล่านี %มีราคาและผลตอบแทนที�เป็นทางการค้าปกติตามราคาตลาดทั�วไปหรือเป็นไปตามสญัญาที�ตกลงกนัไว้ 
(รายละเอียดตาม ข้อ 4 ของหมายเหตปุระกอบงบการเงิน สําหรับปีสิ %นสดุวนัที� 31 ธันวาคม 2559) และคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้พิจารณารายการระหวา่งกนัที�เกิดขึ %นแล้วมีความเห็นวา่เป็นรายการที�มีความสมเหตสุมผล โดยมีการเปิดเผย
ข้อมูลและปฏิบตัิถูกต้องตามประกาศของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและตามประกาศของคณะกรรมการกํากับ
ตลาดทนุ รายการระหวา่งกนัดงักลา่วที�เกิดขึ %นในรอบปี 2559 โดยสรุป มีดงันี % 

ลกหนี �การค้าู  

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทและบริษัทย่อยมียอดคงเหลือของลกูหนี %การค้ากบักิจการที�เกี�ยวข้องกนั
จํานวน 158 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 15.37 ของลกูหนี %การค้ารวมของบริษัทและบริษัทยอ่ย 

ลกหู นี �อื�น 

 ณ วันที� 31 ธันวาคม 2559 บริษัทและบริษัทย่อยมียอดคงเหลือของลกูหนี %อื�นกับกิจการที�เกี�ยวข้องกัน
จํานวน 335 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 14.60 ของลกูหนี %อื�นรวมของบริษัทและบริษัทยอ่ย 

เจ้าหนี �การค้า 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทและบริษัทยอ่ยมียอดคงเหลือของเจ้าหนี %การค้ากบักิจการที�เกี�ยวข้องกนั
จํานวน 6,790 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 10.14 ของเจ้าหนี %การค้ารวมของบริษัทและบริษัทยอ่ย 

เจ้าหนี �อื�น 

 ณ วันที� 31 ธันวาคม 2559 บริษัทและบริษัทย่อยมียอดคงเหลือของเจ้าหนี %อื�นกับกิจการที�เกี�ยวข้องกัน
จํานวน 109 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 3.57 ของเจ้าหนี %อื�นรวมของบริษัทและบริษัทยอ่ย 

ขายสินค้าและให้บริการ 

 ในระหว่างปี 2559 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายการขายสินค้าและให้บริการกับกิจการที�เกี�ยวข้องกัน โดย
ราคาขายและบริการให้กับบริษัทเหล่านี %เป็นไปตามราคาตลาดทั�วไปหรือเป็นไปตามสญัญาที�ตกลงกันไว้ มูลค่าของ
รายการดงักลา่วสาํหรับปีสิ %นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2559 มีจํานวน 1,911 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.44 ของยอดขาย
และบริการรวมของบริษัทและบริษัทยอ่ย 

ซื �อสินค้าและรับบริการ 

 ในระหว่างปี 2559 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายการซื %อสินค้าและรับบริการจากกิจการที�เกี�ยวข้องกนั โดย
ราคาซื %อและรับบริการจากบริษัทเหล่านี %เป็นไปตามราคาตลาดทั�วไปหรือตามสญัญาที�ตกลงกันไว้ มูลค่าของรายการ
ดงักลา่วสาํหรับปีสิ %นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2559 มีจํานวน 34,728 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 10.22 ของต้นทนุขายและ
บริการรวมของบริษัทและบริษัทยอ่ย 

รายได้อื�นจากการดาํเนินงาน 

 ในปี 2559 บริษัทและบริษัทยอ่ยได้รับรายได้อื�นจากกิจการที�เกี�ยวข้องกนัจํานวน 1,943 ล้านบาท หรือคิด 
เป็น ร้อยละ 11.48 ของรายได้อื�นรวมของบริษัทและบริษัทยอ่ย 
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ค่าเช่าและค่าบริการ 

 ในปี 2559 บริษัทและบริษัทย่อยได้จ่ายค่าตอบแทนตามสญัญาเช่าทรัพย์สินให้กบักิจการที�เกี�ยวข้องกัน 
โดยอตัราคา่เช่าและคา่บริการเป็นไปตามอตัราคา่เช่าหรือคา่บริการมาตรฐานที�ผู้ให้เช่ากําหนด มลูคา่ของรายการดงักลา่ว
สาํหรับปีสิ %นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2559 มีจํานวน 148 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.18 ของค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
รวมของบริษัทและบริษัทยอ่ย 

 ค่าบริการด้านเทคนิควิชาการ 

 ในปี 2559 บริษัทและบริษัทย่อยได้จ่ายค่าบริการด้านเทคนิควิชาการให้กับกิจการที�เกี�ยวข้องกัน ตาม
สญัญาจ้างบริการทางเทคนิค มลูค่าของรายการดงักลา่วสําหรับปีสิ %นสดุวนัที� 31 ธันวาคม 2559 มีจํานวน 9 ล้านบาท 
หรือ คิดเป็นร้อยละ 0.01 ของคา่ใช้จ่ายในการขายและบริหารรวมของบริษัทและบริษัทยอ่ย 

ซื �อที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ สิทธิการเช่า และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื�น 

 ในปี 2559 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายการซื %อที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ สิทธิการเช่า และสินทรัพย์ไม่มี
ตวัตนอื�นจากกิจการที�เกี�ยวข้องกนั โดยราคาซื %อจากบริษัทเหลา่นี %เป็นไปตามราคาตลาดทั�วไปหรือเป็นไปตามสญัญาที�ตก
ลงกนัไว้ มลูคา่ของรายการดงักลา่วสําหรับปีสิ %นสดุวนัที� 31 ธันวาคม 2559 มีจํานวน 2.08 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.00 
ของสนิทรัพย์รวมของบริษัทและบริษัทยอ่ย 

ค่าใช้จ่ายอื�นๆ 

 ในปี 2559 บริษัทและบริษัทยอ่ยได้จ่ายคา่ตอบแทนอื�นๆ ให้กบักิจการที�เกี�ยวข้องกนั จํานวน 489 ล้านบาท 
หรือ คิดเป็นร้อยละ 0.58 ของคา่ใช้จ่ายในการขายและบริหารรวมของบริษัทและบริษัทยอ่ย 

มาตรการและขั �นตอนการอนุมัติการทาํรายการระหว่างกัน 

ในกรณีรายการซื %อขายสินค้าและบริการซึ�งเป็นรายการที�เกิดขึ %นจากธุรกรรมทางการค้าตามปกตินั %น บริษัทมี
มาตรการคุ้มครองผู้ลงทนุเพื�อป้องกนัการถ่ายเทผลประโยชน์ โดยให้สํานกัตรวจสอบเป็นผู้ตรวจสอบถึงความจําเป็นของ
การทํารายการดงักลา่วกบัหนว่ยงานภายในที�เกี�ยวข้องเพื�อให้รายการซื %อขายสนิค้าและบริการเป็นไปตามราคาตลาดและ
ต้องรายงานผลการตรวจสอบดงักล่าวแก่คณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจําทุกเดือน และคณะกรรมการตรวจสอบจะ
นําเสนอรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัททกุไตรมาส 

สว่นรายการที�อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ หรือรายการที�เกี�ยวโยงกนั คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้
กลั�นกรองและดแูลให้มีการปฏิบตัิที�เป็นไปตามเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เรื�องการเปิดเผยข้อมลูและการ
ปฏิบตัิการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที�เกี�ยวโยงกนั พ.ศ. 2546 และตามประกาศของคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ 
ที� ทจ. 21/2551 เรื�องหลกัเกณฑ์ในการทํารายการที�เกี�ยวโยงกนั ตลอดจนกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
ข้อบงัคบั ประกาศ คําสั�ง หรือข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยที�เกี�ยวข้องกับข้อกําหนดในเรื�องการทํา
รายการระหวา่งกนั โดยกําหนดนโยบายเรื�องความขดัแย้งทางผลประโยชน์ไว้อยา่งชดัเจนในคูม่ือจริยธรรมธุรกิจและข้อพึง
ปฏิบัติในการทํางานของบริษัท เพื�อให้กรรมการและพนักงานได้ยึดถือและปฏิบัติอย่างถูกต้อง นอกจากนี %ยังได้ตั %ง
คณะทํางานดําเนินงานสาํหรับกํากบัดแูลการเข้าทํารายการที�เกี�ยวโยงกนัเพื�อกํากบัดแูลการทํารายการดงักลา่วให้เป็นไป
ตามประกาศของคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ 
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 ในกรณีการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ�งสินทรัพย์ที�สําคญัของบริษัทจดทะเบียนและบริษัทย่อย ซึ�งถือเป็นรายการที�
เกิดขึ %นเป็นครั %งคราว บริษัทมีนโยบายที�จะใช้ผู้ เชี�ยวชาญอิสระจากภายนอก เช่น ผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน ที�ปรึกษา
ทางการเงินอิสระ เป็นผู้ให้ความเห็นตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ เพื�อนําเสนอรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัท 

นโยบายการทาํรายการระหว่างกัน 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายชัดเจนว่า การทํารายการระหว่างกันอาจจะเกิดขึ %นได้ตามลกัษณะการดําเนิน
ธุรกิจตามปกติ แต่ต้องอยู่บนพื %นฐานของความจําเป็น เป็นราคาที�ยุติธรรมสามารถเทียบเคียงกับราคาในตลาดได้ เพื�อ
รักษาผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท และไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทกับบริษัทที�เกี�ยวข้องหรือบุคคลที�
เกี�ยวข้อง ทั %งนี % เนื�องจากลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอ่ยซึ�งอยูใ่นธุรกิจค้าปลกีต้องมีการซื %อขายสินค้า
และบริการจากบริษัทอื�นๆ รวมถึงบริษัทที�เกี�ยวข้อง บริษัทคาดวา่แนวโน้มการทํารายการระหวา่งกนัในสว่นของการซื %อขาย
สินค้าและบริการจะยงัคงมีอยู่ตามการขยายตวัของธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย สว่นรายการอื�นๆ จะขึ %นอยู่กบัความ
จําเป็นทางธุรกิจ สว่นการให้กู้ยืมเงินระยะสั %นแก่บริษัทที�เกี�ยวข้องกนัจะขึ %นอยูก่บัความต้องการเงินทนุระยะสั %นของบริษัทที�
เกี�ยวข้อง และนโยบายการบริหารกระแสเงินสดของบริษัท 

 


