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ส่วนที� 3 
ฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน 

14. ข้อมลทางการเงนิที�สาํคัญู  

สรุปรายงานการสอบบัญชี 

ผู้สอบบญัชีที�ได้รับความเห็นชอบจากที�ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท สาํหรับตรวจสอบงบการเงินรวม และ 
งบการเงินของบริษัทสาํหรับปี 2559 คือ บริษัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จํากดั โดยนายนายเจริญ ผู้สมัฤทธิ3

เลศิ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที� 4068 
รายงานการตรวจสอบของผู้สอบบญัชีในระยะ 3 ปีที�ผา่นมา ผู้สอบบญัชีได้ให้ความเห็นในรายงานการ

ตรวจสอบแบบไมม่ีเงื�อนไข สาํหรับงบการเงินปี 2559 ปี 2558 และ ปี 2557 ดงันี < 

สรุปรายงานการตรวจสอบงบการเงนิประจาํปี 2559 

ผู้สอบบญัชีมีความเห็นว่า งบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อยและงบการเงินของบริษัท แสดง
ฐานะการเงิน ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2559 ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสด สําหรับปีสิ <นสดุวนัเดียวกนัของ
บริษัทและบริษัทยอ่ยถกูต้องตามที�ควรในสาระสาํคญัตามหลกัการบญัชีที�รับรองทั�วไป โดยไมม่ีเงื�อนไข 

สรุปรายงานการตรวจสอบงบการเงนิประจาํปี 2558 

ผู้สอบบญัชีมีความเห็นว่า งบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อยและงบการเงินของบริษัท แสดง
ฐานะการเงิน ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2558 ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสด สําหรับปีสิ <นสดุวนัเดียวกนัของ
บริษัทและบริษัทยอ่ยถกูต้องตามที�ควรในสาระสาํคญัตามหลกัการบญัชีที�รับรองทั�วไป โดยไมม่ีเงื�อนไข 

สรุปรายงานการตรวจสอบงบการเงนิประจาํปี 2557 

ผู้สอบบญัชีมีความเห็นว่า งบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อยและงบการเงินของบริษัท แสดง
ฐานะการเงิน ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2557 ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสด สําหรับปีสิ <นสดุวนัเดียวกนัของ
บริษัทและบริษัทยอ่ยถกูต้องตามที�ควรในสาระสาํคญัตามหลกัการบญัชีที�รับรองทั�วไป โดยไมม่ีเงื�อนไข 

การเปลี�ยนแปลงนโยบายการบัญชี 

- ไมม่ี - 
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ตารางสรุปงบการเงนิรวมของบริษัทและบริษัทย่อย 

(หน่วย:  ล้านบาท) งบการเงนิรวม ณ วนัที� 31 ธันวาคม 

 2557 2558 2559 

ข้อมลจากงบกาํไรขาดทุนู  (ปรับปรุงใหม)่   
รายได้ :    
 ขายและบริการสทุธิ 357,766 391,817 434,712 
    รายได้อื�น 13,535 14,076 17,227 

 รายได้รวม 371,301 405,893 451,939 

ต้นทนุและคา่ใช้จ่าย :    
  ต้นทนุขายและบริการ 281,443 306,519 339,688 
    คา่ใช้จ่ายในการขายและการบริหาร (รวมคา่ตอบแทนกรรมการ) 68,750 73,905 83,666 
กําไรจากการดําเนินงาน 21,107 25,469 28,585 
ต้นทนุทางการเงิน -8,518 -8,586 -8,442 
คา่ใช้จ่ายภาษี -2,270 -3,066 -3,323 
ขาดทนุ (กําไร) ของผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยในบริษัทย่อย -119 -135 -143 
กําไรสทุธิ 10,200 13,682 16,677 
กําไรตอ่หุ้น (บาท)    

กําไรสทุธิตอ่หุ้นขั <นพื <นฐาน (บาท) 1.14 1.52 1.85 
กําไรสทุธิตอ่หุ้นปรับลด (บาท) 1.14 1.52 1.85 

ข้อมลจากงบดุลู     
สินทรัพย์รวม 326,410 329,083 352,268 
   สินทรัพย์หมนุเวียน 64,684 56,973 69,899 
   สินทรัพย์ไม่หมนุเวียน 261,726 272,110 282,369 
หนี <สินรวม 291,352 287,407 292,665 
   หนี <สินหมนุเวียน 92,015 101,131 113,818 
   หนี <สินไม่หมนุเวียน 199,337 186,276 178,847 
ส่วนของผู้ ถือหุ้น 35,058 41,676 59,603 
   ผู้ ถือหุ้นของบริษัท   30,782 37,349 55,196 
    ส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคมุ 4,276 4,326 4,407 
ข้อมลจากงบกระแสเงนิสดู     
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 26,371 31,419 37,939 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ -15,958 -17,409 -18,794 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน -2,830 -24,780 -7,233 
เงินสดเพิ�มขึ <น(ลดลง)สทุธิ 7,583 -10,770 11,912 
เงินสดคงเหลือสิ <นงวด 32,204 21,518 33,443 
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อัตราส่วนทางการเงนิ งบการเงนิรวม ณ วนัที� 31 ธันวาคม 

 2557 2558 2559 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratios)    
อตัราส่วนสภาพคล่อง (เทา่) 0.70 0.56 0.61 
อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเร็ว (เทา่)  0.37 0.24 0.31 
อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เทา่)  0.35 0.21 0.29 
อตัราส่วนหมนุเวียนลกูหนี <การค้า (เทา่) 406.97 444.18 462.35 
ระยะเวลาเก็บหนี <เฉลี�ย (วนั)  1 1 1 
อตัราส่วนหมนุเวียนสินค้าคงเหลือ (เทา่) 13.38 12.98 13.12 
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี�ย (วนั)  27 28 27 
อตัราส่วนหมนุเวียนเจ้าหนี <การค้า (เทา่) 4.94 5.03 5.24 
ระยะเวลาชําระหนี < (วนั)  73 72 69 
วงจรเงินสด (วนั)  -45 -43 -40 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร    
อตัรากําไรขั <นต้น (%) 21.3 21.8 21.9 
อตัรากําไรจากการดําเนินงาน (%) 5.7 6.3 6.3 
อตัราส่วนเงินสดตอ่การทํากําไร (%) 315.7 157.3 200.5 
อตัรากําไรสทุธิ (%) 2.7 3.4 3.7 
อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น (%) 30.0 35.7 32.9 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน    
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 3.2 4.2 4.9 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) 27.7 29.9 30.2 
อตัราการหมนุเวียนของสินทรัพย์ (เทา่) 1.18 1.24 1.33 

อัตราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ    
อตัราส่วนหนี <สินตอ่ส่วนของผู้ ถือหุ้น (เทา่) 8.31 6.90 4.91 
อตัราส่วนหนี <สินสุทธิตอ่ EBITDA 6.05 5.10 4.20 
อตัราส่วนความสามารถชําระภาระผกูพนั (เทา่)  0.82 0.92 1.03 
อตัราส่วนความสามารถชําระดอกเบี <ย (เทา่) 2.48 2.97 3.39 
อตัราเงินปันผล (%) 70 59 54 

ข้อมลต่อหุ้นู     
มลูคา่ตามบญัชีตอ่หุ้น (บาท) 3.90 4.64 6.64 
ปันผลตอ่หุ้น (บาท) 0.80 0.90 1.00 
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15. การวิเคราะห์และคาํอธิบายของฝ่ายจัดการ 

คาํอธิบายและการวเิคราะห์ฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงาน 

ฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานตามงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอ่ยมาจาก 3 ธุรกิจหลกั 
คือ (1) ธุรกิจร้านค้าสะดวกซื )อในประเทศไทย และ (2) ธุรกิจอื.นๆ ในประเทศไทย เช่น ธุรกิจผลติและจําหนา่ย
อาหารสาํเร็จรูป ธุรกิจตวัแทนรับชําระคา่สนิค้าและบริการ และธุรกิจจําหนา่ยและซอ่มแซมอปุกรณ์ค้าปลกี และ 
(3) ธุรกิจศนูย์จําหนา่ยสนิค้าระบบสมาชิกแบบชําระเงินสดและบริการตนเอง  

ภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมที)มีผลต่อการดาํเนินงาน 

ในปี 2559 นั )น เป็นอีกปีแห่งความท้าทายของภาคธุรกิจ จากปัจจัยที.เข้ามากระทบต่อกําลงัซื )อและ
ความเชื.อมั.นในการจบัจ่ายใช้สอยของผู้บริโภคที.ชะลอตวัต่อเนื.อง มาตั )งแต่ปี 2558 ทั )งสว่นของภาระค่าใช้จ่าย
ครัวเรือนและหนี )สนิผกูพนัตอ่เนื.อง ปัญหาภยัแล้งที.สง่ผลต่อรายได้ภาคเกษตร ในสว่นของภาคการท่องเที.ยวยงั
ขยายตวัอยา่งตอ่เนื.อง หากแตส่ว่นหนึ.งได้รับผลกระทบจากการจดัระเบียบทวัร์ศนูย์เหรียญ สง่ผลต่อการหดตวั
ของนกัท่องเที.ยวชาวจีน อย่างไรก็ดี ด้านส่งออกนั )น ก็เริ.มฟื)นตวัขึ )น ในขณะที. ช่วงไตรมาสสดุท้ายของปี จาก
เหตกุารณ์ความโศกเศร้าที.เกิดขึ )นในประเทศ สง่ผลตอ่บรรยากาศการจบัจ่ายใช้สอย ทําให้รัฐบาลต้องมมีาตรการ
กระตุ้นการใช้จ่ายและการท่องเที.ยวภายในประเทศ ผ่านนโยบายลดหย่อนภาษี เพื.อให้มีเม็ดเงินเข้าสู่ระบบ
เศรษฐกิจมากขึ )น ในภาคธุรกิจค้าปลกีนั )น แม้วา่ปี 2559 จะมีหลากหลายปัจจยัเข้ามากระทบ แต่จากการที.ผู้ ค้า
ปลีกต่างปรับตวัอยู่ตลอดเวลา เพื.อหากลยทุธ์ในการตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคที.เปลี.ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว และเหมาะสมกบัสภาพเศรษฐกิจที.ชะลอตวัลง ทางสมาคมผู้ ค้าปลีกไทย ประเมินว่าภาพรวมธุรกิจค้า
ปลีกไทย ปี 2559  คาดว่าจะมีการขยายตัว ร้อยละ 2 - 33 ซึ.งอยู่ในระดับที.ใกล้เคียงกับการขยายตวัทาง
เศรษฐกิจไทย 

ในปี 2559 จํานวนร้านค้าปลีกประเภทร้านสะดวกซื )อ ลกัษณะกลุ่มร้านย่อยภายใต้บริษัทเดียวกัน 
(Chain Store) มีทั )งสิ )น 14,847 สาขา เพิ.มขึ )น 832 สาขา (จากการรวบรวมข้อมลูของ บริษัท ซีพี ออลล์ จํากดั
(มหาชน)) โดยสว่นใหญ่มาจากการขยายสาขาของร้าน 7-Eleven ขณะที.รายอื.นๆ สว่นใหญ่เป็นการปรับปรุงร้าน
สาขาเดิม เป็นผลให้สว่นแบ่งการตลาดตามจํานวนสาขาของร้านสะดวกซื )อ รูปแบบ Chain Store นั )น บริษัทมี
สว่นแบง่การตลาด ประมาณร้อยละ 64 รองลงมา ได้แก่ เทสโก้ โลตสัเอ็กซ์เพลส และแฟมิลี.มาร์ท   ทั )งนี ) ตลาด
ค้าปลกีรวมของไทยมีมลูคา่รวมอยูที่.ประมาณ 3.3 - 3.4 ล้านล้านบาท (ที.มา : สมาคมค้าปลกีไทย) 

ภาพรวมผลการดาํเนินงานสาํหรับปีสิ ,นสุดวันที) 31 ธันวาคม 2559 
เปรียบเทียบกับผลการดาํเนินงานสาํหรับปีสิ ,นสุดวันที) 31 ธันวาคม 2558 

รายได้รวม 

ในรอบปี 2559 ที.ผา่นมา บริษัทและบริษัทยอ่ยมีรายได้รวม 451,939 ล้านบาท เพิ.มขึ )นจากปี 2558 คิด
เป็นร้อยละ 11.3 สาเหตสุาํคญัที.ทําให้รายได้รวมเพิ.มขึ )นนั )นยงัคงมาจากยอดขายสทุธิและรายได้ค่าบริการที.เพิ.ม
สงูขึ )นจากธุรกิจร้านสะดวกซื )อ ธุรกิจสนบัสนนุอื.นๆ และรายได้จากธุรกิจศนูย์จําหน่ายสินค้าระบบสมาชิกแบบ
ชําระเงินสดและบริการตนเองภายใต้ชื.อ “แม็คโคร” ซึ.งเป็นไปตามกลยทุธ์ของบริษัทและบริษัทย่อยในการขยาย
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สาขา เพื.อรองรับกบัการพฒันาวิถีการดําเนินชีวิตของลกูค้า ให้ลกูค้าในแต่ละพื )นที.สามารถเข้าถึงสินค้าได้อย่าง
สะดวก และการนําเสนอสนิค้าและบริการได้ตรงกบัความต้องการของลกูค้าได้อยา่งตอ่เนื.องและเหมาะสม  

รายได้รวมก่อนหกัรายการระหว่างกนั แบ่งสดัสว่นตาม 3 ธุรกิจหลกั ได้ดงันี ) (1) รายได้จากธุรกิจร้าน
สะดวกซื )อมีสดัสว่นร้อยละ 57 (2) รายได้จากธุรกิจค้าสง่แบบชําระเงินสดและบริการตนเองมีสดัสว่นร้อยละ 36 
และ 3) รายได้จากธุรกิจอื.นๆ ในประเทศไทยมีสดัสว่นร้อยละ 7 ทั )งนี ) สดัสว่นรายได้ตาม 3 ธุรกิจนี ) อยู่ในระดบัที.
ใกล้เคียงกบัปี 2558 

กาํไรขั ,นต้น 

ในปี 2559 บริษัทและบริษัทยอ่ยมีกําไรขั )นต้นจากการขายและบริการเทา่กบั 95,024 ล้านบาท เพิ.มขึ )น
ร้อยละ 11.4 จากปีก่อน เนื.องจากการเติบโตของรายได้จากการขายของธุรกิจร้านสะดวกซื )อ ธุรกิจแม็คโคร และ
ธุรกิจสนบัสนนุอื.นๆ อีกทั )ง บริษัทมีการจดัการและพฒันาระบบในการคดัสรรสินค้าให้ตรงกบัความต้องการของ
ผู้บริโภคมากขึ )น มีสดัส่วนของสินค้าที.กําไรขั )นต้นสงูเพิ.มขึ )น อาทิ สินค้าพร้อมทาน อาหารสด หรือสินค้ากลุ่ม
สขุภาพและความงามตามแผนงานที.กําหนด ทั )งนี ) สดัสว่นกําไรขั )นต้นในงบการเงินรวมของบริษัทเพิ.มขึ )นจากร้อย
ละ 21.8 ในปี 2558 เป็นร้อยละ 21.9 ในปี 2559  

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

ในปี 2559 บริษัทและบริษัทยอ่ย มีคา่ใช้จา่ยในการขายและบริหารเทา่กบั 83,666 ล้านบาท เพิ.มขึ )น
ร้อยละ 13.2 จากปีก่อน แบง่เป็นคา่ใช้จา่ยในการบริหารจํานวน 12,475 ล้านบาท เพิ.มขึ )นร้อยละ 4.9 จากปีก่อน 
โดยมีสาเหตหุลกัจากคา่ใช้จา่ยผลประโยชน์ตอบแทนพนกังาน และคา่เสื.อมราคาและคา่ตดัจําหนา่ย และกลุม่
บริษัทมีคา่ใช้จ่ายในการขายจํานวน 71,191 ล้านบาท เพิ.มขึ )นร้อยละ 14.8 จากปีก่อน ทั )งนี ) คา่ใช้จา่ยในการขาย
ที.เปลี.ยนแปลงอยา่งมีนยัสาํคญัได้แก ่

1) คา่โฆษณาและสง่เสริมการขาย จํานวน 11,720 ล้านบาท เพิ.มขึ )นร้อยละ 29.4 จากปีก่อน สาเหตุ
หลกัมาจากคา่ใช้จา่ยในการโฆษณาประชาสมัพนัธ์ และรายการสง่เสริมการขายร่วมกบัคูค้่า เพื.อ
กระตุ้นยอดขาย  อาทิ การให้สทิธิในการแลกซื )อสนิค้า การแจกแสตมป์เพื.อให้ลกูค้าสะสมสาํหรับ
แลกของที.ระลกึ หรือใช้แทนเงินสด  

2) คา่บริหารงานร้านสะดวกซื )อจํานวน 15,955 ล้านบาท เพิ.มขึ )นร้อยละ 13.8 จากปีก่อน  สาเหตุ
หลกัมาจากยอดขาย และอตัราการทํากําไรขั )นต้นที.เพิ.มขึ )น ทําให้สว่นแบง่รายได้คา่บริหารงาน
เพิ.มขึ )นแปรผนัตามไป นอกจากนี ) จํานวนร้านสาขาแฟรนไชส์ได้เพิ.มขึ )นตามแผนการบริหารร้าน
สาขาของบริษัทที.ต้องการเพิ.มสดัสว่นร้านสาขาแฟรนไชส์อยา่งตอ่เนื.องอีกด้วย 

3) คา่ใช้จา่ยผลประโยชน์ตอบแทนพนกังานในการขายจํานวน 14,616 ล้านบาท เพิ.มขึ )นร้อยละ 14.5 
จากปีก่อน  สาเหตหุลกัมาจากจํานวนพนกังานที.เพิ.มขึ )น เพื.อรองรับการขยายสาขาของธุรกิจร้าน
สะดวกซื )อและธุรกิจแม็คโคร  

4) คา่เช่า และคา่เสื.อมราคาและคา่ตดัจําหนา่ย จํานวน 6,028 ล้านบาท และ 6,082 ล้านบาท 
เพิ.มขึ )นร้อยละ 14.7 และ ร้อยละ 12.5 จากปีกอ่น ตามลาํดบั สาเหตหุลกัมาจากการลงทนุเพื.อ
ขยายสาขา การปรับปรุงร้านเดิม รวมถึงลงทนุในธุรกิจสนบัสนนุอื.น  
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นอกจากนี )คา่ใช้จ่ายอื.นๆ เช่น คา่สาธารณปูโภค คา่ใช้จ่ายในหมวดอื.นๆ อาทิ คา่บริการ คา่วสัดุ
สิ )นเปลอืง เป็นต้น ก็เพิ.มขึ )นด้วย แตอ่ยูใ่นระดบัที.ตํ.ากวา่การเติบโตของรายได้  โดยคา่ใช้จ่ายเหลา่นี )จะแปรผนั
ตามยอดขายและจํานวนร้านสาขาที.เพิ.มขึ )น 

กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้และกาํไรสุทธิ 

ในปี 2559 กลุ่มบริษัทมีกําไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้จํานวน 20,142 ล้านบาท หรือเพิ.มขึ )น 
ร้อยละ 19.3 จากปีก่อน และมีกําไรสทุธิเท่ากบั 16,677 ล้านบาท และมีกําไรต่อหุ้น 1.85 บาท หรือเพิ.มขึ )นร้อย
ละ 21.9 จากปีก่อน เนื.องจากบริษัทมีรายได้เพิ.มขึ )น และอตัรากําไรสว่นใหญ่ปรับเพิ.มขึ )น อีกทั )งบริษัทมีต้นทุน
ทางการเงินที.ลดลง รวมถึงการได้รับผลประโยชน์ทางด้านภาษีจากการลงทุนตามนโยบายของรัฐบาลเพื.อ
สนบัสนนุการลงทนุของภาคเอกชนสาํหรับการลงทนุในปี 2559 

กําไรก่อนคา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้ก่อนหกัรายการระหวา่งกนั แบง่สดัสว่นตาม 3 ธุรกิจหลกั ได้ดงันี )  
(1) กําไรจากธุรกิจร้านสะดวกซื )อมีสดัสว่นร้อยละ 63 เพิ.มขึ )นจากร้อยละ 59 ในปีก่อน เนื.องจากธุรกิจ

ร้านสะดวกซื )อมีอตัรากําไรขั )นต้นที.สงูขึ )น รวมถึงมีต้นทนุทางการเงินที.ลดลง   
(2) กําไรจากธุรกิจค้าสง่แบบชําระเงินสดและบริการตนเองมีสดัสว่นร้อยละ 25 ลดลงจากร้อยละ 30 

ในปีก่อน แม้วา่จะมียอดขายที.เพิ.มสงูขึ )นมากกว่าร้อยละ 10 แต่การแข่งขนัด้านราคาค่อนข้างสงู 
ทําให้การเติบโตของกําไรขั )นต้นไม่เติบโตไปในทิศทางเดียวกบัการเติบโตของยอดขาย ในขณะที.
คา่ใช้จ่ายในการขายเพิ.มขึ )นจากการลงทนุขยายสาขา และคา่ใช้จ่ายในการบริหารงานเพิ.มขึ )นจาก
การพฒันาโครงการตา่ง ๆ เพื.อรองรับการขยายธุรกิจ  

3) กําไรจากธุรกิจอื.นๆ ในประเทศไทยมีสดัสว่นร้อยละ 12 ซึ.งเป็นระดบัที.ใกล้เคียงกบัปีก่อน 

ผลการดาํเนินงานจาํแนกตามกลุ่มธุรกิจ 
กลุ่มธุรกิจร้านสะดวกซื ,อ 

บริษัทมุง่เน้นการสร้างเครือขา่ยร้านสาขาในทําเลที.ดี เพื.ออํานวยความสะดวกและเข้าถึงความต้องการ
ของลกูค้าในทุกชุมชน ทั )งในเขตกรุงเทพฯ ปริมณฑล และต่างจงัหวดั ในรูปแบบของร้านบริษัท ร้านแฟรนไชส์ 
และร้านค้าที.ได้รับสิทธิช่วงอาณาเขต รวมถึงการพัฒนาร้านในสถานีบริการนํ )ามนัและร้านที.ตั )งเป็นเอกเทศ 
(Standalone) โดยตั )งเป้าหมายที.จะขยายสาขาจํานวน 700 สาขาตอ่ปี เพื.อให้บรรลเุป้าหมายการขยายสาขาให้
ครบ 10,000 สาขา โดยในระหว่างปี 2559 ธุรกิจร้านค้าสะดวกซื )อได้มีขยายสาขา 7-Eleven ทั )งร้านบริษัท 
ร้านแฟรนไชส์และร้านค้าที.ได้รับสิทธิช่วงอาณาเขต รวมทั )งสิ )น 710 สาขา ตามเป้าหมาย ดงันั )น ณ สิ )นปี 2559 
บริษัทมีจํานวนร้านสาขาทั.วประเทศรวมทั )งสิ )น 9,542 สาขา แบ่งเป็นร้านสาขาบริษัท 4,205 สาขา (คิดเป็นร้อย
ละ 44) เพิ.มขึ )น 297 สาขา ร้านแฟรนไชส์ 4,645 สาขา (คิดเป็นร้อยละ 49) เพิ.มขึ )น 388 สาขา  และร้านค้าที.
ได้รับสทิธิช่วงอาณาเขต 692 สาขา (คิดเป็นร้อยละ 7) เพิ.มขึ )น 25 สาขา 

ในด้านของผลติภณัฑ์และการบริการ บริษัทยงัคงมุง่พฒันาไปสูก่ารเป็นร้านอิ.มสะดวกเตม็รูปแบบ 
บริษัทมีการพฒันาสนิค้ากลุม่อาหารและเครื.องดื.ม ผกัและผลไม้พร้อมรับประทาน หรือสนิค้าใหม ่ อาทิ ข้าวปั )น
แบบญี.ปุ่ น เมนไูข ่ขนมหวาน ผลไม้สดพร้อมทาน กาแฟสด กาแฟสด ซึ.งเป็นสนิค้าที.ได้รับความนิยมเป็นอยา่งด ี
จากลกูค้าที.ต้องการความสะดวกและรวดเร็วในการดาํเนินชีวิต ซึ.งในปี 2559 สดัสว่นของรายได้จากการขาย 
ร้อยละ 70.6 มาจากสนิค้ากลุม่อาหารและเครื.องดื.ม และร้อยละ 29.4 มาจากสนิค้าอปุโภคไมร่วมบตัรโทรศพัท์ 
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โดยสนิค้าหลกัๆ ได้แก ่กลุม่ผลติภณัฑ์ของใช้สว่นตวั Personal Care และ ของใช้ในบ้าน Household products 
เป็นต้น ทั )งนี ) อตัราการเติบโตของรายได้จากการขายโดยเฉลี.ยของสนิค้าทั )งสองกลุม่ใกล้เคียงกนั ทําให้สดัสว่น
สนิค้ายงัคงอยูใ่นระดบัที.ใกล้เคียงกบัปีก่อน 

และด้วยผลสาํเร็จของแผนกลยทุธ์การขยายสาขาและการนําเสนอสนิค้าที.ตอบโจทย์ความต้องการของ
ลกูค้าได้อย่างเหมาะสม ส่งผลให้ในปี 2559 ธุรกิจร้านสะดวกซื )อมีรายได้จากการขายสินค้าและการให้บริการ
รวม 256,401 ล้านบาท เพิ.มขึ )นจากปีก่อน 25,252 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 10.9 โดยมีสดัสว่นกําไรขั )นต้น
ในปี 2559 เท่ากบัร้อยละ 28.3 เพิ.มขึ )นจากปี 2558 ที.มีสดัสว่นร้อยละ 28.0 และธุรกิจร้านสะดวกซื )อมีกําไร
ขั )นต้นจํานวน 72,551 ล้านบาท เพิ.มขึ )นจากปีก่อน 7,887 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 12.2  

นอกจากนี ) ธุรกิจร้านสะดวกซื )อยงัมีรายได้อื.นอีกจํานวน 17,066 ล้านบาท เพิ.มขึ )นจากปีก่อน 3,079 
ล้านบาท หรือเพิ.มขึ )นร้อยละ 22.0 โดยมีสาเหตหุลกัจากการเพิ.มขึ )นของรายได้ค่าสิทธิและรายได้ที.เกี.ยวข้องกบั
ค่าสิทธิ รวมถึงรายได้ค่าส่งเสริมการขาย ซึ.งเกิดจากการจัดรายการส่งเสริมการขายร่วมกับคู่ค้าเพื.อกระตุ้น
ยอดขาย อาทิ รายการสทิธิแลกซื )อสนิค้า รายการแสตมป์สะสมแลกของที.ระลกึ เป็นต้น  

ในสว่นของคา่ใช้จ่ายในการดําเนินงานมีจํานวน 70,538 ล้านบาท เพิ.มขึ )นจากปีก่อน 8,279 ล้านบาท 
หรือเพิ.มขึ )นร้อยละ 13.3 โดยคา่ใช้จ่ายที.ปรับเพิ.มสงูขึ )น ได้แก่ คา่ใช้จ่ายด้านบคุลากร คา่บริหารงานร้านสาขา คา่
เสื.อมราคา และค่าตดัจําหน่าย ซึ.งมีสาเหตุหลกัจากการขยายสาขา รวมถึงการเปิดศูนย์กระจายสินค้าเมื.อ
ปลายปี 2558 

กลุม่ธุรกิจร้านสะดวกซื )อมีกําไรจากการดําเนินงานเทา่กบั 23,858 ล้านบาท เพิ.มขึ )นร้อยละ 13.5 จากปี
ก่อน และมีกําไรสทุธิเทา่กบั 14,099 ล้านบาท เพิ.มขึ )น ร้อยละ 23.9 จากปีก่อน   

กลุ่มธุรกิจอื)น 

กลุ่มธุรกิจอื.นประกอบด้วยธุรกิจตวัแทนรับชําระค่าสินค้าและบริการ ธุรกิจผลิตและจําหน่ายอาหาร
สาํเร็จรูป ธุรกิจจําหนา่ยและบริการอปุกรณ์ค้าปลกี และธุรกิจอื.นๆ ซึ.งสว่นใหญ่ให้บริการสนบัสนนุร้าน 7-Eleven 
เป็นหลกั โดยบริษัทไมห่ยดุนิ.งที.จะคิดค้นนวตักรรมใหม่ๆ ให้สอดคล้องกบัความต้องการของผู้บริโภคมากยิ.งขึ )น 
อาทิ การเจรจากบัคูค้่าเพื.อขยายช่องทางการรับชําระคา่บริการในสว่นของเคาน์เตอร์เซอร์วิส (Counter Service) 
การจําหนา่ยสนิค้าผา่นช่องทางอีคอมเมิร์ซ ซึ.งช่วยให้ลกูค้ามีความสะดวกสบายมากขึ )น  

โดยในปี 2559 กลุม่ธุรกิจอื.นมีกําไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้เท่ากบั 2,817 ล้านบาท เพิ.มขึ )นร้อยละ 
22.4 จากปีก่อน  

กลุ่มธุรกิจศนย์จาํหน่ายสนิค้าแบบชาํระเงนิสดและบริการตนเองู  

ในปี 2559 บริษัท สยามแม็คโคร จํากัด (มหาชน) มีรายได้รวมจากการขายสินค้าและบริการ และ
รายได้อื.นเทา่กบั 172,792 ล้านบาท เพิ.มขึ )นร้อยละ 10.8 สาเหตหุลกัมาจากรายได้จากการขายของสาขาที.เปิด
ใหม่ในช่วงที.ผ่านมา  โดยมีสดัส่วนกําไรขั )นต้นต่อรายได้รวม ร้อยละ 11.0 ลดลงจาก ร้อยละ 11.5 ในปี 2558  
สาเหตุหลกัมาจากการแข่งขนัในส่วนของราคาค่อนข้างสงู และส่วนของรายได้ที.มีการปันส่วนตามมาตรฐาน
บญัชีเป็นสว่นหนึ.งของต้นทนุสินค้าคงเหลือที.มีเพิ.มขึ )นในปี 2559  ทั )งนี ) กําไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ เท่ากับ 
6,271 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 2.5  (ทั )งนี ) นกัลงทนุสามารถศกึษารายละเอียดเพิ.มเติมได้ที.ในแบบ 56-1 ประจําปี 
2559 ของ บมจ. สยามแม็คโคร) 
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รายการที)ไม่ได้เกิดขึ ,นประจาํและรายได้อื)น 

 ในปี 2559 บริษัทมีรายได้อื.นรวมทั )งสิ )น 16,920 ล้านบาท เพิ.มขึ )นจาก 13,871 ล้านบาทจากปีก่อน 
หรือเพิ.มขึ )นร้อยละ 22 ตามการขยายธุรกิจ โดยแบ่งเป็นรายได้สง่เสริมการขาย 9,751 ล้านบาท เพิ.มขึ )นร้อยละ 
26.9 รายได้คา่สทิธิและรายได้อื.นที.เกี.ยวข้องจากการให้สทิธิ 1,931 ล้านบาท เพิ.มขึ )นร้อยละ 9.0 และรายได้อื.นๆ 
อาทิ รายได้ค่าบริการติดตั )งตู้ เบิกถอนเงินสดและตู้ เติมเงินค่าโทรศพัท์อตัโนมตัิ เป็นต้น มีจํานวน  5,238 ล้าน
บาท เพิ.มขึ )นร้อยละ 18.6  

การวิเคราะห์ฐานะการเงนิของบริษัทและบริษัทย่อยสาํหรับปี  
สิ ,นสุดวันทื) 31 ธันวาคม 2559 

สินทรัพย์รวม 

ณ วนัที. 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทและบริษัทยอ่ยมีสนิทรัพย์รวม 352,268 ล้านบาท เพิ.มขึ )นร้อยละ 7.0 
จากช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยมีสาเหตุหลกัจากการเพิ.มขึ )นของสินทรัพย์หมุนเวียน ในส่วนของเงินสดและ
รายการเทียบเทา่เงินสด ทั )งนี ) สนิทรัพย์ที.มีการเปลี.ยนแปลงอยา่งมีนยัสาํคญั ดงันี )  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด จํานวน 33,443 ล้านบาท เพิ.มขึ )น 11,925 ล้านบาท หรือเพิ.มขึ )น 
ร้อยละ 55.4 สาเหตหุลกัจากการที.บริษัทได้มีการออกหุ้นกู้ ด้อยสิทธิที.มีลกัษณะคล้ายทุนจํานวนรวม 10,000 
ล้านบาทในเดือนพฤศจิกายน 2559 เพื.อจะนําเงินมาจ่ายชําระหุ้นกู้ ที.จะครบกําหนดในต้นปี 2560 

ลกูหนี )การค้าและลกูหนี )อื.น จํานวน 3,322 ล้านบาท เพิ.มขึ )น 434 ล้านบาทจากปีก่อน หรือเพิ.มขึ )น 
ร้อยละ 15.0 โดยเติบโตตามรายได้จากการขายสนิค้าที.เพิ.มขึ )น ทั )งนี )ลกูหนี )สว่นใหญ่เกิดจากการเรียกเก็บรายได้
สง่เสริมการขาย รายได้ค่าสิทธิ หรือรายได้ค่าบริการ ทั )งนี ) เมื.อพิจารณาคุณภาพของลกูหนี ) พบว่า ร้อยละ 97 
ของลกูหนี )การค้าและลกูหนี )อื.นเป็นลกูหนี )มีระยะเวลาการชําระหนี )น้อยกวา่ 3 เดือน   

ลกูหนี )การค้าและลกูหนี )อื.นจะแสดงในงบการเงินในราคาตามใบแจ้งหนี )สทุธิค่าเผื.อสงสยัจะสญู ซึ.ง
ประเมินโดยการวิเคราะห์ประวัติการชําระหนี ) และการคาดการณ์เกี.ยวกับการชําระหนี )ในอนาคตของลกูค้า 
ลกูหนี )จะถกูตดัจําหนา่ยออกจากบญัชีเมื.อทราบวา่เป็นหนี )สญูแล้ว 

สินค้าคงเหลือ จํานวน 26,705 ล้านบาท เพิ.มขึ )น 1,633 ล้านบาท หรือเพิ.มขึ )นร้อยละ 6.5 ตามการ
เติบโตของยอดขาย ทั )งนี ) อตัราสว่นหมนุเวียนสนิค้าคงเหลอืในปี 2559 เทา่กบั 13.12 เทา่ เพิ.มขึ )นจาก ปี 2558 ที. 
12.98 เทา่ 

กลุม่บริษัทตั )งค่าเผื.อผลขาดทนุจากสินค้าโดยพิจารณาตามลกัษณะของสินค้าแต่ละประเภท  ความ
ล้าสมยั การเคลื.อนไหวช้า หรือการเสื.อมสภาพของสนิค้า 

สนิทรัพย์หมนุเวียนอื.น จํานวน 5,054 ล้านบาท ลดลง 1,038  ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 17.0 โดยมี
สาเหตหุลกัมาจากสนิทรัพย์ประเภทบตัรเงินสดสาํหรับเติมเงินระบบโทรศพัท์เคลื.อนที. 

ในสว่นนโยบายการลงทนุ บริษัทยงัคงมุง่เน้นในการลงทนุที.มีวตัถปุระสงค์เพื.อการขยายธุรกิจ ขอบเขต
การดําเนินธุรกิจ หรือรองรับการดําเนินเครือข่ายธุรกิจที.มีอยู่เดิมของบริษัท อาทิ การขยายร้านสาขา 7-Eleven 
การเปิดศนูย์กระจายสนิค้าแหง่ใหม ่การสร้างโรงงานผลติสนิค้าอาหารพร้อมทาน การพฒันาช่องทางใหมใ่นการ
เข้าถึงสนิค้าและบริการของบริษัท โดยผา่นการลงทนุโดยตรงจากบริษัทและบริษัทยอ่ย 
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ในปี 2559 เงินลงทนุในบริษัทยอ่ย จํานวน 205,537 ล้านบาท เพิ.มขึ )น 2,937 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.4 
สาเหตหุลกัจาก 1) การเพิ.มเงินลงทนุในบริษัท Lotus Distribution Investment Limited จํากดั เพื.อนําไปลงทนุ
เพิ.มในบริษัทย่อยทางอ้อม ซึ.งประกอบธุรกิจการลงทุน การค้า การศึกษารวมถึงเพื.อรองรับการขยายธุรกิจใน
ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนในอนาคต และ 2) การเพิ.มเงินลงทนุใน บริษัท เคาน์เตอร์เซอร์วิส จํากัด เพื.อ
รองรับการขยายธุรกิจเป็นตวัแทนโอนเงินระหวา่งประเทศ เฉพาะ Inbound Transfer 

ในขณะที. ที.ดิน อาคารและอปุกรณ์ จํานวน 99,127 ล้านบาท เพิ.มขึ )น 9,680 ล้านบาท หรือเพิ.มขึ )นร้อย
ละ 10.8 จากการลงทนุขยายสาขาของร้าน 7-Eleven และ สาขาแม็คโคร โดยที.ดิน อาคารและอุปกรณ์แสดง
มลูคา่ตามราคาทนุสทุธิจากคา่เสื.อมราคาสะสมและขาดทนุจากการด้อยคา่ (ถ้ามี)  
  คา่ความนิยม จํานวน 126,073 ล้านบาท ซึ.งไม่เปลี.ยนแปลงจากปีก่อน โดยค่าความนิยมถกูวดัมลูค่า 
ณ วนัที.ซื )อ โดยวดัจากมลูค่ายตุิธรรมของสิ.งตอบแทนที.โอนให้ซึ.งรวมถึงการรับรู้จํานวนสว่นได้เสียที.ไม่มีอํานาจ
ควบคมุหกัด้วยมลูคา่สทุธิ (โดยทั.วไปคือมลูคา่ยตุิธรรม) ของสนิทรัพย์ที.ได้มาและหนี )สนิที.รับมา โดยในระหว่างปี 
2556 บริษัทได้พิจารณารายการมลูคา่ยตุิธรรมของสนิทรัพย์ที.ได้มาและหนี )สนิที.รับมาจากการรวมธุรกิจแม็คโคร 
และบนัทกึผลตา่งระหวา่งราคาซื )อกบัมลูคา่ยตุิธรรมของสนิทรัพย์สทุธิที.ได้รับจากการรวมธุรกิจดงักลา่วในบญัชี
คา่ความนิยม  
  สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื.น จํานวน 50,276 ล้านบาท ซึ.งส่วนใหญ่เป็นทรัพย์สินทางปัญญา จํานวน 
46,072 ล้านบาท   ซึ.งได้มาจากการรวมธุรกิจแม็คโคร โดยสินทรัพย์ไม่มีตวัตนอื.นๆ มี 2 กลุม่ 1) สินทรัพย์ที.มี
อายกุารใช้งานจํากดั อาทิ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ฐานข้อมลูลกูค้าและอื.นๆ มีอายกุารใช้งาน 2-10 ปี จะแสดงใน
ราคาทุนสทุธิจากค่าตดัจําหน่ายสะสมและผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม และ 2) สินทรัพย์ที.มีอายุการให้
ประโยชน์ไมท่ราบแนน่อน อาทิ ทรัพย์สนิทางปัญญาและใบอนญุาตประกอบธุรกิจ จะแสดงในราคาทนุสทุธิจาก
ผลขาดทนุจากการด้อยคา่สะสม โดยคา่ตดัจําหนา่ยคํานวณจากราคาทนุหกัด้วยมลูค่าคงเหลือ ซึ.งประเมินตาม
ระยะเวลาที.คาดวา่จะได้รับประโยชน์  
 ข้อบง่ชี )เรื.องการด้อยคา่ มลูคา่ทางบญัชีของสนิทรัพย์จะถกูพิจารณาวา่มีข้อบง่ชี )เรื.องการด้อยคา่หรือไม่
ทกุวนัที.รายงาน ในกรณีที.มีข้อบง่ชี ) บริษัทจะทําการประมาณมลูคา่สนิทรัพย์ที.คาดวา่จะได้รับคืน มลูค่าที.คาดว่า
จะได้รับคืนของคา่ความนิยมและสนิทรัพย์ไมม่ีตวัตนที.มีอายกุารให้ประโยชน์ไมท่ราบแนน่อน หรือยงัไม่พร้อมใช้
งาน จะประมาณมลูคา่ที.คาดวา่จะได้รับคืนทกุปีในช่วงเวลาเดียวกนั  การรับรู้ขาดทนุจากการด้อยค่าจะกระทํา
ทกุครั )งที.มลูคา่ตามบญัชีของสนิทรัพย์ หรือมลูคา่ตามบญัชีของหน่วยสินทรัพย์ที.ก่อให้เกิดเงินสดสงูกว่ามลูค่าที.
จะได้รับคืน  ขาดทนุจากการด้อยคา่บนัทกึในกําไรหรือขาดทนุ 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื.น จํานวน 2,377 ล้านบาท เพิ.มขึ )น 317 ล้านบาท หรือร้อยละ 15.3 โดยมี
สาเหตหุลกัจากการเพิ.มขึ )นของค่าเช่าและค่าบริการจ่ายลว่งหน้า ซึ.งเป็นไปตามปกติของการลงทนุขยายธุรกิจ
ของกลุม่บริษัท 

หนี ,สนิรวม 

ณ วนัที. 31 ธันวาคม 2559 บริษัทและบริษัทย่อยมีหนี )สินรวม 292,665 ล้านบาท เพิ.มขึ )น 5,258 ล้าน
บาท หรือเพิ.มขึ )นร้อยละ 1.8 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน ทั )งนี )หนี )สนิที.มีการเปลี.ยนแปลงอยา่งมีนยัสาํคญั ดงันี )  

เจ้าหนี )การค้า จํานวน 66,959 ล้านบาท เพิ.มขึ )น 4,335 ล้านบาท หรือเพิ.มขึ )นร้อยละ 6.9 ตามการ
เติบโตของยอดขายของธุรกิจร้านสะดวกซื )อและธุรกิจแม็คโคร  
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หนี )สินที.มีภาระดอกเบี )ย จํานวน 189,106  ล้านบาท ลดลง 380 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 0.2 โดย
ในช่วงเดือนมีนาคม 2559 บริษัทได้ออกหุ้นกู้สว่นที.เหลืออีก 7,000 ล้านบาท เพื.อมาจ่ายชําระคืนเงินกู้ยืมระยะ
สั )นจากสถาบนัการเงิน ทําให้บริษัทมีหุ้นกู้ จํานวน 180,159 ล้านบาท ครบตามจํานวนที.ได้รับอนมุตัิจากที.ประชุม
ผู้ ถือหุ้น ทั )งนี ) ณ วนัที. 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทมีอตัราสว่นหนี )สินสทุธิต่อสว่นของผู้ ถือหุ้นนิยามตามข้อกําหนด
สิทธิหุ้นกู้  เท่ากบั 2.08 เท่า ลดลงจาก 2.95 เท่า ในปี 2558 ซึ.งไม่เกินกว่าระดบัที.ระบไุว้ในข้อกําหนดสิทธิหุ้นกู้
สาํหรับปี 2559 

หนี )สนิหมนุเวียนอื.น จํานวน 11,198 ล้านบาท เพิ.มขึ )น 1,269 ล้านบาท หรือเพิ.มขึ )นร้อยละ 12.8 โดยมี
สาเหตหุลกัจากการเพิ.มขึ )นของค่าสิทธิและค่าใช้จ่ายอื.นค้างจ่าย ดอกเบี )ยค้างจ่าย ค่าโฆษณาและสง่เสริมการ
ขายค้างจ่าย ซึ.งปรับเพิ.มขึ )นตามการขยายตวัของธุรกิจ 

หนี )สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี จํานวน 15,154 ล้านบาท ลดลง 75 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 0.5 
จากการปรับปรุงมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที.ได้มาจากการรวมธุรกิจแม็คโคร โดยคํานวณจากผลแตกต่าง
ชั.วคราวที.เกิดขึ )นระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์และหนี )สินและมูลค่าทางภาษีของสินทรัพย์และหนี )สิน
ดงักลา่ว  
 ภาระผูกพนัด้านหนี )สินและการบริหารจัดการภาระนอกงบดุล โดยบริษัทมีภาระผูกพนักบับคุคลหรือ
กิจการที.ไมเ่กี.ยวข้องกนั ซึ.งประกอบด้วย 1) ภาระผกูพนัสาํหรับรายจ่ายฝ่ายทนุ ซึ.งเป็นสญัญาที.ยงัไมไ่ด้รับรู้ อาทิ 
ต้นทุนงานก่อสร้างโรงงานแห่งใหม่  ต้นทนุการติดตั )งเครื.องจักร หรือพฒันาระบบคอมพิวเตอร์ 2) ภาระผูกพนั
ตามสญัญาเช่าดําเนินงานที.ไม่สามารถยกเลิกได้ ซึ.งครอบคลมุการเช่าที.ดิน อาคาร ยานพาหนะ และทรัพย์สิน
อื.นๆ และ 3) ภาระผกูพนัอื.นๆ โดยภาระผกูพนัของบริษัท เกิดจากการดําเนินธุรกิจปกติ อาทิ Letter of Credit ที.
ยงัไมไ่ด้ใช้สาํหรับซื )อสนิค้าและวสัดสุิ )นเปลอืง 

ส่วนของผ้ถอืหุ้นู  

ณ วันที. 31 ธันวาคม 2559 บริษัทและบริษัทย่อยมีส่วนของผู้ ถือหุ้นของบริษัท 59,603 ล้านบาท 
เพิ.มขึ )น 17,927 ล้านบาท หรือเพิ.มขึ )นร้อยละ 43 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน มีสาเหตุหลกัมาจากการที.บริษัท
สามารถทํากําไรจากการดําเนินธุรกิจที.เพิ.มขึ )น โดยบริษัทมีกําไรสทุธิจากการดําเนินงาน ประจําปี 2559  จํานวน 
16,677 ล้านบาท และมีการจ่ายปันผลสําหรับผลการดําเนินงานปี 2558 ให้กบัผู้ ถือหุ้นบริษัท  จํานวน  8,085 
ล้านบาท นอกจากนี ) สว่นของผู้ ถือหุ้นเพิ.มขึ )นจากการออกหุ้นกู้ ด้อยสทิธิที.มีลกัษณะคล้ายทนุจํานวนสทุธิ  9,953
ล้านบาท (สทุธิจากคา่ใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้ )ในเดือนพฤศจิกายน 2559 

การวิเคราะห์งบกระแสเงนิสด สภาพคล่อง และแหล่งเงนิทุนของบริษัทและบริษัทย่อย 
สาํหรับปีสิ ,นสุดวันที) 31 ธันวาคม 2559 เปรียบเทียบกับปีสิ ,นสุดวันที) 31 ธันวาคม 2558 

สภาพคล่อง 

ณ สิ )นสดุ วนัที. 31 ธันวาคม 2559 บริษัทและบริษัทย่อยมีเงินสด เงินฝากธนาคาร รวมทั )งสิ )น 33,443 
ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 9.5 ของสนิทรัพย์รวม เพราะบริษัทได้มีการออกหุ้นกู้ ด้อยสิทธิที.มีลกัษณะคล้าย
ทนุ จํานวนรวม 10,000 ล้านบาทในเดือนพฤศจิกายน 2559 เพื.อจะนําเงินมาจ่ายชําระหุ้นกู้ ที.จะครบกําหนดใน
ต้นปี 2560  อย่างไรก็ดี สภาพคล่องโดยรวมของกลุ่มบริษัทยังอยู่ในเกณฑ์ดี และยังมีการบริหารเงินทุน
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หมนุเวียนที.ดี ดงัจะเห็นได้ว่า ในปี 2559 กลุม่บริษัทคงมีวงจรเงินสดติดลบ 41 วนั เป็นผลจากระยะเวลาขาย
สนิค้าจํานวน 28 วนั และมีระยะเวลาชําระหนี )จํานวน 69 วนั 

กระแสเงนิสดจากการดาํเนินงาน 

ในปี 2559 บริษัทและบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดสทุธิได้มาจากการดําเนินงานทั )งหมดเท่ากบั 37,939 
ล้านบาท เพิ.มขึ )นร้อยละ 20.8 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน เนื.องจากกําไรจากการดําเนินงานเติบโตขึ )น รวมถึง
ประสทิธิภาพในการบริหารเงินทนุหมนุเวียน 

กระแสเงนิสดจากการลงทุน 

ในปี 2559 บริษัทและบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุนเท่ากับ 18,794 ล้านบาท 
เพิ.มขึ )นร้อยละ 8.0 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยใช้ไปเพื.อการลงทนุในทรัพย์สนิหลกัของการดําเนินธุรกิจปกติ 
อาทิ ที.ดิน อาคาร และอปุกรณ์ สาํหรับการดําเนินงาน การลงทนุขยายร้านสาขาใหม่ หรือการปรับปรุงสาขาเดิม
ของร้าน 7-Eleven และธุรกิจแม็คโคร เป็นต้น 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ 

ในปี 2559 บริษัทและบริษัทยอ่ยมีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงินเทา่กบั 7,233 ล้านบาท โดย
กิจกรรมหลกัที.เกิดขึ )นได้แก่ การจ่ายดอกเบี )ย การจ่ายเงินปันผล รวมถึงการชําระคืนเงินกู้จากสถาบนัการเงิน
ภายหลงัการออกหุ้นกู้  เป็นต้น 

การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงนิที)สาํคัญ 

อัตราส่วนหนี ,สนิสุทธิต่อส่วนผ้ถอืหุ้นู  

ณ วนัที. 31 ธันวาคม 2559 บริษัทและบริษัทย่อย มีอตัราส่วนหนี )สินสทุธิต่อส่วนผู้ ถือหุ้นตามนิยาม
ข้อกําหนดสทิธิ 2.08 เทา่ ลดลงจาก 2.95 เทา่ เทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน เนื.องจากสว่นของผู้ ถือหุ้นเพิ.มขึ )น
จากการที.บริษัทสามารถทํากําไรจากการดําเนินธุรกิจเพิ.มขึ )น รวมถึงการออกหุ้นกู้ ด้อยสิทธิที.มีลกัษณะคล้ายทนุ 
ทั )งนี ) ในระหวา่งปีบริษัทได้จ่ายเงินปันผลในอตัราหุ้นละ 0.90 บาท สาํหรับผลประกอบการปี 2558 

นอกจากนี ) บริษัทมีแผนการลดภาระหนี )สินที.มีดอกเบี )ยอย่างต่อเนื.อง ด้วยการจ่ายชําระคืนหุ้นจาก
กระแสเงินสดจากการดําเนินงานที.เพิ.มขึ )น  ภายหลงัจากการจัดสรรเงินปันผล และเงินลงทุนเพื.อขยายธุรกิจ 
ดงันั )น อตัราสว่นหนี )สนิสทุธิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น จะมีแนวโน้มลดลง โดยบริษัทมีหน้าที.ต้องปฏิบตัิตามข้อกําหนด
สทิธิตามภาระหน้าที.ของผู้ออกหุ้นกู้  ซึ.งบริษัทต้องดํารงไว้ซึ.งอตัราสว่นหนี )สนิสทุธิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (Net  Debt 
to Equity Ratio) โดยคํานวณตามข้อมลูในงบการเงินรวมประจํางวดบญัชีสิ )นสดุ ณ วนัที. 31 ธนัวาคม ของแตล่ะ
งวดบญัชีที.ผู้สอบบญัชีได้ตรวจสอบแล้ว ดงันี ) 

ณ 31 ธนัวาคม 2558   ไมเ่กิน 5 : 1 
ณ 31 ธนัวาคม 2559  ไมเ่กิน 3.5 : 1 
ณ 31 ธนัวาคม 2560  ไมเ่กิน 2.5 : 1 
ณ 31 ธนัวาคม 2561 เป็นต้นไป ไมเ่กิน 2 : 1 
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อัตราส่วนความสามารถในการชาํระภาระผกพันู  

ณ วนัที. 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทและบริษัทย่อย มีความสามารถชําระภาระผกูพนั 1.03 เท่า เพิ.มขึ )น
จาก 0.92 เทา่ในปี 2558 เนื.องจากบริษัทมีกระแสเงินสดสทุธิได้มาจากการดําเนินงานเพิ.มขึ )น  

อัตราส่วนความสามารถในการชาํระดอกเบี ,ย 

ณ วนัที. 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทและบริษัทยอ่ย มีความสามารถชําระดอกเบี )ย 3.39 เทา่ เพิ.มขึ )นจาก 
2.97 เทา่ ในปี 2558 เนื.องจากบริษัทมีกําไรจากการดําเนินงานเพิ.มขึ )น 

อัตราส่วนสภาพคล่องและอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว 

 ณ วนัที. 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทมีอตัราสว่นสภาพคลอ่ง 0.61 เทา่ และอตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว 
0.31 เท่า เพิ.มขึ )นจากปีก่อนที.มีอตัราสว่นเท่ากบั 0.56 เท่า และ 0.24 เท่า ตามลําดบั เนื.องจากบริษัทมีเงินสด
และรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ.มขึ )น จากการออกหุ้นกู้ ด้อยสิทธิที.มีลกัษณะคล้ายทนุ ทั )งนี ) บริษัทมีแนวทางใน
การชําระหนี )ระยะสั )นจากการใช้กระแสเงินสดที.ได้มาจากกิจกรรมดําเนินงาน การออกหุ้นกู้ เพื.อทดแทนหุ้นกู้ เดิม
ที.หมดอาย ุและการเจรจาหาวงเงินสาํรองจากสถาบนัการเงิน 

อัตราส่วนผลตอบแทนต่อผ้ถอืหุ้นู  

บริษัทมีอตัราสว่นผลตอบแทนตอ่ผู้ ถือหุ้น ในปี 2559 เท่ากบัร้อยละ 32.9 ลดลงจากร้อยละ 35.7 ในปี
ก่อน โดยวิเคราะห์ DuPont ได้ ดงันี ) 

การวิเคราะห์ DuPont    2559   2558 

อตัรากําไรสทุธิ (ร้อยละ)      3.69     3.37 
อตัราการหมนุเวียนของสนิทรัพย์ (เทา่)    1.33     1.24 
สดัสว่นสนิทรัพย์รวมตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (เทา่)    6.70     8.54 

ปัจจัยที)อาจจะส่งผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานและฐานะการเงนิของบริษัทในอนาคต 

ความต้องการของผู้บริโภคที.เปลี.ยนแปลงอยูต่ลอดเวลา เป็นปัจจยัสาํคญัประการหนึ.งที.จะมีผลต่อการ
ดําเนินงาน รายได้ และกําไรของบริษัท หากบริษัทสามารถนําเสนอสนิค้าและบริการ ที.ตรงกบัความต้องการของ
ลกูค้าก็ย่อมส่งผลให้บริษัทมีลกูค้าเพิ.มมากขึ )น สามารถขายสินค้าได้มากขึ )น นอกจากนี ) บริษัทมุ่งเน้นให้ ร้าน    
7-Eleven เพิ.มสดัส่วนการขายสินค้าประเภทอาหารพร้อมรับประทานมากขึ )น โดยสินค้าดงักล่าวมีอตัรากําไร
ขั )นต้นสงูกว่าสินค้าประเภทอื.น นอกจากนี ) บริษัทยงัคงมีนโยบายในการขยายสาขาอย่างต่อเนื.อง เพื.อให้เข้าถึง
จํานวนประชากรได้มากยิ.งขึ )น ในสว่นของธุรกิจอื.น อาทิ ธุรกิจตวัแทนรับชําระคา่สนิค้าและบริการ ธุรกิจการผลิต
และจําหน่ายอาหารสําเร็จรูป ธุรกิจจําหน่ายและซ่อมแซมอุปกรณ์ค้าปลีก รวมถึงโครงการต่างๆ อาทิ การ
จําหน่ายหนงัสือติดอนัดบัขายดี (Best Sellers) และวารสารต่างๆ ภายใต้ชื.อ บุ๊คสไมล์ (Book Smile) โครงการ
ความร่วมมือกบัองค์กรต่างๆ เพื.อสง่เสริมพฒันางานด้านนวตักรรมในโครงการ “7 Innovation Awards” และ
การส่งเสริมสนบัสนุนธุรกิจขนาดเล็กและขนาดกลางให้เติบโตไปพร้อมกับบริษัท ล้วนเป็นส่วนสนบัสนุนการ
ดําเนินงานของร้าน 7-Eleven ให้เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ สร้างความแตกตา่งของสนิค้าและบริการจากคู่แข่ง 
พร้อมทั )งสามารถเพิ.มรายได้ให้บริษัท และผลประกอบการของธุรกิจดงักลา่วจะเติบโตไปพร้อมกบัการขยายสาขา
ของร้าน 7-Eleven  
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บริษัทได้เตรียมความพร้อมทางด้านการจดัการห่วงโซ่อปุทาน โดยในปี 2559 บริษัทได้เปิดดําเนินการ
ศนูย์กระจายสินค้าแห่งใหม่ จงัหวดัชลบุรี เพื.อรองรับการขยายสาขาและเพิ.มประสิทธิภาพในการจดัสง่สินค้า 
สามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้อย่างรวดเร็ว และทําให้บริษัทมีความได้เปรียบทางการแข่งขนัใน
อนาคต โดยมีศูนย์กระจายสินค้าขนาดใหญ่ สําหรับสินค้าอุปโภคบริโภคทั )งสิ )น 7 แห่ง สําหรับสินค้าควบคุม
อุณหภูมิ 9 แห่ง ครอบคลมุพื )นที.ทั.วประเทศไทย ซึ.งถือเป็นผู้ ค้าปลีกที.มีพื )นที.ศูนย์กระจายสินค้ามากที.สดุใน
ประเทศ 

ในด้านผลประกอบการของธุรกิจแม็คโคร ยงัคงมีการเติบโตที.ดี มีศกัยภาพในการแข่งขนัสงู สามารถ
ขยายสาขาได้อยา่งตอ่เนื.อง  แม้วา่บริษัทจะมีภาระเงินกู้ ที.เกิดจากการเข้าซื )อกิจการ  แต่บริษัทเชื.อว่ากระแสเงิน
สดจากการดําเนินงานที.เพิ.มขึ )น สามารถชําระหนี )สนิและคา่ใช้จ่ายดอกเบี )ยได้ 

อื)นๆ 

ในปี 2559 กลุม่บริษัทมีรายจ่ายเพื.อการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยีและนวตักรรมที.ได้สง่เข้ารับรองจาก
โครงการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยีกบัสาํนกังานพฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแหง่ชาติจํานวน 5.75 ล้าน
บาท โครงการสว่นใหญ่มีความเกี.ยวข้องกบัการผลติอาหารสาํเร็จรูป ซึ.งเป็นกิจการสนบัสนนุธุรกิจของกลุม่
บริษัท 

มลค่าโครงการ ู (หน่วย : ล้านบาท) ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 
โครงการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยี 0.45  9.32  5.75  

 


