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คาํนิยาม 

บรษิทัฯ หรอื CPALL บรษิทั ซพี ีออลล ์จาํกดั (มหาชน) 

กลุ่มบรษิทัฯ บรษิทั ซพี ีออลล ์จาํกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย 

CPG บรษิทั เครอืเจรญิโภคภณัฑ ์จาํกดั 

CPH บรษิทั เจรญิโภคภณัฑโ์ฮลดิCง จาํกดั  

CPM บรษิทั ซ.ีพ.ี เมอรแ์ชนไดซิ/ง จาํกดั 

CPF บรษิทั เจรญิโภคภณัฑอ์าหาร จาํกดั (มหาชน) 

Makro บรษิทั สยามแมค็โคร จาํกดั (มหาชน) 

CPRH บรษิทั ซ.ีพ.ีรเีทล โฮลดิCง จาํกดั 

CPRD บรษิทั ซ.ีพ.ี รเีทล ดเีวลลอปเมน้ท ์จาํกดั 

Lotus’s Stores (Thailand) หรอื Lotus TH บรษิทั โลตสัส ์สโตรส์ (ประเทศไทย) จาํกดั 

Lotus’s Stores (Malaysia) หรอื Lotus MY Lotuss Stores (Malaysia) Sdn. Bhd. 

Ek-Chai บรษิทั เอก-ชยั ดสีทรบิวิชั /น ซสิเทม จาํกดั 

ผูถ้อืหุน้ของ CPRH ผูถ้อืหุน้ของ CPRH ไดแ้ก่ 

(1) บรษิทั ซพี ีออลล ์จาํกดั (มหาชน) (บรษิทัฯ หรอื CPALL) 

(2) บรษิทั เจรญิโภคภณัฑโ์ฮลดิCง จาํกดั (CPH)  

(3) บรษิทั ซ.ีพ.ี เมอรแ์ชนไดซิ/ง จาํกดั (CPM) 

กลุ่มโลตสัส ์ กลุ่มโลตสัส ์ประกอบดว้ย 

(1) บรษิทั โลตสัส ์สโตรส์ (ประเทศไทย) จาํกดั (Lotus TH) 

(2) บรษิทั เอก-ชยั ดสีทรบิวิชั /น ซสิเทม จาํกดั (Ek-Chai)  

(3) Lotuss Stores (Malaysia) Sdn. Bhd. (Lotus MY) 

วนัที/โอนกจิการทั Cงหมด Makro จะรับโอนกิจการทั Cงหมดของ CPRH ซึ/งรวมถึงทรัพย์สิน 

หนีCสิน สิทธิ หน้าที/ และความรับผิดทั Cงหมดของ CPRH ที/มีอยู่ใน

ปัจจุบนั และที/จะมใีนอนาคต ณ วนัที/โอนกจิการทั Cงหมด 

ธุรกรรมการรบัโอนกจิการทั Cงหมด การรับโอนกิจการทั Cงหมดระหว่าง Makro ซึ/งเป็นบริษัทย่อยของ 

บรษิัทฯ ในฐานะผู้รบัโอนกิจการ และ CPRH ในฐานะผู้โอนกิจการ 

โดย Makro จะรบัโอนกจิการทั Cงหมดของ CPRH ซึ/งรวมถึงทรพัย์สนิ 

หนีCสิน สิทธิ หน้าที/ และความรับผิดทั Cงหมดของ CPRH ที/มีอยู่ใน

ปัจจุบนั และที/จะมใีนอนาคต ณ วนัที/โอนกจิการทั Cงหมด มมีูลค่ารวม

ทั CงสิCน 217,949,072,250 บาท ด้วยวิธีโอนกิจการทั Cงหมด (Entire 

Business Transfer)  

สญัญาโอนกจิการทั Cงหมด สญัญาการเขา้ทาํธุรกรรมการรบัโอนกจิการทั Cงหมด 

ธุรกรรมการจาํหน่ายไปซึ/งสนิทรพัยเ์กี/ยวกบั

การโอนกจิการทั Cงหมดของ CPRH 

การจําหน่ายไปซึ/งสินทรัพย์เกี/ยวกับการโอนกิจการทั Cงหมดของ 

CPRH ซึ/งเป็นบรษิทัร่วมที/บรษิทัฯ ถอืหุน้คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ pq.qq 

ของทุนจดทะเบยีนทั Cงหมดของ CPRH ให้แก่ Makro ซึ/งมมีูลค่ารวม 

87,179,628,rqq บาท (โดยพจิารณาจากสดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทัฯ 

ใน CPRH ที/รอ้ยละ pq.qq) โดย CPRH จะไดร้บัหุ้นสามญัเพิ/มทุนของ 

Makro จํานวนไม่เกิน s,010,323,sqq หุ้น มูลค่าที/ตราไว้หุ้นละ q.s 
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บาทในราคาเสนอขาย pt.sq บาทต่อหุ้น คิดเป็นมูลค่ารวมทั CงสิCน 

217,949,072,Ksq บาท เป็นค่าตอบแทนสําหรับการโอนกิจการ

ทั Cงหมดของ CPRH แทนการชําระดว้ยเงนิสด (Payment in Kind) ซึ/ง 

Makro จะรับโอนกิจการทั Cงหมดของ CPRH ซึ/งรวมถึงทรัพย์สิน 

หนีCสิน สิทธิ หน้าที/ และความรับผิดทั Cงหมดของ CPRH ที/มีอยู่ใน

ปัจจุบนั และที/จะมใีนอนาคต ณ วนัที/โอนกจิการทั Cงหมด โดย CPRH 

จะดําเนินการจดทะเบยีนเลกิบรษิัทภายในปี Ksvp ซึ/งอยู่ภายในรอบ

ระยะเวลาบญัชีเดียวกันกับการโอนกิจการทั Cงหมดของ CPRH และ

ภายหลงัการจดทะเบียนเลิกบรษิัท ทรพัย์สนิทั Cงหมดของ CPRH ที/

เหลอือยู่ รวมถงึหุน้ใน Makro ที/ CPRH จะไดร้บัเป็นค่าตอบแทนการ

โอนกจิการทั Cงหมดจะถูกสง่มอบใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ของ CPRH ตามสดัสว่น

การถอืหุน้ ภายใตก้ระบวนการชาํระบญัชขีอง CPRH 

การคนืเงนิลงทุนใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ของ CPRH ทรัพย์สินทั Cงหมดของ CPRH ที/เหลืออยู่หลังจากการโอนกิจการ

ทั Cงหมด รวมถึงหุ้นใน Makro ที/ CPRH จะไดร้บัเป็นค่าตอบแทนการ

โอนกิจการทั Cงหมด จะถูกส่งมอบให้แก่ผู้ถือหุ้นของ CPRH ตาม

สดัสว่นการถอืหุน้ภายใตก้ระบวนการชาํระบญัชขีอง CPRH 

หุน้ที/เสนอขายของบรษิทัฯ การเสนอขายหุ้นสามัญบางส่วนที/บริษัทฯ ถืออยู่ใน Makro ให้แก่

ประชาชนทั /วไป (Public Offering)  พร้อมกบัการออกและเสนอขาย

หุน้สามญัที/ออกใหม่ต่อประชาชนทั /วไป (Public Offering) ของ Makro 

ซึ/งเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ ในจํานวนไม่เกนิ 363,200,000 หุน้ มูล

ค่าที/ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท คิดเป็นสดัส่วนไม่เกินร้อยละ 3.70 ของ

จํานวนหุ้นสามัญที/ออกและจําหน่ายได้แล้วทั Cงหมดของ Makro 

ภายหลงัจากธุรกรรมการจดัสรรหุ้นเพื/อตอบแทนการรบัโอนกิจการ

ทั Cงหมด หรอืคดิเป็นสดัสว่นไม่เกนิรอ้ยละ 3.25 ของจาํนวนหุน้สามญัที/

ออกและจําหน่ายได้แล้วทั Cงหมดของ Makro ภายหลังการออกและ

เสนอขายหุ้นสามญัที/ออกใหม่ต่อประชาชนทั /วไปของ Makro (Public 

Offering) เสรจ็สิCน 

หุน้ที/ใหย้มื การใหย้มืหุน้สามญัที/บรษิทัฯ ถอือยู่ใน Makro แก่ผูจ้ดัหาหุน้ส่วนเกนิ 

(Over-Allotment Agent) สําหรับกระบวนการจัดสรรหุ้น เกินกว่า

จํ า น ว น ที/ จ ั ด จํ า ห น่ า ย  (Over-Allotment) ใน จํ า น ว น ไ ม่ เกิ น 

340,500,qqq หุ้น คดิเป็นสดัส่วนไม่เกนิร้อยละ t.pw ของจํานวนหุ้น

สามัญที/ออกและจําหน่ายได้แล้วทั Cงหมดของ Makro ภายหลังจาก

ธุรกรรมการจดัสรรหุน้เพื/อตอบแทนการรบัโอนกจิการทั Cงหมดเสรจ็สิCน 

หรอืคดิเป็นสดัสว่นไม่เกนิรอ้ยละ t.qs ของจาํนวนหุน้สามญัที/ออกและ

จาํหน่ายไดแ้ลว้ทั Cงหมดของ Makro ภายหลงัการออกและเสนอขายหุน้

สามัญที/ออกใหม่ต่อประชาชนทั /วไปของ Makro (Public Offering) 

เสรจ็สิCน 

หุน้ Option การให้สทิธแิก่ผูจ้ดัหาหุน้สว่นเกนิ (Over-Allotment Agent) ในการซืCอ

หุน้สามญัที/บรษิทัฯ ถอือยู่ในจํานวนไม่เกนิ tpq,500,qqq หุน้ คดิเป็น
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สดัสว่นไม่เกนิรอ้ยละ t.pw ของจาํนวนหุน้สามญัที/ออกและจาํหน่ายได้

แลว้ทั Cงหมดของ Makro ภายหลงัจากธุรกรรมการจดัสรรหุ้นเพื/อตอบ

แทนการรบัโอนกจิการทั Cงหมดเสรจ็สิCน หรอืคดิเป็นสดัส่วนไม่เกนิรอ้ย

ละ t.qs ของจํานวนหุ้นสามญัที/ออกและจําหน่ายได้แล้วทั Cงหมดของ 

Makro ภายหลังการออกและเสนอขายหุ้นสามัญที/ออกใหม่ ต่อ

ประชาชนทั /วไปของ Makro (Public Offering) เสรจ็สิCน 

ธุรกรรมการเสนอขายหุน้ของบรษิทัฯ การเสนอขายหุ้นที/เสนอขายของบริษัทฯ การให้ยืมหุ้นที/ให้ยืมแก่ผู้

จ ัดหาหุ้นส่วนเกิน (Over-Allotment Agent) และการให้สิทธิซืCอหุ้น 

Option แก่ผูจ้ดัหาหุน้สว่นเกนิ (Over-Allotment Agent) 

ตลาดหลกัทรพัยฯ์ ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

สาํนกังาน ก.ล.ต. สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

ประกาศรายการไดม้าหรอืจาํหน่ายไปซึ/ง

สนิทรพัย ์

ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ที/  ทจ. Kq/KssA เรื/อง 

หลกัเกณฑใ์นการทํารายการที/มนีัยสําคญัที/เขา้ข่ายเป็นการไดม้าหรอื

จาํหน่ายไปซึ/งสนิทรพัย ์ลงวนัที/ tA สงิหาคม KssA (รวมทั Cงที/ไดม้กีาร

แก้ไขเพิ/มเติม) และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย เรื/อง การเปิดเผยขอ้มูลและการปฏบิตักิารของบรษิทัจด

ทะเบยีนในการไดม้าหรอืจําหน่ายไปซึ/งสนิทรพัย์ พ.ศ. Kspw ลงวนัที/ 

Kr ตุลาคม Kspw (รวมทั Cงที/ไดม้กีารแกไ้ขเพิ/มเตมิ)  

ประกาศรายการที/เกี/ยวโยงกนั ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนที/  ทจ. KA /KssA เรื/อง 

หลกัเกณฑใ์นการทาํรายการที/เกี/ยวโยงกนั ลงวนัที/ tA สงิหาคม KssA 

(รวมทั Cงที/ได้มีการแก้ไขเพิ/มเติม) และประกาศคณะกรรมการตลาด

หลกัทรพัย์ฯ เรื/อง การเปิดเผยขอ้มูลและการปฏบิตักิารของบรษิัทจด

ทะเบยีนในรายการที/เกี/ยวโยงกนั พ.ศ. Kspv ลงวนัที/ Ar พฤศจกิายน 

Kspv (รวมทั Cงที/ไดม้กีารแกไ้ขเพิ/มเตมิ)  

ที/ปรกึษาทางการเงนิอสิระ หรอื TISCO ธนาคารทสิโก ้จาํกดั (มหาชน) 

SET Index ดชันีราคาหุน้ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

EBITDA กาํไรก่อนดอกเบีCย ภาษ ีค่าเสื/อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 

EBIT กาํไรก่อนดอกเบีCยและภาษ ี

P/E อตัราสว่นราคาต่อกาํไรต่อหุน้ 

P/BV อตัราสว่นราคาต่อมลูค่าตามบญัช ี

EV/EBITDA อตัราสว่นมลูค่ากจิการต่อกาํไรจากการดาํเนินงานก่อนหกัดอกเบีCยจ่าย 

ภาษเีงนิได ้ค่าเสื/อมราคาและค่าใชจ้่ายตดัจาํหน่าย 

WACC ตน้ทุนทางการเงนิถวัเฉลี/ยถ่วงนํCาหนกั 
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ส่วนที/ 1 บทสรปุผูบ้ริหาร  (Executive Summary) 

ที/ประชุมคณะกรรมการบรษิทั ซพี ีออลล ์จาํกดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) ครั Cงที/ 6/2564 เมื/อวนัที/ 31 สงิหาคม 2564 ได้

มมีตอินุมตัทิี/สาํคญัและเหน็ชอบใหนํ้าเสนอต่อที/ประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครั Cงที/ A/Ksvp ในวนัที/ AK ตุลาคม Ksvp เพื/อพจิารณา

อนุมตักิารเขา้ทาํรายการดงันีC 

รายการที/ D : การได้มาซึ/งสินทรพัยแ์ละการเข้าทาํรายการที/เกี/ยวโยงกนัเกี/ยวกบัการรบัโอนกิจการทั Fงหมด

ของบริษัท ซี.พี.รีเทล โฮลดิFง จาํกดั (“CPRH”) โดยบริษัท สยามแมค็โคร จาํกดั (มหาชน) (“Makro”) โดยที/ประชุม

คณะกรรมการบรษิัทฯ โดยกรรมการผู้ที/ไม่มสี่วนไดเ้สยีได้มมีติอนุมตัิการรบัโอนกจิการทั Cงหมดตามแผนการรบัโอนกจิการ

ทั Cงหมดระหว่าง Makro ซึ/งเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ ในฐานะผูร้บัโอนกจิการ กบั CPRH ในฐานะผูโ้อนกจิการ โดย Makro 

จะรบัโอนกจิการทั Cงหมดของ CPRH ซึ/งรวมถึงทรพัยส์นิ หนีCสนิ สทิธ ิหน้าที/ และความรบัผดิทั Cงหมดของ CPRH ที/มอียู่ใน

ปัจจุบนั และที/จะมใีนอนาคต ณ วนัที/โอนกจิการทั Cงหมด (“วนัที/โอนกจิการทั Cงหมด”) มมีูลค่ารวมทั CงสิCน KAw,949,072,Ksq 

บาท ดว้ยวธิโีอนกจิการทั Cงหมด (Entire Business Transfer) เพื/อเพิ/มความแขง็แกร่งใหก้บั Makro และส่งเสรมิกลยุทธร์ะยะ

ยาวของ Makro เพื/อกา้วสู่การเป็นผูนํ้าในธุรกจิค้าปลกีค้าส่ง และขยายขอบเขตการดําเนินธุรกจิในระดบัภูมภิาค (“ธุรกรรม

การรบัโอนกจิการทั Cงหมด”) และอนุมตัใิหนํ้าเสนอต่อที/ประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ เพื/อพจิารณาอนุมตัต่ิอไป และมมีติ

อนุมตักิารเขา้ทาํสญัญาโอนกจิการทั Cงหมด ขอ้ตกลง และเอกสารอื/น ๆ ที/เกี/ยวขอ้งกบัการรบัโอนกจิการทั Cงหมดจาก CPRH  

รายการที/  2 : การจาํหน่ายไปซึ/งสินทรพัย์เกี/ยวกบัการโอนกิจการทั Fงหมดของ CPRH ให้แก่ Makro โดยที/

ประชุมคณะกรรมการของบรษิทัฯ โดยกรรมการผูท้ี/ไม่มสี่วนไดเ้สยีไดม้มีตอินุมตักิารจําหน่ายไปซึ/งสนิทรพัยเ์กี/ยวกบัการโอน

กจิการทั Cงหมดของ CPRH ซึ/งเป็นบรษิัทร่วมที/บรษิัทฯ ถือหุน้คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ pq.qq ของทุนจดทะเบยีนทั Cงหมดของ 

CPRH ใหแ้ก่ Makro ซึ/งมมีลูค่ารวม Éw,Awr,vKÉ,rqq บาท (โดยพจิารณาจากสดัสว่นการถอืหุน้ของบรษิทัฯ ใน CPRH ที/รอ้ย

ละ pq.qq) โดย CPRH จะได้รบัหุ้นสามญัเพิ/มทุนของ Makro จํานวนไม่เกนิ s,qAq,tKt,sqq หุ้น มูลค่าที/ตราไวหุ้้นละ q.s 

บาทในราคาเสนอขาย pt.sq บาทต่อหุ้น คดิเป็นมูลค่ารวมทั CงสิCน KAw,rpr,qwK,Ksq บาท เป็นค่าตอบแทนสําหรบัการโอน

กจิการทั Cงหมดของ CPRH แทนการชําระดว้ยเงนิสด (Payment in Kind) ซึ/ง Makro จะรบัโอนกจิการทั Cงหมดของ CPRH ซึ/ง

รวมถงึทรพัยส์นิ หนีCสนิ สทิธ ิหน้าที/ และความรบัผดิทั Cงหมดของ CPRH ที/มอียู่ในปัจจุบนั และที/จะมใีนอนาคต ณ วนัที/โอน

กจิการทั Cงหมด โดย CPRH จะดําเนินการจดทะเบยีนเลกิบรษิทัภายในปี Ksvp ซึ/งอยู่ภายในรอบระยะเวลาบญัชเีดยีวกนักบั

การโอนกจิการทั Cงหมดของ CPRH และภายหลงัการจดทะเบยีนเลกิบรษิทั ทรพัยส์นิทั Cงหมดของ CPRH ที/เหลอือยู่ รวมถงึหุน้

ใน Makro ที/ CPRH จะไดร้บัเป็นค่าตอบแทนการโอนกจิการทั Cงหมดจะถูกส่งมอบใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ของ CPRH ตามสดัส่วนการ

ถอืหุน้ ภายใต้กระบวนการชําระบญัชขีอง CPRH (“ธุรกรรมการจําหน่ายไปซึ/งสนิทรพัยเ์กี/ยวกบัการโอนกจิการทั Cงหมดของ 

CPRH”) และอนุมตัใิห้นําเสนอต่อที/ประชุมวสิามญัผูถ้อืหุ้นของบรษิทัฯ เพื/อพจิารณาอนุมตัต่ิอไป และมมีตอินุมตักิารเขา้ทํา

สญัญาโอนกจิการทั Cงหมด ขอ้ตกลง และเอกสารอื/น ๆ ที/เกี/ยวขอ้งกบัธุรกรรมการจําหน่ายไปซึ/งสนิทรพัยเ์กี/ยวกบัการโอน

กจิการทั Cงหมดของ CPRH นอกจากนีC คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดม้มีตอินุมตัใิหบ้รษิทัฯ ออกเสยีงสนับสนุนการเขา้ทําธุรกรรม

การจําหน่ายไปซึ/งสนิทรพัยเ์กี/ยวกบัการโอนกจิการทั Cงหมดของ CPRH และการเลกิบรษิัทของ CPRH ในฐานะผูถ้ือหุน้ของ 

CPRH ในที/ประชุมผูถ้อืหุน้ของ CPRH 

 รายการที/  3 : การจําหน่ายไปซึ/งสินทรพัย์จากการเสนอขายหุ้นใน Makro ต่อประชาชนทั /วไป (Public 

Offering) โดยที/ประชุมคณะกรรมการของบรษิัทฯ ไดม้มีติอนุมตัิรายการต่าง ๆ ที/เกี/ยวเนื/องกบัการเสนอขายหุ้นสามญัใน 

Makro ต่อประชาชนทั /วไป (Public Offering) (ภายหลงัธุรกรรมการรบัโอนกจิการทั Cงหมดเสรจ็สมบูรณ์) ดงัต่อไปนีC (1) การ

เสนอขายหุน้สามญับางสว่นที/บรษิทัฯ ถอือยู่ใน Makro ใหแ้ก่ประชาชนทั /วไป (Public Offering)  พรอ้มกบัการออกและเสนอ

ขายหุ้นสามญัที/ออกใหม่ต่อประชาชนทั /วไป (Public Offering) ของ Makro ซึ/งเป็นบรษิัทย่อยของบรษิทัฯ ในจํานวนไม่เกนิ 
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363,200,000 หุน้ มูลค่าที/ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท คดิเป็นสดัสว่นไม่เกนิรอ้ยละ 3.70 ของจาํนวนหุน้สามญัที/ออกและจําหน่าย

ไดแ้ลว้ทั Cงหมดของ Makro ภายหลงัจากธุรกรรมการจดัสรรหุน้เพื/อตอบแทนการรบัโอนกจิการทั Cงหมด หรอืคดิเป็นสดัสว่นไม่

เกนิรอ้ยละ 3.25 ของจํานวนหุน้สามญัที/ออกและจาํหน่ายไดแ้ลว้ทั Cงหมดของ Makro ภายหลงัการออกและเสนอขายหุน้สามญั

ที/ออกใหม่ต่อประชาชนทั /วไปของ Makro (Public Offering) เสรจ็สิCน (“หุน้ที/เสนอขายของบรษิทัฯ”) (2) การใหย้มืหุน้สามญัที/

บรษิทัฯ ถอือยู่ใน Makro แก่ผูจ้ดัหาหุน้ส่วนเกนิ (Over-Allotment Agent) สาํหรบักระบวนการจดัสรรหุน้เกนิกว่าจํานวนที/จดั

จาํหน่าย (Over-Allotment) ในจาํนวนไม่เกนิ 340,500,000 หุน้ คดิเป็นสดัสว่นไม่เกนิรอ้ยละ 3.47 ของจาํนวนหุน้สามญัที/ออก

และจําหน่ายได้แลว้ทั Cงหมดของ Makro ภายหลงัจากธุรกรรมการจดัสรรหุ้นเพื/อตอบแทนการรบัโอนกจิการทั Cงหมดเสรจ็สิCน 

หรอืคดิเป็นสดัส่วนไม่เกนิรอ้ยละ 3.05 ของจํานวนหุน้สามญัที/ออกและจําหน่ายไดแ้ลว้ทั Cงหมดของ Makro ภายหลงัการออก

และเสนอขายหุ้นสามญัที/ออกใหม่ต่อประชาชนทั /วไปของ Makro (Public Offering) เสรจ็สิCน (“หุ้นที/ให้ยมื”) และ (3) การให้

สทิธแิก่ผูจ้ดัหาหุน้ส่วนเกนิ (Over-Allotment Agent) ในการซืCอหุน้สามญัที/บรษิทัฯ ถอือยู่ในจํานวนไม่เกนิ 340,500,000 หุน้ 

คดิเป็นสดัส่วนไม่เกนิรอ้ยละ 3.47 ของจํานวนหุน้สามญัที/ออกและจําหน่ายไดแ้ลว้ทั Cงหมดของ Makro ภายหลงัจากธุรกรรม

การจดัสรรหุน้เพื/อตอบแทนการรบัโอนกจิการทั Cงหมดเสรจ็สิCน หรอืคดิเป็นสดัส่วนไม่เกนิรอ้ยละ 3.05 ของจํานวนหุน้สามญัที/

ออกและจําหน่ายได้แล้วทั Cงหมดของ Makro ภายหลงัการออกและเสนอขายหุ้นสามญัที/ออกใหม่ต่อประชาชนทั /วไปของ 

Makro (Public Offering) เสรจ็สิCน (“หุ้น Option”) เพื/อการส่งคืนหุ้นที/ผู้จดัหาหุ้นส่วนเกิน (Over-Allotment Agent) ยืมจาก

บรษิทัฯ ไม่ว่าทั Cงหมดหรอืบางสว่น อนัเป็นสว่นหนึ/งของกระบวนการจดัสรรหุน้เกนิกว่าจาํนวนที/จดัจาํหน่าย (Over-Allotment) 

ของการออกและเสนอขายหุน้สามญัต่อประชาชนทั /วไป (การเสนอขายหุน้ที/เสนอขายของบรษิทัฯ การใหย้มืหุน้ที/ใหย้มืแก่ผู้

จดัหาหุ้นส่วนเกนิ (Over-Allotment Agent) และการให้สทิธซิืCอหุ้น Option แก่ผู้จดัหาหุ้นส่วนเกนิ (Over-Allotment Agent) 

รวมเรยีกว่า “ธุรกรรมการเสนอขายหุ้นของบรษิทัฯ”) ทั CงนีC ธุรกรรมดงักล่าวเขา้ข่ายเป็นรายการจําหน่ายไปซึ/งสนิทรพัยข์อง

บรษิทัฯ เกี/ยวกบัการเขา้ทาํธุรกรรมการเสนอขายหุน้ของบรษิทัฯ 

 ในการนีCบรษิทัฯ ไดแ้ต่งตั Cงให ้ธนาคารทสิโก ้จาํกดั (มหาชน)  (“ที/ปรกึษาทางการเงนิอสิระ” หรอื “TISCO”) ซึ/งเป็นที/

ปรกึษาทางการเงนิที/ได้รบัความเห็นชอบจากสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (“สํานักงาน 

ก.ล.ต.”) เป็นที/ปรกึษาทางการเงนิอสิระในการใหค้วามเหน็ต่อผู้ถือหุ้นเกี/ยวกบัความสมเหตุสมผล และความเป็นธรรมของ

ราคาและเงื/อนไขของรายการไดม้าซึ/งสนิทรพัยแ์ละการเขา้ทํารายการที/เกี/ยวโยงกนัเกี/ยวกบัการรบัโอนกจิการทั Cงหมดของ 

CPRH โดย Makro  การจําหน่ายไปซึ/งสนิทรพัยเ์กี/ยวกบัการโอนกจิการทั Cงหมดของ CPRH ให้แก่ Makro และการจําหน่าย

ไปซึ/งสนิทรพัยจ์ากการเสนอขายหุน้ใน Makro ต่อประชาชนทั /วไป (Public Offering) 

ที/ปรกึษาทางการเงนิอสิระได้พจิารณาความสมเหตุสมผลของรายการได้มาและการเขา้ทํารายการที/เกี/ยวโยงกนั

เกี/ยวกบัการรบัโอนกจิการทั Cงหมดของ CPRH โดย Makro การจําหน่ายไปซึ/งสนิทรพัยเ์กี/ยวกบัการโอนกจิการทั Cงหมดของ 

CPRH ให้แก่ Makro และการจําหน่ายไปซึ/งสนิทรพัยจ์ากการเสนอขายหุ้นใน Makro ต่อประชาชนทั /วไป (Public Offering)  

ในครั CงนีC มคีวามเหน็ว่า การเขา้ทํารายการดงักล่าว เป็นส่วนหนึ/งของการปรบัโครงสร้างทางธุรกจิและเพิ/มความแขง็แกร่ง

ให้กบั Makro และ CPRD และส่งเสรมิกลยุทธ์ระยะยาวของ Makro เพื/อก้าวสู่การเป็นผู้นําในธุรกจิค้าปลกีค้าส่ง และขยาย

ขอบเขตการดาํเนินธุรกจิในระดบัภูมภิาค และเสรมิสรา้งความแขง็แกร่งทางธรุกจิจากประโยชน์ที/คาดว่าจะไดร้บัจากการผสาน

จุดเด่นในแง่มุมต่าง ๆ ของ Makro และกลุ่มโลตัสส์ อาทิ ความครอบคลุมของรูปแบบร้านค้า อีกทั Cง การเข้าทําธุรกรรม

ดงักล่าวยงัช่วยยกระดบัอุตสาหกรรมคา้ปลกีคา้สง่ใหม้คีวามทนัสมยัมากยิ/งขึCน รวมถงึเพิ/มขดีความสามารถในการแข่งขนักบั

บรษิัทอีคอมเมิร์ซ หรอืบรษิัทเทคโนโลยีระดบัสากลต่าง ๆ ที/เข้ามาแข่งขนัในประเทศไทยได้ โดยสามารถตอบสนองต่อ

พฤตกิรรมผูบ้รโิภคที/เปลี/ยนไปอย่างรวดเรว็ทั Cงในระดบัประเทศและในระดบัภูมภิาค พรอ้มทั Cงสรา้งประโยชน์ใหแ้ก่ผูม้สี่วนได้

เสยีในทุกภาคสว่น  



รายงานความเหน็ที/ปรกึษาทางการเงนิอสิระเกี/ยวกบัรายการไดม้าและจาํหน่ายไปซึ/งสนิทรพัยแ์ละรายการที/เกี/ยวโยงกนั 
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บรษิัทฯ จะได้รบัประโยชน์จากการเขา้ทํารายการที/ A การไดม้าซึ/งสนิทรพัย์และการเขา้ทํารายการที/เกี/ยวโยงกนั

เกี/ยวกบัธุรกรรมการรบัโอนกจิการทั Cงหมดของ CPRH โดย Makro และ รายการที/ K การจาํหน่ายไปซึ/งสนิทรพัยเ์กี/ยวกบัการ

โอนกจิการทั Cงหมดของ CPRH ได้แก่ (1) เป็นการเสรมิสร้างศกัยภาพในการดําเนินธุรกจิค้าปลกีและค้าส่งของกลุ่มบรษิัทฯ 

สง่ผลใหม้โีอกาสไดร้บัผลตอบแทนที/ดจีากการลงทุนในอนาคต (2) เป็นการเพิ/มความหลากหลายในประกอบธุรกจิของ Makro 

ในฐานะบรษิัทย่อยของบรษิัทฯ ไปยงัธุรกจิค้าปลกีสมยัใหม่ซึ/งมแีบรนด์ที/แขง็แกร่ง และสามารถขยายขอบเขตการดําเนิน

ธุรกจิในระดบัภูมภิาค (3) เพิ/มโอกาสในการเสรมิสร้างประโยชน์ในเชงิธุรกิจร่วมกนั (Synergy) (4) ไม่มภีาระในการจดัหา

แหล่งเงนิทุนและไม่มตี้นทุนทางการเงนิจากการเขา้ทําธุรกรรม เนื/องจากเป็นการชําระราคาดว้ยการออกหุน้เพิ/มทุน และ (5) 

ขจดัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ระหว่างบรษิทัฯ และ Makro  

อย่างไรกต็าม การเขา้ทาํรายการที/ A การไดม้าซึ/งสนิทรพัยแ์ละการเขา้ทาํรายการที/เกี/ยวโยงกนัเกี/ยวกบัธุรกรรมการ

รบัโอนกจิการทั Cงหมดของ CPRH โดย Makro และ รายการที/ K การจําหน่ายไปซึ/งสนิทรพัยเ์กี/ยวกบัการโอนกจิการทั Cงหมด

ของ CPRH ในครั CงนีCมขีอ้ดอ้ยและความเสี/ยง ไดแ้ก่ (1) ทําใหบ้รษิทัฯ จะสญูเสยีสดัสว่นการถอืหุน้ใน Makro (2) การเพิ/มขึCน

ของระดบัหนีCสนิและอตัราสว่นภาระหนีCสนิ (Leverage ratio) (3) ความเสี/ยงจากผลประกอบการของกลุ่มโลตสัสไ์ม่เป็นไปตาม

เป้าหมายที/คาดการณ์ไว ้(4) ความเสี/ยงจากผลกระทบจากการบนัทกึค่าความนิยมของ Makro ในงบการเงนิรวมของบรษิทัฯ 

และ (s) ความเสี/ยงจากกฏหมายเกี/ยวกบัการแขง่ขนัทางการคา้ 

นอกจากนีC บรษิทัฯ จะไดร้บัประโยชน์จากการเขา้ทํารายการที/ A และรายการที/ K จากการที/เป็นการเขา้ทาํรายการ

กบับุคคลที/เกี/ยวโยงกนั ไดแ้ก่ (1) การมผีูถ้อืหุน้ใหญ่ร่วมกนัสง่ผลใหท้ศิทางในการบรหิารงานเป็นไปในแนวทางเดยีวกนั (2) 

ความคุน้เคยในการดาํเนินงานภายใตก้ลุ่มบรษิทัฯ เดยีวกนั (3) บรหิารจดัการทรพัยากรของกลุ่มบรษิทัฯ ใหเ้กดิประสทิธภิาพ

สงูสุด และ (4) ไม่มภีาระในการจดัหาแหล่งเงนิทุนและไม่มตี้นทุนทางการเงนิจากการเขา้ทําธุรกรรม เนื/องจากเป็นการชําระ

ราคาด้วยการออกหุน้เพิ/มทุน อย่างไรกต็าม การเขา้ทํารายการกบับุคคลที/เกี/ยวโยงกนัในครั CงนีCมขีอ้ดอ้ยไดแ้ก่ (1) อาจเกดิ

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในการเจรจาราคาและเงื/อนไขต่างๆ และ (2) มภีาระและค่าใชจ้่ายในการเปิดเผยขอ้มลูใหเ้ป็นไป

ตามเกณฑร์ายการที/เกี/ยวโยงกนั 

สาํหรบัประโยชน์ที/บรษิทัฯ จะไดร้บัจากการเขา้ทํารายการที/ t การจําหน่ายไปซึ/งสนิทรพัยจ์ากการเสนอขายหุน้ใน 

Makro ให้แก่ประชาชนทั /วไป (Public Offering) ได้แก่ (1) เพิ/มสดัส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายย่อย (Free Float) ของ 

Makro ใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัยฯ์ (2) เพิ/มสภาพคล่องในการซืCอขายของหุ้น Makro ใหส้งูขึCน (3) Makro 

ไดร้บัเงนิทุนจากการเสนอขายหุน้สามญัเพิ/มทุน (4) บรษิทัฯ ไดร้บัเงนิทุนจากการเสนอขายหุน้สามญัเดมิของ Makro ที/บรษิทั

ฯ ถอือยู่ และ (5) บรษิทัฯ สามารถรบัรูก้าํไรจากการเสนอขายหุน้สามญัเดมิของ Makro ที/บรษิทัฯ ถอือยู่ 

อย่างไรกต็าม การเขา้ทํารายการที/ t การจําหน่ายไปซึ/งสนิทรพัยจ์ากการเสนอขายหุ้นใน Makro ใหแ้ก่ประชาชน

ทั /วไป (Public Offering) มขีอ้ด้อยและความเสี/ยง ไดแ้ก่ (1) บรษิัทฯ จะสูญเสยีสดัส่วนการถือหุ้นใน Makro (K) ความเสี/ยง

หาก Makro ไม่สามารถเพิ/มกําไรสุทธใินอนาคต เพื/อชดเชยสดัส่วนการถือหุ้นของ CPALL ที/ลดลงได้ (3) ความเสี/ยงจาก

ความสําเรจ็ในการยื/นขออนุญาตการเสนอขายหุ้นที/ออกใหม่ของ Makro  ต่อสํานักงาน ก.ล.ต. และการยื/นคําขอให้รบัหุ้น

สามญัเพิ/มทุนของ Makro เป็นหลกัทรพัย์จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ฯ และ (4) ความเสี/ยงจากความสาํเรจ็ในการเสนอ

ขายหุน้สามญัใหแ้ก่ประชาชนทั /วไป (Public Offering)  

หลงัจากพจิารณาวตัถุประสงคแ์ละความจาํเป็นในการเขา้ทํารายการ ประกอบดว้ย ขอ้ด ีขอ้ดอ้ย ประโยชน์และความ

เสี/ยงที/เกิดขึCนแล้ว ที/ปรกึษาทางการเงนิอสิระมีความเห็นว่า บรษิัทฯ มีเหตุผลและความจําเป็นที/สมเหตุสมผล เพื/อปรบั

โครงสรา้งทางธุรกจิใหแ้ก่กลุ่มบรษิทัฯ และเป็นการเพิ/มความแขง็แกร่งใหก้บั Makro  ซึ/งบรษิทัฯ จะไดร้บัประโยชน์จากการ

เขา้ทํารายการมากกว่า ดงันั Cน การทํารายการไดม้าและจําหน่ายไปซึ/งสนิทรพัยแ์ละรายการที/เกี/ยวโยงกนัในครั CงนีC มีความ

สมเหตสุมผล  



รายงานความเหน็ที/ปรกึษาทางการเงนิอสิระเกี/ยวกบัรายการไดม้าและจาํหน่ายไปซึ/งสนิทรพัยแ์ละรายการที/เกี/ยวโยงกนั 
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ในส่วนของการประเมนิมลูค่าในการเขา้ทํารายการ ที/ปรกึษาทางการเงนิอสิระไดป้ระเมนิมูลค่ายุตธิรรมของ CPRH 

และ Makro ไดข้อ้สรุปดงันีC 

(1) วธิทีี/เหมาะสมที/สดุในการประเมนิมลูค่าหุน้ CPRH ในครั CงนีC คอื วธิมีูลค่าปัจจุบนัสทุธขิองกระแสเงนิสด ซึ/งเป็น

วิธีที/สามารถสะท้อนแผนการดําเนินธุรกิจ ความสามารถในการทํากําไร และแนวโน้มการเติบโต รวมทั Cง

ผลตอบแทนของผูถ้อืหุน้ในอนาคต ที/ปรกึษาทางการเงนิอสิระมคีวามเหน็ว่ามูลค่าที/เหมาะสมของ CPRH อยู่

ในช่วง 197,690.3 – 258,252.7 ลา้นบาท หรอืคดิเป็น 99.1 – 129.5 บาทต่อหุน้ 

(2) วธิทีี/เหมาะสมที/สุดในการประเมนิมูลค่าหุน้ Makro ในครั CงนีC คอื วธิมีูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงนิสดซึ/งเป็นวธิทีี/

สามารถสะท้อนแผนการดําเนินธุรกิจ ความสามารถในการทํากําไร และแนวโน้มการเติบโต รวมทั Cง

ผลตอบแทนของผูถ้อืหุน้ในอนาคต ประกอบกบัวธิเีปรยีบเทยีบค่าเฉลี/ยราคาตลาดยอ้นหลงั ซึ/งเป็นวธิสีะทอ้น

ถงึอุปสงค ์(Demand) และอุปทาน (Supply) ในการซืCอขายหุน้ในตลาดหลกัทรพัยฯ์ ของนกัลงทุนที/ไดพ้จิารณา

ขอ้มูล ข่าวสาร ตลอดจนคาดการณ์ผลประกอบการในอนาคตของ Makro แล้ว ที/ปรกึษาทางการเงนิอสิระมี

ความเหน็ว่ามูลค่าที/เหมาะสมของ Makro อยู่ในช่วง 179,557.6  – 215,795.1 ล้านบาท หรอืคดิเป็น 37.4 – 

45.0 บาทต่อหุน้  

(3) จากผลการประเมนิมูลค่าของ CPRH และ Makro ขา้งต้น ที/ปรกึษาทางการเงนิอสิระพจิารณาจํานวนหุน้เพิ/ม

ทุนที/เหมาะสมที/ Makro ควรออกเพื/อชําระเป็นค่าตอบแทนในการรบัโอนกจิการ โดยการนําช่วงมูลค่าหุ้นที/

เหมาะสมของ CPRH หารด้วยช่วงราคาต่อหุ้นที/เหมาะสมของ Makro จงึได้จํานวนหุ้นเพิ/มทุนที/เหมาะสมที/ 

Makro ควรออกเพื/อชาํระเป็นค่าตอบแทนในการรบัโอนกจิการในครั CงนีC คอื 4,397.3 – 6,903.7 ลา้นหุน้ 

เมื/อพจิารณาความสมเหตุสมผลของมูลค่าในการเขา้ทํารายการที/ A และรายการที/ K  ภายใต้ธุรกรรมการรบัโอน

กจิการทั Cงหมด เนื/องจาก Makro จะออกและจดัสรรหุน้สามญัเพิ/มทุนของ Makro จํานวนไม่เกนิ s,010,323,sqq หุน้ มลูค่าที/

ตราไวหุ้้นละ q.sq บาทในราคาเสนอขาย pt.sq บาทต่อหุ้น คดิเป็นมูลค่ารวมทั CงสิCน KAw,949,072,Ksq บาท ใหแ้ก่ CPRH 

เพื/อใชช้ําระเป็นค่าตอบแทนการรบัโอนกจิการทั Cงหมดจาก CPRH แทนการชําระดว้ยเงนิสด (Payment in Kind) ซึ/งจํานวน

หุ้นสามญัเพิ/มทุนที/ Makro จะออกเพื/อชําระเป็นค่าตอบแทนในการรบัโอนกิจการจํานวน s,010,323,sqq หุ้น อยู่ในช่วง

จาํนวนหุน้เพิ/มทุนที/เหมาะสมที/ Makro ควรออกเพื/อชาํระเป็นค่าตอบแทนในการรบัโอนกจิการในครั CงนีCที/ p,397.3 – 6,rqt.w 

ล้านหุ้น  ดังนั Cน ที/ปรึกษาทางการเงินอิสระจึงมีความเห็นว่ามูลค่าในการเข้าทํารายการรบัโอนกิจการในครั CงนีCมีความ

สมเหตสุมผล 

สาํหรบัความสมเหตุสมผลของมูลค่าในการเขา้ทํารายการที/ t การจําหน่ายไปซึ/งสนิทรพัยจ์ากการเสนอขายหุน้ใน 

Makroให้แก่ประชาชนทั /วไป (Public Offering) ตามที/ที/ปรึกษาทางการเงนิอิสระได้พิจารณามูลค่ายุติธรรมของ Makro มี

ความเหน็ว่า วธิทีี/เหมาะสมที/สุดในการประเมนิมูลค่ากจิการของ Makro ณ ปัจจุบนั คอื วธิมีูลค่าปัจจุบนัสุทธขิองกระแสเงนิ

สด โดยมคีวามเห็นว่ามูลค่ายุติธรรมของ Makro ปัจจุบนั จะเท่ากบั 179,557.6 – 215,795.1 ล้านบาท คดิเป็นราคาต่อหุ้น

ประมาณ 37.4 – 45.0 บาท อย่างไรกต็าม มูลค่ากจิการของ Makro ขา้งต้น จดัทําเพื/อเป็นขอ้มูลใหก้บัผู้ถือหุ้นของบรษิัทฯ 

เพื/อประกอบการพจิารณาอนุมตักิารทาํรายการในครั CงนีCเท่านั Cน ไม่ไดเ้ป็นการกาํหนดราคาเสนอขายหุน้สามญัของ Makro เพื/อ

เสนอขายต่อประชาชนทั /วไป (Public Offering) ของ Makro (ซึ/งคาดว่าจะเสนอขายในอนาคตต่อไป) เนื/องจากการกําหนด

ราคาเสนอขายดงักล่าวจะเริ/มดําเนินการในช่วงเวลาที/ใกลเ้คยีงกบัเวลาที/จะเสนอขายหลกัทรพัย ์และโดยทั /วไปจะใชว้ธิสีาํรวจ

ความต้องการซืCอหลกัทรพัย ์(Book Building) จากนักลงทุนสถาบนัทั Cงในประเทศและต่างประเทศ ซึ/งนักลงทุนสถาบนัอาจใช้

วธิกีารประเมนิมูลค่าหลากหลายวธิตีามที/นักลงทุนสถาบนัเหน็สมควร ซึ/งรวมถงึวธิมีูลค่าปัจจุบนัสุทธขิองกระแสเงนิสด ณ 

ขณะที/มีการเสนอขายหลักทรัพย์ และวิธีการประเมินอื/นๆ เช่น วิธีเปรียบเทียบค่าเฉลี/ยราคาตลาดย้อนหลัง เป็นต้น 

นอกจากนีC การกาํหนดราคาเสนอขายหลกัทรพัยย์งัเป็นการตกลงร่วมกนัระหว่าง บรษิทัฯ และ Makro ร่วมกบัผูร้บัประกนัการ

จาํหน่ายหลกัทรพัย ์(Underwriters) โดยพจิารณาถงึปัจจยัต่างๆ เช่น ปัจจยัพืCนฐานของหลกัทรพัย ์มลูค่ากจิการที/ประเมนิได้
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จากวธิมีูลค่าปัจจุบนัสุทธขิองกระแสเงนิสด และวธิปีระเมนิมลูค่าหุน้อื/นๆ แนวโน้มเศรษฐกจิและอุตสาหกรรม รวมถงึสภาวะ

ตลาด ณ ช่วงเวลาที/จะเสนอขายหลักทรัพย์ ดังนั Cน ที/ปรึกษาทางการเงินอิสระเห็นว่า วิธีสํารวจความต้องการซืFอ

หลกัทรพัย ์(Book Building) เป็นวิธีที/เหมาะสมในการกาํหนดราคาเสนอขายหุ้น Makro ต่อประชาชนทั /วไป (Public 

Offering) เนื/องจากเป็นราคาที/สะท้อนถึงอุปสงค์ (Demand) และอุปทาน (Supply) ของหลกัทรพัย์ ซึ/งจะเกดิขึCนก่อนการ

เสนอขายหลกัทรพัย์เล็กน้อย ดงันั Cน ราคาเสนอขายหุ้น PO ของ Makro ในอนาคตซึ/งจะได้มาจากวิธีสํารวจความ

ต้องการซืFอหลกัทรพัย ์(Book Building) โดยนักลงทุนสถาบนัอาจใช้วิธีการประเมินมูลค่าหลากหลายวิธีตามที/นัก

ลงทุนสถาบนัเหน็สมควร ซึ/งรวมถึงวิธีมูลค่าปัจจบุนัสุทธิของกระแสเงินสด ณ ขณะที/มีการเสนอขายหลกัทรพัย ์และ

วิธีการประเมินอื/นๆ เช่น วิธีเปรียบเทียบค่าเฉลี/ยราคาตลาดย้อนหลงั เป็นต้น มาเป็นปัจจยัหนึ/งในการพิจารณา ถือ

ได้ว่ามีความสมเหตสุมผล 

เมื/อพจิารณาความสมเหตุสมผลของรายการได้มาและจําหน่ายไปซึ/งสนิทรพัย์ และรายการที/เกี/ยวโยงกนัในครั CงนีC 

และความเหมาะสมของมลูค่าในการเขา้ทํารายการดงักล่าวขา้งต้นแลว้ ที/ปรกึษาทางการเงนิอสิระมคีวามเหน็ว่า ผูถ้อืหุน้ควร 

อนุมติั การทาํรายการในครั CงนีC  

อย่างไรกต็าม ผูถ้อืหุน้ควรศกึษาขอ้มูลในเอกสารต่างๆ ที/แนบมากบัหนังสอืเชญิประชุมในครั CงนีC เพื/อประกอบการ

ตดัสนิใจสําหรบัการลงมติ รวมถึงผู้ถือหุ้นควรพจิารณาความสมเหตุสมผลและความเหน็ของที/ปรกึษาทางการเงนิอสิระซึ/ง

ตั Cงอยู่บนสมมตฐิานว่า งบการเงนิ ขอ้มลูสาธารณะ ประมาณการทางการเงนิและแผนธุรกจิ ที/จดัทาํโดยฝ่ายบรหิารของบรษิทัฯ 

CPRH และ Makro รวมถึงเอกสารอื/นๆ ซึ/งที/ปรึกษาทางการเงนิอสิระที/ได้รบัจากบริษัทฯ CPRH และ Makro รวมถึงการ

สมัภาษณ์ฝ่ายบรหิาร มคีวามถูกต้อง สมบูรณ์ และครบถ้วน และรายงานความเหน็ของที/ปรกึษาทางการเงนิอสิระไดจ้ดัทําขึCน

โดยอา้งองิจากสภาวะทางเศรษฐกจิและปัจจยัอื/นๆ ณ เวลาของการจดัทาํเท่านั Cน การเปลี/ยนแปลงใดๆ ที/เกดิขึCนในอนาคตอาจ

เป็นปัจจยัที/ส่งผลกระทบต่อความเหน็ของที/ปรกึษาทางการเงนิอสิระ ทั CงนีC การตดัสนิใจที/จะอนุมตัิหรอืไม่อนุมตัิการเขา้ทํา

รายการในครั CงนีCขึCนอยู่กบัดุลยพนิิจของผูถ้อืหุน้เป็นสาํคญั 

ทั CงนีC TISCO ในฐานะที/ปรึกษาทางการเงินอิสระ ขอรบัรองว่าได้พิจารณาให้ความเห็นกรณีข้างต้นด้วยความ

รอบคอบตามมาตรฐานวชิาชพี โดยคาํนึงถงึผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้เป็นสาํคญั 
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ส่วนที/ 2 ข้อมูลที/ใช้ในการจดัทาํความเหน็ของที/ปรกึษาทางการเงินอิสระ 

ตามที/บรษิัทฯ ไดแ้ต่งตั Cง ธนาคารทสิโก้ จํากดั (มหาชน) (“TISCO”) ให้ทําหน้าที/เป็นที/ปรกึษาทางการเงนิอสิระใน

การใหค้วามเหน็ต่อผูถ้อืหุน้เกี/ยวกบัความสมเหตุสมผลเกี/ยวกบัรายการไดม้าและจําหน่ายไปซึ/งสนิทรพัยแ์ละรายการที/เกี/ยว

โยงกนั และเป็นอสิระจากบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย TISCO ไดพ้จิารณาและศกึษาขอ้มลูการเขา้ทาํรายการไดม้าและจาํหน่ายไป

ซึ/งสนิทรพัยแ์ละรายการที/เกี/ยวโยงกนั จากขอ้มูลของบรษิทัฯ CPRH และ Makro และขอ้มลูอื/นๆ ที/เกี/ยวขอ้ง ทั Cงที/เป็นขอ้มูล

ที/ไดร้บัจากบรษิทัฯ CPRH และ Makro และขอ้มลูที/เปิดเผยทั /วไป ไดแ้ก่ 

- มตทิี/ประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครั Cงที/ v/Ksvp วนัที/ tA สงิหาคม Ksvp และสารสนเทศที/เกี/ยวขอ้งดงันีC 

! สารสนเทศเรื/องการไดม้าซึ/งสนิทรพัยแ์ละการเขา้ทํารายการที/เกี/ยวโยงกนัเกี/ยวกบัธุรกรรมการรบัโอน

กจิการทั Cงหมดของ CPRH โดย Makro วนัที/ tA สงิหาคม Ksvp 

! สารสนเทศ เรื/องการจําหน่ายไปซึ/งสนิทรพัยเ์กี/ยวกบัการโอนกจิการทั Cงหมดของ CPRH จํากดั ใหแ้ก่ 

Makro วนัที/ tA สงิหาคม Ksvp 

! สารสนเทศเรื/องการจําหน่ายไปซึ/งสนิทรพัย์จากการเสนอขายหุ้นใน Makro ให้แก่ประชาชนทั /วไป 

(Public Offering) วนัที/ tA สงิหาคม Ksvp 

- งบการเงนิรวมสําหรบัปีสิCนสุดวนัที/ tA ธนัวาคม Ksvt และและงบการเงนิระหว่างกาลสําหรบังวด v เดือน 

สิCนสดุวนัที/ tq มถุินายน Ksvp ของบรษิทัฯ 

- งบการเงนิสําหรบัรอบระยะเวลาบญัชตีั Cงแต่วนัที/ v มนีาคม Ksvt (วนัที/จดทะเบยีนจดัตั Cงบรษิัท) ถึงวนัที/ tA 

ธนัวาคม Ksvt ของ CPRH 

- งบการเงนิสําหรบัรอบระยะเวลาบญัชตีั Cงแต่วนัที/ v มนีาคม Ksvt (วนัที/จดทะเบยีนจดัตั Cงบรษิัท) ถึงวนัที/ tA 

ธนัวาคม Ksvt ของ CPRD  

- งบการเงนิระหว่างกาลสาํหรบังวด t เดอืน สิCนสดุวนัที/ tA มนีาคม Ksvp ของ CPRD  

- งบการเงนิระหว่างกาลสาํหรบังวด v เดอืน สิCนสดุ tq มถุินายน Ksvp ของ CPRD 

- ขอ้มลูทางการเงนิรวมเสมอืนสาํหรบัปีสิCนสดุวนัที/ tA ธนัวาคม KsvK และ tA ธนัวาคม Ksvt ของ CPRD  

- งบการเงนิสาํหรบัปีสิCนสดุวนัที/ KÉ กุมภาพนัธ ์KsvA ถงึ Ksvp ของ Lotus TH 

- งบการเงนิสาํหรบัปีสิCนสดุวนัที/ KÉ กุมภาพนัธ ์KsvA ถงึ Ksvp ของ Ek-Chai 

- งบการเงนิสาํหรบัปีสิCนสดุวนัที/ KÉ กุมภาพนัธ ์KsvA ถงึ Ksvp ของ Lotus MY 

- แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ sv-A) ปี Ksvt ของ Makro  

- งบการเงนิรวมสาํหรบัปีสิCนสดุวนัที/ tA ธนัวาคม KsvA KsvK และ Ksvt และงบการเงนิระหว่างกาลสาํหรบังวด 

t เดอืน สิCนสดุวนัที/ tA มนีาคม Ksvp และสาํหรบังวด v เดอืน สิCนสดุวนัที/ tq มถุินายน Ksv4 ของ Makro 

- ขอ้มลูสถติติลาดหลกัทรพัย ์

- ขอ้มูลที/ได้รบัจากการสมัภาษณ์ผูบ้รหิารของ CPRH และ Makro เกี/ยวกบัการดําเนินธุรกจิในปัจจุบนั รวมถึง 

กลยุทธใ์นการดาํเนินธุรกจิในระยะ t-s ปีขา้งหน้า 

- ขอ้มลูและเอกสารที/ไดร้บัจากบรษิทัฯ CPRH และ Makro 

ทั CงนีC ในการจดัทําความเหน็นีC ที/ปรกึษาทางการเงนิอสิระไม่สามารถรบัรองหรอืรบัประกนัความถูกต้องหรอืความ

สมบูรณ์ครบถ้วนของขอ้มูลที/ผู้บรหิารและผู้ที/เกี/ยวขอ้งของบรษิัทดงักล่าวที/มอบให้กบัที/ปรกึษาทางการเงนิอสิระได้ โดย

ความเหน็ของที/ปรกึษาทางการเงนิอสิระตั Cงอยู่บนสมมตฐิานว่าขอ้มลู เอกสาร และร่างเอกสารที/ไดร้บั เป็นขอ้มูลที/ถูกตอ้งและ

เป็นความจรงิ โดยที/ปรกึษาทางการเงนิอสิระได้พจิารณาและศกึษาขอ้มูลดงักล่าวด้วยความรอบคอบและสมเหตุสมผลตาม

มาตรฐานของผูป้ระกอบวชิาชพีพงึกระทํา นอกจากนีC รายงานฉบบันีCจดัทําขึCนเพื/อใหค้วามเหน็เกี/ยวกบัการทํารายการไดม้า
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และจาํหน่ายไปซึ/งสนิทรพัยแ์ละรายการที/เกี/ยวโยงกนัในครั CงนีCเท่านั Cน โดยอาศยัขอ้มูลที/เกดิขึCนและมอียู่ในขณะทําการศกึษา

และจดัทํารายงานรวมถงึการกาํหนดสมมตฐิานต่างๆ จากการพจิารณาความเป็นไปไดข้องเหตุการณ์จากสถานการณ์ปัจจุบนั

ขณะจดัทาํรายงาน ดงันั Cนหากมกีารเปลี/ยนแปลงใดๆ อนัเป็นนัยสาํคญัที/เกดิขึCนในอนาคต อาจจะสง่ผลกระทบต่อบรษิทัฯ และ

ผูถ้อืหุน้ได ้

ความเห็นของที/ปรึกษาทางการเงินอิสระจดัทําขึCนภายใต้ภาวะอุตสาหกรรม เงื/อนไขทางเศรษฐกิจ และปัจจัย

ภายนอกอื/นๆ ที/เกิดขึCนในระหว่างการจดัทําความเห็น รวมทั CงขึCนอยู่กับข้อมูลที/ได้รบั ซึ/งอาจมีการเปลี/ยนแปลงอย่างมี

นยัสาํคญัในภายหลงั และอาจสง่ผลกระทบต่อความเหน็ของที/ปรกึษาทางการเงนิอสิระ อย่างไรกด็ ีที/ปรกึษาทางการเงนิอสิระ

ไม่มภีาระผกูพนัในการปรบัปรุงใหเ้ป็นปัจจุบนัหรอืทบทวนยนืยนัความเหน็ของที/ปรกึษาทางการเงนิอสิระฉบบันีC 

รายงานความเห็นของที/ปรกึษาทางการเงนิอสิระฉบบันีCจดัทําขึCนเพื/อใช้และเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นของบรษิัทฯ 

อย่างไรกต็าม การตดัสนิใจอนุมตัหิรอืไม่อนุมตักิารเขา้ทํารายการดงักล่าว ขึCนอยู่กบัดุลยพนิิจของผู้ถอืหุน้ ทั CงนีCผูถ้อืหุน้ควร

ศกึษาขอ้มูลในเอกสารต่างๆ ที/แนบมาพรอ้มกบัหนังสอืเชญิประชุมผูถ้ือหุ้นในครั CงนีCด้วย เพื/อใช้วจิารณญาณ และดุลยพนิิจ

ประกอบการพจิารณาในการตดัสนิใจเพื/อลงมตไิดอ้ย่างเหมาะสม 
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ส่วนที/ 3 รายละเอียดโดยทั /วไปของรายการ 

3.1 รายการที/ D การได้มาซึ/งสินทรพัยแ์ละการเข้าทาํรายการที/เกี/ยวโยงกนัเกี/ยวกบัธุรกรรมการรบัโอนกิจการ

ทั Fงหมดของบริษทั ซี.พี. รีเทล โฮลดิFง จาํกดั โดยบริษทั สยามแมค็โคร จาํกดั (มหาชน) 

3.1.1 ลกัษณะโดยทั /วไปของรายการ 

ที/ประชุมคณะกรรมการของบรษิทั ซพี ีออลล ์จาํกดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ” หรอื “CPALL”) ครั Cงที/ 6/2564 เมื/อวนัที/ 31 

สงิหาคม 2564 ได้มมีติอนุมตัใิห้เสนอต่อที/ประชุมวสิามญัผูถ้ือหุน้ของบรษิัทฯ ครั Cงที/ 1/2564 ในวนัที/ 12 ตุลาคม 256pเพื/อ

พจิารณาอนุมตัิการรบัโอนกจิการทั Cงหมดตามแผนการรบัโอนกจิการทั Cงหมดระหว่างบรษิัท สยามแมค็โคร จํากดั (มหาชน) 

(“Makro”) ซึ/งเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ ในฐานะผูร้บัโอนกจิการ กบับรษิทั ซ.ีพ.ีรเีทล โฮลดิCง จาํกดั (“CPRH”) ในฐานะผูโ้อน

กจิการ โดย Makro จะรบัโอนกจิการทั Cงหมดของ CPRH ซึ/งรวมถงึทรพัยส์นิ หนีCสนิ สทิธ ิหน้าที/ และความรบัผดิทั Cงหมดของ 

CPRH ที/มีอยู่ในปัจจุบัน และที/จะมีในอนาคต ณ วนัที/โอนกิจการทั Cงหมด (“วนัที/โอนกิจการทั Cงหมด”) มีมูลค่ารวมทั CงสิCน  

217,949,072,Ksq บาท ด้วยวธิโีอนกจิการทั Cงหมด (Entire Business Transfer) เพื/อเพิ/มความแขง็แกร่งให้กบั Makro และ

สง่เสรมิกลยุทธร์ะยะยาวของ Makro เพื/อกา้วสู่การเป็นผูนํ้าในธุรกจิคา้ปลกีคา้ส่ง และขยายขอบเขตการดําเนินธุรกจิในระดบั

ภูมภิาค (“ธุรกรรมการรบัโอนกจิการทั Cงหมด”) และอนุมตัิให้นําเสนอต่อที/ประชุมวสิามญัผู้ถอืหุ้นของบรษิัทฯ เพื/อพจิารณา

อนุมตัต่ิอไป และมมีตอินุมตักิารเขา้ทําสญัญาโอนกจิการทั Cงหมด (“สญัญาโอนกจิการทั Cงหมด”) ขอ้ตกลง และเอกสารอื/น ๆ ที/

เกี/ยวขอ้งกบัการรบัโอนกจิการทั Cงหมดจาก CPRH โดยมรีายละเอยีดดงันีC 

ภาพรวมธุรกรรม  

CPRH มผีูถ้อืหุน้จาํนวน t ราย ไดแ้ก่ (ก) บรษิทัฯ (ข) บรษิทั เจรญิโภคภณัฑโ์ฮลดิCง จาํกดั (“CPH”) และ (ค) บรษิทั 

ซ.ีพ.ีเมอรแ์ชนไดซิ/ง จาํกดั (“CPM”) (บรษิทัฯ CPH และ CPM รวมเรยีกว่า “ผูถ้อืหุน้ของ CPRH”) 

CPRH ประกอบธุรกจิลงทุน (Investment Holding Company) โดยมทีรพัย์สนิหลกัคือหุ้นใน บรษิัท ซี.พี.รเีทล ดี

เวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (“CPRD”) เป็นสดัสว่นรอ้ยละ rr.rr ของทุนจดทะเบยีนของบรษิทั CPRD และทรพัยส์นิอื/น อาท ิเงนิสด

และรายการเทยีบเท่าเงนิสด และ CPRD ถอืหุน้เป็นสดัสว่น (ก) รอ้ยละ rr.rr ในบรษิทั โลตสัส ์สโตรส์ (ประเทศไทย) จํากดั 
(“Lotus TH”) ซึ/งถอืหุ้นในสดัส่วนรอ้ยละ rr.rr ในบรษิทั เอก-ชยั ดสีทรบิวิชั /น ซสิเทม จํากดั (“Ek-Chai”) ซึ/งเป็นผูป้ระกอบ

ธุรกจิค้าปลกีภายใต้ชื/อ Lotus’s ในประเทศไทย และ (ข) รอ้ยละ Aqq.qq ใน Lotuss Stores (Malaysia) Sdn. Bhd. (“Lotus 

MY”) ซึ/งประกอบธุรกจิคา้ปลกีภายใตช้ื/อ Lotus’s ในประเทศมาเลเซยี (เรยีกรวมกนัว่า “กลุ่มโลตสัส”์) ทั CงนีC การประกอบธุรกจิ

ของ CPRD แบ่งออกเป็นสองกลุ่มหลักคือ ธุรกิจค้าปลีก และธุรกิจบริหารพืCนที/เช่าในศูนย์การค้า โดย CPRD เป็น

ผูป้ระกอบการชั Cนนําในธุรกจิคา้ปลกีสนิคา้อุปโภคบรโิภค ซึ/งมรีูปแบบรา้นคา้ที/หลากหลายประกอบดว้ย รา้นไฮเปอรม์ารเ์กต็ 

ซเูปอรม์ารเ์กต็ และมนิิซูเปอรม์ารเ์กต็ และมธีุรกจิบรหิารพืCนที/เช่าในศนูยก์ารคา้ ในประเทศไทยและประเทศมาเลเซยี สาํหรบั

ปีสิCนสุดวนัที/ tA ธนัวาคม Ksvt CPRD มีรายได้รวมเสมือน (pro forma) จํานวน KqÉ,vpÉ ล้านบาท และสนิทรพัย์รวม 

pqv,vpq ลา้นบาท  

ธุรกรรมการรบัโอนกจิการทั Cงหมดและธุรกรรมการจดัสรรหุน้เพื/อตอบแทนการรบัโอนกจิการทั Cงหมด 

ภายใต้ธุรกรรมการรบัโอนกจิการทั Cงหมด Makro จะออกและจดัสรรหุน้สามญัเพิ/มทุนใหแ้ก่ CPRH ในจาํนวนไม่เกนิ 

s,qAq,tKt,sqq หุ้น มูลค่าที/ตราไว้หุ้นละ q.s บาทในราคาเสนอขาย pt.sq บาทต่อหุ้น คิดเป็นมูลค่ารวมทั CงสิCน 

KAw,rpr,qwK,Ksq.qq บาท เพื/อเป็นการชําระค่าตอบแทนการรบัโอนกจิการทั Cงหมดจาก CPRH แทนการชําระด้วยเงนิสด 

(Payment in Kind) ซึ/งคดิเป็นรอ้ยละ Aqp.tÉ ของจํานวนหุน้ที/ออกและชาํระแลว้ทั Cงหมดของ Makro ก่อนการจดัสรรหุน้เพื/อ

ตอบแทนการรบัโอนกจิการทั Cงหมด (“ธุรกรรมการจดัสรรหุน้เพื/อตอบแทนการรบัโอนกจิการทั Cงหมด”) ทั CงนีC ธุรกรรมการจดัสรร
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หุน้เพื/อตอบแทนการรบัโอนกจิการทั Cงหมดไดม้กีารพจิารณาถงึความเหมาะสมของโครงสรา้งเงนิทุน (Capital Structure) ของ 

Makro แลว้ 

กระบวนการรบัโอนกิจการทั CงหมดจะเกิดขึCนภายหลงัจากที/ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และ Makro มีมติอนุมัติ

ธุรกรรมการรบัโอนกจิการทั Cงหมดและธุรกรรมการจดัสรรหุน้เพื/อตอบแทนการรบัโอนกจิการทั Cงหมด รวมทั Cงมมีตอินุมตัเิรื/อง

ต่าง ๆ ที/จําเป็น และ/หรอื เกี/ยวขอ้งกบัธุรกรรมดงักล่าว และเงื/อนไขบงัคบัก่อนตามสญัญาโอนกจิการทั Cงหมด (“สญัญาโอน

กจิการทั Cงหมด”) เสรจ็สมบูรณ์ โดยในเบืCองต้นคาดว่าธุรกรรมการรบัโอนกจิการทั Cงหมดและธุรกรรมการจดัสรรหุ้นเพื/อตอบ

แทนการรบัโอนกจิการทั Cงหมด จะสามารถดําเนินการใหแ้ลว้เสรจ็ภายใน A ถงึ t สปัดาห ์นับจากวนัที/ที/ประชุมผู้ถอืหุ้นของ

บรษิทัฯ และ Makro มมีตอินุมตัธิุรกรรมการรบัโอนกจิการทั Cงหมดและธุรกรรมการจดัสรรหุน้เพื/อตอบแทนการรบัโอนกจิการ

ทั Cงหมด หรอืวนัอื/นใดที/ Makro และ CPRH ตกลงร่วมกนั  

อนึ/ง ธุรกรรมการรบัโอนกจิการทั Cงหมดจะมกีารดําเนินการเพื/อใหเ้ป็นไปตามเงื/อนไขตามประมวลรษัฎากรในส่วนที/

เกี/ยวกบัการโอนกจิการทั Cงหมด โดย CPRH จะดําเนินการจดทะเบยีนเลกิบรษิทัภายในปี Ksvp ซึ/งอยู่ภายในรอบระยะเวลา

บญัชเีดยีวกนักบัการโอนกจิการทั Cงหมดของ CPRH และภายหลงัการจดทะเบยีนเลกิบรษิัท ทรพัยส์นิทั Cงหมดของ CPRH ที/

เหลอือยู่ รวมถึงหุ้นใน Makro ที/ CPRH จะได้รบัเป็นค่าตอบแทนการโอนกิจการทั Cงหมด จะถูกส่งมอบให้แก่ผู้ถือหุ้นของ 

CPRH ตามสดัสว่นการถอืหุน้ภายใตก้ระบวนการชาํระบญัชขีอง CPRH (“การคนืเงนิลงทุนใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ของ CPRH”) ทั CงนีC ผู้

ถอืหุน้ของ CPRH จะตอ้งปฏบิตัติามกฎเกณฑต่์าง ๆ ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ที/เกี/ยวขอ้ง 

โครงสรา้งการถือหุ้นก่อนและหลงัธุรกรรมการรบัโอนกจิการทั Cงหมด และหน้าที/ของ CPH และ CPM ในการทําคําเสนอซืCอ

หลกัทรพัยท์ั Cงหมดใน Makro 

โครงสรา้งการถอืหุน้ของ Makro และ CPRH ก่อนธุรกรรมการรบัโอนกจิการทั Cงหมด สรุปไดโ้ดยสงัเขปดงัต่อไปนีC 
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หมายเหตุ: (1) ขอ้มลูสดัส่วนการถอืหุน้ใน (ก) MAKRO (ข) CPALL และ (ค) CPF (ก่อนหกัหุน้ซืCอคนืเพื/อบรหิารทางการเงนิ)  

  อา้งองิตามวนั Record Date วนัที/ Ks สงิหาคม Ksvp วนัที/ v พฤษภาคม Ksvp และ วนัที/ tA สงิหาคม 2564  

  ตามลาํดบั  

 (2) CPG หมายถงึ บรษิทั เครอืเจรญิโภคภณัฑ ์จาํกดั 

 (3) Lotus’s Stores (Thailand) หมายถงึ บรษิทั โลตสัส ์สโตรส์ (ประเทศไทย) จาํกดั 

 (4) Lotus’s Stores (Malaysia) หมายถงึ Lotuss Stores (Malaysia) Sdn. Bhd. 

 (5) Ek-Chai หมายถงึ บรษิทั เอก-ชยั ดสีทรบิวิชั /น ซสิเทม จาํกดั 

 (6) สดัส่วนการถอืหุน้ของ CPG ใน CPF รวมถงึการถอืหุน้ของบรษิทัย่อยของ CPG (ยกเวน้ CPH) ใน CPF ดว้ย  

 (7) สดัส่วนการถอืหุน้ของ CPG ใน CPALL รวมถงึการถอืหุน้ของบรษิทัย่อยของ CPG ใน CPALL ดว้ย  

 (8) สดัส่วนการถอืหุน้ของ CPF ใน CPALL รวมถงึการถอืหุน้ของบรษิทัย่อยของ CPF (ยกเวน้ CPM) ใน CPALL  

  ดว้ย 

  

โครงสรา้งการถอืหุน้ของ Makro ภายหลงัธุรกรรมการรบัโอนกจิการทั Cงหมดและธุรกรรมการจดัสรรหุน้เพื/อตอบแทน

การรบัโอนกจิการทั Cงหมด และรวมถงึภายหลงัการจดทะเบยีนเลกิบรษิทัของ CPRH และการคนืเงนิลงทุนใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ของ 

CPRH เสรจ็สมบรูณ์ สรุปไดโ้ดยสงัเขปดงัต่อไปนีC 

 

หมายเหตุ:  (1) ขอ้มลูสดัสว่นการถอืหุน้ใน (ก) MAKRO (ข) CPALL และ (ค) CPF (ก่อนหกัหุน้ซืCอคนืเพื/อบรหิารทางการเงนิ) 

  อา้งองิตามวนั Record Date วนัที/ Ks สงิหาคม Ksvp วนัที/ v พฤษภาคม Ksvp และ วนัที/ tA สงิหาคม 2564  

  ตามลาํดบั  

 (2) CPG หมายถงึ บรษิทั เครอืเจรญิโภคภณัฑ ์จาํกดั 

 (3) Lotus’s Stores (Thailand) หมายถงึ บรษิทั โลตสัส ์สโตรส์ (ประเทศไทย) จาํกดั  

 (4) Lotus’s Stores (Malaysia) หมายถงึ Lotuss Stores (Malaysia) Sdn. Bhd.  

 (5) Ek-Chai หมายถงึ บรษิทั เอก-ชยั ดสีทรบิวิชั /น ซสิเทม จาํกดั  

 (6) สดัส่วนการถอืหุน้ของ CPG ใน CPF รวมถงึการถอืหุน้ของบรษิทัยอ่ยของ CPG (ยกเวน้ CPH) ใน CPF ดว้ย  
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 (7) สดัส่วนการถอืหุน้ของ CPG ใน CPALL รวมถงึการถอืหุน้ของบรษิทัยอ่ยของ CPG ใน CPALL ดว้ย  

 (8) สดัส่วนการถอืหุน้ของ CPF ใน CPALL รวมถงึการถอืหุน้ของบรษิทัยอ่ยของ CPF (ยกเวน้ CPM) ใน CPALL ดว้ย 

3.1.2 วตัถปุระสงคแ์ละความจาํเป็นของการเข้าทาํรายการ 

ธุรกรรมนีCเป็นส่วนหนึ/งของการปรบัโครงสร้างทางธุรกจิและเพิ/มความแขง็แกร่งให้กบั Makro และ CPRD ซึ/งจะ

สง่เสรมิกลยุทธร์ะยะยาวของ Makro เพื/อกา้วสู่การเป็นผูนํ้าในธุรกจิคา้ปลกีคา้สง่สนิคา้อุปโภคบรโิภค และขยายขอบเขตการ

ดําเนินธุรกจิในระดบัภูมภิาค และเสรมิสรา้งความแขง็แกร่งทางธุรกจิจากประโยชน์ที/คาดว่าจะไดร้บัจากการผสานจุดเด่นใน

แง่มุมต่าง ๆ ของ Makro และกลุ่มโลตสัส ์อาท ิความครอบคลุมของรูปแบบรา้นคา้ นอกจากนีC ยงัช่วยผสานประโยชน์ในการ

ดาํเนินการร่วมกนัใหม้ปีระสทิธภิาพมากขึCน และคาดว่าจะสรา้งประโยชน์ต่อบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ในอนาคต 

3.1.3 วนั เดือน ปี ที/เกิดรายการ 

ประมาณ 1 ถงึ 3 สปัดาห ์นบัจากวนัประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 

3.1.4 คู่กรณีที/เกี/ยวข้องและความสมัพนัธก์บับริษทัฯ และบุคคลที/เกี/ยวโยงกนัของบริษทัฯ 

ผูร้บัโอนกจิการทั Cงหมด : Makro (บรษิทัย่อยของบรษิทัฯ) 

ผูโ้อนกจิการทั Cงหมด : CPRH 

ความสมัพนัธก์บับรษิทัฯ : CPRH เป็นบุคคลที/เกี/ยวโยงกนัของบรษิทัฯ เนื/องจาก (ก) CPRH มผีูถ้อืหุน้

รายใหญ่ คอื CPM ซึ/งเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ และเป็นบรษิทัย่อย 

CPF โดย CPM ถอืหุน้ใน CPRH จํานวน trÉ,rsr,Apr หุน้ คดิเป็นสดัส่วน

รอ้ยละ Kq.qq ของสทิธอิอกเสยีงทั Cงหมดใน CPRH และ (ข) CPRH มผีู้ถือ

หุน้รายใหญ่โดยออ้ม คอื CPG ซึ/งเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่โดยออ้มของบรษิทัฯ 

โดย CPG ถือหุ้นโดยอ้อมใน CPRH ผ่าน CPH จํานวน wrw,rAÉ,KrÉ หุ้น 

คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ pq.qq ของสทิธิออกเสยีงทั Cงหมดใน CPRH ดงันั Cน 

บรษิัทฯ จงึมหีน้าที/ต้องปฏบิตัิตามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุนที/ 

ทจ. KA/KssA เรื/อง หลกัเกณฑ์ในการทํารายการที/เกี/ยวโยงกนั ลงวนัที/ tA 

สงิหาคม KssA (รวมทั Cงที/ไดม้กีารแกไ้ขเพิ/มเตมิ) และประกาศคณะกรรมการ

ตลาดหลกัทรพัย์ฯ เรื/อง การเปิดเผยขอ้มูลและการปฏบิตักิารของบรษิทัจด

ทะเบยีนในรายการที/เกี/ยวโยงกนั พ.ศ. Kspv ลงวนัที/ Ar พฤศจกิายน Kspv 

(รวมทั Cงที/ไดม้กีารแกไ้ขเพิ/มเตมิ) (“ประกาศรายการที/เกี/ยวโยงกนั”) 

 

3.1.5 ประเภทและขนาดของรายการ  

ประเภทและขนาดของรายการตามประกาศการไดม้าและจาํหน่ายไป 

ธุรกรรมการรบัโอนกิจการทั Cงหมดเข้าข่ายเป็นรายการได้มาซึ/งสินทรพัย์ประเภทที/ p หรือการเข้าจดทะเบียน

หลกัทรพัยโ์ดยทางออ้ม (Backdoor Listing) ตามหลกัเกณฑ์ของประกาศรายการไดม้าหรอืจําหน่ายไปซึ/งสนิทรพัย ์มมีูลค่า

รายการประมาณ KAw,949,072,Ksq บาท โดยมรีายละเอยีดการคาํนวณขนาดรายการดงัต่อไปนีC  
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ขอ้มลูทางการเงนิที/ใชใ้นการคาํนวณขนาดรายการ 

หน่วย : ลา้นบาท 

 บริษทัฯ CPRH CPRD 

ข้อมูลทางการเงิน 

งบการเงินรวม สิFนสุด

วนัที/ de มิถนุายน 345f 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สิFนสุดวนัที/  

dD ธนัวาคม 345d 

ข้อมูลทางการเงินรวม

เสมือนสิFนสุดวนัที/  

dD ธนัวาคม 345d 

สนิทรพัยท์ี/มตีวัตนสทุธิ(1) (NTA) 85,826 199,479  

สนิทรพัยร์วม 513,087   

กาํไร (ขาดทุน) สทุธ ิ 12,359(2)  1,778 

หมายเหตุ: (1)  สนิทรพัยท์ี/มตีวัตนสุทธคิาํนวณโดยใชส้นิทรพัยร์วม หกัดว้ยสนิทรพัยท์ี/ไม่มตีวัตน หนีCสนิรวม และส่วนของผูถ้อืหุน้ส่วนน้อย 

 (2)  กาํไร (ขาดทุน) สุทธสิ่วนที/เป็นของผูถ้อืหุ้นของบรษิทัฯ ยอ้นหลงั 12 เดอืน 

  

ตารางเกณฑท์ี/ใชใ้นการคาํนวณขนาดรายการไดม้าซึ/งสนิทรพัย ์

หน่วย : ลา้นบาท (ยกเวน้กาํหนดไวเ้ป็นอย่างอื/น) 

เกณฑที์/ใช้ในการ

คาํนวณ 

หลกัเกณฑก์ารคาํนวณ 

การรบัโอนกิจการ

ทั Fงหมดของ CPRH 

(ล้านบาท) 

รวม

ขนาด

ธรุกรรม 

(รอ้ยละ) 

1. เกณฑม์ลูค่า

สนิทรพัยท์ี/มี

ตวัตนสุทธ ิ(NTA) 

((NTA ของบรษิทัที/จะซืCอ x สดัส่วนที/จะไดร้บั) x 100) 

(NTA ของบรษิทัจดทะเบยีน) 

((199,479 x 100%) x 100) 

85,826 

232.42 

2. กาํไรสุทธจิากการ

ดาํเนินงาน 

((กําไรสุทธจิากการดาํเนินงานของบรษิทัที/จะซืCอ x สดัส่วนที/ไดร้บั) x 100) 

กาํไรสุทธจิากการดาํเนินงานของบรษิทัจดทะเบยีน 

((1,778 x 100%) x 100)  

12,359 

14.39 

3. มลูค่ารวมของสิ/ง

ตอบแทน 

(มลูค่ารายการที/จะไดร้บั x 100) 

สนิทรพัยร์วมของบรษิทัจดทะเบยีน 

((217,949 x 100%) x 100)  

513,087 

42.48 

4. เกณฑม์ลูค่าหุน้ที/

บรษิทัออกเพื/อ

ชาํระสนิทรพัย ์

- - - 

จากหลกัเกณฑก์ารคาํนวณขา้งต้น มลูค่าสงูสุดจากการคาํนวณขนาดของรายการคดิเป็นรอ้ยละ KtK.pK ตามเกณฑ์

มลูค่าสนิทรพัยท์ี/มตีวัตนสทุธ ิ(NTA) ทั CงนีC เมื/อนับรวมรายการไดม้าซึ/งสนิทรพัยท์ี/เกดิขึCนในรอบหกเดอืนที/ผ่านมาของบรษิทัฯ 

และ/หรอื บรษิทัย่อยของบรษิทัฯ เป็นผลใหม้มีูลค่าของรายการสงูสุดตามเกณฑม์ูลค่าสนิทรพัยท์ี/มตีวัตนสุทธ ิ(NTA) เท่ากบั

รอ้ยละ KtK.ps ซึ/งเท่ากบัรอ้ยละ Aqq หรอืสงูกว่า จงึถอืเป็นกรณีการเขา้ทําธุรกรรมซึ/งจดัเป็นรายการประเภทที/ p หรอืการ

เข้าจดทะเบียนหลกัทรพัย์โดยทางอ้อม (Backdoor Listing) ตามประกาศรายการได้มาหรอืจําหน่ายไปซึ/งสนิทรพัย์ ทั CงนีC 

ธุรกรรมการรบัโอนกจิการทั Cงหมดซึ/งเป็นธุรกรรมที/ดาํเนินการโดย Makro นั Cน ไม่ถอืว่าเป็นกรณีที/จะตอ้งยื/นคาํขอใหพ้จิารณา

รบัหลกัทรพัยใ์หม่ กบัตลาดหลกัทรพัยฯ์ ตามขอ้บงัคบัตลาดหลกัทรพัยฯ์ เรื/องการรบัหุน้เป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบยีน เนื/องจาก

เขา้หลกัเกณฑท์ั Cง p ประการตามขอ้ Kp ของประกาศรายการไดม้าหรอืจําหน่ายไปซึ/งสนิทรพัย ์อนัไดแ้ก่ (ก) ธุรกจิที/ไดม้ามี
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ลกัษณะของธุรกจิที/คล้ายคลงึหรอืเสรมิกนัและกนักบัธุรกจิของ Makro (ข) Makro ไม่มนีโยบายจะเปลี/ยนแปลงที/สําคญัใน

ธุรกจิหลกัของ Makro (ค) กลุ่มบรษิทัของ Makro มคุีณสมบตัทิี/เหมาะสมที/จะจดทะเบยีนกบัตลาดหลกัทรพัย ์และ (ง) จะไม่มี

การเปลี/ยนแปลงอย่างมีนัยสําคญัในคณะกรรมการของ Makro และในอํานาจการควบคุม Makro หรอืผู้ถือหุ้นที/มีอํานาจ

ควบคุมของ Makro อย่างไรกด็ ีเนื/องจากการเขา้ทําธุรกรรมการรบัโอนกจิการทั Cงหมดในครั CงนีC เป็นธุรกรรมที/ดําเนินการโดย 

Makro ไม่ใช่บรษิัทฯ ดงันั Cน หลกัเกณฑ์เพื/อการยกเวน้การยื/นคําขอให้พจิารณารบัหลกัทรพัย์ใหม่ทั Cง p ประการตามขอ้ Kp 

ของประกาศรายการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ/งสนิทรพัย์ดงักล่าวข้างต้น จึงเกี/ยวข้องโดยตรงกบั Makro ซึ/งเป็นบรษิัทจด

ทะเบยีนที/เขา้ทาํธุรกรรมในครั CงนีC แต่ไม่เกี/ยวขอ้งกบับรษิทัฯ ซึ/งไม่ไดเ้ป็นผูเ้ขา้ทําธุรกรรม ดงันั Cน จงึไม่ตอ้งนําหลกัเกณฑท์ั Cง 

p ประการ ตามข้อ Kp ของประกาศรายการได้มาหรอืจําหน่ายไปซึ/งสนิทรพัย์ มาพจิารณากบับรษิัทฯ อกีครั Cงหนึ/ง ดงันั Cน 

บรษิทัฯ จงึมหีน้าที/ต้องเปิดเผยสารสนเทศเกี/ยวกบัการทําธุรกรรมดงักล่าวต่อตลาดหลกัทรพัยฯ์ จดัใหม้ทีี/ปรกึษาทางการเงนิ

อสิระเพื/อใหค้วามเหน็เกี/ยวกบัการเขา้ทํารายการดงักล่าวต่อผูถ้อืหุน้ และจดัใหม้กีารประชุมผูถ้อืหุน้เพื/อขออนุมตักิารเขา้ทํา

รายการดงักล่าว โดยตอ้งไดร้บัคะแนนเสยีงไม่ตํ/ากว่าสามในสี/ของจาํนวนเสยีงทั Cงหมดของผูถ้อืหุน้ที/มาประชุมและมสีทิธอิอก

เสยีงลงคะแนน โดยไม่นบัรวมคะแนนเสยีงของผูถ้อืหุน้ที/มสีว่นไดเ้สยี รวมทั Cงตอ้งระบุชื/อและจาํนวนหุน้ของผูถ้อืหุน้ที/ไม่มสีทิธิ

ออกเสยีงลงคะแนนไวใ้นหนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ดว้ย 

ประเภทและขนาดของรายการตามประกาศรายการที/เกี/ยวโยงกนั 

ธุรกรรมการรบัโอนกจิการทั Cงหมดและธุรกรรมการจดัสรรหุน้เพื/อตอบแทนการรบัโอนกจิการทั Cงหมดเขา้ข่ายเป็นการ

ทาํรายการกบับุคคลที/เกี/ยวโยงกนัของบรษิทัฯ ตามประกาศรายการที/เกี/ยวโยงกนั เนื/องจาก CPRH เป็นบุคคลที/เกี/ยวโยงกนั

ของบรษิทัฯ เพราะ (ก) CPRH มผีูถ้อืหุน้รายใหญ่ คอื CPM ซึ/งเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ และเป็นบรษิทัย่อยของ CPF 

โดย CPM ถอืหุน้ใน CPRH จาํนวน 398,959,149 หุน้ คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 20.00 ของสทิธอิอกเสยีงทั Cงหมดใน CPRH และ 

(ข) CPRH มผีูถ้ือหุน้รายใหญ่โดยอ้อม คอื CPG ซึ/งเป็นผูถ้ือหุน้รายใหญ่โดยอ้อมของบรษิัทฯ โดย CPG ถอืหุน้โดยออ้มใน 

CPRH ผ่าน CPH จํานวน 797,918,298 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 40.00 ของสิทธิออกเสียงทั Cงหมดใน CPRH ดังนั Cน 

รายการดงักล่าวจงึเขา้ข่ายเป็นรายการที/เกี/ยวโยงกนั ประเภทรายการสนิทรพัย์หรอืบรกิาร ตามหลกัเกณฑ์ของประกาศ

รายการที/เกี/ยวโยงกนั โดยรายการดงักล่าวมมีลูค่ารายการประมาณ 217,949,072,250 บาท 

ทั CงนีC มูลค่าของรายการไดค้ํานวณโดยอา้งองิขอ้มูลจากงบการเงนิรวมของบรษิทัฯ ซึ/งสอบทานแลว้โดยผูส้อบบญัช ี

สาํหรบังวดหกเดอืนสิCนสุดวนัที/ 30 มถุินายน 2564 โดยรายการดงักล่าวมมีลูค่าของรายการคดิเป็นรอ้ยละ 253.94 ของมูลค่า

สนิทรพัยท์ี/มตีวัตนสุทธขิองบรษิทัฯ ทั CงนีC เมื/อนับรวมรายการไดม้าซึ/งสนิทรพัยท์ี/เกดิขึCนในรอบหกเดอืนที/ผ่านมาของบรษิทัฯ 

และ/หรอื บรษิทัย่อยของบรษิทัฯ เป็นผลใหม้มีูลค่าของรายการสงูสุดตามเกณฑม์ูลค่าสนิทรพัยท์ี/มตีวัตนสุทธ ิ(NTA) เท่ากบั

รอ้ยละ 254.22 ดงันั Cน รายการดงักล่าวจงึจดัเป็นรายการที/เกี/ยวโยงกนั ประเภทรายการเกี/ยวกบัสนิทรพัย์หรอืบรกิาร ที/มี

มูลค่าของรายการสูงกว่าร้อยละ 3.00 ของสินทรพัย์ที/มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ ดังนั Cน บริษัทฯ จึงมีหน้าที/ต้องเปิดเผย

สารสนเทศเกี/ยวกบัการทําธุรกรรมดงักล่าวต่อตลาดหลกัทรพัยฯ์ จดัใหม้ทีี/ปรกึษาทางการเงนิอสิระเพื/อใหค้วามเหน็เกี/ยวกบั

การเขา้ทํารายการดงักล่าวต่อผูถ้อืหุน้ และจดัใหม้กีารประชุมผูถ้อืหุน้เพื/อขออนุมตักิารเขา้ทํารายการดงักล่าว โดยตอ้งไดร้บั

คะแนนเสยีงไม่ตํ/ากว่าสามในสี/ของจาํนวนเสยีงทั Cงหมดของผูถ้อืหุน้ที/มาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน โดยไม่นับรวม

คะแนนเสยีงของผู้ถือหุ้นที/มสี่วนได้เสยี รวมทั Cงต้องระบุชื/อและจํานวนหุ้นของผู้ถือหุ้นที/ไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนไว้ใน

หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ดว้ย 

3.1.6 รายละเอียดของสินทรพัยที์/ได้มา 

ในวนัที/โอนกจิการทั Cงหมด Makro จะรบัโอนกจิการทั Cงหมดของ CPRH อนัประกอบไปดว้ยสนิทรพัยแ์ละหนีCสนิทั Cง

ปวง อนัมรีายละเอยีด ดงัต่อไปนีC 

  



รายงานความเหน็ที/ปรกึษาทางการเงนิอสิระเกี/ยวกบัรายการไดม้าและจาํหน่ายไปซึ/งสนิทรพัยแ์ละรายการที/เกี/ยวโยงกนั 
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(1) รายการสนิทรพัย ์

(1.1) หุน้ทั Cงหมดใน CPRD ที/ CPRH ถอืจาํนวน 1,994,745,742 หุน้ มลูค่าที/ตราไวหุ้น้ละ 100 บาท หรอืคดิ

เป็นสดัสว่นประมาณรอ้ยละ 99.99 ของจาํนวนหุน้ที/ออกและเรยีกชาํระแลว้ทั Cงหมดของ CPRD 

(1.2) ทรพัยส์นิอื/นที/มอียู่ ณ วนัที/โอนกจิการทั Cงหมด 

(2) รายการหนีCสนิ 

หนีCสนิทั Cงหมดที/มอียู่ ณ วนัที/โอนกจิการทั Cงหมด 

3.1.7 ข้อมูลทั /วไปของ CPRH 

(1) ลกัษณะโดยทั /วไปของกจิการ 

ชื/อบรษิทั บรษิทั ซ.ีพ.ี รเีทล โฮลดิCง จาํกดั 

ประเภทธุรกจิ ธุรกจิลงทุนโดยการถอืหุน้ในบรษิทัอื/น 

ที/ตั Cงสาํนกังาน 313 อาคารซ.ีพ.ีทาวเวอร ์ชั Cนที/ 14 ถนนสลีม แขวงสลีม เขตบางรกั 

กรุงเทพมหานคร 

เลขที/ทะเบยีนนิตบิุคคล 0105563041629 

วนัที/จดทะเบยีนบรษิทั 6 มนีาคม 2563 

ทุนจดทะเบยีน  

ณ วนัที/ 31 กรกฎาคม 2564 

199,479,574,500 บาท 

ทุนที/ออกและชาํระแลว้  

ณ วนัที/ 31 กรกฎาคม 2564 

199,479,574,500 บาท 

(2) การประกอบธุรกจิของ CPRH 

CPRH ประกอบธุรกจิโดยการถือหุ้นในบรษิัทอื/น (Investment Holding Company) ซึ/งมกีารถือหุ้นในบรษิัท

ย่อย กล่าวคอื CPRD 

(3) รายชื/อผูถ้อืหุน้ของ CPRH ณ วนัที/ 31 กรกฎาคม 2564 

ลาํดบั รายชื/อผูถื้อหุ้น 

จาํนวนหุ้นที/ถือ 

(หุ้น) 

สดัส่วนของสิทธิ

ออกเสียง 

(รอ้ยละ) 

1  บรษิทัฯ 797,918,298 40.00 

2  CPH 797,918,298 40.00 

3 CPM 398,959,149 20.00 

 รวม 1,994,795,745 100.00 

 

  



รายงานความเหน็ที/ปรกึษาทางการเงนิอสิระเกี/ยวกบัรายการไดม้าและจาํหน่ายไปซึ/งสนิทรพัยแ์ละรายการที/เกี/ยวโยงกนั 

 

 
  

15 

(4) รายชื/อคณะกรรมการของ CPRH ณ วนัที/ 31 กรกฎาคม 2564 

ลาํดบั รายชื/อ ตาํแหน่ง 

1  นายสภุกติ เจยีรวนนท ์ กรรมการ 

2  นายณรงค ์เจยีรวนนท ์ กรรมการ 

3 นายศุภชยั เจยีรวนนท ์ กรรมการ 

4 นายอดเิรก ศรปีระทกัษ ์ กรรมการ 

5 นายอาํรุง สรรพสทิธิ åวงศ ์ กรรมการ 

(5) บุคคลที/เกี/ยวโยงกนัของบรษิทัฯ ที/มกีารถอืหุน้ใน CPRH 

(5.1) CPM 

 CPM เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ และเป็นบริษัทย่อยของ CPF โดย CPM ถือหุ้นใน CPRH 

 จาํนวน 398,959,149 หุน้ คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 20.00 ของสทิธอิอกเสยีงทั Cงหมดใน CPRH 

(5.2) CPG 

 CPG เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่โดยอ้อมของบริษัทฯ ซึ/งถือหุ้นโดยอ้อมใน CPRH ผ่าน CPH จํานวน 

 797,918,298 หุน้ คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 40.00 ของสทิธอิอกเสยีงทั Cงหมดใน CPRH 

(6) สรุปฐานะทางการเงนิและผลการดาํเนินงาน  

ขอ้มลูทางการเงนิที/สาํคญัของ CPRH สาํหรบัระยะเวลาบญัช ีตั Cงแต่วนัที/ 6 มนีาคม 2563 (วนัจดทะเบยีนจดัตั Cง

บรษิทั) ถงึวนัที/ 31 ธนัวาคม 2563 ตามงบการเงนิเฉพาะบรษิทัที/ตรวจสอบแลว้ สามารถสรุปไดด้งันีC 

หน่วย: ล้านบาท 

ระยะเวลาตั Fงแต่ 

วนัที/ 5 มีนาคม 345d (วนัจดทะเบียนจดัตั Fงบริษทั)  

ถึง วนัที/ 31 ธนัวาคม 2563 

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

รวมรายได ้ 0.11 

รวมค่าใชจ้่าย 0.68 

กาํไรสทุธ ิ (0.58) 

งบแสดงฐานะทางการเงิน 

รวมสนิทรพัย ์ 199,479.62 

รวมหนีCสนิ 0.63 

รวมสว่นของผูถ้อืหุน้ 199,479.00 

 

3.1.8 ข้อมูลทั /วไปของบริษทัย่อยของ CPRH 

1. CPRD 

(1) ลกัษณะโดยทั /วไปของกจิการ 

ชื/อบรษิทั บรษิทั ซ.ีพ.ี รเีทล ดเีวลลอปเมน้ท ์จาํกดั 

ประเภทธุรกจิ ธุรกจิลงทุนโดยการถอืหุน้ในบรษิทัอื/น 



รายงานความเหน็ที/ปรกึษาทางการเงนิอสิระเกี/ยวกบัรายการไดม้าและจาํหน่ายไปซึ/งสนิทรพัยแ์ละรายการที/เกี/ยวโยงกนั 
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ที/ตั Cงสาํนกังาน 629/1 ถนนนวมนิทร ์แขวงนวลจนัทร ์เขตบงึกุ่ม กรุงเทพมหานคร 

เลขที/ทะเบยีนนิตบิุคคล 0105563042102 

วนัที/จดทะเบยีนบรษิทั 6 มนีาคม 2563 

ทุนจดทะเบยีน  

ณ วนัที/ 31 กรกฎาคม 2564 

199,474,574,500 บาท 

ทุนที/ออกและชาํระแลว้  

ณ วนัที/ 31 กรกฎาคม 2564 

199,474,574,500 บาท 

(2) การประกอบธุรกจิของ CPRD 

CPRD ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบรษิัทอื/น (Investment Holding Company) ซึ/งมีการถือหุ้นใน

บรษิัทย่อย กล่าวคอื (ก) Lotus TH (ข) Ek-Chai ซึ/งเป็นบรษิัทย่อยของ CPRD โดยผ่านการถือหุ้นของ 

Lotus TH และ (ค) Lotus MY 

โปรดพจิารณารายละเอยีดการประกอบธุรกจิของ CPRD และบรษิทัต่าง ๆ ในกลุ่มโลตสัส ์ในภาคผนวก  

(3) รายชื/อผูถ้อืหุน้ของ CPRD ณ วนัที/ 31 กรกฎาคม Ksvp 

ลาํดบั รายชื/อผูถื้อหุ้น 

จาํนวนหุ้นที/ถือ 

(หุ้น) 

สดัส่วนของสิทธิ

ออกเสียง 

(รอ้ยละ) 

1  CPRH 1,994,745,742 99.99 

2  นายสภุกติ เจยีรวนนท ์ 1 <0.01 

3 นายอดเิรก ศรปีระทกัษ ์ 1 <0.01 

4 นายอาํรุง สรรพสทิธิ åวงศ ์ 1 <0.01  

 รวม 1,994,745,745 100.00 

 

(4) รายชื/อคณะกรรมการของ CPRD ณ วนัที/ 31 กรกฎาคม 2564 

ลาํดบั รายชื/อ ตาํแหน่ง 

1  นายศุภชยั เจยีรวนนท ์ กรรมการ 

2  นายณรงค ์เจยีรวนนท ์ กรรมการ 

3 นายอดเิรก ศรปีระทกัษ ์ กรรมการ 

4 นายปิยะวฒัน์ ฐติะสทัธาวรกุล กรรมการ 

5 นายพทิยา เจยีรวสิฐิกุล กรรมการ 

6 นายศุภรตัน์ ควฒัน์กุล กรรมการ 

7 นายอาํรุง สรรพสทิธิ åวงศ ์ กรรมการ 

8 นายบุญชยั โอภาสเอี/ยมลขิติ กรรมการ 

9 นายเกรยีงชยั บุญโพธิ åอภชิาต ิ กรรมการ 

10 นายนรศิ ธรรมเกืCอกลู กรรมการ 

11 นายสมพงษ ์รุ่งนิรตัศิยั กรรมการ 
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ลาํดบั รายชื/อ ตาํแหน่ง 

12 นายนพปฏล เดชอุดม กรรมการ 

13 นายธรีะพล ถนอมศกัดิ åยุทธ กรรมการ 

14 นายประสทิธิ å บญุดวงประเสรฐิ กรรมการ 

15 นายณฐัวฒัน์ ชุณหวฒุยิานนท ์ กรรมการ 

(5) สรุปฐานะทางการเงนิและผลการดาํเนินงาน 

ขอ้มลูทางการเงนิที/สาํคญัของ CPRD สาํหรบัระยะเวลาบญัช ีตั Cงแต่วนัที/ 6 มนีาคม 2563 (วนัจดทะเบยีน

จดัตั Cงบรษิทั) ถงึวนัที/ 31 ธนัวาคม 2563 ตามงบการเงนิรวมที/ตรวจสอบแลว้ สามารถสรุปไดด้งันีC 

หน่วย: ล้านบาท 

ระยะเวลาตั Fงแต่ 

วนัที/ 5 มีนาคม 345d  

(วนัจดทะเบียนจดัตั Fงบริษทั)  

ถึง วนัที/ 31 ธนัวาคม 2563 

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็
(1)

 

รวมรายได้(2)
 9,570.17 

รวมค่าใชจ้่าย(3)
 (9,083.80) 

กาํไรขั Cนตน้ 1,346.86 

กาํไรสทุธ ิ (157.97) 

งบแสดงฐานะทางการเงิน 

รวมสนิทรพัย ์ 400,957.81 

รวมหนีCสนิ 201,657.59 

รวมสว่นของผูถ้อืหุน้ 199,300.22 

หมายเหตุ: (1) CPRD ได้เขา้ซืCอหุน้ของ Lotus TH และ Lotus MY เมื/อวนัที/ 18 ธนัวาคม 2563 ดงันั Cน CPRD จงึรบัรูผ้ลการดําเนินงานของกลุ่ม

  โลตสัสต์ั Cงแต่วนัที/ 18 ธนัวาคม 2563 เป็นตน้มา 

 (2) รายไดร้วม ไดแ้ก่ รายไดจ้ากการขายสนิคา้ รายไดจ้ากการใหเ้ชา่และใหบ้รกิาร และรายไดอ้ื/น  

 (3) ค่าใชจ้่ายรวม ไดแ้ก่ ตน้ทุนขาย ตน้ทุนการใหเ้ชา่และใหบ้รกิาร ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย และค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 

 

ขอ้มูลทางการเงนิรวมเสมอืนที/สําคญัของ CPRD สําหรบัปีสิCนสุด วนัที/ tA ธนัวาคม KsvK และ Ksvt 

สามารถสรุปไดด้งันีC 

หน่วย: ล้านบาท 
ปีสิFนสุดวนัที/  

31 ธนัวาคม 2562 

ปีสิFนสุดวนัที/  

31 ธนัวาคม 2563 

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็  

รายไดจ้ากการขาย 205,227 197,460 

รายไดจ้ากการใหเ้ช่าและใหบ้รกิาร 14,805 11,188 

ตน้ทุนขาย (166,237) (160,670) 

ตน้ทุนการใหเ้ช่าและใหบ้รกิาร (5,354) (5,526) 

กาํไรขั Fนต้น 48,441 42,452 



รายงานความเหน็ที/ปรกึษาทางการเงนิอสิระเกี/ยวกบัรายการไดม้าและจาํหน่ายไปซึ/งสนิทรพัยแ์ละรายการที/เกี/ยวโยงกนั 
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หน่วย: ล้านบาท 
ปีสิFนสุดวนัที/  

31 ธนัวาคม 2562 

ปีสิFนสุดวนัที/  

31 ธนัวาคม 2563 

กาํไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลี/ยนเงนิตรา

ต่างประเทศ 
(2) 87 

รายไดอ้ื/น 3,093 2,370 

กาํไรจากตราสารอนุพนัธส์ทุธ ิ 1 2 

ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย (28,557) (28,716) 

ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร (5,595) (6,434) 

กาํไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมดาํเนินงาน 17,381 9,761 

ตน้ทุนทางการเงนิ (6,736) (6,772) 

สว่นแบ่งกาํไรจากเงนิลงทุนในการร่วมคา้และ

บรษิทัร่วม 
815 782 

กาํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ 11,460 3,771 

ค่าใชจ้่ายภาษเีงนิได ้ (3,127) (1,993) 

กาํไรสุทธิ 8,333 1,778 

งบแสดงฐานะทางการเงิน 

สินทรพัย ์   

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 21,724 20,357 

ลกูหนีCการคา้และลกูหนีCหมุนเวยีนอื/น 3,419 2,725 

สนิคา้คงเหลอื 12,386 11,930 

อสงัหารมิทรพัยเ์พื/อการลงทุน 29,695 29,186 

ที/ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ 72,986 71,113 

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ 25,422 26,894 

ค่าความนิยม 226,228 226,228 

สนิทรพัยอ์ื/น 16,514 18,207 

รวมสินทรพัย ์ 408,374 406,640 

หนีFสิน   

เงนิกูย้มืระยะสั Cนจากสถาบนัการเงนิ 120,823 120,823 

เจา้หนีCการคา้และเจา้หนีCหมุนเวยีนอื/น 37,127 38,361 

หนีCสนิตามสญัญาเช่า (รวมสว่นที/ถงึกาํหนด

ชาํระภายในหนึ/งปี) 
30,241 34,059 

หนีCสนิอื/น 16,849 15,808 

รวมหนีFสิน 205,040 209,051 

ทุนที/ออกและชาํระแลว้ 199,475 199,475 

กาํไร (ขาดทุน) สะสม 8,333 10,112 

ผลต่างจากการปรบัปรุงงบเสมอืน (4,561) (12,066) 

องคป์ระกอบอื/นของสว่นของผูถ้อืหุน้ 80 61 



รายงานความเหน็ที/ปรกึษาทางการเงนิอสิระเกี/ยวกบัรายการไดม้าและจาํหน่ายไปซึ/งสนิทรพัยแ์ละรายการที/เกี/ยวโยงกนั 
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หน่วย: ล้านบาท 
ปีสิFนสุดวนัที/  

31 ธนัวาคม 2562 

ปีสิFนสุดวนัที/  

31 ธนัวาคม 2563 

รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 203,327 197,582 

สว่นไดเ้สยีที/ไมม่อีาํนาจควบคุม 7 7 

รวมส่วนของผูถื้อหุ้น 203,334 197,589 

รวมหนีFสินและส่วนของผูถื้อหุ้น 408,374 406,640 

หมายเหตุ:  ขอ้มลูทางการเงนิรวมเสมอืนของ CPRD ได้ถกูรวบรวมมาจากขอ้มลูดงัต่อไปนีC  

 (1) งบการเงนิเฉพาะกจิการของ CPRD สําหรบังวดตั Cงแต่วนัที/ v มนีาคม Ksvt (วนัจดทะเบียนจดัตั Cงบรษิทั) ถงึวนัที/ tA ธนัวาคม 

  Ksvt ที/จดัทําขึCนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และผ่านการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชแีล้วตามมาตรฐานการสอบบญัช ี

  ซึ/งผูส้อบบญัชไีดแ้สดงความเหน็ อย่างไม่มเีงื/อนไข ลงวนัที/ KÉ พฤษภาคม Ksvp โดยรายงานของผูส้อบบญัชยีงัไม่ถูกเผยแพร่ต่อ

  สาธารณชน 

 (2) งบการเงนิรวมที/จดัทําขึCนตามวตัถุประสงค์เฉพาะของ Lotus TH และบรษิทัย่อย สําหรบัปีสิCนสุดวนัที/ KÉ กุมภาพนัธ์ Ksvp และ 

  วนัที/ Kr กุมภาพนัธ ์Ksvt ซึ/งจดัทาํขึCนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และผา่นการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชแีลว้ตาม 

  มาตรฐานการสอบบญัช ีซึ/งผูส้อบบญัชไีดแ้สดงความเหน็อย่างไม่มเีงื/อนไข ลงวนัที/ tA สงิหาคม Ksvp โดยรายงานของผูส้อบ 

  บญัชยีงัไม่ถกูเผยแพร่ต่อสาธารณชน 

 (3) งบการเงนิที/จดัทําขึCนตามวตัถุประสงคเ์ฉพาะของ Lotus MY สําหรบัปีสิCนสุดวนัที/ KÉ กุมภาพนัธ ์Ksvp และ วนัที/ Kr กุมภาพนัธ ์

  Ksvt ที/จดัทําขึCนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และผ่านการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชแีล้วตามมาตรฐานการสอบบญัช ี

  ซึ/งผูส้อบบญัชไีด้แสดงความเหน็อย่างไม่มเีงื/อนไข ลงวนัที/ tq สงิหาคม Ksvp โดยรายงานของผูส้อบบัญชยีงัไม่ถูกเผยแพร่ต่อ

  สาธารณชน 

2. บริษทั โลตสัส ์สโตรส์ (ประเทศไทย) จาํกดั ซึ/งเป็นบริษทัย่อยของ CPRD 

(1) ลกัษณะโดยทั /วไปของกจิการ 

ชื/อบรษิทั บรษิทั โลตสัส ์สโตรส์ (ประเทศไทย) จาํกดั (Lotus TH) 

ประเภทธุรกจิ ธุรกจิลงทุนโดยการถอืหุน้ในบรษิทัอื/น 

ที/ตั Cงสาํนกังาน 629/1 ถนนนวมนิทร ์แขวงนวลจนัทร ์เขตบงึกุ่ม กรุงเทพมหานคร 

เลขที/ทะเบยีนนิตบิุคคล 0105541029677 

วนัที/จดทะเบยีนบรษิทั 15 พฤษภาคม 2541 

ทุนจดทะเบยีน  

ณ วนัที/ 31 กรกฎาคม 2564 

12,301,000 บาท 

ทุนที/ออกและชาํระแลว้  

ณ วนัที/ 31 กรกฎาคม 2564 

12,301,000 บาท 

(2) การประกอบธุรกจิของ Lotus TH 

Lotus TH ประกอบธุรกจิโดยการถอืหุน้ในบรษิทัอื/น (Investment Holding Company) ซึ/งมกีารถอืหุน้ใน

บรษิทัย่อย กล่าวคอื บรษิทั เอก-ชยั ดสีทรบิวิชั /น ซสิเทม จาํกดั  

โปรดพิจารณารายละเอียดการประกอบธุรกิจของ Lotus TH และบริษัทต่าง ๆ ในกลุ่มโลตัสส์ ใน

ภาคผนวก  

  



รายงานความเหน็ที/ปรกึษาทางการเงนิอสิระเกี/ยวกบัรายการไดม้าและจาํหน่ายไปซึ/งสนิทรพัยแ์ละรายการที/เกี/ยวโยงกนั 
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(3) รายชื/อผูถ้อืหุน้ของ Lotus TH ณ วนัที/ 31 กรกฎาคม Ksvp 

ลาํดบั รายชื/อผูถื้อหุ้น 

จาํนวนหุ้นที/ถือ 

(หุ้น) 

สดัส่วนของสิทธิ

ออกเสียง 

(รอ้ยละ) 

1  บรษิทั ซ.ีพ.ี รเีทล ดเีวลลอปเมน้ท ์จาํกดั 1,230,098 99.99 

2  นายณรงค ์เจยีรวนนท ์ 1 <0.01 

3 นายศุภชยั เจยีรวนนท ์ 1 <0.01 

 รวม 1,230,100 100.00 

 

(4) รายชื/อคณะกรรมการของ Lotus TH ณ วนัที/ 31 กรกฎาคม 2564 

ลาํดบั รายชื/อ ตาํแหน่ง 

1  นายอดเิรก ศรปีระทกัษ ์ กรรมการ 

2  นายอาํรุง สรรพสทิธิ åวงศ ์ กรรมการ 

3 นายศุภชยั เจยีรวนนท ์ กรรมการ 

 

3. บริษทั เอก-ชยั ดีสทริบิวชั /น ซิสเทม จาํกดั ซึ/งเป็นบริษทัย่อยของ CPRD โดยผา่นการถือหุ้นของ Lotus 

TH  

(1) ลกัษณะโดยทั /วไปของกจิการ 

ชื/อบรษิทั บรษิทั เอก-ชยั ดสีทรบิวิชั /น ซสิเทม จาํกดั (“Ek-Chai”) 

ประเภทธุรกจิ ธุรกจิคา้ปลกีสนิคา้อุปโภคบรโิภค  

ที/ตั Cงสาํนกังาน 629/1 ถนนนวมนิทร ์แขวงนวลจนัทร ์เขตบงึกุ่ม กรุงเทพมหานคร 

เลขที/ทะเบยีนนิตบิุคคล 0105536092641 

วนัที/จดทะเบยีนบรษิทั 13 สงิหาคม 2536 

ทุนจดทะเบยีน  

ณ วนัที/ 31 กรกฎาคม 2564 

5,137,500,050 บาท 

ทุนที/ออกและชาํระแลว้  

ณ วนัที/ 31 กรกฎาคม 2564 

5,137,500,050 บาท 

(2) การประกอบธุรกจิของ Ek-Chai 

Ek-Chai เป็นผูป้ระกอบการชั Cนนําในธุรกจิคา้ปลกีสนิคา้อุปโภคบรโิภคซึ/งมรีปูแบบรา้นคา้ที/หลากหลาย และ

มธีุรกจิบรหิารพืCนที/เช่าในศูนย์การค้าในประเทศไทย โดย ณ วนัที/ 28 กุมภาพนัธ ์2564 Ek-Chai มรี้านค้า

ปลีกจํานวน K,qrp แห่งทั /วประเทศไทย ประกอบด้วยร้านไฮเปอร์มาร์เก็ต KAr แห่ง ซูเปอร์มาร์เกต็ Arv 

แห่ง และมนิิซเูปอรม์ารเ์กต็ A,vwr แห่ง  

โปรดพจิารณารายละเอยีดการประกอบธุรกจิของ Ek-Chai และบรษิทัต่าง ๆ ในกลุ่มโลตสัส ์ในภาคผนวก 



รายงานความเหน็ที/ปรกึษาทางการเงนิอสิระเกี/ยวกบัรายการไดม้าและจาํหน่ายไปซึ/งสนิทรพัยแ์ละรายการที/เกี/ยวโยงกนั 
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(3) รายชื/อผูถ้อืหุน้ของ Ek-Chai ณ วนัที/ 31 กรกฎาคม Ksvp 

ลาํดบั รายชื/อผูถื้อหุ้น 

จาํนวนหุ้นที/ถือ 

(หุ้น) 

สดัส่วนของสิทธิ

ออกเสียง 

(รอ้ยละ) 

1  บจ.โลตสัส ์สโตรส์ (ประเทศไทย) 513,750,003 99.99 

2  นายณรงค ์เจยีรวนนท ์ 1 <0.01 

3 นายศุภชยั เจยีรวนนท ์ 1 <0.01 

 รวม 513,750,005 100.00 

(4) รายชื/อคณะกรรมการของ Ek-Chai ณ วนัที/ 31 กรกฎาคม 2564 

ลาํดบั รายชื/อ ตาํแหน่ง 

1  นายสมพงษ ์รุ่งนิรตัศิยั กรรมการ 

2  นายนรศิ ธรรมเกืCอกลู กรรมการ 

3 นายณฐัวฒัน์ ชุณหวฒุยิานนท ์ กรรมการ 

4 นางสาวสลลิลา สหีพนัธุ ์ กรรมการ 

5 นางอรกานดา อรรถวภิชัน์ กรรมการ 

4. Lotus TH Lotuss Stores (Malaysia) Sdn. Bhd. ซึ/งเป็นบริษทัย่อยของ CPRD 

(1) ลกัษณะโดยทั /วไปของกจิการ 

ชื/อบรษิทั Lotuss Stores (Malaysia) Sdn. Bhd. (“Lotus MY”) 

ประเภทธุรกจิ ธุรกจิรา้นคา้ปลกี 

ที/ตั Cงสาํนกังาน 12th Floor, Menara Symphony, No. 5, Jalan Prof. Khoo Kay 

Kim, Seksyen 13, 46200 Petaling Jaya, Selangor, Malaysia  

เลขที/ทะเบยีนนิตบิุคคล 200001018812 (521419-K)  

วนัที/จดทะเบยีนบรษิทั 24 กรกฎาคม 2543 

ทุนที/ออกและชาํระแลว้  856,000,000 รงิกติมาเลเซยี โดยประกอบดว้ย 

1) หุน้สามญักลุ่ม A จาํนวน 39,200,000 หุน้ 

2) หุน้สามญักลุ่ม B จาํนวน 16,800,000 หุน้ และ 

3) หุน้บุรมิสทิธ ิจาํนวน 60,000,000 หุน้ ประเภท non-

convertible non-cumulative irredeemable preference 

shares 

(2) การประกอบธุรกจิของ Lotus MY 

Lotus MY ผู้ประกอบการชั Cนนําในธุรกิจร้านค้าปลีกและธุรกิจบริหารพืCนที/เช่าในศูนย์การค้าในประเทศ

มาเลเซยี โดย ณ วนัที/ KÉ กุมภาพนัธ์ Ksvp Lotus MY มรี้านไฮเปอรม์ารเ์กต็ pv แห่ง และซูเปอรม์าร์เกต็ 

Av แห่งในคาบสมุทรมาเลเซยี (Peninsula Malaysia)  

โปรดพจิารณารายละเอยีดการประกอบธุรกจิของ Lotus MY และบรษิทัต่าง ๆ ในกลุ่มโลตสัส ์ในภาคผนวก 



รายงานความเหน็ที/ปรกึษาทางการเงนิอสิระเกี/ยวกบัรายการไดม้าและจาํหน่ายไปซึ/งสนิทรพัยแ์ละรายการที/เกี/ยวโยงกนั 

 

 
  

22 

(3) รายชื/อผูถ้อืหุน้ของ Lotus MY ณ วนัที/ 31 กรกฎาคม Ksvp 

ลาํดบั รายชื/อผูถื้อหุ้น จาํนวนหุ้นที/ถือ 

สดัส่วนของสิทธิ

ออกเสียง 

(รอ้ยละ) 

1  C.P. Retail Development 

Company Limited 

1) หุน้สามญักลุ่ม A จาํนวน 

39,200,000 หุน้ 

2) หุน้สามญักลุ่ม B จาํนวน 

16,800,000 หุน้ และ 

3) หุน้บุรมิสทิธ ิจาํนวน 

60,000,000 หุน้ ประเภท 

non-convertible non-

cumulative irredeemable 

preference shares 

100.00 

(4) รายชื/อคณะกรรมการของ Lotus MY ณ วนัที/ 31 กรกฎาคม 2564 

ลาํดบั รายชื/อ ตาํแหน่ง 

1  นายณรงค ์เจยีรวนนท ์ กรรมการ 

2  นายนรศิ ธรรมเกืCอกลู กรรมการ 

3 นายปิยะวฒัน์ ฐติะสทัธาวรกุล กรรมการ 

4 นายณฐัวฒัน์ ชุณหวฒุยิานนท ์ กรรมการ 

5 Kenneth Chuanh Jin Kiat กรรมการ 

6 Yong Yvonne กรรมการ 

7 Sushmita Jeni Paul กรรมการ 

8 Azliza Baizura Binti Azmel กรรมการ 

 

3.1.9 มูลค่ารวมของสิ/งตอบแทน และเกณฑที์/ใช้ในการกาํหนดมลูค่าสิ/งตอบแทน  

มูลค่ารวมของสิ/งตอบแทนสาํหรบัธุรกรรมการรบัโอนกจิการทั Cงหมด มมีูลค่ารวมประมาณ KAw,rpr,qwK,Ksq บาท 

เมื/อเงื/อนไขการเขา้ทําธุรกรรมการรบัโอนกจิการทั Cงหมดเสรจ็สมบูรณ์ Makro จะชําระค่าตอบแทนการรบัโอนกจิการทั Cงหมด

ให้แก่ CPRH ดว้ยหุ้นสามญัเพิ/มทุนของ Makro จํานวน s,qAq,tKt,sqq หุ้น ที/ราคา pt.sq  บาทต่อหุน้ แทนการชําระดว้ย

เงนิสด (Payment in Kind) คดิเป็นมูลค่ารวมทั CงสิCน KAw,rpr,qwK,Ksq บาท โดยได้มีการพิจารณาถึงความเหมาะสมของ

โครงสร้างเงนิทุน (Capital Structure) ของ Makro รวมถึงเป็นมูลค่าที/เป็นไปตามการเจรจากนัระหว่างคู่สญัญา โดยอ้างองิ

จากการประเมินโดยวิธีคิดลดกระแสเงินสด ซึ/งได้มีการพิจารณาถึงผลการดําเนินงานและปัจจยัอื/นที/เกี/ยวข้อง และวิธี

เปรยีบเทยีบกบัราคาตลาดกบับรษิทัที/ประกอบธุรกจิใกลเ้คยีง 

ในการนีC ภายหลงัจากที/ Makro ไดข้ายหุน้สามญัเพิ/มทุนแบบเฉพาะเจาะจงใหแ้ก่ CPRH และผู้ถอืหุ้นของ CPRH 

ได้รบัโอนหุ้นของ Makro มาภายใต้กระบวนการชําระบญัชขีอง CPRH แล้ว ผู้ถือหุ้นของ CPRH ได้แก่ บรษิัทฯ CPH และ 
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CPM จะถอืหุน้ทั Cงทางตรงและทางออ้มในสดัส่วนรอ้ยละ vs.rw รอ้ยละ Kq.pt และรอ้ยละ Aq.KA ของหุน้ที/ออกและเรยีกชําระ

แลว้ทั Cงหมดของ Makro ตามลาํดบั 

3.1.10 มูลค่าของสินทรพัยที์/ได้มา 

สนิทรพัยท์ี/บรษิทัฯ ไดม้าจากธุรกรรมการรบัโอนกจิการทั Cงหมด มมีลูค่าประมาณ 217,949,072,250 บาท 

3.1.11 แหล่งที/มาของเงินทุนในการทาํรายการ 

Makro จะออกหุ้นสามญัเพิ/มทุนจํานวน 5,010,323,500 หุ้น มูลค่าที/ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท ในราคาเสนอขายหุ้นละ 

43.50 บาท แทนการชําระดว้ยเงนิสด (Payment in Kind) จดัสรรใหแ้ก่ CPRH คดิเป็นมูลค่ารวมทั CงสิCน จํานวน 217,949,072,250 

บาท เป็นค่าตอบแทนการรบัโอนกจิการทั Cงหมดของ CPRH 

3.1.12 เงื/อนไขในการทาํรายการ 

ธุรกรรมการรบัโอนกจิการทั Cงหมดและธุรกรรมการจดัสรรหุน้เพื/อตอบแทนการรบัโอนกจิการทั Cงหมดนั Cน จะเกดิขึCน

ต่อเมื/อเงื/อนไขบงัคบัก่อน ตามที/ระบุไวใ้นสญัญาโอนกจิการทั Cงหมด รวมถงึขอ้ตกลง และเอกสารอื/น ๆ ที/เกี/ยวขอ้งกบัธุรกรรม

ดงักล่าวเสรจ็สมบรูณ์ โดยเงื/อนไขบงัคบัก่อนที/สาํคญัสามารถสรุปไดด้งัต่อไปนีC  

(ก) ที/ประชุมผูถ้อืหุน้ของ Makro มมีตอินุมตัธิุรกรรมการรบัโอนกจิการทั Cงหมดและธุรกรรมการจดัสรรหุน้เพื/อตอบ

แทนการรบัโอนกจิการทั Cงหมด รวมทั Cงอนุมตัเิรื/องต่าง ๆ ที/จาํเป็น และ/หรอื เกี/ยวขอ้งกบัธุรกรรมดงักล่าว ตาม

กฎเกณฑต่์าง ๆ ที/เกี/ยวขอ้ง 

(ข) ที/ประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ มมีตอินุมตัธิุรกรรมการรบัโอนกจิการทั Cงหมดและธุรกรรมการจดัสรรหุน้เพื/อตอบ

แทนการรบัโอนกิจการทั Cงหมด และการโอนกิจการทั Cงหมดของ CPRH รวมถึงอนุมตัิการเข้าทําสญัญาโอน

กิจการทั Cงหมด และเรื/องต่าง ๆ ที/จําเป็น และ/หรอื เกี/ยวข้องกบัธุรกรรมดังกล่าว ตามกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที/

เกี/ยวขอ้ง 

(ค) ที/ประชุมคณะกรรมการของ CPF CPM และ CPH มมีตอินุมตักิารโอนกจิการทั Cงหมดของ CPRH รวมถงึอนุมตัิ

การเขา้ทําสญัญาโอนกจิการทั Cงหมด และเรื/องต่าง ๆ ที/จําเป็น และ/หรอื เกี/ยวขอ้งกบัธุรกรรมดงักล่าว ตาม

กฎเกณฑต่์าง ๆ ที/เกี/ยวขอ้ง 

(ง) ที/ประชุมคณะกรรมการบรษิทัและที/ประชุมผูถ้อืหุน้ของ CPRH มมีตอินุมตักิารโอนกจิการทั Cงหมดใหแ้ก่ Makro 

รวมถงึการเขา้ทาํสญัญาโอนกจิการทั Cงหมด และเอกสารอื/น ๆ ที/เกี/ยวขอ้ง ตลอดจนการดาํเนินการอื/นใดเพื/อให้

การโอนกจิการทั Cงหมดใหแ้ก่ Makro เสรจ็สมบรูณ์ 

(จ) ณ วนัที/โอนกจิการทั Cงหมด ไม่มเีหตุการณ์หรอืการกระทําใด ๆ เกดิขึCนซึ/งอาจก่อให้เกดิผลกระทบในทางลบ

อย่างมีนัยสําคัญต่อกิจการทั Cงหมดของ CPRH กิจการของ CPRD บรษิัทในกลุ่มโลตัสส์ และบริษัทย่อยที/ 

CPRH ถือหุ้นอยู่มากกว่าร้อยละ sq.qq ขึCนไปทั Cงทางตรงและอ้อม และ/หรือ กิจการของ Makro และไม่มี

เหตุการณ์ใด ๆ เกดิขึCนซึ/งเป็นการขดัขวางการเขา้ทําธุรกรรมการรบัโอนกจิการทั Cงหมดและธุรกรรมการจดัสรร

หุน้เพื/อตอบแทนการรบัโอนกจิการทั Cงหมด 

(ฉ) สาํนักงาน ก.ล.ต. อนุมตักิารเสนอขายหุน้สามญัเพิ/มทุนใหแ้ก่ CPRH ซึ/งเป็นการเสนอขายแบบเฉพาะเจาะจง

ใหแ้ก่บุคคลในวงจาํกดั (Private Placement) 

(ช) Makro บริษัทในกลุ่มของ Makro CPRH CPRD บริษัทในกลุ่มโลตัสส์ และบริษัทย่อยที/ CPRH ถือหุ้นอยู่

มากกว่าร้อยละ sq.qq ขึCนไปทั Cงทางตรงและอ้อม ได้รบัความยนิยอม อนุญาต ตกลง หรอืการผ่อนผนัที/ต้อง

ได้รบัจากลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนีCทางการเงนิ หรอืคู่สญัญาที/เป็นบุคคลภายนอกของ Makro บรษิัทในกลุ่มของ 

Makro CPRH CPRD บรษิัทในกลุ่มโลตสัส ์และบรษิัทย่อยที/ CPRH ถอืหุ้นอยู่มากกว่ารอ้ย sq.qq ขึCนไปทั Cง
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ทางตรงและออ้ม สาํหรบัธุรกรรมการรบัโอนกจิการทั Cงหมดและธุรกรรมการจดัสรรหุน้เพื/อตอบแทนการรบัโอน

กจิการทั Cงหมด  

(ซ) เพื/อให ้CPRH สามารถโอนหุน้ใน CPRD ซึ/งเป็นสว่นหนึ/งของทรพัยส์นิของ CPRH ใหแ้ก่ Makro ตามสญัญา

โอนกจิการทั Cงหมดได้ Makro จะลงนามในหนังสอืคํCาประกนั เพื/อให้หลกัประกนัหนีCเงนิกูบ้างส่วนของ CPRD 

ตามแบบที/เจ้าหนีCของ CPRD และ Makro จะตกลงกนั โดยหนังสอืคํCาประกนัดงักล่าวจะมีผลใช้บงัคบัเมื/อ 

Makro ไดร้บัโอนหุน้ของ CPRD มาจาก CPRH แลว้ 

 

3.2 รายการที/ 3 การจาํหน่ายไปซึ/งสินทรพัยเ์กี/ยวกบัการโอนกิจการทั Fงหมดของ CPRH ให้แก่ Makro 

3.2.1 ลกัษณะโดยทั /วไปของรายการ 

ที/ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ครั Cงที/ 6/2564 เมื/อวันที/ 31 สงิหาคม 2564 มีมติอนุมัติการจําหน่ายไปซึ/ง

สนิทรพัยเ์กี/ยวกบัการโอนกจิการทั Cงหมดของ CPRH ซึ/งเป็นบรษิทัร่วมที/บรษิทัฯ ถอืหุน้คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 40.00 ของทุน

จดทะเบยีนทั Cงหมดของ CPRH ใหแ้ก่ Makro ซึ/งมมีูลค่ารวม 87,179,628,900 บาท (โดยพจิารณาจากสดัสว่นการถอืหุน้ของ

บริษัทฯ ใน CPRH ที/ร้อยละ 40.00) โดย CPRH จะดําเนินการจดทะเบียนเลิกบริษัทภายในปี 2564 ซึ/งอยู่ภายในรอบ

ระยะเวลาบญัชเีดยีวกนักบัการโอนกจิการทั Cงหมดของ CPRH และภายหลงัการจดทะเบยีนเลกิบรษิทั ทรพัย์สนิทั Cงหมดของ 

CPRH ที/เหลืออยู่ รวมถึงหุ้นใน Makro ที/ CPRH จะได้รับเป็นค่าตอบแทนการโอนกิจการทั Cงหมดจะถูกส่งมอบให้แก่ 

ผูถ้อืหุน้ของ CPRH ตามสดัสว่นการถอืหุน้ ภายใตก้ระบวนการชําระบญัชขีอง CPRH (“ธุรกรรมการจําหน่ายไปซึ/งสนิทรพัย์

เกี/ยวกบัการโอนกจิการทั Cงหมดของ CPRH”) และอนุมตัิให้นําเสนอต่อที/ประชุมวสิามญัผู้ถือหุ้นของบรษิัทฯ เพื/อพิจารณา

อนุมตัิต่อไป และมีมติอนุมตัิการเขา้ทําสญัญาโอนกจิการทั Cงหมด ขอ้ตกลง และเอกสารอื/น ๆ ที/เกี/ยวขอ้งกบัธุรกรรมการ

จาํหน่ายไปซึ/งสนิทรพัยเ์กี/ยวกบัการโอนกจิการทั Cงหมดของ CPRH นอกจากนีC คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดม้มีตอินุมตัใิหบ้รษิทั

ฯ ออกเสยีงสนับสนุนการเขา้ทําธุรกรรมการจําหน่ายไปซึ/งสนิทรพัยเ์กี/ยวกบัการโอนกจิการทั Cงหมดของ CPRH และการเลกิ

บรษิทัของ CPRH ในฐานะผูถ้อืหุน้ของ CPRH ในที/ประชุมผูถ้อืหุน้ของ CPRH  

CPRH จะโอนกจิการทั Cงหมดของ CPRH ใหแ้ก่ Makro ดว้ยวธิโีอนกจิการทั Cงหมด (Entire Business Transfer) ซึ/ง

รวมถึงหุ้นรอ้ยละ 99.99 ใน CPRD ที/ CPRH ถืออยู่ และทรพัย์สนิอื/นของ CPRH อาท ิเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

โดย Makro จะออกหุน้เพิ/มทุนใหม่ใหแ้ก่ CPRH ในจํานวนไม่เกนิ 5,010,323,500 หุน้ มลูค่าที/ตราไวหุ้น้ละ 0.5 บาท ในราคา

เสนอขาย 43.50 บาทต่อหุน้ เพื/อเป็นการชาํระค่าตอบแทนสาํหรบัธุรกรรมการจาํหน่ายไปซึ/งสนิทรพัยเ์กี/ยวกบัการโอนกจิการ

ทั Cงหมดของ CPRH แทนการชาํระดว้ยเงนิสด (Payment in Kind) 

3.2.2 วตัถปุระสงคแ์ละความจาํเป็นของการเข้าทาํรายการ 

ธุรกรรมนีCเป็นธุรกรรมที/เกี/ยวเนื/องกบัการไดม้าซึ/งสนิทรพัยแ์ละการเขา้ทํารายการที/เกี/ยวโยงกนัเกี/ยวกบัธุรกรรมการ

รบัโอนกจิการทั Cงหมดของ CPRH โดย Makro ซึ/งเป็นสว่นหนึ/งของการปรบัโครงสรา้งทางธุรกจิและเพิ/มความแขง็แกร่งใหก้บั 

Makro และ CPRD ซึ/งจะส่งเสรมิกลยุทธ์ระยะยาวของ Makro เพื/อก้าวสู่การเป็นผู้นําในธุรกิจค้าปลีกค้าส่งสนิค้าอุปโภค

บรโิภค และขยายขอบเขตการดาํเนินธุรกจิในระดบัภูมภิาค และเสรมิสรา้งความแขง็แกร่งทางธุรกจิจากประโยชน์ที/คาดว่าจะ

ได้รบัจากการผสานจุดเด่นในแง่มุมต่าง ๆ ของ Makro และกลุ่มโลตสัส ์อาท ิความครอบคลุมของรูปแบบรา้นคา้ นอกจากนีC 

ยงัช่วยผสานประโยชน์ในการดาํเนินการร่วมกนัใหม้ปีระสทิธภิาพมากขึCน และคาดว่าจะสรา้งประโยชน์ต่อบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้

ของบรษิทัฯ ในอนาคต 

3.2.3 วนั เดือน ปี ที/เกิดรายการ 

ประมาณ 1 ถงึ 3 สปัดาห ์นบัจากวนัประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 
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3.2.4 คู่สญัญาที/เกี/ยวขอ้งและความสมัพนัธร์ะหว่างคูส่ญัญา 

ผูร้บัโอนกจิการทั Cงหมด : Makro 

ผูโ้อนกจิการทั Cงหมด : CPRH 

ความสมัพนัธก์บับรษิทัฯ : บรษิทัฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 40.00 ของทุนจดทะเบยีนทั Cงหมดของ CPRH 

3.2.5 ประเภทและขนาดของรายการ  

ประเภทและขนาดของรายการตามประกาศการไดม้าและจาํหน่ายไป 

ธุรกรรมการจาํหน่ายไปซึ/งสนิทรพัยเ์กี/ยวกบัการโอนกจิการทั Cงหมดของ CPRH (โดยพจิารณาจากสดัสว่นการถอืหุน้

ของบรษิทัฯ ใน CPRH ที/รอ้ยละ 40.00) เขา้ข่ายเป็นรายการจําหน่ายไปซึ/งสนิทรพัยต์ามประกาศรายการไดม้าหรอืจําหน่าย

ไปซึ/งสนิทรพัย ์ซึ/งเมื/อคํานวณมูลค่าของรายการตามเกณฑ์มูลค่าสนิทรพัย์ที/มตีวัตนสุทธ ิ(NTA) พบว่ามมีูลค่าของรายการ

สงูสุดเท่ากบัร้อยละ 92.97 ตามงบการเงนิรวมของบรษิัทฯ ซึ/งสอบทานแล้วโดยผู้สอบบญัช ีสําหรบังวดหกเดอืนสิCนสุด ณ 

วนัที/ 30 มิถุนายน 2564 ทั CงนีC เมื/อพิจารณารวมกบัธุรกรรมการเสนอขายหุ้นของบรษิัทฯ ตามที/ได้ชีCแจงในข้อ t.t.s และ

รายการจําหน่ายไปซึ/งสนิทรพัย์ของบรษิัทฯ และ/หรอื บรษิัทย่อยของบรษิัทฯ ที/เกดิขึCนในรอบหกเดอืนที/ผ่านมา รวมเป็น

มลูค่าของรายการสงูสุดตามเกณฑม์ูลค่าสนิทรพัยท์ี/มตีวัตนสุทธ ิ(NTA) เท่ากบัรอ้ยละ 109.06 จงึถอืเป็นรายการจําหน่ายไป

ซึ/งสนิทรพัยป์ระเภทที/ 1 ตามประกาศรายการไดม้าหรอืจาํหน่ายไปซึ/งสนิทรพัย ์โดยมรีายละเอยีดการคํานวณขนาดรายการ

ดงัต่อไปนีC  

ขอ้มลูทางการเงนิที/ใชใ้นการคาํนวณขนาดรายการ 

หน่วย : ลา้นบาท 

 บริษทัฯ CPRH CPRD 

ข้อมูลทางการเงิน 

งบการเงินรวม สิFนสุด

วนัที/ de มิถนุายน 345f 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สิFนสุดวนัที/  

dD ธนัวาคม 345d 

ข้อมูลทางการเงินรวม

เสมือนสิFนสุดวนัที/  

dD ธนัวาคม 345d 

สนิทรพัยท์ี/มตีวัตนสทุธิ(1) (NTA) 85,826 199,479  

สนิทรพัยร์วม 513,087   

กาํไร (ขาดทุน) สทุธ ิ 12,359(2)  1,778 

หมายเหตุ: (1)  สนิทรพัย์ที/มตีวัตนสุทธคิาํนวณโดยใชส้นิทรพัย์รวม หกัดว้ยสนิทรพัย์ที/ไมม่ตีวัตน หนีCสนิรวม และส่วนของผูถ้อืหุน้สว่นน้อย 

 (2)  กาํไร (ขาดทนุ) สทุธสิว่นที/เป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ยอ้นหลงั 12 เดอืน 
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ตารางเกณฑท์ี/ใชใ้นการคาํนวณขนาดรายการจาํหน่ายไปซึ/งสนิทรพัย ์

หน่วย : ลา้นบาท (ยกเวน้กาํหนดไวเ้ป็นอย่างอื/น) 

เกณฑที์/ใช้ในการ

คาํนวณ 

หลกัเกณฑก์ารคาํนวณ 

การโอนกิจการ

ทั Fงหมดของ CPRH 

รวมขนาด

ธรุกรรม 

(รอ้ยละ) 

1. เกณฑม์ลูค่า

สนิทรพัยท์ี/มี

ตวัตนสุทธ ิ(NTA) 

((NTA ของบรษิทัที/จะจาํหน่าย x สดัส่วนที/จะจาํหน่าย) x 100) 

(NTA ของบรษิทัจดทะเบยีน) 

((199,479 x 40%) x 100)  

85,826 

92.97 

2. กาํไรสุทธจิากการ

ดาํเนินงาน 

((กําไรสุทธจิากการดาํเนินงานของบรษิทัที/จะจาํหน่าย x สดัสว่นที/จาํหน่าย) x 100) 

กาํไรสุทธจิากการดาํเนินงานของบรษิทัจดทะเบยีน 

((1,778 x 40%) x 100) 

12,359 

5.75 

3. มลูค่ารวมของสิ/ง

ตอบแทน 

(มลูค่ารายการที/จาํหน่าย x 100) 

สนิทรพัยร์วมของบรษิทัจดทะเบยีน 

((217,949 x 40%) x 100) 

 513,087 

16.99 

4. เกณฑม์ลูค่าหุน้ที/

บรษิทัออกเพื/อ

ชาํระสนิทรพัย ์

- - - 

     

3.2.6 รายละเอียดของสินทรพัยที์/จาํหน่ายไป 

CPRH จะโอนกจิการทั Cงหมดใหแ้ก่ Makro อนัประกอบไปดว้ยสนิทรพัยแ์ละหนีCสนิทั Cงปวง อนัมรีายละเอยีด ดงัต่อไปนีC  

(1) รายการสนิทรพัย ์

(1.1) หุน้ทั Cงหมดใน CPRD ที/ CPRH ถอืจาํนวน 1,994,745,742 หุน้ มลูค่าที/ตราไวหุ้น้ละ 100 บาท หรอืคดิ

เป็นสดัสว่นประมาณรอ้ยละ 99.99 ของจาํนวนหุน้ที/ออกและเรยีกชาํระแลว้ทั Cงหมดของ CPRD 

(1.2) ทรพัยส์นิอื/นที/มอียู่ ณ วนัที/โอนกจิการทั Cงหมด 

(2) รายการหนีCสนิ 

หนีCสนิทั Cงหมดที/มอียู่ ณ วนัที/โอนกจิการทั Cงหมด 

3.2.7 ข้อมูลทั /วไปของ CPRH และ ข้อมูลทั /วไปของบริษทัย่อยของ CPRH 

โปรดพจิารณาขอ้มลูทั /วไปของ CPRH และ ขอ้มลูทั /วไปของบรษิทัย่อยของ CPRH ในหวัขอ้ t.1.7 และ t.A.8 

3.2.8 มูลค่ารวมของสิ/งตอบแทน และเกณฑที์/ใช้ในการกาํหนดมลูค่าสิ/งตอบแทน  

มลูค่ารวมของสิ/งตอบแทนสาํหรบัธุรกรรมการจาํหน่ายไปซึ/งสนิทรพัยเ์กี/ยวกบัการโอนกจิการทั Cงหมดของ CPRH มี

มลูค่ารวม Éw,Awr,vKÉ,rqq บาท (โดยพจิารณาจากสดัสว่นการถอืหุน้ของบรษิทัฯ ใน CPRH ที/รอ้ยละ pq.qq) โดย Makro จะ

ออกหุ้นเพิ/มทุนใหม่ให้แก่ CPRH ในจํานวนไม่เกิน s,qAq,tKt,sqq หุ้น มูลค่าที/ตราไว้หุ้นละ q.s บาท ในราคาเสนอขาย 

pt.sq บาทต่อหุน้ เพื/อเป็นการชําระค่าตอบแทนสาํหรบัธุรกรรมการจําหน่ายไปซึ/งสนิทรพัยเ์กี/ยวกบัการโอนกจิการทั Cงหมด

ของ CPRH แทนการชําระด้วยเงินสด (Payment in Kind) โดยเป็นมูลค่าที/เป็นไปตามการเจรจากันระหว่าง Makro และ 

CPRH โดยอ้างองิจากการประเมนิโดยวธิคีดิลดกระแสเงนิสดและวธิเีปรยีบเทยีบกบัราคาตลาดกบับรษิัทที/ประกอบธุรกิจ

ใกลเ้คยีง 
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3.2.9 มูลค่าของสินทรพัยที์/จาํหน่ายไป 

สนิทรพัยท์ี/บรษิทัฯ จาํหน่ายไปในธุรกรรมการจาํหน่ายไปซึ/งสนิทรพัยเ์กี/ยวกบัการโอนกจิการทั Cงหมดของ CPRH มี

มลูค่าประมาณ 87,179,628,900 บาท (โดยพจิารณาจากสดัสว่นการถอืหุน้ของบรษิทัฯ ใน CPRH ที/รอ้ยละ 40.00)  

3.2.10 เงื/อนไขในการทาํรายการ 

ธุรกรรมการจําหน่ายไปซึ/งสนิทรพัยเ์กี/ยวกบัการโอนกจิการทั Cงหมดของ CPRH นั Cน จะเกดิขึCนต่อเมื/อเงื/อนไขบงัคบั

ก่อน ตามที/ระบุไวใ้นสญัญาโอนกจิการทั Cงหมด รวมถงึขอ้ตกลงและเอกสารอื/น ๆ ที/เกี/ยวขอ้งกบัธุรกรรมดงักล่าวเสรจ็สมบรูณ์ 

โดยเงื/อนไขบงัคบัก่อนที/สาํคญัสามารถสรุปไดด้งัต่อไปนีC  

(ก) ที/ประชุมผูถ้อืหุน้ของ Makro มมีตอินุมตัธิุรกรรมการรบัโอนกจิการทั Cงหมดและธุรกรรมการจดัสรรหุน้เพื/อตอบ

แทนการรบัโอนกจิการทั Cงหมด รวมทั Cงอนุมตัเิรื/องต่าง ๆ ที/จาํเป็น และ/หรอื เกี/ยวขอ้งกบัธุรกรรมดงักล่าว ตาม

กฎเกณฑต่์าง ๆ ที/เกี/ยวขอ้ง 

(ข) ที/ประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ มมีตอินุมตัธิุรกรรมการรบัโอนกจิการทั Cงหมดและธุรกรรมการจดัสรรหุน้เพื/อตอบ

แทนการรบัโอนกิจการทั Cงหมด และการโอนกิจการทั Cงหมดของ CPRH รวมถึงอนุมตัิการเข้าทําสญัญาโอน

กิจการทั Cงหมด และเรื/องต่าง ๆ ที/จําเป็น และ/หรอื เกี/ยวข้องกบัธุรกรรมดังกล่าวตามกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที/

เกี/ยวขอ้ง 

(ค) ที/ประชุมคณะกรรมการของ CPF CPM และ CPH มมีตอินุมตักิารโอนกจิการทั Cงหมดของ CPRH รวมถงึอนุมตัิ

การเขา้ทําสญัญาโอนกจิการทั Cงหมด และเรื/องต่าง ๆ ที/จําเป็น และ/หรอื เกี/ยวขอ้งกบัธุรกรรมดงักล่าว ตาม

กฎเกณฑต่์าง ๆ ที/เกี/ยวขอ้ง 

(ง) ที/ประชุมคณะกรรมการบรษิทัและที/ประชุมผูถ้อืหุน้ของ CPRH มมีตอินุมตักิารโอนกจิการทั Cงหมดใหแ้ก่ Makro 

รวมถงึการเขา้ทาํสญัญาโอนกจิการทั Cงหมด และเอกสารอื/น ๆ ที/เกี/ยวขอ้ง ตลอดจนการดาํเนินการอื/นใดเพื/อให้

การโอนกจิการทั Cงหมดใหแ้ก่ Makro เสรจ็สมบรูณ์ 

(จ) ณ วนัที/โอนกจิการทั Cงหมด ไม่มเีหตุการณ์หรอืการกระทําใด ๆ เกดิขึCนซึ/งอาจก่อให้เกดิผลกระทบในทางลบ

อย่างมีนัยสําคัญต่อกิจการทั Cงหมดของ CPRH กิจการของCPRD บริษัทในกลุ่มโลตัสส์ และบริษัทย่อยที/ 

CPRH ถือหุ้นอยู่มากกว่าร้อยละ sq.qq ขึCนไปทั Cงทางตรงและอ้อม และ/หรือ กิจการของ Makro และไม่มี

เหตุการณ์ใด ๆ เกดิขึCนซึ/งเป็นการขดัขวางการเขา้ทําธุรกรรมการรบัโอนกจิการทั Cงหมดและธุรกรรมการจดัสรร

หุน้เพื/อตอบแทนการรบัโอนกจิการทั Cงหมด 

(ฉ) สาํนักงาน ก.ล.ต. อนุมตักิารเสนอขายหุน้สามญัเพิ/มทุนใหแ้ก่ CPRH ซึ/งเป็นการเสนอขายแบบเฉพาะเจาะจง

ใหแ้ก่บุคคลในวงจาํกดั (Private Placement) 

(ช) Makro บริษัทในกลุ่มของ Makro CPRH CPRD บริษัทในกลุ่มโลตัสส์ และบริษัทย่อยที/ CPRH ถือหุ้นอยู่

มากกว่าร้อยละ sq.qq ขึCนไปทั Cงทางตรงและอ้อม ได้รบัความยนิยอม อนุญาต ตกลง หรอืการผ่อนผนัที/ต้อง

ได้รบัจากลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนีCทางการเงนิ หรอืคู่สญัญาที/เป็นบุคคลภายนอกของ Makro บรษิัทในกลุ่มของ 

Makro CPRH CPRD บรษิทัในกลุ่มโลตสัส ์และบรษิทัย่อยที/ CPRH ถอืหุน้อยู่มากกว่ารอ้ยละ sq.qq ขึCนไปทั Cง

ทางตรงและออ้ม สาํหรบัธุรกรรมการรบัโอนกจิการทั Cงหมดและธุรกรรมการจดัสรรหุน้เพื/อตอบแทนการรบัโอน

กจิการทั Cงหมด  

(ซ) เพื/อให ้CPRH สามารถโอนหุน้ใน CPRD ซึ/งเป็นสว่นหนึ/งของทรพัยส์นิของ CPRH ใหแ้ก่ Makro ตามสญัญา

โอนกจิการทั Cงหมดได้ Makro จะลงนามในหนังสอืคํCาประกนั เพื/อให้หลกัประกนัหนีCเงนิกูบ้างส่วนของ CPRD 

ตามแบบที/เจ้าหนีCของ CPRD และ Makro จะตกลงกนั โดยหนังสอืคํCาประกนัดงักล่าวจะมีผลใช้บงัคบัเมื/อ 

Makro ไดร้บัโอนหุน้ของ CPRD มาจาก CPRH แลว้ 
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3.3 รายการที/  3 การจําหน่ายไปซึ/งสินทรพัย์จากการเสนอขายหุ้นใน Makro ให้แก่ประชาชนทั /วไป (Public 

Offering)  

3.3.1 ลกัษณะโดยทั /วไปของรายการ 

ที/ประชุมคณะกรรมการของ บรษิัทฯ ครั Cงที/ v/Ksvp เมื/อวนัที/ tA สงิหาคม Ksvp ได้มมีติอนุมตัิรายการต่าง ๆ ที/

เกี/ยวเนื/องกบัการเสนอขายหุ้นสามญัใน Makro ต่อประชาชนทั /วไป (Public Offering) (ภายหลงัธุรกรรมการรบัโอนกจิการ

ทั Cงหมดเสรจ็สมบรูณ์) ดงัต่อไปนีC และอนุมตัใิหนํ้าเสนอต่อที/ประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ เพื/อพจิารณาอนุมตัต่ิอไป 

บรษิทัฯ จะดาํเนินการต่าง ๆ ที/เกี/ยวเนื/องกบัการเสนอขายหุน้สามญัใน Makro ดงัต่อไปนีC  

(1) บรษิทัฯ จะดําเนินการเสนอขายหุน้สามญับางส่วนที/บรษิทัฯ ถอือยู่ใน Makro ใหแ้ก่ประชาชนทั /วไป (Public 

Offering) พรอ้มกนักบัการออกและเสนอขายหุน้สามญัเพิ/มทุนใหแ้ก่ประชาชนทั /วไป (Public Offering) ของ 

Makro ในจาํนวนไม่เกนิ 363,200,000 หุน้ ซึ/งมลูค่าที/ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท คดิสดัส่วนไม่เกนิรอ้ยละ 3.70 

ของจํานวนหุน้สามญัที/ออกและจําหน่ายไดแ้ลว้ทั Cงหมดของ Makro ภายหลงัจากธุรกรรมการจดัสรรหุ้นเพื/อ

ตอบแทนการรบัโอนกจิการทั Cงหมดเสรจ็สิCน หรอืคดิเป็นสดัส่วนไม่เกนิรอ้ยละ 3.25 ของจํานวนหุ้นสามญัที/

ออกและจาํหน่ายไดแ้ลว้ทั Cงหมดของ Makro ภายหลงัการออกและเสนอขายหุน้สามญัที/ออกใหม่ต่อประชาชน

ทั /วไปของ Makro (Public Offering) เสรจ็สิCน  

ทั CงนีC Makro จะมกีารออกหุ้นสามญัเพิ/มทุนจาํนวนไม่เกนิ 6,372,323,500 หุ้น มูลค่าหุน้ที/ตราไวหุ้น้ละ 0.50 

บาท โดยแบ่งเป็น (ก) จํานวนไม่เกนิ 5,010,323,500 หุ้น มูลค่าหุน้ที/ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท ใหแ้ก่ CPRH 

เพื/อชําระเป็นค่าตอบแทนการรบัโอนกจิการทั Cงหมด แทนการชําระดว้ยเงนิสด (Payment in Kind) และ (ข) 

จํานวนไม่เกนิ 1,362,000,000 หุ้น มูลค่าหุน้ที/ตราไวหุ้้นละ 0.50 บาท เพื/อเสนอขายให้แก่ประชาชนทั /วไป 

(Public Offering) 

(2) บริษัทฯ จะให้ผู้จ ัดหาหุ้นส่วนเกิน (Over-Allotment Agent) ยืมหุ้นสามัญที/บริษัทฯ ถืออยู่ใน Makro ใน

จาํนวนไม่เกนิ 340,500,000 หุน้ คดิเป็นสดัสว่นไม่เกนิรอ้ยละ 3.47 ของจาํนวนหุน้สามญัที/ออกและจาํหน่าย

ไดแ้ลว้ทั Cงหมดของ Makro ภายหลงัจากธุรกรรมการจดัสรรหุน้เพื/อตอบแทนการรบัโอนกจิการทั Cงหมดเสรจ็

สิCน หรือคิดเป็นสดัส่วนไม่เกินร้อยละ 3.05 ของจํานวนหุ้นสามญัที/ออกและจําหน่ายได้แล้วทั Cงหมดของ 

Makro ภายหลงัการออกและเสนอขายหุน้สามญัที/ออกใหม่ต่อประชาชนทั /วไปของ Makro (Public Offering) 

เสรจ็สิCน สาํหรบักระบวนการจดัสรรหุน้เกนิกว่าจาํนวนที/จดัจาํหน่าย (Over-Allotment) และ 

(3) บรษิัทฯ จะใหส้ทิธแิก่ผู้จดัหาหุน้ส่วนเกนิ (Over-Allotment Agent) ซืCอหุน้สามญัที/บรษิทัฯ ถอือยู่ใน Makro 

ในจํานวนไม่เกิน 340,500,000 หุ้น คิดเป็นสดัส่วนไม่เกินร้อยละ 3.47 ของจํานวนหุ้นสามัญที/ออกและ

จําหน่ายได้แล้วทั Cงหมดของ Makro ภายหลงัจากธุรกรรมการจดัสรรหุ้นเพื/อตอบแทนการรบัโอนกิจการ

ทั Cงหมดเสร็จสิCน หรอืคิดเป็นสดัส่วนไม่เกินร้อยละ 3.05 ของจํานวนหุ้นสามญัที/ออกและจําหน่ายได้แล้ว

ทั Cงหมดของ Makro ภายหลงัการออกและเสนอขายหุ้นสามัญที/ออกใหม่ต่อประชาชนทั /วไปของ Makro 

(Public Offering) เสรจ็สิCน เพื/อส่งคนืหุ้นที/ผู้จดัหาหุ้นส่วนเกนิ (Over-Allotment Agent) ยมืจากบรษิัทฯ ไม่

ว่าทั Cงหมดหรอืบางส่วน อนัเป็นส่วนหนึ/งของกระบวนการจดัสรรหุ้นเกนิกว่าจํานวนที/จดัจําหน่าย (Over-

Allotment) ของการออกและเสนอขายหุน้สามญัต่อประชาชนทั /วไป 

ทั CงนีC  ในกรณีที/ผู้จ ัดหาหุ้นส่วนเกิน (Over-Allotment Agent) ใช้สิทธิในการซืCอหุ้น Option ทั Cงหมดจากบริษัทฯ 

สดัส่วนการถอืหุ้นใน Makro ของบรษิัทฯ จะลดลงเหลอืไม่ตํ/ากว่ารอ้ยละ 51.63 ของจํานวนหุ้นสามญัที/ออกและจําหน่ายได้
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แลว้ทั Cงหมดของ Makro ภายหลงัการออกและเสนอขายหุน้สามญัที/ออกใหม่ต่อประชาชนทั /วไปของ Makro (Public Offering) 

เสรจ็สิCน 

3.3.2 วตัถปุระสงคแ์ละความจาํเป็นของการเข้าทาํรายการ 

บริษัทฯ จะดําเนินการเสนอขายหุ้นสามัญบางส่วนที/บริษัทฯ ถืออยู่ใน Makro ให้แก่ประชาชนทั /วไป (Public 

Offering) พรอ้มกนักบัการออกและเสนอขายหุน้สามญัเพิ/มทุนใหแ้ก่ประชาชนทั /วไป (Public Offering) ของ Makro ภายหลงั

จากธุรกรรมการจดัสรรหุน้เพื/อตอบแทนการรบัโอนกจิการทั Cงหมดเสรจ็สิCน ซึ/งจะช่วยเพิ/มการกระจายการถอืหุน้ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้

รายย่อย (Free Float) ของ Makro ใหส้อดคลอ้งกบัเกณฑ์การดํารงสถานะของบรษิทัที/จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ และ

ทาํใหส้ภาพคล่องการซืCอขายหุน้สามญัของ Makro เพิ/มมากขึCน นอกจากนีC บรษิทัฯ และ Makro จะไดร้บัเงนิจากการระดมทุน 

ซึ/งสามารถนําไปใชใ้นการลงทุนขยายธุรกจิ หรอืนําไปชําระหนีCสนิที/มอียู่ในปัจจุบนัเพื/อใหส้อดคลอ้งกบัแผนธุรกจิต่างๆ ที/วาง

ไว ้

3.3.3 วนั เดือน ปี ที/เกิดรายการ 

ภายหลงัธุรกรรมการรบัโอนกจิการทั Cงหมด และธุรกรรมการจดัสรรหุน้เพื/อตอบแทนการรบัโอนกจิการทั Cงหมดเสรจ็

สมบูรณ์ และภายหลังจากที/ Makro ได้รับอนุญาตให้เสนอขายหุ้นสามัญให้แก่ประชาชนทั /วไป (Public Offering) จาก

สาํนกังาน ก.ล.ต. และแบบแสดงรายการขอ้มลูการเสนอขายหลกัทรพัยแ์ละหนงัสอืชีCชวน มผีลใชบ้งัคบัแลว้ 

3.3.4 คู่สญัญาที/เกี/ยวขอ้งและความสมัพนัธร์ะหว่างคูส่ญัญา 

ผูซ้ืCอ : (1) ประชาชนเป็นการทั /วไป และ/หรอืนกัลงทุนสถาบนั  

(2) ผู้ถือหุ้นเดิมของ (ก) Makro (ยกเว้นบริษัทฯ และบริษัทย่อยของบริษัทฯ)  

(ข) บริษัทฯ (ยกเว้นกลุ่ม CPG ตามแบบ 56-1 ประจําปี 2563 ของบริษัทฯ) และ  

(ค) บรษิัท เจรญิโภคภณัฑ์อาหาร จํากดั (มหาชน) (“CPF”) (ยกเว้นกลุ่ม CPG ตาม

แบบ 56-1 ประจาํปี 2563 ของ CPF) 

(3) ลูกค้า ผู้จําหน่ายวตัถุดบิ หรอืบุคคลที/สรา้งประโยชน์อื/นใด (ผู้มอุีปการคุณ) ของ 

Makro บรษิทัฯ CPM และหรอื CPH (หากม)ี 

(4) ผูล้งทุนหลกัโดยเฉพาะเจาะจง (Cornerstone Investors) (หากม)ี 

ผูข้าย : บรษิทัฯ 

3.3.5 ประเภทและขนาดของรายการ 

ธุรกรรมการเสนอขายหุ้นของบรษิัทฯ เขา้ข่ายเป็นรายการจําหน่ายไปซึ/งสนิทรพัย์ ซึ/งเมื/อคํานวณมูลค่าของขนาด

รายการ ตามเกณฑม์ลูค่าสนิทรพัยท์ี/มตีวัตนสทุธ ิ(NTA) พบว่ามมีลูค่าของรายการสงูสดุเท่ากบัรอ้ยละ As.rt ตามงบการเงนิ

รวมของบรษิทัฯ ซึ/งสอบทานแลว้โดยผูส้อบบญัช ีสาํหรบังวดหกเดอืนสิCนสดุ วนัที/ tq มถุินายน Ksvp ทั CงนีC เมื/อพจิารณารวม

กบัธุรกรรมการจําหน่ายไปซึ/งสนิทรพัย์เกี/ยวกบัการโอนกจิการทั Cงหมดของ CPRH ตามที/ไดช้ีCแจงในขอ้ t.K.s และรายการ

จําหน่ายไปซึ/งสนิทรพัยข์องบรษิัทฯ และ/หรอื บรษิทัย่อยของบรษิทัฯ ในรอบหกเดอืนที/ผ่านมาเป็นผลใหมู้ลค่าของรายการ

สูงสุดตามเกณฑ์มูลค่าสนิทรพัย์ที/มีตัวตนสุทธิ (NTA) เท่ากบัร้อยละ Aqr.qv จึงถือเป็นรายการจําหน่ายไปซึ/งสนิทรพัย์

ประเภทที/ A ตามประกาศรายการไดม้าหรอืจาํหน่ายไปซึ/งสนิทรพัย ์โดยมรีายละเอยีดการคาํนวณขนาดรายการดงัต่อไปนีC  
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ขอ้มลูทางการเงนิที/ใชใ้นการคาํนวณขนาดรายการ 

หน่วย : ลา้นบาท 

 บริษทัฯ Makro CPRH CPRD 

ข้อมูลทางการเงิน 

งบการเงินรวม  

สิFนสุดวนัที/ 30 

มิถนุายน 2564 

งบการเงินรวม  

สิFนสุดวนัที/ 30 

มิถนุายน 2564 

งบการเงินเฉพาะ

กิจการสิFนสุดวนัที/ 

31 ธนัวาคม 2563 

ข้อมูลทางการเงิน

รวมเสมอืน 

สิFนสุดวนัที/  

31 ธนัวาคม 2563 

สนิทรพัยท์ี/มตีวัตนสทุธิ(1) (NTA) 85,826 17,565 199,479  

สนิทรพัยร์วม 513,087 70,131   

กาํไร (ขาดทุน) สทุธ ิ 12,359(2) 6,723(2)  1,778 

หมายเหตุ:  (1) สนิทรพัยท์ี/มตีวัตนสุทธคิาํนวณโดยใชส้นิทรพัยร์วม หกัดว้ยสนิทรพัยท์ี/ไม่มตีวัตน หนีCสนิรวม และส่วนของผูถ้อืหุน้ส่วนน้อย 

  (2) กาํไร (ขาดทุน) สุทธสิ่วนที/เป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ยอ้นหลงั 12 เดอืน 

 

ตารางเกณฑท์ี/ใชใ้นการคาํนวณขนาดรายการจาํหน่ายไปซึ/งสนิทรพัย ์

หน่วย : ลา้นบาท (ยกเวน้กาํหนดไวเ้ป็นอย่างอื/น) 

เกณฑที์/ใช้ใน

การคาํนวณ 

หลกัเกณฑก์ารคาํนวณ 

การจาํหน่ายไปซึ/งหุ้นที/บริษทัฯ 

ถืออยูใ่น Makro 

รวม

ขนาด

ธรุกรรม 

(รอ้ยละ) 

1. เกณฑม์ลูค่า

สนิทรพัยท์ี/มี

ตวัตนสุทธ ิ

(NTA) 

((NTA ของบรษิทัที/จะจาํหน่าย x สดัส่วนที/จะจาํหน่าย) x 100) 

(NTA ของบรษิทัจดทะเบยีน) 

(((17,565+199,479)x6.30%)x 100) 

85,826 

15.93 

2. กาํไรสุทธจิาก

การดาํเนินงาน 

((กาํไรสุทธจิากการดาํเนินงานของบรษิทัที/จะจาํหน่าย x  

สดัส่วนที/จาํหน่าย) x 100) 

กาํไรสุทธจิากการดาํเนินงานของบรษิทัจดทะเบยีน 

(((6,723+1,778)x6.30%)x100) 

12,359 

4.33 

3. มลูค่ารวมของ

สิ/งตอบแทน 

(มลูค่ารายการที/จาํหน่าย x 100) 

สนิทรพัยร์วมของบรษิทัจดทะเบยีน 

((703.7 x 39.52(1)) x 100) 

513,087 

5.42 

4. เกณฑม์ลูค่า

หุน้ที/บรษิทั

ออกเพื/อชาํระ

สนิทรพัย ์

- - - 

หมายเหตุ: (1) มลูค่ารายการที/จาํหน่ายไปต่อหุน้ คํานวณจากราคาถวัเฉลี/ยถ่วงนํCาหนักของหุน้สามญัของ Makro ในตลาดหลกัทรพัยฯ์ ย้อนหลงั 15 วนัทาํการตดิต่อกนัก่อน

 วันที/คณะกรรมการ บริษัทฯ มีมติ คือ ระหว่างวันที/  9 ถึง 30 สิงหาคม 2564 ซึ/งมีราคาเท่ากับ 39.52 บาทต่อหุ้น (ข้อมูลจาก SETSMART ตาม 

 www.setsmart.com) 

3.3.6 รายละเอียดของสินทรพัยที์/จาํหน่ายไป 

หุน้สามญัรวมจาํนวน 703,700,000 หุน้ คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 6.30 ของจํานวนหุน้สามญัที/ออกและจําหน่ายไดแ้ลว้

ทั Cงหมดของ Makro ภายหลงัออกและเสนอขายหุน้สามญัที/ออกใหม่ต่อประชาชนทั /วไปของ Makro (Public Offering) เสรจ็สิCน 
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ซึ/งประกอบด้วย (1) หุ้นที/เสนอขายของบริษัทฯ จํานวนไม่เกิน 363,200,000 หุ้น และ (2) หุ้น Option จํานวนไม่เกิน 

340,500,000 หุน้  

3.3.7 ข้อมูลทั /วไปของ Makro 

(1) ลกัษณะการประกอบธุรกจิ  

ชื/อบรษิทั บรษิทั สยามแมค็โคร จาํกดั (มหาชน)  

ประเภทธุรกจิ ธุรกจิคา้สง่สนิคา้อุปโภคบรโิภค 

ที/ตั Cงสาํนกังาน 1468 ถนนพฒันาการ แขวงพฒันาการ เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 

เลขที/ทะเบยีนนิตบิุคคล 0107537000521 

วนัที/จดทะเบยีนบรษิทั 11 กุมภาพนัธ ์2537 

ทุนจดทะเบยีน  

ณ วนัที/ 31 กรกฎาคม 2564 

2,400,000,000 บาท 

ทุนที/ออกและชาํระแลว้  

ณ วนัที/ 31 กรกฎาคม 2564 

2,400,000,000 บาท 

 

(2) การประกอบธุรกจิของ Makro 

Makro ประกอบธุรกจิศูนยจ์ําหน่ายสนิคา้แบบชําระเงนิสดและบรกิารตนเอง (cash & carry) ภายใต้ชื/อ "แมค็

โคร" เพื/อจาํหน่ายสนิคา้อุปโภคบรโิภค และยงัประกอบธุรกจินําเขา้ สง่ออก และจําหน่ายสนิคา้อาหารแช่แขง็

และแช่เยน็ พรอ้มบรกิารดา้นจดัเกบ็และจดัสง่ 

(3) รายชื/อผูถ้อืหุน้ Aq รายแรกของ Makro ณ วนัที/ As มนีาคม Ksvp 

ลาํดบั รายชื/อผูถื้อหุ้น 

จาํนวนหุ้นที/ถือ 

(หุ้น) 

สดัส่วนของ

สิทธิออก

เสียง 

(รอ้ยละ) 

1  บรษิทั สยามแมค็โคร โฮลดิCง (ประเทศไทย) จาํกดั(1) 2,640,302,800 55.01 

2  บรษิทัฯ 1,827,598,700 38.07 

3 กองทุนเปิด บวัหลวงหุน้ระยะยาว 38,441,700 0.8 

4 นาย ปรญิญา เธยีรวร 34,300,000 0.71 

5 บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จาํกดั 18,879,397 0.39 

6 กองทุนเปิด บวัหลวงหุน้ระยะยาว 75/25 17,106,100 0.36 

7 กองทุนเปิด บวัหลวงเฟลก็ซเิบิCลเพื/อการเลีCยงชพี 11,310,300 0.24 

8 กองทุนเปิด บวัหลวงตราสารทุนเพื/อการเลีCยงชพี 8,302,900 0.17 

9 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 7,107,958 0.15 

10 กองทุนเปิด บวัหลวงปัจจยั 4 หุน้ระยะยาวปันผล 6,287,300 0.13 

 รวม 4,609,637,155 96.03 

หมายเหตุ: (1)  บรษิทั สยามแมค็โคร โฮลดิCง (ประเทศไทย) จาํกดั เป็นบรษิทัย่อยทางออ้มรอ้ยละ 99.99 ของบรษิทัฯ บรษิทัฯ มสีดัส่วนการถอืหุน้ใน  

 Makro รวมกนัรอ้ยละ 93.08 ของหุน้ที/ออกและเรยีกชาํระแลว้ทั Cงหมดของ Makro 
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ทั CงนีC รายชื/อผูถ้อืหุน้ภายหลงัธุรกรรมการรบัโอนกจิการทั Cงหมด และธุรกรรมการจดัสรรหุน้เพื/อตอบแทนการรบั

โอนกิจการทั Cงหมด และก่อนการทําคําเสนอซืCอหลกัทรพัย์ของ CPM และ CPH ปรากฎตามรายละเอียด

ดงัต่อไปนีC 

ลาํดบั รายชื/อผูถื้อหุ้น 

จาํนวนหุ้นที/ถือ 

(หุ้น) 

สดัส่วนของ

สิทธิออก

เสียง 

(รอ้ยละ) 

1  บรษิทัฯ 3,831,728,100 39.06 

2  บรษิทั สยามแมค็โคร โฮลดิCง (ประเทศไทย) จาํกดั 2,640,302,800 26.91 

3 CPH 2,004,129,400 20.43 

4 CPM 1,002,064,700 10.21 

5 ผูถ้อืหุน้รายย่อย 332,098,500 3.39 

 รวม 9,810,323,500 100.00 

(4) รายชื/อคณะกรรมการของ Makro ณ วนัที/ tA กรกฎาคม Ksvp 

ลาํดบั รายชื/อ ตาํแหน่ง 

1  นายศุภชยั เจยีรวนนท ์ กรรมการ 

2  นายก่อศกัดิ å ไชยรศัมศีกัดิ å กรรมการ 

3 นางสชุาดา อทิธจิารุกุล กรรมการ 

4 นายอาํรุง สรรพสทิธิ åวงศ ์ กรรมการ 

5 นายปิยะวฒัน์ ฐติะสทัธาวรกุล กรรมการ 

6 นายพทิยา เจยีรวสิฐิกุล กรรมการ 

7 นายอดเิรก ศรปีระทกัษ ์ กรรมการ 

8 นายประเสรฐิ จารุพนิช กรรมการ 

9 นายณรงค ์เจยีรวนนท ์ กรรมการ 

10 นางเสาวลกัษณ์ ถฐิาพนัธ ์ กรรมการ 

11 นายโชต ิโภควนิช กรรมการอสิระ 

12 นายเรวตั ฉํ/าเฉลมิ กรรมการอสิระ 

13 นางกรรณิการ ์งามโสภ ี กรรมการอสิระ 

14 นายจกัร บญุ-หลง กรรมการอสิระ 

15 นายประสพสขุ บุญเดช กรรมการอสิระ 

(5) สรุปฐานะทางการเงนิและผลการดาํเนินงาน  

ขอ้มูลทางการเงนิที/สําคญัของ Makro สาํหรบัปีสิCนสุด วนัที/ 31 ธนัวาคม 2561 2562 และ 2563 และสําหรบั

สาํหรบังวดหกเดอืนสิCนสดุ วนัที/ tq มถุินายน Ksvp ตามงบการเงนิรวมของ Makro ซึ/งสอบทานแลว้โดยผูส้อบ

บญัช ีสามารถสรุปไดด้งันีC 
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หน่วย : ลา้นบาท 

 ระยะเวลาสิFนสุด

วนัที/  

31 ธนัวาคม 2561 

ระยะเวลาสิFนสุด

วนัที/  

31 ธนัวาคม 2562 

ระยะเวลาสิFนสุด

วนัที/  

31 ธนัวาคม 2563 

ระยะเวลาสิFนสุด

วนัที/  

30 มิถนุายน 2564 

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

รวมรายได้(1) 192,930.09 210,627.04 218,760.19 111,052.81 

รวมค่าใชจ้่าย(2) 185,120.27 202,422.55 209,803.69 106,981.01 

กาํไรขั Cนตน้(3) 18,943.85 21,167.71 22,123.90 10,702.92 

กาํไรสทุธิ(4) 5,941.99 6,244.59 6,562.67 3,020.86 

งบแสดงฐานะทางการเงิน 

รวมสนิทรพัย ์ 62,065.26 62,641.33 74,034.15 70,130.98 

รวมหนีCสนิ 42,808.63 41,906.96 51,323.64 47,274.21 

รวมสว่นของผูถ้อืหุน้ 19,256.63 20,734.37 22,710.52 22,856.77 

หมายเหตุ: (1) รายไดร้วม ประกอบดว้ย รายไดจ้ากการขายสนิคา้ รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร และรายไดอ้ื/น 

 (2) ค่าใชจ้่ายรวม ประกอบดว้ย ตน้ทุนขายสนิคา้ ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย และค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 

 (3)  กาํไรขั Cนตน้ คดิจากรายไดจ้ากการขายสนิคา้ หกัดว้ยตน้ทุนขายสนิคา้ 

 (4) กาํไรสุทธ ิส่วนที/เป็นของผูถ้อืหุน้ของ Makro 

3.3.8 มูลค่ารวมของสิ/งตอบแทน และเกณฑที์/ใช้ในการกาํหนดมลูค่าสิ/งตอบแทน  

มลูค่ารวมของสิ/งตอบแทนสาํหรบัธุรกรรมการเสนอขายหุน้ของบรษิทัฯ จะเป็นไปตามราคาเสนอขายหุน้สามญัเพิ/ม

ทุนและหุน้สามญัเดมิของ Makro ที/จะเสนอขายต่อประชาชนทั /วไป (Public Offering) ซึ/งปัจจุบนัยงัไม่มกีาํหนดราคาเสนอขาย

หุน้แต่อย่างใด โดยการกําหนดราคาเสนอขายจะกระทําผ่านกระบวนการที/เปิดให้ผูล้งทุนสถาบนัแสดงความประสงคท์ี/จะซืCอ

หุ้นของ Makro ณ ระดบัราคาที/ต้องการ (Book building) ซึ/งผ่านการสํารวจโดยบรษิัทหลกัทรพัย์หรอืวธิอีื/น ๆ ตามความ

เหมาะสม 

3.3.9 มูลค่าของสินทรพัยที์/จาํหน่ายไป 

สนิทรพัยท์ี/จาํหน่ายไป ไดแ้ก่ หุน้สามญับางสว่นที/บรษิทัฯ ถอือยู่ใน Makro โดยบรษิทัฯ จะไดร้บัสิ/งตอบแทนเป็นเงนิ

สดจากนักลงทุน ซึ/งในปัจจุบนัยงัไม่มกีารกําหนดราคาเสนอขายหุ้นต่อประชาชนทั /วไป (Public Offering) โดยการกําหนด

ราคาเสนอขายจะกระทําผ่านกระบวนการที/เปิดใหผู้ล้งทุนสถาบนัแสดงความประสงคท์ี/จะซืCอหุน้ของ Makro ณ ระดบัราคาที/

ตอ้งการ (Book Building) ซึ/งผ่านการสาํรวจโดยบรษิทัหลกัทรพัยห์รอืวธิอีื/น ๆ ตามความเหมาะสม  

3.3.10 เงื/อนไขในการทาํรายการ 

(ก) ที/ประชุมผู้ถือหุ้นของ Makro มมีติอนุมตัิให้ Makro ดําเนินการออกและเสนอขายหุ้นเพิ/มทุนให้แก่ประชาชน

ทั /วไป (Public Offering) และมติอนุมตัิธุรกรรมการรบัโอนกจิการทั Cงหมดและธุรกรรมการจดัสรรหุ้นเพื/อตอบ

แทนการรบัโอนกจิการทั Cงหมด 

(ข) Makro ดาํเนินการจดทะเบยีนเพิ/มทุนจดทะเบยีนต่อกรมพฒันาธุรกจิการคา้ กระทรวงพาณิชย ์

(ค) ธุรกรรมการรบัโอนกิจการทั Cงหมดและธุรกรรมการจดัสรรหุ้นเพื/อตอบแทนการรบัโอนกิจการทั Cงหมดเสร็จ

สมบรูณ์ 

(ง) Makro ไดร้บัอนุญาตจากสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยใ์หเ้สนอขายหุน้เพิ/มทุน

ใหแ้ก่ประชาชนทั /วไป (Public Offering)  
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ส่วนที/ 4 ความเหน็ของที/ปรกึษาทางการเงินอิสระเกี/ยวกบัการเข้าทาํรายการ 

4.1 รายการที/ D การได้มาซึ/งสินทรพัยแ์ละการเข้าทาํรายการที/เกี/ยวโยงกนัเกี/ยวกบัธรุกรรมการรบัโอนกิจการ

ทั Fงหมดของ CPRH โดย Makro และ รายการที/ 3 การจาํหน่ายไปซึ/งสินทรพัยเ์กี/ยวกบัการโอนกิจการทั Fงหมด

ของ CPRH  

เนื/องจากรายการที/ A และรายการที/ K เป็นรายการที/เกี/ยวเนื/องกนัจากการเขา้ทาํธุรกรรมการรบัโอนกจิการทั Cงหมด

ระหว่าง Makro และ CPRH ดงันั Cน ที/ปรกึษาทางการเงนิอสิระจงึพจิารณาความสมเหตุสมผล ขอ้ด ีขอ้ด้อย และความเสี/ยง

ของการเขา้ทาํรายการทั Cงสองรายการร่วมกนั  

4.1.1 ความสมเหตสุมผลและประโยชน์ของการเข้าทาํรายการ 

ธุรกรรมการรบัโอนกจิการทั Cงหมดโดย Makro ในครั CงนีC เป็นการปรบัโครงสรา้งทางธุรกจิและเพิ/มความแขง็แกร่ง

ใหก้บั Makro และ CPRD ซึ/งจะสง่เสรมิกลยุทธร์ะยะยาวของ Makro เพื/อกา้วสูก่ารเป็นผูนํ้าในธุรกจิคา้ปลกีคา้สง่สนิคา้อุปโภค

บรโิภค และขยายขอบเขตการดาํเนินธุรกจิในระดบัภูมภิาค และเสรมิสรา้งความแขง็แกร่งทางธุรกจิจากประโยชน์ที/คาดว่าจะ

ได้รบัจากการผสานจุดเด่นในแง่มุมต่าง ๆ ของ Makro และกลุ่มโลตสัส ์อาท ิความครอบคลุมของรูปแบบรา้นคา้ นอกจากนีC 

ยงัช่วยผสานประโยชน์ในการดาํเนินการร่วมกนัใหม้ปีระสทิธภิาพมากขึCน และคาดว่าจะสรา้งประโยชน์ต่อบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้

ของบรษิทัฯ ในอนาคต 

4.1.2 เปรียบเทียบขอ้ดี-ข้อด้อยของการเข้าทาํรายการ 

ขอ้ดขีองการเขา้ทาํรายการ 

1. เป็นการเสริมสร้างศักยภาพในการดําเนินธุรกิจค้าปลีกและค้าส่งของกลุ่มบริษัท ส่งผลให้มีโอกาสได้รับ

ผลตอบแทนที/ดจีากการลงทุนในอนาคต 

การเขา้ทาํธุรกรรมในครั CงนีC ทําให ้Makro ในฐานะบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ ไดม้าซึ/งหุน้สามญัทั Cงหมดของ CPRD 

ซึ/งเป็นผูป้ระกอบธุรกจิคา้ปลกีและบรหิารพืCนที/เช่าในศูนยก์ารคา้ในประเทศไทยและในประเทศมาเลเซยี โดย CPRD ดําเนิน

ธุรกจิหลกัผ่านกลุ่มโลตสัส ์ซึ/งถือเป็นผูนํ้าในธุรกจิคา้ปลกีที/มชี่องทางจดัจําหน่ายหลายรูปแบบเมื/อพจิารณาทั Cงในดา้นพืCนที/

รา้นคา้และส่วนแบ่งการตลาดในประเทศไทย อกีทั Cง CPRD เป็นบรษิทัที/มผีลการดําเนินงานที/ด ีการเขา้ทําธุรกรรมในครั CงนีC

เป็นการสร้างโอกาสในการขยายการประกอบธุรกิจเข้าสู่ธุรกิจร้านค้าปลีกสมยัใหม่ของกลุ่มบรษิัทฯ และเป็นการลงทุนใน

กจิการที/มศีกัยภาพ นอกจากนีC Makro ในฐานะบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ จะสามารถรบัรูผ้ลการดาํเนินงานของ CPRD ไดท้นัท ี

และเป็นการเพิ/มมลูค่าใหแ้ก่ Makro ซึ/งมคีวามเป็นไปไดท้ี/จะทาํใหผ้ลกาํไรรวมของบรษิทัฯ สงูขึCน 

2. เป็นการเพิ/มความหลากหลายในประกอบธุรกจิของ Makro ในฐานะบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ ไปยงัธุรกจิคา้ปลกี

สมยัใหม่ซึ/งมแีบรนดท์ี/แขง็แกร่ง และสามารถขยายขอบเขตการดาํเนินธุรกจิในระดบัภูมภิาค 

เดมิกลุ่มบรษิัทฯ มธีุรกจิหลกัจํากดัเพียงธุรกจิค้าปลกีรา้นสะดวกซืCอ (Convenient Store) และกลุ่มธุรกจิร้าน

ขายส่งขนาดใหญ่ (Cash-and-Carry) การเข้าทําธุรกรรมในครั CงนีC เป็นการเพิ/มความหลากหลายของประเภทธุรกิจและ

แหล่งที/มาของรายได้ของ Makro ซึ/งจะเป็นแนวทางหนึ/งที/จะช่วยกระจายความเสี/ยงหรอืผลกระทบที/อาจจะเกดิขึCนต่อกลุ่ม

บรษิทัฯ จากกรณีที/ธุรกจิหลกัอย่างใดอย่างหนึ/งของกลุ่มบรษิทัฯ ในปัจจุบนั มผีลการดําเนินงานไม่เป็นไปตามแผนงานหรอื

เป้าหมายที/วางไว ้ 

อีกทั Cง การเข้าทํารายการในครั CงนีC เป็นการเปิดโอกาสให้กับ Makro ในการขยายธุรกิจไปยังธุรกิจค้าปลีก

สมยัใหม่ เนื/องจากกลุ่มโลตสัสม์ชี่องทางการจดัจําหน่ายที/หลากหลาย เช่น รูปแบบไฮเปอร์มารเ์กต็ ซูเปอรม์ารเ์กต็และมนิิ
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ซเูปอรม์ารเ์กต็ ที/ครอบคลุมในทั /วภูมภิาคของประเทศไทยและในประเทศมาเลเซยี อกีทั Cงประกอบธุรกจิภายใตแ้บรนดร์า้นคา้

ที/แขง็แกร่งและเป็นหนึ/งในผูนํ้าตลาดคา้ปลกีของประเทศไทย โดยสามารถสรุปจาํนวนสาขาในแต่ละประเภทธุรกจิของบรษิทัฯ 

Makro และกลุ่มโลตสัส ์ไดด้งันีC 

บริษทัฯ 

ธุรกจิคา้ปลกีประเภทรา้นสะดวกซืCอ 

ไดแ้ก่ รา้นคา้สะดวกซืCอภายใตเ้ครื/องหมายการคา้ “7-11” รวมทั FงสิFน 12,432 สาขา
(1) 

Makro ธุรกจิศนูยจ์าํหน่ายสนิคา้แบบชาํระเงนิสดและบรกิารตนเอง (cash and carry)  

ภายใตช้ื/อ “แมค็โคร” ไดแ้ก่ 

1. รปูแบบคลาสสกิ  79 สาขา 

2. รปูแบบฟูดเซอรว์สิ 30 สาขา 

3. รปูแบบอโีคพลสั 15 สาขา 

p. รปูแบบฟูดชอ้ป 5  สาขา 

s. รปูแบบเฟรชแอทแมค็โคร  1 สาขา 

v. รา้นสยามโฟรเซ่น  7 สาขา 

w. ศนูยจ์าํหน่ายสนิคา้ในต่างประเทศ  7  สาขา  

รวมทั FงสิFน  144  สาขา
(1)

 

CPRD ธุรกจิรา้นคา้ปลกีในประเทศไทย ไดแ้ก่ 

A. รปูแบบไฮเปอรม์ารเ์กต็  219  สาขา 

K. รปูแบบซเูปอรม์ารเ์กด็  196  สาขา 

t. รปูแบบมนิิซเูปอรม์ารเ์กต็  1,679  สาขา 

รวมทั FงสิFน  2,094  สาขา
(2)

 

ธุรกจิรา้นคา้ปลกีในประเทศมาเลเซยี ไดแ้ก่ 

A. รปูแบบไฮเปอรม์ารเ์กต็  46  สาขา 

K. รปูแบบซเูปอรม์ารเ์กด็  16  สาขา 

รวมทั FงสิFน  62  สาขา
(2)

 

หมายเหตุ: (1) ขอ้มลู ณ วนัที/ tA ธนัวาคม 2563 

 (2) ขอ้มลู ณ วนัที/ 28 กุมภาพนัธ ์2564 

3. เพิ/มโอกาสในการเสรมิสรา้งประโยชน์ในเชงิธุรกจิร่วมกนั (Synergy) 

การทําธุรกรรมในครั CงนีC เป็นการเพิ/มโอกาสในการเสรมิสรา้งประโยชน์ในเชงิธุรกจิร่วมกนั (Synergy) ระหว่าง

บรษิทัฯ และกลุ่มโลตสัส ์จากการเพิ/มประสทิธภิาพในการดาํเนินงานหลายประการ เช่น การบรหิารทรพัยากรของกลุ่มบรษิทัฯ 

ใหเ้กดิประโยชน์สงูสุด การเพิ/มขึCนของฐานลกูคา้จากทั Cงสองธุรกจิ การบรหิารดา้นซพัพลายเชน การรวมกจิกรรมทางดา้นการ

ขนส่งและการใชศู้นย์กระจายสนิคา้ สามารถช่วยลดต้นทุนค่าใช้จ่ายไดใ้นระยะยาว รวมถงึโอกาสในการเขา้ถงึแหล่งเงนิทุน

ดว้ยตน้ทุนทางการเงนิที/ตํ/าลง อกีทั Cงช่วยต่อยอดโมเดลธุรกจิ E-commerce ของ Makro 

4. ไม่มภีาระในการจดัหาแหล่งเงนิทุนและไมม่ตีน้ทุนทางการเงนิจากการเขา้ทาํธุรกรรม เนื/องจากเป็นการชาํระ

ราคาดว้ยการออกหุน้เพิ/มทุน 

การทาํธุรกรรมการรบัโอนกจิการทั Cงหมดของ CPRH ในครั CงนีC Makro จะออกและจดัสรรหุน้สามญัเพิ/มทุนใหแ้ก่ 

CPRH ในจํานวนไม่เกนิ 5,010,323,500 หุ้น มูลค่าที/ตราไว้หุ้นละ q.s บาทต่อหุ้น ในราคาเสนอขาย 43.50 บาทต่อหุน้ คดิ

เป็นมลูค่ารวมทั CงสิCน 217,949,072,250 บาท เพื/อใชช้าํระเป็นค่าตอบแทนการรบัโอนกจิการทั Cงหมดจาก CPRH แทนการชาํระ
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ดว้ยเงนิสด (Payment in Kind) การออกหุน้เพิ/มทุนของ Makro เพื/อชาํระค่าตอบแทนสาํหรบัการรบัโอนกจิการในครั CงนีC ทาํให ้

Makro ไม่มภีาระในการจดัหาแหล่งเงนิทุนเพื/อชาํระค่าตอบแทน  

5. ขจดัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ระหว่างบรษิทัฯ และ Makro 

ภายหลงัการปรบัโครงสรา้งของกลุ่มบรษิัทฯ ในครั CงนีC กลุ่มโลตสัสจ์ะอยู่ภายใต้การบรหิารจดัการของ Makro 

ส่งผลให้ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ และ Makro ในเชิงการดําเนินธุรกิจค้าปลีกสมยัใหม่หมดไป โดย

นโยบายการบรหิารธุรกจิภายหลงัการปรบัโครงสรา้งในครั CงนีCจะเป็นไปเพื/อประโยชน์ร่วมกนัของทั Cงกลุ่มโลตสัสแ์ละ Makro 

และเป็นการรกัษาผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ของทั Cงบรษิทัฯ และ Makro  

อย่างไรกต็าม การปรบัโครงสรา้งในครั CงนีC Makro จะชําระค่าตอบแทนการรบัโอนกจิการทั Cงหมดใหแ้ก่ CPRH 

ดว้ยหุน้สามญัเพิ/มทุนของ Makro โดยภายหลงัจากที/ Makro ไดข้ายหุน้สามญัเพิ/มทุนแบบเฉพาะเจาะจงใหแ้ก่ CPRH และผู้

ถอืหุน้ของ CPRH ไดร้บัโอนหุน้ของ Makro ภายใต้กระบวนการชําระบญัชขีอง CPRH แลว้ บรษิทัฯ และ CPM ซึ/งเป็นผูถ้อื

หุน้รายใหญ่ของบรษิัทฯ และ CPG ซึ/งเป็นผูถ้ือหุ้นรายใหญ่โดยออ้มของบรษิทัฯ  จะถือหุ้นในสดัส่วนรอ้ยละ vs.rw รอ้ยละ 

Kq.pt และ รอ้ยละ Aq.KA ของหุ้นที/ออกและเรยีกชําระแลว้ทั Cงหมดของ Makro ตามลําดบั เมื/อพจิารณาปัจจยัต่างๆ รวมถึง

โครงสรา้งเงนิทุน (Capital Structure) ของบรษิทัฯ แลว้ ที/ปรกึษาทางการเงนิอสิระมคีวามเหน็ว่าโครงสรา้งการถอืหุน้ดงักล่าว

เป็นไปเพื/อประโยชน์ของบรษิัทฯ นอกจากนีC บรษิทัฯ มสีทิธใินฐานะผูถ้อืหุน้ในการบรหิารจดัการเงนิลงทุนของบรษิทัฯ ตาม

สดัส่วนการถือหุ้นที/บริษัทฯ มีอยู่ใน Makro อย่างอิสระ และในฐานะบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์ฯ บริษัทฯ มี

มาตรการการดําเนินการเกี/ยวกบัการเขา้ทํารายการที/อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และมาตรการในการดูแลเกี/ยวกบั

การทํารายการระหว่างกนัเพื/อให้มั /นใจได้ว่าการเขา้ทํารายการที/เกี/ยวโยงกนัในปัจจุบนัและที/อาจเกดิขึCนในอนาคตมคีวาม

สมเหตุสมผล มขีอ้ตกลงที/มเีงื/อนไขการคา้ทั /วไปเสมอืนการทํารายการกบับุคคลภายนอก และเป็นไปเพื/อประโยชน์สงูสุดของ

บรษิทัฯ 

ขอ้ดอ้ยของการเขา้ทาํรายการ 

1. บรษิทัฯ จะสญูเสยีสดัสว่นการถอืหุน้ใน Makro  

การทาํธุรกรรมการรบัโอนกจิการทั Cงหมดของ CPRH โดย Makro จะทาํใหบ้รษิทัฯ มสีดัส่วนการถอืหุน้โดยตรง

และโดยอ้อม ใน Makro ลดลงจากประมาณรอ้ยละ rt.08 เป็นประมาณร้อยละ 65.97 ของสทิธอิอกเสยีงทั Cงหมดใน Makro 

(ก่อนการออกและเสนอขายหุน้สามญัที/ออกใหม่ต่อประชาชนทั /วไปของ Makro (Public Offering))  ซึ/งจะสง่ผลกระทบต่อสว่น

แบ่งสทิธอิอกเสยีง (Control Dilution) และส่วนแบ่งกําไร (Earning Dilution) ของบรษิัทฯ อย่างไรก็ดี ถึงแม้ว่าบรษิัทฯ จะ

สญูเสยีสดัสว่นการถอืหุน้ใน Makro บรษิทัฯ ยงัคงเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของ Makro และยงัคงมสีว่นร่วมในการกาํหนดทศิทาง

และกลยุทธท์างธุรกจิของ Makro โดยภายหลงั Makro รบัโอนกจิการทั Cงหมดของ CPRH แลว้ Makro สามารถรบัรูร้ายไดแ้ละ

ผลการดําเนินงานของ CPRD ในฐานะบรษิัทย่อยของ Makro ซึ/งอาจชดเชยการลดลงของสดัส่วนการถอืหุ้นใน Makro ของ

บรษิทัฯ ไดบ้างสว่น 

2. การเพิ/มขึCนของระดบัหนีCสนิและอตัราสว่นภาระหนีCสนิ (Leverage ratio) 

ภายหลงัการรบัโอนกจิการทั Cงหมดของ CPRH โดย Makro ในฐานะบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ ดว้ยวธิโีอนกจิการ

ทั Cงหมด (Entire Business Transfer) อาจส่งผลใหบ้รษิทัฯ มรีะดบัหนีCสนิและอตัราสว่นภาระหนีCสนิที/เพิ/มขึCนจากการจดัทาํงบ

การเงนิรวมซึ/งบรษิัทฯ จะรบัรูท้รพัยส์นิและหนีCสนิทั Cงหมดของ CPRH จากเดมิที/บรษิัทฯ รบัรู้การถือหุ้นใน CPRH เป็นเงนิ

ลงทุนในบรษิทัร่วมเท่านั Cน โดยภายหลงัการรบัโอนกจิการทั Cงหมดของ CPRH โดย Makro นั Cน จะทาํใหบ้รษิทัฯ มรีะดบัหนีCสนิ

และอตัราสว่นภาระหนีCสนิเพิ/มขึCนดงันีC 
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หน่วย : ลา้นบาท (ยกเวน้กาํหนดไวเ้ป็นอย่างอื/น) 

หนีCสนิที/มภีาระดอกเบีCยของบรษิทัฯ ก่อนเขา้ทาํรายการ(1)(2) 298,549.1 

สว่นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ก่อนเขา้ทาํรายการ(1) 108,687.1 

อตัราส่วนภาระหนีFสิน (Leverage ratio) ของบริษทัฯ ก่อนเข้าทาํรายการ
 

(เท่า) 2.8 

หนีCสนิที/มภีาระดอกเบีCยของ CPRD(2)(3) 158,425.9 

หนีCสนิที/มภีาระดอกเบีCยของบรษิทัฯ ภายหลงัเขา้ทาํรายการ 456,975.0 

อตัราส่วนภาระหนีFสิน (Leverage ratio) ของบริษทัฯ ที/คาํนวณจากหนีFสินที/มีภาระดอกเบีFย

ของบริษทัฯ ภายหลงัเข้าทาํรายการ
  

(เท่า)
(4) 

4.2 

หมายเหตุ: (1)  ขอ้มลูจากงบการเงนิระหว่างกาลสําหรบังวด v เดอืน สิCนสุด tq มถุินายน Ksvp ของบรษิทัฯ 

 (2) หนีCสนิที/มภีาระดอกเบีCย ประกอบดว้ย เงนิกูย้มืระยะสั Cนจากสถาบนัการเงนิ หุน้กู ้เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ และ หนีCสนิตามสญัญาเชา่ 

 (3) ขอ้มลูจากงบการเงนิระหว่างกาลสําหรบังวด 6 เดอืน สิCนสุด 30 มถุินายน 2564 ของ CPRD 

 (4)  คํานวณจากหนีCสนิที/มภีาระดอกเบีCยของบรษิทัฯ ภายหลงัเขา้ทาํรายการ หารดว้ยส่วนของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ก่อนเขา้ทาํรายการ ทั CงนีC ภายหลงั

  การเขา้ทาํรายการส่วนของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ อาจเพิ/มขึCน ซึ/งขึCนอยู่กบัราคาแลกเปลี/ยนหุน้ที/ใชใ้นการบนัทกึบญัชขีองบรษิทัฯ 

 

4.1.3 เปรียบเทียบขอ้ดี-ข้อด้อยระหว่างการเขา้ทาํรายการกบับุคคลเกี/ยวโยงกนั  

ขอ้ดขีองการเขา้ทาํรายการกบับคุคลที/เกี/ยวโยงกนั 

1. การมผีูถ้อืหุน้ใหญ่ร่วมกนัสง่ผลใหท้ศิทางในการบรหิารงานเป็นไปในแนวทางเดยีวกนั 

เนื/องจากบรษิัทฯ และ CPRH มีผู้ถือหุ้นใหญ่ร่วมกนัและการเข้าทําธุรกรรมในครั CงนีCเป็นการปรบัโครงสร้าง

ภายในกลุ่มบรษิทัฯ จงึทําใหแ้นวทางในการดําเนินธุรกจิและการบรหิารจดัการต่างๆ ภายในองคก์รเป็นไปในทศิทางเดยีวกนั

และสอดคลอ้งกบัแผนกลยุทธข์องกลุ่มบรษิทัฯ 

2. ความคุน้เคยในการดาํเนินงานภายใตก้ลุ่มบรษิทัฯ เดยีวกนั 

ในการทาํธุรกรรมการรบัโอนกจิการทั Cงหมดในครั CงนีC เป็นการปรบัโครงสรา้งในกลุ่มบรษิทัฯ ทาํใหก้ารสื/อสารและ

การประสานงานในดา้นต่างๆ เป็นไปไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ เมื/อเทยีบกบัการเขา้ทาํรายการกบับุคคลภายนอก ซึ/งอาจมคีวาม

แตกต่างของระบบการบรหิารจดัการ หรอืวฒันธรรมองคก์ร โดยภายหลงัจากการเขา้ทํารายการดงักล่าวแลว้ ทั Cง Makro และ 

CPRD จะสามารถดาํเนินงานตามแผนธุรกจิในอนาคตไปไดอ้ย่างราบรื/นและมปีระสทิธภิาพ  

3. บรหิารจดัการทรพัยากรของกลุ่มบรษิทัฯ ใหเ้กดิประสทิธภิาพสงูสดุ 

การที/บรษิทัฯ Makro และ CPRD ต่างมกีารดาํเนินธุรกจิในรา้นคา้ปลกีและคา้สง่ อาจสง่ผลใหเ้กดิความซบัซอ้น

ในเชงิการดาํเนินงานหลายประการ เช่น การใชท้รพัยากร เงนิลงทุน บุคลากร เป็นตน้ ซึ/งภายหลงัการปรบัโครงสรา้งของกลุ่ม

บรษิทัฯ ในครั CงนีC จะทาํใหเ้กดิความชดัเจนในการดําเนินงานและเป็นโอกาสที/จะบรหิารจดัการทรพัยากรและบุคลากรของกลุ่ม

บรษิทัฯ ใหเ้กดิประสทิธภิาพสงูสดุได ้

4. ไม่มภีาระในการจดัหาแหล่งเงนิทุนและไมม่ตีน้ทุนทางการเงนิจากการเขา้ทาํธุรกรรม เนื/องจากเป็นการชาํระ

ราคาดว้ยการออกหุน้เพิ/มทุน 

เนื/องจากธุรกรรมการรบัโอนกจิการทั Cงหมดโดย Makro ในครั CงนีC เป็นการปรบัโครงสรา้งของกลุ่มบรษิัทฯ โดย 

Makro จะออกและจดัสรรหุน้สามญัเพิ/มทุนใหแ้ก่ CPRH ในจํานวนไม่เกนิ 5,010,323,500 หุน้ มูลค่าที/ตราไวหุ้น้ละ q.s บาท

ในราคาเสนอขาย 43.50 บาทต่อหุ้น คดิเป็นมูลค่ารวมทั CงสิCน 217,949,072,250 บาท เพื/อเป็นการชําระค่าตอบแทนการรบั
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โอนกิจการทั Cงหมดจาก CPRH แทนการชําระด้วยเงินสด (Payment in Kind) การออกหุ้นเพิ/มทุนของ Makro เพื/อชําระ

ค่าตอบแทนสาํหรบัการรบัโอนกจิการในครั CงนีC ทาํให ้Makro ไม่มภีาระในการจดัหาแหล่งเงนิทุนเพื/อชาํระค่าตอบแทน  

ขอ้ดอ้ยของการเขา้ทาํรายการกบับุคคลที/เกี/ยวโยงกนั 

1. อาจเกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในการเจรจาราคาและเงื/อนไขต่างๆ 

เนื/องจากเป็นการทํารายการระหว่างบุคคลที/เกี/ยวโยงกนัจงึอาจเกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในการเจรจา

ราคาและเงื/อนไขต่างๆ อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ มมีาตรการในการควบคุมดแูลเรื/องความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ดงันีC 

- การอนุมตัริายการที/อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ จะต้องไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัและ

ตอ้งผ่านการพจิารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

- กรรมการที/มสีว่นไดเ้สยีตอ้งไม่เขา้ร่วมประชุมและไม่ออกเสยีงในวาระนั Cน 

- การกาํหนดขอ้ตกลงทางการคา้ที/มเีงื/อนไขการคา้โดยทั /วไปเสมอืนการทาํรายการกบับุคคลภายนอก 

- แต่งตั Cงที/ปรกึษาทางการเงนิอสิระเพื/อใหค้วามเหน็แก่ผูถ้อืหุน้เกี/ยวกบัรายการที/เกี/ยวโยงกนั 

2. มภีาระและค่าใชจ้่ายในการเปิดเผยขอ้มลูใหเ้ป็นไปตามเกณฑร์ายการที/เกี/ยวโยงกนั 

เนื/องจากการทาํธุรกรรมรบัโอนกจิการในครั CงนีC เขา้ขา่ยเป็นการทาํรายการกบับุคคลที/เกี/ยวโยงกนัของบรษิทัจด

ทะเบยีนตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนที/ ทจ. KA/KssA เรื/อง หลกัเกณฑใ์นการทํารายการที/เกี/ยวโยงกนัซึ/งบรษิทัฯ 

มหีน้าที/ต้องจดัทําและเปิดเผยสารสนเทศต่อตลาดหลกัทรพัย์ฯ รวมถึงมีภาระค่าใช้จ่ายในการจดัจ้างที/ปรกึษาทางการเงนิ

อสิระเพื/อใหค้วามเหน็ต่อการเขา้ทาํรายการในครั CงนีC และค่าใชจ้่ายในการจดัประชุมผูถ้อืหุน้เพื/ออนุมตัริายการดงักล่าว 

4.1.4 ความเสี/ยงจากการเขา้ทาํรายการ 

1. ความเสี/ยงจากผลประกอบการของกลุ่มโลตสัสไ์ม่เป็นไปตามเป้าหมายที/คาดการณ์ไว ้

Makro ในฐานะบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ และบรษิทัฯ อาจไม่ไดร้บัผลตอบแทนจากการเขา้ลงทุนตามที/คาดการณ์

ไว ้หากกลุ่มโลตสัสไ์ม่สามารถดาํเนินการตามแผนธุรกจิที/วางไว ้ทาํใหผ้ลประกอบการของกลุ่มโลตสัสไ์ม่เป็นไปตามเป้าหมาย

ที/คาดการณ์ไว ้ซึ/งอาจเกดิไดจ้ากหลายสาเหตุ เช่น  

- การแพร่ระบาดของโรคติดเชืCอไวรสัโคโรนา KqAr หรอื COVID-19 ทําใหเ้กดิการหยุดชะงกัของเศรษฐกจิ

ครั Cงใหญ่ทั Cงในระดบัภูมภิาคและระดบัโลก ซึ/งรวมถึงในประเทศไทยและประเทศมาเลเซยี และอาจส่งผล

กระทบในทางลบต่อกลุ่มโลตสัส ์

- กลยุทธ์สร้างความเติบโตของกลุ่มโลตัสส์ทั Cงในด้านการขยายร้านค้าและช่องทางการจัดจําหน่าย  

การรแีบรนด ์(Rebrand) การปรบัโฉมรา้นคา้ของกลุ่มโลตสัส ์ซึ/งลว้นต้องใชก้ารเงนิลงทุนจํานวนมาก และ

อาจไม่ใหผ้ลลพัธต์ามที/คาดหมาย 

- กลุ่มโลตสัสอ์าจไม่สามารถตอบสนองความต้องการของผูบ้รโิภคที/เปลี/ยนแปลงไป รวมถงึความสามารถใน

การวางกลยุทธก์ารดงึดดูลกูคา้ การโฆษณา การตลาด และรายการสง่เสรมิการขายเพื/อรกัษาการขยายฐาน

ลกูคา้ 

 

2. ความเสี/ยงจากผลกระทบจากการบนัทกึค่าความนิยมของ Makro ในงบการเงนิรวมของบรษิทัฯ 

ภายหลงัการเข้าทําธุรกรรมการรบัโอนกิจการในครั CงนีC Makro ต้องบนัทึกบญัชีค่าความนิยมจากการรบัโอน

กจิการทั Cงหมดจาก CPRH เพื/อสะทอ้นผลต่างที/เกดิขึCนจากมลูค่าในการรบัโอนกจิการ CPRH และมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์

และหนีCสนิของ CPRH นอกจากนีC ภายหลงัการเข้าทํารายการ หากผลการดําเนินงานของกลุ่มโลตัสส์ ไม่เป็นไปตามที/
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คาดการณ์ไว ้อาจสง่ผลให ้Makro ตอ้งทําการประเมนิการดอ้ยค่าของค่าความนิยม ซึ/งจะส่งผลกระทบต่องบการเงนิรวมของ

บรษิทัฯ ในอนาคต ซึ/งค่าความนิยมดงักล่าวจะตอ้งไดร้บัการทดสอบการดอ้ยค่าทุกรอบระยะเวลาบญัช ีโดยผูส้อบบญัช ีหากมี

การดอ้ยค่าของค่าความนิยมเกดิขึCน จะสง่ผลกระทบต่อค่าใชจ้่ายในงบกาํไรขาดทุนและมผีลกระทบต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ของทั Cง

บรษิทัฯ และ Makro 

3. ความเสี/ยงจากกฏหมายเกี/ยวกบัการแขง่ขนัทางการคา้ 

ตามที/กลุ่มบรษิทัฯ ไดร้บัอนุญาตโดยมเีงื/อนไขจากสาํนักงานคณะกรรมการการแข่งขนัทางการคา้ สาํหรบัการ

เขา้ซืCอกจิการของกลุ่มโลตสัสโ์ดยกลุ่มบรษิทัฯ ที/ผ่านมานั Cน ภายใต้เงื/อนไขดงักล่าว อาจทําใหม้ขีอ้จาํกดัในการดําเนินกจิการ

ร่วมกนัระหว่าง Makro และกลุ่มโลตสัสบ์างประการ ซึ/งอาจส่งผลกระทบให ้Makro ไม่สามารถไดร้บัประโยชน์อย่างเตม็ที/จาก

การเสรมิศกัยภาพในเชงิธุรกจิร่วมกนั (Synergy) ของ Makro และกลุ่มโลตสัสต์ามที/คาดหวงัไวจ้ากการรวมกจิการในครั CงนีC 

4.2 รายการที/ 3 การจาํหน่ายไปซึ/งสินทรพัยจ์ากการเสนอขายหุ้นใน Makro ให้แก่ประชาชนทั /วไป (Public 

Offering) 

4.2.1 ความสมเหตสุมผลและประโยชน์ของการเข้าทาํรายการ 

บรษิัทฯ จะดําเนินการเสนอขายหุ้นสามญัเดมิของ Makro ที/บรษิัทฯ ถืออยู่บางส่วนให้แก่ประชาชนทั /วไป (Public 

Offering) พรอ้มกนักบัการออกและเสนอขายหุน้สามญัเพิ/มทุนใหแ้ก่ประชาชนทั /วไป (Public Offering) ของ Makro ภายหลงั

จากธุรกรรมการจดัสรรหุน้เพื/อตอบแทนการรบัโอนกจิการทั Cงหมดเสรจ็สิCน ซึ/งจะช่วยเพิ/มการกระจายการถอืหุน้ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้

รายย่อย (Free Float) ของ Makro ใหส้อดคลอ้งกบัเกณฑก์ารดํารงสถานะของบรษิัทที/จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ และ

ทาํใหส้ภาพคล่องการซืCอขายหุน้สามญัของ Makro เพิ/มมากขึCน นอกจากนีC บรษิทัฯ และ Makro จะไดร้บัเงนิจากการระดมทุน 

ซึ/งสามารถนําไปใชใ้นการลงทุนขยายธุรกจิ หรอืนําไปชําระหนีCสนิที/มอียู่ในปัจจุบนัเพื/อใหส้อดคลอ้งกบัแผนธุรกจิต่างๆ ที/วาง

ไว ้ 

4.2.2 เปรียบเทียบขอ้ดี-ข้อด้อยของการเข้าทาํรายการ 

ขอ้ดขีองการเขา้ทาํรายการ 

1. เพิ/มสดัส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายย่อย (Free Float) ของ Makro ให้เป็นไปตามข้อบังคับของตลาด

หลกัทรพัยฯ์ 

Makro จะดําเนินการออกและเสนอขายหุ้นสามญัเพิ/มทุนให้แก่ประชาชนทั /วไป (Public Offering) จะทําให ้

Makro สามารถเพิ/มการกระจายการถือหุ้นให้แก่ผู้ถอืหุ้นรายย่อย (Free Float) ของ Makro เป็นสดัส่วนรวมกนัไม่น้อยกว่า

รอ้ยละ As ของทุนชําระแลว้ของ Makro อนัจะสง่ผลให ้Makro ประสบความสาํเรจ็ในการดํารงสถานะของบรษิทัที/จดทะเบยีน

ในตลาดหลกัทรพัยฯ์ เรื/องการกระจายการถอืหุน้ (Free Float) ตามขอ้บงัคบัตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

2. เพิ/มสภาพคล่องในการซืCอขายของหุน้ Makro ใหส้งูขึCน 

ภายหลงัการเสนอขายหุ้นสามัญของ Makro ให้แก่ประชาชนทั /วไป (Public Offering) นั Cน จะทําให้ Makro 

สามารถกระจายหุ้นได้ในวงกว้างมากขึCน และมจีํานวนและสดัส่วนผู้ถือหุ้นรายย่อยมากขึCน ซึ/งจะเพิ/มโอกาสที/จะทําให้หุ้น 

Makro มสีภาพคล่องในการซืCอขายที/สงูขึCน 
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3. Makro ไดร้บัเงนิทุนจากการเสนอขายหุน้สามญัเพิ/มทุน 

Makro สามารถนําเงนิทุนที/ได้รบัจากการออกและเสนอขายหุ้นสามญัเพิ/มทุนให้แก่ประชาชนทั /วไป (Public 

Offering) ในครั CงนีC ไปใชใ้นการลงทุนในโครงการต่างๆ ตามแผนกลยุทธใ์นการดําเนินธุรกจิ แผนการขยายธุรกจิ หรอืนําไป

ชําระหนีCสนิที/มอียู่ในปัจจุบนั ซึ/งจะช่วยลดภาระทางการเงนิและค่าใชจ้่ายดอกเบีCย รวมถงึทําให้ Makro มคีวามยดืหยุ่นทาง

การเงนิในการดําเนินโครงการต่างๆ ในอนาคต และจะเสรมิสร้างความแขง็แกร่งของโครงสร้างเงนิทุน (Capital Structure) 

ของ Makro 

4. บรษิทัฯ ไดร้บัเงนิทุนจากการเสนอขายหุน้สามญัเดมิของ Makro ที/บรษิทัฯ ถอือยู ่

บรษิทัฯ จะสามารถนําเงนิทุนที/ไดจ้ากการเสนอขายหุน้สามญัเดมิของ Makro ที/บรษิทัฯ ถอือยู่ใหแ้ก่ประชาชน

ทั /วไป (Public Offering) ไปใช้ในการลงทุนในโครงการต่างๆ ตามแผนกลยุทธใ์นการดําเนินธุรกจิ แผนการขยายธุรกจิ หรอื

นําไปชาํระหนีCสนิที/มอียู่ในปัจจุบนั ซึ/งจะช่วยลดภาระทางการเงนิและค่าใชจ้่ายดอกเบีCย รวมถงึทําใหบ้รษิทัฯ มคีวามยดืหยุ่น

ทางการเงนิในการดาํเนินโครงการต่างๆ ในอนาคตและจะเสรมิสรา้งความแขง็แกร่งของโครงสรา้งเงนิทุน (Capital Structure) 

ของบรษิทัฯ 

5. บรษิทัฯ สามารถรบัรูก้าํไรจากการเสนอขายหุน้สามญัเดมิของ Makro ที/บรษิทัฯ ถอือยู ่

บรษิทัฯ สามารถรบัรูก้ําไรจากการเสนอขายหุน้สามญัเดมิของ Makro ที/บรษิทัฯ ถอือยู่ หากราคาเสนอขายหุน้

สามญัของ Makro ต่อประชาชนทั /วไป (Public Offering) มรีาคาสงูกว่าต้นทุนของหุน้ Makro ที/บรษิัทฯ บนัทกึบญัชไีวใ้นงบ

การเงนิของบรษิทัฯ  

ขอ้ดอ้ยของการเขา้ทาํรายการ 

1. บรษิทัฯ จะสญูเสยีสดัสว่นการถอืหุน้ใน Makro  

ภายหลงัการออกและเสนอขายหุน้ Makro ต่อประชาชนทั /วไป (Public Offering) จะทาํใหบ้รษิทัฯ มสีดัส่วนการ

ถือหุ้นโดยตรงและโดยอ้อมใน Makro ลดลงจากประมาณร้อยละ 65.97 เป็นร้อยละ 51.63 ของสทิธิออกเสยีงทั Cงหมดใน 

Makro (ในกรณีที/ผูจ้ดัหาหุน้สว่นเกนิ (Over-Allotment Agent) ใชส้ทิธใินการซืCอหุน้ Option ทั Cงหมดจากบรษิทัฯ ภายหลงัการ

ออกและเสนอขายหุน้สามญัที/ออกใหม่ต่อประชาชนทั /วไปของ Makro (Public Offering) เสรจ็สิCน) ซึ/งจะส่งผลกระทบต่อส่วน

แบ่งสทิธอิอกเสยีง (Control Dilution) และส่วนแบ่งกําไร (Earning Dilution) ของบรษิัทฯ อย่างไรก็ดี ถึงแม้ว่าบรษิัทฯ จะ

สูญเสยีสดัส่วนการถือหุ้นใน Makro แต่บรษิัทฯ ยงัคงเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ Makro และยงัคงมสี่วนร่วมในการกําหนด

ทศิทางและกลยุทธท์างธุรกจิของ Makro และบรษิทัฯ จะไดร้บัเงนิทุนจากการเสนอขายหุน้สามญัเดมิของ Makro ที/บรษิทัฯ 

ถอือยู่ซึ/งอาจชดเชยการลดลงของสดัสว่นการถอืหุน้ใน Makro ของบรษิทัฯ ไดบ้างสว่น 

4.2.3 ความเสี/ยงจากการเขา้ทาํรายการ 

1. ความเสี/ยงหาก Makro ไม่สามารถเพิ/มกาํไรสทุธใินอนาคต เพื/อชดเชยสดัสว่นการถอืหุน้ของ CPALL ที/ลดลงได ้

ณ ปัจจุบนับรษิัทฯ รบัรูก้ําไรสุทธขิอง Makro ตามสดัส่วนการถือหุ้นของบรษิทัฯ ใน Makro คอื รอ้ยละ rt.qÉ 

หากพิจารณาจากงบการเงนิรวมสําหรบัปี สิCนสุดวนัที/ tA ธนัวาคม Ksvt Makro มีกําไรสุทธิ v,562.67 ล้านบาท ดงันั Cน  

บรษิทัฯ จะรบัรูก้าํไรจาก Makro เท่ากบั 6,108.53 ลา้นบาท (กาํไรสทุธหิลงัหกัสว่นไดเ้สยีที/ไม่มอีาํนาจควบคุม) 

การออกและเสนอขายหุน้ต่อประชาชนทั /วไป (Public Offering) ของ Makro จะทําใหบ้รษิทัฯ มสีดัส่วนการถือ

หุน้ใน Makro ลดลง ดงันั Cน หาก Makro ไม่สามารถทาํกาํไรสทุธไิดเ้กนิกว่าระดบัที/กาํหนดในอนาคต หุน้ของ Makro ที/บรษิทัฯ 

ถอือยู่ จะมกีาํไรสทุธต่ิอหุน้ (EPS) ลดลงเมื/อเทยีบกบัปัจจุบนั  
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2. ความเสี/ยงจากความสาํเรจ็ในการยื/นขออนุญาตการเสนอขายหุน้ที/ออกใหม่ของ Makro  ต่อสาํนกังาน ก.ล.ต. 

และการยื/นคาํขอใหร้บัหุน้สามญัเพิ/มทุนของ Makro เป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

เนื/องจากการออกและเสนอขายหุน้ต่อประชาชนทั /วไป (Public Offering) ของ Makro ในครั CงนีC Makro มหีน้าที/

ยื/นแบบแสดงรายการขอ้มลูเสนอขายหลกัทรพัยแ์ละร่างหนังสอืชีCชวนต่อสาํนกังาน ก.ล.ต. รวมถงึมหีน้าที/ในการยื/นคําขอให้

รบัหุน้สามญัเพิ/มทุนของ Makro เป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ ต่อตลาดหลกัทรพัยฯ์ ซึ/งการยื/นขออนุญาต

ดงักล่าวจะขึCนอยู่กบัการพจิารณาของสาํนกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

3. ความเสี/ยงจากความสาํเรจ็ในการเสนอขายหุน้สามญัใหแ้ก่ประชาชนทั /วไป (Public Offering) 

ความสําเร็จในการเสนอขายหุ้นสามัญให้แก่ประชาชนทั /วไป (Public Offering) ขึCนอยู่กับสภาวะตลาดทุน 

สภาวะเศรษฐกจิในประเทศ และปัจจยัอื/นๆ ที/เกี/ยวขอ้ง ณ ขณะที/มกีารเสนอขาย ซึ/งปัจจยัต่างๆ ดงักล่าวอาจสง่ผลกระทบให้

ราคาและมลูค่าการระดมทุนไม่เป็นไปตามที/ Makro ไดว้างแผนไว ้
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ส่วนที/ 5 ความสมเหตสุมผลของมูลค่าในการเข้าทาํรายการ 

ความเหน็ของที/ปรกึษาทางการเงินอิสระขึFนอยู่กบัสมมติฐานดงัต่อไปนีF 

! ขอ้มลูและเอกสารทั Cงหมด อนัไดแ้ก่ งบการเงนิ ขอ้มลูสาธารณะ ประมาณการทางการเงนิและแผนธุรกจิ ที/

จดัทาํโดยฝ่ายบรหิารของบรษิทัฯ CPRH และ Makro รวมถงึเอกสารอื/นๆ ซึ/งที/ปรกึษาทางการเงนิอสิระที/

ได้รบัจากบรษิัทฯ CPRH และ Makro รวมถึงการสมัภาษณ์ฝ่ายบรหิาร มีความถูกต้อง สมบูรณ์ และ

ครบถ้วน ทั CงนีC ที/ปรกึษาทางการเงนิอสิระไม่สามารถรบัรองหรอืรบัประกนัความถูกต้องของขอ้มูลและ

เอกสารที/ใชป้ระกอบการจดัทํารายงานฉบบันีC และไม่มคีวามรบัผดิชอบต่อความถูกต้องและครบถ้วนของ

ขอ้มูลที/ได้รบัจากบรษิัทฯ CPRH และ Makro หรอืการไม่เปิดเผยขอ้มูลที/ควรต้องแจ้ง ไม่ว่าจะเกดิจาก

ความประมาทเลนิเล่อหรอืกรณีอื/นใด 

! ไม่มีเหตุการณ์ที/เกดิขึCนแล้ว กําลงัจะเกิด หรอืมีความเป็นไปได้ว่าจะเกิด บนสมมติฐานที/ใช้ในการทํา

ความเหน็ของที/ปรกึษาทางการเงนิอสิระ ที/ส่งผลกระทบอย่างมนีัยสําคญัต่อผลประกอบการและสถานะ

ทางการเงนิของ CPRH หรอื Makro รวมไปถงึเหตุการณ์ดงัต่อไปนีC 

- ไม่มคีวามเสี/ยงอื/นๆ ที/อาจส่งผลให้เกดิความล่าชา้หรอืมผีลกระทบอย่างมนีัยสาํคญัต่อมูลค่าใน

การทาํรายการ 

- รายงานความเหน็ของที/ปรกึษาทางการเงนิอสิระไดจ้ดัทาํขึCนโดยอา้งองิจากสภาวะทางเศรษฐกจิ

และปัจจยัอื/นๆ ณ เวลาของการจดัทําเท่านั Cน ดงันั Cน ที/ปรกึษาทางการเงนิอสิระจะไม่สามารถ

ประเมนิผลกระทบที/เกดิจากการเปลี/ยนแปลงของสถานการณ์และองค์ประกอบต่างๆ ภายหลงั

ช่วงเวลาในการศกึษาและไม่มภีาระผกูพนัในการเปลี/ยนแปลงและปรบัปรุงขอ้มูลดงักล่าวใหเ้ป็น

ปัจจุบนั 

- ไม่มีเหตุการณ์อื/นใด (Material Adverse Event) รวมถึงแต่ไม่จํากัดเฉพาะ ภาวะเศรษฐกิจ 

การเมอืง หรอื กฎหมาย ที/อาจส่งผลกระทบต่อสถานะ รายได ้การดําเนินธุรกจิ หรอืโอกาสทาง

ธุรกจิของ CPRH และ Makro อย่างมนียัสาํคญั 

5.1 การประเมินมูลค่าของ CPRH 

ที/ปรกึษาทางการเงนิอสิระไดท้าํการประเมนิมลูค่าของ CPRH ดว้ยวธิต่ีางๆ จาํนวน 3 วธิ ีไดแ้ก่ 

! วธิปีระเมนิมลูค่าตามบญัช ี(Book Value Approach) 

! วธิมีลูค่าปัจจุบนัของกระแสเงนิสด (Discounted Cash Flow Approach) 

! วธิกีารเปรยีบเทยีบกบับรษิทัอื/นที/ประกอบกจิการประเภทเดยีวกนัหรอืใกลเ้คยีง (Market Comparables 

Approach) 

5.1.1 วิธีมูลค่าตามบญัชี (Book Value Approach) 

การประเมนิมูลค่าหุน้ดว้ยวธินีีC จะแสดงใหเ้หน็ถงึมูลค่าตามบญัชขีอง CPRH ตามงบการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที/ 

31 ธนัวาคม 2563 ซึ/งตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต ที/ไดร้บัความเหน็ชอบจากสาํนกังาน ก.ล.ต. (บรษิทั เคพเีอม็จ ีภูมิ

ไชย สอบบญัช ีจํากดั) และเป็นงบการเงนิฉบบัล่าสุด โดยสามารถนํางบการเงนิดงักล่าวมาคํานวณหามูลค่าตามบญัชขีอง 

CPRH ไดด้งันีC 
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หน่วย: ลา้นบาท 

ทุนที/ออกและชาํระแลว้ 199,479.6 

กาํไรสะสม  

จดัสรรแลว้ สาํรองตามกฏหมาย - 

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร (0.6) 

รวมส่วนของผูถื้อหุ้นของ CPRH 199,479.0 

จาํนวนหุน้ที/ชาํระแลว้ทั Cงหมด (ลา้นหุน้) ณ วนัที/ tA ธนัวาคม Ksvt(1) 1,994.8 

มูลค่าตามบญัชีต่อหุ้น (บาท) 100.0 

หมายเหตุ: (1) มลูค่าหุน้ที/ตราไวเ้ทา่กบัหุน้ละ Aqq.qq บาท 

จากการประเมนิมูลค่าหุน้โดยวธินีีC จะไดมู้ลค่าส่วนของผูถ้ือหุ้นของ CPRH เท่ากบั 199,479.00 ล้านบาท หรอืคดิ

เป็น 100.0 บาทต่อหุ้น โดยที/ปรึกษาทางการเงินอิสระไม่ได้ปรบัปรุงมูลค่าทางบญัชีของ CPRH จากการปรบัปรุงมูลค่า

ยุตธิรรมของสนิทรพัยแ์ละหนีCสนิ เนื/องจาก CPRH ไม่มกีารจดัทาํรายงานการประเมนิสนิทรพัยโ์ดยที/ปรกึษาอสิระ 

ทั CงนีC วธิกีารประเมนิมูลค่าตามบญัชนีีCเป็นการแสดงมูลค่าทางบญัชขีอง CPRH ณ ช่วงเวลาหนึ/งเท่านั Cน โดยมไิด้

คํานึงถึงประมาณการผลการดําเนินงานในอนาคต สภาวะเศรษฐกิจ แนวโน้มของอุตสาหกรรม และมูลค่ายุติธรรมของ

สนิทรพัย์และหนีCสนิของ CPRH ดงันั Cน ที/ปรึกษาทางการเงนิอิสระจึงมีความเห็นว่าวิธีประเมินมูลค่าดงักล่าวเป็นวิธีที/ไม่

เหมาะสมสาํหรบัการประเมนิในครั CงนีC 

5.1.2 วิธีมูลค่าปัจจบุนัของกระแสเงินสด (Discounted Cash Flow Approach) 

วธิมีลูค่าปัจจุบนัของกระแสเงนิสดเป็นการคาํนวณหามลูค่าปัจจุบนัของกระแสเงนิสดที/คาดว่าจะไดร้บัจากการดาํเนิน

ธุรกจิของกจิการในอนาคตมาปรบัดว้ยอตัราคดิลด (Discount rate) ที/เหมาะสม ซึ/งในการประเมนิหามูลค่าส่วนของผูถ้ือหุ้น

ของกจิการในครั CงนีC ที/ปรกึษาทางการเงนิอิสระได้ใช้ต้นทุนทางการเงนิถวัเฉลี/ยถ่วงนํCาหนัก (Weighted Average Cost of 

Capital) เป็นอัตราคิดลดในการคํานวณหามูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดของกิจการ (Free Cash Flow to Firm) จาก

ประมาณการกระแสเงินสดของกิจการเป็นระยะเวลา s ปี ตั Cงแต่ปี Ks64–KsvÉ โดยอ้างอิงข้อมูลสาธารณะ (Public 

Information) สมมตฐิานที/ไดร้บัจากบรษิทัฯ และ CPRH และจากการสมัภาษณ์ผูบ้รหิาร ซึ/งวธิมีลูค่าปัจจุบนัของกระแสเงนิสด

เป็นวธิทีี/สามารถสะทอ้นแผนการดาํเนินธุรกจิ ความสามารถในการทาํกาํไร และแนวโน้มการเตบิโต รวมทั Cงผลตอบแทนของผู้

ถือหุ้นในอนาคต ที/ปรกึษาทางการเงนิอิสระจึงมีความเห็นว่าวิธีมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสด เป็นวิธีประเมินมูลค่าที/

เหมาะสมสาํหรบัการประเมนิมลูค่าในครั CงนีC 

เนื/องจาก CPRH ประกอบธุรกจิลงทุน (Investment Holding Company) โดยการถอืหุน้เป็นสดัสว่นรอ้ยละ rr.rr ใน 

CPRD เป็นหลกั ซึ/งถอืหุน้เป็นสดัส่วนรอ้ยละ rr.rr ในกลุ่มโลตสัส ์และ CPRH ไม่ไดจ้ดัทํางบการเงนิรวม ดงันั Cนการประเมนิ

มลูค่าของ CPRH ดว้ยวธิมีลูค่าปัจจุบนัของกระแสเงนิสดนั Cน ที/ปรกึษาทางการเงนิอสิระประเมนิมลูค่าจากประมาณการกระแส

เงนิสดของ CPRD เป็นหลกั ทั CงนีC ปีประมาณการที/แสดงคอืรอบปีสิCนสดุวนัที/ tA ธนัวาคม  
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(1) สมมติฐานหลกัในการจดัทาํประมาณการทางการเงิน 

(1.1) รายได้ 

รายไดข้อง CPRD แบ่งออกเป็น K ประเภท คอื รายไดจ้ากการขายสนิคา้ และรายไดจ้ากการใหเ้ช่าและ

บรกิาร  

รายไดจ้ากการขายสนิคา้ 

ประมาณการรายไดจ้ากการขายสนิคา้ แบ่งออกเป็น K สว่น คอื 1) รายไดจ้ากการขายสนิคา้ในรา้นคา้

ปลกี ซึ/งคํานวณมาจากประมาณการจํานวนสาขาของรา้นค้าปลกีในกลุ่มโลตสัส ์และประมาณการรายได้ต่อ

สาขาต่อปีของรา้นคา้ปลกี และ 2) รายไดจ้ากการขายสนิคา้ในช่องทางอื/นๆ 

จาํนวนสาขา 

จาํนวนสาขารา้นคา้ปลกีในอดตีและประมาณการสาขารา้นคา้ปลกีสามารถสรุปไดด้งันีC   

 2562/63A
(1)

 2563/64A
(1)

 2564E 2565E 2566E 2567E 2568E 

จาํนวนสาขาเพิ/มขึFนสุทธิ
(2)

        

รา้นคา้ปลกีในประเทศไทย        

ไฮเปอรม์ารเ์กต็ 3 4 4 6 6 4 4 

ซเูปอรม์ารเ์กต็ (1) - 9 9 10 10 10 

มนิิซเูปอรม์ารเ์กต็ 21 102 100 90 190 190 290 

รา้นคา้ปลกีในประเทศมาเลเซยี        

ไฮเปอรม์ารเ์กต็ - - - - - - - 

ซเูปอรม์ารเ์กต็ 2 2 5 9 14 8 8 

มนิิซเูปอรม์ารเ์กต็ - (9) - - - - - 

รวม 25 99 118 114 220 212 312 

จาํนวนสาขา ณ สิFนปี        

รา้นคา้ปลกีในประเทศไทย        

ไฮเปอรม์ารเ์กต็ 215 219 223 229 235 239 243 

ซเูปอรม์ารเ์กต็ 178 196 205 214 224 234 244 

มนิิซเูปอรม์ารเ์กต็ 1,595 1,679 1,779 1,869 2,059 2,249 2,539 

รา้นคา้ปลกีในประเทศมาเลเซยี             

ไฮเปอรม์ารเ์กต็ 46 46 46 46 46 46 46 

ซเูปอรม์ารเ์กต็ 14 16 21 30 44 52 60 

มนิิซเูปอรม์ารเ์กต็ 9 - - - - - - 

รวม 2,057 2,156 2,274 2,388 2,608 2,820 3,132 

หมายเหตุ: (1) ขอ้มูลในอดีตแสดงขอ้มูลจากรอบปีบญัชขีอง Lotus TH และ Lotus MY สิCนสุดวนัที/ Kr กุมภาพนัธ์ 2563 (2562/63A) และ

สิCนสุดวนัที/ KÉ กุมภาพนัธ ์2564 (2563/64A) 

 (2)  จาํนวนสาขาที/เพิ/มขึCนสุทธ ิคอื จาํนวนสาขาที/เปิดใหมห่กัลบกบัจาํนวนสาขาที/ปิดทาํการ 

 

ที/ปรกึษาทางการเงนิอสิระประมาณการจํานวนสาขารา้นคา้ปลกีโดยอา้งองิจากแผนการเปิดสาขาของ

ผูบ้รหิาร และจาํนวนสาขาที/มกีารเปิดในอดตี สาํหรบัรา้นคา้ปลกีในประเทศไทย ผูบ้รหิารมแีผนที/จะมุ่งเน้นการ

ขยายสาขาของมินิซูเปอร์มาร์เก็ต ที/เน้นการจําหน่ายอาหารสดและสนิค้าอุปโภคบรโิภคอื/นๆ โดยสําหรบั



รายงานความเหน็ที/ปรกึษาทางการเงนิอสิระเกี/ยวกบัรายการไดม้าและจาํหน่ายไปซึ/งสนิทรพัยแ์ละรายการที/เกี/ยวโยงกนั 

 

 
  

45 

ร้านค้าปลีกในประเทศมาเลเซียจะมุ่งเน้นการขยายสาขาของซูเปอร์มาร์เก็ตเพื/อตอบสนองพฤติกรรมของ

ผูบ้รโิภคที/เปลี/ยนมาชื/นชอบการจบัจ่ายที/รา้นคา้ปลกีขนาดเลก็มากขึCน  

 

อตัราการเตบิโตของรายไดต่้อสาขา 

อตัราการเตบิโตของรายไดต่้อสาขาในอดตีและประมาณการอตัราการเตบิโตของรายไดต่้อสาขาสามารถ

สรุปไดด้งันีC 

อตัราการเติบโตเฉลี/ยของ 

รายได้ต่อสาขาต่อปี (ร้อยละ) 2562/63A
(1)

 2563/64A
(1)

 2564E 2565E 2566E 2567E 2568E 

รา้นคา้ปลกีในประเทศไทย        

ไฮเปอรม์ารเ์กต็(2) (7.8) (11.8) 0.0 0.6 1.1 1.3 1.0 

ซเูปอรม์ารเ์กต็ (1.4) (0.0) 0.0 3.1 2.1 1.7 1.7 

มนิิซเูปอรม์ารเ์กต็ (1.6) (3.1) 0.0 11.4 3.8 2.5 1.5 

รา้นคา้ปลกีในประเทศมาเลเซยี               

ไฮเปอรม์ารเ์กต็ 1.1 (1.2) 1.0 2.1 2.2 2.2 2.2 

ซเูปอรม์ารเ์กต็(3) 9.9 (1.9) (5.6) 2.1 1.9 2.0 2.7 

หมายเหตุ: (1)  ขอ้มูลในอดตีแสดงขอ้มูลจากรอบปีบญัชขีอง Lotus TH และ Lotus MY สิCนสุดวนัที/ Kr กุมภาพนัธ ์2563 (2562/63A) และ

สิCนสุดวนัที/ KÉ กุมภาพนัธ ์2564 (2563/64A) 

 (2) อตัราการเตบิโตของรายไดต่้อพืCนที/ของสาขาเฉลี/ยต่อปี 

 (3)  อตัราการเตบิโตของรายไดต่้อสาขาของสาขาที/เปิดใหม ่เทา่กบั เฉลี/ยรอ้ยละ A.q ต่อปี ตลอดปีประมาณการ  

 

ที/ปรึกษาทางการเงินอิสระประมาณการอัตราการเติบโตของรายได้ต่อสาขาโดยพิจารณาสภาวะ

เศรษฐกจิในปัจจุบนั คาดการณ์สภาวะเศรษฐกจิในอนาคต ตลอดจนแผนการดําเนินงานของบรษิัท โดยในปี 

2564 ประเทศไทยและประเทศมาเลเซยียงัคงไดร้บัผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 

อย่างไรกด็ ีเนื/องจากกลุ่มโลตสัสม์แีผนการปรบัโฉมและสรา้งความทนัสมยัแก่รา้นคา้ในระหวา่งปี Ksvp – Ksvs 

ซึ/งผลการดําเนินงานของสาขาที/ไดร้บัการปรบัโฉมไปแลว้นั Cน แสดงใหเ้หน็ถงึรายไดต่้อสาขาที/ปรบัตวัเพิ/มขึCน 

ประมาณการอตัราการเตบิโตของรายไดต่้อสาขาในภาพรวมในปี Ksvp จงึสะทอ้นผลรวมของผลกระทบทั Cงสอง

ประการที/กล่าวมาขา้งตน้ ในขณะที/ประมาณการอตัราการเตบิโตของรายไดต่้อสาขาจะปรบัตวัสงูขึCนในปี Ksvs 

อนัเนื/องมาจากการฟืCนตวัของเศรษฐกจิภายหลงัสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ดขีึCน โดยคาดว่า

อตัราการเตบิโตของมนิิซูเปอรม์ารเ์กต็จะสงูกว่าไฮเปอรม์ารเ์กต็ และซูเปอรม์ารเ์กต็ เนื/องมาจากแผนการเร่ง

ปรบัปรุงสาขาของมนิิซูเปอรม์ารเ์กต็  ทั CงนีC ที/ปรกึษาทางการเงนิอสิระไดพ้จิารณาปัจจยัด้านขนาดของสาขา

ใหม่ที/อาจแตกต่างจากสาขาเดมิในปัจจุบนั ซึ/งจะสง่ผลต่อความสามารถในการสรา้งรายไดใ้นประมาณการแลว้ 

 

อตัราการเตบิโตของรายไดจ้ากการขายสนิคา้ในช่องทางอื/นๆ 

รายไดจ้ากการขายสนิคา้ในช่องทางอื/นๆ ของกลุ่มโลตสัส ์ไดแ้ก่ การขายสนิคา้ใหก้บัลกูคา้โดยตรง และ

การขายสนิคา้ผ่านช่องทางออนไลน์ โดยอตัราการเตบิโตของรายไดจ้ากการขายสนิคา้ในช่องทางอื/นๆ ในอดตี 

และประมาณอตัราการเตบิโตสามารถสรุปไดด้งันีC 

อตัราการเติบโตเฉลี/ยของรายได้ 

ต่อปี (ร้อยละ) 2562/63A
(1)

 2563/64A
(1)

 2564E 2565E 2566E 2567E 2568E 

ประเทศไทย        

การขายสนิคา้ใหก้บัลกูคา้โดยตรง 132.9 8.9 4.4 10.0 10.0 10.0 10.0 



รายงานความเหน็ที/ปรกึษาทางการเงนิอสิระเกี/ยวกบัรายการไดม้าและจาํหน่ายไปซึ/งสนิทรพัยแ์ละรายการที/เกี/ยวโยงกนั 
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อตัราการเติบโตเฉลี/ยของรายได้ 

ต่อปี (ร้อยละ) 2562/63A
(1)

 2563/64A
(1)

 2564E 2565E 2566E 2567E 2568E 

การขายสนิคา้ผ่านช่องทางออนไลน์ (34.2) 63.4 183.4 20.0 15.0 15.0 15.0 

ประเทศมาเลเซยี        

การขายสนิคา้ใหก้บัลกูคา้โดยตรง 241.4 168.1 (3.4) 83.3 64.6 40.0 25.0 

การขายสนิคา้ผ่านช่องทางออนไลน์ 8.6 37.5 38.3 29.3 27.3 20.0 15.0 

หมายเหตุ: (1) ขอ้มูลในอดีตแสดงขอ้มูลจากรอบปีบญัชขีอง Lotus TH และ Lotus MY สิCนสุดวนัที/ Kr กุมภาพนัธ์ 2563 (2562/63A) และ

สิCนสุดวนัที/ KÉ กุมภาพนัธ ์2564 (2563/64A) 

 

ที/ปรกึษาทางการเงนิอสิระคาดว่ารายไดจ้ากการขายสนิคา้ในช่องทางอื/นๆ ของกลุ่มโลตสัส ์จะเตบิโต

สอดคล้องกบัอตัราการเติบโตในอดตี และแผนการดําเนินงานของกลุ่มโลตสัส ์โดยในปี Ksvp ประมาณการ

อตัราการเติบโตของรายได้จากการขายสนิค้าผ่านช่องทางออนไลน์ในประเทศไทยปรบัตัวสูงขึCนอย่างมาก 

อา้งองิจากผลการดําเนินงานที/เกดิขึCนจรงิในช่วงครึ/งปีแรกของปี Ksvp ซึ/งเป็นผลมาจากสถานการณ์การแพร่

ระบาดของ COVID-19 ที/เป็นปัจจยัเร่งใหพ้ฤตกิรรมของผูบ้รโิภคเปลี/ยนมาซืCอสนิคา้ผ่านช่องทางออนไลน์แทน

การซืCอสนิค้าด้วยตนเอง อย่างไรกด็ ีคาดว่าอตัราการเติบโตจะลดลงในปี Ksvs เป็นต้นไปจากฐานที/สูงในปี 

2564  

สาํหรบัประเทศมาเลเซยี ประมาณการอตัราการเตบิโตของรายไดจ้ากการขายสนิคา้ใหก้บัลกูคา้โดยตรง

ในปี Ksvp นั Cนลดลงจากผลกระทบของสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 โดยอ้างอิงจากผลการ

ดาํเนินงานที/เกดิขึCนจรงิในช่วงครึ/งปีแรกของปี Ksvp อย่างไรกด็ ีคาดว่าอตัราการเตบิโตของรายไดจ้ากการขาย

สินค้าให้กับลูกค้าโดยตรงในประเทศมาเลเซียจะปรับตัวสูงขึCนตั Cงแต่ปี Ksvs เป็นต้นไป เนื/ องมาจาก

สถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ที/คลี/คลายลง และแผนการพฒันาธุรกจิของกลุ่มโลตสัสท์ี/มุ่งเน้น

การขายสนิค้าโดยตรงกบัรา้นอาหารและรา้นโชห่วยที/อยู่บรเิวณใกลเ้คยีงสาขารา้นค้าปลกี และการลงทุนใน

ระบบโครงสรา้งพืCนฐานดา้น IT เพื/อรองรบัการใหบ้รกิารแก่กลุ่มลูกคา้ดงักล่าว สาํหรบัประมาณการอตัราการ

เตบิโตของรายไดจ้ากการขายสนิคา้ผ่านช่องทางออนไลน์ในประเทศมาเลเซยีคาดว่าจะเตบิโตไดใ้กลเ้คยีงกบั

อตัราการเตบิโตในอดตี  

รายไดจ้ากการใหเ้ช่าและบรกิาร  

ประมาณการรายได้จากการให้เช่าและบรกิารคํานวณมาจากประมาณการพืCนที/เช่าสุทธ ิประมาณการ

อตัราการเช่าพืCนที/ และประมาณการอตัราค่าเช่าต่อพืCนที/เฉลี/ย  

พืCนที/เช่าสทุธ ิ

ประมาณการพืCนที/เช่าสทุธ ิอา้งองิจากแผนการดําเนินงานของผูบ้รหิาร โดยกลุ่มโลตสัสม์แีผนการขยาย

พืCนที/เช่าในศูนย์การค้า ซึ/งจะเติบโตไปควบคู่กบัการเปิดสาขาใหม่ และการปรบัปรุงพืCนที/ในสาขาปัจจุบัน 

โดยประมาณการพืCนที/เช่าสทุธสิามารถสรุปไดด้งันีC 

พืFนที/เช่าสุทธิ 

(พนั ตร.ม.) 2562/63A
(1)

 2563/64A
(1)

 2564E 2565E 2566E 2567E 2568E 

ศนูยก์ารคา้ในประเทศไทย 1,046.0 1,066.3 1,071.0 1,086.0 1,100.0 1,110.0 1,120.0 

ศนูยก์ารคา้ในประเทศมาเลเซยี 306.2 331.2 355.9 405.5 463.4 472.4 490.4 

หมายเหตุ: (1) ขอ้มูลในอดีตแสดงขอ้มูลจากรอบปีบญัชขีอง Lotus TH และ Lotus MY สิCนสุดวนัที/ Kr กุมภาพนัธ์ 2563 (2562/63A) และ

สิCนสุดวนัที/ KÉ กุมภาพนัธ ์2564 (2563/64A)  

 



รายงานความเหน็ที/ปรกึษาทางการเงนิอสิระเกี/ยวกบัรายการไดม้าและจาํหน่ายไปซึ/งสนิทรพัยแ์ละรายการที/เกี/ยวโยงกนั 
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อตัราการเช่าพืCนที/ 

อตัราการเช่าพืCนที/ในอดตีและประมาณการอตัราการเช่าพืCนที/สามารถสรุปไดด้งันีC   

อตัราการเช่าพืFนที/เฉลี/ย  

(รอ้ยละ) 2562/63A
(1)

 2563/64A
(1)

 2564E 2565E 2566E 2567E 2568E 

ศนูยก์ารคา้ในประเทศไทย 95.4 87.3 80.8 85.0 85.0 85.0 85.0 

ศนูยก์ารคา้ในประเทศมาเลเซยี 94.0 92.5 77.3 80.0 80.0 80.0 80.0 

หมายเหตุ: (1) ขอ้มูลในอดีตแสดงขอ้มูลจากรอบปีบญัชขีอง Lotus TH และ Lotus MY สิCนสุดวนัที/ Kr กุมภาพนัธ ์2563 (2562/63A) และ

สิCนสุดวนัที/ KÉ กุมภาพนัธ ์2564 (2563/64A) 

 

ประมาณการอตัราการเช่าพืCนที/ในปี Ksvp อา้งองิมาจากผลการดาํเนินงานที/เกดิขึCนจรงิในครึ/งปีแรกของ

ปี Ksvp ซึ/งยงัคงไดร้บัผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 จากมาตรการการควบคุมการ

แพร่ระบาด โดยที/ปรกึษาทางการเงนิอิสระคาดว่าอตัราการเช่าพืCนที/เฉลี/ยของพืCนที/เช่าในประเทศไทยและ

ประเทศมาเลเซยีจะปรบัตวัสงูขึCนในปี Ksvs ภายหลงัสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 คลี/คลายลง 

อตัราค่าเช่าต่อพืCนที/เฉลี/ย 

อตัราค่าเช่าต่อพืCนที/เฉลี/ยในอดตีและประมาณการอตัราค่าเช่าต่อพืCนที/เฉลี/ยสามารถสรุปไดด้งันีC 

อตัราค่าเช่าต่อพืFนที/เฉลี/ย  

(บาท/ตรม. ต่อเดือน) 2562/63A
(1)

 2563/64A
(1)

 2564E 2565E 2566E 2567E 2568E 

ศนูยก์ารคา้ในประเทศไทย  1,068.8 815.2 850.0 909.5 936.8 964.9 993.8 

ศนูยก์ารคา้ในประเทศมาเลเซยี(2) 466.5 347.1 463.9 489.1 478.7 490.8 491.2 

หมายเหตุ: (1) ขอ้มูลในอดีตแสดงขอ้มูลจากรอบปีบญัชขีอง Lotus TH และ Lotus MY สิCนสุดวนัที/ Kr กุมภาพนัธ ์2563 (2562/63A) และ

สิCนสุดวนัที/ KÉ กุมภาพนัธ ์2564 (2563/64A)  

 (2) สมมตฐิานอตัราแลกเปลี/ยน A รงิกติมาเลเซยี เทา่กบัประมาณ w.Éq บาท 

 

ที/ปรกึษาทางการเงนิอสิระประมาณการอตัราการค่าเช่าเฉลี/ยต่อพืCนที/ระหว่างปีประมาณ โดยอา้งองิจาก

การคาดการณ์การฟืCนตวัของธุรกจิพืCนที/เช่าภายหลงัสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 คลี/คลายลง 

แผนการขยายพืCนที/เช่าของผูบ้รหิาร และอตัราการเพิ/มขึCนของค่าเช่าในอดตี  

(1.2) อตัรากาํไรขั Fนต้น 

อตัรากาํไรขั Cนตน้ในอดตีและประมาณอตัรากาํไรขั Cนตน้ เป็นดงัต่อไปนีC 

อตัรากาํไรขั Fนต้น
(1)

 

 (รอ้ยละ) 2562/63A
(2)

 2563/64A
(2)

 2564E 2565E 2566E 2567E 2568E 

ธุรกจิในประเทศไทย        

ธุรกจิคา้ปลกี 23.5 22.8 22.7 22.7 22.7 22.7 22.7 

ธุรกจิบรหิารพืCนที/เช่าในศนูยก์ารคา้ 78.1 70.6 72.4 72.9 72.9 72.8 72.8 

ธุรกจิในประเทศมาเลเซยี               

ธุรกจิคา้ปลกี 20.5 22.0 21.1 21.2 21.3 21.3 21.3 

ธุรกจิบรหิารพืCนที/เช่าในศนูยก์ารคา้ 81.0 75.2 76.9 76.9 76.9 76.9 76.9 

หมายเหตุ: (1)  ไมร่วมค่าเสื/อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย  

 (2)  ขอ้มูลในอดตีแสดงขอ้มูลจากรอบปีบญัชขีอง Lotus TH และ Lotus MY สิCนสุดวนัที/ Kr กุมภาพนัธ ์2563 (2562/63A) และ

สิCนสุดวนัที/ KÉ กุมภาพนัธ ์2564 (2563/64A) 



รายงานความเหน็ที/ปรกึษาทางการเงนิอสิระเกี/ยวกบัรายการไดม้าและจาํหน่ายไปซึ/งสนิทรพัยแ์ละรายการที/เกี/ยวโยงกนั 
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ประมาณการอตัรากําไรขั Cนตน้คาํนวณมาจากค่าเฉลี/ยและแนวโน้มของตน้ทุนขาย และตน้ทุนการใหเ้ช่า

และใหบ้รกิารในอดตี ตลอดจนตน้ทุนที/เกดิขึCนจรงิในช่วงครึ/งปีแรกของปี Ksvp  

 

(1.3) ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร 

ค่าใชจ้่ายในการขายและการบรหิาร 

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร เช่น ค่าใช้จ่ายเกี/ยวกบัพนักงาน ค่าใช้จ่ายเกี/ยวกบัคลงัสนิค้า 

ค่าใชจ้่ายเกี/ยวกบัสาธารณูปโภค และค่าใชจ้่ายเกี/ยวกบัการสง่เสรมิการขาย เป็นต้น โดยอตัราค่าใชจ้่ายในการ

ขายและการบรหิารในอดตี และประมาณการอตัราค่าใชจ้่ายในการขายและการบรหิาร เป็นดงัต่อไปนีC 

อตัราค่าใช้จา่ย 

ในการขายและการบริหาร
(1)

 

 (รอ้ยละของรายได้จากการขาย) 2562/63A
(2)

 2563/64A
(2)

 2564E 2565E 2566E 2567E 2568E 

ธุรกจิในประเทศไทย 14.7 14.8 14.8 14.8 14.8 14.7 14.7 

ธุรกจิในประเทศมาเลเซยี 14.7 14.1 14.0 13.7 13.4 13.0 12.7 

หมายเหตุ: (1)  ไมร่วมค่าเสื/อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 

 (2)  ขอ้มูลในอดีตแสดงขอ้มูลจากรอบปีบญัชขีอง Lotus TH และ Lotus MY สิCนสุดวนัที/ Kr กุมภาพนัธ ์2563 (2562/63A) และ

สิCนสุดวนัที/ KÉ กุมภาพนัธ ์2564 (2563/64A) 

 

 ประมาณการอตัราค่าใชจ้่ายในการขายและการบรหิารคํานวณมาจากค่าเฉลี/ยและแนวโน้มของ

ค่าใชจ้่ายแต่ละประเภท ตลอดจนค่าใชจ้่ายที/เกดิขึCนจรงิในช่วงครึ/งปีแรกของปี Ksvp โดยอตัราค่าใชจ้่ายในการ

ขายและบรหิารต่อรายได้จากการขายมแีนวโน้มลดลงเลก็น้อยในช่วงปีประมาณการ เนื/องมาจากการเพิ/มขึCน

ของสดัส่วนรายไดจ้ากการขายสนิคา้ผ่านช่องทางอื/นๆ ซึ/งมอีตัราค่าใชจ้่ายในการขายและการบรหิารตํ/ากว่า

รายไดจ้ากการขายสนิคา้ผ่านรา้นคา้ปลกี 

 

ค่าใชจ้่ายในการแยกธุรกจิภายหลงั CPRD เขา้ซืCอกจิการจากผูถ้อืหุน้เดมิของกลุ่มโลตสัส ์

นอกเหนือจากค่าใชจ้่ายในการขายและการบรหิารที/เกดิขึCนตามปกตขิองธรุกจิ กลุ่มโลตสัสจ์ะมค่ีาใชจ้่าย

ในการขายและการบรหิารที/เพิ/มขึCนจากค่าใชจ้่ายในการแยกธุรกจิภายหลงั CPRD เขา้ซืCอกจิการจากผูถ้อืหุ้น

เดมิของกลุ่มโลตสัส ์ซึ/งค่าใชจ้่ายดงักล่าวเป็นค่าใชจ้า่ยที/เกี/ยวขอ้งกบัการวางระบบ IT และค่าใชจ้่ายในการปรบั

แบรนดใ์หม่เป็นหลกั โดยผูบ้รหิารคาดว่าค่าใชจ้่ายในการแยกธุรกจิในปี Ksvp และ Ksvs จะเท่ากบัประมาณ 

2,992.2 ล้านบาท และ 1,929.8 ล้านบาท ตามลําดบั และค่าใช้จ่ายในการแยกธุรกิจในปี Ksvv – KsvÉ จะ

เท่ากบัประมาณ 1,264.1 - 1,427.6 ลา้นบาทต่อปี 

(1.4) ค่าใช้จ่ายในการลงทุน 

ประมาณการค่าใชจ้่ายในการลงทุน อา้งองิจากแผนการลงทุนของผูบ้รหิาร ซึ/งประกอบดว้ยค่าใชจ้่ายใน

การขยายสาขารา้นคา้ปลกี ค่าใชจ้่ายในการบาํรุงซ่อมแซม ค่าใชจ้่ายในการลงทุนในการปรบัปรุงประสทิธภิาพ 

ค่าใชจ้่ายในการปรบัโฉมสาขารา้นคา้ปลกี และค่าใชจ้่ายในการแยกธุรกจิภายหลงั CPRD เขา้ซืCอกจิการจากผู้

ถอืหุน้เดมิของกลุ่มโลตสัส ์เป็นตน้ 

ทั CงนีC ค่าใช้จ่ายในการขยายสาขาร้านค้าปลกีจะเป็นไปตามแผนการขยายสาขาในแต่ละปี ตลอดจน

รปูแบบและขนาดของสาขา สาํหรบัการขยายสาขาในประเทศไทย ประมาณการค่าใชจ้่ายในการลงทุนในสาขา

รปูแบบไฮเปอรม์ารเ์กต็จะอยู่ที/ประมาณ 360.0 ลา้นบาทต่อสาขา ประมาณการค่าใชจ้่ายในการลงทุนในสาขา

รูปแบบซูเปอรม์ารเ์กต็และมนิิซูเปอรม์ารเ์กต็จะอยู่ที/ประมาณ 50.0 ลา้นบาทต่อสาขา และ 12.0 ลา้นบาทต่อ
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สาขา ตามลําดบั สาํหรบัประมาณการค่าใชจ้่ายในการลงทุนในสาขารปูแบบซูเปอรม์ารเ์กต็ในประเทศมาเลเซยี

จะอยู่ที/ประมาณ 3.0 – 10.7 ลา้นรงิกติมาเลเซยีต่อสาขา (ประมาณ Kt.p – Ét.p ลา้นบาทต่อสาขา) ขึCนอยู่กบั

ขนาดของสาขานั Cนๆ  

นอกจากนีC ค่าใช้จ่ายในการแยกธุรกจิภายหลงั CPRD เขา้ซืCอกจิการจากผูถ้ือหุ้นเดมิของกลุ่มโลตสัส ์

ทั Cงค่าใชจ้่ายที/เกี/ยวขอ้งกบัการวางระบบ IT และค่าใชจ้่ายในการปรบัแบรนด์ใหม่บางส่วนจะไม่ถูกบนัทกึเป็น

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบรหิาร โดยจะถูกบนัทกึเป็นค่าใช้จ่ายในการลงทุนซึ/งจะเกดิขึCนเฉพาะในช่วงปี 

2564 – Ksvv รวมทั Cงหมดประมาณ 7,232.8 ลา้นบาท  

(1.5) ภาษีเงินได้ 

ภาษีเงนิได้นิติบุคคลในประเทศไทยร้อยละ Kq.q ตลอดปีประมาณการ และภาษีเงนิได้นิติบุคคลใน

ประเทศมาเลเซยีรอ้ยละ Kp.q ตลอดปีประมาณการ ทั CงนีC สาํหรบันิติบุคคลในประเทศมาเลเซยี ค่าใชจ้่ายบาง

ประเภท เช่น ค่าเสื/อมราคาของอาคาร และค่าใชจ้่ายในการเปลี/ยนแบรนด ์ไม่สามารถนํามาหกัเป็นค่าใชจ้่าย

ทางภาษไีด ้ 

(1.6) เงินทุนหมุนเวียน 

เงินทุนหมุนเวียน ประกอบด้วย ลูกหนีCการค้าและลูกหนีCหมุนเวียนอื/น เจ้าหนีCการค้าและเจ้าหนีC

หมุนเวยีนอื/น และสนิค้าคงเหลือ เป็นหลกั ซึ/งประมาณการเงนิทุนหมุนเวียนอ้างอิงจากขอ้มูลในอดีต โดย

สามารถสรุปรายละเอยีดไดด้งันีC 

 2562/63A
(1)

 2563/64A
(1)

 2564E 2565E 2566E 2567E 2568E 

ธุรกจิในประเทศไทย        

ระยะเวลาเกบ็หนีCจากลกูหนีCการคา้

และลกูหนีCหมุนเวยีนอื/นเฉลี/ย (วนั) 4.4 5.2 4.8 4.8 4.8 4.8 4.8 

ระยะเวลาชาํระเจา้หนีCการคา้และ

เจา้หนีCหมุนเวยีนอื/นเฉลี/ย (วนั) 84.3 86.5 85.4 85.4 85.4 85.4 85.4 

ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลี/ย (วนั) 29.5 29.2 29.3 29.3 29.3 29.3 29.3 

ธุรกจิในประเทศมาเลเซยี        

ระยะเวลาเกบ็หนีCจากลกูหนีCการคา้

และลกูหนีCหมุนเวยีนอื/นเฉลี/ย (วนั) 7.8 8.3 8.0 8.0 8.0 8.0 8.0 

ระยะเวลาชาํระเจา้หนีCการคา้และ

เจา้หนีCหมุนเวยีนอื/นเฉลี/ย (วนั) 55.2 60.9 58.0 58.0 58.0 58.0 58.0 

ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลี/ย (วนั) 27.8 27.5 27.6 27.6 27.6 27.6 27.6 

หมายเหตุ: (1)  ขอ้มูลในอดีตแสดงขอ้มูลจากรอบปีบญัชขีอง Lotus TH และ Lotus MY สิCนสุดวนัที/ Kr กุมภาพนัธ ์2563 (2562/63A) และ

สิCนสุดวนัที/ KÉ กุมภาพนัธ ์2564 (2563/64A) 

 

(1.7) สมมติฐานอื/นๆ 

นอกเหนือจากสมมตฐิานที/กล่าวไปแลว้ขา้งตน้ ยงัมสีมมตฐิานที/สาํคญัดงันีC 

- ประมาณการทางการเงนิไม่รวมการเสรมิสรา้งประโยชน์ในเชงิธุรกจิร่วมกนั (Synergy) ระหว่าง 

Makro และกลุ่มโลตสัส ์  
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- ค่าเสื/อมราคาและตัดจําหน่ายทรพัย์สิน อ้างอิงตามนโยบายการตัดค่าเสื/อมราคาและค่าตัด

จําหน่ายของกลุ่มโลตสัส ์โดยทรพัยส์นิมอีายุการใชง้านอยู่ในช่วง s – 40 ปี ตามแต่ละประเภท

ของทรพัยส์นิ ยกเวน้สทิธกิารเช่าที/ดนิบางส่วนในประเทศมาเลเซยีจะมอีายุการใชง้านอยู่ในช่วง 

58 – 90 ปี 

- ในสิCนปี Ksvp CPRD จะดาํเนินการคนืเงนิกูย้มืระยะสั Cนจากสถาบนัการเงนิที/มอียู่ในปัจจุบนั โดย

แหล่งเงนิทุนในการชําระคนืเงนิกูม้าจาก A) เงนิกู้ยมืระยะสั Cนจากสถาบนัการเงนิของ CPRD 2) 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิของ Ek-Chai และ 3) เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ

ของ Lotus MY โดยภายหลงัจากที/ Makro เขา้รบัโอนกจิการทั Cงหมดของ CPRH และดําเนินการ

ออกและเสนอขายหุ้นสามญัเพิ/มทุนให้แก่ประชาชนทั /วไป (Public Offering) CPRD อาจได้รบั

เงินทุนจาก Makro เพื/อชําระเงินกู้ยืมข้างต้น อย่างไรก็ดี ที/ปรึกษาทางการเงินอิสระไม่ได้

ตั Cงสมมตฐิานเกี/ยวกบัการนําเงนิที/ CPRD อาจไดร้บัจากการออกและเสนอขายหุน้สามญัเพิ/มทุน

ใหแ้ก่ประชาชนทั /วไป (Public Offering) มาชําระเงนิกู้ดงักล่าว แต่ตั Cงสมมติฐานให ้CPRD เขา้

ทําสญัญาเงนิกู้ยมืระยะสั Cนจากสถาบนัการเงนิเมื/อสญัญาเงนิกู้เดมิสิCนสุดลงต่อเนื/องไปตลอดปี

ประมาณการ  

- สมมติฐานอตัราแลกเปลี/ยน 1 รงิกติมาเลเซยี เท่ากบัประมาณ w.Éq บาท และสมมตฐิานอตัรา

แลกเปลี/ยน A เหรยีญสหรฐั เท่ากบัประมาณ tK.rA บาท ซึ/งเป็นอตัราแลกเปลี/ยนเฉลี/ย ณ วนัที/ 

Kw สงิหาคม Ksvp (ที/มา: ธนาคารแห่งประเทศไทย)    

(2) สรปุประมาณการทางการเงิน 

ประมาณการงบกาํไรขาดทุน 

หน่วย: ลา้นบาท 

 2562A
(1)

 2563A
(1)

 2564E 2565E 2566E 2567E 2568E 

รายได้รวม
(2)

 223,028.0 210,936.0 219,357.2 237,727.3 256,397.2 273,865.4 292,059.0 

Lotus TH 187,307.0 174,932.0 180,294.1 195,273.5 208,286.2 222,270.3 237,126.8 

Lotus MY 36,404.0 36,414.0 39,063.0 42,453.8 48,110.9 51,595.2 54,932.2 

กาํไรขั Fนต้น
(3)

 51,437.0 44,740.0 54,405.6 59,468.0 63,994.4 68,180.1 72,543.7 

Lotus TH 44,183.0 37,335.0 45,297.5 49,418.9 52,580.3 55,963.4 59,559.9 

Lotus MY 7,937.0 7,815.0 9,108.1 10,049.1 11,414.1 12,216.7 12,983.7 

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร
(3)

 (34,152.0) (35,150.0) (33,660.8) (34,879.9) (36,781.0) (38,803.3) (41,178.9) 

Lotus TH (28,058.0) (29,606.0) (27,590.5) (28,877.3) (30,265.9) (31,991.4) (34,051.8) 

Lotus MY (5,837.0) (5,544.0) (6,070.4) (6,002.6) (6,515.1) (6,811.9) (7,127.1) 

ส่วนแบ่งกําไรจากเงนิลงทุนในกิจการ

ร่วมคา้และบรษิทัร่วม 

815.0 782.0 522.6 677.2 859.0 859.0 859.0 

กาํไร/ (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลี/ยน 

และตราสารอนุพนัธ ์

(1.0) 89.0 (534.6) - - - - 

EBITDA  30,719.0 22,885.0 20,732.8 25,265.3 28,072.4 30,235.8 32,223.8 

ค่าเสื/อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย (12,620.0) (12,424.0) (12,804.9) (14,855.7) (15,803.4) (16,395.3) (17,551.7) 

EBIT 18,099.0 10,461.0 7,927.9 10,409.7 12,269.1 13,840.5 14,672.1 

ตน้ทุนทางการเงนิ(4) (6,639.0) (6,690.0) (6,831.7) (5,956.7) (6,355.7) (6,778.6) (6,497.3) 

ภาษเีงนิได ้ (3,127.0) (1,993.0) (1,692.4) (1,445.0) (1,561.0) (1,936.9) (2,181.2) 

กาํไรสทุธิ 8,333.0 1,778.0 (596.2) 3,008.0 4,352.3 5,124.9 5,993.7 
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หมายเหตุ: (1)  ขอ้มูลในอดตีแสดงขอ้มูลจากขอ้มูลทางการเงนิรวมเสมอืนสําหรบัปีสิCนสุดวนัที/ tA ธนัวาคม KsvK และ tA ธนัวาคม Ksvt 

ของ CPRD 

 (2) รวมรายไดอ้ื/นที/เกดิขึCนที/ CPRD และการปรบัปรงุทางบญัชตีามขอ้มลูทางการเงนิรวมเสมอืนสําหรบัปีสิCนสุดวนัที/ tA ธนัวาคม 

KsvK และ tA ธนัวาคม Ksvt ของ CPRD จงึทาํใหแ้ตกต่างจากผลรวมของ Lotus TH และ Lotus MY 

 (3) ขอ้มูลในอดตีของกําไรขั Cนตน้และค่าใชจ้า่ยในการขายและการบรหิารรวมค่าเสื/อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย และมกีารปรบัปรุง

ทางบญัชตีามขอ้มลูทางการเงนิรวมเสมอืนสําหรบัปีสิCนสุดวนัที/ tA ธนัวาคม KsvK และ tA ธนัวาคม Ksvt ของ CPRD จงึทํา

ใหก้ําไรขั Cนตน้รวมและค่าใชจ้า่ยในการขายและการบรหิารรวมแตกต่างจากผลรวมของ Lotus TH และ Lotus MY 

 (4) ตน้ทนุทางการเงนิหกัลบกบัรายไดด้อกเบีCยรบั 

 

ประมาณการงบดุล 

หน่วย: ลา้นบาท 

 2562A
(1)

 2563A
(1)

 2564E 2565E 2566E 2567E 2568E 

สนิทรพัยร์วม 408,374.0 406,640.0 416,720.5 425,088.7 437,438.5 448,209.8 461,107.7 

หนีCสนิรวม 205,040.0 209,051.0 211,012.1 216,372.4 224,369.8 230,016.2 236,920.4 

ส่วนของผูถ้อืหุน้ 203,334.0 197,589.0 205,708.4 208,716.4 213,068.7 218,193.6 224,187.3 

หมายเหตุ: (1)  ขอ้มูลในอดตีแสดงขอ้มูลจากขอ้มูลทางการเงนิรวมเสมอืนสําหรบัปีสิCนสุดวนัที/ tA ธนัวาคม KsvK และ tA ธนัวาคม Ksvt 

ของ CPRD 

ประมาณการกระแสเงนิสด 

หน่วย: ลา้นบาท 

 6M2564
(1)

 2565 2566 2567 2568 

กาํไรจากการดาํเนินงานหลงัหกัภาษี
(2)

 3,242 8,965 10,708 11,904 12,491 

ค่าเสื/อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 7,071 14,856 15,803 16,395 17,552 

ความตอ้งการเงนิทุนหมนุเวยีน และปรบัปรุงรายการ

ที/ไมใ่ช่เงนิสด 

(2,397) 1,283 1,110 1,120 1,177 

กระแสเงินสดจากการกิจกรรมดาํเนินงาน  7,917 25,103 27,622 29,419 31,220 

กระแสเงนิสดจากการกจิกรรมลงทุน (8,745) (12,680) (11,120) (10,143) (11,591) 

ปรบัปรุงผลประโยชน์ทางภาษจีากดอกเบีCย (275) (1,872) (1,533) (1,769) (1,637) 

กระแสเงินสดของกิจการ (1,103) 10,551 14,968 17,508 17,992 

หมายเหตุ: (1)  ประมาณการกระแสเงนิสดของกจิการสําหรบังวดหกเดอืนปี Ksvp ที/นํามาคํานวณมลูค่าของกจิการ คอื ประมาณการกระแส

เงนิสดระหว่างเดอืนกรกฎาคม – ธนัวาคม ปี Ksvp ซึ/งคดิจากประมาณการกระแสเงนิสดของปี Ksvp หกัลบดว้ยกระแสเงนิสด

ของกจิการที/เกดิขึCนจรงิในงวด v เดอืน สิCนสุดวนัที/ tq มถุินายน Ksvp 

 (2)  ไมร่วมรายไดด้อกเบีCยรบั กําไร/ขาดทนุจากอตัราแลกเปลี/ยนและตราสารอนุพนัธ ์และตน้ทนุทางการเงนิ 

 

(3) อตัราคิดลด (Discount Rate) และการคาํนวณมูลค่าสุดท้าย (Terminal Value) 

อตัราคิดลดที/ใช้ในการคํานวณหามูลค่าปัจจุบนัเท่ากบัร้อยละ 6.09 ซึ/งเป็นต้นทุนทางการเงนิถัวเฉลี/ยถ่วง

นํCาหนกั (Weighted Average Cost of Capital: WACC) ซึ/งที/ปรกึษาทางการเงนิอสิระไดค้าํนวณอตัราคดิลด ดงันีC 

WACC = Ke[1 – (D / (D + E))] + Kd(1 - T)[D / (D + E)] 

 

โดยที/ Ke  คอื  อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ 

 Kd คอื อัตราดอกเบีCยเงินกู้ยืมเฉลี/ยในช่วงระยะเวลาประมาณการของ CPRD ซึ/ง

เท่ากบัรอ้ยละ 3.81 ต่อปี 

 T  คอื  อตัราภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคลระยะยาว ซึ/งเท่ากบัรอ้ยละ 20.00 



รายงานความเหน็ที/ปรกึษาทางการเงนิอสิระเกี/ยวกบัรายการไดม้าและจาํหน่ายไปซึ/งสนิทรพัยแ์ละรายการที/เกี/ยวโยงกนั 

 

 
  

52 

 D/(D+E) คอื อตัราส่วนของหนีCสนิที/มภีาระดอกเบีCยต่อผลรวมของหนีCสนิที/มภีาระดอกเบีCย

และส่วนของผู้ถือหุ้น ตามงบการเงินรวมของ CPRD สิCนสุด ณ วันที/ tq 

มถุินายน Ksvp ซึ/งเท่ากบั q.Éq 

 

ทั CงนีC  อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นคํานวณมากจากทฤษฎี Capital Asset Pricing Model (CAPM) โดยมี

รายละเอยีดดงันีC 

Ke = Rf + β(Rm – Rf) 

 

โดยที/ Rf  คอื  อตัราผลตอบแทนจากการลงทุนที/ปราศจากความเสี/ยง เนื/องจากการประเมนิ

มูลค่าตั Cงอยู่บนสมมตฐิานว่ากจิการจะยงัคงดําเนินต่อไปอย่างต่อเนื/อง (Going 

Concern Basis)  ที/ปรกึษาทางการเงนิอิสระจึงอ้างอิงจากอตัราผลตอบแทน

พนัธบตัรรฐับาลที/มอีายุยาวที/สุดที/มกีารซืCอขาย ไดแ้ก่ พนัธบตัรรฐับาลอายุ 49 

ปี ซึ/งมอีตัราผลตอบแทนเท่ากบัรอ้ยละ 2.90 ณ วนัที/ AÉ สงิหาคม Ksvp (ที/มา: 

สมาคมตราสารหนีCไทย) 

 β คอื ค่าความแปรปรวนของผลตอบแทนของหลกัทรพัยท์ี/ประกอบธุรกจิที/มลีกัษณะ

ใกล้เคียงกับ CPRD ในประเทศไทยและในทวีปเอเชียแปซิฟิกเฉลี/ย s ปี

ย้อนหลงั (ที/มา: Bloomberg) ปรบัปรุงด้วยอตัราส่วนระหว่างหนีCสนิที/มภีาระ

ดอกเบีCยและสว่นของผูถ้อืหุน้ตามงบการเงนิรวมของ CPRD สิCนสดุ ณ วนัที/ tq 

มถุินายน Ksvp ซึ/งจะไดค่้า β เท่ากบั q.ws 

 Rm คอื  อตัราผลตอบแทนจากการลงทุนใน SET Index เฉลี/ยยอ้นหลงัตั Cงแต่มกีารเปิด

ทําการซืCอขาย เท่ากับร้อยละ Aq.tp ณ วันที/ AÉ สิงหาคม Ksvp (ที/มา:  

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย) 

  

สาํหรบัการคาํนวณมลูค่าสดุทา้ย (Terminal Value) มสีตูรในการคาํนวณดงันีC 

มลูค่าสดุทา้ย (Terminal Value) = [ FCFF2568(1+g) ] / (WACC – g) 

 

โดยที/ FCFF2568 คอื  กระแสเงนิสดของกจิการในปี KsvÉ 

 g คอื อตัราการเติบโตระยะยาวของกระแสเงินสดภายหลงัปี Ks68 เท่ากบัร้อยละ 

1.50 ซึ/งอา้งองิจากคาดการณ์อตัราเงนิเฟ้อของประเทศไทยในอนาคต 

 WACC   คอื  อตัราคดิลดซึ/งที/ปรกึษาทางการเงนิอสิระคาํนวณไดเ้ท่ากบัรอ้ยละ v.qr 

(4) สรปุการประเมินมูลค่าด้วยวิธีมูลค่าปัจจบุนัของกระแสเงินสด  

หน่วย: ลา้นบาท (ยกเวน้กาํหนดไวเ้ป็นอย่างอื/น) 

 ณ วนัที/ dD ตลุาคม 345f 

อตัราคดิลด (WACC) (รอ้ยละ) 6.09 

อตัราการเตบิโตระยะยาวของกระแสเงนิสดภายหลงัปี KsvÉ (รอ้ยละ) 1.50 

มลูค่าปัจจุบนัของกระแสเงนิสด (2564(1) – 2568) 50,500.8 

มลูค่าปัจจุบนัของมลูค่าสดุทา้ย (Terminal Value) 310,939.6  
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 ณ วนัที/ dD ตลุาคม 345f 

มูลค่ากิจการ 361,440.4  

บวก เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด(2) 22,449.7  

หกั หนีCสนิที/มภีาระดอกเบีCย(2) (158,425.9) 

มูลค่าส่วนของผูถื้อหุ้นของ CPRD 225,464.2  

บวก เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดของ CPRH(3) 5.0 

มูลค่าส่วนของผูถื้อหุ้นของ CPRH 225,469.3  

หารดว้ย จาํนวนหุน้ของ CPRH (ลา้นหุน้)  1,994.8 

มูลค่าต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น)  113.0  

หมายเหตุ: (1)  ประมาณการกระแสเงนิสดของกจิการสําหรบังวดหกเดอืนปี Ksvp ที/นํามาคํานวณมลูค่าของกจิการ คอื ประมาณการกระแส

เงนิสดระหว่างเดอืนกรกฎาคม – ธนัวาคม ปี Ksvp ซึ/งคดิจากประมาณการกระแสเงนิสดของปี Ksvp หกัลบดว้ยกระแสเงนิสด

ของกจิการที/เกดิขึCนจรงิในงวด v เดอืน สิCนสุดวนัที/ tq มถุินายน Ksvp 

 (2) ขอ้มลูตามงบการเงนิรวมของ CPRD ณ วนัที/ t0 มถุินายน Ksvp 

 (3)  เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดหกัดว้ยหนีCสนิที/มภีาระดอกเบีCย ตามงบการเงนิของ CPRH ณ วนัที/ tA ธนัวาคม Ksvt 

จากการประเมินมูลค่าด้วยวิธีมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดนั Cน จะได้มูลค่าส่วนของผู้ถือหุ้นของ CPRH 

เท่ากบั 225,469.3 ลา้นบาท หรอืคดิเป็น 113.0 บาทต่อหุน้ 

(5) การวิเคราะหค์วามอ่อนไหว (Sensitivity Analysis) 

ที/ปรกึษาทางการเงนิอสิระไดจ้ดัทาํการวเิคราะหค์วามอ่อนไหว (Sensitivity Analysis) ของมลูค่าส่วนของผูถ้อื

หุน้ของ CPRH ต่อ อตัราคดิลด (WACC) และอตัราการเตบิโตระยะยาวของกระแสเงนิสด (Terminal Growth Rate) เนื/องจาก

เป็นปัจจยัสาํคญัที/สง่ผลกระทบโดยตรงต่อการประเมนิมูลค่า โดยมชี่วงเปลี/ยนแปลง คอื +/– รอ้ยละ 5.0 เพื/อสะทอ้นถงึความ

อ่อนไหวในปัจจยัที/สาํคญัของสมมตฐิานที/ปรกึษาทางการเงนิอสิระเป็นผู้กําหนด ซึ/งผลการวเิคราะห์ความอ่อนไหวสามารถ

สรุปไดด้งันีC  

มูลค่าส่วนของผูถื้อหุ้นของ CPRH  

(ล้านบาท) 

อตัราคิดลด (WACC) (รอ้ยละ) 

5.79 6.09 6.39 

อตัราการเติบโตระยะยาว 

(Terminal Growth Rate) 

(รอ้ยละ) 

1.43 245,953.5  220,244.2  197,690.3  

1.50 251,995.5  225,469.3  202,248.5  

1.58 258,252.7  230,868.0  206,948.5  

 

มูลค่าหุ้นของ CPRH  

(บาทต่อหุ้น) 

อตัราคิดลด (WACC) (รอ้ยละ) 

5.79 6.09 6.39 

อตัราการเติบโตระยะยาว 

(Terminal Growth Rate)  

(รอ้ยละ) 

1.43 123.3  110.4  99.1  

1.50 126.3  113.0  101.4  

1.58 129.5  115.7  103.7  

จากการวเิคราะห์ความอ่อนไหวขา้งต้น จะเหน็ว่ามูลค่าที/เหมาะสมของ CPRH จากการประเมนิมูลค่าดว้ยวธิี

มลูค่าปัจจุบนัของกระแสเงนิสดจะอยู่ระหว่าง 197,690.3 – 258,252.7 ลา้นบาท หรอืคดิเป็น 99.1 – 129.5 บาทต่อหุน้ 
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5.1.3 วิธีการเปรียบเทียบกบับริษทัอื/นที/ประกอบกิจการประเภทเดียวกนัหรอืใกล้เคียง (Market Comparables 

Approach) 

วธิกีารเปรยีบเทยีบอตัราส่วนมูลค่าตลาด (Market Comparables Approach) เป็นวธิกีารประเมนิมูลค่าของกจิการ

ภายใตส้มมตฐิานที/ว่าบรษิทัจดทะเบยีนที/ประกอบธุรกจิลกัษณะคลา้ยคลงึกนัควรจะมอีตัราสว่นราคาการซืCอขายที/ใกลเ้คยีงกนั 

ทั CงนีC เนื/องจาก CPRH ประกอบธุรกจิลงทุน (Investment Holding Company) โดยการถือหุ้นเป็นสดัส่วนร้อยละ 99.99 ใน 

CPRD เป็นหลกั ซึ/งถอืหุน้เป็นสดัสว่นรอ้ยละ 99.99 ในกลุ่มโลตสัส ์และ CPRH ไม่ไดจ้ดัทาํงบการเงนิรวม ดงันั Cนการประเมนิ

มลูค่าของ CPRH ดว้ยวธิกีารเปรยีบเทยีบกบับรษิทัอื/นที/ประกอบกจิการประเภทเดยีวกนัหรอืใกลเ้คยีงนั Cนอยู่บนสมมตฐิานว่า

ที/ปรกึษาทางการเงนิอสิระจะประเมนิมลูค่าจากประมาณการทางการเงนิของ CPRD  

การประเมนิมลูค่าโดยวธิเีปรยีบเทยีบกบับรษิทัอื/นที/ประกอบกจิการประเภทเดยีวกนัหรอืใกลเ้คยีงกนันั Cน จะประเมนิ

โดยใชอ้ตัราสว่นมลูค่าตลาด (Market Comparables) ไดแ้ก่ 

! วธิอีตัราสว่นราคาต่อกาํไรต่อหุน้ (Price to Earning Ratio Approach: P/E Multiples) 

! วธิอีตัราสว่นราคาต่อมลูค่าตามบญัช ี(Price to Book Value Ratio Approach: P/BV Multiples) 

! วธิอีตัราส่วนมูลค่ากจิการต่อกําไรจากการดําเนินงานก่อนหกัดอกเบีCยจ่าย ภาษีเงนิได ้ค่าเสื/อมราคาและ

ค่าใชจ้่ายตดัจาํหน่าย (EV/EBITDA Multiples) 

การประเมนิมูลค่าวธินีีC แสดงให้เหน็ถึงกลไกของตลาดและมุมมองของนักลงทุนที/มต่ีอบรษิัท ณ เวลาใดเวลาหนึ/ง 

อย่างไรกต็าม แต่ละบรษิัทที/นํามาเปรยีบเทยีบนั Cนอาจมคีวามแตกต่างกนั เช่น นโยบายทางการบญัชี นโยบายการลงทุน 

ขนาดของกจิการ โครงสรา้งต้นทุน แหล่งที/มาของรายไดอ้ื/นๆ และคุณภาพของกจิการ รวมถงึคุณภาพของสนิทรพัย์อกีดว้ย 

ทั CงนีC เนื/องจากรายชื/อของบรษิทัที/ไดนํ้ามาเปรยีบเทยีบนั Cนอาจจะไม่ไดค้รอบคลุมบรษิทัที/คลา้ยคลงึกนัทั Cงหมดและอาจมคีวาม

แตกต่างกนัในหลายๆประการดงัที/อธบิายไปแล้วขา้งต้น ดงันั Cน การเปรยีบเทยีบจะถูกนําเสนออย่างจํากดัและมจีุดประสงค์

เพยีงเพื/อแสดงประกอบการอธบิายเท่านั Cน  

ที/ปรกึษาทางการเงนิอสิระพจิารณาคดัเลอืกบรษิทัจดทะเบยีนที/ประกอบกจิการคา้ปลกีและคา้สง่ในประเทศไทย และ

ในภูมภิาคเอเชยีแปซฟิิก ที/มลีกัษณะธุรกจิใกลเ้คยีงกบักลุ่มโลตสัสจ์าก SETSMART และ Bloomberg ดงันีC 

บริษทัในประเทศไทย 

(1) บรษิทั เซน็ทรลั รเีทล คอรป์อเรชั /น จาํกดั (มหาชน) (“CRC”) 

CRC เป็นผูนํ้าธุรกจิคา้ปลกีสนิคา้หลากหลายประเภทผ่านรปูแบบและชอ่งทางที/หลากหลาย (Multi-format and 

Multi-category) ในประเทศไทย ไดแ้ก่ หา้งสรรพสนิคา้ รา้นขายสนิคา้เฉพาะทาง ซูเปอรม์ารเ์กต็ ไฮเปอรม์ารเ์กต็ รา้นสะดวก

ซืCอ และพลาซ่า ภายใต้แบรนดค์้าปลกีที/สําคญั ได้แก่ ห้างสรรพสนิคา้เซน็ทรลั ห้างสรรพสนิค้าโรบนิสนั และโรบนิสนั ไลฟ์

สไตล ์เซน็เตอร ์ซูเปอรส์ปอรต์ (Super sport) ไทวสัดุ และบ้าน แอนด์ บยีอนด์ ทอ็ปส ์และเซน็ทรลั ฟู้ด ฮอลล ์แฟมลิี/มารท์ 

และอื/นๆ ณ สิCนปี 2563 กลุ่ม CRC มีร้านค้าปลีกในประเทศไทยจํานวน 1,898 ร้านค้า ในประเทศเวยีดนามจํานวน A24 

รา้นคา้ และในประเทศอติาลมีหีา้งสรรพสนิคา้จาํนวน r สาขา โดยในปี Ks63 CRC มรีายได ้194,311.4 ลา้นบาทและมกีาํไร

สทุธ ิ46.3 ลา้นบาท 

(2) บรษิทั เบอรล์ี/ ยุคเกอร ์จาํกดั (มหาชน) (“BJC”) 

BJC ประกอบธุรกจิหลกัในกลุ่มสนิค้าและบรกิารทางการค้าปลกีสมยัใหม่ โดยดําเนินกจิการด้านการจดัการ

บรหิารห้างค้าปลกีสมยัใหม่รวมถึงรา้นค้าออนไลน์ โดยใช้รูปแบบการผสานช่องทางทั Cงหมดของธุรกจิเข้าด้วยกนั (Omni-

Channel Model) รวมถึงธุรกจิค้าปลกี ธุรกจิให้เช่าและบรกิารพืCนที/ (Dual Retail Property Model) แก่ผู้ที/มคีวามสนใจเช่า
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ภายในบรเิวณห้างค้าปลกีของ BJC ทั CงนีC BJC ถือเป็นหนึ/งในผู้ประกอบการค้าปลกีขนาดใหญ่ในประเทศไทย ดําเนินงาน

ภายใต้ชื/อ “BIG C Supercenter” โดยแบ่งออกเป็น A) ห้างไฮเปอร์มารเ์กต็ ภายใต้แบรนด์ บิôกซ ีซูเปอร์เซน็เตอร์และบิôกซ ี

เอก็ซต์รา้ 2) ซเูปอรม์ารเ์กต็ ภายใตแ้บรนด ์บิôกซ ีมารเ์กต็และบิôกซ ีฟู้ดเพลส t) รา้นสะดวกซืCอ ภายใต้แบรนด ์มนิิ บิôกซ ีและ

อื/นๆ โดยในปี Ks63 BJC มรีายได ้157,606.7 ลา้นบาทและมกีาํไรสทุธ ิ4,001.2 ลา้นบาท 

(3) บรษิทั สยามแมค็โคร จาํกดั (มหาชน) (“Makro”) 

Makro ประกอบธุรกจิศนูยจ์าํหน่ายสนิคา้แบบชาํระเงนิสดและบรกิารตนเอง ภายใตช้ื/อ "แมค็โคร" เพื/อจาํหน่าย

สนิคา้อุปโภคบรโิภคใหแ้ก่ลูกคา้ที/เป็นสมาชกิบตัรแมค็โคร Makro มศีนูยจ์าํหน่ายสนิคา้กระจายอยู่ทั /วประเทศไทย และมฐีาน

ลกูคา้สมาชกิกว่า t ลา้นราย ประกอบดว้ย ผูป้ระกอบการรา้นคา้ปลกีรายย่อย ผูป้ระกอบการ ธุรกจิโรงแรม รา้นอาหารและจดั

เลีCยง และกลุ่มผู้ประกอบธุรกจิบรกิารขนาดกลางและขนาดเลก็ ณ สิCนปี Ks63 Makro มีศูนย์จําหน่ายสนิค้ากระจายอยู่ทั /ว

ประเทศไทยจาํนวน Atw สาขา โดยในปี Ksvt มรีายได ้218,760.2 ลา้นบาทและมกีาํไรสทุธ ิ6,562.7 ลา้นบาท 

บริษทัในภมิูภาคเอเชียแปซิฟิก 

(4) Aeon Company Limited (“AEON”)   

AEON เป็นบรษิทัสญัชาตญิี/ปุ่น โดยมธีุรกจิหลกัคอืรา้นคา้ปลกี ซูเปอรม์ารเ์กต็ และรา้นสะดวกซืCอ นอกจากนีC 

AEON ยงัประกอบธุรกจิรา้นขายเสืCอผา้สตรแีละลําลอง ธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์ชงิพาณิชย ์และบรกิารจดัหาเงนิทุนผ่าน

บรษิทัย่อย โดยมรีา้นคา้ปลกีหลากหลายรปูแบบครอบคลุมทั /วภูมภิาคเอเชยี ภายใตเ้ครื/องหมายการคา้ต่างๆ อาทเิช่น AEON 

Maxvalu โดยในงบการเงนิงวดปีล่าสุด AEON มรีายไดป้ระมาณ 2,529,965.8 ลา้นบาทและขาดทุนสุทธปิระมาณ 20,884.5 

ลา้นบาท 

(5) Yonghui Superstores Company Limited (“Yonghui”) 

Yonghui เป็นบรษิัทสญัชาติจนี ประกอบธุรกิจเครอืข่ายร้านค้าปลีกสนิค้าอุปโภคบรโิภคภายในประเทศจีน 

ภายใต้ชื/อ “Bravo YH” ใหบ้รกิารผ่านเครอืขา่ยรา้นคา้กว่า A,037 สาขาทั /วประเทศจนี โดยในงบการเงนิงวดปีล่าสุด Yonghui 

มรีายไดป้ระมาณ 422,651.0 ลา้นบาทและมกีาํไรสทุธปิระมาณ 8,137.8 ลา้นบาท 

(6) Sun Art Retail Group Limited (“Sun Art”) 

Sun Art เป็นบรษิัทสญัชาตจินี ประกอบธุรกจิเครอืข่ายร้านคา้ปลกีสนิคา้อุปโภคบรโิภคผ่านเครอืข่ายรา้นค้า

ประเภทไฮเปอรม์ารเ์กต็ ซูเปอรส์โตร ์และรา้นคา้สะดวกซืCอ และธุรกจิ E-Commerce รายใหญ่ในประเทศจนี ภายใต้ชื/อ RT-

Mart RT-Super และ RT-Mini ณ สิCนปี Ksvt Sun Art มีร้านค้าประเภทไฮเปอร์มาร์เก็ตกว่า pÉp ร้านค้าทั /วประเทศจีน 

ปัจจุบัน Sun Art มีกลยุทธ์มุ่งเน้นการบริการครบทุกช่องทาง (omni-channel) และเป็นผู้นําด้าน Digital Transformation 

สาํหรบัธุรกจิคา้ปลกี โดยในงบการเงนิงวดปีล่าสุด Sun Art มรีายไดป้ระมาณ 433,021.9 ลา้นบาท และมกีําไรสุทธปิระมาณ 

13,024.3 ลา้นบาท 

(7) E-Mart Inc. (“E-Mart”) 

E-Mart เป็นบรษิทัสญัชาตเิกาหลใีต ้ประกอบธุรกจิเครอืข่ายธุรกจิคา้ปลกีรายใหญ่ในประเทศเกาหลใีต้ ภายใต้

แบรนด ์Emart Emart Mall Emart Traders Molly’s Pet Shop และ Boots และอื/นๆ โดยในงบการเงนิงวดปีล่าสุด E-Mart มี

รายไดป้ระมาณ 584,761.2 ลา้นบาท และมกีาํไรสทุธปิระมาณ 9,602.1 ลา้นบาท 
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(8) Puregold Price Club Inc. (“Puregold”) 

Puregold เป็นบริษัทสญัชาติฟิลิปปินส์ ประกอบธุรกิจค้าส่งและค้าปลีกสนิค้าอุปโภคบริโภค ผ่านสาขาใน

รปูแบบต่างๆ กว่า 280 สาขา ทั /วประเทศฟิลปิปินส ์ทั Cงหา้งสรรพสนิค้า ไฮเปอรม์ารเ์กต็ ซูเปอรม์ารเ์กต็และรา้นขายของถูก 

(Discount Store) โดยงบการเงนิงวดปีล่าสุด Puregold มีรายได้ประมาณ 106,346.5 ล้านบาท และมีกําไรสุทธิประมาณ 

5,087.3 ลา้นบาท 

(9) AEON Co. (M) Bhd. (“AEON Malaysia”) 

AEON Malaysia เป็นบริษัทย่อยของ AEON Company Limited ประกอบธุรกิจร้านค้าปลีกสินค้าอุปโภค

บริโภครายใหญ่ในประเทศมาเลเซีย ภายใต้ชื/อ AEON Maxvalu Daiso และอื/นๆ โดยในงบการเงินงวดปีล่าสุด AEON 

Malaysia มรีายไดป้ระมาณ 30,164.1 ลา้นบาท และมกีาํไรสทุธปิระมาณ 308.4 ลา้นบาท 

(10) Olympic Group Corporation (“Olympic Group”) 

Olympic Group เป็นบรษิัทสญัชาตญิี/ปุ่ น ประกอบธุรกจิรา้นคา้ปลกีสนิคา้อุปโภคบรโิภค ผ่านรา้นคา้ประเภท

ซูเปอร์มารเ์กต็ และ Discount Store เฉพาะในกรุงโตเกยีว ประเทศญี/ปุ่น ภายใต้ชื/อรา้น Olympic โดยในงบการเงนิงวดปี

ล่าสดุ Olympic Group มรีายไดป้ระมาณ 29,723.6 ลา้นบาท และมกีาํไรสทุธปิระมาณ 894.2 ลา้นบาท 

(11) Metro Retail Stores Group Inc. (“Metro”) 

Metro เป็นบรษิัทสญัชาตฟิิลปิปินส ์ประกอบธุรกจิรา้นคา้ปลกีสนิคา้อุปโภคบรโิภค ภายใต้ชื/อ METRO ผ่าน

รา้นค้าในรูปแบบ ห้างสรรพสนิค้า ไฮเปอร์มารเ์ก็ตและซูเปอร์มาร์เกต็ ทั /วประเทศฟิลปิปินส ์โดยในงบการเงนิงวดปีล่าสุด 

Metro มรีายได ้ประมาณ 19,823.1 ลา้นบาท และขาดทุนสทุธปิระมาณ 283.5 ลา้นบาท 
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(1) วิธีอตัราส่วนราคาต่อกาํไรต่อหุ้น (Price to Earning Ratio Approach: P/E Multiples)  

การประเมนิมูลค่าโดยวธิอีตัราส่วนราคาต่อกาํไรต่อหุน้ (P/E) นั Cน คํานวณโดยการนํากําไรสุทธขิอง CPRD  

มาคูณกบัอตัราส่วนราคาต่อกําไรต่อหุน้ (P/E) ของบรษิทัที/ประกอบธุรกจิในลกัษณะใกลเ้คยีงกนั โดยกําไรสุทธทิี/ใชใ้นการ

คาํนวณมาจากประมาณการทางการเงนิ ในกรณีนีC ที/ปรกึษาทางการเงนิอสิระไดแ้สดงช่วงมูลค่าของ CPRH ซึ/งสอดคลอ้ง

กบัค่าเฉลี/ย P/E ในช่วงระยะเวลาที/แตกต่างกนัดงันีC  

- ประมาณการอตัราสว่นราคาต่อกาํไร (P/E) ปี Ksvp  

- ประมาณการอตัราสว่นราคาต่อกาํไร (P/E) ปี Ksvs  

แผนภูมปิระมาณการอตัราสว่นราคาต่อกาํไร (P/E) ปี 2564 (เท่า)  

 

 

แผนภูมปิระมาณการอตัราสว่นราคาต่อกาํไร (P/E) ปี Ksvs (เท่า)  

 

หมายเหตุ: (1) ขอ้มลูไมถู่กนํามาใชใ้นการคํานวณค่าทางสถติเินื/องจากที/ปรกึษาทางการเงนิอสิระมคีวามเหน็ว่าเป็นค่าที/ไมเ่หมาะสม (Outlier) 
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n/a n/a 284.6(1) 

เปอรเ์ซน็ไทลท์ี/ Ks : 15.1 

เปอรเ์ซน็ไทลท์ี/ ws : 29.2 

91.3(1) n/a 

เปอรเ์ซน็ไทลท์ี/ Ks : 16.0 

เปอรเ์ซน็ไทลท์ี/ ws : 23.2 
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ตารางมลูค่าของ CPRH ที/ประเมนิไดด้ว้ยวธิอีตัราสว่นราคาต่อกาํไร (P/E) 

หน่วย : ลา้นบาทยกเวน้กาํหนดไวเ้ป็นอย่างอื/น 

 

ประมาณการ 

2564 2565 

ประมาณการกาํไร/(ขาดทุน) สทุธ ิ (596.2) 3,008.0 

ค่า P/E เปอรเ์ซน็ไทลท์ี/ Ks (เท่า) 15.1 16.0 

ค่า P/E เปอรเ์ซน็ไทลท์ี/ ws (เท่า) 29.2 23.2 

มลูค่าสว่นของผูถ้อืหุน้คาํนวณจากเปอรเ์ซน็ไทลท์ี/ Ks n/a 48,133.3 

มลูค่าสว่นของผูถ้อืหุน้คาํนวณจากเปอรเ์ซน็ไทลท์ี/ 75 n/a 69,655.3 

ช่วงมลูค่าของสว่นของผูถ้อืหุน้ n/a 48,133.3 – 69,655.3 

ช่วงมลูค่าราคาต่อหุน้ (บาทต่อหุน้) n/a 24.1 – 34.9 

จากตารางขา้งต้น ช่วงมูลค่าที/เหมาะสมของส่วนของผูถ้ือหุน้ของ CPRH คํานวณมาจากค่า P/E เปอรเ์ซน็

ไทลท์ี/ Ks ถงึเปอรเ์ซน็ไทลท์ี/ ws ของกลุ่มบรษิทัเทยีบเคยีง ทั CงนีCในปี Ksvp คาดว่า CPRD จะเกดิขาดทุนสทุธจิงึไม่สามารถ

คํานวณมูลค่าเหมาะสมได้ โดยช่วงมูลค่าที/เหมาะสมของส่วนของผู้ถือหุ้นของ CPRH ซึ/งคํานวณจากประมาณการในปี 

Ksvs มค่ีาเท่ากบั 48,133.3 – 69,655.3 ลา้นบาท หรอืคดิเป็น 24.1 – 34.9 บาทต่อหุน้ 

(2) วิธีอตัราส่วนราคาต่อมูลค่าตามบญัชี (Price to Book Value Ratio Approach: P/BV Multiples) 

การประเมนิมูลค่าดว้ยวธิอีตัราส่วนราคาต่อมูลค่าทางบญัชนีั Cนเป็นการคํานวณมูลค่าโดยการคูณมูลค่าทาง

บญัชี (Book Value) ของ CPRD ด้วยอตัราส่วนราคาต่อมูลค่าทางบัญชี (P/BV) ของบรษิัทที/ประกอบกิจการประเภท

เดียวกนัหรอืใกล้เคียงกนั โดยมูลค่าทางบญัชีที/ใช้ในการคํานวณมาจากประมาณการทางการเงนิ ในกรณีนีC ที/ปรกึษา

ทางการเงนิอสิระ ไดแ้สดงช่วงมลูค่าของ CPRH ซึ/งสอดคลอ้งกบัค่าเฉลี/ย P/BV ในช่วงระยะเวลาที/แตกต่างกนัดงันีC 

- ประมาณการอตัราสว่นราคาต่อมลูค่าทางบญัช ี(P/BV) ปี Ksvp  

- ประมาณการอตัราสว่นราคาต่อมลูค่าทางบญัช ี(P/BV) ปี Ksvs  
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แผนภูมปิระมาณการอตัราสว่นราคาต่อมลูค่าทางบญัช ี(P/BV) ปี Ksvp (เท่า)  

 

แผนภูมปิระมาณการอตัราสว่นราคาต่อมลูค่าทางบญัช ี(P/BV) ปี Ksvs (เท่า) 

 

หมายเหตุ: (1) ขอ้มลูไมถู่กนํามาใชใ้นการคํานวณค่าทางสถติเินื/องจากที/ปรกึษาทางการเงนิอสิระมคีวามเหน็ว่าเป็นค่าที/ไมเ่หมาะสม (Outlier) 

 

ตารางมลูค่าของ CPRH ที/ประเมนิไดด้ว้ยวธิอีตัราสว่นราคาต่อมลูค่าทางบญัช ี(P/BV) 

หน่วย : ลา้นบาทยกเวน้กาํหนดไวเ้ป็นอย่างอื/น 

 

ประมาณการ 

2564 2565 

ประมาณการมลูค่าทางบญัช ี 205,708.4 208,716.4 

ค่า P/BV เปอรเ์ซน็ไทลท์ี/ Ks (เท่า) 1.1 1.1 

ค่า P/BV เปอรเ์ซน็ไทลท์ี/ ws (เท่า) 1.9 2.1 

มลูค่าสว่นของผูถ้อืหุน้คาํนวณจากเปอรเ์ซน็ไทลท์ี/ Ks 219,799.5 231,049.0 

มลูค่าสว่นของผูถ้อืหุน้คาํนวณจากเปอรเ์ซน็ไทลท์ี/ 75 399,547.5 437,438.2 

ช่วงมลูค่าของสว่นของผูถ้อืหุน้ 219,799.5 – 399,547.5 231,049.0 – 437,438.2 

ช่วงมลูค่าราคาต่อหุน้ (บาทต่อหุน้) 110.2 – 200.3 115.8 – 219.3 

จากตารางข้างต้น ช่วงมูลค่าส่วนของผู้ถือหุ้นของ CPRH คํานวณมาจากค่า P/BV เปอร์เซ็นไทล์ที/ Ks 

ถงึเปอรเ์ซน็ไทลท์ี/ ws ของกลุ่มบรษิัทเทยีบเคยีงทั Cงหมด โดยใช้ประมาณการมูลค่าทางบญัช ีในปี Ksvp และ Ksvs มค่ีา

เท่ากบั 219,799.5 – 399,547.5 ลา้นบาท หรอืคดิเป็น 110.2 – 200.3 บาทต่อหุน้ และ 231,049.0 – 437,438.2 ลา้นบาท 

หรอืคดิเป็น 115.8 – 219.3 บาทต่อหุน้ ตามลาํดบั 
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n/a 7.1(1) 

เปอรเ์ซน็ไทลท์ี/ Ks : 1.1 

เปอรเ์ซน็ไทลท์ี/ ws : 1.9 

n/a n/a 6.4(1) 

เปอรเ์ซน็ไทลท์ี/ Ks : 1.1 

เปอรเ์ซน็ไทลท์ี/ ws : 2.1 
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(3) วิธีอตัราส่วนมูลค่ากิจการต่อกาํไรจากการดาํเนินงานก่อนหกัดอกเบีFยจา่ย ภาษีเงินได้ ค่าเสื/อม

ราคาและค่าใช้จ่ายตดัจาํหน่าย (EV/EBITDA Multiples) 

การประเมนิมลูค่าโดยวธินีีCคาํนวณโดยการคูณกาํไรจากการดําเนินงานก่อนหกัดอกเบีCยจ่าย ภาษเีงนิได ้ค่า

เสื/อมราคา และค่าใช้จ่ายตัดจําหน่าย (EBITDA) ของ CPRD กับอตัราส่วน EV/EBITDA ของบรษิัทในกลุ่มที/ประกอบ

กจิการใกล้เคยีงกนัดงัที/ไดก้ล่าวไว้ขา้งต้นเพื/อประเมนิมูลค่าของ CPRH ซึ/งทางที/ปรกึษาทางการเงนิอสิระไดบ้วกเงนิสด

และรายการเทียบเท่าเงนิสดหกัด้วยหนีCสนิที/มภีาระดอกเบีCยทั Cงหมดออกจากมูลค่าสุทธขิองกจิการของ CPRD (ตามงบ

การเงนิของรวมของ CPRD ณ วนัที/ 30 มถุินายน 2564) และ บวกเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดหกัด้วยหนีCสนิที/มี

ภาระดอกเบีCยของ CPRH (ตามงบการเงนิของ CPRH ณ วนัที/ 31 ธนัวาคม 2563) กลบัเขา้ไปเพื/อใชใ้นการหามูลค่าของ

ส่วนของผู้ถือหุ้น ในกรณีนีCจะแสดงช่วงมูลค่าของ CPRH ซึ/งสอดคล้องกบัค่าเฉลี/ยของ EV/EBITDA ในช่วงระยะเวลาที/

แตกต่างกนัดงันีC 

- ประมาณการอตัราสว่น EV/EBITDA ปี Ksvp  

- ประมาณการอตัราสว่น EV/EBITDA ปี Ksvs  

แผนภูมปิระมาณการอตัราสว่น EV/EBITDA ปี 2564 (เท่า)  

 

แผนภูมปิระมาณการอตัราสว่น EV/EBITDA ปี 2565 (เท่า)  
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n/a 

เปอรเ์ซน็ไทลท์ี/ Ks : 6.3 

เปอรเ์ซน็ไทลท์ี/ ws : 14.7 

n/a n/a 

เปอรเ์ซน็ไทลท์ี/ Ks : 7.1 

เปอรเ์ซน็ไทลท์ี/ ws : 13.0 
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ตารางมลูค่าของ CPRH ที/ประเมนิไดด้ว้ยวธิมีลูค่า EV/EBITDA 

หน่วย : ลา้นบาทยกเวน้กาํหนดไวเ้ป็นอย่างอื/น 

 

ประมาณการ 

2564 2565 

ประมาณการ EBITDA 20,732.8 25,265.3 

ค่า EV/EBITDA เปอรเ์ซน็ไทลท์ี/ Ks (เท่า) 6.3 7.1 

ค่า EV/EBITDA เปอรเ์ซน็ไทลท์ี/ ws (เท่า) 14.7 13.0 

มลูค่าของกจิการคาํนวณจากเปอรเ์ซน็ไทลท์ี/ Ks(1) 133,572.5 181,082.6 

มลูค่าของกจิการคาํนวณจากเปอรเ์ซน็ไทลท์ี/ 75(1) 310,198.1 333,280.2 

มลูค่าสว่นของผูถ้อืหุน้คาํนวณจากเปอรเ์ซน็ไทลท์ี/ Ks(1) 0.0 42,376.8 

มลูค่าสว่นของผูถ้อืหุน้คาํนวณจากเปอรเ์ซน็ไทลท์ี/ 75(1) 168,951.7 192,275.9 

ช่วงมลูค่าของสว่นของผูถ้อืหุน้ 0.0 – 168,951.7 42,376.8 – 192,275.9 

ช่วงมลูค่าราคาต่อหุน้ (บาทต่อหุน้) 0.0 – 84.7 21.2 – 96.4 

หมายเหตุ: (1) รวมเงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดหกัดว้ยหนีCสนิที/มภีาระดอกเบีCย ตามงบการเงนิของ CPRH ณ วนัที/ tA ธนัวาคม Ksvt 

 

จากตารางขา้งต้น มูลค่าส่วนของผู้ถือหุ้นของ CPRH คํานวณมาจากค่า EV/EBITDA เปอร์เซน็ไทล์ที/ Ks 

ถงึเปอรเ์ซน็ไทลท์ี/ ws ของกลุ่มบรษิทัเทยีบเคยีงทั Cงหมด โดยใชป้ระมาณการ EBITDA ในปี Ksvp และ Ksvs มค่ีาเท่ากบั 

0.0 – 168,951.7 ลา้นบาท หรอืคดิเป็น 0.0 – 84.7 บาทต่อหุน้ และ 42,376.8 – 192,275.9 ลา้นบาท หรอืคดิเป็น 21.2 – 

96.4 บาทต่อหุน้ ตามลาํดบั 

  



รายงานความเหน็ที/ปรกึษาทางการเงนิอสิระเกี/ยวกบัรายการไดม้าและจาํหน่ายไปซึ/งสนิทรพัยแ์ละรายการที/เกี/ยวโยงกนั 

 

  
63 

5.2 การประเมินมูลค่าของ Makro 

ที/ปรกึษาทางการเงนิอสิระไดท้าํการประเมนิมลูค่าของ Makro ดว้ยวธิต่ีางๆ จาํนวน 4 วธิ ีไดแ้ก่ 

! วธิปีระเมนิมลูค่าตามบญัช ี(Book Value Approach) 

! วธิมีลูค่าปัจจุบนัของกระแสเงนิสด (Discounted Cash Flow Approach) 

! วิธีการเปรียบเทียบกับบริษัทอื/นที/ประกอบกิจการประเภทเดียวกันหรือใกล้เคียง (Market 

Comparables Approach) 

! วธิเีปรยีบเทยีบค่าเฉลี/ยราคาตลาดยอ้นหลงั (Historical Market Price Approach) 

5.2.1 วิธีมูลค่าตามบญัชี (Book Value Approach) 

การประเมินมูลค่าหุ้นด้วยวธินีีC จะแสดงให้เหน็ถึงมูลค่าตามบญัชขีอง Makro ตามงบการเงนิรวม ณ วนัที/ 30 

มถุินายน 2564 ซึ/งไดร้บัการสอบทานโดยผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต ที/ไดร้บัความเหน็ชอบจากสาํนักงาน ก.ล.ต. (บรษิัท เค

พเีอม็จ ีภูมไิชย สอบบญัช ีจาํกดั) และเป็นงบการเงนิฉบบัล่าสดุ โดยสามารถนํางบการเงนิดงักล่าวมาคาํนวณหามลูค่าตาม

บญัชขีอง Makro ไดด้งันีC 

หน่วย: ลา้นบาทยกเวน้กาํหนดไวเ้ป็นอย่างอื/น 

ทุนที/ออกและชาํระแลว้ 2,400.0  

สว่นเกนิมลูค่าหุน้สามญั 3,290.2  

สว่นขาดทุนจากการเปลี/ยนแปลงสดัสว่นความเป็นเจา้ของในบรษิทัย่อย (20.0) 

กาํไรสะสม  

จดัสรรแลว้ สาํรองตามกฏหมาย 240.0  

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 16,652.2  

องคป์ระกอบอื/นของสว่นของผูถ้อืหุน้ (188.2) 

รวมส่วนของผูถื้อหุ้นของ Makro 
(1)

 22,374.2  

หกั เงนิปันผลจ่าย (1,920.0) 

มูลค่าตามบญัชีหลงัปรบัปรงุ 20,454.2 

จาํนวนหุน้ที/ชาํระแลว้ทั Cงหมด (ลา้นหุน้) ณ วนัที/ tq มถุินายน Ksvp(2) 4,800.0  

มูลค่าตามบญัชีต่อหุ้น (บาท) 4.3  

หมายเหตุ:  (1)  ไมร่วมส่วนไดเ้สยีที/ไมม่อีาํนาจควบคุม 

 (2) มลูค่าหุน้ที/ตราไวเ้ทา่กบัหุน้ละ 0.5q บาท 

จากการประเมนิมูลค่าหุ้นโดยวธินีีC จะไดมู้ลค่าส่วนของผูถ้ือหุ้นของ Makro เท่ากบั 20,454.2 ลา้นบาท หรอืคดิ

เป็น 4.3 บาทต่อหุน้ โดยที/ปรกึษาทางการเงนิอสิระไดป้รบัปรุงมูลค่าทางบญัชดีว้ยเงนิปันผลจ่ายของ Makro ซึ/งที/ประชุม

คณะกรรมการบรษิทัของ Makro ครั Cงที/ v/Ksvp เมื/อวนัที/ Aq สงิหาคม Ksvp ไดม้มีตอินุมตัจิ่ายเงนิปันผลเป็นเงนิสดจาก

กาํไรจากการดาํเนินงานงวด v เดอืน ของปี Ksvp (วนัที/ A มกราคม Ksvp – tq มถุินายน Ksvp) เป็นจาํนวน q.p บาทต่อ

หุน้ หรอืคดิเป็นเงนิจํานวน A,rKq.q ล้านบาท ทั CงนีC ที/ปรกึษาทางการเงนิอสิระไม่ได้ปรบัปรุงมูลค่าทางบญัชขีอง Makro 

จากการปรบัปรุงมูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยแ์ละหนีCสนิ เนื/องจาก Makro ไม่มกีารจดัทํารายงานการประเมนิสนิทรพัยโ์ดย

ที/ปรกึษาอสิระ 

ทั CงนีC วธิกีารประเมนิมูลค่าตามบญัชนีีCเป็นการแสดงมลูค่าทางบญัชขีอง Makro ณ ช่วงเวลาหนึ/งเท่านั Cน โดยมไิด้

คํานึงถึงประมาณการผลการดําเนินงานในอนาคต สภาวะเศรษฐกิจ แนวโน้มของอุตสาหกรรม และมูลค่ายุติธรรมของ
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สนิทรพัยแ์ละหนีCสนิของ Makro ดงันั Cน ที/ปรกึษาทางการเงนิอสิระจงึมคีวามเหน็ว่าวธิปีระเมนิมูลค่าดงักล่าวเป็นวธิทีี/ไม่

เหมาะสมสาํหรบัการประเมนิมลูค่าในครั CงนีC 

5.2.2 วิธีมูลค่าปัจจบุนัของกระแสเงินสด (Discounted Cash Flow Approach)  

วธิมีูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงนิสดเป็นการคํานวณหามูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงนิสดที/คาดว่าจะได้รบัจากการ

ดาํเนินธุรกจิของกจิการในอนาคตมาปรบัดว้ยอตัราคดิลด (Discount rate) ที/เหมาะสม ซึ/งในการประเมนิหามลูค่าส่วนของ

ผูถ้อืหุน้ของกจิการในครั CงนีC ที/ปรกึษาทางการเงนิอสิระไดใ้ชต้้นทุนทางการเงนิถวัเฉลี/ยถ่วงนํCาหนัก (Weighted Average 

Cost of Capital) เป็นอตัราคดิลดในการคํานวณหามลูค่าปัจจุบนัของกระแสเงนิสดของกจิการ (Free Cash Flow to Firm) 

จากประมาณการกระแสเงนิสดของกจิการเป็นระยะเวลา s ปี ตั Cงแต่ปี Ks64–KsvÉ โดยอ้างองิขอ้มูลสาธารณะ (Public 

Information) สมมตฐิานที/ไดร้บัจากบรษิทัฯ และ Makro และจากการสมัภาษณ์ผูบ้รหิาร ซึ/งวธิมีลูค่าปัจจุบนัของกระแสเงนิ

สดเป็นวธิทีี/สามารถสะทอ้นแผนการดาํเนินธุรกจิ ความสามารถในการทาํกาํไร และแนวโน้มการเตบิโต รวมทั Cงผลตอบแทน

ของผูถ้ือหุ้นในอนาคต ที/ปรกึษาทางการเงนิอสิระจงึมคีวามเหน็ว่าวธิมีูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงนิสด เป็นวธิปีระเมนิมูล

ค่าที/เหมาะสมสาํหรบัการประเมนิมลูค่าในครั CงนีC 

(1) สมมติฐานหลกัในการจดัทาํประมาณการทางการเงิน 

(1.1) รายได้ 

รายได้ของ Makro แบ่งออกเป็น K ประเภท คือ รายได้จากการขายสินค้า และรายได้จากการ

ใหบ้รกิาร  

รายไดจ้ากการขายสนิคา้ 

ประมาณการรายไดจ้ากการขายสนิคา้ แบ่งออกเป็น 2 สว่น คอื 1) ศนูยจ์าํหน่ายสนิคา้แบบชําระเงนิ

สดและบรกิารตนเอง (Cash and Carry) และ 2) ธุรกจินําเขา้ส่งออกและจําหน่ายสนิค้าอาหารแช่แขง็และ 

แช่เยน็พรอ้มบรกิารดา้นจดัเกบ็และจดัสง่ (ธุรกจิฟูดเซอรว์สิ)  

1) ศนูยจ์าํหน่ายสนิคา้แบบชาํระเงนิสดและบรกิารตนเอง 

รายได้จากการขายสนิค้าในศูนย์จําหน่ายสนิค้าในประเทศไทยและในต่างประเทศ คํานวณมาจาก

ประมาณการจาํนวนสาขาของศนูยจ์าํหน่ายสนิคา้และประมาณการรายไดต่้อสาขาของศนูยจ์าํหน่ายสนิคา้แต่

ละรปูแบบ  

จาํนวนสาขา 

จํานวนสาขาศูนย์จําหน่ายสนิค้าในประเทศไทยและต่างประเทศในอดีต และประมาณการจํานวน

สาขาศนูยจ์าํหน่ายสนิคา้สามารถสรุปไดด้งันีC   

 2562A 2563A 2564E 2565E 2566E 2567E 2568E 

จาํนวนสาขาเพิ/มขึFนสุทธิ
(1)

        

ศนูยจ์าํหน่ายสนิคา้ในประเทศไทย 5 3 7 35 60 85 85 

ศนูยจ์าํหน่ายสนิคา้ในต่างประเทศ – เอเชยี 3 1 1 4 5 6 2 

รวม 8 4 8 39 65 91 87 

จาํนวนสาขา ณ สิFนปี        

ศนูยจ์าํหน่ายสนิคา้ในประเทศไทย 134 137 144 179 239 324 409 

ศนูยจ์าํหน่ายสนิคา้ในต่างประเทศ – เอเชยี 6 7 8 12 17 23 25 

รวม 140 144 152 191 256 347 434 

หมายเหตุ: (1) จาํนวนสาขาที/เพิ/มขึCนสุทธ ิคอื จาํนวนสาขาที/เปิดใหมห่กัลบกบัจาํนวนสาขาที/ปิดทาํการ 

 



รายงานความเหน็ที/ปรกึษาทางการเงนิอสิระเกี/ยวกบัรายการไดม้าและจาํหน่ายไปซึ/งสนิทรพัยแ์ละรายการที/เกี/ยวโยงกนั 

 

  
65 

ที/ปรกึษาทางการเงนิอสิระประมาณการจาํนวนสาขาศนูยจ์าํหน่ายสนิคา้โดยอา้งองิจากแผนการเปิด

สาขาของผูบ้รหิาร และจาํนวนสาขาที/มกีารเปิดในอดตี ซึ/งผูบ้รหิารมแีผนที/จะขยายสาขาศนูยจ์าํหน่ายสนิคา้

ทั Cงในประเทศและต่างประเทศ โดยสาํหรบัศนูยจ์ําหน่ายสนิคา้ในประเทศไทย จะมุ่งเน้นการขยายสาขาของ

ศูนย์จําหน่ายสนิค้ารูปแบบเฟรชแอทแม็คโคร ภายใต้ชื/อ “Fresh@Makro” ซึ/งเป็นรูปแบบศูนย์จําหน่าย

สนิคา้รูปแบบใหม่ของ Makro ที/ถูกพฒันาขึCนโดยมุ่งเน้นการจาํหน่ายสนิคา้อาหารสดเป็นหลกั เพื/อเน้นการ

ใหบ้รกิารแก่ลกูคา้ผูป้ระกอบการรา้นอาหารขนาดกลางและขนาดเลก็ในพืCนที/รอบขา้งใหส้ามารถหาซืCอสนิคา้

ได้อย่างสะดวกโดยไม่ต้องเดินทางไกล รวมถึงกลุ่มลูกค้าผู้บริโภคที/เป็นครอบครวัใหญ่ซึ/งในปัจจุบันมี

แนวโน้มในการเขา้ครวัเพื/อทาํอาหารรบัประทานเองมากขึCน 

อตัราการเตบิโตของรายไดต่้อสาขา 

อตัราการเติบโตของรายได้ต่อสาขาในอดตี และประมาณการอตัราการเติบโตของรายได้ต่อสาขา

สามารถสรุปไดด้งันีC 

อตัราการเติบโตเฉลี/ยของ 

รายได้ต่อสาขาต่อปี (รอ้ยละ) 2562A 2563A 2564E 2565E 2566E 2567E 2568E 

ศนูยจ์าํหน่ายสนิคา้ในประเทศไทย 3.7 0.7 2.0 2.4 6.7 5.0 5.0 

ศนูยจ์าํหน่ายสนิคา้เดมิในต่างประเทศ 13.0  3.3   (16.9) 22.0 15.0 15.0 10.0 

 

ที/ปรกึษาทางการเงินอสิระประมาณการอตัราการเติบโตของรายได้ต่อสาขาโดยพิจารณาสภาวะ

เศรษฐกจิในปัจจุบนั คาดการณ์สภาวะเศรษฐกจิในอนาคต ตลอดจนแผนการดาํเนินงานของบรษิทั โดยในปี 

Ksvp ประเทศไทยและต่างประเทศยงัคงได้รบัผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 

อย่างไรก็ดี ผลการดําเนินงานที/เกิดขึCนจริงในปี Ksvp จะเห็นได้ว่าศูนย์จําหน่ายสินค้าของ Makro ใน

ประเทศไทยไดร้บัผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ค่อนขา้งจํากดั ทั CงนีC ประมาณ

การอตัราการเตบิโตของรายไดต่้อสาขาตั Cงแต่ปี Ksvs - KsvÉ อา้งองิจากการฟืCนตวัของเศรษฐกจิภายหลงั

สถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ดขีึCน คาดการณ์อตัราการเตบิโตของ GDP และอตัราเงนิเฟ้อใน

ประเทศไทยและต่างประเทศ ซึ/งเป็นตวัสะทอ้นสภาวะเศรษฐกจิและเป็นแรงผลกัดนัหลกัของอุตสาหกรรมคา้

ปลกี 

ทั CงนีC อตัราการเตบิโตของรายไดต่้อสาขาของศนูยจ์าํหน่ายสนิคา้ที/เปิดใหม่ในต่างประเทศ อา้งองิจาก

ประมาณการของผู้บรหิารที/คาดว่าจะมกีารเติบโตได้ดใีนช่วง 1 – 3 ปีแรกของการเปิดสาขาใหม่ สะท้อน

กระบวนการสรา้งการรบัรูข้องผูบ้รโิภคในพืCนที/ในช่วงระยะเวลาดงักล่าว ซึ/งสอดคลอ้งกบัผลการดาํเนินงาน

ในอดตี โดยประมาณการอตัราการเตบิโตของรายไดต่้อสาขาเปิดใหม่ในต่างประเทศสามารถสรุปไดด้งันีC 

อตัราการเติบโตเฉลี/ยของ 

รายได้ต่อสาขาต่อปี  

(รอ้ยละ) ปีที/ 1 ปีที/ 3 ปีที/ d ปีที/ f ปีที/ 4 

ศูนยจ์ําหน่ายสนิคา้ที/เปิดใหม่ใน

ต่างประเทศ 

- 15.0 – 25.0 12.0 – 25.0 10.0 – 12.0 5.0 – 9.0 

 

การเตบิโตของรายไดจ้ากโครงการพฒันารา้นคา้ปลกียุคใหม่สูส่มารท์โชห่วย 

นอกเหนือไปจากรายได้จากการขายสนิค้าตามปกติของศูนย์จําหน่ายสนิค้าแบบชําระเงนิสดและ

บริการตนเอง Makro ได้จัดทําโครงการพัฒนาร้านค้าปลีกยุคใหม่สู่สมาร์ทโชห่วย เพื/อพัฒนาลูกค้า

ผูป้ระกอบการรา้นโชห่วยและคนรุ่นใหม่ที/ต้องการสบืทอดกจิการร้านโชห่วยของครอบครวัให้สามารถต่อ
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ยอดธุรกจิไดอ้ย่างเขม้แขง็และยั /งยนื โดย Makro จะเขา้ไปช่วยเพิ/มศกัยภาพในการแขง่ขนัใหก้บัรา้นคา้ปลกี

รายย่อย ใหค้ําแนะนําและความรูใ้นการบรหิารจดัการรา้นค้าปลกีและการนําเสนอแพลตฟอรม์ทางด้าน IT 

ในการช่วยพฒันารา้นค้าของผูค้า้ปลกีรายย่อย ซึ/งผูบ้รหิารเลง็เหน็ว่าจะช่วยเพิ/มรายได้จากการขายสนิค้า

ให้แก่รา้นคา้ของผู้คา้ปลกีรายย่อยได้ จากผลการดําเนินงานที/เกดิขึCนจรงิในปี Ksvp ที/ปรกึษาทางการเงนิ

อสิระจงึประมาณการรายไดส้ว่นเพิ/มจากโครงการนีCเท่ากบั 3,718 – 26,067 ลา้นบาทต่อปี ในช่วงปี Ksvs – 

2568   

 

2) ธุรกจิฟูดเซอรว์สิ 

นอกจากการประกอบธุรกจิศูนย์จําหน่ายสนิค้า ซึ/งถือเป็นธุรกจิหลกัของ Makro แล้ว Makro ยงัมี

รายไดจ้ากธุรกจิฟูดเซอรว์สิ ภายใตก้ารบรหิารจดัการของกลุ่มธุรกจิฟูดเซอรว์สิในภูมภิาคเอเชยีแปซฟิิกและ

ตะวนัออกกลาง (Food Service APME) โดย Makro มฐีานการดําเนินธุรกจิฟูดเซอรว์สิใน v ประเทศหลกั 

ได้แก่ ประเทศไทย กมัพูชา เวยีดนาม สงิคโปร ์เขตบรหิารพเิศษฮ่องกง และสหรฐัอาหรบัเอมเิรตส ์สนิค้า 

สว่นใหญ่ของธุรกจิฟูดเซอรว์สิเป็นสนิคา้นําเขา้จากต่างประเทศระดบัพรเีมี/ยม จงึมคีวามแตกต่างจากสนิคา้

ที/จําหน่ายในศูนย์จําหน่ายสินค้าของ Makro โดยเน้นตอบสนองความต้องการของลูกค้ากลุ่มโฮเรก้า 

(“HoReCa”) ได้แก่ ผู้ประกอบการธุรกจิโรงแรม รา้นอาหารและจดัเลีCยง รวมถึง ภตัตาคารและร้านอาหาร

แบบเต็มรูปแบบ ผู้ให้บริการอาหารจานด่วน ผู้จ ัดจําหน่ายสนิค้าชั Cนนํา และผู้ให้บริการด้านอาหารใน

โรงพยาบาลชั Cนนํา สายการบนิ และกลุ่มสถาบนัต่างๆ โดยอตัราการเตบิโตของธุรกจิฟูดเซอรว์สิในอดตีและ

ประมาณการอตัราการเตบิโตสามารถสรุปไดด้งันีC  

อตัราการเติบโตของรายได้ต่อปี  

(รอ้ยละ) 2562A 2563A 2564E 2565E 2566E 2567E 2568E 

ธุรกจิฟูดเซอรว์สิ 2.7 (27.9) 26.9 17.1 5.0 5.1 5.4 

 

โดยประมาณการอตัราการเติบโตของธุรกจิฟูดเซอร์วสิในปี Ksvp อ้างองิจากผลการดําเนินงานที/

เกดิขึCนจรงิในช่วงครึ/งปีแรกของปี Ksvp ซึ/งเหน็การฟืCนตวัที/ดขีองรายไดจ้ากปี Ksvt ที/ไดร้บัผลกระทบจาก

สถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 หลังจากนั Cนคาดว่าอัตราการเติบโตของรายได้จากธุรกิจ 

ฟูดเซอร์วสิจะยงัคงฟืC นตัวต่อเนื/อง โดยเติบโตตามอตัราการเติบโตของ GDP และอตัราเงนิเฟ้อในแต่ละ

ประเทศ 

 

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร ไดแ้ก่ รายไดจ้ากคู่คา้ เช่น รายไดจ้ากรายการส่งเสรมิการขาย โดยสดัสว่น

รายได้จากการให้บรกิารต่อรายได้จากการขายสนิค้ารวมในอดตีและประมาณการสดัส่วนรายได้จากการ

ใหบ้รกิารสามารถสรุปไดด้งันีC 

สดัส่วนรายได้จากการให้บริการ  

(รอ้ยละของรายได้จากการขายสินค้ารวม) 2562A 2563A 2564E 2565E 2566E 2567E 2568E 

สดัสว่นรายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 1.7 1.8 1.8 1.7 1.5 1.4 1.2 

 

ประมาณการรายไดจ้ากการใหบ้รกิารคํานวณมาจากสดัส่วนรายไดจ้ากการใหบ้รกิารต่อรายได้จาก

การขายสินค้ารวม โดยอ้างอิงจากคาดการณ์ของผู้บริหาร ซึ/งจากนโยบายการเพิ/มสัดส่วนการขาย
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ผลติภณัฑอ์าหารสดและสนิคา้นําเขา้ ผูบ้รหิารจงึคาดการณ์ว่าสดัสว่นรายไดจ้ากการใหบ้รกิารต่อรายไดจ้าก

การขายสนิคา้รวมจะค่อยๆ ลดลงตลอดช่วงระยะเวลาประมาณการ 

 

(1.2) อตัรากาํไรขั Fนต้น 

โดยอตัรากาํไรขั Cนตน้ในอดตีและประมาณอตัรากาํไรขั Cนตน้ เป็นดงัต่อไปนีC 

อตัรากาํไรขั Fนต้น
(1)

 

 (รอ้ยละ) 2562A 2563A 2564E 2565E 2566E 2567E 2568E 

ศนูยจ์าํหน่ายสนิคา้ในประเทศไทย        

รปูแบบเฟรชแอทแมค็โคร   17.4 17.4 17.4 17.4 17.4 

รปูแบบอื/นๆ 9.9 10.1 10.1 10.4 10.8 11.0 11.2  

ศนูยจ์าํหน่ายสนิคา้ในต่างประเทศ 8.4 9.4 8.8  8.8  8.8  8.8  8.8  

ธุรกจิฟูดเซอรว์สิ 22.00  20.3 21.4  21.4  21.4  21.4  21.4  

หมายเหตุ: (1)  ไมร่วมค่าเสื/อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 

ประมาณการอตัรากาํไรขั Cนตน้อา้งองิจากอตัรากาํไรขั Cนตน้ในอดตี และอตัรากาํไรขั Cนตน้ที/เกดิจรงิในปี 

Ksvp ทั CงนีC คาดว่าอตัรากาํไรขั Cนต้นของรายไดจ้ากการขายสนิคา้ผ่านศูนยจ์าํหน่ายสนิคา้ในประเทศไทยจะ

ค่อยๆ ปรบัตวัสงูขึCน สอดคลอ้งกบันโยบายของผูบ้รหิารในการเพิ/มสดัสว่นการขายผลติภณัฑอ์าหารสดและ

สนิคา้นําเขา้ ซึ/งเป็นสนิคา้ที/มอีตัรากําไรขั Cนต้นสงูกว่าอตัรากําไรขั Cนต้นเฉลี/ย ทั CงนีC ประมาณการอตัรากําไร

ขั Cนต้นของศูนยจ์ําหน่ายสนิค้ารูปแบบเฟรชแอทแมค็โคร อ้างองิจากอตัรากําไรขั Cนต้นของสาขาในปัจจุบนั

จํานวน 1 สาขา ที/เริ/มเปิดเดอืนมถุินายน 2563 ซึ/งมอีตัรากําไรขั Cนต้นระหว่างเดอืนเมษายน – กรกฎาคม 

2564 เท่ากบัรอ้ยละ 17.4 เนื/องจากเป็นช่วงระยะเวลาที/สะทอ้นผลการดาํเนินงานของสาขาที/เริ/มคงที/ 

(1.3) ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร 

ค่าใชจ้่ายในการขายและการบรหิาร 

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร เช่น ค่าใช้จ่ายเกี/ยวกับพนักงาน ค่าใช้จ่ายเกี/ยวกับ

สาธารณูปโภค และค่าใช้จ่ายเกี/ยวกบัการส่งเสรมิการขาย เป็นต้น โดยอตัราค่าใช้จ่ายในการขายและการ

บรหิารในอดตีและประมาณการอตัราค่าใชจ้่ายในการขายและการบรหิาร เป็นดงัต่อไปนีC  

อตัราค่าใช้จา่ย 

ในการขายและการบริหาร
(1)

 

 (รอ้ยละของรายได้จากการขาย) 2562A 2563A 2564E 2565E 2566E 2567E 2568E 

อตัราค่าใชจ้่ายในการขายและการบรหิาร 7.1 6.6  6.8  6.9 7.1 7.3 7.3 

หมายเหตุ: (1)  ไมร่วมค่าเสื/อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 

 

ประมาณการอตัราค่าใช้จ่ายในการขายและการบรหิารคํานวณมาจากค่าเฉลี/ยและแนวโน้มของ

ค่าใชจ้่ายแต่ละประเภท ตลอดจนค่าใชจ้่ายที/เกดิขึCนจรงิในช่วงครึ/งปีแรกของปี Ksvp โดยอตัราค่าใชจ้่ายใน

การขายและการบรหิารต่อรายไดจ้ากการขายมแีนวโน้มเพิ/มขึCนเลก็น้อยในช่วงปีประมาณการ เนื/องมาจาก

การเพิ/มขึCนของค่าใชจ้่ายในการขายและการบรหิารของศูนยจ์ําหน่ายสนิคา้รูปแบบเฟรชแอทแมค็โคร ซึ/งมี

อตัราค่าใชจ้่ายในการขายและการบรหิารต่อรายไดจ้ากการขายสงูกว่าค่าเฉลี/ย 
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(1.4) ค่าใช้จ่ายในการลงทุน 

ประมาณการค่าใชจ้่ายในการลงทนุ อา้งองิจากแผนการลงทุนของผูบ้รหิาร ซึ/งประกอบดว้ยค่าใชจ้่าย

ในการขยายสาขาศูนย์จําหน่ายสนิค้าทั Cงในประเทศไทยและต่างประเทศ ค่าใช้จ่ายที/เกี/ยวขอ้งกบัการวาง

ระบบ IT ค่าใช้จ่ายในการบํารุงซ่อมแซมศูนย์จําหน่ายสินค้า ค่าใช้จ่ายในการลงทุนในการปรับปรุง

ประสทิธภิาพ ค่าใชจ้่ายในการปรบัปรุงประสทิธภิาพในการดาํเนินธุรกจิ เป็นตน้  

ทั CงนีC ค่าใชจ้่ายในการสาขาศนูยจ์ําหน่ายสนิคา้จะเป็นไปตามแผนการขยายสาขาในแต่ละปี ตลอดจน

รูปแบบและขนาดของสาขา โดยสําหรบัการขยายสาขาศูนย์จําหน่ายสนิค้าในประเทศไทย ประมาณการ

ค่าใชจ้่ายในการลงทุนในสาขาศนูยจ์าํหน่ายสนิคา้รปูแบบฟูดเซอรว์สิ รปูแบบอโีค พลสั รปูแบบฟูดชอ้ป และ 

รปูแบบเฟรชแอทแมค็โคร จะอยู่ที/ประมาณ 200.0 – 350.0 ลา้นบาทต่อสาขา 300.0 – 460.0 ลา้นบาทต่อ

สาขา Aqq.0 – 200.0 ลา้นบาทต่อสาขา และ sK.0 ลา้นบาทต่อสาขา ตามลาํดบั สาํหรบัการขยายสาขาศนูย์

จาํหน่ายสนิคา้ในต่างประเทศจะอยู่ที/ประมาณ 70.0 – 600.0 ลา้นบาทต่อสาขา ขึCนอยู่กบัรูปแบบและขนาด

ของสาขานั Cนๆ 

(1.5) ภาษีเงินได้ 

ภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคลในประเทศไทยรอ้ยละ Kq.q ตลอดปีประมาณการ  

(1.6) เงินทุนหมุนเวียน 

เงินทุนหมุนเวียน ประกอบด้วย ลูกหนีCการค้าและลูกหนีCหมุนเวียนอื/น เจ้าหนีCการค้าและเจ้าหนีC

หมุนเวยีนอื/น และสนิคา้คงเหลอื เป็นหลกั ซึ/งประมาณการเงนิทุนหมุนเวยีนอา้งองิจากขอ้มูลในอดตี โดย

สามารถสรุปรายละเอยีดไดด้งันีC 

 2562A 2563A 2564E 2565E 2566E 2567E 2568E 

ระยะเวลาเกบ็หนีCจากลกูหนีCการคา้เฉลี/ย (วนั) 1.9 1.7 1.8 1.8 1.8 1.8 1.8 

ระยะเวลาชาํระเจา้หนีCการคา้เฉลี/ย (วนั) 50.9 51.7 51.3 51.3 51.3 51.3 51.3 

ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลี/ย (วนั) 28.7 27.8 28.3 28.3 28.3 28.3 28.3 

(1.7) สมมติฐานอื/นๆ 

นอกเหนือจากสมมตฐิานที/กล่าวไปแลว้ขา้งตน้ ยงัมสีมมตฐิานที/สาํคญัดงันีC 

- ประมาณการทางการเงินไม่รวมการเสริมสร้างประโยชน์ในเชิงธุรกิจร่วมกัน (Synergy) 

ระหว่าง Makro และกลุ่มโลตสัส ์  

- ค่าเสื/อมราคาและตัดจําหน่ายทรพัย์สนิ อ้างองิตามนโยบายการตดัค่าเสื/อมราคาและค่าตัด

จําหน่ายของ Makro โดยทรพัย์สนิมอีายุการใชง้านอยู่ในช่วง K – sq ปี ตามแต่ละประเภท

ของทรพัยส์นิ  

- ในการลงทุนขยายสาขาศูนย์กระจายสนิค้าในประเทศไทย Makro จะใช้แหล่งเงินทุนจาก

กระแสเงนิสดของกจิการส่วนหนึ/ง และจากเงนิกู้ยมืระยะสั Cนจากสถาบนัการเงนิอกีส่วนหนึ/ง 

ส่วนในการลงทุนขยายสาขาศูนย์กระจายสนิค้าในต่างประเทศจะใช้เงินกู้ยืมจากสถาบัน

การเงนิซึ/งมรีะยะเวลาในการจ่ายคนืเฉลี/ย 4 ปี  
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(2) สรปุประมาณการทางการเงิน 

ประมาณการงบกาํไรขาดทุน 

หน่วย: ลา้นบาท 

 
2562A 2563A 2564E 2565E 2566E 2567E 2568E 

รายได้รวม 210,607.9 218,722.6 225,257.1 244,682.0 281,557.5 326,872.0 382,122.7 

กาํไรขั Fนต้น 25,595.7 26,706.8 26,924.7 29,968.2 35,373.7 41,961.8 49,863.1 

ค่าใชจ่้ายในการขายและการบรหิาร (14,687.4) (14,210.9) (14,928.9) (16,471.3) (19,581.6) (23,380.5) (27,578.4) 

EBITDA  10,908.3 12,495.9 11,995.8 13,496.9 15,792.1 18,581.2 22,284.6 

ค่าเสื/อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย (2,723.0) (3,577.0) (3,672.4) (4,356.2) (5,517.4) (6,910.4) (8,220.9) 

EBIT 8,185.3 8,918.9 8,323.4 9,140.7 10,274.8 11,670.9 14,063.7 

ตน้ทุนทางการเงนิ(1) (290.8) (581.9) (651.5) (925.8) (1,342.2) (1,607.1) (1,765.7) 

ภาษเีงนิได ้ (1,710.0) (1,812.8) (1,534.4) (1,643.0) (1,786.5) (2,012.8) (2,459.6) 

กาํไรสทุธิ 6,184.5 6,524.2 6,137.5 6,571.9 7,146.1 8,051.0 9,838.4 

หมายเหตุ: (1)  ตน้ทนุทางการเงนิหกัลบกบัรายไดด้อกเบีCยรบั 

 

ประมาณการงบดุล 

หน่วย: ลา้นบาท 

 2562A 2563A 2564E 2565E 2566E 2567E 2568E 

สนิทรพัยร์วม 62,641.3 74,034.2 80,160.8 97,500.7 116,400.0 136,723.9 156,876.1 

หนีCสนิรวม 41,907.0 51,323.6 51,243.5 62,011.4 73,764.6 86,037.5 96,351.3 

ส่วนของผูถ้อืหุน้ 20,734.4 22,710.5 28,917.3 35,489.3 42,635.4 50,686.4 60,524.8 

 

ประมาณการกระแสเงนิสด 

หน่วย: ลา้นบาท 

 6M2564
(1)

 2565 2566 2567 2568 

กาํไรจากการดาํเนินงานหลงัหกัภาษี
(2)

 3,886.5 7,497.7 8,488.2 9,658.1 11,604.1

ค่าเสื/อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 1,889.7 4,356.2 5,517.4 6,910.4 8,220.9

ความตอ้งการเงนิทุนหมุนเวยีนและปรบัปรุง

รายการที/ไมใ่ช่เงนิสด 

1,085.1 1,241.6 2,365.8 2,912.4 3,559.8

กระแสเงินสดจากการกิจกรรมดาํเนินงาน  6,861.4 13,095.5 16,371.4 19,480.9 23,384.8

กระแสเงนิสดจากการกจิกรรมลงทุน (7,157.6) (12,744.5) (11,820.5) (14,194.6) (10,991.9)

ปรบัปรุงผลประโยชน์ทางภาษจีากดอกเบีCย (113.3) (185.2) (268.4) (321.4) (353.1)

กระแสเงินสดของกิจการ (409.5)  165.8  4,282.4  4,964.9  12,039.8 

หมายเหตุ: (1)  ประมาณการกระแสเงนิสดของกจิการสําหรบังวดหกเดือนปี Ksvp ที/นํามาคํานวณมูลค่าของกิจการ คือ ประมาณการ

กระแสเงนิสดระหว่างเดอืนกรกฎาคม – ธนัวาคม ปี Ksvp ซึ/งคดิจากประมาณการกระแสเงนิสดของปี Ksvp หกัลบด้วย

กระแสเงนิสดของกจิการที/เกดิขึCนจรงิในงวด v เดอืน สิCนสุดวนัที/ tq มถุินายน Ksvp 

 (2) ไมร่วมรายไดด้อกเบีCยรบั และตน้ทนุทางการเงนิ 
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(3) อตัราคิดลด (Discount Rate) และการคาํนวณมูลค่าสุดท้าย (Terminal Value) 

อตัราคดิลดที/ใชใ้นการคํานวณหามูลค่าปัจจุบนัเท่ากบัรอ้ยละ 6.45 ซึ/งเป็นต้นทุนทางการเงนิถวัเฉลี/ยถ่วง

นํCาหนกั (Weighted Average Cost of Capital: WACC) ซึ/งที/ปรกึษาทางการเงนิอสิระไดค้าํนวณอตัราคดิลด ดงันีC 

WACC = Ke[1 – (D / (D + E))] + Kd(1 - T)[D / (D + E)] 

 

โดยที/ Ke  คอื  อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ 

 Kd คอื อตัราดอกเบีCยเงนิกู้ยมืเฉลี/ยในช่วงระยะเวลาประมาณการของ Makro ซึ/ง

เท่ากบัรอ้ยละ p.rA ต่อปี 

 T  คอื  อตัราภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคลระยะยาว ซึ/งเท่ากบัรอ้ยละ 20.00 

 D/(D+E) คอื อตัราสว่นของหนีCสนิที/มภีาระดอกเบีCยต่อผลรวมของหนีCสนิที/มภีาระดอกเบีCย

และส่วนของผู้ถือหุ้น ตามงบการเงนิรวมของ Makro สิCนสุด ณ วนัที/ tq 

มถุินายน 2564 ซึ/งเท่ากบั q.wK 

 

ทั CงนีC  อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นคํานวณมากจากทฤษฎี Capital Asset Pricing Model (CAPM) โดยมี

รายละเอยีดดงันีC 

Ke = Rf + β(Rm – Rf) 

 

โดยที/ Rf  คอื  อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนที/ปราศจากความเสี/ยง เนื/องจากการ

ประเมินมูลค่าตั Cงอยู่บนสมมติฐานว่ากิจการจะยังคงดําเนินต่อไปอย่าง

ต่อเนื/อง (Going Concern Basis)  ที/ปรกึษาทางการเงนิอสิระจงึอา้งองิจาก

อัตราผลตอบแทนพันธบัตรรฐับาลมีอายุยาวที/สุดที/มีการซืCอขาย ได้แก่ 

พนัธบัตรรฐับาลอายุ 49 ปี ซึ/งมีอตัราผลตอบแทนเท่ากบัร้อยละ 2.90 ณ 

วนัที/ AÉ สงิหาคม Ksvp (ที/มา: สมาคมตราสารหนีCไทย) 

 β คอื ค่าความแปรปรวนของผลตอบแทนของหลักทรพัย์ที/ประกอบธุรกิจที/มี

ลกัษณะใกลเ้คยีงกบั Makro ในประเทศไทยและในทวปีเอเชยีแปซฟิิกเฉลี/ย 

s ปียอ้นหลงั (ที/มา: Bloomberg) ปรบัปรุงด้วยอตัราส่วนระหว่างหนีCสนิที/มี

ภาระดอกเบีCยและส่วนของผูถ้อืหุน้ตามงบการเงนิรวมของ Makro สิCนสุด ณ 

วนัที/ tq มถุินายน Ksvp ซึ/งจะไดค่้า β เท่ากบั q.w2 

 Rm คอื  อตัราผลตอบแทนจากการลงทุนใน SET Index เฉลี/ยย้อนหลงัตั Cงแต่มกีาร

เปิดทําการซืCอขาย เท่ากบัรอ้ยละ Aq.tp ณ วนัที/ AÉ สงิหาคม Ksvp (ที/มา:  

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย) 

  

สาํหรบัการคาํนวณมลูค่าสดุทา้ย (Terminal Value) มสีตูรในการคาํนวณดงันีC 

มลูค่าสดุทา้ย (Terminal Value) = [ FCFF2568(1+g) ] / (WACC – g) 

 

โดยที/ FCFF2568 คอื  กระแสเงนิสดของกจิการในปี KsvÉ 

 g คอื อตัราการเตบิโตระยะยาวของกระแสเงนิสดภายหลงัปี KsvÉ เท่ากบัรอ้ยละ 

A.sq ซึ/งอา้งองิจากคาดการณ์อตัราเงนิเฟ้อของประเทศไทยในอนาคต 
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 WACC   คอื  อตัราคดิลดซึ/งที/ปรกึษาทางการเงนิอสิระคาํนวณไดเ้ท่ากบัรอ้ยละ v.45 

 

(4) สรปุการประเมินมูลค่าด้วยวิธีมูลค่าปัจจบุนัของกระแสเงินสด  

หน่วย: ลา้นบาทยกเวน้กาํหนดไวเ้ป็นอย่างอื/น 

 ณ วนัที/ dD ตลุาคม 345f 

อตัราคดิลด (WACC) (รอ้ยละ) 6.45 

อตัราการเตบิโตระยะยาวของกระแสเงนิสดภายหลงัปี KsvÉ (รอ้ยละ) 1.50 

มลูค่าปัจจุบนัของกระแสเงนิสด (2564(1) – 2568)  16,838.7  

มลูค่าปัจจุบนัของมลูค่าสดุทา้ย (Terminal Value) 190,233.2  

มูลค่ากิจการ 207,072.0 

บวก เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด(2) 7,442.1 

หกั หนีCสนิที/มภีาระดอกเบีCย(2) (16,380.1) 

หกั เงนิปันผลจ่าย(3) (1,920.0) 

มูลค่าส่วนของผูถื้อหุ้นของ Makro 196,214.0 

หารดว้ย จาํนวนหุน้ของ Makro (ลา้นหุน้)  4,800 

มูลค่าต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น) 40.9 

หมายเหตุ: (1) ประมาณการกระแสเงนิสดของกิจการสําหรบังวดหกเดือนปี Ksvp ที/นํามาคํานวณมูลค่าของกิจการ คือ ประมาณการ

กระแสเงนิสดระหว่างเดอืนกรกฎาคม – ธนัวาคม ปี Ksvp ซึ/งคดิจากประมาณการกระแสเงนิสดของปี Ksvp หกัลบด้วย

กระแสเงนิสดของกจิการที/เกดิขึCนจรงิในงวด v เดอืน สิCนสุดวนัที/ tq มถุินายน Ksvp  

 (2) ขอ้มลูตามงบการเงนิรวมของ Makro ณ วนัที/ t0 มถุินายน Ksvp 

 (3)  ที/ประชมุคณะกรรมการบรษิทัของ Makro ครั Cงที/ 6/2564 เมื/อวนัที/ 10 สงิหาคม 2564 ไดม้มีตอินุมตัจิา่ยเงนิปันผลเป็นเงนิ

สดจากกําไรจากการดําเนินงานงวด 6 เดอืน ของปี 2564 (วนัที/ 1 มกราคม 2564 – 30 มถุินายน 2564) เป็นจาํนวน 0.4 

บาทต่อหุน้ 

 

จากการประเมนิมูลค่าด้วยวธิมีูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงนิสดนั Cน จะได้มูลค่าส่วนของผู้ถือหุ้นของ Makro 

เท่ากบั 196,214.0 ลา้นบาท หรอืคดิเป็น 40.9 บาทต่อหุน้ 

(5) การวิเคราะหค์วามอ่อนไหว (Sensitivity Analysis) 

ที/ปรกึษาทางการเงนิอสิระไดจ้ดัทําการวเิคราะหค์วามอ่อนไหว (Sensitivity Analysis) ของมลูค่าส่วนของผู้

ถือหุ้นของ Makro ต่อ อตัราคดิลด (WACC) และ อตัราการเติบโตระยะยาวของกระแสเงนิสด (Terminal Growth Rate) 

เนื/องจากเป็นปัจจยัสําคญัที/ส่งผลกระทบโดยตรงต่อการประเมนิมูลค่า โดยมชี่วงเปลี/ยนแปลง คอื +/– ร้อยละ 5.0 เพื/อ

สะทอ้นถงึความอ่อนไหวในปัจจยัที/สาํคญัของสมมตฐิานที/ปรกึษาทางการเงนิอสิระเป็นผูก้ําหนด ซึ/งผลการวเิคราะหค์วาม

อ่อนไหวสามารถสรุปไดด้งันีC  

มูลค่าส่วนของผูถื้อหุ้นของ Makro  

(ล้านบาท) 

อตัราคิดลด (WACC) (รอ้ยละ) 

6.13 6.45 6.77 

อตัราการเติบโตระยะ

ยาว  

(Terminal Growth Rate)  

(รอ้ยละ) 

1.43 208,808.6  193,236.2  179,557.6  

1.50 212,245.2  196,214.0  182,159.5  

1.58 215,795.1  199,283.4  184,836.6  
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มูลค่าหุ้นของ Makro 

(บาทต่อหุ้น) 

อตัราคิดลด (WACC) (รอ้ยละ) 

6.13 6.45 6.77 

อตัราการเติบโตระยะยาว 

(Terminal Growth Rate)   

(รอ้ยละ) 

1.43 43.5  40.3  37.4  

1.50 44.2  40.9  37.9  

1.58 45.0  41.5  38.5  

จากการวเิคราะหค์วามอ่อนไหวขา้งตน้ จะเหน็ว่ามลูค่าที/เหมาะสมของ Makro จากการประเมนิมลูค่าดว้ยวธิี

มลูค่าปัจจุบนัของกระแสเงนิสดจะอยู่ระหว่าง 179,557.6 – 215,795.1 ลา้นบาท หรอืคดิเป็น 37.4 – 45.0 บาทต่อหุน้ 

5.2.3 วิธีการเปรียบเทียบกบับริษทัอื/นที/ประกอบกิจการประเภทเดียวกนัหรอืใกล้เคียง (Market Comparables 

Approach) 

วิธีการเปรียบเทียบอัตราส่วนมูลค่าตลาด (Market Comparables Approach) เป็นวิธีการประเมินมูลค่าของ

กจิการภายใต้สมมตฐิานที/ว่าบรษิทัจดทะเบยีนที/ประกอบธุรกจิลกัษณะคลา้ยคลงึกนัควรจะมอีตัราส่วนราคาการซืCอขายที/

ใกลเ้คยีงกนั  

การประเมินมูลค่าโดยวิธีเปรียบเทียบกับบริษัทอื/นที/ประกอบกิจการประเภทเดียวกันหรือใกล้เคียงกันนั Cน  

จะประเมนิโดยใชอ้ตัราสว่นมลูค่าตลาด (Market Comparables) ไดแ้ก่ 

! วธิอีตัราสว่นราคาต่อกาํไรต่อหุน้ (Price to Earning Ratio Approach: P/E Multiples) 

! วธิอีตัราสว่นราคาต่อมลูค่าตามบญัช ี(Price to Book Value Ratio Approach: P/BV Multiples) 

! วธิอีตัราส่วนมูลค่ากจิการต่อกําไรจากการดําเนินงานก่อนหกัดอกเบีCยจ่าย ภาษีเงนิได้ ค่าเสื/อมราคา

และค่าใชจ้่ายตดัจาํหน่าย (EV/EBITDA Multiples) 

การประเมนิมลูค่าวธินีีC แสดงใหเ้หน็ถงึกลไกของตลาดและมุมมองของนักลงทุนที/มต่ีอบรษิทั ณ เวลาใดเวลาหนึ/ง 

อย่างไรกต็าม แต่ละบรษิทัที/นํามาเปรยีบเทยีบนั Cนอาจมคีวามแตกต่างกนั เช่น นโยบายทางการบญัช ีนโยบายการลงทุน 

ขนาดของกจิการ โครงสรา้งตน้ทุน แหล่งที/มาของรายไดอ้ื/นๆ และคุณภาพของกจิการ รวมถงึคุณภาพของสนิทรพัยอ์กีดว้ย 

ทั CงนีC เนื/องจากรายชื/อของบรษิทัที/ไดนํ้ามาเปรยีบเทยีบนั Cนอาจจะไม่ไดค้รอบคลุมบรษิทัที/คล้ายคลงึกนัทั Cงหมดและอาจมี

ความแตกต่างกนัในหลายๆประการดงัที/อธบิายไปแล้วขา้งต้น ดงันั Cน การเปรยีบเทยีบจะถูกนําเสนออย่างจํากดัและมี

จุดประสงคเ์พยีงเพื/อแสดงประกอบการอธบิายเท่านั Cน  

ที/ปรกึษาทางการเงนิอสิระพจิารณาคดัเลอืกบรษิทัจดทะเบยีนที/ประกอบกจิการคา้ปลกีและค่าส่งในประเทศไทย 

และในภูมภิาคเอเชยีแปซฟิิก ที/มลีกัษณะธุรกจิใกลเ้คยีงกบั Makro จาก SETSMART และ Bloomberg ซึ/งเป็นกลุ่มบรษิทั

จดทะเบียนเดียวกนักบักลุ่มบรษิัทจดทะเบียนที/มีลกัษณะธุรกิจใกล้เคียงกบักลุ่มโลตสัส์ตามขอ้ 5.1.3 ยกเว้นเพียงแต่ 

Makro ซึ/งที/ปรกึษาทางการเงนิอสิระไม่ไดนํ้ามาใชใ้นการเทยีบเคยีง 
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(1) วิธีอตัราส่วนราคาต่อกาํไรต่อหุ้น (Price to Earning Ratio Approach: P/E Multiples) 

การประเมนิมูลค่าโดยวธิอีตัราส่วนราคาต่อกําไรต่อหุ้น (P/E) นั Cน คํานวณโดยการนํากําไรสุทธขิอง Makro  

มาคูณกบัอตัราส่วนราคาต่อกําไรต่อหุ้น (P/E) ของบรษิัทที/ประกอบธุรกจิในลกัษณะใกลเ้คยีงกนั โดยกําไรสุทธทิี/ใชใ้นการ

คาํนวณมาจากประมาณการทางการเงนิ ในกรณีนีC ที/ปรกึษาทางการเงนิอสิระไดแ้สดงช่วงมลูค่าของ Makro ซึ/งสอดคลอ้งกบั

ค่าเฉลี/ย P/E ในช่วงระยะเวลาที/แตกต่างกนัดงันีC  

- ประมาณการอตัราสว่นราคาต่อกาํไร (P/E) ปี Ksvp  

- ประมาณการอตัราสว่นราคาต่อกาํไร (P/E) ปี Ksvs  

แผนภูมปิระมาณการอตัราสว่นราคาต่อกาํไร (P/E) ปี Ksvp (เท่า)  

 

แผนภูมปิระมาณการอตัราสว่นราคาต่อกาํไร (P/E) ปี Ksvs (เท่า)  

 

หมายเหตุ: (1) ขอ้มลูไมถู่กนํามาใชใ้นการคํานวณค่าทางสถติเินื/องจากที/ปรกึษาทางการเงนิอสิระมคีวามเหน็ว่าเป็นค่าที/ไมเ่หมาะสม (Outlier) 
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27.8

13.9 13.8

20.9

33.3

AEON CRC Yonghui Sun Art BJC E-mart Puregold AEON

Malaysia

Olympic Metro

41.4

23.3

16.0

23.2

11.8 12.4
16.4 16.6

AEON CRC Yonghui Sun Art BJC E-mart Puregold AEON

Malaysia

Olympic Metro

n/a n/a 284.6(1) 

เปอรเ์ซน็ไทลท์ี/ Ks : 14.7 

เปอรเ์ซน็ไทลท์ี/ ws : 30.5 

91.3(1) n/a 

เปอรเ์ซน็ไทลท์ี/ Ks : 15.1 

เปอรเ์ซน็ไทลท์ี/ ws : 23.2 
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ตารางมลูค่าของ Makro ที/ประเมนิไดด้ว้ยวธิอีตัราสว่นราคาต่อกาํไร (P/E) 

หน่วย : ลา้นบาทยกเวน้กาํหนดไวเ้ป็นอย่างอื/น 

 

ประมาณการ 

2564 2565 

ประมาณการกาํไร/(ขาดทุน) สทุธ ิ 6,137.5 6,571.9 

ค่า P/E เปอรเ์ซน็ไทลท์ี/ Ks (เท่า) 14.7 15.1 

ค่า P/E เปอรเ์ซน็ไทลท์ี/ ws (เท่า) 30.5 23.2 

มลูค่าสว่นของผูถ้อืหุน้คาํนวณจากเปอรเ์ซน็ไทลท์ี/ Ks 90,098.6 99,252.8 

มลูค่าสว่นของผูถ้อืหุน้คาํนวณจากเปอรเ์ซน็ไทลท์ี/ 75 187,439.5 152,502.0 

ช่วงมลูค่าของสว่นของผูถ้อืหุน้ 90,098.6 – 187,439.5 99,252.8 – 152,502.0 

ช่วงมลูค่าราคาต่อหุน้ (บาทต่อหุน้) 18.8 – 39.0 20.7 – 31.8 

จากตารางขา้งตน้ ช่วงมลูค่าที/เหมาะสมของสว่นของผูถ้อืหุน้ของ Makro คาํนวณมาจากค่า P/E เปอรเ์ซน็ไทล์

ที/ Ks ถงึเปอรเ์ซน็ไทลท์ี/ ws ของกลุ่มบรษิทัเทยีบเคยีง โดยใชป้ระมาณการมลูค่าทางบญัช ีในปี Ksvp และ Ksvs มค่ีาเท่ากบั 

90,098.6 – 187,439.5 ล้านบาท หรอืคดิเป็น 18.8 – 39.0 บาทต่อหุ้น และ 99,252.8 – 152,502.0 ล้านบาท หรอืคดิเป็น 

20.7 – 31.8 บาทต่อหุน้ ตามลาํดบั 

(2) วิธีอตัราส่วนราคาต่อมูลค่าตามบญัชี (Price to Book Value Ratio Approach: P/BV Multiples) 

การประเมนิมูลค่าด้วยวธิอีตัราส่วนราคาต่อมูลค่าทางบญัชีนั Cนเป็นการคํานวณมูลค่าโดยการคูณมูลค่าทาง

บญัช ี(Book Value) ของ Makro ดว้ยอตัราสว่นราคาต่อมลูค่าทางบญัช ี(P/BV) ของบรษิทัที/ประกอบกจิการประเภทเดยีวกนั

หรอืใกลเ้คยีงกนั โดยมูลค่าทางบญัชทีี/ใชใ้นการคาํนวณมาจากประมาณการทางการเงนิ ในกรณีนีC ที/ปรกึษาทางการเงนิอสิระ 

ไดแ้สดงช่วงมลูค่าของ Makro ซึ/งสอดคลอ้งกบัค่าเฉลี/ย P/BV ในช่วงระยะเวลาที/แตกต่างกนัดงันีC 

- ประมาณการอตัราสว่นราคาต่อมลูค่าทางบญัช ี(P/BV) ปี Ksvp  

- ประมาณการอตัราสว่นราคาต่อมลูค่าทางบญัช ี(P/BV) ปี Ksvs  

 

แผนภูมปิระมาณการอตัราสว่นราคาต่อมลูค่าทางบญัช ี(P/BV) ปี Ksvp (เท่า)  
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รายงานความเหน็ที/ปรกึษาทางการเงนิอสิระเกี/ยวกบัรายการไดม้าและจาํหน่ายไปซึ/งสนิทรพัยแ์ละรายการที/เกี/ยวโยงกนั 

 

 

  
76 

แผนภูมปิระมาณการอตัราสว่นราคาต่อมลูค่าทางบญัช ี(P/BV) ปี Ksvs (เท่า) 

  

 

ตารางมลูค่าของ Makro ที/ประเมนิไดด้ว้ยวธิอีตัราสว่นราคาต่อมลูค่าทางบญัช ี(P/BV) 

หน่วย : ลา้นบาทยกเวน้กาํหนดไวเ้ป็นอย่างอื/น 

 

ประมาณการ 

2564 2565 

ประมาณการมลูค่าทางบญัช ี 28,917.3 35,489.3 

ค่า P/BV เปอรเ์ซน็ไทลท์ี/ Ks (เท่า) 1.1 1.1 

ค่า P/BV เปอรเ์ซน็ไทลท์ี/ ws (เท่า) 1.9 2.1 

มลูค่าสว่นของผูถ้อืหุน้คาํนวณจากเปอรเ์ซน็ไทลท์ี/ Ks 30,941.6 39,304.4 

มลูค่าสว่นของผูถ้อืหุน้คาํนวณจากเปอรเ์ซน็ไทลท์ี/ 75 56,099.7 74,350.1 

ช่วงมลูค่าของสว่นของผูถ้อืหุน้ 30,941.6 – 56,099.7 39,304.4 – 74,350.1 

ช่วงมลูค่าราคาต่อหุน้ (บาทต่อหุน้) 6.4 – 11.7 8.2 – 15.5 

จากตารางข้างต้น ช่วงมูลค่าส่วนของผู้ถือหุ้นของ Makro คํานวณมาจากค่า P/BV เปอร์เซ็นไทล์ที/ Ks 

ถึงเปอร์เซ็นไทล์ที/ ws ของกลุ่มบรษิัทเทยีบเคยีงทั Cงหมด โดยใช้ประมาณการมูลค่าทางบญัช ีในปี Ksvp และ Ksvs มค่ีา

เท่ากบั 30,941.6 – 56,099.7 ลา้นบาท หรอืคดิเป็น 6.4 – 11.7 บาทต่อหุน้ และ 39,304.4 – 74,350.1 ลา้นบาท หรอืคดิเป็น 

8.2 – 15.5 บาทต่อหุน้ ตามลาํดบั 

 

(3) วิธีอตัราส่วนมูลค่ากิจการต่อกาํไรจากการดาํเนินงานก่อนหกัดอกเบีFยจ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื/อมราคา

และค่าใช้จ่ายตดัจาํหน่าย (EV/EBITDA Multiples) 

การประเมนิมูลค่าโดยวธินีีCคํานวณโดยการคูณกําไรจากการดําเนินงานก่อนหกัดอกเบีCยจ่าย ภาษีเงนิได้ ค่า

เสื/อมราคา และค่าใชจ้่ายตดัจําหน่าย (EBITDA) ของ Makro กบัอตัราสว่น EV/EBITDA ของบรษิทัในกลุ่มที/ประกอบกจิการ

ใกล้เคยีงกนัดงัที/ได้กล่าวไว้ขา้งต้นเพื/อประเมินมูลค่าของ Makro ซึ/งทางที/ปรกึษาทางการเงนิอสิระได้หกัหนีCสนิที/มีภาระ

ดอกเบีCยทั Cงหมดออกจากมูลค่าสุทธขิองกจิการ บวกเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด (ตามงบการเงนิรวมของ Makro ณ 

วนัที/ tq มถุินายน Ksvp) และดว้ยหกัเงนิปันผลจ่ายของ Makro ซึ/งที/ประชุมคณะกรรมการบรษิทัของ Makro ครั Cงที/ v/Ksvp 

เมื/อวนัที/ Aq สงิหาคม Ksvp ไดม้มีติอนุมตัิจ่ายเงนิปันผลเป็นเงนิสดจากกําไรจากการดําเนินงานงวด v เดอืน ของปี Ksvp 

(วนัที/ A มกราคม Ksvp – tq มถุินายน Ksvp) เป็นจํานวน q.p บาทต่อหุน้ หรอืคดิเป็นเงนิจาํนวน A,rKq.q ลา้นบาท เพื/อใช้
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ในการหามูลค่าของส่วนของผู้ถือหุ้น ในกรณีนีCจะแสดงช่วงมูลค่าของ Makro ซึ/งสอดคล้องกับค่าเฉลี/ยของ EV/EBITDA 

ในช่วงระยะเวลาที/แตกต่างกนัดงันีC 

- ประมาณการอตัราสว่น EV/EBITDA ปี Ksvp  

- ประมาณการอตัราสว่น EV/EBITDA ปี Ksvs  

 

แผนภูมปิระมาณการอตัราสว่น EV/EBITDA ปี Ksvp (เท่า)  

 

แผนภูมปิระมาณการอตัราสว่น EV/EBITDA ปี Ksvs (เท่า)  

 

ตารางมลูค่าของ Makro ที/ประเมนิไดด้ว้ยวธิมีลูค่า EV/EBITDA 

หน่วย : ลา้นบาทยกเวน้กาํหนดไวเ้ป็นอย่างอื/น 

 

ประมาณการ 

2564 2565 

ประมาณการ EBITDA 11,995.8 13,496.9 

ค่า EV/EBITDA เปอรเ์ซน็ไทลท์ี/ Ks (เท่า) 5.9 6.7 

ค่า EV/EBITDA เปอรเ์ซน็ไทลท์ี/ ws (เท่า) 14.9 12.6 

มลูค่าของกจิการคาํนวณจากเปอรเ์ซน็ไทลท์ี/ Ks 71,015.1 90,631.9 

มลูค่าของกจิการคาํนวณจากเปอรเ์ซน็ไทลท์ี/ ws 178,977.3 170,263.8 

10.6

16.2

21.3

3.9

14.9

7.9 7.6
5.9

3.8

AEON CRC Yonghui Sun Art BJC E-mart Puregold AEON

Malaysia

Olympic Metro

8.9

12.2

16.5

4.2

13.8

7.5 7.1
5.7

AEON CRC Yonghui Sun Art BJC E-mart Puregold AEON

Malaysia

Olympic Metro

n/a 

เปอรเ์ซน็ไทลท์ี/ Ks : 5.9 

เปอรเ์ซน็ไทลท์ี/ ws : 14.9 

n/a n/a 

เปอรเ์ซน็ไทลท์ี/ Ks : 6.7 

เปอรเ์ซน็ไทลท์ี/ ws : 12.6 



รายงานความเหน็ที/ปรกึษาทางการเงนิอสิระเกี/ยวกบัรายการไดม้าและจาํหน่ายไปซึ/งสนิทรพัยแ์ละรายการที/เกี/ยวโยงกนั 

 

 

  
78 

 

ประมาณการ 

2564 2565 

มลูค่าสว่นของผูถ้อืหุน้คาํนวณจากเปอรเ์ซน็ไทลท์ี/ Ks 60,157.2 79,774.0 

มลูค่าสว่นของผูถ้อืหุน้คาํนวณจากเปอรเ์ซน็ไทลท์ี/ 75 168,119.4 159,405.9 

ช่วงมลูค่าของสว่นของผูถ้อืหุน้ 60,157.2 – 168,119.4 79,774.0 – 159,405.9 

ช่วงมลูค่าราคาต่อหุน้ (บาทต่อหุน้) 12.5 – 35.0 16.6 – 33.2 

จากตารางข้างต้น มูลค่าส่วนของผู้ถือหุ้นของ Makro คํานวณมาจากค่า EV/EBITDA เปอร์เซ็นไทล์ที/ Ks 

ถงึเปอรเ์ซน็ไทล์ที/ ws ของกลุ่มบรษิัทเทยีบเคยีงทั Cงหมด โดยใช้ประมาณการ EBITDA ในปี Ksvp และ Ksvs มค่ีาเท่ากบั 

60,157.2 – 168,119.4 ล้านบาท หรอืคดิเป็น 12.5 – 35.0 บาทต่อหุ้น และ 79,774.0 – 159,405.9  ล้านบาท หรอืคดิเป็น 

16.6 – 33.2 บาทต่อหุน้ ตามลาํดบั 

5.2.4 วิธีเปรียบเทียบค่าเฉลี/ยราคาตลาดย้อนหลงั (Historical Market Price Approach) 

การประเมนิมูลค่าดว้ยวธิเีปรยีบเทยีบค่าเฉลี/ยราคาตลาดย้อนหลงั เป็นวธิสีะทอ้นถงึอุปสงค ์(Demand) และอุปทาน 

(Supply) ในการซืCอขายหุน้ในตลาดหลกัทรพัยฯ์ ของนกัลงทุนที/ไดพ้จิารณาขอ้มลู ขา่วสาร ตลอดจนคาดการณ์ผลประกอบการ

ในอนาคตของ Makro แลว้ ดงันั Cน ที/ปรกึษาทางการเงนิอสิระจงึมคีวามเหน็ว่าวธิเีปรยีบเทยีบค่าเฉลี/ยราคาตลาดยอ้นหลงั เป็น

วธิปีระเมนิมลูค่าที/เหมาะสมสาํหรบัการประเมนิมลูค่าในครั CงนีC 

 

 

 

ที/มา : SETSMART ขอ้มลูซืCอขายในระหวา่งวนัที/ tA สงิหาคม KsvA ถงึ tA สงิหาคม Ksvp 

แผนภูมขิา้งต้นแสดงราคาปิดและปรมิาณซืCอขายในช่วง t ปีที/ผ่านมา โดยการประเมนิมูลค่าด้วยวธิเีปรยีบเทยีบ

ค่าเฉลี/ยราคาตลาดยอ้นหลงั จะใชร้าคาตลาดถวัเฉลี/ยถ่วงนํCาหนกัจากการซืCอขายหลกัทรพัยข์อง Makro ในตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

ยอ้นหลงั 7 15 30 90 180 และ tvq วนัทาํการ ถงึวนัที/ tA สงิหาคม Ksvp ซึ/งเป็นวนัทาํการสดุทา้ยที/มกีารซืCอขายหลกัทรพัย์

ก่อนที/จะมกีารประกาศสารสนเทศเกี/ยวกบัธุรกรรมในครั CงนีC โดยราคาตลาดถวัเฉลี/ยถ่วงนํCาหนัก ณ ช่วงเวลาต่างๆ สามารถ

สรุปไดด้งันีC 

0
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31 ส.ค. 61 28 ก.พ. 62 31 ส.ค. 62 29 ก.พ. 63 31 ส.ค. 63 28 ก.พ. 64 31 ส.ค. 64

ราคาปิด (บาท) จาํนวนหุน้ที/ซืCอขาย (ลา้นหุน้) 

ราคา (บาท/หุน้) ปรมิาณ (หุน้) 
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ระยะเวลาที/ใช้ในการเฉลี/ย ช่วงเวลา 

ราคาถวัเฉลี/ย

ถ่วงนํFาหนัก 

(บาทต่อหุ้น) 

w วนัทาํการยอ้นหลงัก่อนวนัประกาศ Kt สงิหาคม Ksvp – tA สงิหาคม Ksvp 40.75 

As วนัทาํการยอ้นหลงัก่อนวนัประกาศ Aq สงิหาคม Ksvp – tA สงิหาคม Ksvp 39.86 

tq วนัทาํการยอ้นหลงัก่อนวนัประกาศ Av กรกฎาคม Ksvp – tA สงิหาคม Ksvp 39.37 

rq วนัทาํการยอ้นหลงัก่อนวนัประกาศ Ar เมษายน Ksvp – tA สงิหาคม Ksvp 38.28 

180 วนัทาํการยอ้นหลงัก่อนวนัประกาศ Kw พฤศจกิายน Ksvt – tA สงิหาคม Ksvp 38.17 

tvq วนัทาํการยอ้นหลงัก่อนวนัประกาศ t มนีาคม Ksvt – tA สงิหาคม Ksvp 38.68 

จากตารางขา้งตน้ เมื/อพจิารณาราคาตลาดถวัเฉลี/ยถ่วงนํCาหนักยอ้นหลงั w As tq rq AÉq และ tvq วนัทําการของ

หุน้ Makro นบัจากวนัที/ tA สงิหาคม Ksvp จะไดม้ลูค่าหุน้ของ Makro เท่ากบั tÉ.Aw – 40.75  บาทต่อหุน้ หรอืคดิเป็นมลูค่า

สว่นของผูถ้อืหุน้เท่ากบั AÉt,216.0 – 195,600.0 ลา้นบาท 

5.3 สรปุผลการประเมินมูลค่า 

สรุปผลการประเมนิมลูค่าของ CPRH 

 

 

197,690.3 

n/a   

48,133.3 

219,799.5 

231,049.0 

0.0   

42,376.8 

199,479.0 

258,252.7 

69,655.3 

399,547.5 

437,438.2 

168,951.7 

192,275.9 

0.0 100,000.0 200,000.0 300,000.0 400,000.0 500,000.0

วธิปีระเมนิมลูคา่ตามบญัช ี

(Book Value Appproach)

วธิมีลูคา่ปัจจุบนัของกระแสเงนิสด 

(Discounted Cash Flow Approach)

วธิเีปรยีบเทยีบกบับรษิทัอื/น 

P/E Multiple 2564E

วธิเีปรยีบเทยีบกบับรษิทัอื/น 

P/E Multiple 2565E

วธิเีปรยีบเทยีบกบับรษิทัอื/น 

P/BV Multiples 2564E

วธิเีปรยีบเทยีบกบับรษิทัอื/น 

P/BV Multiples 2565E

วธิเีปรยีบเทยีบกบับรษิทัอื/น 

EV/EBITDA Multiple 2564E

วธิเีปรยีบเทยีบกบับรษิทัอื/น 

EV/EBITDA Multiple 2565E มลูคา่ 

(ลา้นบาท) 
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ที/ปรกึษาไดพ้จิารณาวธิปีระเมนิมูลค่าหลายวธิตีามที/ไดก้ล่าวไวข้า้งต้น อย่างไรกด็ ีวธิกีารประเมนิมูลค่าตามบญัชี

นั Cนเป็นการแสดงมูลค่าทางบญัชขีอง CPRH ณ ช่วงเวลาหนึ/งเท่านั Cน โดยมไิด้คํานึงถึงประมาณการผลการดําเนินงานใน

อนาคต สภาวะเศรษฐกิจ แนวโน้มของอุตสาหกรรม และมูลค่ายุติธรรมของสนิทรพัย์และหนีCสนิของ CPRH และวธิีการ

เปรียบเทียบกับบริษัทอื/นที/ประกอบกิจการประเภทเดียวกันหรือใกล้เคียงนั Cนมีข้อจํากัด เนื/องจากแต่ละบริษัทที/นํามา

เปรยีบเทยีบนั Cนอาจมคีวามแตกต่างกนั เช่น นโยบายทางการบญัช ีนโยบายการลงทุน ขนาดของกจิการ โครงสรา้งต้นทุน 

แหล่งที/มาของรายไดอ้ื/นๆ และคุณภาพของกจิการ รวมถงึคุณภาพของสนิทรพัย ์ที/ปรกึษาทางการเงนิอสิระจงึมคีวามเหน็ว่า

วิธีประเมินมูลค่าสองวิธีดงักล่าวเป็นวิธีที/ไม่เหมาะสมสําหรบัการประเมินในครั CงนีC ดังนั Cน ที/ปรึกษาทางการเงินอิสระจึง

พจิารณาจากการประเมนิมูลค่าดว้ยวธิมีูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงนิสดเป็นหลกั ซึ/งเป็นวธิทีี/สามารถสะท้อนแผนการดําเนิน

ธุรกจิ ความสามารถในการทาํกาํไร และแนวโน้มการเตบิโต รวมทั Cงผลตอบแทนของผูถ้อืหุน้ในอนาคต 

จากการประเมนิมลูค่าของ CPRH โดยพจิารณาจากการประเมนิมลูค่าดว้ยวธิมีลูค่าปัจจุบนัของกระแสเงนิสดซึ/งเป็น

วธิปีระเมนิมูลค่าที/เหมาะสม ที/ปรกึษาทางการเงนิอสิระมคีวามเหน็ว่ามูลค่าที/เหมาะสมของ CPRH อยู่ในช่วง 197,690.3 – 

258,252.7 ลา้นบาท หรอืคดิเป็น 99.1 – 129.5 บาทต่อหุน้  

  

99.1 

n/a  

24.1 

110.2 

115.8 

0.0   

21.2 

100.0 

129.5 

34.9 

200.3 

219.3 

84.7 

96.4 

0.0 50.0 100.0 150.0 200.0 250.0

วธิปีระเมนิมลูค่าตามบญัช ี

(Book Value Appproach)

วธิมีลูค่าปัจจุบนัของกระแสเงนิสด 

(Discounted Cash Flow Approach)

วธิเีปรยีบเทยีบกบับรษิทัอื/น 

P/E Multiple 2564E

วธิเีปรยีบเทยีบกบับรษิทัอื/น 

P/E Multiple 2565E

วธิเีปรยีบเทยีบกบับรษิทัอื/น 

P/BV Multiples 2564E

วธิเีปรยีบเทยีบกบับรษิทัอื/น 

P/BV Multiples 2565E

วธิเีปรยีบเทยีบกบับรษิทัอื/น 

EV/EBITDA Multiple 2564E

วธิเีปรยีบเทยีบกบับรษิทัอื/น 

EV/EBITDA Multiple 2565E มลูคา่ 

(บาทต่อหุน้) 
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สรุปผลการประเมนิมลูค่าของ Makro 

 

 

ที/ปรกึษาไดพ้จิารณาวธิปีระเมนิมูลค่าหลายวธิตีามที/ไดก้ล่าวไวข้า้งต้น อย่างไรกด็ ีวธิกีารประเมนิมูลค่าตามบญัชี

นั Cนเป็นการแสดงมูลค่าทางบญัชขีอง Makro ณ ช่วงเวลาหนึ/งเท่านั Cน โดยมไิด้คํานึงถึงประมาณการผลการดําเนินงานใน

อนาคต สภาวะเศรษฐกิจ แนวโน้มของอุตสาหกรรม และมูลค่ายุติธรรมของสนิทรพัย์และหนีCสนิของ Makro และวธิีการ

เปรียบเทียบกับบริษัทอื/นที/ประกอบกิจการประเภทเดียวกันหรือใกล้เคียงนั Cนมีข้อจํากัด เนื/องจากแต่ละบริษัทที/นํามา

179,557.6 

90,098.6 

99,252.8 

30,941.6 

39,304.4 

60,157.2 

79,774.0 

183,216.0 

20,454.2 

215,795.1 

187,439.5 

152,502.0 

56,099.7 

74,350.1 

168,119.4 

159,405.9 

195,600.0 

0.0 50,000.0 100,000.0 150,000.0 200,000.0 250,000.0

วธิปีระเมนิมลูคา่ตามบญัช ี

(Book Value Appproach)

วธิมีลูคา่ปัจจุบนัของกระแสเงนิสด 

(Discounted Cash Flow Approach)

วธิเีปรยีบเทยีบกบับรษิทัอื/น 

P/E Multiple 2564E

วธิเีปรยีบเทยีบกบับรษิทัอื/น 

P/E Multiple 2565E

วธิเีปรยีบเทยีบกบับรษิทัอื/น 

P/BV Multiples 2564E

วธิเีปรยีบเทยีบกบับรษิทัอื/น 

P/BV Multiples 2565E

วธิเีปรยีบเทยีบกบับรษิทัอื/น 

EV/EBITDA Multiple 2564E

วธิเีปรยีบเทยีบกบับรษิทัอื/น 

EV/EBITDA Multiple 2565E

 วธิเีปรยีบเทยีบคา่เฉลี/ยราคาตลาดยอ้นหลงั

(Historical Market Price Approach)

37.4 

18.8 

20.7 

6.4 

8.2 

12.5 

16.6 

38.2 

4.3 

45.0 

39.0 

31.8 

11.7 

15.5 

35.0 

33.2 

40.8 

0.0 10.0 20.0 30.0 40.0 50.0

วธิปีระเมนิมลูคา่ตามบญัช ี

(Book Value Appproach)

วธิมีลูคา่ปัจจุบนัของกระแสเงนิสด 

(Discounted Cash Flow Approach)

วธิเีปรยีบเทยีบกบับรษิทัอื/น 

P/E Multiple 2564E

วธิเีปรยีบเทยีบกบับรษิทัอื/น 

P/E Multiple 2565E

วธิเีปรยีบเทยีบกบับรษิทัอื/น 

P/BV Multiples 2564E

วธิเีปรยีบเทยีบกบับรษิทัอื/น 

P/BV Multiples 2565E

วธิเีปรยีบเทยีบกบับรษิทัอื/น 

EV/EBITDA Multiple 2564E

วธิเีปรยีบเทยีบกบับรษิทัอื/น 

EV/EBITDA Multiple 2565E

 วธิเีปรยีบเทยีบคา่เฉลี/ยราคาตลาดยอ้นหลงั

(Historical Market Price Approach)

มลูคา่ 

(ลา้นบาท) 

มลูคา่ 

(บาทต่อหุน้) 
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เปรยีบเทยีบนั Cนอาจมคีวามแตกต่างกนั เช่น นโยบายทางการบญัช ีนโยบายการลงทุน ขนาดของกจิการ โครงสรา้งต้นทุน 

แหล่งที/มาของรายไดอ้ื/นๆ และคุณภาพของกจิการ รวมถงึคุณภาพของสนิทรพัย ์ที/ปรกึษาทางการเงนิอสิระจงึมคีวามเหน็ว่า

วิธีประเมินมูลค่าสองวิธีดงักล่าวเป็นวิธีที/ไม่เหมาะสมสําหรบัการประเมินในครั CงนีC ดังนั Cน ที/ปรึกษาทางการเงินอิสระจึง

พิจารณาจากการประเมินมูลค่าด้วยวิธมีูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงนิสด ซึ/งเป็นวธิีที/สามารถสะท้อนแผนการดําเนินธุรกิจ 

ความสามารถในการทํากําไร และแนวโน้มการเตบิโต รวมทั Cงผลตอบแทนของผูถ้อืหุน้ในอนาคต ประกอบกบัวธิเีปรยีบเทยีบ

ค่าเฉลี/ยราคาตลาดย้อนหลงั ซึ/งเป็นวิธีสะท้อนถึงอุปสงค์ (Demand) และอุปทาน (Supply) ในการซืCอขายหุ้นในตลาด

หลกัทรพัยฯ์ ของนกัลงทุนที/ไดพ้จิารณาขอ้มลู ขา่วสาร ตลอดจนคาดการณ์ผลประกอบการในอนาคตของ Makro แลว้ 

จากการประเมินมูลค่าของ Makro โดยพิจารณาจากการประเมินมูลค่าด้วยวิธีมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงนิสด

ประกอบกบัวธิเีปรยีบเทียบค่าเฉลี/ยราคาตลาดย้อนหลงั ซึ/งเป็นวธิปีระเมนิมูลค่าที/เหมาะสม ที/ปรกึษาทางการเงนิอสิระมี

ความเหน็ว่ามลูค่าที/เหมาะสมของ Makro อยู่ในช่วง 179,557.6  – 215,795.1 ลา้นบาท หรอืคดิเป็น 37.4 – 45.0 บาทต่อหุน้  

5.4 การประเมินความเหมาะสมของจาํนวนหุ้นสามญัของ Makro ที/จะออกเพื/อชําระค่าตอบแทนการรบัโอน

กิจการทั Fงหมดจาก CPRH 

จากผลการประเมนิมูลค่าของ CPRH และ Makro ขา้งต้น ที/ปรกึษาทางการเงนิอสิระพจิารณาจํานวนหุน้เพิ/มทุนที/

เหมาะสมที/ Makro ควรออกเพื/อชําระเป็นค่าตอบแทนในการรบัโอนกจิการ โดยการนําช่วงมูลค่าหุน้ที/เหมาะสมของ CPRH 

หารด้วยช่วงราคาต่อหุ้นที/เหมาะสมของ Makro จึงได้จํานวนหุ้นเพิ/มทุนที/เหมาะสมที/ Makro ควรออกเพื/อชําระเป็น

ค่าตอบแทนในการรบัโอนกจิการในครั CงนีC คอื 4,397.3 – 6,903.7 ลา้นหุน้ โดยการคํานวณจํานวนหุน้เพิ/มทุนสามารถสรุปได้

ดงันีC 

จาํนวนหุ้นเพิ/มทุนที/เหมาะสมที/ 

Makro ควรออกเพื/อชาํระเป็น

ค่าตอบแทน (ล้านหุ้น) 

ช่วงราคาต่อหุ้นที/เหมาะสมของ 

Makro (บาทต่อหุ้น) 

37.4 45.0 

ช่วงมูลค่าหุ้นที/

เหมาะสมของ 

CPRH 

 (ล้านบาท) 

197,690.3  5,284.7  4,397.3  

258,252.7  6,903.7  5,744.4  

 

5.5 ความเหน็ของที/ปรกึษาทางการเงินอิสระเกี/ยวกบัความสมเหตสุมผลของมูลค่าในการเข้าทาํรายการ 

5.5.1 รายการที/ D การได้มาซึ/งสินทรพัยแ์ละการเข้าทาํรายการที/เกี/ยวโยงกนัเกี/ยวกบัธุรกรรมการรบัโอนกิจการ

ทั Fงหมดของ CPRH โดย Makro และ รายการที/  3 การจําหน่ายไปซึ/งสินทรพัย์เกี/ยวกับการโอนกิจการ

ทั Fงหมดของ CPRH 

เนื/องจากรายการที/ A และรายการที/ K เป็นรายการที/เกี/ยวเนื/องกนัจากการเขา้ทําธุรกรรมการรบัโอนกจิการทั Cงหมด

ระหว่าง Makro และ CPRH ดงันั Cนที/ปรกึษาทางการเงนิอสิระจงึพจิารณาความสมเหตุสมผลของมูลค่าในการทําเขา้รายการ

ทั Cงสองรายการร่วมกนั 

ภายใต้ธุรกรรมการรบัโอนกจิการทั Cงหมด Makro จะออกและจดัสรรหุ้นสามญัเพิ/มทุนของ Makro จํานวนไม่เกิน 

5,010,323,500 หุ้น มูลค่าที/ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาทในราคาเสนอขาย 43.50 บาทต่อหุ้น คิดเป็นมูลค่ารวมทั CงสิCน 

217,949,072,250 บาท ใหแ้ก่ CPRH เพื/อใชช้าํระเป็นค่าตอบแทนการรบัโอนกจิการทั Cงหมดจาก CPRH แทนการชําระดว้ย
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เงนิสด (Payment in Kind) ซึ/งจํานวนสามญัเพิ/มทุนที/ Makro จะออกเพื/อชําระเป็นค่าตอบแทนในการรบัโอนกจิการจํานวน 

5,010,323,500 หุน้ อยู่ในช่วงจาํนวนหุน้เพิ/มทุนที/เหมาะสมที/ Makro ควรออกเพื/อชาํระเป็นค่าตอบแทนในการรบัโอนกจิการ

ในครั CงนีCที/ 4,397.3 – 6,903.7 ลา้นหุน้  ดงันั Cน ที/ปรกึษาทางการเงนิอสิระจงึมคีวามเหน็ว่ามลูค่าในการเขา้ทํารายการรบัโอน

กจิการในครั CงนีCมีความสมเหตสุมผล 

5.5.2 รายการที/  d การจําหน่ายไปซึ/งสินทรพัย์จากการเสนอขายหุ้นใน Makroให้แก่ประชาชนทั /วไป (Public 

Offering) 

ตามที/ที/ปรกึษาทางการเงนิอสิระได้พิจารณามูลค่ายุติธรรมของ Makro มคีวามเหน็ว่า วธิทีี/เหมาะสมที/สุดในการ

ประเมนิมลูค่ากจิการของ Makro ณ ปัจจุบนั คอื วธิมีลูค่าปัจจุบนัสุทธขิองกระแสเงนิสด โดยมคีวามเหน็ว่ามลูค่ายุตธิรรมของ 

Makro ปัจจุบนั จะเท่ากบั 179,557.6 – 215,795.1 ลา้นบาท คดิเป็นราคาต่อหุน้ประมาณ 37.4 – 45.0 บาท 

อย่างไรกต็าม มูลค่ากจิการของ Makro ขา้งต้น จดัทําเพื/อเป็นขอ้มูลให้กบัผู้ถือหุ้นของบรษิัทฯ เพื/อประกอบการ

พจิารณาอนุมตักิารทํารายการในครั CงนีCเท่านั Cน ไม่ไดเ้ป็นการกําหนดราคาเสนอขายหุ้นสามญัของ Makro เพื/อเสนอขายต่อ

ประชาชนทั /วไป (Public Offering) ของ Makro (ซึ/งคาดว่าจะเสนอขายในอนาคตต่อไป) เนื/องจากการกําหนดราคาเสนอขาย

ดงักล่าวจะเริ/มดาํเนินการในช่วงเวลาที/ใกลเ้คยีงกบัเวลาที/จะเสนอขายหลกัทรพัย ์และโดยทั /วไปจะใชว้ธิสีาํรวจความตอ้งการ

ซืCอหลกัทรพัย ์(Book Building) จากนกัลงทุนสถาบนัทั Cงในประเทศและต่างประเทศ ซึ/งนักลงทุนสถาบนัอาจใชว้ธิกีารประเมนิ

มลูค่าหลากหลายวธิตีามที/นกัลงทุนสถาบนัเหน็สมควร ซึ/งรวมถงึวธิมีลูค่าปัจจุบนัสทุธขิองกระแสเงนิสด ณ ขณะที/มกีารเสนอ

ขายหลกัทรพัย ์และวธิกีารประเมนิอื/นๆ เช่น วธิเีปรยีบเทยีบค่าเฉลี/ยราคาตลาดย้อนหลงั เป็นต้น  นอกจากนีC การกําหนด

ราคาเสนอขายหลกัทรพัยย์งัเป็นการตกลงร่วมกนัระหว่าง บรษิทัฯ และ Makro ร่วมกบัผู้รบัประกนัการจําหน่ายหลกัทรพัย ์

(Underwriters) โดยพจิารณาถงึปัจจยัต่างๆ เช่น ปัจจยัพืCนฐานของหลกัทรพัย ์มลูค่ากจิการที/ประเมนิไดจ้ากวธิมีลูค่าปัจจุบนั

สทุธขิองกระแสเงนิสด และวธิปีระเมนิมูลค่าหุน้อื/นๆ แนวโน้มเศรษฐกจิและอุตสาหกรรม รวมถงึสภาวะตลาด ณ ช่วงเวลาที/

จะเสนอขายหลกัทรพัย ์ 

ดงันั Cน ที/ปรกึษาทางการเงนิอสิระเหน็ว่า วธิสีาํรวจความตอ้งการซืCอหลกัทรพัย ์(Book Building) เป็นวธิทีี/เหมาะสม

ในการกําหนดราคาเสนอขายหุ้น Makro ต่อประชาชนทั /วไป (Public Offering) เนื/องจากเป็นราคาที/สะท้อนถึงอุปสงค ์

(Demand) และอุปทาน (Supply) ของหลกัทรพัย ์ซึ/งจะเกดิขึCนก่อนการเสนอขายหลกัทรพัยเ์ลก็น้อย ดงันั Cน ราคาเสนอขาย

หุน้ PO ของ Makro ในอนาคตซึ/งจะไดม้าจากวธิสีาํรวจความต้องการซืCอหลกัทรพัย์ (Book Building) โดยนักลงทุนสถาบนั

อาจใชว้ธิกีารประเมนิมลูค่าหลากหลายวธิตีามที/นกัลงทุนสถาบนัเหน็สมควร ซึ/งรวมถงึวธิมีลูค่าปัจจุบนัสทุธขิองกระแสเงนิสด 

ณ ขณะที/มกีารเสนอขายหลกัทรพัย์ และวธิกีารประเมนิอื/นๆ เช่น วธิเีปรยีบเทยีบค่าเฉลี/ยราคาตลาดย้อนหลงั เป็นต้น มา

เป็นปัจจยัหนึ/งในการพจิารณา ถอืไดว้่ามีความสมเหตสุมผล 
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ส่วนที/ 6 สรปุความเหน็ของที/ปรกึษาทางการเงินอิสระ 

ที/ปรกึษาทางการเงนิอสิระไดว้เิคราะหข์อ้มลูที/เกี/ยวขอ้งกบัการเขา้ทาํรายการ การสมัภาษณ์ผูบ้รหิาร ขอ้มลูเกี/ยวกบั

เศรษฐกจิมหภาค และไดพ้จิารณาขอ้ด ีขอ้ดอ้ย และความเสี/ยงในการเขา้ทํารายการแลว้  มคีวามเหน็ว่าการเขา้ทาํรายการทั Cง 

t รายการ ไดแ้ก่ A) การไดม้าซึ/งสนิทรพัยแ์ละการเขา้ทาํรายการที/เกี/ยวโยงกนัเกี/ยวกบัธุรกรรมการรบัโอนกจิการทั Cงหมดของ 

CPRH โดย Makro 2) การจําหน่ายไปซึ/งสนิทรพัย์เกี/ยวกบัการโอนกจิการทั Cงหมดของ CPRH  และ t) การจําหน่ายไปซึ/ง

สนิทรพัยจ์ากการเสนอขายหุน้ใน Makro ใหแ้ก่ประชาชนทั /วไป (Public Offering) มีความสมเหตุสมผล เป็นประโยชน์ต่อ

บรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ในระยะยาว  

สาํหรบัความสมเหตุสมผลของมลูค่าในการเขา้ทาํรายการการไดม้าซึ/งสนิทรพัยแ์ละการเขา้ทาํรายการที/เกี/ยวโยงกนั

เกี/ยวกบัธุรกรรมการรบัโอนกจิการทั Cงหมดของ CPRH โดย Makro และการจาํหน่ายไปซึ/งสนิทรพัยเ์กี/ยวกบัการโอนกจิการ

ทั Cงหมดของ CPRH ที/ปรึกษาทางการเงนิอิสระพิจารณาแล้วว่าจํานวนหุ้นสามัญเพิ/มทุนที/ Makro จะออกเพื/อชําระเป็น

ค่าตอบแทนในการรบัโอนกจิการจํานวน 5,010,323,500 หุน้ อยู่ในช่วงจํานวนหุน้เพิ/มทุนที/เหมาะสมที/ Makro ควรออกเพื/อ

ชําระเป็นค่าตอบแทนในการรบัโอนกจิการทั Cงหมดของ CPRH ที/ 4,397.3 – 6,903.7 ล้านหุ้น  ดงันั Cน ที/ปรกึษาทางการเงนิ

อสิระจงึมคีวามเหน็ว่ามลูค่าในการเขา้ทาํรายการทั Cงสองรายการขา้งตน้ในครั CงนีCมีความสมเหตสุมผล 

สาํหรบัความสมเหตุสมผลของมูลค่าในการจําหน่ายไปซึ/งสนิทรพัยจ์ากการเสนอขายหุน้ใน Makro ใหแ้ก่ประชาชน

ทั /วไป (Public Offering) ที/ปรกึษาทางการเงนิอสิระไดพ้จิารณามูลค่ายุตธิรรมของ Makro มคีวามเหน็ว่า วธิทีี/เหมาะสมที/สุด

ในการประเมินมูลค่ากิจการของ Makro ณ ปัจจุบนั คือ วธิมีูลค่าปัจจุบนัสุทธขิองกระแสเงินสด โดยมีความเห็นว่ามูลค่า

ยุติธรรมของ Makro ปัจจุบนั จะเท่ากบั 179,557.6 – 215,795.1 ล้านบาท คดิเป็นราคาต่อหุ้นประมาณ 37.4 – 45.0 บาท 

อย่างไรกต็าม มูลค่ากิจการของ Makro ข้างต้น จดัทําเพื/อเป็นข้อมูลให้กบัผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เพื/อประกอบการ

พิจารณาอนุมติัการทาํรายการในครั FงนีFเท่านัFน ไม่ได้เป็นการกาํหนดราคาเสนอขายหุ้นสามญัของ Makro เพื/อเสนอ

ขายต่อประชาชนทั /วไป (Public Offering) ของ Makro เนื/ องจากการกําหนดราคาเสนอขายดังกล่าวจะเริ/ม

ดาํเนินการในช่วงเวลาที/ใกล้เคียงกบัเวลาที/จะเสนอขายหลกัทรพัย์ และโดยทั /วไปจะใช้วธิีสํารวจความต้องการซืCอ

หลกัทรพัย ์(Book Building) จากนักลงทุนสถาบนัทั Cงในประเทศและต่างประเทศ ซึ/งนักลงทุนสถาบนัอาจใช้วธิกีารประเมนิ

มลูค่าหลากหลายวธิตีามที/นกัลงทุนสถาบนัเหน็สมควร ซึ/งอาจรวมถงึวธิมีูลค่าปัจจุบนัสทุธขิองกระแสเงนิสด ณ ขณะที/มกีาร

เสนอขายหลกัทรพัย์ และวิธกีารประเมินอื/นๆ เช่น วิธเีปรียบเทียบค่าเฉลี/ยราคาตลาดย้อนหลงั เป็นต้น นอกจากนีC การ

กําหนดราคาเสนอขายหลกัทรพัย์ยงัเป็นการตกลงร่วมกนัระหว่าง บรษิัทฯ และ Makro ร่วมกบัผู้รบัประกนัการจําหน่าย

หลกัทรพัย ์(Underwriters) โดยพจิารณาถงึปัจจยัต่างๆ เช่น ปัจจยัพืCนฐานของหลกัทรพัย ์มูลค่ากจิการที/ประเมนิไดจ้ากวธิี

มลูค่าปัจจุบนัสทุธขิองกระแสเงนิสด และวธิปีระเมนิมลูค่าหุน้อื/นๆ แนวโน้มเศรษฐกจิและอุตสาหกรรม รวมถงึสภาวะตลาด ณ 

ช่วงเวลาที/จะเสนอขายหลกัทรพัย ์ดงันั Cน ที/ปรกึษาทางการเงนิอสิระเหน็ว่า วิธีสาํรวจความต้องการซืFอหลกัทรพัย ์(Book 

Building) เป็นวิธีที/ เหมาะสมในการกําหนดราคาเสนอขายหุ้น Makro ต่อประชาชนทั /วไป (Public Offering) 

เนื/องจากเป็นราคาที/สะท้อนถึงอุปสงค์ (Demand) และอุปทาน (Supply) ของหลกัทรพัย์ ซึ/งจะเกิดขึCนก่อนการเสนอขาย

หลกัทรพัยเ์ลก็น้อย ดงันั Cน ราคาเสนอขายหุ้น PO ของ Makro ในอนาคตซึ/งจะได้มาจากวิธีสาํรวจความต้องการซืFอ

หลกัทรพัย(์Book Building) โดยอาจใช้วิธีการประเมินมูลค่าหลากหลายวิธีตามที/นักลงทุนสถาบนัเหน็สมควร ซึ/ง

อาจรวมถึงวิธีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของกระแสเงินสด ณ ขณะที/มีการเสนอขายหลกัทรพัย ์และวิธีการประเมินอื/นๆ 

เช่น วิธีเปรียบเทียบค่าเฉลี/ยราคาตลาดย้อนหลงั เป็นต้น มาเป็นปัจจยัหนึ/ งในการพิจารณา ถือได้ว่ามีความ

สมเหตสุมผล 
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เมื/อพิจารณาความสมเหตุสมผลในการเข้าทํารายการ และความสมเหตุสมผลของมูลค่ารายการแล้ว ที/ปรกึษา

ทางการเงนิอสิระมคีวามเหน็ว่า ผูถื้อหุ้นควรอนุมติัการเข้าทาํรายการในครั FงนีF   

อย่างไรก็ตาม ผู้ถือหุ้นควรศึกษาข้อมูลในเอกสารต่างๆ ที/แนบมากบัหนังสือเชิญประชุมในครั FงนีF  เพื/อ

ประกอบการตดัสินใจสาํหรบัการลงมติ รวมถึงผูถื้อหุ้นควรพิจารณาความสมเหตสุมผลและความเหน็ของที/ปรกึษา

ทางการเงินอิสระซึ/งตั Fงอยู่บนสมมติฐานว่า งบการเงิน ข้อมูลสาธารณะ ประมาณการทางการเงินและแผนธุรกิจ ที/

จดัทาํโดยฝ่ายบริหารของบริษทัฯ CPRH และ Makro รวมถึงเอกสารอื/นๆ ซึ/งที/ปรกึษาทางการเงินอิสระที/ได้รบัจาก

บริษัทฯ CPRH และ Makro รวมถึงการสมัภาษณ์ฝ่ายบริหาร มีความถกูต้อง สมบูรณ์และครบถ้วน และรายงาน

ความเหน็ของที/ปรึกษาทางการเงินอิสระได้จดัทําขึFนโดยอ้างอิงจากสภาวะทางเศรษฐกิจและปัจจยัอื/นๆ ณ เวลา

ของการจดัทาํเท่านัFน การเปลี/ยนแปลงใดๆ ที/เกิดขึFนในอนาคตอาจเป็นปัจจยัที/ส่งผลกระทบต่อความเหน็ของที/

ปรึกษาทางการเงินอิสระ ทั FงนีF  การตดัสินใจที/จะอนุมติัหรือไม่อนุมติัการเข้าทาํรายการในครั FงนีFขึFนอยู่กบัดลุยพินิจ

ของผูถื้อหุ้นเป็นสาํคญั 
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 ที/ปรกึษาทางการเงนิอสิระขอรบัรองว่าไดพ้จิารณาใหค้วามเหน็กรณีขา้งตน้ดว้ยความรอบคอบตามมาตรฐานวชิาชพี

โดยคาํนึงถงึผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้เป็นสาํคญั 

 

 ขอแสดงความนบัถอื 

 ที/ปรกึษาทางการเงนิอสิระ 

 ธนาคารทสิโก ้จาํกดั (มหาชน) 

 

 

  

 

 

 

(นายพธิาดา วชัรศริธิรรม)  (นายมานพ เพชรดาํรงคส์กุล) 

รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

กลุ่มลกูคา้บรรษทั 

 หวัหน้าธุรกจิขนาดใหญ่ 

 

 

 

 

 

(นายคมกฤต รกัษากุลเกยีรต)ิ  

ผูค้วบคุมการปฏบิตังิาน  
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ภาคผนวก 

ลกัษณะการประกอบธรุกิจ
1

 

ภาพรวมการประกอบธรุกิจ 

CPRD เป็นผูป้ระกอบการชั Cนนําในธุรกจิคา้ปลกีสนิคา้อุปโภคบรโิภคซึ/งมรีูปแบบรา้นคา้ที/หลากหลาย และมธีุรกจิ

บรหิารพืCนที/เช่าในศูนย์การค้าในประเทศไทยและประเทศมาเลเซีย สําหรบัในประเทศไทย CPRD ดําเนินธุรกิจหลกัผ่าน

บรษิัทย่อยคอื Ek-Chai โดย CPRD เป็นผู้นําในธุรกจิค้าปลกีที/มชี่องทางจดัจําหน่ายหลายรูปแบบเมื/อพจิารณาทั Cงในด้าน

พืCนที/รา้นคา้และส่วนแบ่งการตลาด โดย ณ วนัที/ 28 กุมภาพนัธ ์2564 CPRD มรี้านคา้ปลกีจํานวน 2,094 แห่งทั /วประเทศ

ไทย ประกอบดว้ยรา้นไฮเปอรม์ารเ์กต็ 219 แห่ง ซเูปอรม์ารเ์กต็ 196 แห่ง และมนิิซเูปอรม์ารเ์กต็ 1,679 แห่ง โดย CPRD ได้

วางรากฐานธุรกจิคา้ปลกีในประเทศไทยอย่างมั /นคงดว้ยระบบห่วงโซ่อุปทาน (supply chain) ภายในประเทศที/แขง็แกร่ง และ

ระบบการกระจายสนิคา้และเครอืข่ายงานดา้นโลจสิตกิส ์(distribution and logistics network) ที/มปีระสทิธภิาพ ทั CงนีC CPRD 

ยงัมคีวามแขง็แกร่งของคุณค่าของตราสนิคา้ (brand equity) และแผนการลงทุนในโครงการเชงิกลยุทธท์ี/สาํคญัต่าง ๆ อย่าง

ต่อเนื/องอกีดว้ย 

นอกจากนีC CPRD ยงัเป็นผู้นําในธุรกิจบริหารพืCนที/เช่าในศูนย์การค้าในประเทศไทยเมื/อพิจารณาจากจํานวน

ศูนย์การค้า ผ่านการดําเนินงานของบรษิัทย่อยคือ Ek-Chai โดย ณ วนัที/ 28 กุมภาพันธ์ 2564 ธุรกิจบรหิารพืCนที/เช่าใน

ศนูยก์ารคา้ของ CPRD ในประเทศไทยมรีายละเอยีดดงัต่อไปนีC 

! การบรหิารพืCนที/เช่าในศนูยก์ารคา้ 196 แห่ง (ไม่รวมศนูยก์ารคา้ที/มกีารลงทุนโดย กองทุนรวม LPF จาํนวน 23 แห่ง

ดงัที/จะถูกกล่าวถึงด้านล่างนีC) ซึ/งมพีืCนที/ให้เช่าสุทธิถาวร (permanent net lettable area) รวมประมาณ 715,000 

ตร.ม. โดยมีร้านไฮเปอร์มาร์เก็ตของ CPRD เป็นร้านค้าหลัก โดยในจํานวนศูนย์การค้าทั Cงหมด CPRD ถือ

กรรมสทิธิ åในที/ดนิและสิ/งปลกูสรา้งที/เป็นที/ตั Cงของศนูยก์ารคา้จาํนวน 61 แห่ง (freehold)   

! อตัราการเช่าพืCนที/ (occupancy rate) ของศูนย์การค้าอยู่ที/ประมาณร้อยละ 90 โดยคํานวณจากพืCนที/ให้เช่าสุทธิ

ถาวร (permanent net lettable area) และ 

! CPRD ถอืหน่วยลงทุนรอ้ยละ 25 ในกองทุนรวม LPF ผ่านบรษิทัย่อย Ek-Chai ซึ/งลงทุนในศูนยก์ารคา้ 23 แห่งทั /ว

ประเทศไทย ซึ/งมพีืCนที/ใหเ้ช่าสทุธถิาวร (permanent net lettable area) รวมประมาณ 337,000 ตร.ม.  

นอกจากนีC CPRD ยังเป็นผู้ประกอบการชั Cนนําในธุรกิจร้านค้าปลีกและธุรกิจบริหารพืCนที/เช่าในศูนย์การค้าใน

ประเทศมาเลเซยีผ่านทางบรษิทัย่อยคอื Lotus MY โดย ณ วนัที/ 28 กุมภาพนัธ ์2564 CPRD มรีา้นไฮเปอรม์ารเ์กต็ 46 แห่ง 

และซเูปอรม์ารเ์กต็ 16 แห่งในคาบสมุทรมาเลเซยี (Peninsula Malaysia) ทั CงนีC ธุรกจิคา้ปลกีของ CPRD ในประเทศมาเลเซยี

มี ร ะ บ บ ห่ ว ง โ ซ่ อุ ป ท า น  (supply chain) ที/ มั /น ค ง  แ ล ะ ร ะ บ บ ก า รก ร ะ จ าย สิ น ค้ า แ ล ะ เค รื อ ข่ า ย ง าน ด้ า น 

โลจสิตกิส ์(distribution and logistics network) ที/มปีระสทิธภิาพ รวมถงึความแขง็แกร่งของคุณค่าตราสนิคา้ (brand equity) 

และมแีผนการลงทุนในโครงการเชงิกลยุทธท์ี/สาํคญัต่าง ๆ อย่างต่อเนื/องเช่นเดยีวกบัธุรกจิคา้ปลกีของ CPRD ในประเทศไทย 

ณ วนัที/ 28 กุมภาพนัธ ์2564 ธุรกจิบรหิารพืCนที/เช่าในศนูยก์ารคา้ของ CPRD ในประเทศมาเลเซยีประกอบดว้ย 

                                                           
1
 เนื/องจากตวัเลขที/นําเสนอในเอกสารฉบบันีCอาจมกีารปัดเศษ (rounding) ผลรวมของตวัเลขแต่ละรายการอาจมคีา่ไมเ่ทา่กบัผลรวมที/ปรากฎในเอกสารฉบบันีC   
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! การบริหารพืCนที/เช่าในศูนย์การค้า 57 แห่ง คิดเป็นพืCนที/ให้เช่าสุทธิถาวร (permanent net lettable area) รวม

ประมาณ 296,000 ตร.ม. โดยในจาํนวนศูนยก์ารคา้ทั Cงหมด CPRD ถอืกรรมสทิธิ å (freehold) หรอืมสีทิธกิารเช่าจาก

รฐับาลมาเลเซยี (leasehold)2 จาํนวน 40 แห่ง และ 

! อตัราการเช่าพืCนที/ (occupancy rate) อยู่ที/ประมาณรอ้ยละ 92 โดยคํานวณจากพืCนที/ใหเ้ช่าสุทธถิาวร (permanent 

net lettable area)  

สําหรบัปีสิCนสุด และ ณ วนัที/ 31 ธนัวาคม 2563 โดยอ้างอิงจากข้อมูลทางการเงินเสมือน (pro forma financial 

information) CPRD มรีายไดจ้ากการขายจาํนวน 197,460 ลา้นบาท รายไดจ้ากการใหเ้ช่าและใหบ้รกิารจาํนวน 11,188 ลา้น

บาท และสนิทรพัยร์วมจาํนวน 406,640 ลา้นบาท3   

การพฒันาการที/ผา่นมา  

การเขา้ซื)อทรพัยส์นิจาก CPFT   

! เมื/อวนัที/ 31 พฤษภาคม 2564 CPRD ไดเ้ขา้ทําสญัญากบับรษิัท ซพีเีอฟ เทรดดิCง จํากดั (“CPFT”) ซึ/งเป็นบรษิัท

ย่อยทางอ้อมของ CPF ผ่านบริษัทย่อย Ek-Chai เพื/อซืCอทรพัย์สนิบางส่วน รวมถึงอุปกรณ์ในการจดัจําหน่าย 

ระบบงานอิเล็กทรอนิกส์ ทรพัย์สนิและข้อมูลอื/น ๆ ที/เกี/ยวข้อง โดย CPRD ตกลงจ่ายค่าตอบแทนเป็นจํานวน

ประมาณ 862 ลา้นบาท ทั CงนีC CPRD ตั Cงใจที/จะนําทรพัยส์นิดงักล่าวมาใชส้นบัสนุนธุรกจิของ CPRD  

ผลกระทบจากการระบาดของ COVID-19 

! ผลกระทบโดยทั 'วไป : ประเทศไทยและประเทศมาเลเซยีไดป้ระสบ และยงัคงประสบกบัการแพร่ระบาดของโรคติด

เชืCอไวรสัโคโรนา 2019 หรอื COVID-19 หลายระลอก รวมถงึมกีารพบเชืCอ COVID-19 สายพนัธุใ์หม่ โดยการแพร่

ระบาดของ COVID-19 ไดส้่งผลกระทบต่อเศรษฐกจิครั Cงใหญ่ทั Cงในระดบัโลก และระดบัภูมภิาค รวมถงึในประเทศ

ไทยและประเทศมาเลเซยี ซึ/งรฐับาลไทยและรฐับาลมาเลเซยีได้ประกาศใช้มาตรการต่าง ๆ เพื/อควบคุมการแพร่

ระบาดของ COVID-19 เช่น การปิดสถานประกอบการเป็นการชั /วคราว การลดระยะเวลาทําการ การปิดพืCนที/ที/มี

ความเสี/ยงสูงต่อการแพร่ระบาด การใช้มาตรการจํากัดการเดินทาง การระงบักิจกรรมทางธุรกิจ การกําหนด

ขอ้บงัคบัในเรื/องการกกัตวัและการเวน้ระยะห่างทางสงัคม และการหา้มจดักจิกรรมขนาดใหญ่ โดยมาตรการต่าง ๆ 

ดงักล่าวสง่ผลกระทบต่อเศรษฐกจิของประเทศไทยและประเทศมาเลเซยีอย่างมนียัสาํคญั ตลอดจนภาคการผลติและ

ห่วงโซ่อุปทาน (supply chain) และการดําเนินงานของบรษิัทต่าง ๆ ทั Cงในประเทศไทยและประเทศมาเลเซยี ซึ/ง

รวมถงึบรษิทัฯ ดว้ย สาํหรบัประเทศไทยนั Cน แมว้่าในช่วงแรกของการแพร่ระบาดจะไดร้บัผลกระทบที/มคีวามรุนแรง

น้อยกว่าในประเทศอื/น ๆ อย่างไรกต็าม การแพร่ระบาดของ COVID-19 ระลอกใหม่ตั Cงแต่เดือนธนัวาคม 2563 

สง่ผลใหม้กีารปิดรา้นคา้ ซึ/งพืCนที/เช่าในศนูยก์ารคา้บางสว่นหรอืทั Cงหมดของ CPRD ในหลายพืCนที/ไดร้บัผลกระทบใน

                                                           
2 ภายใต้กฎหมายประเทศมาเลเซีย กรรมสิทธิ å (freehold) หมายถึง สิทธิในการใช้ที/ดินจากรฐับาลประเทศมาเลเซียโดยผู้ถือกรรมสิทธิ åสามารถถือ

 ครองและใช้ที/ดินได้โดยไม่มกีําหนดระยะเวลา และ สิทธกิารเช่า (leasehold) หมายถึง สิทธิในการใช้ที/ดินจากรฐับาลประเทศมาเลเซียโดยมีกําหนด

 ระยะเวลาไม่เกนิ 99 ปี โดยผูถ้อืครองที/ดนิสามารถใชท้ี/ดนิจนกว่าจะหมดอายุสญัญาเชา่ และหากไมม่กีารขยายอายุหรอืต่ออายุสญัญาเชา่ ผูค้รอบครองที/ดนิ

 จะตอ้งคนืที/ดนิดงักล่าวใหแ้ก่ทางรฐับาลประเทศมาเลเซยี โดยที/ทั Cงกรรมสทิธิ å (freehold) และสทิธกิารเชา่ (leasehold) สามารถทาํการโอนได ้

3 เวน้แต่จะระบุไว้เป็นอย่างอื/น ขอ้มูลทางการเงนิเสมอืน (pro forma financial information) ของ CPRD นั Cนได้ทาํขึCนบนสนันิษฐานว่า CPRD ไดม้กีารเขา้ซืCอ

 กิจการของ Lotus TH Ek-Chai และ Lotus MY ตั Cงแต่วนัที/ 1 มกราคม 2562 นอกเหนือจากนีC แม้ว่ารอบปีบญัชขีอง CPRD จะสิCนสุดวนัที/ 31 ธนัวาคม 

 แต่งบการเงนิของ Lotus TH และ Lotus MY นั Cนมรีอบปีบญัชวีนัที/ 28 กุมภาพนัธ ์จนถงึ 28 กุมภาพนัธ ์2564 ดงันั Cน  ข้อมูลที/ นํ าเสนอในเอกสารฉบับ นีC

 สําหรบั Lotus TH และ Lotus MY เป็นไปตามรอบปีบญัชขีอง Lotus TH และ Lotus MY ที/สิCนสุดวนัที/ 29  กุมภาพนัธ ์2563 และ 28 กุมภาพนัธ ์2564    
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ช่วงเวลาดงักล่าว อกีทั Cง มาตรการดงักล่าวยงัทําใหเ้กดิการหยุดชะงกัของการดําเนินธุรกจิตามปกตทิั Cงภายในและ

ภายนอกพืCนที/ที/ไดร้บัผลกระทบจากการแพร่ระบาดของ COVID-19 และสง่ผลทางลบในดา้นเศรษฐกจิโดยเฉพาะใน

อุตสาหกรรมการเดนิทางและท่องเที/ยวของประเทศไทย โดยมกีารปิดการใหบ้รกิารของโรงแรม รา้นอาหาร และสาย

การบินทั /วประเทศ อย่างไรก็ดี คณะผู้บรหิารของ CPRD ได้มีการติดตามสถานการณ์อย่างใกล้ชิดและให้ความ

ร่วมมอืกบัทางรฐับาลท้องถิ/นในการดําเนินการให้มกีารจดัจําหน่ายอาหารเพื/อการบรโิภคอย่างเพียงพอ เพื/อลด

ผลกระทบต่อธุรกจิของ CPRD ใหม้ากที/สดุเท่าที/จะสามารถกระทาํได ้ 

! มาตรการของ CPRD: CPRD ได้มกีารใช้มาตรการต่าง ๆ เพื/อป้องกนัพนักงานและลูกคา้จากการแพร่ระบาดของ 

COVID-19 รวมถงึเพื/อป้องกนัผลกระทบจากการแพร่ระบาด โดยมมีาตรการดงัต่อไปนีC 

! การใชม้าตรการดา้นความปลอดภยัที/เขม้งวด เช่น การฆา่เชืCอทําความสะอาดอย่างสมํ/าเสมอ และการเวน้

ระยะห่างทางสงัคมทั Cงในรา้นคา้ ศนูยก์ระจายสนิคา้ และสาํนกังานทุกแห่ง  

! การจดัหาอุปกรณ์ป้องกนัใหแ้ก่พนกังาน  

! การปรบักระบวนการทํางานและให้พนักงานกลุ่มต่าง ๆ ปฏบิตังิานจากบา้น (Work from Home) เพื/อลด

ความเสี/ยงในการตดิเชืCอ โดยไม่กระทบต่อการดาํเนินงานและประสทิธภิาพการทาํงานอย่างมนียัสาํคญั 

! การจดัทาํประกนัภยั COVID-19 ใหแ้ก่พนกังานในประเทศไทยที/มคีวามเสี/ยงสงู 

! การให้ความช่วยเหลอืเพิ/มเติมแก่พนักงาน รวมถึงการแจกจ่ายคูปองเงนิสดให้พนักงานเพื/อซืCอสนิค้าที/

จาํเป็นในชวีติประจาํวนัจากรา้นคา้ของ CPRD และ  

! การพยายามที/จะไม่เลกิจา้งพนักงาน และในขณะเดยีวกนัยงัไดม้กีารจา้งพนักงานเพิ/มในบางครั Cงระหว่าง

ช่วงเวลาที/มกีารแพร่ระบาดของ COVID-19 นอกจากนีC CPRD ยงัใหค่้าตอบแทนพเิศษสาํหรบัพนักงานที/

ทํางานอยู่ภายในรา้นค้าที/ต้องพบกบัลูกค้า เพื/อตอบแทนความทุ่มเทในการทํางานของพนักงานในการ

ใหบ้รกิารลกูคา้ของ CPRD ในช่วงการแพร่ระบาดของ COVID-19  

! ผลกระทบต่อธุรกจิของ CPRD และการดาํเนินการเพิ 'มเตมิ: มาตรการควบคุมการแพร่ระบาดของภาครฐัประกอบกบั

การหยุดชะงกัของธุรกจิในประเทศไทยและประเทศมาเลเซยี มผีลกระทบต่อธุรกจิของ CPRD ดงัต่อไปนีC 

! มาตรการของรฐับาลในการปิดพืCนที/และหยุดกจิกรรม (ลอ็กดาวน์) และจาํกดัการดําเนินธุรกจิสง่ผลกระทบ

ต่อเวลาเปิดทาํการของรา้นคา้ของ CPRD และปรมิาณลกูคา้ที/เขา้ใชบ้รกิารรา้นคา้ ซึ/งสง่ผลให ้CPRD ตอ้ง

ดําเนินมาตรการด้านความปลอดภัยต่าง ๆ อย่างไรก็ดี ร้านค้าปลีกและศูนย์กระจายสนิค้าของ CPRD 

ยงัคงสามารถเปิดทาํการได ้เนื/องจากรฐับาลไดม้กีารยกเวน้ใหธุ้รกจิที/เกี/ยวขอ้งกบัการจําหน่ายผลติภณัฑ์

อาหารและซูเปอรม์ารเ์กต็ยงัคงสามารถเปิดทาํการในช่วงเวลาดงักล่าวได ้อย่างไรกต็าม ในช่วงลอ็กดาวน์

ของประเทศไทยนั Cนรฐับาลไดม้กีารหา้มการจาํหน่ายสนิคา้ที/ไม่จําเป็น (non-essential goods) เช่น เสืCอผา้ 

เครื/องดื/มแอลกอฮอล์ เครื/องใช้ไฟฟ้า ซึ/งกระทบต่อยอดขายของสินค้าประเภทดังกล่าวของ CPRD 

นอกจากนีC รฐับาลยงัออกโครงการกระตุ้นเศรษฐกจิที/มุ่งช่วยเหลอืรา้นคา้ปลกีแบบดั Cงเดมิ เช่น รา้นโชห่วย 

มากกว่ารา้นคา้ปลกีสมยัใหม่ขนาดใหญ่อย่างของ CPRD ซึ/งสง่ผลใหม้กีารแขง่ขนัเพิ/มขึCนจากรา้นคา้ปลกี

แบบดั Cงเดิมต่อธุรกิจค้าปลกีของ CPRD อย่างไรก็ตาม รฐับาลได้มีการออกมาตรการอื/นที/ช่วยบรรเทา

ผลกระทบต่อธุรกจิของ CPRD ดว้ยการลดเงนิสมทบเขา้กองทุนประกนัสงัคมของนายจา้ง และการลดภาษี

ที/ดนิและสิ/งปลูกสรา้ง ทั CงนีC ธุรกจิคา้ปลกีของ CPRD ประสบกบัปัญหาการตื/นกลวัและซืCอสนิคา้กกัตุนของ

ผูบ้รโิภค (panic buying) หลงัจากการประกาศใชม้าตรการลอ็กดาวน์ ทําให้เกดิการขาดแคลนของสนิค้า
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บางชนิด ซึ/งปัญหาดงักล่าวรุนแรงขึCนจากการปิดด่านพรมแดนกบัประเทศเพื/อนบ้านจนทําให้เกดิปัญหา

การขนส่งสนิคา้นําเขา้ นอกจากนีC ผลกระทบอกีประการหนึ/งของ COVID-19 คอื การเร่งการเปลี/ยนแปลง

พฤติกรรมการจับจ่ายของผู้บริโภคไปสู่การซืCอสินค้าในรูปแบบออนไลน์ เนื/องจากปัญหาและความ

ยากลําบากในการเดนิทางไปจบัจ่ายสนิคา้ที/รา้นคา้ของ CPRD ในช่วงลอ็กดาวน์หรอืความวติกกงัวลของ

ลูกคา้ต่อการแพร่ระบาดของ COVID-19 ทั CงนีC ปัจจยัต่าง ๆ ที/กล่าวมาขา้งต้นเป็นส่วนหนึ/งที/ทําให้รายได้

จากการขายของ CPRD ในประเทศไทยลดลงจาํนวน 8,364 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 4.9 จาก 171,326 ลา้น

บาทสาํหรบัปีสิCนสดุวนัที/ 29 กุมภาพนัธ ์2563 เป็น 162,962 ลา้นบาทสาํหรบัปีสิCนสุดวนัที/ 28 กุมภาพนัธ ์

2564 อย่างไรกต็าม CPRD เชื/อว่าปัจจยัดงักล่าวขา้งตน้ไดร้บัการบรรเทาบางส่วนจากการเพิ/มขึCนของการ

จบัจ่ายของลูกค้าในส่วนของผลติภณัฑ์อาหาร อนัเนื/องมาจากการซืCอของเพื/อกกัตุนสนิค้าของลูกค้าและ

จากปัจจยัอื/น ๆ ที/เกี/ยวขอ้ง สําหรบัประเทศมาเลเซยีนั Cน รฐับาลของประเทศมาเลเซียได้มีการประกาศ

มาตรการที/ใกลเ้คยีงกบัของประเทศไทยในการหา้มการจาํหน่ายสนิคา้ที/ไม่จําเป็น (non-essential goods) 

และยงัมกีารประกาศมาตรการเพิ/มเติมอื/น ๆ ซึ/งขึCนอยู่กบัความรุนแรงของการแพร่ระบาดในแต่ละพืCนที/ 

เช่น มาตรการจํากดัการเดนิทางขา้มพืCนที/ และมาตรการจํากดัเวลาเปิดทําการของรา้นคา้ อย่างไรกต็าม 

ธุรกจิร้านค้าปลกีของ CPRD ในประเทศมาเลเซยี มีรายได้จากการขายเพิ/มขึCน 98 ล้านรงิกติมาเลเซีย 

(597 ลา้นบาท) หรอืร้อยละ 2.2 จาก 4,542 ล้านรงิกติมาเลเซยี (33,901 ล้านบาท) สาํหรบัปีสิCนสุดวนัที/ 

29 กุมภาพันธ์ 2563 เป็น 4,640 ล้านริงกิตมาเลเซีย (34,498 ล้านบาท) สําหรับปีสิCนสุดวันที/  28 

กุมภาพนัธ์ 2564 โดยรายได้ที/เพิ/มขึCนในช่วงเวลาดงักล่าวมีผลมาจากการเพิ/มจํานวนร้านค้าและความ

ต้องการของผู้บรโิภคในการเลอืกซืCอสนิค้าออนไลน์ ทั CงนีC CPRD เชื/อว่าการปฏิบตัิตามมาตรการความ

ปลอดภยัในประเทศมาเลเซยีและการรกัษาความสะอาดภายในรา้นคา้ทําใหผู้บ้รโิภคเกดิความมั /นใจในการ

เลอืกซืCอสนิคา้ในช่วงเวลาของการระบาดดงักล่าว 

! มาตรการลอ็กดาวน์ของรฐับาลทําใหศู้นยก์ารคา้ส่วนใหญ่ในประเทศไทยและประเทศมาเลเซยีต้องปิดทํา

การหรือลดระยะเวลาการเปิดให้บริการในช่วงต่าง ๆ ของการแพร่ระบาดของ COVID-19 มาตรการ

ดงักล่าวทาํใหร้ายไดจ้ากผูเ้ช่าในศนูยก์ารคา้ของ CPRD ในประเทศไทยและประเทศมาเลเซยีลดลง และทํา

ให้มีพืCนที/เช่าว่างเพิ/มขึCนในศูนย์การค้าและร้านค้าของ CPRD ในประเทศไทย ณ วนัที/ 28 กุมภาพนัธ ์

2564 อตัราการเช่าพืCนที/ถาวร (permanent occupancy rate) ลดลงเหลอืประมาณรอ้ยละ 90 จากประมาณ

เฉลี/ยร้อยละ 95 ในช่วงก่อนการแพร่ระบาดของ COVID-19 ในประเทศไทย แม้ว่าอัตราการเช่าพืCนที/ 

(occupancy rate) จะลดลงแต่เพื/อลดผลกระทบต่อผู้เช่าจากการแพร่ระบาดของ COVID-19 CPRD ได้

ช่วยเหลอืผู้เช่าด้วยการลดค่าเช่าให้แก่ผู้เช่าในศูนย์การค้าของ CPRD ในประเทศไทย ซึ/งส่งผลกระทบ

ในทางลบต่อรายได้ค่าเช่าของ CPRD อย่างไรกด็ ีโครงการกระตุ้นเศรษฐกจิของรฐับาลสําหรบัผู้บรโิภค

และผูป้ระกอบการไดท้าํใหอ้ตัราการเช่าพืCนที/ (occupancy rate) ของ CPRD กลบัมามแีนวโน้มที/ดขี ึCน และ

ช่วยบรรเทาผลกระทบจากการลดลงของอตัราการเช่าพืCนที/ (occupancy rate) ในศูนยก์ารค้าของ CPRD 

จากผลของการแพร่ระบาดของ COVID-19 อย่างไรกด็ ีเนื/องจากการแพร่ระบาดของ COVID-19 ระลอก

ใหม่ตั Cงแต่เดอืนเมษายน 2564 ส่งผลให ้ณ วนัที/ 30 มถุินายน 2564 อตัราการเช่าพืCนที/ถาวร (permanent 

occupancy rate) ในศนูยก์ารคา้ของ CPRD ในประเทศไทยลดลงยิ/งขึCนเป็นประมาณรอ้ยละ 80   

จากเหตุการณ์ขา้งต้นส่งผลให้รายได้จากการให้เช่าและให้บรกิารของ CPRD ในประเทศไทยลดลงรอ้ย

ละ 24.1 จากจํานวน 12,739 ล้านบาทสําหรบัปีสิCนสุดวนัที/ 29 กุมภาพันธ์ 2563 เป็น 9,670 ล้านบาท

สาํหรบัปีสิCนสุดวนัที/ 28 กุมภาพนัธ์ 2564 สําหรบัประเทศมาเลเซยี ธุรกจิบรหิารพืCนที/เช่าในศูนย์การค้า

ของ CPRD สามารถรกัษาอตัราการเช่าพืCนที/ (occupancy rate) ไว้ได้ที/ระดบัประมาณร้อยละ 90 ตลอด
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ช่วงการระบาดของ COVID-19 อย่างไรกต็าม CPRD ไดม้กีารยกเวน้ค่าเช่าและให้ส่วนลดค่าเช่าแก่ผู้เช่า

ในศูนย์การค้าของ CPRD ในประเทศมาเลเซีย จากปัจจัยดังกล่าวทําให้ธุรกิจบริหารพืCนที/เช่าใน

ศูนย์การค้าของ CPRD ในประเทศมาเลเซยีมรีายไดจ้ากการให้เช่าและให้บรกิารลดลงรอ้ยละ 26.4 จาก 

277 ล้านริงกิตมาเลเซีย (2,066 ล้านบาท) สําหรับปีสิCนสุดวันที/ 29 กุมภาพันธ์ 2563 เหลือจํานวน 

204 ลา้นรงิกติมาเลเซยี (1,518 ลา้นบาท) สาํหรบัปีสิCนสดุวนัที/ 28 กุมภาพนัธ ์2564  

! พฤติกรรมการจบัจ่ายของลูกคา้ของ CPRD ได้มกีารเปลี/ยนแปลงในช่วงการแพร่ระบาดของ COVID-19 

โดยเฉพาะอย่างยิ/งในภาคธุรกจิคา้ปลกี กล่าวคอืนอกจากลูกคา้จะมคีวามระมดัระวงัในการใชจ้่ายมากขึCน

แลว้ ลูกค้าของ CPRD ยงัเพิ/มการจบัจ่ายในส่วนของสนิค้าอาหารสดและสนิคา้อุปโภคบรโิภคชนิดอื/น ๆ 

มากขึCนและใช้จ่ายน้อยลงในส่วนของสนิคา้ที/ไม่ใช่อาหาร อกีทั Cงยงันิยมจบัจ่ายในรา้นคา้ละแวกใกลเ้คยีง

และหลกีเลี/ยงการไปยงัรา้นคา้ปลกีขนาดใหญ่ โดยลกูคา้เลอืกที/จะไปจบัจ่ายในรา้นคา้ปลกีขนาดกลางและ

ขนาดเลก็ เช่น ซูเปอร์มารเ์กต็ มนิิซูเปอร์มาร์เกต็ และรา้นโชห่วยในพืCนที/ รวมถึงช่องทางออนไลน์แทน 

นอกจากนีC มาตรการกระตุ้นเศรษฐกจิของรฐับาลที/สนับสนุนใหม้กีารจบัจ่ายที/รา้นคา้ปลกีแบบดั Cงเดมิ เช่น 

รา้นโชห่วย มากกว่ารา้นค้าปลกีสมยัใหม่ขนาดใหญ่ รวมทั Cงการบงัคบัใช้มาตรการจํากดัการเดนิทาง ยงั

สง่ผลกระทบมากยิ/งขึCน ทั CงนีC แมว้่าพฤตกิรรมการใชจ้่ายของลกูคา้ที/เปลี/ยนแปลงไปจะสง่ผลกระทบในทาง

ลบต่อรา้นคา้ปลกีขนาดใหญ่ของ CPRD แต่การเปลี/ยนแปลงดงักล่าวส่งผลกระทบในทางบวกต่อรา้นค้า

ปลกีขนาดกลางและขนาดเลก็อื/น ๆ ของ CPRD โดยรายไดร้วมของรา้นคา้รปูแบบซเูปอรม์ารเ์กต็ และมนิิ

ซูเปอรม์าร์เกต็ต่อรายไดร้วมจากการขาย และรายไดอ้ื/น ๆ ที/เกี/ยวขอ้งกบัธุรกจิค้าปลกี4 ในประเทศไทย

ของ CPRD นั Cน เพิ/มขึCนร้อยละ 1.6 จากจํานวน 62,571 ล้านบาท สําหรบัปีสิCนสุดวนัที/ 29 กุมภาพนัธ ์

2563 เป็น 63,556 ล้านบาท สําหรับปีสิCนสุดวันที/ 28 กุมภาพันธ์ 2564 และเพื/อตอบสนองต่อการ

เปลี/ยนแปลงนีC CPRD ได้ดําเนินการปรบัปรุงและพฒันาการนําเสนอสนิค้าประเภทอาหารสดโดยเฉพาะ

อย่างยิ/งอาหารสดที/จําหน่ายในมินิซูเปอร์มาร์เก็ตของ CPRD เพื/อตอบสนองต่อความต้องการสนิค้า

ประเภทดงักล่าวที/เพิ/มขึCนของผูบ้รโิภคในพืCนที/  

! นอกจากนีC ลูกค้าของ CPRD ยงัหนัไปจบัจ่ายสนิค้าในช่องทางออนไลน์มากขึCน โดยเฉพาะอย่างยิ/งใน

ช่วงแรกที/รฐับาลเริ/มใช้มาตรการลอ็กดาวน์ เพื/อตอบสนองต่อการเพิ/มขึCนของการจบัจ่ายสนิค้าออนไลน์ 

CPRD ไดด้ําเนินการเร่งพฒันาการดําเนินงานด้านการขายผ่านช่องทางออนไลน์ของ CPRD ทั /วประเทศ

ไทยและประเทศมาเลเซยี เพื/อใหไ้ดร้บัประโยชน์สงูสดุจากแนวโน้มการจบัจ่ายที/เปลี/ยนแปลงไปในช่วงการ

แพร่ระบาดของ COVID-19 ทั CงนีC รายได้จากการขายผ่านช่องทางออนไลน์ของ CPRD ในประเทศไทย

เพิ/มขึCนร้อยละ 63.4 จาก 744 ล้านบาท สําหรบัปีสิCนสุดวนัที/ 29 กุมภาพนัธ์ 2563 เป็น 1,216 ล้านบาท 

สําหรบัปีสิCนสุดวนัที/ 28 กุมภาพนัธ์ 2564 และเช่นเดียวกนักบัในประเทศไทย รายได้จากการขายผ่าน

ช่องทางออนไลน์ในประเทศมาเลเซยี เพิ/มขึCนรอ้ยละ 37.7 จาก 122 ล้านรงิกติมาเลเซยี (909 ลา้นบาท) 

สาํหรบัปีสิCนสุดวนัที/ 29 กุมภาพนัธ ์2563 เป็น 168 ลา้นรงิกติมาเลเซยี (1,246 ลา้นบาท) สาํหรบัปีสิCนสุด

วันที/ 28 กุมภาพันธ์ 2564 ทั CงนีC  นับตั Cงแต่วันที/ 28 กุมภาพันธ์ 2564 การจับจ่ายสินค้าผ่านช่องทาง

ออนไลน์ของ CPRD มีการเติบโตอย่างรวดเรว็ โดยรายได้จากการขายในช่วงสามเดือนสิCนสุดวนัที/ 31 

พฤษภาคม 2564 ไดเ้พิ/มขึCนมากกว่า 2 เท่า เมื/อเปรยีบเทยีบกบัช่วงเวลาเดยีวกนัในปี 2563    

                                                           
4 รายได้อื/น ๆ ที/เกี/ยวขอ้งกบัธุรกจิค้าปลกีประกอบไปดว้ยรายได้จากการฝากขาย รายได้จากการจดัส่งสนิค้า และส่วนลดสําหรบัพนักงานจากธุรกจิค้าปลกี

 ของ CPRD  
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โครงสรา้งของกลุม่บริษทั CPRD 

ณ วนัที/ 31 กรกฎาคม 2564 CPRD มีบริษัทย่อยทางตรงเพียงสองบริษัท คือ Lotus TH ซึ/งเป็นบริษัทโฮลดิCง

สาํหรบัการประกอบธุรกจิในประเทศไทย และ Lotus MY ซึ/งเป็นบรษิทัที/ประกอบกจิการในประเทศมาเลเซยี โดย Lotus TH 

มบีรษิทัย่อยทางตรงเพยีงบรษิทัเดยีวคอื Ek-Chai ซึ/งเป็นบรษิทัที/ประกอบกจิการในประเทศไทย โปรดพจิารณารายละเอยีด

เพิ/มเตมิเกี/ยวกบักจิการร่วมคา้ของ CPRD ในหวัขอ้ “บรษิทัร่วมและกจิการร่วมคา้” 

 

 

ความเป็นมา 

ลาํดบัเหตุการณ์การเปลี/ยนแปลงที/สาํคญัที/เกี/ยวกบัธุรกจิของ CPRD มดีงัต่อไปนีC 

 

2537 • Ek-Chai เปิดใหบ้รกิารรา้นสาขาแรกที/ซคีอนสแควร ์   

2539 • Ek-Chai เปิดศนูยก์ระจายสนิคา้แรกที/อาํเภอวงัน้อย จงัหวดัพระนครศรอียุธยา 

ซึ/งมตีําแหน่งที/ตั Cงใกลจ้งัหวดักรุงเทพมหานคร 

2544 • Ek-Chai เปิดใหบ้รกิารรา้นมนิิซเูปอรม์ารเ์กต็สาขาแรกภายใตช้ื/อ Express ที/ 

รามอนิทรา   

• Tesco PLC (“Tesco”) และ Sime Darby เขา้ทาํกจิการร่วมคา้เพื/อจดัตั Cงกจิการ

ของ Lotus MY 

2545 • Lotus MY เปิดใหบ้รกิารไฮเปอรม์ารเ์กต็แห่งแรกใน Puchong, Selangor 

ประเทศมาเลเซยี 

2546 • Ek-Chai เปิดใหบ้รกิารรา้นคา้ปลกีรปูแบบ “ตลาด ”แหง่แรกในยา่นพงษ์เพชร 

ประเทศไทย  
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2550 • Lotus MY เปิดตวัโครงการสมาชกิคลบัการด์ในประเทศมาเลเซยี  

• Lotus MY เปิดบรกิารศนูยก์ระจายสนิคา้สดในย่าน Simpang Pulai, Perak 

ประเทศมาเลเซยี 

2552 

 

• Ek-Chai เปิดตวัโครงการสมาชกิคลบัการด์ในประเทศไทย  

• Lotus MY เปิดบรกิารศนูยก์ระจายแบบอุณหภูมปิกตใินย่าน Bukit Beruntung, 

Selangor ประเทศมาเลเซยี 

2555 • กองทุนรวมอสงัหารมิทรพัยแ์ละสทิธกิารเช่าเทสโก ้โลตสั รเีทล โกรท (กองทุน

รวมTGLF) เริ/มซืCอขายหน่วยลงทุนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

2556 • Ek-Chai และ Lotus MY เปิดใหบ้รกิารระบบชอ้ปปิCงออนไลน์ Grocery Home 

Shopping )GHS (ใหล้กูคา้สั /งซืCอสนิคา้อาหารสด สนิคา้อุปโภคบรโิภค และสนิคา้

ทั /วไปไดท้างออนไลน์ 

2558 

 

2561 

• Ek-Chai เปิดศนูยก์ระจายสนิคา้ภูมภิาคในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือและภาคใต้

ของประเทศไทย  

• Lotus MY เขา้ร่วมเป็นพนัธมติรธุรกจิกบัลาซาดา้   

• Ek-Chai เริ/มตน้การพฒันาคอนเซป็ตใ์หม่ของรา้นคา้รปูแบบไฮเปอรม์ารเ์กต็และ 

มนิิซเูปอรม์ารเ์กต็ 

2562 • Lotus MY เสรจ็สิCนการปรบัรปูโฉมรา้นคา้ปลกี 21 แหง่ภายใตโ้ครงการ next 

generation  

2563 • การแพร่ระบาดของ COVID-19 ทาํใหเ้ศรษฐกจิโลกชะงกั ซึ/งสง่ผลกระทบต่อ

ธุรกจิของ CPRD ในประเทศไทยและประเทศมาเลเซยี  

• CPALL CPH และ CPM เขา้ลงทุนในกจิการ CPRD โดยถอืหุน้ผ่านนิตบิุคคล

เฉพาะกจิที/จดัตั CงขึCนเพื/อการลงทุนไดแ้ก่ CPRH เสรจ็สิCนในเดอืนธนัวาคม 2563 

2564 • ในเดอืนกุมภาพนัธ ์CPRD มกีารรแีบรนด ์รา้นไฮเปอรม์าเกต็ภายใตแ้บรนด ์

Lotus’s และเปิดใหบ้รกิารรา้นมนิิซเูปอรม์ารเ์กต็ภายใตแ้บรนด ์“Go Fresh”  

• ในเดอืนมถุินายน Ek-Chai ขยายเครอืขา่ยบรกิารระบบชอ้ปปิCงออนไลน์ GHS 

จากรา้นคา้ 25 สาขาเมื/อเดอืนกุมภาพนัธเ์ป็น 89 สาขา  

กลุ่มธรุกิจของ CPRD  

การประกอบธุรกจิของ CPRD แบ่งออกเป็นสองกลุ่มหลกัคอื 

! ธุรกจิคา้ปลกี  

! ธุรกจิบรหิารพืCนที/เช่าในศนูยก์ารคา้  

นอกจากนีC CPRD ไดม้กีารลงทุนกบับรษิทัร่วมและกจิการร่วมคา้ โปรดพจิารณารายละเอยีดเพิ/มเตมิเกี/ยวกบักจิการ

ร่วมคา้ของ CPRD ในหวัขอ้ “บรษิทัร่วมและกจิการร่วมคา้” 

ตารางต่อไปนีCแสดงถงึรายไดจ้ากการขายของ CPRD ในประเทศไทยและประเทศมาเลเซยีสาํหรบัช่วงเวลาที/ระบุไว ้ 
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  ปีสิCนสดุวนัท ี28 กุมภาพนัธ์5  

  2563  รอ้ยละ  2564  รอ้ยละ  

  (ยงัไมต่รวจสอบ)  

  (หน่วย ลา้นบาท ยกเวน้ที 'เป็นรอ้ยละ)  

          

ประเทศไทย .....................................  171,326  83.5  162,962  82.5  

ประเทศมาเลเซยี6 .............................  33,901  16.5  34,498  17.5  

รายได้จากการขายรวม ..................  205,227  100.0  197,460  100.0  

 

ตารางต่อไปนีCแสดงถงึรายไดจ้ากการใหเ้ช่าและใหบ้รกิารของ CPRD ในประเทศไทยและประเทศมาเลเซยีสาํหรบั

ช่วงระยะเวลาที/ระบุไว ้

  ปีสิCนสดุวนัที/ 28 กุมภาพนัธ ์  

  2563  รอ้ยละ  2564  รอ้ยละ  

  (ยงัไมต่รวจสอบ)  

  (หน่วย ลา้นบาท ยกเวน้ที 'เป็นรอ้ยละ)  

          

ประเทศไทย .....................................  12,739  86.0  9,670  86.4  

ประเทศมาเลเซยี6 .............................  2,066  14.0  1,518  13.6  

รายได้จากการให้เช่าและให้บริการ

รวม .................................................  14,805  100.0  11,188  100.0  

 

ตารางต่อไปนีCแสดงถึง EBITDA ของ CPRD แบ่งตามกลุ่มธุรกิจหลักของ CPRD ในประเทศไทยและประเทศ

มาเลเซยี และ EBITDA รวม และที/ปรบัปรุงตามส่วนแบ่งกําไรจากเงนิลงทุนในกิจการร่วมค้าและบริษัทร่วม สําหรบัช่วง

ระยะเวลาที/ระบุไว ้ 

  

                                                           
5 การอ้างถึงวันที/ 28 กุมภาพันธ์ 2563 ในตารางแสดงข้อมูลทางการเงิน และผลการดําเนินงานต่าง ๆ ที/ปรากฎในเอกสารฉบับนีCให้หมายถึงวันที/ 

 29 กุมภาพนัธ ์2563 เนื/องจากเป็นปีอธกิสุรทนิ  

6 ในการจัดเตรียมงบการเงินรวมเสมือนของ CPRD นั Cนใช้อัตราแลกเปลี/ยนที/อ ัตรา 1 ริงกิตมาเลเซียต่อ 7.4634 และ 7.4356 บาท สําหรบัปีสิCนสุด

 วนัที/ 29 กุมภาพนัธ ์2563 และ 28 กุมภาพนัธ ์2564 ตามลําดบั   
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  ปีสิCนสดุวนัที/ 28 กุมภาพนัธ ์  

  2563  รอ้ยละ  2564  รอ้ยละ  

  (ยงัไมต่รวจสอบ)  

  (หน่วย ลา้นบาท ยกเวน้ที 'เป็นรอ้ยละ)  

กลุ่มธรุกิจ          

ประเทศไทย          

 คา้ปลกี ...............................   15,745  52.4  11,135  50.1  

 ศนูยก์ารคา้ .........................   9,804  32.6  6,412  28.9  

สว่นของ EBITDA (Segmental 

EBITDA) สาํหรบัประเทศไทย ...........   25,549  85.0  17,547  79.0  

ประเทศมาเลเซยี6          

 คา้ปลกี ...............................   1,938  6.5  2,714  12.2  

 ศนูยก์ารคา้ .........................   1,752  5.8  1,162  5.3  

สว่นของ EBITDA )segmental 

EBITDA( สาํหรบัประเทศมาเลเซยี ....   3,690  12.3  3,876  17.5  

สว่นแบ่งกาํไรจากเงนิลงทุนในกจิการ

ร่วมคา้และบรษิทัร่วม ........................   815  2.7  782  3.5  

EBITDA รวม
(1) ................................   30,054  100.0  22,205  100.0  

 

 

 

 

 

 

——— 
หมายเหตุ: 

(1) EBITDA ของปีใด ๆ หมายถงึ กําไรของปีก่อนหกัค่าเสื/อมราคาและค่าตดัจําหน่าย ต้นทุนทางการเงนิ และค่าใชจ่้ายภาษีเงนิได ้โดยที/ 

EBITDA ของแต่ละประเภทธุรกจิไดท้ําการคํานวณโดยการจดัสรรรายจ่ายดงักล่าวบางส่วนไปยงัแต่ละประเภทธุรกจิ และ ไม่รวมส่วน

แบ่งกาํไรจากเงนิลงทุนในกจิการร่วมคา้และบรษิทัร่วม และเช่นเดยีวกนักบั EBITDA ที/แยกตามรายประเทศ EBITDA ดงักล่าวไมไ่ดท้ํา

การรวมส่วนแบ่งกําไรจากเงนิลงทุนในกิจการร่วมค้าและบริษัทร่วม ทั CงนีC  CPRD ได้ใช้ EBITDA ซึ/งรวมถึง EBITDA ที/แยกตาม

ประเภทธุรกจิ ในการให้ขอ้มูลเพิ/มเติมเกี/ยวกบัผลการประกอบการของ CPRD ทั CงนีC EBITDA รวมถึง EBITDA ที/แยกตามประเภท

ธุรกจิไมใ่ช่ตวัวดัผลประกอบการทางการเงนิตามมาตรการรายงานทางการเงนิของประเทศไทย (TFRS) มาตรการรายงานทางการเงนิ

ของประเทศมาเลเซยี (MFRS) หรอืมาตรการรายงานทางการเงนิระหว่างประเทศ (IFRS) โดย CPRD เหน็ว่า EBITDA เป็นประโยชน์

สาํหรบัผูล้งทุนบางส่วนในการพจิารณากระแสเงนิสดจากการดาํเนินงานของ CPRD และความสามารถในการชาํระหนีCและชาํระรายจ่าย

ฝ่ายทุน CPRD เหน็ว่าผู้ลงทุนส่วนใหญ่ใช้ขอ้มูลการเงนิในลกัษณะนีCในการประเมนิผลประกอบการของบรษิัทในภาคธุรกจิที/บรษิัท

ประกอบการอยู่ ผูล้งทุนไม่ควรพจิารณาคาํนิยามของ EBITDA รวมถงึ EBITDA ที/แยกตามประเภทธุรกจิ เพยีงอย่างเดยีว หรอืตคีวาม
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ว่า EBITDA รวมถงึ EBITDA ที/แยกตามประเภทธุรกจิ เป็นกาํไรสําหรบัปี หรอืเป็นตวับ่งชีCผลประกอบการ หรอืเป็นตวับ่งชีCทางการเงนิ

ที/เป็นมาตรฐานภายใต้ TFRS MFRS หรอื IFRS ทั CงนีC คํานิยามของ EBITDA และการจดัสรรรายจ่ายเพื/อคํานวณ EBITDA สําหรบั

ธุรกิจแต่ละประเภทของ CPRD อาจไม่สามารถนําไปเปรยีบเทียบกบัรายการที/มีลกัษณะใกล้เคียงกัน ของบรษิัทอื/น รวมถึงใน

อุตสาหกรรมเดยีวกนัได้ 

 

ธรุกิจในประเทศไทย 

CPRD ประกอบธุรกจิคา้ปลกีและบรหิารพืCนที/เช่าในศนูยก์ารคา้ในประเทศไทยผ่านบรษิทัย่อย Ek-Chai สาํหรบัใน

ประเทศไทย CPRD ถอืเป็นผูนํ้าในธุรกจิคา้ปลกีที/มชี่องทางจดัจาํหน่ายหลายรปูแบบเมื/อพจิารณาทั Cงในดา้นพืCนที/รา้นคา้และ

ส่วนแบ่งการตลาดในประเทศไทย โดย ณ วนัที/ 28 กุมภาพนัธ์ 2564 CPRD มรี้านค้าจํานวน 2,094 แห่งทั /วประเทศไทย 

ประกอบด้วยร้านไฮเปอรม์ารเ์กต็ 219 แห่ง ซูเปอรม์ารเ์กต็ 196 แห่ง และมนิิซูเปอรม์ารเ์กต็ 1,679 แห่ง ธุรกจิค้าปลกีของ 

CPRD ในประเทศไทยไดร้บัการสนบัสนุนจากระบบห่วงโซ่อุปทาน (supply chain) ในประเทศที/แขง็แกร่ง ตลอดจนระบบการ

กระจายสินค้าและเครือข่ายงานด้านโลจิสติกส์ (distribution and logistics network) ที/มีประสทิธิภาพ ธุรกิจค้าปลีกของ 

CPRD พฒันาขึCนจากความแขง็แกร่งของคุณค่าตราสนิคา้ (brand equity) และกลยุทธท์ี/ไดร้บัการพสิจูน์แลว้ว่าสามารถสรา้ง

การเติบโตที/มีผลกําไรในการดําเนินธุรกิจได้ นอกจากนีC CPRD ยงัได้มีการผลกัดนัการเติบโตผ่านโครงการลงทุนอย่าง

ต่อเนื/องในดา้นต่าง ๆ ดงัต่อไปนีC  

! การจบักลุ่มลกูคา้เป้าหมายกลุ่มใหม่ดว้ยการปรบัแบรนดใ์หม่ ไดแ้ก่ “Lotus’s” ซึ/งมคีวามสดใหม่และทนัสมยัยิ/งขึCน 

! การปรบัปรุงคุณภาพของผลติภณัฑแ์ละบรกิาร 

! ปรบัปรุงและตกแต่งรา้นคา้ใหม่ใหม้คีวามทนัสมยัและศกึษาการใชร้ะบบเทคโนโลยใีหม่ ๆ เขา้มาเสรมิเพื/อให ้CPRD 

ดาํเนินธุรกจิใหม้ปีระสทิธภิาพมากขึCน และบรกิารลกูคา้ใหไ้ดร้บัความสะดวกมากยิ/งขึCน 

! เน้นการนําเสนอสนิคา้ที/สดใหม่ภายใตค้อนเซป็ต ์“Go Fresh” ทั Cงในซเูปอรม์ารเ์กต็และมนิิซเูปอรม์ารเ์กต็   

! ขยายจาํนวนสาขาใหค้รอบคลุมพืCนที/ในประเทศไทยมากยิ/งขึCน 

! เร่งการเตบิโตของยอดขายผ่านช่องทางออนไลน์ โดยใชป้ระโยชน์จากเครอืขา่ยรา้นคา้กว่า 2,000 สาขาทั /วประเทศ 

ซึ/งรวมถงึการปรบัปรุงประสทิธภิาพ และร่วมมอืกบัธุรกจิแพลตฟอรม์ออนไลน์ (online marketplace) ซึ/งเป็นที/นิยม 

เช่น Grab Shopee และ Lazada เพื/อเพิ/มจุดจาํหน่ายสนิคา้แก่ผูบ้รโิภค และ 

! เปิดตวัธุรกจิใหม่ เช่น ธุรกจิรา้นกาแฟและรา้นอาหารและเครื/องดื/ม (coffee and café chains) แบรนด ์Jungle Café 

และ Arabitia และเครื/องจําหน่ายสนิคา้อตัโนมตั ิ(vending machine) และร่วมมอืกบักลุ่มทรเูพื/อขยายขอบเขตการ

นําเสนอผลติภณัฑ ์

โปรดพจิารณารายละเอยีดเพิ/มเตมิในหวัขอ้ “ธุรกจิคา้ปลกีของ CPRD ในประเทศไทย – โครงการปรบัปรุงธุรกจิคา้

ปลกีในประเทศไทย”  

CPRD ยงัเป็นผูนํ้าในธุรกจิบรหิารพืCนที/เช่าในศนูยก์ารคา้ในประเทศไทยเมื/อพจิารณาในดา้นของจาํนวนศนูยก์ารคา้ 

โดย ณ วนัที/ 28 กุมภาพนัธ ์2564 ธุรกจิบรหิารพืCนที/เช่าในศนูยก์ารคา้ของ CPRD ในประเทศไทยประกอบดว้ย 

! การบรหิารพืCนที/เช่าในศนูยก์ารคา้ 196 แห่ง (ไม่รวมศนูยก์ารคา้ที/มกีารลงทุนโดย กองทุนรวม LPF จาํนวน 23 แห่ง

ดงัที/จะถูกกล่าวถึงด้านล่างนีC) ซึ/งมพีืCนที/ให้เช่าสุทธิถาวร (permanent net lettable area) รวมประมาณ 715,000 
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ตร.ม. โดยมรีา้นไฮเปอรม์ารเ์กต็ของ CPRD เป็นรา้นคา้หลกั ซึ/งจากจาํนวนศนูยก์ารคา้ทั Cงหมด CPRD มกีรรมสทิธิ å

ในที/ดนิและสิ/งปลกูสรา้งที/เป็นที/ตั Cงของศนูยก์ารคา้จาํนวน 61 แห่ง (freehold)  

! อตัราการเช่าพืCนที/ (occupancy rate) ของศูนย์การค้า อยู่ที/ประมาณร้อยละ 90 โดยคํานวณจากพืCนที/ให้เช่าสุทธิ

ถาวร (permanent net lettable area) และ 

! CPRD ถอืหน่วยลงทุนรอ้ยละ 25 ในกองทุนรวม LPF ผ่านบรษิทัย่อย Ek-Chai ซึ/งลงทุนในศูนยก์ารคา้ 23 แห่งทั /ว

ประเทศไทย ซึ/งมพีืCนที/ใหเ้ช่าสทุธถิาวร (permanent net lettable area) รวมประมาณ 337,000 ตร.ม.  

ธรุกิจค้าปลีกของ CPRD ในประเทศไทย 

ตารางต่อไปนีCแสดงยอดขายแบ่งตามรปูแบบการคา้ปลกีสาํหรบัธรุกจิคา้ปลกีของ CPRD ในประเทศไทยสาํหรบัรอบ

ระยะเวลาที/ระบุ  

  ปีสิCนสดุวนัที/ 28 กุมภาพนัธ ์  

  2563  รอ้ยละ  2564  รอ้ยละ  

  (ยงัไมต่รวจสอบ)  

  (หน่วย ลา้นบาท ยกเวน้ที 'เป็นรอ้ยละ)  

รายได้จากการค้าปลีกในประเทศไทย           

รา้นคา้ปลกีในประเทศไทย          

 ไฮเปอรม์ารเ์กต็ ...................   108,848  63.2  98,811  60.4  

 ซเูปอรม์ารเ์กต็ ....................   20,191  11.7  21,146  12.9  

 มนิิซเูปอรม์ารเ์กต็................   42,380  24.6  42,410  25.9  

 ช่องทางออนไลน์ .................   744  0.5  1,216  0.8  

รายได้จากการค้าปลีกรวมในประเทศไทย  172,163  100.0  163,583  100.0  

)หกัดว้ย (รายไดอ้ื/น ๆ ที/เกี/ยวขอ้งกบัธุรกจิค้า

ปลกี7 ................................................   (837)    (621)    

รายไดจ้ากการขาย ............................   171,326    162,962    

 

รา้นคา้ปลกีในประเทศไทย  

CPRD ดําเนินธุรกิจร้านค้าปลีกที/มีหน้าร้าน (brick-and-mortar stores) ซึ/งแบ่งออกเป็นสามรูปแบบ คือ ร้าน

ไฮเปอรม์ารเ์กต็ “H-Stores” รา้นซเูปอรม์ารเ์กต็ “Go Fresh” และรา้นมนิิซเูปอรม์ารเ์กต็ “Go Fresh” 

! H-Stores — ร้านไฮเปอร์มาร์เก็ตของ CPRD เป็นร้านค้าปลีกจับจ่ายครบครันในที/เดียว (one-stop shopping 

complex) โดยเน้นอาหารสดและสนิคา้อุปโภคบรโิภค โดยสว่นใหญ่มพีืCนที/จาํหน่ายสนิคา้ประมาณ 2,000 ถงึ 7,000 

ตร.ม. ซึ/งพืCนที/จําหน่ายสนิค้าโดยเฉลี/ยเท่ากบัประมาณ 4,500 ตร.ม. ทั CงนีC อ้างอิงจากข้อมูลของยูโรมอนิเตอร ์

                                                           
7 รายได้อื/น ๆ ที/เกี/ยวขอ้งกบัธุรกจิค้าปลกีประกอบไปดว้ยรายได้จากการฝากขาย รายได้จากการจดัส่งสนิค้า และส่วนลดสําหรบัพนักงานจากธุรกจิค้าปลกี

 ของ CPRD 



รายงานความเหน็ที/ปรกึษาทางการเงนิอสิระเกี/ยวกบัรายการไดม้าและจาํหน่ายไปซึ/งสนิทรพัยแ์ละรายการที/เกี/ยวโยงกนั 

 

 

  
98 

(Euromonitor) CPRD ถอืเป็นผูนํ้าซึ/งมเีครอืข่ายรา้นไฮเปอรม์ารเ์กต็ในประเทศไทยในอตัราสว่นความครอบคลุมที/

สูงกว่าผู้ประกอบการไฮเปอร์มาร์เก็ตรายอื/นอย่างมีนัยสําคญั ร้านไฮเปอร์มาร์เก็ตของ CPRD มีจุดเด่นในการ

จาํหน่ายอาหารสดและผลติภณัฑอ์าหารแหง้ และยงัครอบคลุมถงึสนิคา้อุปโภคบรโิภคอื/นที/ไม่ใช่อาหารเช่นเดยีวกนั 

โดยหลักคือผลิตภัณฑ์เพื/อสุขภาพและความงาม ผลิตภัณฑ์ในครวัเรือน และผลิตภัณฑ์สําหรบัทารก รวมถึง

ผลติภณัฑส์าํหรบับา้น เครื/องใชไ้ฟฟ้า และเสืCอผา้ ทั CงนีC รา้นไฮเปอรม์ารเ์กต็ใหบ้รกิารตอบสนองความตอ้งการต่าง ๆ 

ของลูกคา้ ไม่ว่าจะเป็นความต้องการของลูกคา้ในการซืCอสนิคา้เพิ/มเตมิ (top-up) การซืCอสนิค้าในปรมิาณมาก และ

การซืCอสนิคา้เพื/อเกบ็ไวใ้ชใ้นภายหลงั (stock-up) รา้นคา้ปลกีขนาดใหญ่นีCถอืเป็นปัจจยัหลกัในโครงการประสานรวม

การจดัจาํหน่ายในรปูแบบออนไลน์เขา้ดว้ยกนั เนื/องจากรา้นคา้ปลกีประเภทนีCสามารถใชเ้ป็นคลงัสนิคา้ย่อยเพื/อการ

จดัส่ง (fulfilment hub) และสามารถเป็นที/แสดงสนิค้าที/มจีําหน่ายเฉพาะทางช่องทางออนไลน์ได้ จุดเด่นของร้าน

ไฮเปอรม์ารเ์กต็ของ CPRD คอืการจําหน่ายสนิคา้ในราคาที/แข่งขนัไดโ้ดยมสีนิคา้กลุ่ม  “ทุกวนัราคาประหยดั ”เป็น

จุดดงึดดูกลุ่มลกูคา้เป้าหมายของ CPRD 

สาํหรบัปีสิCนสดุวนัที/ 28 กุมภาพนัธ ์2564 รายไดจ้ากการขาย และรายไดอ้ื/น ๆ ที/เกี/ยวขอ้งกบัธุรกจิคา้ปลกี8รวมของ

รา้นไฮเปอรม์ารเ์กต็ของ CPRD มจีาํนวน 98,811 ลา้นบาท คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 60.4 ของรายไดจ้ากการคา้ปลกี

รวมของ CPRD ในประเทศไทย สาํหรบัปีสิCนสุดวนัที/ 28 กุมภาพนัธ ์2564 สดัส่วนรายได้จากการคา้ปลกีแบ่งตาม

ผลติภณัฑข์องรา้นไฮเปอรม์ารเ์กต็ประกอบดว้ย สนิคา้อุปโภคบรโิภครอ้ยละ 53.3 ผลติภณัฑอ์าหารสดรอ้ยละ 17.4 

สนิคา้ทั /วไปรอ้ยละ 14.3 เสืCอผา้รอ้ยละ 5.5 และสุราและยาสบูรอ้ยละ 9.5 โดย CPRD เชื/อว่ามากกว่าครึ/งหนึ/ง ของ

ประชากรไทยทั Cงหมดอาศยัอยู่ห่างจากรา้นไฮเปอรม์ารเ์กต็ของ CPRD ไม่เกนิ 25 นาทดีว้ยการเดนิทางโดยรถยนต ์ 

! ซูเปอร์มาร์เก็ต “Go Fresh” — CPRD เริ/มโครงการปรับแบรนด์ของร้าน “ตลาด” ซึ/งเป็นร้านค้าปลีกรูปแบบ

ซูเปอรม์าร์เกต็ เป็นรา้นซูเปอร์มารเ์กต็ “Go Fresh” ซึ/งเป็นร้านค้าปลกีขนาดกลางมพีืCนที/จําหน่ายตั Cงแต่ 500 ถึง 

1,500 ตร.ม. ซึ/งมพีืCนที/จําหน่ายสนิคา้โดยเฉลี/ยเท่ากบัประมาณ 725 ตร.ม. ทั CงนีC รา้นคา้ปลกีรปูแบบซเูปอรม์ารเ์กต็

สว่นใหญ่ตั Cงอยู่ในย่านการคา้หรอืพืCนที/ชานเมอืง โดยใชแ้นวคดิการพฒันาเป็นรา้นสาํหรบัชุมชนในละแวกใกลเ้คยีง

เพื/อความสะดวกของลกูคา้ในการจบัจา่ยสนิคา้อุปโภคบรโิภครวมถงึสนิคา้ประเภทอื/น ๆ เป็นประจาํ โดยเน้นในเรื/อง

การจาํหน่ายสนิคา้อาหารสดและอาหารแหง้ที/มคุีณภาพ ผลติภณัฑอ์าหาร รวมถงึสนิคา้อุปโภคบรโิภคที/ไม่ใช่อาหาร

ชนิดต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ/งผลติภณัฑ์เพื/อสุขภาพและความงาม ผลติภณัฑ์ในครวัเรอืน และผลติภณัฑส์าํหรบั

ทารก ซเูปอรม์ารเ์กต็เน้นตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ในการซืCอสนิคา้เพิ/มเตมิ (top-up) หรอืซืCอสนิคา้เพื/อเกบ็

ไวใ้ช้ในภายหลงั (stock-up) โดยร้านค้าปลกีขนาดกลางนีCยงัมสี่วนสําคญัในธุรกจิค้าปลกีในช่องทางออนไลน์ของ 

CPRD 

สาํหรบัปีสิCนสดุวนัที/ 28 กุมภาพนัธ ์2564 รายไดจ้ากการขายและรายไดอ้ื/น ๆ ที/เกี/ยวขอ้งกบัธุรกจิคา้ปลกี9รวมของ

รา้นซูเปอรม์ารเ์กต็ของ CPRD มจีํานวน 21,146 ลา้นบาท คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 12.9 ของรายได้จากการคา้ปลกี

รวมของ CPRD ในประเทศไทย สาํหรบัปีสิCนสุดวนัที/ 28 กุมภาพนัธ ์2564 สดัส่วนรายได้จากการคา้ปลกีแบ่งตาม

ผลติภณัฑป์ระกอบดว้ย สนิคา้อุปโภคบรโิภครอ้ยละ 60.8 ผลติภณัฑอ์าหารสดรอ้ยละ 31.5 และสุราและยาสบูรอ้ย

ละ 3.6 สนิคา้ทั /วไปรอ้ยละ 3.3 และเสืCอผา้รอ้ยละ 0.8  

                                                           
8 รายได้อื/น ๆ ที/เกี/ยวขอ้งกบัธุรกจิค้าปลกีประกอบไปดว้ยรายได้จากการฝากขาย รายได้จากการจดัส่งสนิค้า และส่วนลดสําหรบัพนักงานจากธุรกจิค้าปลกี

 ของ CPRD 

9 รายได้อื/น ๆ ที/เกี/ยวขอ้งกบัธุรกจิค้าปลกีประกอบไปดว้ยรายได้จากการฝากขาย รายได้จากการจดัส่งสนิค้า และส่วนลดสําหรบัพนักงานจากธุรกจิค้าปลกี

 ของ CPRD 



รายงานความเหน็ที/ปรกึษาทางการเงนิอสิระเกี/ยวกบัรายการไดม้าและจาํหน่ายไปซึ/งสนิทรพัยแ์ละรายการที/เกี/ยวโยงกนั 
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! มนิิซูเปอรม์ารเ์กต็ “Go Fresh” — CPRD เริ/มกลยุทธ์ปรบัแบรนด์รา้น เทสโก้ โลตสั เอก็เพรส ซึ/งเป็นรา้นคา้ปลกี

รูปแบบมนิิซูเปอร์มาร์เกต็ ภายใต้แบรนด์ “Lotus’s Go Fresh” โดยทั /วไป รา้นมินิซูเปอร์มาร์เกต็เป็นร้านค้าปลีก

ขนาดเลก็ มพีืCนที/จําหน่ายตั Cงแต่ 150 ถงึ 400 ตร.ม. ซึ/งมพีืCนที/จาํหน่ายสนิคา้เฉลี/ยเท่ากบัประมาณ 170 ตร.ม. โดย 

CPRD วางแผนใหร้า้นคา้ปลกีรปูแบบมนิิซเูปอรม์ารเ์กต็เป็นตวัผลกัดนัหลกัในการเตบิโตของธรุกจิคา้ปลกีในอนาคต

ของ CPRD ในประเทศไทย ณ วันที/  28 กุมภาพันธ์ 2564 CPRD นับเป็นหนึ/ งในผู้ประกอบการร้านมินิ

ซูเปอรม์ารเ์กต็ที/ใหญ่ที/สุดในประเทศไทย และ CPRD มแีผนจะเปิด มนิิซูเปอรม์ารเ์กต็สาขาใหม่อกีประมาณ 700 

แห่งภายในปี 2566 ในปัจจุบนั CPRD มกีารดําเนินการรา้นมนิิซูเปอรม์ารเ์กต็ในพืCนที/ต่าง ๆ ทั Cงในย่านที/อยู่อาศยั

และย่านการคา้ ไปจนถงึในสถานีบรกิารนํCามนัเชืCอเพลงิเพื/อความสะดวกสบายและการเขา้ถงึไดง้่ายของลูกคา้ โดย

รา้นมนิิซูเปอร์มารเ์กต็เน้นการจําหน่ายอาหารสดและสนิค้าอุปโภคบรโิภคที/เป็นอาหาร รวมถึงสนิค้าจําเป็นอื/นที/

ไม่ใช่อาหาร รา้นมนิิซูเปอรม์ารเ์กต็เน้นตอบสนองความต้องการของลูกคา้ที/จบัจ่ายสนิค้าเพื/อการประกอบอาหาร

ประจาํวนัและความตอ้งการของลกูคา้ในการซืCอสนิคา้เพิ/มเตมิ (top-up) รา้นมนิิซเูปอรม์ารเ์กต็ดงักล่าวยงัมบีทบาทที/

เพิ/มขึCนอย่างมสีาระสาํคญัสาํหรบัการจาํหน่ายสนิคา้ช่องทางออนไลน์ โดยเฉพาะสาํหรบัการนําเสนอการจดัสง่สนิคา้

แบบด่วน (on-demand) แก่ลกูคา้ นอกจากนีC CPRD ยงัเน้นการเปิดบรกิารรา้นกาแฟแบรนดใ์หม่คอื Jungle Cafés 

ในมนิิซเูปอรม์ารเ์กต็เพื/อเพิ/มปรมิาณผูเ้ขา้รา้นและดงึดดูผูบ้รโิภคใหม้าจบัจ่ายที/รา้นอกีดว้ย 

สาํหรบัปีสิCนสุดวนัที/ 28 กุมภาพนัธ ์2564 รายไดจ้ากการขาย และรายไดอ้ื/น ๆ ที/เกี/ยวขอ้งกบัธุรกจิคา้ปลกี10 รวม

ของร้านมินิซูเปอร์มาร์เก็ตของ CPRD มีจํานวน 42,410 ล้านบาท คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 25.9 ของรายได้จาก

การคา้ปลกีรวมของ CPRD ในประเทศไทย สาํหรบัปีสิCนสดุวนัที/ 28 กุมภาพนัธ ์2564 สดัสว่นรายไดจ้ากการคา้ปลกี

แบ่งตามผลติภณัฑป์ระกอบดว้ย สนิคา้อุปโภคบรโิภครอ้ยละ 63.1 ผลติภณัฑอ์าหารสดรอ้ยละ 22.3 สุราและยาสบู

รอ้ยละ 11.9 ผลติภณัฑท์ั /วไปรอ้ยละ 2.2 และเสืCอผา้รอ้ยละ 0.5  

ตารางต่อไปนีCแสดงจาํนวนสาขารา้น แบ่งตามรปูแบบรา้นคา้สาํหรบัธรุกจิคา้ปลกีในประเทศไทยของ CPRD สาํหรบั

ช่วงระยะเวลาที/ระบุไว ้

  สิFนสุดวนัที/ 28 กมุภาพนัธ ์  

จาํนวนสาขารา้น  2563  2564  

ไฮเปอรม์ารเ์กต็  215  219  

ซเูปอรม์ารเ์กต็  178  196  

มนิิซเูปอรม์ารเ์กต็   1,595  1,679  

รวม  1,988  2,094  

 

ช่องทางออนไลน์  

นอกจากธุรกจิค้าปลกีแบบมหีน้ารา้นแล้ว CPRD ยงัให้บรกิารลูกค้าในประเทศไทยผ่านช่องทางออนไลน์ โดยใช้

ประโยชน์จากเครอืขา่ยรา้นไฮเปอรม์ารเ์กต็ที/มหีน้ารา้นจาํนวนมากเพื/อใชเ้ป็นคลงัสนิคา้ย่อยเพื/อการจดัสง่ (fulfilment hub) 

                                                           
10 รายได้อื/น ๆ ที/เกี/ยวขอ้งกบัธรุกจิค้าปลกีประกอบไปด้วยรายไดจ้ากการฝากขาย รายไดจ้ากการจดัส่งสนิค้า และส่วนลดสําหรบัพนกังานจากธรุกจิคา้ปลกี

 ของ CPRD 
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ช่องทางออนไลน์ของ CPRD ให้บรกิารลูกค้าที/ต้องการความสะดวกในการจบัจ่ายสนิค้าอุปโภคบรโิภค โดยใช้

ระบบชอ้ปปิCงออนไลน์ GHS ใหลู้กคา้เลอืกซืCอสนิคา้แบบออนไลน์จากรา้นไฮเปอรม์ารเ์กต็จํานวน 89 สาขา ซึ/งทาํหน้าที/เป็น

คลงัสนิคา้ย่อยเพื/อการจดัส่ง (fulfilment hub) (ขอ้มูล ณ เดอืนมถุินายน 2564) โดยเมื/อลูกคา้สั /งซืCอสนิคา้ผ่านระบบชอ้ปปิC ง

ออนไลน์ GHS ลูกค้าสามารถเลอืกรบัสนิค้าที/รา้นสาขาหรอืจดัส่งถึงบ้านในวนัถดัไป นอกจากระบบชอ้ปปิCงออนไลน์ GHS 

แลว้ ที/ผ่านมา CPRD ไดม้กีารร่วมมอืกบัผูใ้หบ้รกิารออนไลน์ภายนอกอื/น ๆ เช่น Shopee  Lazada และ Happy Fresh และ

เมื/อเรว็ ๆ นีCในช่วงการแพร่ระบาดของ COVID-19 CPRD ยงัร่วมมอืกบั Grab และ Food Panda เพื/อจําหน่ายสนิค้าผ่าน

ร ะ บ บ อ อ น ไ ล น์ ท า ง เ ลื อ ก อี ก ด้ ว ย  โ ด ย ลู ก ค้ า ส า ม า ร ถ สั / ง ซืC อ สิ น ค้ า ข อ ง  CPRD จ า ก 

ผู้ให้บรกิารออนไลน์ดงักล่าวซึ/งจะให้บรกิารจดัส่งสนิค้าไปยงัลูกค้าแบบด่วน (on-demand) หรอืภายใน 1-2 วนันับจากวนั

สั /งซืCอ ทั CงนีC เพื/อการใหบ้รกิารลกูคา้ที/ดยีิ/งขึCนผ่านช่องทางออนไลน์ที/เพิ/มขึCน ปัจจุบนั CPRD กําลงัอยู่ในระหว่างการอพัเกรด

ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ (IT system) ของตน โดยโครงสรา้งพืCนฐานของระบบ IT ระบบใหม่ ซึ/งคาดว่าจะเริ/มใช้งานได้

ภายในกลางปี 2565 จะช่วยสนบัสนุนการจาํหน่ายสนิคา้ทางออนไลน์ของรา้นคา้ปลกีในทุกรปูแบบทั Cงหมดกว่า 2,000 สาขา  

นอกจากนีC CPRD จะใชป้ระโยชน์จากรา้นไฮเปอรม์ารเ์กต็ของตนจากที/มใีนปัจจุบนัเพื/อเป็นคลงัสนิคา้ย่อยเพื/อการ

จดัส่ง (fulfilment hub) โดยเพิ/มจํานวนจากที/มีอยู่เดิม 89 สาขาในเดือนมิถุนายน 2564 เป็นกว่า 200 แห่งทั /วประเทศ 

โดยประมาณ 40-45 แห่งจะอยู่ในพืCนที/กรุงเทพมหานคร และใชป้ระโยชน์จากเครอืขา่ยรา้นคา้ปลกีในทุกรปูแบบทั Cงหมดกว่า 

2,000 สาขาในการใหบ้รกิารจดัส่งแบบด่วน (on-demand) หรอืภายในวนัถดัไปแก่ลูกคา้ได ้ทั CงนีC เมื/อการปรบัปรุงโครงสรา้ง

พืCนฐานของระบบ IT เสรจ็สิCน CPRD จะสามารถใชป้ระโยชน์จากเครอืข่ายรา้นคา้ทั /วประเทศไดอ้ย่างเตม็ที/ในการใหบ้รกิาร

จดัส่งแบบด่วน (on-demand) หรอืภายในวนัถัดไปแก่ลูกค้า นอกจากนีC โครงสร้างพืCนฐานของระบบ IT ใหม่นีCยงัทําการ

ปรบัปรุงระบบดําเนินงานหลกัอื/น ๆ ให้ทนัสมยัขึCน ทั Cงแอพพลเิคชั /น (application) ของลูกค้า ระบบจดัการคําสั /งซืCอ ระบบ

จดัการการเขา้รบัและจดัส่งสนิค้า ระบบ IT ใหม่นีCยงันําแอพพลเิคชั /น (application) ใหม่ ๆ มาใช้งานเพื/อตอบสนองความ

ต้องการเฉพาะตวัของลูกค้าแต่ละราย และเพื/อใหลู้กคา้ใช้งานได้ง่าย สาํหรบัปีสิCนสุดวนัที/ 28 กุมภาพนัธ์ 2564 รายไดจ้าก

การขายผ่านช่องทางออนไลน์ในประเทศไทยของ CPRD เท่ากบั 1,216 ลา้นบาท คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 0.8 ของรายไดจ้าก

การคา้ปลกีรวมของ CPRD ในประเทศไทย ทั CงนีC ตั Cงแต่วนัที/ 28 กุมภาพนัธ ์2564 การจบัจ่ายสนิคา้ผ่านช่องทางออนไลน์ของ 

CPRD มกีารเตบิโตอย่างรวดเรว็ โดยรายไดจ้ากการขายในช่วงสามเดอืนสิCนสดุวนัที/ 31 พฤษภาคม 2564 ไดเ้พิ/มขึCนมากกว่า 

2 เท่า เมื/อเปรยีบเทยีบกบัช่วงเวลาเดยีวกนัในปี 2563  

โครงการปรบัปรุงธุรกจิคา้ปลกีในประเทศไทย 

CPRD มุ่งมั /นที/จะปรบัปรุงและขยายธุรกจิรา้นคา้ปลกีในประเทศไทย โดยดาํเนินโครงการใหม่ ๆ ดงัต่อไปนีC   

! การรีแบรนด์ (Rebrand) เป็น “Lotus’s” — นับตั Cงแต่การแยกตัวของ Lotus TH  Ek-Chai และ Lotus MY จาก

บรษิัทแม่เดมิคอื Tesco และเขา้เป็นบรษิัทในกลุ่มภายใต้การบรหิารงานของ CPRD นั Cน CPRD ไดม้กีารรเิริ/มกล

ยุทธเ์พื/อรแีบรนดร์า้นคา้เป็นแบรนด ์“Lotus’s” เพื/อสรา้งความแตกต่างจากแบรนด ์“เทสโก ้โลตสั” เดมิที/ดาํเนินงาน

โดย Tesco ทั CงนีC  CPRD เห็นว่าการปรับแบรนด์ดังกล่าวจะช่วยดึงดูดและจับกลุ่มลูกค้าเป้าหมายกลุ่มใหม่ 

โดยเฉพาะกลุ่มลูกคา้ที/มอีายุน้อยลง กลยุทธก์ารปรบัแบรนดใ์หม้คีวามทนัสมยัขึCนประกอบดว้ยการใชโ้ลโก ้ป้ายชื/อ

รา้นค้าและสื/อประชาสมัพนัธ์ที/มสีสีนัสดใส การศึกษาการใช้ระบบเทคโนโลยีเขา้มาเสรมิเพื/อให้ CPRD สามารถ

ดาํเนินธุรกจิใหม้ปีระสทิธภิาพมากขึCน และบรกิารลกูคา้ใหไ้ดร้บัความสะดวกมากยิ/งขึCน การเพิ/มความแขง็แกร่งของ

การจาํหน่ายในช่องทางออนไลน์ และการเปิดตวัโปรแกรมสมาชกิใหม่ (loyalty scheme) โดย CPRD ตั Cงเป้าหมาย

ในการปรบัร้านไฮเปอร์มาร์เก็ตทั Cงหมดเป็นแบรนด์ “Lotus’s” ให้เสรจ็สิCนภายในสิCนปี 2565 และทําการต่อยอด

พฒันารปูแบบรา้นคา้ใหส้อดคลอ้งกบักลุ่มลกูคา้ในภูมภิาคต่าง ๆ ทั /วประเทศไทย  
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! การพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ — CPRD เชื/อว่าปัจจัยที/ดึงดูดลูกค้าของธุรกิจค้าปลีกของ CPRD คือการมี

ผลติภัณฑ์คุณภาพสูงและมคีวามหลากหลาย ทําให้สามารถนําเสนอการจบัจ่ายที/ครบครนัในที/เดยีวแก่ลูกค้าได ้

(one-stop shop) โดยเฉพาะอย่างยิ/งในส่วนของกลยุทธ์ดา้นอาหารสดของ CPRD นั Cนจะเน้นการจดัหาอาหารสด

จากแหล่งผลติในพืCนที/จากผู้ค้าในท้องถิ/น โดยจดัส่งตรงถึงรา้นค้าเพื/อรกัษาความสดใหม่และคุณภาพของอาหาร 

ตลอดจนมีอาหารสดหลากหลายชนิดวางจําหน่ายในร้านค้าปลีกทุกรูปแบบ เพื/อตอบสนองความต้องการที/

หลากหลายและแตกต่างของลกูคา้แต่ละกลุ่ม นอกจากนีC CPRD ยงัมกีารลงทุนพฒันาผลติภณัฑภ์ายใตต้รายี/หอ้ของ

รา้น (private label) มากขึCนสาํหรบัตลาดคา้ปลกีในไทยซึ/ง CPRD เชื/อว่าการนําเสนอผลติภณัฑภ์ายใตต้รายี/หอ้ของ

ร้าน (private label) นีCจะเพิ/มทางเลือกในการเลือกซืCอผลิตภัณฑ์ที/คุ้มค่าคุ้มราคาให้แก่ผู้บริโภค และยังมีกลุ่ม

ผลติภณัฑอ์ื/น ๆ ที/ CPRD มกีารปรบัปรุงไดแ้ก่ กลุ่มผลติภณัฑเ์พื/อสุขภาพและความงาม และเครื/องใชภ้ายในบา้น 

ทั CงนีC นอกจากการปรบัปรุงคุณภาพของผลติภัณฑ์แล้ว CPRD ยงัมุ่งปรบัปรุงส่วนประกอบอื/น ๆ ในร้านค้าเพื/อ

ประสบการณ์ในการจบัจ่ายโดยรวมที/ดยีิ/งขึCน รวมไปถงึเรื/องความสะอาดและความปลอดภยัในรา้นคา้ การเตมิสนิคา้

ในชั Cนวางใหร้วดเรว็ การแนะนําสนิคา้และการใหบ้รกิารภายในรา้นคา้ และการใชเ้ทคโนโลยเีพื/ออาํนวยความสะดวก 

เช่น จุดชาํระสนิคา้ดว้ยตนเอง (self-checkout) เป็นตน้  

! การปรบัโฉมและสรา้งความทนัสมยัแก่รา้นคา้ — CPRD ทาํการปรบัโฉมรา้นไฮเปอรม์ารเ์กต็ของ CPRD ใหท้นัสมยั

และสามารถตอบสนองต่อความตอ้งการที/เปลี/ยนแปลงไปของลกูคา้ใหด้ยีิ/งขึCน โดยทาํการลดขนาดพืCนที/รา้นไฮเปอร์

มาร์เกต็ในส่วนที/จําหน่ายเสืCอผ้าและอุปกรณ์เครื/องใช้ลง และขยายพืCนที/ในส่วนของอาหารสดและผลติภณัฑ์ปรุง

อาหาร เพื/อใหส้อดคลอ้งกบัความต้องการที/เพิ/มขึCนของผลติภณัฑ์ในกลุ่มนีC นอกจากนีC CPRD ยงัไดนํ้าเทคโนโลยี

และระบบ IT ใหม่ ๆ มาปรบัใช ้เพื/อเพิ/มความพงึพอใจในประสบการณ์การจบัจ่ายของลูกคา้ และเพิ/มประสทิธภิาพ

การดําเนินงานของร้าน โดยเป้าหมายในการปรบัโฉมและสรา้งความทนัสมยัของร้านไฮเปอร์มารเ์กต็ทั Cงหมดคือ

เพื/อให ้CPRD สามารถดาํเนินธุรกจิใหม้ปีระสทิธภิาพมากขึCนและบรกิารลกูคา้ใหไ้ดร้บัความสะดวกมากยิ/งขึCน 

! การใช้แนวคดิร้านค้าภายใต้แบรนด์ “Go Fresh” — CPRD มีการปรบัแบรนด์ร้าน “ตลาด” ซึ/งเป็นร้านในรูปแบบ

ซเูปอรม์ารเ์กต็ ดว้ยแบรนดใ์หม่คอื “Go Fresh” และปรบัแบรนดร์า้นมนิิซเูปอรม์ารเ์กต็ เทสโก ้โลตสั เอก็เพรส เป็น

แบรนด ์“Lotus’s Go Fresh” โครงการปรบัแบรนดด์งักล่าวประกอบดว้ยการปรบัการจดัวางพืCนที/จําหน่ายสนิคา้ใน

ร้านใหม่ โดยแนวคิดร้าน Go Fresh เป็นปัจจัยหลักของกลยุทธ์ “เอาชนะด้วยสินค้าที/สดใหม่” (“Winning with 

Fresh”) ของ CPRD ทั CงนีC รา้น Go Fresh ของ CPRD จะเน้นในเรื/องการนําเสนอสนิค้าอาหารสดทั Cงที/จําหน่ายใน

รูปแบบตักชั /งและรูปแบบแพ็ค และจดัวางตําแหน่งทางการตลาดของร้านเป็นร้านใกล้บ้านเพื/อความสะดวกและ

รวดเรว็ในการจบัจ่ายสนิคา้อาหารสด โดยรา้น Go Fresh จะเน้นรปูโฉมและบรรยากาศของรา้นที/เป็นเสมอืนตลาด

สดสมยัใหม่ และวางจาํหน่ายอาหารสดที/มคุีณภาพเพื/อนําไปปรุงอาหารและใชใ้นครวัเรอืนประจาํวนัของลกูคา้ 

! รา้นรปูแบบมนิิซเูปอรม์ารเ์กต็ของ CPRD — จะมกีารวางจาํหน่ายสนิคา้อุปโภคบรโิภคที/หลากหลายกว่ารา้นสะดวก

ซืCอทั /วไป และ CPRD ยงัมุ่งสรา้งความพงึพอใจในการจบัจ่ายใหแ้ก่ลูกค้าดว้ยการเปิดเคาน์เตอรร์า้นกาแฟแบรนด ์

Jungle Café รวมถึงบรกิารช้อปปิC งผ่านมือถือ โดยสาขาร้านที/มีขนาดเลก็ที/สามารถปรบัพืCนที/จําหน่ายสนิค้าให้

ร อ ง รับ ก า ร จํ า ห น่ า ย สิ น ค้ า ไ ด้ ม า ก ขึC น จ ะ ไ ด้ รับ ก า ร ย ก ร ะ ดั บ แ ล ะ ป รับ แ บ ร น ด์ ให ม่ เ ป็ น ร้ า น 

มินิซูเปอร์มาร์เก็ตภายใต้แบรนด์ “Lotus’s Go Fresh” ปัจจุบัน CPRD มีแผนทําการปรับใช้แนวคิดร้านค้า 

แบรนด ์“Go Fresh” โดยคาดว่าจะปรบัแบรนดร์า้นจาํนวนประมาณ 1,000 สาขา ใหเ้สรจ็สิCนภายในสิCนปี 2564 และ

ปรบัแบรนดร์า้นคา้ที/เหลอืในประเทศไทยใหเ้สรจ็สิCนภายในสิCนปี 2565 ทั CงนีC ณ วนัที/ 31 กรกฎาคม 2564 CPRD ได้

ปรบัรา้นคา้เป็นแบรนด ์“Go Fresh” ไปแลว้จาํนวน 343 แห่ง  
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! การขยายสาขาให้ครอบคลุมพื)นที ' — เมื/อพิจารณาเปรยีบเทียบกบัร้านค้าปลีกแบบดั Cงเดิมซึ/งมีอตัราการเขา้ถึง

ผูบ้รโิภคสูงทั /วประเทศ ซึ/งรวมถึงพืCนที/ที/ไม่มรีา้นค้าของ CPRD ตั Cงอยู่ ดงันั Cน เพื/อให้รา้นค้าของ CPRD สามารถ

เข้ าถึ ง แ ล ะ ให้ บ ริก า รผู้ บ ริ โภ ค ได้ ม าก ขึC น  ร ว ม ถึ ง ต อ บ ส น อ งค ว าม ต้ อ งก า รข อ งลู ก ค้ า ได้ ดี ขึC น  

CPRD วางแผนเปิดสาขารา้นในพืCนที/ที/ยงัไม่มรีา้นคา้ของ CPRD โดยตามแผนการขยายสาขารา้นดงักล่าว CPRD 

ตั Cง เป้ าที/ จะ เปิดร้านไฮ เปอร์ม าร์ เก็ตสาขาใหม่  4 ถึ ง  6 แห่ ง  ซู เปอร์ม าร์เก็ตสาขาใหม่  10 แห่ ง  และ 

มนิิซเูปอรม์ารเ์กต็สาขาใหม่ 250 แห่งต่อปีภายในช่วงสามปีขา้งหน้า  

! การเร่งการจําหน่ายสนิคา้ออนไลน์โดยใชป้ระโยชน์จากเครอืข่ายรา้นคา้ทั 'วประเทศ — ดว้ยระบบชอ้ปปิCงออนไลน์ 

GHS CPRD ตั Cงเป้าที/จะขยายบรกิารออนไลน์เพิ/มเตมิจากรา้นไฮเปอรม์ารเ์กต็ 89 สาขาที/ใหบ้รกิารออนไลน์ในพืCนที/

กรุงเทพในปัจจุบนั เป็นกว่า 2,000 สาขาทั /วประเทศภายในสิCนปี 2565 ซึ/งรวมถงึรา้นคา้ปลกีขนาดกลางและขนาด

เลก็ภายใตแ้บรนด ์“Go Fresh” โดยลูกคา้ของ CPRD ในประเทศสามารถเลอืกรบัสนิคา้ที/ส ั /งทางออนไลน์แบบจดัส่ง

ด่วน (on-demand) จัดส่งในวันถัดไป (next-day delivery) หรือสั /งซืCอและรับเอง (click-and-collect) ที/สาขาทั /ว

ประเทศ โดยระบบชอ้ปปิC งออนไลน์ GHS จะได้รบัการสนับสนุนดว้ยระบบ IT ใหม่ ๆ อย่างต่อเนื/อง รวมไปถงึการ

อพัเกรดระบบทํางานสําคญัสาํหรบัแอพพลเิคชั /น (application) ของลูกคา้ ระบบจดัการคําสั /งซืCอ ระบบจดัการการ

เข้ารบัและจดัส่งสนิค้า นอกจากนีC CPRD ยงัได้มีการร่วมมือกับผู้ให้บริการออนไลน์ชั Cนนําภายนอกอื/น ๆ เช่น 

Shopee  Lazada  Grab และ Food Panda เพื/อเสรมิความแขง็แกร่งในช่องทางออนไลน์ของ CPRD   

! การเปิดตวัธุรกจิใหม่เพื 'อเพิ 'มความพงึพอใจในการจบัจ่ายในรา้นคา้ — CPRD เหน็ว่าการนําเสนอผลติภณัฑอ์าหาร

และเครื/องดื/มจะช่วยผลกัดนัปรมิาณลูกค้าที/เขา้รา้นให้เพิ/มมากขึCนได้ ดงันั Cน CPRD จงึมกีลยุทธ์ที/จะนํารา้นกาแฟ 

ซึ/งเป็นจุดที/ลูกคา้มคีวามต้องการในการใช้บรกิารเพิ/มมากขึCน มาเป็นจุดที/ดงึดูดและสรา้งประสบการณ์ใหก้บัลูกค้า

ที/มาใช้บรกิารรา้นค้าปลกี ดงันั Cน CPRD จงึได้เปิดให้บรกิารรา้นกาแฟแบรนดใ์หม่คอื Jungle Café และ Arabitia 

ของ CPRD เพื/อจําหน่ายกาแฟคุณภาพสงูในราคาที/คุม้ค่า ในรา้นคา้ปลกีรูปแบบต่าง ๆ ของ CPRD โดยแผนงาน

ในปัจจุบนัคอื การจดัวางเคาน์เตอรร์า้นกาแฟ Jungle Café เป็นรา้นย่อยในรา้นคา้ปลกี หรอือยู่ในพืCนที/สว่นหน้าของ

มนิิซูเปอรม์ารเ์กต็และซูเปอรม์ารเ์กต็ของ CPRD หรอืรวมถงึตั Cงเป็นรา้นกาแฟเดี/ยว (stand-alone) สาํหรบัแบรนด์

รา้น Arabitia ในรา้นคา้รปูแบบไฮเปอรม์ารเ์กต็ของ CPRD ทั CงนีC นอกจากรา้นกาแฟแลว้ CPRD ยงัมุ่งพฒันาธุรกจิ

คา้ปลกีตามแนวโน้มการบรโิภคอาหารและเครื/องดื/มใหม่ ๆ เพื/อดงึดดูลกูคา้เขา้รา้นใหม้ากขึCน นอกจากนีC CPRD ยงั

จะใช้ประโยชน์จากการเป็นพนัธมิตรทางธุรกิจกบักลุ่มทรูในการวางจําหน่ายผลติภณัฑ์อิเลก็ทรอนิกสใ์นร้านค้า

รายละเอยีดเป็นไปตามที/ปรากฎในหวัขอ้สนิคา้ทั /วไปดา้นล่าง   

ผลติภณัฑส์าํหรบัการคา้ปลกีในประเทศไทย  

ปัจจัยหลักในความสําเร็จของธุรกิจค้าปลีกในประเทศไทยของ CPRD คือ การนําเสนอผลิตภัณฑ์ที/มีความ

หลากหลายในรา้นคา้ของ CPRD โดยผลติภณัฑห์ลกัของ CPRD แบ่งออกไดเ้ป็น กลุ่มอาหารสด สนิคา้อุปโภคบรโิภคที/เป็น

อาหาร สนิคา้อุปโภคบรโิภคที/ไม่ใช่อาหาร สนิคา้ทั /วไป สุราและยาสูบ และเสืCอผา้ ทั CงนีC CPRD จําหน่ายกลุ่มสนิคา้ดงักล่าว

ภายใตแ้บรนดช์ั Cนนําทั Cงในประเทศและต่างประเทศ รวมถงึแบรนดส์นิคา้ของผูป้ระกอบการขนาดกลางและขนาดย่อย (SME) 

และสนิคา้ที/เป็นตรายี/หอ้ของรา้น (private label) ของ CPRD อกีหลายรายการ โดยมรีายละเอยีด ดงัต่อไปนีC  

! อาหารสด — อาหารสดคอืกลุ่มผลติภณัฑห์ลกัของ CPRD และเป็นกลุ่มสนิคา้ที/เตบิโตอย่างรวดเรว็ในธุรกจิคา้ปลกี

ของ CPRD ก ลุ่มผลิตภัณ ฑ์ อาหารสดประกอบด้วย  เนืC อสัตว์และอาหารทะเล (หมู  สัตว์ ปี ก  เนืC อวัว  

ไขไ่ก่ ปลา และกุง้) ผกัและผลไม ้ผลติภณัฑจ์ากนม (นมสด โยเกริต์ และชสี) ไข่ อาหารพรอ้มปรุงและอาหารพรอ้ม

รบัประทาน ผลติภณัฑ์เบเกอรี/ และอาหารแช่แขง็ (เนืCอสตัว์แช่แขง็พรอ้มปรุงและพรอ้มรบัประทาน และไอศกรมี) 
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CPRD มุ่งนําเสนอผลติภณัฑอ์าหารสดคุณภาพสงูในราคาที/หาซืCอได ้โดย CPRD ไดท้าํการคดัเลอืกผลติภณัฑอ์ย่าง

พถิพีถินัเพื/อจาํหน่ายผลติภณัฑคุ์ณภาพสงูสดุ และเพื/อใหม้ั /นใจว่าผลติภณัฑข์อง CPRD นั Cนปลอดภยัในการบรโิภค

และเป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบยีบที/ใชบ้งัคบัทุกประการ อกีทั Cง CPRD ยงัใช้ประโยชน์จากระบบงานห่วงโซ่

อุปทาน (supply chain) ในการสรา้งความสมัพนัธอ์นัด ีและเสรมิสรา้งศกัยภาพของ CPRD ในการจดัหาสนิคา้และ

วตัถุดิบโดยตรงกบัเกษตรกรและผู้ผลติและจดัจําหน่ายสนิค้าท้องถิ/น  CPRD ยงัได้มีการพฒันากลุ่มผลติภัณฑ์

อาหารสดเพิ/มมูลค่าที/หลากหลายเพื/อตอบสนองความต้องการของลูกคา้ เช่น เนืCอหมกั อาหารพรอ้มปรุงผลติจาก

เนืCอสตัว ์และอาหารพรอ้มรบัประทานผลติจากเนืCอสตัว ์รวมถงึนวตักรรมดา้นผลติภณัฑ ์เช่น เนืCอสงัเคราะห ์(plant-

based meat) เป็นตน้ 

! สนิคา้อุปโภคบรโิภค – ประกอบดว้ยสนิคา้อุปโภคบรโิภคที 'เป็นอาหาร และสนิคา้อุปโภคบรโิภคที 'ไม่ใช่อาหาร  

! สินค้าอุปโภคบริโภคที 'เป็นอาหาร – ประกอบด้วย ผลิตภัณฑ์ปรุงอาหาร (นํC ามันปรุงอาหาร ซอส 

เครื/องปรุงรส) เครื/องดื/ม (นํCาดื/ม นํCาหวาน นํCาผลไม ้กาแฟ ชา) อาหารแห้ง (ขา้วสาร บะหมี/ ธญัพชื) นม

พาสเจอไรส ์และนมที/ผลติจากพชื ผลติภณัฑส์าํหรบัทารก (นมผง และอาหาร) ขนมหวาน (ขนมปังกรอบ 

ของว่าง ลูกอม) ผลติภณัฑอ์าหารเสรมิ อาหารบรรจุกระป๋อง เครื/องทําขนมอบ สนิคา้อุปโภคบรโิภคที/เป็น

อาหารที/คดัสรรมาอย่างดขีอง CPRD มกีารวางจําหน่ายในช่องทางจดัจาํหน่ายหลายรปูแบบ เป็นสนิคา้ใน

หลายระดบัราคา หลากหลายตราสนิคา้ รวมถงึสนิค้านําเขา้ ทั CงนีC CPRD มกีารประสานงานอย่างใกลช้ดิ

กบัผูผ้ลติและจดัจําหน่ายสนิคา้ในต่างประเทศเพื/อจดัหาสนิคา้เพื/อตอบสนองความต้องการของลูกคา้และ

ขยายกลุ่มสนิค้าให้หลากหลายยิ/งขึCน อกีทั Cง CPRD ได้สรา้งความสมัพนัธอ์นัดกีบัผู้ผลติและจดัจําหน่าย

สนิคา้ในประเทศในการพฒันาผลติภณัฑใ์หม่ ๆ เพื/อเสรมิคุณภาพของสนิคา้และสรา้งความแตกต่างในการ

แขง่ขนัของ CPRD   

! สนิคา้อุปโภคบรโิภคที 'ไม่ใช่อาหาร – ประกอบดว้ย ผลติภณัฑเ์พื/อสขุภาพและความงาม (แชมพู สบู่ ยาสี

ฟัน โลชั /น เครื/องสาํอาง ยา) ผลติภณัฑใ์นครวัเรอืน (ผงซกัฟอก นํCายาปรบัผา้นุ่ม นํCายาลา้งจาน นํCายาทํา

ความสะอาดพืCน ยาฆ่าแมลง) กระดาษ (กระดาษชําระ กระดาษทําความสะอาดในครวัเรือน กระดาษ

เชด็หน้า ผ้าอนามยั และผ้าอ้อมผูใ้หญ่) ผลติภณัฑ์สําหรบัทารก (ผ้าอ้อมทารก และเครื/องใช้สําหรบัเดก็

ทารก) อาหารสตัว์เลีCยงและเครื/องใช้สตัว์เลีCยง และผลิตภัณฑ์สําหรบักิจทางศาสนา โดย CPRD มุ่ง

จาํหน่ายสนิคา้หลากหลายชนิดภายใตต้ราสนิคา้ชั Cนนํา ซึ/งจดัซืCอโดยตรงจากผูผ้ลติทั Cงหมด เพื/อตอบสนอง

ความต้องการของลูกค้าร้านค้าปลีกทุกรูปแบบที/ CPRD ดําเนินงาน โดย CPRD มีการร่วมมือและ

ความสมัพันธ์อนัดใีนหลายด้านกบัผู้ค้าสนิค้าอุปโภคบรโิภคที/ไม่ใช่อาหารระดบัโลกมากมายเพื/อสร้าง

คุณค่าในผลติภณัฑแ์ละบรกิารแก่ลกูคา้ 

! สินค้าทั 'วไป  — สินค้าทั /วไปประกอบด้วยสินค้ากลุ่มต่าง ๆ รวมถึงผลิตภัณฑ์สําหรับบ้าน เช่น ของเล่น  

เครื/องเขยีน อุปกรณ์กฬีา อุปกรณ์ในห้องนํCา เครื/องนอน เฟอรนิ์เจอร ์กระเป๋า กล่องเกบ็ของพลาสตกิ อุปกรณ์ทํา

ครวั อุปกรณ์เกี/ยวกบัรถยนต ์อุปกรณ์ไฟ สนิคา้ปรบัปรุงบา้นที/ตอ้งประกอบและตดิตั Cงดว้ยตนเอง (DIY) โดย CPRD 

วางจําหน่ายสนิค้าคุณภาพสูงสําหรบัการใช้ในชีวิตประจําวนั รวมถึงสนิค้าชนิดต่าง ๆ ที/เป็นตรายี/ห้อของร้าน 

(private label) ในกรณีที/ไม่มตีราสนิคา้ชั Cนนําวางจําหน่ายสาํหรบัสนิค้าชนิดนั Cน ๆ ดงันั Cน CPRD จงึสามารถสรา้ง

ความแตกต่างและเพิ/มมูลค่าผลติภณัฑ์ผ่านตรายี/ห้อของรา้น (private label) ทั CงนีC CPRD ยงัมุ่งเน้นการจําหน่าย

กลุ่มผลติภณัฑส์าํหรบัการปรุงอาหารเพื/อใหส้อดคลอ้งกบัการจําหน่ายผลติภณัฑอ์าหารโดยรวมของ CPRD และมี

การปรบัเพิ/มพืCนที/จําหน่ายสนิคา้ในรา้นคา้เพื/อสรา้งยอดขายใหม้ปีระสทิธภิาพสงูสุดและตอบสนองต่อแนวโน้มการ

เปลี/ยนแปลงในพฤติกรรมการจบัจ่ายของผู้บริโภค ทั CงนีC สินค้าทั /วไปยงัรวมถึงผลิตภัณฑ์เครื/องใช้ไฟฟ้า เช่น 
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โทรทศัน์ เครื/องใชไ้ฟฟ้าขนาดใหญ่ (ตู้เยน็ เครื/องซกัผา้) เครื/องใชไ้ฟฟ้าขนาดเลก็ (หมอ้หุงขา้ว หมอ้ไฟฟ้า พดัลม 

เครื/องปรบัอากาศ กาต้มนํCา เครื/องปิC งขนมปัง เตารีด เครื/องดูดฝุ่ น เครื/องเป่าผม) นอกจากนีC CPRD จะทําการ

ร่วมมือกบักลุ่มทรูเพื/อจําหน่ายโทรศพัท์มือถือ ซิมการ์ด อุปกรณ์สําหรบัโทรศพัท์ และผลิตภัณฑ์สําหรบับ้านที/

เกี/ยวขอ้งกบัอนิเตอร์เน็ต เช่น หลอดไฟอจัฉรยิะ ปลั ôกไฟฟ้า และเครื/องควบคุมอุณหภูม ิและจะร่วมมอืพฒันากบั

กลุ่มทรใูนการใหบ้รกิารปรกึษาสขุภาพทางไกล ซึ/งลกูคา้สามารถปรกึษากบัแพทยท์างระบบออนไลน์ที/รา้นคา้ 

! สุราและยาสูบ – กลุ่มผลิตภัณฑ์สุราและยาสูบ ได้แก่ เบียร์ที/ผลิตในประเทศและนําเข้า ไวน์ และเหล้า และ

ผลติภณัฑย์าสบูหลากหลายประเภทสาํหรบัรา้นคา้แต่ละรปูแบบ 

! เสื)อผ้า — สนิค้าเสืCอผา้ ได้แก่ เสืCอผา้สาํหรบัสวมใส่ประจําวนั โดยเน้นเสืCอผา้ที/จําเป็นในชวีติประจําวนัและสวมใส่

สบายสาํหรบัสมาชกิทุกคนในครอบครวั 

นอกจากการจําหน่ายตราสนิค้าของบุคคลภายนอกแล้ว CPRD ยงัมผีลติภณัฑ์กว่า 1,000 รายการครอบคลุมทุก

กลุ่มผลติภณัฑภ์ายใตต้รายี/หอ้ของรา้น (private label) โดยแบ่งออกเป็นสามกลุ่มดงัต่อไปนีC  

! “Lotus’s” – เป็นตราสนิคา้เฉพาะหลกั (core brand) ของ CPRD ที/ใชก้บัสนิคา้กลุ่มต่าง ๆ ซึ/งเป็นสนิคา้คุณภาพสงู

ในราคาที/คุม้ค่า 

! “คุม้ค่า” – เป็นตราสนิค้าเฉพาะระดบัพืCนฐาน (entry-level brand) สาํหรบัสนิคา้ที/จําเป็นในชวีติประจําวนั ใหค้วาม

ประหยดัเหมาะสมกบัการใชส้อยในราคาที/คุม้ค่า และ  

! “Prestigo” – เป็นตราสนิค้าเฉพาะระดบัพรเีมียม (premium brand) สําหรบัสนิค้าคุณภาพสูงในราคาที/เหมาะสม 

โดยเฉพาะอย่างยิ/งสนิคา้กลุ่มอาหารและของใชใ้นครวั 

ปัจจุบนั CPRD อยู่ระหว่างการปรบัเปลี/ยนจากตราสนิคา้ของ “Tesco” ที/เคยใชใ้นช่วงที/ยงัเป็นกจิการภายใต ้Tesco 

เพื/อปรบัมาใชต้รายี/หอ้ของรา้น (private label) ดงักล่าวขา้งตน้ โดยเมื/อเรว็ ๆ นีC CPRD ไดเ้สรจ็สิCนการปรบัเปลี/ยนมาใชต้รา

สนิค้า “Lotus’s” กบัผลติภัณฑ์กลุ่มอาหารสด และ CPRD จะเริ/มเปิดตวัแคมเปญส่งเสรมิตรายี/ห้อของร้าน (private label) 

ตราใหม่ในภาพรวมเพื/อสรา้งความรบัรูใ้นตรายี/หอ้ของรา้น (private label) ใหก้บัผูบ้รโิภคในเดอืนสงิหาคม 2564 และคาดว่า

จะมกีารปรบัเปลี/ยนสูต่รายี/หอ้ของรา้น (private label) ตราใหม่อย่างเตม็รูปแบบกบักลุ่มผลติภณัฑท์ี/ไม่ใช่อาหารภายในสิCนปี 

2564 นีC 

นอกจากนีC CPRD ยังมีการพัฒนาตรายี/ห้อของร้าน (private label) ใหม่ ๆ สําหรบัสนิค้ากลุ่มอื/น ๆ เช่น ตรา 

“Momento” สาํหรบัผลติภณัฑ์ในบา้น ตรา “Aliv” สาํหรบัผลติภณัฑส์ุขภาพและความงาม และตราสนิคา้ “MeStyle” สาํหรบั

ผลติภณัฑเ์สืCอผา้  

สาํหรบัปีสิCนสดุวนัที/ 28 กุมภาพนัธ ์2564 ยอดขายของผลติภณัฑต์รายี/หอ้ของรา้น (private label) คดิเป็นมากกว่า

รอ้ยละ 20.0 ของรายได้จากการขายของ CPRD ในประเทศไทย ทั CงนีC ในการพฒันาผลติภัณฑ์ตรายี/ห้อของร้าน (private 

label) นั Cน CPRD จะเลือกกลุ่มผลิตภัณฑ์ที/มีขนาดตลาดใหญ่ มีศักยภาพการเติบโตสูง มีตราสนิค้าหลากหลายสําหรบั

ผลติภณัฑใ์นตลาด และมโีอกาสในการที/ CPRD จะสรา้งความโดดเด่นใหผ้ลติภณัฑใ์นตรายี/หอ้ของรา้น (private label) 

CPRD วางแผนที/จะสรา้งความแขง็แกร่งดา้นคุณภาพของผลติภณัฑท์ั /วไปของ CPRD ในตลาดค้าปลกีในประเทศ

ไทย รวมถงึกลุ่มผลติภณัฑอ์าหารเพื/อสขุภาพและสนิคา้ที/เกี/ยวขอ้งกบัสขุภาพ เพื/อมุ่งจบักลุ่มลกูคา้ที/หนัมาสนใจเรื/องสขุภาพ

เพิ/มมากขึCน ทั CงนีC CPRD ประสงค์จะรวมกลยุทธด์้านผลติภณัฑ์กบัธุรกจิคา้ปลกีในประเทศมาเลเซยี เพื/อให้มกีารจําหน่าย

ผลติภณัฑ์ในตรายี/ห้อของรา้น (private label) ของ CPRD ขา้มตลาด และใช้แหล่งจดัหาผลติภัณฑ์ร่วมกนั โดย CPRD มี
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เป้าหมายในการปรบัผลิตภัณฑ์และกลุ่มผลิตภัณฑ์ในประเทศไทยและประเทศมาเลเซียให้สอดคล้องกัน และใช้กลุ่ม

ผลติภณัฑร่์วมกนัโดยไม่กระทบต่อการตอบสนองต่อความตอ้งการเฉพาะของลกูคา้ในแต่ละประเทศ 

ตารางต่อไปนีCแสดงรายไดจ้ากการคา้ปลกีแบ่งตามชนิดของผลติภณัฑใ์นธุรกจิคา้ปลกีของ CPRD ในประเทศไทย

สาํหรบัรอบระยะเวลาที/ระบุ  

  ปีสิCนสดุวนัที/ 28 กุมภาพนัธ ์  

  2563  รอ้ยละ  2564  รอ้ยละ  

  (ยงัไมต่รวจสอบ)  

  (หน่วย ลา้นบาท ยกเวน้ที 'เป็นรอ้ยละ)  

รายได้จากการค้าปลีกในประเทศไทย           

สนิคา้อุปโภคและบรโิภค ...................   98,565  57.3  92,985  56.9  

อาหารสด .........................................   31,757  18.4  33,425  20.4  

ผลติภณัฑท์ั /วไป ...............................   18,383  10.7  16,035  9.8  

สรุาและยาสบู ...................................   15,669  9.1  15,251  9.3  

เสืCอผา้ ..............................................   7,767  4.5  5,881  3.6  

รายไดจ้ากการจดัสง่สนิคา้ และอื/น ๆ11   22  0.0  6  0.0  

รายได้จากการค้าปลีกรวมในประเทศไทย   172,163  100.0  163,583  100.0  

ที/เกี/ยวขอ้งกบัธุรกจิคา้ปลกี รายไดอ้ื/น ๆ (หกัดว้ย)12   (837)    (621)    

รายได้จากการขาย .........................   171,326    162,962    

ลกูคา้ธุรกจิคา้ปลกีในประเทศไทย  

ลูกค้าธุรกิจค้าปลกีในประเทศไทยของ CPRD มีความหลากหลายทั Cงช่วงอายุ รายได้ และขนาดครวัเรือน โดย 

CPRD เหน็ว่าจุดเด่นหลกัของ CPRD ในการดงึดดูลกูคา้ไดแ้ก่  

! ทศันคตขิองลกูคา้ที/มต่ีอผลติภณัฑข์อง CPRD ว่าเป็นผลติภณัฑท์ี/มคีวามคุม้ค่าคุม้ราคา  

! ความไว้วางใจที/ลูกค้ามต่ีอแบรนด์ของ CPRD เช่น ในปี 2564 CPRD ภายใต้แบรนด์ Lotus’s ได้รบัการโหวตให้

เป็นแบรนดร์า้นคา้สนิคา้อุปโภคบรโิภคที/ไดร้บัการไวว้างใจมากที/สุดเป็นลําดบัที/สองในประเทศไทยจากการสาํรวจ

ความคดิเหน็ของผูบ้รโิภคที/มต่ีอภาพลกัษณ์ของแบรนด ์โดยบรษิทั อปิซอสส ์(ไทยแลนด)์ จาํกดั  

! ความทุ่มเทของ CPRD ในดา้นการใหบ้รกิารลกูคา้ และการมสีว่นร่วมในชุมชนทอ้งถิ/น  

CPRD มแีผนที/จะใชป้ระโยชน์จากจุดเด่นดงักล่าวของ CPRD ในการเขา้ถงึลกูคา้ใหม้ากขึCน โดยเฉพาะกลุ่มลกูคา้ที/

มอีายุน้อยลง 

CPRD มกีารวเิคราะหข์อ้มลูลูกคา้แบบเจาะลกึเพื/อใหม้คีวามเขา้ใจถงึลูกคา้ของ CPRD มากขึCน โดย CPRD ใชชุ้ด

ขอ้มูลที/มคีวามละเอยีดซึ/งครอบคลุมการซืCอของลูกคา้มากกว่า 600 ลา้นรายการต่อปี จากลูกคา้ที/เป็นสมาชกิคลบัการด์เกอืบ 

9 ล้านราย CPRD ได้ว่าจ้างผู้ให้บริการภายนอกที/มีชื/อเสียงและประสบการณ์สูงในการวิเคราะห์ข้อมูลของลูกค้าเชิง

                                                           
11 โดยส่วนใหญ่ประกอบไปดว้ยรายไดจ้ากการจดัส่งสนิคา้ 
12 รายได้อื/น ๆ ที/เกี/ยวขอ้งกบัธรุกจิค้าปลกีประกอบไปด้วยรายไดจ้ากการฝากขาย รายไดจ้ากการจดัส่งสนิค้า และส่วนลดสําหรบัพนกังานจากธรุกจิคา้ปลกี

 ของ CPRD  
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วทิยาศาสตร ์โดยผูใ้หบ้รกิารภายนอกดงักล่าวยงัใหบ้รกิารเทคโนโลยซีอฟตแ์วรท์ี/ทนัสมยั และใหค้าํปรกึษาแก่ CPRD ในการ

ทําความเข้าใจพฤติกรรมของลูกค้า ตลอดจนแรงจูงใจในการจับจ่าย และนําข้อมูลดังกล่าวมาพัฒนาเป็นกลยุทธ์เพื/อ

คาดการณ์รูปแบบการจับจ่ายของลูกค้าในอนาคต ทั CงนีC  CPRD สามารถใช้ข้อมูลจากการวิเคราะห์ดังกล่าวเพื/อสร้าง

ประสบการณ์ในการจบัจ่ายที/ลกูคา้พงึพอใจ เพื/อที/จะไดม้าซึ/งลกูคา้ใหม่และรกัษาลกูคา้เดมิไว ้รวมถงึในการคดัสรรผลติภณัฑ์

สาํหรบัลูกคา้ อกีทั Cง CPRD ยงัมกีารวเิคราะหข์อ้มูลลกูคา้เพื/อกําหนดกลยุทธด์า้นราคาและการสง่เสรมิการขายที/สรา้งคุณค่า

ใหแ้ก่ลกูคา้อกีดว้ย   

ในการสรา้งและรกัษาความสมัพนัธก์บัลูกคา้ CPRD ได้นําเสนอรายการสมาชกิบตัรคลบัการด์เพื/อให้ลูกคา้สะสม

คะแนนในการจบัจ่ายที/รา้นคา้ของ CPRD โดยขอ้มูลจากการวจิยัพบว่าลูกคา้ที/เป็นสมาชกิคลบัการด์มแีนวโน้มการจบัจ่าย

สินค้ามากกว่าลูกค้าที/ไม่เป็นสมาชิกทั Cงในแง่มูลค่าการซืCอสินค้ารวมและปริมาณการซืCอสินค้าแต่ละครั Cง  ณ วันที/ 28 

กุมภาพนัธ ์2564 CPRD มสีมาชกิคลบัการด์ราว 16 ลา้นรายในประเทศไทย โดยในจาํนวนนีCมากกว่ารอ้ยละ 50 เป็นสมาชกิ

ที/มีการจับจ่ายสินค้าอยู่เป็นประจํา (active user) นอกจากนีC CPRD ยงัมีคลับการ์ดแอพพลิเคชั /น (application) สําหรบั

สมาชกิเพื/อใชแ้ทนบตัรคลบัการด์ และให้ขอ้มูลแก่สมาชกิทั Cงคูปองส่วนลดเฉพาะสมาชกิ และรายการส่งเสรมิการขายอื/น ๆ 

แอพพลิเคชั /น (application) ดังกล่าว ยังสามารถใช้เป็นสื/อในการสื/อสารโดยตรงกับลูกค้า และ CPRD ยังคงพัฒนา

รายละเอยีดอื/น ๆ ในคลบัการด์แอพพลเิคชั /นเพื/อความสะดวกในการใชง้านของลูกคา้ สทิธปิระโยชน์ที/เพิ/มขึCน เพื/อใหเ้ป็นไป

ตามความต้องการของลกูคา้ผูใ้ชง้านแต่ละคน โดยมกีารเปิดตวัโปรแกรมสมาชกิใหม่ (loyalty scheme) ไปพรอ้ม ๆ กบัการ

ปรบัแบรนด ์Lotus’s  

ระบบการกระจายสนิคา้และเครอืขา่ยงานดา้นโลจสิตกิส ์(distribution and logistics network) ของธุรกจิคา้ปลกีในประเทศไทย  

ปัจจยัหลกัในกลยุทธค์า้ปลกีของ CPRD คอืการปรบัปรุงระบบงานห่วงโซ่อุปทาน (supply chain) ระบบการกระจาย

สนิคา้และเครอืขา่ยงานดา้นโลจสิตกิส ์(distribution and logistics network) ของ CPRD ใหเ้กดิประสทิธภิาพสงูสดุ ซึ/งจะช่วย

บรหิารจดัการใหร้ะดบัสนิคา้คงคลงัในรา้นคา้ทั Cงหมดอยู่ในระดบัที/เพยีงพอและเหมาะสม ทําใหผ้ลติผลและสนิคา้ที/เน่าเสยีได้

ยงัคงมคีวามสดใหม่และดํารงคุณภาพสงูสุดไว้ได ้และทําให้ CPRD สามารถนําเสนอสนิค้าที/คุ้มค่าคุม้ราคาต่อลูกคา้โดยยงั

สามารถคงรกัษาอตัรากาํไรไวไ้ด ้ 
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ระบบงานห่วงโซ่อุปทาน (supply chain) เริ/มจากการขนส่งสนิค้าของผู้ผลติและจดัจําหน่ายสนิค้าของ CPRD โดย 

DHL และ Linfox ซึ/งเป็นบรษิัทโลจสิติกสร์ะหว่างประเทศที/ให้บรกิารหน่วยรถบรรทุกสนิค้า ไปยงัศูนย์กระจายสนิค้าที/ใช้

เทคโนโลยทีี/ทนัสมยัของ CPRD เพื/อคดัแยกและกระจายสนิคา้ไปยงัรา้นคา้ของ CPRD เนื/องจากการขยายตวัอย่างรวดเรว็

ของยอดขายทางช่องทางออนไลน์ CPRD กาํหนดใหศู้นยก์ระจายสนิคา้บางแห่งทาํหน้าที/จดัเกบ็และกระจายสนิคา้ออนไลน์

โดยตรง CPRD ยงัใชป้ระโยชน์จากเครอืข่ายรา้นคา้ที/มอียู่ทั /วประเทศในการจําหน่ายและจดัส่งสนิคา้ออนไลน์จากรา้นคา้สู่ผู้

ซืCอปลายทางโดยตรง (last-mile delivery) ทาํให ้CPRD มคีวามไดเ้ปรยีบเชงิแขง่ขนัเหนือคู่แขง่คา้ปลกีทางออนไลน์อื/น ๆ  

CPRD ยังมุ่ งพัฒ นาประสิทธิภาพการดําเนินงานของระบบการกระจายสินค้าและเครือข่ ายงานด้าน 

โลจสิติกส ์(distribution and logistics network) ของ CPRD อย่างต่อเนื/อง ตวัอย่างเช่น การใช้ประโยชน์จากระบบงานโลจิ

สตกิสแ์บบ “HLE Hub & Spoke” สาํหรบัการจดัส่งสนิคา้ถงึบา้นของลูกคา้ โดยระบบนีCจะกําหนดใหร้า้นไฮเปอรม์ารเ์กต็บาง

แห่งนอกเหนือจากศูนยก์ระจายสนิคา้ทําหน้าที/เป็นศูนยจ์ดัเกบ็สนิคา้ประเภทเครื/องใชไ้ฟฟ้าขนาดใหญ่ (white goods) และ

เมื/อมกีารสั /งซืCอจะมกีารจดัจา้งผูใ้หบ้รกิารภายนอกเขา้รบัสนิคา้และจดัสง่ใหล้กูคา้โดยตรง ระบบงานนีCช่วยให ้CPRD เพิ/มขดี

ความสามารถในการจดัส่งสนิค้าและช่วยสนับสนุนกลยุทธข์ยายธุรกจิคา้ปลกีผ่านช่องทางออนไลน์ของ CPRD นอกจากนีC 

CPRD ยงัใชร้ะบบงานโลจสิตกิสแ์บบ “Bakery Hub & Spoke” สาํหรบัผลติภณัฑเ์บเกอรี/ โดยกําหนดใหร้า้นไฮเปอรม์ารเ์กต็ 

6 แห่งของ CPRD เป็นศูนยผ์ลติสนิคา้เบเกอรี/ ซึ/งจะมเีชฟดา้นเบเกอรี/และพนักงานสนับสนุนอยู่ในไฮเปอรม์ารเ์กต็ดงักล่าว 

และจะทาํการขนส่งสนิคา้เบเกอรี/โดยตรงไปยงัรา้นคา้อื/น ๆ ของ CPRD โดยไม่ต้องผ่านศูนยก์ระจายสนิคา้ ซึ/งเป็นระบบงาน

ที/ช่วยปรบัปรุงคุณภาพของผลติภณัฑเ์บเกอรี/ และลดการเน่าเสยีของสนิคา้  

ณ วันที/ 28 กุมภาพันธ์ 2564 CPRD มีศูนย์กระจายสินค้า 8 แห่งในประเทศไทย มีพืCนที/อาคารรวมประมาณ 

277,000 ตร.ม. และมอีตัราการกระจายสนิคา้ออกประมาณ 950,000 ลงัต่อวนั และศูนยก์ระจายสนิคา้ออนไลน์หนึ/งแห่งซึ/งมี

พืCนที/อาคาร 10,364 ตร.ม.และมอีตัราการกระจายสนิคา้ออกประมาณ 200 คําสั /งซืCอต่อวนั ตารางต่อไปนีCแสดงถงึรายละเอยีด

หลกัของศนูยก์ระจายสนิคา้และศนูยก์ระจายสนิคา้ออนไลน์ของ CPRD 

ศนูยก์ระจายสินค้า ที/ตั Fงและรายละเอียด 

พืFนที/อาคาร  

(ตร.ม.) 

ประมาณการ

กาํลงัการกระจาย

สินค้าออก 

อตัราประมาณการ

การใช้ประโยชน์เฉลี/ย 

(approximate 

average warehouse 

capacity utilisation) 

สาํหรบัปีสิFนสุดวนัที/ 

28 กมุภาพนัธ ์2564 

ระดบัภาค    

ศนูย ์SRP – ศนูยก์ระจายสนิคา้แบบอุณหภมูิ

ปกตภิาคเหนือ 

(SRP Hub – North Regional Ambient Hub) 

5,800 19,000 ลงัต่อวนั 70% 

ศนูย ์SKP – ศนูยก์ระจายสนิคา้อาหารสด

ภาคเหนือ 

(SKP Hub – North Regional Fresh Hub) 

1,450 11,000 ลงัต่อวนั 85% 

ศนูย ์SK RDC – ศนูยก์ระจายสนิคา้แบบ

อุณหภูมปิกตภิาคกลาง 

33,700 222,000 ลงัต่อวนั 75% 
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ศนูยก์ระจายสินค้า ที/ตั Fงและรายละเอียด 

พืFนที/อาคาร  

(ตร.ม.) 

ประมาณการ

กาํลงัการกระจาย

สินค้าออก 

อตัราประมาณการ

การใช้ประโยชน์เฉลี/ย 

(approximate 

average warehouse 

capacity utilisation) 

สาํหรบัปีสิFนสุดวนัที/ 

28 กมุภาพนัธ ์2564 

(SK RDC – Central Regional Ambient DC) 

ศนูย ์KKRDC – ศนูยก์ระจายสนิคา้แบบ

อุณหภูมปิกตแิละอาหารสดภาค

ตะวนัออกเฉียงเหนือ 

(KKRDC – Northeast Regional Ambient + 

Fresh DC) 

51,990 อุณหภูมปิกต ิ– 

130,000 ลงัต่อวนั 

อาหารสด – 

42,000 ลงัต่อวนั 

80% 

ศนูย ์LLKRDC – ศนูยก์ระจายสนิคา้อาหารสด

ภาคกลาง 

(LLKRDC – Central Regional Fresh DC) 

35,000 88,000 ลงัต่อวนั 50% 

ศนูย ์SRRDC – ศนูยก์ระจายสนิคา้แบบ

อุณหภูมปิกตแิละอาหารสดภาคใต ้

(SRRDC – South Regional Ambient + Fresh 

DC) 

51,990 อุณหภูมปิกต ิ– 

65,000 ลงัต่อวนั 

อาหารสด – 

20,000 ลงัต่อวนั 

50% 

ระดบัประเทศ    

ศนูย ์WN NDC – ศนูยก์ระจายสนิคา้แบบ

อุณหภูมปิกตริะดบัประเทศ 

(WN NDC – National Ambient DC) 

58,347 192,000 ลงัต่อวนั 75% 

ศนูยก์ระจายสนิคา้ออนไลน์ 

(Online Fulfilment Centre) 

10,364 200 คาํสั /งซืCอต่อวนั 70% 

ศนูย ์BBTDC – ศนูยก์ระจายสนิคา้แบบ

อุณหภูมปิกตริะดบัประเทศ 

(BBTDC – National Ambient DC) 

29,000 161,000 ลงัต่อวนั 80% 

ศูนย์กระจายสนิค้าของ CPRD ในประเทศไทย ติดตั Cงเทคโนโลยดี้านโลจสิติกส์ที/ทนัสมยั เช่น เครื/องหยิบสนิค้า 

single pick แบบกึ/งอตัโนมตั ิและเครื/องหยบิสนิคา้ตามจํานวนไฟที/ขึCนแบบอตัโนมตั ิ(pick-to-light) ส่วนรา้นไฮเปอรม์ารเ์กต็

แต่ละแห่งของ CPRD จะมหีอ้งเกบ็สนิคา้ที/มขีนาดหอ้งเฉลี/ย 200-300 ตร.ม.  

CPRD จัดจ้าง DHL และ Linfox ซึ/งเป็นบริษัทผู้ให้บริการด้านโลจิสติกส์ระหว่างประเทศเพื/อให้บริการและ

ดาํเนินงานหน่วยรถบรรทุกสนิคา้และระบบงานโลจสิตกิสส์าํหรบัธุรกจิคา้ปลกีของ CPRD ในประเทศไทย 

นอกจากการให้บรกิารขนส่งและจดัเกบ็สนิค้าสําหรบัรา้นค้าปลกีของ CPRD แล้ว CPRD ยงัให้บรกิารระบบการ

กระจายสนิคา้และเครอืข่ายงานดา้นโลจสิตกิส ์(distribution and logistics network) แก่บุคคลภายนอก ซึ/งรวมถงึการใหเ้ช่า
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พืCนที/คลงัสนิคา้ บรกิารขนถ่ายสนิคา้ผ่านศนูย ์(cross docking) การขนสง่ผลติภณัฑ ์การสง่สนิคา้คนืผูผ้ลติสนิคา้ และบรกิาร

จดัการการขนสง่สนิคา้  

ผูผ้ลติและจดัจาํหน่ายสนิคา้สาํหรบัธุรกจิคา้ปลกีในประเทศไทย 

ธุรกจิค้าปลกีในประเทศไทยของ CPRD มกีารจดัซืCอสนิค้าโดยตรงจากผูผ้ลติสนิค้าแบรนด์ต่าง ๆ หลายราย ทั CงนีC 

CPRD มกีารประสานงานร่วมกบัผูผ้ลติและจดัจาํหน่ายสนิคา้เพื/อใหร้ะบบงานห่วงโซ่อุปทาน (supply chain) ตั Cงแต่ตน้ทางถงึ

ปลายทางมปีระสทิธภิาพ ทําให้ CPRD สามารถนําเสนอผลติภณัฑ์ที/มคุีณภาพในราคาที/คุ้มค่าสาํหรบัลูกค้าของ CPRD ผู้

จดัซืCอสนิคา้ของ CPRD ทุกรายไดร้บัการฝึกอบรมอย่างต่อเนื/อง และ CPRD ปฏบิตัติามจรรยาบรรณธุรกจิเพื/อใหก้ารตดิต่อ

กบัผูผ้ลติและจดัจําหน่ายสนิคา้เป็นไปตามหลกัจรยิธรรมและกฎหมาย ทั CงนีC การแพร่ระบาดของ COVID-19 สรา้งแรงกดดนั

ในการจดัหาสนิค้าอย่างที/ไม่เคยปรากฏมาก่อน ทําให้เกดิการหยุดชะงกัและความล่าช้าในการผลติและจดัหาสนิค้า ซึ/งได้

สง่ผลกระทบและอาจจะสง่ผลกระทบต่อไปในอนาคตกบัการเคลื/อนไหวและการมอียู่ของสนิคา้หลายชนิด  

ธรุกิจบริหารพืFนที/เช่าในศนูยก์ารค้าของ CPRD ในประเทศไทย  

ธุรกิจบรหิารพืCนที/เช่าในศูนย์การค้าของ CPRD ในประเทศไทย ประกอบด้วย การบรหิารอาคารและดําเนินงาน

ศูนย์การค้าและร้านค้าปลีกของ CPRD ตลอดจนทําหน้าที/เป็นผู้จดัการทรพัย์สนิของศูนย์การค้าที/กองทุนรวม LPF เป็น

เจา้ของซึ/ง CPRD ถอืหน่วยลงทุนจาํนวนรอ้ยละ 25 ในกองทุนรวมดงักล่าวผ่านบรษิทัย่อย Ek-Chai  

ศนูยก์ารคา้ของ CPRD ในประเทศไทย   

ธุรกจิบรหิารพืCนที/เช่าในศูนยก์ารคา้ของ CPRD ในประเทศไทย (ยกเวน้การปฏบิตัหิน้าที/ในฐานะผูจ้ดัการทรพัยส์นิ

ของกองทุนรวม LPF) มกีารบรหิารพืCนที/เช่าในศนูยก์ารคา้สามประเภทเพื/อใหบ้รกิารกลุ่มลกูคา้กลุ่มต่าง ๆ ดงันีC  

! ศูนยก์ารคา้สาํหรบัครอบครวั (Family Malls) ไดแ้ก่ ศูนยก์ารคา้ขนาดใหญ่มกีลุ่มลูกคา้เป้าหมายเป็นครอบครวั ซึ/ง

ให้บรกิารด้านการจบัจ่ายใชส้อยและกจิกรรมบนัเทงิอื/น ๆ หลายชนิด ผู้เช่าหลกัของศูนย์การค้าประเภทนีC ได้แก่ 

รา้นอาหาร รา้นเสืCอผา้แฟชั /น ผู้ให้บรกิารทางการเงนิ และผู้เช่าที/ให้บรกิารด้านกจิกรรมเกี/ยวกบัความบนัเทงิและ

บรกิารอื/น ๆ โดยปกติศูนย์การค้าประเภทนีCของ CPRD มีพืCนที/ให้เช่าสุทธถิาวร (permanent net lettable area) 

มากกว่า 5,000 ตร.ม. ทั CงนีC ณ วนัที/ 28 กุมภาพนัธ ์2564 CPRD บรหิารพืCนที/เช่าในศนูยก์ารคา้แบบ Family Malls 

จาํนวน 12 แห่งในประเทศไทย (ไม่รวมศนูยก์ารคา้สาํหรบัครอบครวัที/ลงทุนโดยกองทุนรวม LPF จํานวน 11 แห่ง) 

มพีืCนที/ใหเ้ช่าสทุธถิาวร (permanent net lettable area) รวมประมาณ 136,000 ตร.ม.  

! ศูนย์การค้าชุมชน (Neighbourhood Malls) ได้แก่ ศูนย์การค้าขนาดกลางสําหรบัลูกค้าให้แวะมาจบัจ่ายสนิค้าได้

สะดวกและรวดเรว็ โดยเฉพาะสนิคา้ประเภทอาหาร โดยพืCนที/เช่าในศูนยก์ารคา้ประเภทนีCประกอบดว้ยรา้นอาหาร 

รา้นเครื/องดื/ม และรา้นอาหารจานด่วนหลายประเภท (grab & go) แมว้่าพืCนที/เช่าในศนูยก์ารคา้ประเภทนีCจะมขีนาด

เลก็กว่าพืCนที/เช่าในศูนยก์ารคา้สาํหรบัครอบครวั (Family Malls) แต่กม็รีา้นคา้ที/เกี/ยวขอ้งกบักจิกรรมความบนัเทงิ

สาํหรบัครอบครวั รวมถงึรา้นเสืCอผ้าแฟชั /น และรา้นค้าที/ให้บรกิารทางการเงนิและบรกิารอื/น ๆ เช่นเดยีวกนั โดย

ปกติศูนย์การค้าชุมชน (Neighbourhood Malls) ของ CPRD มีพืCนที/ให้เช่าสุทธิถาวร (permanent net lettable 

area) ระหว่าง 2,000 ถึง 5,000 ตร.ม. ทั CงนีC ณ วนัที/ 28 กุมภาพนัธ์ 2564 CPRD บรหิารพืCนที/เช่าในศูนย์การค้า

ชุมชน (Neighbourhood Malls) จํานวน 85 แห่งในประเทศไทย (ไม่รวมศูนยก์ารคา้ชุมชนที/ลงทุนโดยกองทุนรวม 

LPF จาํนวน 11 แห่ง) มพีืCนที/ใหเ้ช่าสทุธถิาวร (permanent net lettable area) รวมประมาณ 444,000 ตร.ม.   
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! ศนูยก์ารคา้ Service Malls ไดแ้ก่ ศนูยก์ารคา้ที/มขีนาดเลก็ลงมา เน้นพืCนที/การจบัจ่ายแบบครบครนัในจุดเดยีว (one-

stop) เนื/องจากศูนย์การค้าประเภทนีCมีขนาดเลก็ จึงเน้นการจําหน่ายสนิค้าและบรกิารที/ต้องใช้ในชวีติประจําวนั 

รวมถึงมรี้านอาหาร ร้านให้บรกิารต่าง ๆ ที/ใช้ประจําวนั ร้านจําหน่ายเสืCอผ้า และพืCนที/เล่นสําหรบัเด็ก โดยปกติ

ศูนยก์ารคา้แบบ Service Malls ของ CPRD มพีืCนที/ใหเ้ช่าสุทธถิาวร(permanent net lettable area) ไม่เกนิ 2,000 

ตร.ม. ณ ทั CงนีC ณ วนัที/ 28 กุมภาพนัธ ์2564 CPRD บรหิารพืCนที/เช่าในศูนยก์ารคา้แบบ Service Malls จํานวน 99 

แห่งในประเทศไทย (ไม่รวมศนูยก์ารคา้ Service Malls ที/ลงทุนโดยกองทุนรวม LPF จํานวน 1 แห่ง) มพีืCนที/ใหเ้ช่า

สทุธถิาวร (permanent net lettable area) รวมประมาณ 135,000 ตร.ม.  

CPRD เลอืกทําเลที/ตั Cงศนูยก์ารคา้ในที/พืCนที/ที/เหมาะสมทั /วประเทศไทย เพื/อใหค้รอบคลุมพืCนที/ใหบ้รกิารและเขา้ถงึ

ลกูคา้ไดม้ากที/สุดเท่าที/จะทําได ้ศูนยก์ารคา้แต่ละแห่งจะมรีา้นไฮเปอรม์ารเ์กต็ของ CPRD เป็นรา้นคา้หลกั ศูนยก์ารคา้ส่วน

ใหญ่ของ CPRD ตั Cงอยู่ในพืCนที/ตอนกลางและเขตปริมณฑลของกรุงเทพ รวมถึงในจังหวัดใหญ่ ๆ ในภาคเหนือ ภาค

ตะวนัออกเฉียงเหนือ และภาคใต้ของประเทศไทย ทั CงนีC ณ วนัที/ 28 กุมภาพนัธ์ 2564 ศูนย์การค้าของ CPRD ที/ตั Cงอยู่บน

ที/ดนิที/ CPRD มกีรรมสทิธิ åมปีระมาณรอ้ยละ 31 ของจาํนวนศนูยก์ารคา้ของ CPRD ทั Cงหมด 

โครงการเกี 'ยวกบัธุรกจิบรหิารพื)นที 'เช่าในศนูยก์ารคา้ 

CPRD มีการคัดเลือกทําเลที/ตั Cงที/เหมาะสมสําหรับศูนย์การค้าแห่งใหม่ทั /วประเทศไทยอย่างต่อเนื/อง โดยใช้

หลกัเกณฑก์ารพจิารณาดงัต่อไปนีC 

! เป็นพืCนที/ที/มปีระชากรอาศยัอยู่จาํนวนมากและหนาแน่น 

! เป็นทาํเลที/โดดเด่น และสามารถเพิ/มจาํนวนลกูคา้ที/เขา้ศนูยก์ารคา้ได ้

! สามารถเขา้ถงึถนนหลกัและระบบขนสง่มวลชนได ้และ 

! มพีืCนที/ขนาดใหญ่สาํหรบัใชเ้ป็นที/จอดรถและมรีะบบโครงสรา้งพืCนฐานที/ด ี

! CPRD มโีครงการต่าง ๆ ที/เกี/ยวขอ้งกบัการบรหิารพืCนที/เช่าในศนูยก์ารคา้ของ CPRD ดงันีC  

! โครงการพฒันาศูนย์การค้าในอนาคต ได้แก่ การพฒันาศูนย์การค้าที/ให้บรกิารแบบผสมผสาน (mixed-use) เป็น

ศูนย์การค้าชุมชนที/ตอบสนองความต้องการของลูกคา้ด้วยการจําหน่ายสนิค้าผ่านช่องทางออนไลน์ และมบีรกิาร

จัดส่งสินค้า ทั CงนีC  CPRD ยังมุ่งแสวงหาแนวทางในการปรับปรุงและเพิ/มความพึงพอใจแก่ลูกค้าผู้ใช้บริการ

ศูนย์การค้าที/จะพฒันาขึCนในอนาคต เช่น การเสนอสนิค้าและบรกิารที/มคีวามหลากหลายมากขึCน การร่วมมือกบั

พนัธมติรทางธุรกจิ และการทาํการตลาดที/ปรบัเฉพาะสาํหรบัลกูคา้แต่ละกลุ่ม   

! การปรบัการจดัวางพืCนที/เช่าในศูนยก์ารคา้ใหไ้ดป้ระโยชน์สงูสุด ไดแ้ก่ การใชพ้ืCนที/ที/ไม่ไดใ้ชป้ระโยชน์ และจดัวาง

พืCนที/การใหบ้รกิารที/มคีวามต่อเนื/องระหว่างพืCนที/เช่าในศนูยก์ารคา้กบัพืCนที/ของรา้นไฮเปอรม์ารเ์กต็ 

! การใชพ้ืCนที/ใหไ้ดป้ระโยชน์สงูสุด ไดแ้ก่ การเพิ/มสดัสว่นพืCนที/สาํหรบัการจาํหน่ายอาหารในศูนยก์ารคา้ โดยนําเสนอ

รายการสนิค้าอาหารให้มคีวามสมดุลระหว่างแบรนด์ที/เป็นที/รู้จกัในวงกว้าง (Mass Market) แบรนด์สาํหรบัตลาด

เฉพาะ (Niche) หรอืแบรนดส์นิคา้อาหารแบบดั Cงเดมิ เพื/อปรบัเปลี/ยนศูนยก์ารคา้สู่การเป็นจุดหมายของผลติภณัฑ์

อาหาร (food destination) เพื/อเพิ/มปรมิาณและอตัราการเขา้พืCนที/เช่าในศนูยก์ารคา้ของลกูคา้  

! การปรบัปรุงศูนยอ์าหาร ไดแ้ก่ การปรบัปรุงและตกแต่งศูนยอ์าหารในศูนยก์ารคา้ และจดัขนาดพืCนที/ใหบ้รกิารของ

ศูนยอ์าหารใหเ้หมาะสม นําเสนอแบรนดแ์ละบรกิารใหม่อื/น ๆ เช่น ครวัอาหารออนไลน์ (cloud kitchen) เพื/อสรา้ง

ความพอใจแก่ผูใ้ชบ้รกิารศนูยอ์าหาร 
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! การปรบัปรุงบรกิารดจิติอล (digital experience) ได้แก่ การนําโครงสร้างพืCนฐาน IT มาใช้สนับสนุนการชําระเงนิ

แบบดจิติอลสาํหรบัลกูคา้ เพื/อสรา้งความพงึพอใจในการใชบ้รกิารของลกูคา้ 

! การบริหารผู้เช่าประเภทต่าง ๆ ให้มีความเหมาะสม ได้แก่ การคดัเลือกและดึงตัวผู้เช่าพืCนที/ศูนย์การค้าที/เป็น

รา้นอาหารและผู้ให้บรกิารอื/นที/มคุีณภาพ โดยเน้นไปที/แบรนด์หรอืแฟรนไชสท์ี/เป็นที/รูจ้กัในวงกว้าง และนําเสนอ

บรรยากาศและภาพลกัษณ์ใหม่ภายในศนูยก์ารคา้ โดยมผีูเ้ช่าพืCนที/ศนูยก์ารคา้ที/หลากหลายและเหมาะสม 

! การปรบัปรุงบริการด้านสุขภาพและความงาม ได้แก่ การคัดเลือกผู้เช่าพืCนที/ศูนย์การค้า และการใช้พืCนที/ใน

ศนูยก์ารคา้เพื/อบรกิารดา้นสขุภาพและความงาม เพื/อตอบสนองต่อความตอ้งการและความชื/นชอบที/เปลี/ยนแปลงไป

ของผูบ้รโิภค  

CPRD ยงัใชก้ลยุทธต่์าง ๆ ในการเร่งฟืCนฟูธุรกจิบรหิารพืCนที/เช่าในศูนยก์ารคา้ของ CPRD จากผลกระทบจากการ

แพร่ระบาดของ COVID-19 ดงันีC 

! การลงทุนจดัทําช่องทางจดัจําหน่ายออนไลน์และการจัดส่งสินค้าออนไลน์สําหรบัลูกค้าของศูนย์การค้า และ

ดําเนินการให้ผู้เช่า (ทั Cงผู้เช่าที/ดําเนินการร้านอาหารและที/ไม่ได้ดําเนินการธุรกิจร้านอาหาร) เข้าสู่ระบบการค้า

ออนไลน์ของ CPRD และ 

! การคดัเลอืกผูเ้ช่าพืCนที/รายใหม่เพื/อทดแทน หรอืลดจาํนวนของกลุ่มผูเ้ช่าพืCนที/ปัจจุบนัที/ไดร้บัผลกระทบอย่างรุนแรง

จาก COVID-19 เช่น การเปลี/ยนพืCนที/กจิกรรมบนัเทงิและโรงภาพยนตร ์เป็นพืCนที/สาํหรบัผูเ้ช่าที/ใหบ้รกิารสนิคา้และ

บรกิารที/เกี/ยวกบับา้นและฟิตเนส เป็นตน้ 

การลงทุนและการใหบ้รกิารแก่กองทุนรวม LPF  

CPRD ถอืหน่วยลงทุนรอ้ยละ 25 ของกองทุนรวม LPFผ่านบรษิทัย่อย Ek-Chai ทาํให ้CPRD เป็นผูถ้อืหน่วยลงทุน

รายใหญ่ที/สดุของกองทุนรวม LPF ซึ/งเป็นกองทุนรวมอสงัหารมิทรพัยท์ี/จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดย

กองทุนรวม LPF เป็นเจา้ของศูนย์การค้าภายใต้แบรนด์ CPRD 23 แห่งทั /วประเทศไทย นอกจากนีC CPRD ยงัมกีารเขา้ทํา

สญัญากบักองทุนรวม LPFเพื/อให ้CPRD เป็นผูจ้ดัการทรพัยส์นิของกองทุนรวม LPF อกีดว้ย 

ณ วนัที/ 28 กุมภาพนัธ์ 2564 พอร์ตการลงทุนของกองทุนรวม LPF ประกอบด้วยศูนย์การค้าสําหรบัครอบครวั 

(Family Malls) 11 แห่ง ศูนย์การคา้ชุมชน (Neighbourhood Malls) 11 แห่ง และศูนยก์ารค้าแบบ Service Malls 1 แห่ง มี

พืCนที/ให้เช่าสุทธถิาวร (permanent net lettable area) รวมประมาณ 337,000 ตร.ม. และมอีตัราการเช่าพืCนที/ (occupancy 

rate) เฉลี/ยรอ้ยละ 97   

CPRD ในฐานะผู้จดัการทรพัย์สนิของกองทุนรวม LPF และในฐานะผู้ถือหน่วยลงทุนร้อยละ 25 ของกองทุนรวม 

LPF ผ่านบรษิทัย่อย Ek-Chai ไดร้บัรายไดจ้ากกองทุนรวม LPF สองทางดงัต่อไปนีC 

! ค่าธรรมเนียมผูจ้ดัการทรพัยส์นิ — ในฐานะผูจ้ดัการทรพัยส์นิของกองทุนรวม LPF  CPRD จดัเกบ็ค่าธรรมเนียมสี/

ประเภทจากกองทุนรวม LPF ในส่วนที/เกี/ยวกบัการให้บรกิารในส่วนของศูนย์การค้าของกองทุนรวม LPF ได้แก่ 

รายไดก้ารจดัเกบ็ค่าเช่า ค่าธรรมเนียมการบรหิารอสงัหารมิทรพัย์ ค่าธรรมเนียมการบรหิารพเิศษ (incentive fee) 

และค่านายหน้า ทั CงนีC CPRD ไดร้บัค่าธรรมเนียมในฐานะผูจ้ดัการทรพัยส์นิเป็นรายเดอืน โดยคาํนวณจากดชันีบ่งชีC

ผลการดําเนินงานต่าง ๆ ของศูนย์การค้าของกองทุนรวม LPF ได้แก่ ส่วนแบ่งรายได้จากการจดัเกบ็ค่าเช่าของ

รายได้สุทธิรายปีจากศูนย์การค้าของกองทุนรวม LPF ในอัตราไม่เกินร้อยละ 3 ค่าธรรมเนียมการบริหาร
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อสงัหารมิทรพัยใ์นอตัราไม่เกนิรอ้ยละ 0.3 ของมูลค่าสนิทรพัยส์ุทธขิองกองทุนรวม LPF ค่าธรรมเนียมการบรหิาร

พเิศษ (incentive fee) ในอตัราไม่เกนิรอ้ยละ 2.35 ของรายไดส้ทุธริายปีจากศนูยก์ารคา้ของกองทุนรวม LPF  

! เงนิปันผล — CPRD ไดร้บัเงนิปันผลในฐานะผูถ้อืหน่วยลงทุนของกองทุนรวม LPF ตามสดัสว่นการถอืหน่วยลงทุน 

ทั CงนีC การจ่ายเงนิปันผลของกองทุนรวม LPF จะจ่ายในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของรายได้สุทธจิากการลงทุน

รายไตรมาส ทั CงนีC CPRD ไดร้บัเงนิผลปันสี/ครั Cงต่อปี 

ผูเ้ช่าของศนูยก์ารคา้ในประเทศไทย  

CPRD มผีูเ้ช่าหลายประเภทในศูนยก์ารคา้ของ CPRD ในประเทศไทย โดยสามารถแบ่งผูเ้ช่าไดเ้ป็นสี/ประเภทโดย

หลกั ดงันีC  

! ผูเ้ช่าถาวร — ผูเ้ช่าในกลุ่มนีCทาํสญัญาเช่าที/มรีะยะเวลามากกว่าหนึ/งปีโดยจา่ยค่าเช่ารายเดอืนในอตัราคงที/ หรอืจ่าย

ค่าเช่าในอตัราแปรผนัตามยอดขาย (ทั Cงในรูปแบบที/มแีละไม่มกีารรบัประกนัค่าเช่าขั Cนตํ/า) ทั CงนีC สาํหรบัปีสิCนสุดวนัที/ 

28 กุมภาพนัธ ์2564 รายไดข้อง CPRD จากผูเ้ช่าประเภทนีCมจีาํนวน 5,998 ลา้นบาท  

! ผู้เช่าชั 'วคราว — ผู้เช่าชั /วคราวทําสัญญาเช่าที/มีระยะเวลาน้อยกว่าหนึ/งปี และมีอัตราการเปลี/ยนผู้เช่าสูง  

ซึ/งทาํให ้CPRD สามารถปรบัการนําเสนอสนิคา้และบรกิารใหม่ ๆ ตามความต้องการของลกูคา้ได ้ผูเ้ช่ากลุ่มนีCจะตั Cง

รา้นเป็นแผงลอย หรอืเป็นรา้นขนาดเลก็ ทั CงนีC สาํหรบัปีสิCนสุดวนัที/ 28 กุมภาพนัธ ์2564 รายได้ของ CPRD จากผู้

เช่าชั /วคราวมจีาํนวน 1,433 ลา้นบาท  

! ศนูยอ์าหาร — CPRD ทาํสญัญาบรกิารกบัผูร้บัสทิธดิาํเนินการศนูยอ์าหารในศนูยก์ารคา้ของ CPRD โดยสญัญาเช่า

มรีะยะเวลาเฉลี/ยหนึ/งปี ศูนยอ์าหารเป็นจุดที/ช่วยรกัษาปรมิาณลูกคา้ที/เขา้ใชบ้รกิารในศูนยก์ารคา้และผูเ้ช่ารายอื/น

ของศูนย์การค้า เนื/องจากลูกค้านิยมไปศูนย์การค้าเพื/อรบัประทานอาหารที/ศูนย์อาหารซึ/งมรีาคาเหมาะสม ทั CงนีC 

สาํหรบัปีสิCนสดุวนัที/ 28 กุมภาพนัธ ์2564 รายไดข้อง CPRD จากผูเ้ช่ากลุ่มนีCมจีาํนวน 611 ลา้นบาท 

ผูเ้ช่าถาวรสรา้งกระแสรายไดท้ี/มั /นคงใหก้บัศนูยก์ารคา้ ดงันั Cน ผูเ้ช่ากลุ่มนีCจงึเป็นส่วนสาํคญัต่อความสาํเรจ็ของธุรกจิ

บรหิารพืCนที/เช่าในศูนย์การค้าของ CPRD โดยในประเทศไทย ระยะเวลาการเช่าโดยเฉลี/ยของผู้เช่าถาวรซึ/งรวมถึงร้าน

ไฮเปอรม์ารเ์กต็ของ CPRD ซึ/งเป็นกลุ่มผูเ้ช่าถาวรที/ใหญ่ที/สุด อยู่ที/ประมาณ 3 ปี โดยผูเ้ช่าหลกัรายใหญ่มรีะยะเวลาการเช่า

เฉลี/ยสงูถงึ 30 ปี ทั CงนีC ผูเ้ช่าถาวรของ CPRD ยงัสามารถแบ่งประเภทไดด้งันีC   

! ธุรกิจการเงิน — ผู้เช่ากลุ่มนีCคิดเป็นสดัส่วนประมาณร้อยละ 5 ของพืCนที/ให้เช่าสุทธิถาวรที/ได้มีการปล่อยเช่า 

(occupied permanent net lettable area) ของศูนย์การค้าของ CPRD ในประเทศไทย ณ วันที/ 28 กุมภาพันธ ์

2564 และคดิเป็นประมาณรอ้ยละ 16 ของรายไดจ้ากผูเ้ช่าถาวรในประเทศไทยของ CPRD สาํหรบัรอบปีสิCนสุดวนัที/ 

28 กุมภาพนัธ ์2564     

! ธุรกจิบรกิารและเทคโนโลย ี— ผูเ้ช่ากลุ่มนีCคดิเป็นสดัส่วนประมาณรอ้ยละ 9 ของพืCนที/ให้เช่าสุทธถิาวรที/ได้มกีาร

ปล่อยเช่า (occupied permanent net lettable area) ของศูนย์การค้าของ CPRD ในประเทศไทย ณ วันที/ 28 

กุมภาพนัธ ์2564 และคดิเป็นประมาณรอ้ยละ 17 ของรายไดจ้ากผูเ้ช่าถาวรในประเทศไทยของ CPRD สาํหรบัรอบ

ปีสิCนสดุวนัที/ 28 กุมภาพนัธ ์2564    

! ธุรกิจอาหาร — ผู้เช่ากลุ่มนีCคิดเป็นสดัส่วนประมาณร้อยละ 23 ของพืCนที/ให้เช่าสุทธิถาวรที/ได้มีการปล่อยเช่า 

(occupied permanent net lettable area) ของศูนย์การค้าของ CPRD ในประเทศไทย ณ วันที/ 28 กุมภาพันธ ์
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2564 และคดิเป็นประมาณรอ้ยละ 24 ของรายไดจ้ากผูเ้ช่าถาวรในประเทศไทยของ CPRD สาํหรบัรอบปีสิCนสุดวนัที/ 

28 กุมภาพนัธ ์2564    

! ธุรกิจเสื)อผ้า — ผู้เช่ากลุ่มนีCคิดเป็นสดัส่วนประมาณร้อยละ 11 ของพืCนที/ให้เช่าสุทธิถาวรที/ได้มีการปล่อยเช่า 

(occupied permanent net lettable area) ของศูนย์การค้าของ CPRD ในประเทศไทย ณ วันที/ 28 กุมภาพันธ ์

2564 และคดิเป็นประมาณรอ้ยละ 20 ของรายไดจ้ากผูเ้ช่าถาวรในประเทศไทยของ CPRD สาํหรบัรอบปีสิCนสุดวนัที/ 

28 กุมภาพนัธ ์2564   

! ธุรกจิความงามและความบนัเทงิ — ผูเ้ช่ากลุ่มนีCคดิเป็นสดัส่วนประมาณรอ้ยละ 8 ของพืCนที/ให้เช่าสุทธถิาวรที/ได้มี

การปล่อยเช่า (occupied permanent net lettable area) ของศูนย์การค้าของ CPRD ในประเทศไทย ณ วนัที/ 28 

กุมภาพนัธ ์2564 และคดิเป็นประมาณรอ้ยละ 11 ของรายไดจ้ากผูเ้ช่าถาวรในประเทศไทยของ CPRD สาํหรบัรอบ

ปีสิCนสดุวนัที/ 28 กุมภาพนัธ ์2564    

! ผูเ้ช่าหลกัและพื)นที 'นอกอาคาร — ผู้เช่ากลุ่มนีCคดิเป็นสดัส่วนประมาณรอ้ยละ 44 ของพืCนที/ใหเ้ช่าสุทธถิาวรที/ได้มี

การปล่อยเช่า (occupied permanent net lettable area) ของศูนย์การค้าของ CPRD ในประเทศไทย ณ วนัที/ 28 

กุมภาพนัธ ์2564 และคดิเป็นประมาณรอ้ยละ 12 ของรายไดจ้ากผูเ้ช่าถาวรในประเทศไทยของ CPRD สาํหรบัรอบ

ปีสิCนสดุวนัที/ 28 กุมภาพนัธ ์2564    

ธรุกิจในประเทศมาเลเซีย 

CPRD เป็นผู้นําธุรกจิค้าปลกีและธุรกจิบรหิารพืCนที/เช่าในศูนย์การค้าในประเทศมาเลเซีย โดยประกอบการผ่าน

บรษิทัย่อยคอื Lotus MY  CPRD เป็นผูนํ้าธุรกจิคา้ปลกีในคาบสมุทรมาเลเซยี (Peninsula Malaysia) เมื/อพจิารณาในแง่ของ

ส่วนแบ่งตลาดโดยมีอตัราการเขา้ถึงครวัเรอืน (household penetration) ที/ร้อยละ 53 สําหรบัปีสิCนสุดวนัที/ 28 กุมภาพนัธ ์

2564 โดย ณ วนัที/ 28 กุมภาพนัธ ์2564 CPRD มรีา้นคา้ 62 แห่ง ประกอบดว้ยไฮเปอรม์ารเ์กต็ 46 แห่ง และซูเปอรม์ารเ์กต็ 

16 แห่ง ธุรกจิค้าปลกีของ CPRD ในประเทศมาเลเซยีได้รบัการสนับสนุนจากระบบงานห่วงโซ่อุปทาน (supply chain) ที/

มั /นคง ระบบการกระจายสนิคา้และเครอืขา่ยงานดา้นโลจสิตกิส ์(distribution and logistics network) ที/แขง็แกร่งเช่นเดยีวกบั

ธุรกจิคา้ปลกีของ CPRD ในประเทศไทย ตลอดจนความแขง็แกร่งของคุณค่าตราสนิคา้ (brand equity) และแผนการลงทุนใน

โครงการเชงิกลยุทธท์ี/สาํคญั ซึ/งรวมถงึ 

! การจบักลุ่มลกูคา้เป้าหมายกลุ่มใหม่ดว้ยการปรบัแบรนดใ์หม่ “Lotus’s” ซึ/งมคีวามสดใสและทนัสมยัยิ/งขึCน 

! การปรบัปรุงคุณภาพของผลติภณัฑแ์ละบรกิารในราคาที/คุม้ค่า 

! เน้นแนวคดิการนําเสนอสนิคา้ที/สดใหม่ภายใตร้า้น “Go Fresh” สาํหรบัรา้นคา้ใหม่ของ CPRD ที/มพีืCนที/ 1,000 ตร.ม.  

! ขยายจาํนวนสาขาใหค้รอบคลุมพืCนที/มากขึCน โดยเป็นรา้นคา้ที/มหีน้ารา้นและพืCนที/ตั Cงแต่ 1,000 ถงึ 4,000 ตร.ม. 

! เร่งการเตบิโตของยอดขายทางออนไลน์ โดยใชป้ระโยชน์จากเครอืขา่ยรา้นสาขากว่า 62 แห่ง ซึ/งรวมถงึการปรบัปรุง

ประสทิธภิาพและร่วมมือกบัธุรกิจแพลตฟอร์มออนไลน์ (online marketplace) ซึ/งเป็นที/นิยม เช่น Food Panda  

Shopee และ Lazada เพื/อเพิ/มจุดจาํหน่ายสนิคา้แก่ผูบ้รโิภค และ 

! ขยายและเพิ/มประสทิธภิาพใหแ้ก่ช่องทางจดัจาํหน่ายสาํหรบัลูกคา้ B2B ทั /วประเทศ โดยเน้นไปที/รา้นอาหารที/เป็น

รา้นอสิระ รา้นคา้ปลกีแบบดั Cงเดมิ และกจิการในพืCนที/อื/น ๆ เช่น โรงพยาบาล โรงแรม และโรงเรยีน  

โปรดพิจารณารายละเอยีดเพิ/มเติมในหวัขอ้ “ธุรกจิค้าปลกีของ CPRD ในประเทศมาเลเซยี – โครงการปรบัปรุง

ธุรกจิคา้ปลกีในประเทศมาเลเซยี” 
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ณ วนัที/ 28 กุมภาพนัธ ์2564 ธุรกจิคา้ปลกีของ CPRD ในประเทศมาเลเซยีประกอบดว้ย 

! การบริหารพืCนที/เช่าในศูนย์การค้า 57 แห่ง คิดเป็นพืCนที/ให้เช่าสุทธิถาวร (permanent net lettable area) รวม

ประมาณ 296,000 ตร.ม. โดยในจํานวนนีC CPRD มกีรรมสทิธิ å (freehold) หรอืมสีทิธกิารเช่าจากรฐับาลมาเลเซีย 

(leasehold)13 ในศนูยก์ารคา้จาํนวน 40 แห่ง และ 

! อตัราการเช่าพืCนที/ (occupancy rate) อยู่ที/ประมาณรอ้ยละ 92 โดยคํานวณจากพืCนที/ใหเ้ช่าสุทธถิาวร (permanent 

net lettable area) 

ธรุกิจค้าปลีกของ CPRD ในประเทศมาเลเซีย  

CPRD ซึ/งประกอบธุรกิจผ่านบริษัทย่อยคือ Lotus MY เป็นผู้นําธุรกิจค้าปลกีในคาบสมุทรมาเลเซีย (Peninsula 

Malaysia) สําหรบัปีสิCนสุดวนัที/ 28 กุมภาพันธ์ 2564 CPRD มีรายได้จากการค้าปลีกของเครอืข่ายร้านไฮเปอร์มาร์เก็ต 

ซูเปอร์มาร์เกต็ ร้าน Express ช่องทางออนไลน์ และกลุ่มลูกค้า B2B เป็นจํานวน 3,720 ล้านรงิกติมาเลเซยี (27,664 ล้าน

บาท) 767 ลา้นรงิกติมาเลเซยี (5,704 ลา้นบาท) 10 ลา้นรงิกติมาเลเซยี (77 ลา้นบาท) 168 ลา้นรงิกติมาเลเซยี (1,246 ลา้น

บาท) และ 22 ลา้นรงิกติมาเลเซยี (160 ลา้นบาท) ตามลาํดบั  

รา้นคา้ปลกีในประเทศมาเลเซยี 

CPRD ดาํเนินงานรา้นคา้ปลกีที/มหีน้ารา้นสองรปูแบบในประเทศมาเลเซยี คอื ไฮเปอรม์ารเ์กต็ และ ซเูปอรม์ารเ์กต็  

ณ วนัที/ 28 กุมภาพนัธ ์2564 CPRD มรีา้นคา้ปลกีทั Cงหมด 62 แห่งในประเทศมาเลเซยี โดยสว่นใหญ่ตั Cงอยู่ทางภาค

ตะวนัตกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และตะวนัตกเฉียงใต้ของคาบสมุทรมาเลเซยี (Peninsula Malaysia) โดยมรีา้นคา้หนาแน่นถงึ 

20 แห่งในบรเิวณ Klang Valley ซึ/งเป็นที/ตั Cงของกรุงกวัลาลมัเปอร ์เมอืงหลวงของประเทศมาเลเซยี  

! ไฮเปอรม์ารเ์กต็ — รา้นไฮเปอรม์ารเ์กต็ของ CPRD ในประเทศมาเลเซยีเป็นรา้นคา้สาํหรบัการจบัจ่ายอย่างครบครนั

ใน ที/ เดี ย ว  (one-stop shopping complex) โด ย เน้ น จํ า ห น่ า ย อ าห า รส ด แ ล ะ สิน ค้ า อุ ป โภ ค บ ริ โภ ค  

มีพืCนที/จําหน่ายมากกว่า 4,000 ตร.ม. ร้านไฮเปอร์มาร์เก็ตดงักล่าวส่วนใหญ่เป็นร้านค้าหลกัในศูนย์การค้าของ 

CPRD สําหรบัปีสิCนสุดวนัที/ 28 กุมภาพันธ์ 2564 รายได้จากการค้าปลีกรวมของร้านไฮเปอร์มาร์เก็ตมีจํานวน 

3,720 ล้ าน ริงกิ ต ม า เล เซี ย  (27,664 ล้ าน บ าท ) คิ ด เป็ น สัด ส่ วน ร้อ ย ล ะ  79.4 ข อ งราย ได้ จ าก ธุ รกิ จ 

ค้าปลกีรวมของ CPRD ในประเทศมาเลเซีย ทั CงนีC สดัส่วนยอดขายแบ่งตามผลิตภัณฑ์ของร้านไฮเปอร์มาร์เก็ต

ประกอบด้วยสนิค้าอุปโภคบรโิภครอ้ยละ 68.8 ผลติภณัฑ์ทั /วไปรอ้ยละ 9.4 ผลติภณัฑ์อาหารสดรอ้ยละ 18.8 และ

เสืCอผา้รอ้ยละ 3.0 ทั CงนีC ณ วนัที/ 28 กุมภาพนัธ ์2564 รา้นไฮเปอรม์ารเ์กต็ของ CPRD เป็นเครอืขา่ยรา้นไฮเปอรม์าร์

เกต็ชั Cนนําในคาบสมุทรมาเลเซยี (Peninsula Malaysia) โดย CPRD มสีาขารา้นไฮเปอรม์ารเ์กต็ทั Cงหมดตั Cงอยู่บน

คาบสมุทรมาเลเซยี (Peninsula Malaysia) 

! ซูเปอร์มาร์เกต็ — เป็นร้านค้าปลีกขนาดกลาง มีพืCนที/จําหน่ายตั Cงแต่ 2,000 ถึง 4,000 ตร.ม. ส่วนใหญ่ตั Cงอยู่ใน

คาบสมุทรมาเลเซยี (Peninsula Malaysia) โดยใชแ้นวคดิการพฒันาเป็นรา้นสาํหรบัชุมชนในละแวกใกลเ้คยีงเพื/อ

ความสะดวกของลูกค้าในการจบัจ่ายสนิค้าอุปโภคบรโิภครวมถึงสนิค้าประเภทอื/น ๆ เป็นประจํา สําหรบัปีสิCนสุด

                                                           
13 ภายใตก้ฎหมายประเทศมาเลเซยี กรรมสทิธิ å (freehold) หมายถงึ สทิธใินการใชท้ี/ดนิจากรฐับาลประเทศมาเลเซยีโดยผูถ้อืกรรมสทิธิ åสามารถถือครองและ

 ใชท้ี/ดนิไดโ้ดยไมม่กีําหนดระยะเวลา และ สทิธกิารเชา่ (leasehold) หมายถงึ สทิธใินการใชท้ี/ดนิจากรฐับาลประเทศมาเลเซยีโดยมกีําหนดระยะเวลาไมเ่กนิ 

 99 ปี โดยผูถ้อืครองที/ดนิสามารถใชท้ี/ดนิจนกว่าจะหมดอายุสญัญาเชา่ และหากไม่มกีารขยายอายุหรอืต่ออายุสญัญาเชา่ ผูค้รอบครองที/ดนิจะตอ้งคนืที/ดนิ

 ดงักล่าวใหแ้ก่ทางรฐับาลประเทศมาเลเซยี โดยที/ทั Cงกรรมสทิธิ å (freehold) และสทิธกิารเชา่  (leasehold) สามารถทาํการโอนได ้
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วนัที/ 28 กุมภาพนัธ์ 2564 รายได้จากการค้าปลกีจากการขายรวมของซูเปอร์มาร์เกต็ของ CPRD มจีํานวน 767 

ลา้นรงิกติมาเลเซยี (5,704 ลา้นบาท) คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 16.4 ของรายได้จากธุรกจิค้าปลกีรวมของ CPRD ใน

ประเทศมาเลเซีย สดัส่วนยอดขายแบ่งตามผลติภัณฑ์ประกอบด้วยสนิค้าอุปโภคบรโิภครอ้ยละ 69.0 ผลติภณัฑ์

ทั /วไปรอ้ยละ 8.3 ผลติภณัฑอ์าหารสดรอ้ยละ 20.7 และเสืCอผา้รอ้ยละ 2.0  

ทั CงนีC CPRD อยู่ระหว่างการรแีบรนดร์า้นไฮเปอรม์ารเ์กต็และซเูปอรม์ารเ์กต็ของ CPRD ในประเทศมาเลเซยีจากแบ

รนด์ “เทสโก้” เดิม ให้อยู่ภายใต้แบรนด์ “Lotus’s” ซึ/งการรแีบรนด์ดงักล่าวคาดว่าจะเสรจ็สิCนภายในปีหน้า และในอนาคต 

ร้านค้าของ CPRD ที/มีพืCนที/ 1,000 ตร.ม. จะเป็นแบรนด์ “Go Fresh” ทั CงนีC จนถึงเดือนกนัยายน 2563 ธุรกิจค้าปลกีของ 

CPRD ในประเทศมาเลเซียยงัประกอบด้วยรา้นค้าปลกีขนาดเลก็ภายใต้ชื/อ “Express” โดยมีพืCนที/จําหน่ายเฉลี/ยประมาณ 

130 ตร.ม. โดยก่อนหน้านีC CPRD มรี้าน Express รวม 9 สาขาซึ/งดําเนินงานร่วมกบัพนัธมติรทางธุรกจิท้องถิ/นในประเทศ

มาเลเซีย แต่ได้ยุติการดําเนินงานร้านค้าปลีกรูปแบบนีCลงในเดือนกนัยายน 2563 เมื/อพนัธมิตรทางธุรกิจสิCนสุดลง ทั CงนีC 

CPRD อาจแสวงหาหนทางอื/นในการเปิดดาํเนินงานรา้นคา้ปลกีขนาดเลก็ที/มพีืCนที/รา้นน้อยกว่า 1,000 ตร.ม. อกีในอนาคต  

ตารางต่อไปนีCแสดงจาํนวนสาขารา้น แบ่งตามรปูแบบรา้นคา้ปลกีของ CPRD ในประเทศมาเลเซยี 

  ณ วนัที/ 28 กมุภาพนัธ ์  

จาํนวนสาขารา้น  2563  2564  

ไฮเปอรม์ารเ์กต็   46  46  

ซเูปอรม์ารเ์กต็   14  16  

รา้น Express   9  0  

รวม   69  62  

ช่องทางคา้ปลกีออนไลน์ในประเทศมาเลเซยี  

นอกเหนือจากธุรกิจค้าปลีกแบบออฟไลน์ที/ CPRD ดําเนินการผ่านร้านค้าปลีกที/มีหน้าร้าน (brick-and-mortar 

stores) ในประเทศมาเลเซยีนั Cน CPRD ยงัมกีารใหบ้รกิารผ่านช่องทางจดัจําหน่ายออนไลน์แก่ลกูคา้ โดยเฉพาะอย่างยิ/งผ่าน

ทางระบบช้อปปิC งออนไลน์ GHS ของ CPRD และผ่านทางผู้ให้บรกิารออนไลน์ที/เป็นบุคคลภายนอก เช่น Lazada Food 

Panda Shopee และ Happy Fresh โดย CPRD มโีครงการต่าง ๆ เพื/อพฒันาความพงึพอใจของลกูคา้ที/ใชร้ะบบออนไลน์ของ 

CPRD ดงันีC 

! การนําเสนอบริการออนไลน์ที/สร้างความพึงพอใจให้กบัลูกค้าที/มากยิ/งขึCนด้วยโครงการปรบัปรุงระบบ IT ของ 

CPRD อย่างต่อเนื/อง ซึ/งทําให้สามารถจดัส่งสนิค้าภายในวนัเดียว (same-day delivery) มีระบบส่งเสรมิการขาย

แบบอจัฉรยิะ (smart promotion) และการนําเสนอสนิคา้ทดแทนที/มพีฒันาการขึCน  

! การพฒันาต้นแบบศูนย์ให้บริการออนไลน์ ซึ/งทําให้สามารถให้บรกิารออนไลน์ต่าง ๆ ได้มากขึCน และปรบัปรุง

ประสทิธภิาพและลดตน้ทุนการดาํเนินงาน 

! การเพิ/มจํานวนสาขาในประเทศมาเลเซียที/สามารถให้บรกิารออนไลน์ผ่านทางระบบช้อปปิC งออนไลน์ GHS ของ 

CPRD ซึ/งปัจจุบนัสามารถใหบ้รกิารไดใ้นสาขารา้น 9 แห่ง และ 

! ปรับขยายการให้บ ริการสั /งซืC อออนไล น์และรับของที/ สาขา (click and collect) สํ าห รับ เว็บ ไซต์  และ 

แอพพลเิคชั /นของ CPRD ซึ/งทําให้ลูกค้าสามารถสั /งซืCอสนิคา้ไดจ้ากที/บ้าน และมารบัสนิค้าที/รา้นคา้แทนการจดัส่ง

สนิคา้สาํหรบัสาขารา้นทุกแห่งของ CPRD  
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โครงการปรบัปรุงธุรกจิคา้ปลกีในประเทศมาเลเซยี 

CPRD มุ่งที/จะปรบัปรุงและขยายธุรกจิรา้นคา้ปลกีในประเทศมาเลเซยีดว้ยโครงการต่าง ๆ ดงัต่อไปนีC   

! การปรบัแบรนด ์Lotus’s — นับตั Cงแต่ Lotus MY ไดแ้ยกตวัจาก Tesco ซึ/งเป็นบรษิทัแม่เดมิ และเขา้เป็นบรษิทัใน

กลุ่มภายใต้การบรหิารงานของ CPRD โดย CPRD ได้รเิริ/มโครงการต่าง ๆ เพื/อปรบัแบรนดร์า้นค้าใหเ้ป็นแบรนด ์

“Lotus’s” เพื/อสร้างความแตกต่างจากแบรนด์ “เทสโก้” เดิมที/ดําเนินงานโดย Tesco  CPRD มีแผนที/จะปรบัและ

สร้างความทันสมยัให้กบัแบรนด์ใหม่ “Lotus’s” ให้เสร็จสิCนภายในกลางปี 2565 CPRD เห็นว่าการปรบัแบรนด์

ดงักล่าวจะช่วยดงึดูดและไดม้าซึ/งลูกคา้เป้าหมายกลุ่มใหม่ โดยเฉพาะกลุ่มลูกคา้ที/มอีายุน้อยลง โดยโครงการปรบั

แบรนด์ให้มคีวามทนัสมยัขึCน ประกอบดว้ยการใชโ้ลโกท้ี/มสีสีนัสดใส การศกึษาการใชร้ะบบเทคโนโลยเีขา้มาเสรมิ

เพื/อให้ CPRD ดําเนินธุรกิจให้มีประสทิธภิาพมากขึCน และให้ลูกค้าได้รบัความสะดวกมากยิ/งขึCน การเพิ/มความ

แขง็แกร่งของการจาํหน่ายในช่องทางออนไลน์ และการเปิดตวัโปรแกรมสมาชกิใหม่ (loyalty scheme) 

สว่นหนึ/งของแผนการปรบัแบรนดเ์ป็น “Lotus’s” CPRD จะนําเสนอแบรนดร์า้นใหม่สาํหรบัรา้นคา้ปลกีขนาดเลก็ที/มี

พืCนที/ 1,000 ตร.ม. คอืแบรนด ์“Go Fresh” ซึ/งเน้นการวางจําหน่ายสนิคา้อุปโภคบรโิภคและอาหารสดมากชนิดกว่า

รา้นสะดวกซืCอทั /วไป และเพิ/มบรกิารเพื/อความสะดวกของลูกค้าในการซืCอสนิค้าด้วยระบบสแกนสนิคา้ดว้ยตนเอง 

(“scan as you shop”) และจุดชาํระเงนิดว้ยตนเอง (self-checkout) ปัจจุบนั CPRD มแีผนการปรบัแบรนดร์า้นคา้ทั Cง 

62 แห่ง ในประเทศมาเลเซยีให้เสรจ็สิCนภายในกลางปี 2565 และเปิดร้านสาขาใหม่ 28 แห่งภายในเดอืนธนัวาคม 

2566  

! การปรบัปรุงผลติภณัฑ์และบรกิาร — CPRD เหน็ว่าจุดเด่นหลกัของธุรกจิค้าปลกีของ CPRD คอืการมผีลติภณัฑ์

คุณภาพสงูและมคีวามหลากหลายในราคาที/คุม้ค่า ทาํให ้CPRD สามารถนําเสนอการจบัจ่ายที/ครบครนัในที/เดยีวต่อ

ลกูคา้ได ้(one-stop shop) โดยเฉพาะอย่างยิ/งในสว่นของกลยุทธด์า้นอาหารสดของ CPRD นั Cนจะเน้นการจดัหาจาก

แหล่งผลิตในพืCนที/จากผู้ค้าในท้องถิ/น โดยจัดส่งตรงถึงร้านค้าเพื/อรกัษาความสดใหม่และคุณภาพของอาหาร 

ตลอดจนมอีาหารหลากหลายชนิดวางจาํหน่ายเพื/อตอบสนองความตอ้งการที/หลากหลายและแตกต่างของลูกคา้แต่

ละกลุ่ม นอกจากนีC CPRD ยงัมกีารลงทุนพฒันาผลติภณัฑ์ที/เป็นตรายี/ห้อของร้าน (private label) มากขึCนสําหรบั

ตลาดคา้ปลกีในประเทศมาเลเซยี ซึ/ง CPRD เชื/อว่าทําใหส้ามารถนําเสนอทางเลอืกที/เพิ/มขึCนแก่ลูกคา้เพื/อให้ลกูค้า

สามารถเลือกซืCอผลิตภัณฑ์มีคุณภาพในราคาที/เหมาะสม นอกจากนีC CPRD ยังมีการปรับกลุ่มสินค้าเพื/อให้

สอดคล้องกบัความต้องการและแนวโน้มที/เปลี/ยนแปลงไปของผู้บรโิภคตลอดเวลา กลุ่มผลติภณัฑ์อื/น ๆ ที/มีการ

ปรบัปรุงได้แก่ กลุ่มผลติภัณฑ์เพื/อสุขภาพและความงาม และเครื/องใช้ภายในบ้าน ทั CงนีC นอกจากการปรบัปรุง

คุณภาพของผลติภัณฑ์แล้ว CPRD ยงัมุ่งปรบัปรุงส่วนประกอบอื/น ๆ ในร้านค้าเพื/อประสบการณ์ในการจบัจ่าย

โดยรวมที/ดยีิ/งขึCน การปรบัปรุงดงักล่าวรวมถงึในเรื/องความสะอาดและความปลอดภยัในรา้นคา้ การเตมิสนิคา้ในชั Cน

วางใหร้วดเรว็ การแนะนําสนิคา้และการใหบ้รกิารภายในรา้นคา้ และการใชเ้ทคโนโลยเีพื/อความสะดวก เช่น บรกิาร

ซืCอสนิคา้แบบ scan as you shop และจุดชาํระสนิคา้ดว้ยตนเอง (self-checkout) เป็นตน้    

! การปรบัโฉมสรา้งความทนัสมยัแก่รา้นคา้ — CPRD ทาํการปรบัโฉมรา้นไฮเปอรม์ารเ์กต็ของ CPRD ใหท้นัสมยัและ

สามารถตอบสนองต่อความต้องการที/เปลี/ยนแปลงไปของลูกค้าของ CPRD ให้ดียิ/งขึCน โดยปัจจุบนัได้ทําการลด

ขนาดพืCนที/รา้นไฮเปอรม์ารเ์กต็ในสว่นที/จาํหน่ายเสืCอผา้และอุปกรณ์เครื/องใชล้ง และขยายพืCนที/ในสว่นของอาหารสด

และผลิตภัณฑ์ปรุงอาหารเพื/อให้สอดคล้องกบัความต้องการที/เพิ/มขึCนของผลิตภัณฑ์ในกลุ่มนีC CPRD ยังได้นํา

เทคโนโลยีและระบบ IT ใหม่ ๆ มาปรบัใช้เพื/อเพิ/มความพอใจในประสบการณ์การจบัจ่ายของลูกค้าและเพิ/ม

ประสทิธภิาพการดาํเนินงานของรา้น  
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! การปรบัร้านค้าให้มีขนาดเลก็ลง — ปัจจุบนั CPRD ดําเนินงานร้านไฮเปอร์มาร์เก็ตซึ/งมีพืCนที/จําหน่ายมากกว่า 

4,000 ตร.ม. และร้านซูเปอร์มาร์เก็ตซึ/งมีพืCนที/จําหน่ายระหว่าง 2,000 ถึง 4,000 ตร.ม. CPRD เห็นถึงการ

เปลี/ยนแปลงในพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคที/ชื/นชอบการจบัจ่ายที/รา้นคา้ปลกีขนาดเลก็มากขึCน CPRD จงึอยู่ในระหว่าง

การแสวงหาหนทางในการปรบัขนาดรา้นค้าปลกีให้เลก็ลง เพื/อตอบสนองต่อการเปลี/ยนแปลงของพฤติกรรมของ

ผู้บริโภคดังกล่าว และร้านค้าปลีกขนาดเล็กยงัมีต้นทุนการดําเนินงานที/ตํ/ ากว่า อย่างไรก็ตาม มีข้อจํากดัทาง

กฎหมายในประเทศมาเลเซยีในเรื/องกรรมสทิธิ åของผูป้ระกอบการต่างชาต ิซึ/งหา้มผูป้ระกอบการต่างชาตดิาํเนินการ

รา้นคา้ปลกีที/มขีนาดเลก็กว่า 1,000 ตร.ม.  

! การเร่งการเตบิโตของทางช่องทางออนไลน์ โดยใชป้ระโยชน์จากเครอืขา่ยรา้นคา้ — CPRD มแีผนที/จะเพิ/มยอดขาย

ธุรกจิคา้ปลกีอย่างมนีัยสาํคญัโดยใชป้ระโยชน์จากเครอืข่ายรา้นคา้ในการเร่งขยายการเตบิโตของช่องทางออนไลน์ 

โดยมีการปรบัปรุงพฒันาระบบ IT ให้มปีระสทิธภิาพและเสถียรภาพมากขึCนอย่างต่อเนื/อง จดัทําบรกิารจบัจ่าย

ออนไลน์ที/ต่อเนื/องผ่านระบบชอ้ปปิCงออนไลน์ GHS ของ CPRD และแอพพลเิคชั /นบนโทรศพัทม์อืถอื และนําเสนอ

บรกิารที/เน้นความสะดวกของลูกค้า เช่น การจดัส่งสนิค้าด่วน (on-demand) การซืCอสนิค้าออนไลน์และเลอืกรบั

สนิค้าเองที/สาขา (click-and-collect) การชอ้ปปิC งแบบไม่ต้องลงจากรถยนต์ (drive-through) นอกจากนีC CPRD ยงั

พฒันาความสมัพนัธก์บัผูใ้หบ้รกิารออนไลน์ชั Cนนําภายนอกอื/น ๆ เช่น Happy Fresh  Food Panda  Shopee และ 

Lazada เพื/อเสรมิสร้างความโดดเด่นของบรกิารออนไลน์ของ CPRD และเพื/อให้มั /นใจว่า CPRD สามารถเขา้ถึง

ลกูคา้ไดอ้ย่างสะดวกรวดเรว็ผ่านทางเลอืกระบบซืCอสนิคา้ออนไลน์ที/ลกูคา้ชื/นชอบทุกระบบ  

! การพฒันาธุรกจิ B2B — นอกจากการปรบัปรุงรา้นคา้แบบมหีน้ารา้น (brick-and-mortar stores) เป็นแหล่งจบัจ่าย

อาหารและสนิคา้และบรกิารอื/น ๆ แลว้ CPRD ยงัมุ่งใหบ้รกิารและเสรมิสรา้งคุณภาพการใหบ้รกิารผ่านช่องทางของ

ลูกค้าที/เป็นผู้ประกอบการหรือ B2B ให้เป็นแหล่งให้บริการจับจ่ายครบครันในที/ เดียวสําหรับลูกค้าที/เป็น

ผูป้ระกอบการรา้นอาหาร และรา้นโชห่วยทอ้งถิ/นที/ตอ้งการผลติภณัฑเ์นืCอสตัว ์อาหารสด อาหารแหง้และเครื/องใชใ้น

การทาํอาหาร เพื/อเพิ/มยอดขายของลกูคา้ B2B ใหก้บัธุรกจิคา้ปลกีของ Lotus MY ทั CงนีC CPRD ไดจ้ดัตั Cงทมีงานขาย

เฉพาะเพื/อใหบ้รกิารโดยตรงกบัรา้นอาหารและรา้นโชห่วยที/อยู่บรเิวณใกลเ้คยีง นอกจากนีC CPRD ยงัมกีารลงทุนใน

ระบบโครงสรา้งพืCนฐานดา้น IT อย่างต่อเนื/องเพื/อการใหบ้รกิารที/สะดวกรวดเรว็ต่อเนื/องแก่ลกูคา้ 

! การลดต้นทุน — ในช่วงที/ผ่านมา CPRD ได้ดําเนินการลงทุน เพื/อปรบัใช้โครงการลดต้นทุน ซึ/งประกอบด้วย

โครงการประหยดัต้นทุนด้านพลงังาน โดยนําเทคโนโลยีการใช้พลงังานอย่างมีประสทิธิภาพมาใช้ที/ร้านค้าของ 

CPRD ในสว่นของระบบตูแ้ช่เยน็ ระบบทาํความรอ้น ระบายและปรบัอากาศ (HVAC) และระบบไฟแสงสว่าง รวมถงึ

เปลี/ยนไปใชแ้หล่งพลงังานหมุนเวยีนโดยตดิตั Cงแผงโซล่าเซลลบ์นหลงัคาเพื/อผลติไฟฟ้ากบัรา้นคา้ปลกีขนาดใหญ่

และศูนย์กระจายสนิค้าของ CPRD  นอกจากนีC CPRD ยงัทําการประเมนิรายจ่ายอย่างละเอยีดในส่วนที/เกี/ยวกบั

เครอืข่ายการจดัจาํหน่ายและการขาย ทั CงนีC CPRD ไดท้ําการตรวจสอบโครงสรา้งดา้นต้นทุนอย่างต่อเนื/อง และในปี 

2564 CPRD ไดท้าํการศกึษางานเครอืข่ายห่วงโซ่อุปทาน (supply chain) เพื/อการพฒันาปรบัปรุงและใชป้ระโยชน์

สงูสุดเพื/อการเตบิโตของธุรกจิในอนาคต CPRD ยงัปรบัใชเ้ทคโนโลยแีละซอฟต์แวรใ์หม่ ๆ เพื/อช่วยลดต้นทุนการ

ดาํเนินงาน เช่น จุดชาํระสนิคา้ดว้ยตนเอง (self-checkout) บรกิารซืCอสนิคา้แบบ scan as you shop ศนูยใ์หบ้รกิาร

ลกูคา้ (customer service desk) แอพพลเิคชั /นบนโทรศพัทม์อืถอืสาํหรบัการสั /งซืCอสนิคา้ แทบ็เลต็สาํหรบัการพดูคุย

กบัพนกังานสาํหรบัการเลอืกซืCอสนิคา้ภายในรา้น (table for in-store communication) จุดชั /งนํCาหนกัสนิคา้และชาํระ

เงนิ (produce scale and payment link)   
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สนิคา้ธุรกจิคา้ปลกีในประเทศมาเลเซยี  

ปัจจยัหลกัในความสาํเรจ็ของธุรกจิคา้ปลกีของ CPRD ในประเทศมาเลเซยีคอืการนําเสนอผลติภณัฑท์ี/หลากหลาย

ในราคาย่อมเยาในรา้นคา้ของ CPRD ซึ/งใหบ้รกิารการจบัจ่ายที/ครบครนัในที/เดยีว (one-stop-shop) ทั Cงสนิคา้อุปโภคบรโิภค 

อาหารสด ผลติภณัฑท์ั /วไป และเสืCอผา้ ภายใตแ้บรนดส์นิคา้ต่าง ๆ รวมถงึตรายี/หอ้ของรา้น (private label) 

! สนิคา้อุปโภคบรโิภค — สนิคา้อุปโภคบรโิภคของ CPRD ไดแ้ก่ สนิคา้โภคภณัฑ ์อาหารบรรจุกระป๋อง สนิคา้สาํหรบั

การปรุงอาหารและอบอาหาร ผลติภณัฑ์สําหรบัทารก เครื/องดื/มรอ้น ขนมหวาน อาหารเสรมิ เบยีร ์ไวน์ และสุรา 

เครื/องดื/มเยน็ ผลติภณัฑเ์พื/อสขุภาพและความงาม อาหารแช่เยน็และแช่แขง็ และอาหารแหง้ โดยมุ่งจาํหน่ายสนิคา้

อุปโภคบรโิภคที/มคุีณภาพให้แก่ลูกคา้ที/ต้องการเลอืกซืCอสนิค้าที/หลายหลากในราคาที/หาซืCอได้ง่าย CPRD มกีาร

ปรบัปรุงการจดัการสนิค้าคงคลงัให้มปีระสทิธภิาพสงูสุด ประสานงานกบัผู้ผลติและจดัจําหน่ายสนิคา้ในพืCนที/ และ

พฒันาผลติภณัฑภ์ายใตต้รายี/หอ้ของรา้น (private label) เพื/อใหแ้ขง่ขนักบัสนิคา้ในตลาดได ้

! อาหารสด — อาหารสดประกอบด้วย ผกัและผลไม้สด เนืCอสตัว์และอาหารทะเล ทั CงนีC เพื/อให้สามารถจําหน่าย

ผลติภณัฑอ์าหารที/มคุีณภาพในราคาที/หาซืCอไดง้่าย CPRD ไดท้ําการจดัหาสนิคา้โดยตรงจากแหล่งสนิคา้ นําเสนอ

ผลติภณัฑ์เพิ/มมูลค่า เช่น อาหารพรอ้มปรุง หรอือาหารพรอ้มรบัประทาน และประเมนิประสทิธภิาพของระบบงาน

ห่วงโซ่อุปทาน (supply chain) ตลอดสายงานอย่างต่อเนื/องเพื/อรกัษาความสดใหม่ของผลติภณัฑ์ ทั CงนีC อาหารสด

เป็นกลุ่มสนิคา้ที/เตบิโตอย่างรวดเรว็ ถึงแมจ้ะไม่ใช่กลุ่มผลติภณัฑท์ี/มอีตัรากําไรสงูสุด แต่สามารถใชเ้ป็นจุดเด่นใน

การเพิ/มปรมิาณลูกค้าที/เขา้รา้นไดเ้ป็นอย่างด ีอย่างไรกต็าม ในส่วนของอาหารสดนั Cน CPRD ต้องแข่งขนัโดยตรง

กบัตลาดสด ซึ/งเป็นแหล่งซืCออาหารสดดั Cงเดมิ และรา้นซเูปอรม์ารเ์กต็อื/น ๆ 

! สนิคา้ทั 'วไป — สนิคา้ทั /วไปประกอบดว้ยสนิคา้กลุ่มต่าง ๆ รวมถงึ เฟอรนิ์เจอรแ์ละของตกแต่งสาํหรบับา้นพกัอาศยั 

เครื/องใช้ไฟฟ้า อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ กระเป๋า ผลิตภัณฑ์เพื/อความบันเทิงภายนอกบ้าน สินค้าปรบัปรุงบ้าน 

ผลติภณัฑ์เกี/ยวกบัรถยนต์ ของเล่น และเครื/องเขยีน CPRD นําเสนอสนิค้าที/มีคุณภาพเพื/อการใช้งานประจําวนั 

รวมถึงผลติภณัฑ์เกี/ยวกบับา้นภายใต้ตรายี/หอ้ของร้าน (private label) นอกจากนีC CPRD ยงัคดัเลอืกและร่วมงาน

กบัผู้ผลติและจดัจําหน่ายต่าง ๆ เพื/อสามารถนําเสนอสนิคา้ใหม่และมคุีณภาพดขีึCน และมกีารปรบัปรุงกลุ่มสนิค้า

อย่างต่อเนื/อง  

! เสื)อผา้ — สนิคา้เสืCอผา้ของ CPRD ไดแ้ก่ เสืCอผา้และของใชใ้นครวัเรอืนที/จาํเป็นในชวีติประจาํวนัในราคาที/เหมาะสม 

ทั Cงสนิคา้ที/เป็นตรายี/หอ้ของรา้น (private label) และสนิคา้ที/เป็นตราสนิคา้ของผูป้ระกอบการอื/นในประเทศ CPRD 

มแีผนที/จะขยายไปสูก่ลุ่มสนิคา้เสืCอผา้สาํหรบัทารกและเดก็เลก็ในประเทศมาเลเซยี  

CPRD มกีารจําหน่ายกลุ่มสนิค้าแต่ละกลุ่มข้างต้นภายใต้ตรายี/ห้อของร้าน (private label) โดยตรายี/ห้อของร้าน 

(private label) ในปัจจุบนัได้แก่ ตรา “Tesco” ซึ/งใช้กบัสนิค้ามาตรฐานทั /วไป และตราสนิค้า “Value” สําหรบัสนิค้าที/ราคา

ย่อมเยา โดย CPRD มีแผนที/จะเปลี/ยนไปใช้แบรนด์ “Lotus’s” ในอนาคต ทั CงนีCสําหรบัปีสิCนสุดวนัที/ 28 กุมภาพนัธ์ 2564 

ผลติภณัฑ์ภายใต้ตรายี/หอ้ของรา้น (private label) มรีายไดจ้ากการขายมากกว่ารอ้ยละ 25 ของรายไดจ้ากการขายรวมของ

ธุรกจิค้าปลกีของ CPRD ในประเทศมาเลเซยี ทั CงนีC ในการพฒันาผลติภณัฑ์ตรายี/ห้อของร้าน (private label) จะเลอืกกลุ่ม

ผลติภณัฑ์ที/มขีนาดตลาดใหญ่ มศีกัยภาพการเตบิโตสงู มตีราสนิค้าหลากหลายสําหรบัผลติภณัฑ์ในตลาด และมโีอกาสใน

การที/ CPRD จะสรา้งความโดดเด่นใหผ้ลติภณัฑใ์นตรายี/หอ้ของรา้น (private label) ทั CงนีC CPRD ไดว้่าจา้งผูผ้ลติภายนอกใน

ทอ้งถิ/นใหผ้ลติสนิคา้ภายใตต้รายี/หอ้ของรา้น (private label) และยงัคงถอืครองสทิธใินทรพัยส์นิทางปัญญาของตราสนิคา้และ

สตูรในการผลติสนิคา้ไวก้บั CPRD   
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ทั CงนีC CPRD มแีผนในการรวมกลยุทธด์า้นผลติภณัฑใ์นประเทศมาเลเซยีเขา้กบัธุรกจิคา้ปลกีในประเทศไทย เพื/อให้

มกีารจําหน่ายผลติภณัฑ์ในตรายี/หอ้ของรา้น (private label) ขา้มตลาด และใชแ้หล่งจดัหาผลติภณัฑร่์วมกนั โดย CPRD มี

เป้าหมายในการปรบัผลิตภัณฑ์และกลุ่มผลิตภัณฑ์ในประเทศไทยและประเทศมาเลเซียให้สอดคล้องกัน และใช้กลุ่ม

ผลติภณัฑร่์วมกนัโดยไม่กระทบต่อการตอบสนองต่อความตอ้งการเฉพาะของแต่ละตลาด 

ตารางต่อไปนีCแสดงยอดขายแบ่งตามชนิดของผลติภณัฑ์ในธุรกจิค้าปลกีของ CPRD ในประเทศมาเลเซยี สาํหรบั

รอบระยะเวลาที/ระบุ 

  ปีสิCนสดุวนัที/ 28 กุมภาพนัธ ์  

  2563  รอ้ยละ  2564  รอ้ยละ  

  (ยงัไมต่รวจสอบ)  

  (หน่วย ลา้นรงิกติมาเลเซยี ยกเวน้ที 'เป็นรอ้ยละ)  

รายได้จากการขาย          

สนิคา้อุปโภคบรโิภค .........................   3,219  70.1  3,246  69.3  

อาหารสด .........................................   777  16.9  882  18.8  

สนิคา้ทั /วไป ......................................   446  9.7  431  9.2  

เสืCอผา้ ..............................................   151  3.3  128  2.7  

รายได้จากการค้าปลีกรวม ............   4,593  100.0  4,687  100.0  

(หกัดว้ย) รายไดอ้ื/นๆ ที/เกี/ยวขอ้งกบั 

ธุรกจิคา้ปลกี14 ..................................   (51)    (47)    

รายได้จากการขาย .........................   4,542    4,640    

 

ลกูคา้ธุรกจิคา้ปลกีในประเทศมาเลเซยี  

ลกูคา้ธุรกจิคา้ปลกีในประเทศมาเลเซยีของ CPRD มคีวามหลากหลายทั Cงช่วงอายุ รายได ้และขนาดครวัเรอืน ทั CงนีC 

เพื/อให้มคีวามเขา้ใจถึงลูกค้าของ CPRD มากขึCน CPRD ไดร่้วมมอืกบับรษิัทวเิคราะห์ขอ้มูลลูกค้าเชงิลกึเพื/อทําการศกึษา

ลูกค้าของ CPRD แต่ละกลุ่ม เพื/อนํามาพฒันากลยุทธ์ด้านผลติภัณฑ์ วางแผนการจําหน่ายสนิค้าออนไลน์และในร้านค้า 

พฒันารายการสมาชกิรา้นคา้ (loyalty program) และคน้หากลยุทธด์า้นการตลาดที/มปีระสทิธภิาพ 

ในการสรา้งและรกัษาความสมัพนัธก์บัลูกคา้ CPRD ไดนํ้าเสนอรายการสมาชกิบตัรคลบัการด์ (loyalty program) 

เพื/อใหล้กูคา้สะสมคะแนนในการเลอืกซืCอสนิคา้ที/รา้นคา้ของ CPRD  โดยขอ้มลูจากการวจิยัพบว่าสมาชกิคลบัการด์มแีนวโน้ม

การจบัจ่ายสนิคา้มากกว่าผูท้ี/ไม่เป็นสมาชกิ ทั CงนีC ณ วนัที/ 28 กุมภาพนัธ ์2564 CPRD มสีมาชกิคลบัการด์ราว 1.9 ลา้นราย

ในประเทศมาเลเซีย โดยในจํานวนนีCประมาณร้อยละ 52 เป็นสมาชิกที/มีการจับจ่ายสินค้าอยู่เป็นประจํา (active user) 

นอกจากนีC CPRD มีคลบัการ์ดแอพพลเิคชั /นสําหรบัโทรศพัท์มอืถือเพื/อให้สมาชิกใช้แทนบตัรคลบัการ์ด และให้ข้อมูลแก่

สมาชกิทั Cงคปูองสว่นลดเฉพาะสมาชกิ และรายการสง่เสรมิการขายอื/น ๆ รวมถงึเป็นสื/อในการสื/อสารโดยตรงกบัลกูคา้ 

ระบบการกระจายสนิคา้และเครอืขา่ยงานดา้นโลจสิตกิส ์(distribution and logistics network) ในประเทศมาเลเซยี  

ปัจจยัหลกัในกลยุทธ์ค้าปลกีของ CPRD ในประเทศมาเลเซีย คือการปรบัปรุงระบบงานห่วงโซ่อุปทาน (supply 

chain) ระบบการกระจายสนิค้าและเครือข่ายงานด้านโลจิสติกส ์(distribution and logistics network) ของ CPRD ให้เกิด
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ประสทิธภิาพสงูสดุ ซึ/งจะช่วยบรหิารจดัการใหร้ะดบัสนิคา้คงคลงัในรา้นคา้ทั Cงหมดของ CPRD อยู่ในระดบัที/เหมาะสม ทําให้

ผลติผลและสนิค้าที/เน่าเสยีได้ยงัคงมคีวามสดใหม่และดํารงคุณภาพสูงสุดไว้ได้ และทําให้ CPRD สามารถนําเสนอสนิคา้ที/

คุม้ค่าคุม้ราคาต่อลกูคา้โดยยงัคงรกัษาอตัรากาํไรไวไ้ด ้

ณ วนัที/ 28 กุมภาพนัธ ์2564 CPRD มศีูนยก์ระจายสนิคา้ของตน 2 แห่ง และเช่าศนูยก์ระจายสนิคา้แช่แขง็ 1 แห่ง 

ในประเทศมาเลเซีย มพีืCนที/จดัเกบ็สนิค้ารวมประมาณ 108,136 ตร.ม. และมีอตัราการกระจายสนิค้าออกต่อวนัประมาณ 

330,231 ลงั CPRD ใชศู้นยก์ระจายสนิคา้สามประเภทสาํหรบัผลติภณัฑข์อง CPRD ไดแ้ก่ ศนูยก์ระจายสนิคา้สาํหรบัจดัเกบ็

สนิค้าอุปโภคบรโิภค และสนิค้าทั /วไปที/อุณหภูมหิ้อง ศูนย์กระจายสนิค้าอาหารสดซึ/งสามารถเกบ็สนิค้าที/อุณหภูม ิ1 ถึง 2 

องศาเซลเซยีส และศูนยก์ระจายสนิคา้แช่แขง็ซึ/งดําเนินการโดยผูใ้หบ้รกิารภายนอก ส่วนรา้นไฮเปอรม์ารเ์กต็แต่ละแห่งของ 

CPRD จะมีห้องเก็บสนิค้าที/มีพืCนที/เฉลี/ยมากกว่า 250 ตร.ม. และมีความสูงมากกว่า 5.5 เมตร (ทั CงนีCไม่รวมถึงร้านค้าที/ 

CPRD ไดม้กีารเช่าจากผูอ้ื/น และจาํเป็นตอ้งปรบัรปูแบบของรา้นคา้เพื/อใหเ้หมาะสมกบัพืCนที/ที/ม)ี 

CPRD จะเป็นผู้ดําเนินงานระบบการกระจายสนิค้าและเครือข่ายงานด้านโลจิสติกส์ (distribution and logistics 

network) เองเป็นสว่นใหญ่ในประเทศมาเลเซยี ทั CงนีC ณ วนัที/ 28 กุมภาพนัธ ์2564 CPRD มหีน่วยรถบรรทุกสนิคา้เพื/อขนส่ง

สนิค้าออกจากหรอืไปยงัศูนย์กระจายสนิค้า ร้านค้า และคลงัสนิค้า โดยหน่วยรถบรรทุกสนิค้าดงักล่าวประกอบไปด้วย 

รถบรรทุกเพื/อขนสง่สนิคา้ทางไกลทางตอนเหนือและตอนใตข้องประเทศมาเลเซยีจาํนวน 20 คนั รถบรรทุกสนิคา้สาํหรบัการ

ขนสง่สนิคา้ทางตะวนัออกจาํนวน 5 คนั รถบรรทุกขนถ่ายสนิคา้ (prime mover) จาํนวน 62 คนั รถพ่วงสาํหรบัสนิคา้อุณหภูมิ

ปกตจิาํนวน 52 คนั (ambient trailer) และรถพ่วงสาํหรบัสนิคา้แช่แขง็จาํนวน 43 คนั (refrigerated trailer)   

ทั CงนีC เพื/อเป็นการส่งเสรมิช่องทางออนไลน์ของ CPRD  CPRD ยงัได้มกีารให้บรกิารระบบการกระจายสนิคา้และ

เครอืข่ายงานด้านโลจสิติกส์ (distribution and logistics network) แก่ผู้ผลิตและจดัจําหน่ายสนิค้าในประเทศมาเลเซีย ซึ/ง

รวมถงึบรกิารขนถ่ายสนิคา้ผ่านศนูย ์(cross docking) การขนส่งผลติภณัฑ ์การสง่สนิคา้คนืผูค้า้ และบรกิารจดัการระบบการ

ขนสง่สนิคา้  

ผูผ้ลติและจดัจาํหน่ายสนิคา้ธุรกจิคา้ปลกีในประเทศมาเลเซยี 

ธุรกจิคา้ปลกีในประเทศมาเลเซยีของ CPRD มกีารจดัซืCอสนิคา้โดยตรงจากผูผ้ลติสนิคา้แบรนดเ์นม (brand name) 

ต่าง ๆ หลายราย ทั CงนีC แมว้่า CPRD มไิดจ้ดัซืCอสนิคา้จากผูผ้ลติและจดัจําหน่ายสนิคา้รายหนึ/งรายใดเป็นหลกั แต่ CPRD มี

การจดัหาผลติภณัฑภ์ายใตต้ราสนิคา้ที/ไดร้บัความนิยมในสดัสว่นที/สงู ทั CงนีC CPRD พยายามลดตน้ทุนในการจดัซืCอสนิคา้จาก

ผูผ้ลติและจดัจาํหน่ายสนิคา้ของ CPRD โดยการเจรจาต่อรองใหไ้ดส้่วนลดและสทิธปิระโยชน์เพิ/มเตมิจากการจดัซืCอสนิคา้ใน

ปรมิาณสงู ทั CงนีC การแพร่ระบาดของ COVID-19 สร้างแรงกดดนัในการจดัหาสนิคา้อย่างที/ไม่เคยปรากฏมาก่อน ทําให้เกดิ

การหยุดชะงกัและความล่าช้าในการผลติและจดัหาสนิค้า ซึ/งได้ส่งผลกระทบและอาจจะส่งผลกระทบอย่างต่อเนื/องต่อการ

เคลื/อนไหวและการมอียู่ของสนิคา้หลายชนิด ทั CงนีC จนถงึปัจจุบนั CPRD ยงัไม่ประสบกบัการหยุดชะงกัอย่างรุนแรงของผูผ้ลติ

และจดัจําหน่ายสนิค้าของ CPRD จากผลของการแพร่ระบาดของ COVID-19  CPRD มีความสมัพนัธ์ที/ดีในระยะยาวกบั

เครอืข่ายผู้ผลติและจดัจําหน่ายสนิคา้จํานวนมาก และในกรณีที/เกดิการขาดแคลนสนิค้าไม่ว่าดว้ยเหตุใด CPRD กส็ามารถ

จดัหาสนิคา้ชนิดเดยีวกนัหรอืใกลเ้คยีงกนัจากผูผ้ลติและจดัจําหน่ายสนิคา้รายอื/นได ้โดยใชป้ระโยชน์จากเครอืข่ายผูผ้ลติและ

จดัจาํหน่ายสนิคา้จาํนวนมากของ CPRD   

ธรุกิจบริหารพืFนที/เช่าในศนูยก์ารค้าของ CPRD ในประเทศมาเลเซีย 

ณ วนัที/ 28 กุมภาพนัธ ์2564 ธุรกจิบรหิารพืCนที/เช่าในศนูยก์ารคา้ของ CPRD ในประเทศมาเลเซยีประกอบดว้ย  
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! การบริหารพืCนที/เช่าในศูนย์การค้า 57 แห่ง คิดเป็นพืCนที/ให้เช่าสุทธิถาวร (permanent net lettable area) รวม

ประมาณ 296,000 ตร.ม. โดยในจํานวนนีC CPRD มกีรรมสทิธิ å (freehold) หรอืมสีทิธกิารเช่าจากรฐับาลมาเลเซีย 

(leasehold)14 ในศนูยก์ารคา้จาํนวน 40 แห่ง และ 

! อตัราการเช่าพืCนที/ (occupancy rate) อยู่ที/ประมาณรอ้ยละ 92 โดยคํานวณจากพืCนที/ใหเ้ช่าสุทธถิาวร (permanent 

net lettable area)  

ศนูยก์ารคา้ของ CPRD ในประเทศมาเลเซยี  

CPRD มีการบริหารพืCนที/เช่าในศูนย์การค้าในประเทศมาเลเซียสามประเภท เพื/อให้บริการกลุ่มลูกค้ากลุ่ม 

ต่าง ๆ ดงัต่อไปนีC  

! ศูนย์การค้าสาํหรบัครอบครวั (Family Malls) — ไดแ้ก่ ศูนยก์ารคา้ขนาดใหญ่มกีลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นครอบครวั 

ให้บรกิารด้านการจบัจ่ายใชส้อยและกจิกรรมบนัเทงิอื/น ๆ หลายชนิด ผู้เช่าหลกัของศูนย์การค้าประเภทนีC ได้แก่ 

รา้นอาหาร รา้นเสืCอผา้แฟชั /น ผู้ให้บรกิารทางการเงนิและบรกิารอื/น ๆ และผู้ใหบ้รกิารด้านกจิกรรมเกี/ยวกบัความ

บนัเทงิ ศนูยก์ารคา้ประเภทนีCของ CPRD ในประเทศมาเลเซยีมพีืCนที/ใหเ้ช่าสทุธ ิ(net lettable area) มากกว่า 6,000 

ตร.ม. ณ วนัที/ 28 กุมภาพนัธ์ 2564 CPRD บรหิารพืCนที/เช่าในศูนย์การค้าแบบ Family Malls จํานวน 23 แห่งใน

ประเทศมาเลเซยี มพีืCนที/ใหเ้ช่าสทุธถิาวร (permanent net lettable area) รวมประมาณ 197,000 ตร.ม.  

! ศนูยก์ารคา้ชุมชน (Neighbourhood Malls) — ไดแ้ก่ ศูนยก์ารคา้ขนาดกลางสาํหรบัลูกคา้ใหแ้วะมาจบัจ่ายสนิคา้ได้

สะดวกและรวดเรว็ โดยเฉพาะสนิค้าประเภทอาหาร โดยในศูนย์การค้าประเภทนีCประกอบด้วยร้านอาหาร ร้าน

เครื/องดื/ม และร้านอาหารจานด่วนหลายประเภท (grab & go) แม้ว่าศูนย์การค้าประเภทนีCจะมีขนาดเล็กกว่า

ศูนย์การค้าสําหรบัครอบครวั (Family Malls) แต่ก็มรี้านค้าที/เกี/ยวขอ้งกบักจิกรรมความบนัเทิงสําหรบัครอบครวั 

รวมถึงร้านเสืCอผ้าแฟชั /น และร้านค้าที/ให้บริการทางการเงินและบริการอื/น ๆ เช่นเดียวกัน ศูนย์การค้าชุมชน 

(Neighbourhood Malls) ของ CPRD มีพืCนที/ให้เช่าสุทธิ (net lettable area) ระหว่าง 3,000 ถึง 6,000 ตร.ม. ณ 

วนัที/ 28 กุมภาพนัธ ์2564 CPRD บรหิารพืCนที/เช่าในศนูยก์ารคา้ชุมชน (Neighbourhood Malls) จาํนวน 18 แห่งใน

ประเทศมาเลเซยี มพีืCนที/ใหเ้ช่าสทุธถิาวร (permanent net lettable area) รวมประมาณ 73,000 ตร.ม.  

! ศูนย์การคา้แบบ Service Malls — ได้แก่ ศูนย์การค้าที/มขีนาดเลก็ลงมา เน้นพืCนที/การจบัจ่ายแบบครบครนัในจุด

เดียว (one-stop) เนื/องจากศูนย์การค้าประเภทนีCมีขนาดเล็ก จึงเน้นการจําหน่ายสินค้าและบริการที/ต้องใช้ใน

ชวีติประจาํวนั รวมถงึมรีา้นอาหาร รา้นใหบ้รกิารต่าง ๆ ที/ใชป้ระจําวนั รา้นจาํหน่ายเสืCอผา้ และพืCนที/เล่นสาํหรบัเดก็ 

ศูนย์การค้าแบบ Service Malls ของ CPRD ในประเทศมาเลเซีย มีพืCนที/ให้เช่าสุทธิ (net lettable area) ไม่เกิน 

3,000 ตร.ม. ณ วนัที/ 28 กุมภาพนัธ์ 2564 CPRD บรหิารพืCนที/เช่าในศูนย์การค้าแบบ Service Malls จํานวน 16 

แห่งในประเทศมาเลเซยี มพีืCนที/ใหเ้ช่าสทุธถิาวร (permanent net lettable area) รวมประมาณ 26,000 ตร.ม.  

CPRD เลือกทําเลที/ตั Cงศูนย์การค้าในที/พืCนที/เหมาะสมทั /วคาบสมุทรมาเลเซีย (Peninsula Malaysia) เพื/อให้

ครอบคลุมพืCนที/ให้บรกิารและเขา้ถึงลูกค้าได้มากที/สุดเท่าที/จะทําได้ และศูนย์การค้าส่วนใหญ่จะมรีา้นไฮเปอร์มารเ์กต็ของ 

                                                           
14 ภายใตก้ฎหมายประเทศมาเลเซยี กรรมสทิธิ å (freehold) หมายถงึ สทิธใินการใชท้ี/ดนิจากรฐับาลประเทศมาเลเซยีโดยผูถ้อืกรรมสทิธิ åสามารถถอืครองและ

 ใชท้ี/ดนิไดโ้ดยไมม่กีําหนดระยะเวลา และ สทิธกิารเชา่ (leasehold) หมายถงึ สทิธใินการใชท้ี/ดนิจากรฐับาลประเทศมาเลเซยีโดยมกีําหนดระยะเวลาไมเ่กนิ 

 99 ปี โดยผูถ้อืครองที/ดนิสามารถใชท้ี/ดนิจนกว่าจะหมดอายุสญัญาเชา่ และหากไม่มกีารขยายอายุหรอืต่ออายุสญัญาเชา่ ผูค้รอบครองที/ดนิจะตอ้งคนืที/ดนิ

 ดงักล่าวใหแ้ก่ทางรฐับาลประเทศมาเลเซยี โดยที/ทั Cงกรรมสทิธิ å (freehold) และสทิธกิารเชา่ (leasehold) สามารถทาํการโอนได ้
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CPRD เป็นผู้เช่าหลกั CPRD มีการคัดเลือกทําเลที/ตั Cงที/เหมาะสมสําหรบัศูนย์การค้าแห่งใหม่ทั /วประเทศมาเลเซียอย่าง

ต่อเนื/อง โดยใชห้ลกัเกณฑก์ารพจิารณาดงัต่อไปนีC 

! เป็นพืCนที/ที/มปีระชากรอาศยัอยู่จาํนวนมากและหนาแน่น 

! เป็นทาํเลที/โดดเด่น และสามารถเพิ/มจาํนวนลกูคา้ที/เขา้ศนูยก์ารคา้ได ้

! สามารถเขา้ถงึถนนหลกัและระบบขนสง่มวลชนได ้และ 

! มพีืCนที/ขนาดใหญ่สาํหรบัใชเ้ป็นที/จอดรถและมรีะบบโครงสรา้งพืCนฐานที/ด ี

! ผูเ้ช่าของศนูยก์ารคา้ในประเทศมาเลเซยี  

CPRD มผีูเ้ช่าหลายประเภทในศนูยก์ารคา้ของ CPRD โดยสามารถแบ่งผูเ้ช่าออกเป็นสามกลุ่มใหญ่ ๆ ดงันีC  

! ผูเ้ช่าถาวร — ผูเ้ช่าในกลุ่มนีCทาํสญัญาเช่าที/มรีะยะเวลามากกว่าหนึ/งปีโดยจา่ยค่าเช่ารายเดอืนในอตัราคงที/ หรอืจ่าย

ค่าเช่าในอตัราแปรผนัตามยอดขาย (ทั Cงในรูปแบบที/มแีละไม่มกีารรบัประกนัค่าเช่าขั Cนตํ/า) ทั CงนีC สาํหรบัปีสิCนสุดวนัที/ 

28 กุมภาพนัธ์ 2564 รายได้จากผู้เช่ากลุ่มนีCมจีํานวน 146 ล้านรงิกติมาเลเซีย (1,089 ล้านบาท) (คิดเป็นสดัส่วน

ประมาณรอ้ยละ 71.6 ของรายไดท้ั Cงหมดของศนูยก์ารคา้ในประเทศมาเลเซยี)  

! ผูเ้ช่าชั 'วคราว — ผูเ้ช่าชั /วคราวทําสญัญาเช่าที/มรีะยะเวลาน้อยกว่าหนึ/งปี และมอีตัราการเปลี/ยนผูเ้ช่าสูง ซึ/งทําให ้

CPRD สามารถปรบัการนําเสนอสนิคา้และบรกิารใหม่ ๆ ตามความต้องการของลกูคา้ได ้ผูเ้ช่ากลุ่มนีCจะตั Cงรา้นเป็น

แผงลอยหรอืเป็นร้านขนาดเล็ก สําหรบัปีสิCนสุดวนัที/ 28 กุมภาพนัธ์ 2564 รายได้ของ CPRD จากผู้เช่ากลุ่มนีCมี

จํานวน 40 ล้านริงกิตมาเลเซีย (296 ล้านบาท) (คิดเป็นสดัส่วนประมาณร้อยละ 19.6 ของรายได้ทั Cงหมดของ

ศนูยก์ารคา้ในประเทศมาเลเซยี) 

! ศูนยอ์าหาร — CPRD ทําสญัญาบรกิารกบัผู้รบัสทิธดิําเนินการศูนย์อาหารในศูนย์การค้าของ CPRD ในประเทศ

มาเลเซีย โดยสญัญาเช่ามีระยะเวลาเฉลี/ย 1 ปี ศูนย์อาหารเป็นจุดที/ช่วยรักษาปริมาณลูกค้าที/เข้าใช้บริการ

ศนูยก์ารคา้และผูเ้ช่ารายอื/นของศูนยก์ารคา้ เนื/องจากลกูคา้นิยมไปศูนยก์ารคา้เพื/อรบัประทานอาหารที/ศูนยอ์าหาร

ซึ/งมรีาคาเหมาะสม สาํหรบัปีสิCนสดุวนัที/ 28 กุมภาพนัธ ์2564 รายไดข้อง CPRD จากผูเ้ช่ากลุ่มนีCมจีํานวน 18 ลา้น

รงิกติมาเลเซยี (133 ล้านบาท) (คดิเป็นสดัส่วนประมาณรอ้ยละ 8.8 ของรายได้ทั Cงหมดของศูนยก์ารค้าในประเทศ

มาเลเซยี) 

ผูเ้ช่าถาวรสรา้งกระแสรายไดท้ี/มั /นคงใหก้บัศนูยก์ารคา้ ดงันั Cนผูเ้ช่ากลุ่มนีCจงึเป็นสว่นสาํคญัต่อความสาํเรจ็ของธุรกจิ

บรหิารพืCนที/เช่าในศนูยก์ารคา้ของ CPRD ในประเทศมาเลเซยี โดยระยะเวลาการเช่าโดยเฉลี/ยของผูเ้ช่าถาวรอยู่ที/ประมาณ 2 

ปี โดยผูเ้ช่าหลกัรายใหญ่มรีะยะเวลาการเช่าเฉลี/ย 3 ปี โดยในแต่ละปีจะมพีืCนที/เช่าที/สิCนสดุอายุการเช่าประมาณ 1,000 หน่วย

พืCนที/เช่า ผูเ้ช่าถาวรยงัแบ่งเป็น 6 ประเภทไดด้งันีC   

! ธุรกจิอาหารและเครื 'องดื 'ม — ผูเ้ช่ากลุ่มนีCคดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 14.6 ของพืCนที/ใหเ้ช่าสุทธถิาวรที/ไดม้กีารปล่อยเช่า 

(occupied permanent net lettable area) ของศูนยก์ารคา้ของ CPRD ในประเทศมาเลเซยี ณ วนัที/ 28 กุมภาพนัธ ์

2564 และคดิเป็นร้อยละ 23.4 ของรายได้จากผูเ้ช่าถาวรในประเทศมาเลเซยีของ CPRD สําหรบัรอบปีสิCนสุดวนัที/ 

28 กุมภาพนัธ ์2564   
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! ธุรกจิสุขภาพและความงาม — ผูเ้ช่ากลุ่มนีCคดิเป็นรอ้ยละ 5.5 ของรายไดจ้ากพืCนที/ใหเ้ช่าสุทธถิาวรที/ไดม้กีารปล่อย

เช่า (occupied permanent net lettable area) ในประเทศมาเลเซยีณ วนัที/ 28 กุมภาพนัธ ์2564 และคดิเป็นรอ้ยละ 

16.1 ของรายไดจ้ากผูเ้ช่าถาวรในประเทศมาเลเซยีของ CPRD สาํหรบัรอบปีสิCนสดุวนัที/ 28 กุมภาพนัธ ์2564   

! ธุรกจิ DIY และสนิค้าเกี 'ยวกบับ้าน — ผูเ้ช่ากลุ่มนีCคดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 32.4 ของพืCนที/ให้เช่าสุทธถิาวรที/ไดม้กีาร

ปล่อยเช่า (occupied permanent net lettable area) ของศูนยก์ารคา้ของ CPRD ในประเทศมาเลเซยี ณ วนัที/ 28 

กุมภาพนัธ ์2564 และคดิเป็นรอ้ยละ 14.6 ของรายไดจ้ากผูเ้ช่าถาวรในประเทศมาเลเซยีของ CPRD สาํหรบัรอบปี

สิCนสดุวนัที/ 28 กุมภาพนัธ ์2564  

! ธุรกิจเสื)อผ้าแฟชั 'น — ผู้เช่ากลุ่มนีCคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 17.0 ของพืCนที/ให้เช่าสุทธิถาวรที/ได้มีการปล่อยเช่า 

(occupied permanent net lettable area) ของศูนยก์ารคา้ของ CPRD ในประเทศมาเลเซยี ณ วนัที/ 28 กุมภาพนัธ ์

2564 และคดิเป็นร้อยละ 15.9 ของรายได้จากผูเ้ช่าถาวรในประเทศมาเลเซยีของ CPRD สําหรบัรอบปีสิCนสุดวนัที/ 

28 กุมภาพนัธ ์2564 

! ธุรกจิบรกิาร — ผู้เช่ากลุ่มนีCคดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 11.4 ของพืCนที/ให้เช่าสุทธถิาวรที/ได้มกีารปล่อยเช่า (occupied 

permanent net lettable area) ของศูนยก์ารคา้ของ CPRD ในประเทศมาเลเซยี ณ วนัที/ 28 กุมภาพนัธ ์2564 และ

คิดเป็นร้อยละ 21.0 ของรายได้จากผู้เช่าถาวรในประเทศมาเลเซียของ CPRD สําหรับรอบปีสิCนสุดวันที/ 28 

กุมภาพนัธ ์2564 

! ธุรกจิความบนัเทงิ ธุรกจิกฬีาและอื 'น ๆ — ผูเ้ช่ากลุ่มนีCคดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 19.1 ของพืCนที/ใหเ้ช่าสุทธถิาวรที/ได้มี

การปล่อยเช่า (occupied permanent net lettable area) ของศูนยก์ารค้าของ CPRD ในประเทศมาเลเซยี ณ วนัที/ 

28 กุมภาพนัธ ์2564 และคดิเป็นรอ้ยละ 9.0 ของรายไดจ้ากผูเ้ช่าถาวรในประเทศมาเลเซยีของ CPRD สาํหรบัรอบปี

สิCนสดุวนัที/ 28 กุมภาพนัธ ์2564 

บริษทัรว่มและกิจการรว่มค้า 

ที/ผ่านมา CPRD ไดม้กีารลงทุนกบับรษิทัร่วมและกจิการร่วมคา้ และจะยงัคงแสวงหาโอกาสการลงทุนดงักล่าวต่อไป 

การแบ่งปันผลกําไรจากกจิการร่วมค้าและบรษิทัร่วมคดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 9.8 และรอ้ยละ 44.0 ของกําไรหลงัจากหกัส่วน

ของผูถ้อืหุน้สว่นน้อยของ CPRD สาํหรบัปีสิCนสดุวนัที/ 31 ธนัวาคม 2562 และ 2563 ตามลาํดบั ตามขอ้มลูทางการเงนิเสมอืน 

(pro forma financial information) ตารางต่อไปนีCแสดงถึงบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้าที/สําคัญของ CPRD ณ วันที/ 31 

ธนัวาคม 2563 ตามขอ้มลูทางการเงนิเสมอืน (pro forma financial information) 

บริษทั ประเทศ สดัส่วนการถือหุ้น ธรุกิจ 

กองทุนรวมอสงัหารมิทรพัย์

และสทิธกิารเช่าโลตสัส ์ 

รเีทล โกรท 

ประเทศไทย รอ้ยละ 25 กองทุนรวมจดทะเบยีนในตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศซึ/งลงทุนใน

ศนูยก์ารคา้ 23 แห่งทั /วประเทศไทย  

บรษิทั รเีทล พรอ็พเพอรต์ีC 

จาํกดั 

ประเทศไทย รอ้ยละ 50 ใหเ้ช่าที/ดนิและอาคารซึ/งเป็นที/ตั Cงของ

รา้นไฮเปอรม์ารเ์กต็สาขาบางปะกอก 

บรษิทั ซนิเนอรจ์สิตกิ 

พรอ็พเพอรต์ีC ดเีวลลอป

เมนท ์จาํกดั 

ประเทศไทย รอ้ยละ 49.99 โครงการศนูยก์ารคา้และ

อสงัหารมิทรพัยอ์ื/น ๆ ที/เมอืงพทัยา 

บรษิทั โลตสัส ์มนันี/ 

เซอรว์สิเซส จาํกดั 

ประเทศไทย รอ้ยละ 50 บรกิารทางการเงนิและธุรกจิประกนั 
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ปัจจยัความเสี/ยง 

1. การแพรร่ะบาดของโรคติดเชืFอไวรสัโคโรนา 2019 หรอื COVID-19 ทาํให้เกิดการหยุดชะงกัของเศรษฐกิจ

ครั Fงใหญ่ทั Fงในระดบัโลกและระดบัภมิูภาค รวมถึงในประเทศไทยและประเทศมาเลเซีย ซึ/งอาจส่งผลกระทบ

ในทางลบต่อ CPRD 

การแพร่ระบาดของ COVID-19 ทําให้เกดิการหยุดชะงกัของเศรษฐกจิครั Cงใหญ่ทั Cงในระดบัโลกและระดบัภูมภิาค 

รวมถึงในประเทศไทยและประเทศมาเลเซีย ซึ/งรฐับาลไทยและรฐับาลมาเลเซียได้มีการประกาศใช้มาตรการต่าง ๆ เพื/อ

ควบคุมการแพร่ระบาดของ COVID-19 เช่น การปิดสถานประกอบการเป็นการชั /วคราว การลดระยะเวลาทาํการ การปิดพืCนที/

ที/มคีวามเสี/ยงสงูต่อการแพร่ระบาด การใชม้าตรการจํากดัการเดนิทาง การระงบักจิกรรมทางธุรกจิ การกําหนดขอ้บงัคบัใน

เรื/องการกกัตวัและการเวน้ระยะห่างทางสงัคม และการหา้มจดักจิกรรมขนาดใหญ่ โดยมาตรการต่าง ๆ ดงักล่าวสง่ผลกระทบ

ต่อเศรษฐกจิของประเทศไทยและประเทศมาเลเซยีอย่างมนียัสาํคญั ตลอดจนภาคการผลติและห่วงโซ่อุปทาน (supply chain) 

และการดําเนินงานของบรษิทัต่าง ๆ ทั Cงในประเทศไทยและประเทศมาเลเซยี ซึ/งรวมถงึ CPRD ดว้ย แมว้่าจะเริ/มมกีารทยอย

ผ่อนปรนมาตรการต่าง ๆ เพื/อให้มีการเคลื/อนย้ายสนิค้าและผู้คน และกจิการและสํานักงานต่าง ๆ ได้มีการทยอยกลบัมา

ดําเนินธุรกิจและเปิดให้บริการ อย่างไรก็ดี ประเทศไทยและประเทศมาเลเซียได้ประสบกบัการกลบัมาแพร่ระบาดของ 

COVID-19 หลายระลอก รวมถงึมกีารพบเชืCอ COVID-19 สายพนัธุใ์หม่ สาํหรบัประเทศไทยนั Cน แมว้่าในช่วงแรกของการแพร่

ระบาดจะไดร้บัผลกระทบที/มคีวามรุนแรงน้อยกว่าในประเทศอื/น ๆ อย่างไรกต็าม การแพร่ระบาดของ COVID-19 ระลอกใหม่

ได้ส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่อประเทศไทยตั Cงแต่เดอืนธนัวาคม 2563 ส่งผลให้มกีารปิดรา้นคา้และศูนยก์ารคา้ทั Cงหมดหรอื

บางสว่นของ CPRD ในหลายพืCนที/ที/ไดร้บัผลกระทบ มาตรการดงักล่าวทําใหเ้กดิการหยุดชะงกัของการดาํเนินธุรกจิตามปกติ

ทั CงภายในและภายนอกพืCนที/ที/มกีารแพร่ระบาดของ COVID-19 ทั CงนีC คณะผูบ้รหิารของ CPRD ไดม้กีารตดิตามสถานการณ์

อย่างใกล้ชิดและให้ความร่วมมือกับทางรัฐบาลท้องถิ/นในการดําเนินการให้มีการจัดจําหน่ายอาหารให้เพียงพอ และ 

ลดผลกระทบต่อธุรกจิของ CPRD ใหม้ากที/สดุเท่าที/จะสามารถกระทาํได ้

มาตรการควบคุมการแพร่ระบาดประกอบกบัผลกระทบจากการหยุดชะงกัของธุรกจิในประเทศไทยและในบางส่วน

ในประเทศมาเลเซยีเป็นปัจจยัหนึ/งที/ก่อใหเ้กดิผลกระทบอย่างมนียัสาํคญัต่อธุรกจิของ CPRD ซึ/งรวมถงึ 

! รายได้จากการขายของ CPRD ในประเทศไทยลดลงจํานวน 8,364 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 4.9 จาก 171,326 ล้าน

บาทสาํหรบัปีสิCนสดุวนัที/ 29 กุมภาพนัธ ์2563 เป็น 162,962 ลา้นบาทสาํหรบัปีสิCนสดุวนัที/ 28 กุมภาพนัธ ์2564   

! การลดลงของรายไดจ้ากการใหเ้ช่าและใหบ้รกิารจากธุรกจิบรหิารพืCนที/เช่าในศนูยก์ารคา้ในประเทศไทยและประเทศ

มาเลเซยี ซึ/งเป็นผลมาจากการลดลงของอตัราการเช่าพืCนที/ (occupancy rate) การยกเวน้ และการลดค่าเช่า ซึ/งทํา

ให้รายไดจ้ากการใหเ้ช่าและให้บรกิารของ CPRD ในประเทศไทยลดลงรอ้ยละ 24.1 จากจํานวน 12,739 ลา้นบาท

สาํหรบัปีสิCนสุดวนัที/ 29 กุมภาพนัธ์ 2563 เป็น 9,670 ล้านบาทสําหรบัปีสิCนสุดวนัที/ 28 กุมภาพนัธ์ 2564 ในส่วน

ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ ม า เ ล เ ซี ย  ร า ย ไ ด้ จ า ก ก า ร ใ ห้ เ ช่ า แ ล ะ ใ ห้ บ ริ ก า ร ข อ ง  CPRD ล ด ล ง 

ร้อยละ 26.4 จาก 277 ล้านริงกิตมาเลเซีย (2,066 ล้านบาท) สําหรบัปีสิCนสุดวนัที/ 29 กุมภาพันธ์ 2563 เหลือ 

204 ลา้นรงิกติมาเลเซยี (1,518 ลา้นบาท) สาํหรบัปีสิCนสดุวนัที/ 28 กุมภาพนัธ ์2564 

ทั CงนีC บรษิทัฯ ไม่สามารถรบัประกนัไดว้่าผลประกอบการของ CPRD ในอนาคตจะดขีึCน และยงัมคีวามเป็นไปไดว้่า

อาจมกีารกลบัมาของการแพร่ระบาดของเชืCอ COVID-19 สายพนัธุใ์หม่ ซึ/งรวมถงึสายพนัธุท์ี/อาจทาํใหป้ระสทิธภิาพระดบัการ

ป้องกนัของวคัซีนลดลงซึ/งอาจนําไปสู่การล็อกดาวน์หรอืมาตรการควบคุมอื/น ๆ ในอนาคต อย่างไรกด็ี แม้ว่าจะสามารถ

ควบคุมการแพร่ระบาดของ COVID-19 ไดใ้นที/สุด และผลกระทบจากการแพร่ระบาดของ COVID-19 ลดลง แต่ CPRD กย็งั



รายงานความเหน็ที/ปรกึษาทางการเงนิอสิระเกี/ยวกบัรายการไดม้าและจาํหน่ายไปซึ/งสนิทรพัยแ์ละรายการที/เกี/ยวโยงกนั 

 

 

  
125 

จําเป็นต้องหาโอกาสในการเติบโตให้กบัธุรกจิ ทั CงนีC เพื/อตอบสนองต่อพฤติกรรมของผู้บรโิภคที/เปลี/ยนแปลงไป เช่น การ

จบัจ่ายสนิคา้ในร้านคา้ปลกีที/มขีนาดเลก็ซึ/งอยู่ในละแวกใกล้เคยีง และการจบัจ่ายสนิคา้ทางออนไลน์มากขึCน ทําให้ CPRD 

ตอ้งมกีารลงทุนอย่างมนียัสาํคญัเพื/อขยายรา้นคา้ปลกีที/มขีนาดเลก็ สรา้งความเตบิโตของยอดขายทางช่องทางออนไลน์ และ

ปรบัปรุงโครงสรา้งพืCนฐานระบบ IT ของ CPRD เช่น เวบ็ไซตแ์ละแอพพลเิคชั /นบนอุปกรณ์พกพา ตลอดจนโครงการลงทุนอื/น 

ๆ ซึ/งหาก CPRD ไม่สามารถใช้ประโยชน์จากโอกาสทางธุรกิจที/เกิดขึCน อาจทําให้รายได้ของ CPRD ลดลง และผล

ประกอบการของ CPRD ในอนาคตอาจน้อยกว่าที/ไดค้าดการณ์ไว ้

ทั CงนีC แม้ว่า CPRD จะมีการดําเนินมาตรการควบคุมการแพร่ระบาดต่าง ๆ แต่การแพร่ระบาดของ COVID-19 

ระลอกล่าสดุไดส้ง่ผลกระทบอย่างมนียัสาํคญัต่อการดาํเนินงานของ CPRD เนื/องจากมกีารพบกลุ่มผูต้ดิเชืCอใหม่หรอืคลสัเตอร ์

(cluster) ในศนูยก์ระจายสนิคา้ของ CPRD รวมถงึศนูยก์ระจายสนิคา้บางบวัทองสาํหรบัธรุกจิคา้ปลกีในประเทศไทยที/ CPRD 

ไดม้กีารปิดทําการเป็นเวลาสองสปัดาห์ และรา้นคา้บรเิวณใกลเ้คยีงหลายแห่ง และมคีวามเสี/ยงในการตดิเชืCอของพนักงาน 

ลูกค้า รวมไปถงึในรา้นค้า ศูนยก์ารค้า และสถานประกอบการส่วนอื/นของ CPRD ที/เพิ/มมากขึCน ทําใหร้ฐับาลมคีําสั /งปิดทํา

การ หรอืลดชั /วโมงทาํการของรา้นคา้และศนูยก์ารคา้บางแห่งของ CPRD ซึ/งทาํใหย้อดขายและรายไดข้อง CPRD ลดลง ทั CงนีC 

แมว้่าบรษิทัฯ เหน็ว่า CPRD มกีารดาํเนินการตอบสนองต่อสถานการณ์แพร่ระบาดอย่างรวดเรว็และเป็นไปตามแนวทางของ

รฐับาล แต่หากในอนาคตสงัคมมทีศันคตวิ่า CPRD ไม่ไดม้กีารดําเนินการตอบสนองอย่างเหมาะสม เหตุการณ์ดงักล่าวอาจ

ส่งผลเสยีต่อชื/อเสยีงของแบรนดส์นิคา้และรา้นค้าของ CPRD ซึ/งอาจทําให ้CPRD สญูเสยียอดขายและอาจถูกฟ้องรอ้งจาก

พนกังาน ลูกคา้ ผูผ้ลติและจดัจําหน่ายสนิคา้ หน่วยงานกํากบัดแูลหรอืบุคคลอื/น หากมาตรการที/ CPRD นํามาใชใ้นที/สุดแลว้

เป็นมาตรการที/ไม่มปีระสทิธภิาพหรอืหากลกูคา้ของ CPRD ไม่ปฏบิตัติามมาตรการเวน้ระยะห่างทางสงัคมหรอืมาตรการดา้น

ความปลอดภัยอื/น ๆ อาจทําให้เกิดความเสี/ยงต่อสุขภาพของพนักงานและลูกค้าของ CPRD  การติดเชืCอ COVID-19 ใน

อนาคตในรา้นค้าหรอืในศูนย์การค้าของ CPRD อาจส่งผลให้เกดิการขาดแคลนแรงงานชั /วคราวหรอืต่อเนื/อง การปิดสถาน

ประกอบการ หรอืลดระยะเวลาทําการของร้านค้า ซึ/งจะส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจและผลประกอบการของ CPRD 

โดยเฉพาะอย่างยิ/งผลกระทบในทางลบที/อาจเกดิขึCนทางด้านสุขภาพของคณะผู้บรหิารหรอืบุคลากรหลกัของ CPRD หรอื

คณะผูบ้รหิารหรอืบุคลากรหลกัของผู้ผลติและจดัจําหน่ายของ CPRD ทั CงนีC หากคณะผูบ้รหิารหรอืบุคลากรหลกัของ CPRD 

หรอืของผูผ้ลติและผูจ้ดัจาํหน่ายของ CPRD ที/ไดร้บัผลกระทบมจีํานวนมาก อาจสง่ผลกระทบในทางลบต่อความสามารถของ 

CPRD หรอืของผู้ผลติและผู้จดัจําหน่ายของ CPRD ในการประกอบธุรกิจอย่างต่อเนื/องในช่วงเวลาที/ยากลําบากดงักล่าว 

นอกจากนีC ความเชื/อของลูกคา้ว่าตนเองตดิเชืCอ COVID-19 ที/รา้นคา้หรอืศูนยก์ารคา้แห่งหนึ/งแห่งใดของ CPRD หรอืความ

เชื/อที/ว่า CPRD ไม่ได้มมีาตรการที/เหมาะสมในการป้องกนัการแพร่ระบาดของ COVID-19 ในร้านค้าหรอืศูนย์การค้าของ 

CPRD อาจสง่ผลใหเ้กดิการฟ้องคดทีี/อาจใชเ้วลาและมค่ีาใชจ้่ายสงู และ/หรอือาจมผีลกระทบในทางลบต่อชื/อเสยีงของ CPRD 

ปัจจยัและความไม่แน่นอนอื/น ๆ ที/เกี/ยวขอ้งกบัการแพร่ระบาดของ COVID-19 รวมถึง (แต่ไม่จํากดัเพยีง) กรณี

ต่อไปนีC 

! ระดบัความรุนแรงและระยะเวลาของการแพร่ระบาดของ COVID-19 รวมถงึการแพร่ระบาดระลอกใหม่ในพืCนที/ซึ/ง 

CPRD เขา้ไปประกอบการ หรอืที/สง่ผลกระทบต่อพนักงานของ CPRD จากระยะเวลาการแพร่ระบาดที/ยาวนานขึCน 

หรอืการเพิ/มขึCนอย่างรวดเรว็ของจาํนวนผูต้ดิเชืCอ COVID-19 เชืCอ COVID-19 สายพนัธุใ์หม่ หรอืไวรสัสายพนัธุอ์ื/นที/

เกี/ยวขอ้งในอนาคต หรอืปัจจยัอื/น ๆ 

! มาตรการควบคุมเพิ/มเตมิของรฐับาลที/อาจสง่ผลกระทบต่อธุรกจิของ CPRD 

! ปัจจยัทางเศรษฐกจิมหภาคที/เปลี/ยนแปลง รวมถงึความไม่แน่นอนทางเศรษฐกจิโดยรวม อตัราการว่างงาน และแรง

กดดนัจากเศรษฐกจิที/ถดถอย 
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! ผลกระทบที/ไม่อาจคาดการณ์ได้ต่อประสทิธภิาพในการดําเนินธุรกจิ โครงการใหม่ และแผนงานขยายธุรกจิของ 

CPRD ที/เกดิจากการที/ CPRD ตอ้งใชเ้วลาและทรพัยากรจาํนวนมากในการดาํเนินการตอบสนองต่อการแพร่ระบาด

ของโรค 

! ความรวดเรว็ในการฟืCนตวัของเศรษฐกจิหลงัจากการแพร่ระบาดของ COVID-19 บรรเทาลง 

! ผลกระทบของการแพร่ระบาดของ COVID-19 ต่อธุรกจิและผลประกอบการของผูเ้ช่าในศนูยก์ารคา้ของ CPRD  

! ผลกระทบของการแพร่ระบาดของ COVID-19 ต่อการจดัหาสนิคา้ ต้นทุน และสนิคา้คงคลงัของผลติภณัฑท์ี/ CPRD 

วางจาํหน่ายในรา้นคา้ของ CPRD และ 

! ผลกระทบในระยะยาวของการแพร่ระบาดของ COVID-19 ต่อธุรกจิของ CPRD ตลอดจนพฤติกรรมของผู้บรโิภค 

ตวัอย่างเช่น CPRD ไดส้งัเกตเหน็ความเปลี/ยนแปลงในพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคในช่วงของการแพร่ระบาดซึ/งหนัไป

จบัจ่ายสนิคา้ในรา้นคา้ที/มขีนาดเลก็ซึ/งอยู่ในละแวกใกลเ้คยีงแทนการจบัจ่ายสนิคา้ในรา้นคา้ที/มขีนาดใหญ่ และการ

เตบิโตอย่างมนียัสาํคญัของยอดขายทางช่องทางออนไลน์ ซึ/ง CPRD อาจไม่สามารถตอบสนองหรอืปรบัตวัใหท้นัต่อ

การเปลี/ยนแปลงภายในเวลาอนัเหมาะสมหากการเปลี/ยนแปลงในพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคนั Cนกลายเป็นพฤตกิรรมที/

ถาวร หรอืเกดิขึCนอย่างรวดเรว็ หรอืในลกัษณะที/แตกต่างไปจากที/ CPRD คาดการณ์ไว ้

ระดบัของผลกระทบของการแพร่ระบาดของ COVID-19 หรอืการแพร่ระบาดของโรคตดิเชืCอหรอืโรคตดิต่อชนิดอื/นที/

รุนแรงในอนาคตซึ/งมผีลต่อธุรกจิ ผลประกอบการ และฐานะทางการเงนิของ CPRD นั CนขึCนอยู่กบัแนวโน้มการพฒันาการของ

เหตุการณ์ดงักล่าวในอนาคต ซึ/งไม่มคีวามแน่นอนอย่างยิ/ง ทั CงนีC รวมถึงขอบเขต ความรุนแรง และระยะเวลาของการแพร่

ระบาด การดาํเนินการเพื/อควบคุมการแพร่ระบาดหรอืการบรรเทาผลกระทบ รวมถงึการฉีดวคัซนี COVID-19 ผลกระทบจาก

การผ่อนคลายหรอืยกเลกิมาตรการควบคุมที/มอียู่อย่างรวดเรว็เกนิไป และผลกระทบทางเศรษฐกจิทั Cงทางตรงและทางออ้ม

จากการแพร่ระบาด และมาตรการควบคุมที/นํามาใช ้รวมถงึปัจจยัอื/น ๆ ที/เกี/ยวขอ้ง ทั CงนีC ผลกระทบของการแพร่ระบาดของ 

COVID-19 ที/จะดาํเนินต่อไปเป็นสิ/งที/คาดการณ์ไดย้ากและมคีวามผนัแปรสงู ซึ/งอาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมนีัยสาํคญั

ต่อธุรกจิ ฐานะทางการเงนิ และผลประกอบการของ CPRD และอาจสง่ผลใหค้วามเสี/ยงอื/นมผีลรุนแรงยิ/งขึCน  

2. กระบวนการพิจารณาทางกฎหมายและทางปกครองที/สาํคญัอาจมีผลกระทบในทางลบต่อธรุกิจของ CPRD  

ในการประกอบธุรกจิของ CPRD CPRD ได้มกีารเขา้ไปเกี/ยวพนักบักระบวนการพิจารณาทางกฎหมายและทาง

ปกครองเป็นบางครั Cง และ CPRD ยังอาจถูกดําเนินคดีทางกฎหมายและทางปกครองอีกในอนาคต ทั CงนีC คําตัดสนิของ

กระบวนการพจิารณาทางกฎหมายดงักล่าวอาจทําให้ CPRD ต้องกระทําการ หรอืงดกระทําการใด ๆ ซึ/งอาจส่งผลกระทบ

ในทางลบต่อธุรกจิของ CPRD หรอือาจทาํให ้CPRD ตอ้งจ่ายค่าชดเชยเป็นจาํนวนมาก 

ณ วันที/ของสารสนเทศฉบับนีC มีกระบวนการพิจารณาทางกฎหมายที/เกี/ยวข้องกับ CPRD ซึ/งอยู่ระหว่างการ

ดําเนินคดอียู่สองคด ีโดยทั Cงหมดเป็นคดทีี/คณะกรรมการการแข่งขนัทางการค้า (“กขค.”) และสํานักงานคณะกรรมการการ

แขง่ขนัทางการคา้ (“สขค.”) ถูกฟ้องรอ้งเกี/ยวกบัคําสั /งอนุญาตใหร้วมธุรกจิซึ/งอนุญาตให ้CPRD เขา้ซืCอกจิการของ Lotus TH 

โดยเมื/อวนัที/ 9 มถุินายน 2563 CPRD เขา้ทาํสญัญากบั Tesco เพื/อซืCอกจิการของ Lotus TH และ Lotus MY ซึ/งการเขา้ซืCอ

กจิการดงักล่าวจะต้องได้รบัคําสั /งอนุญาตจาก กขค. ตามพระราชบญัญัติการแข่งขนัทางการค้า พ.ศ. 2560 (“พ.ร.บ. การ

แข่งขนัทางการค้าฯ”) ต่อมาในเดอืนพฤศจกิายน 2563 กขค. มคีําสั /ง (“คําสั /งของ กขค.”) อนุญาตให้ CPRD เขา้ซืCอกจิการ

ของ Lotus TH และในวนัที/ 18 ธนัวาคม 2563 CPRD และ Tesco ได้ดําเนินการซืCอขายกจิการเสรจ็สมบูรณ์ตามคําสั /งของ 

กขค. อย่างไรกด็ ีในเดอืนมนีาคม 2564 องคก์รคุม้ครองสทิธขิองผูบ้รโิภคไดแ้ก่ มูลนิธเิพื/อผูบ้รโิภค ร่วมกบัองคก์รผูบ้รโิภค

อื/น ๆ และบุคคลธรรมดาได้ยื/นฟ้อง (“คดทีี/ฟ้องร้อง กขค.”) กขค. และ สขค. ต่อศาลปกครองกลาง (“ศาล”) โดยมปีระเดน็
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สาํคญัคอื คาํสั /งของ กขค. ออกโดยไม่ชอบดว้ยกฎหมาย เนื/องจากไม่ปฏบิตัติามขั Cนตอนบางประการที/กฎหมายกาํหนด และ 

กขค. ใชดุ้ลยพนิิจในการออกคาํสั /งดงักล่าวโดยไม่เหมาะสมและไม่ชอบดว้ยกฎหมาย ผูฟ้้องคดจีงึขอใหศ้าลมคีาํพพิากษาเพกิ

ถอนคาํสั /งของ กขค. หรอืขอใหศ้าลกาํหนดเงื/อนไขประกอบคาํสั /งของ กขค. เพิ/มเตมิ ดงัต่อไปนีC 

! ให ้CPRD ขายกจิการหรอืทรพัยส์นิบางสว่นเพื/อลดผลกระทบจากการมอีาํนาจเหนือตลาด และต้องปรบัสดัสว่นใหม้ี

สว่นแบ่งการตลาดไม่เกนิรอ้ยละ 50 

! หา้ม CPRD ขยายสาขาเพิ/มขึCนภายในเวลา 10 ปี ภายหลงัการรวมธุรกจิ และ 

! ใหเ้พิ/มเงื/อนไขดา้นระยะเวลาที/กําหนดไวใ้นคําสั /งของ กขค. โดยใหข้ยายเวลาในเงื/อนไขขอ้ 215 จากเดมิ 5 ปี เป็น 

10 ปี และขอ้ 416 จากเดมิ 2 ปี เป็น 5 ปี 

อนึ/ง แม ้CPRD และ Lotus TH ไม่ไดเ้ป็นผูถู้กฟ้องคดโีดยตรงในคดฟ้ีองรอ้ง กขค. แต่ศาลเหน็ว่าคาํพพิากษาในคดี

นีCมคีวามเกี/ยวขอ้งกบั CPRD และ Lotus TH จงึมคีําสั /งเรยีก CPRD และ Lotus TH เขา้มาเป็นคู่ความฝ่ายที/ 3 (ผู้รอ้งสอด) 

ในคดฟ้ีองรอ้ง กขค. เพื/อใหศ้าลไดร้บัทราบขอ้มลูและขอ้เทจ็จรงิที/เกี/ยวกบัประเดน็ของคดขีองผูฟ้้องคดอีย่างครบถว้น 

นอกจากนีC ผูฟ้้องคดยีงัไดย้ื/นคาํรอ้งขอใหศ้าลมคีาํสั /งใหทุ้เลาการบงัคบัตามคาํสั /งของ กขค. เป็นการชั /วคราวระหว่าง

การพิจารณาคดีของศาล (“คําร้องของผู้ฟ้องคดี”) ซึ/งต่อมาในเดือนพฤษภาคม 2564 ศาลมีคําสั /งยกคําร้องของผู้ฟ้องคดี

ดงักล่าวเนื/องจากในชั CนนีCศาลเหน็ว่าคาํสั /งของ กขค. ออกโดยชอบตามขั Cนตอนและหลกัเกณฑท์ี/กาํหนดไวภ้ายใต ้พ.ร.บ. การ

แข่งขนัทางการค้าฯ แล้ว ดงันั Cน ศาลจงึวนิิจฉัยว่ายงัไม่มีเหตุอนัรบัฟังได้ว่าคําสั /งของ กขค. น่าจะไม่ชอบด้วยกฎหมาย

อย่างไร ทั CงนีC คาํสั /งยกคาํรอ้งของผูฟ้้องคดขีองศาลถอืเป็นที/สดุและไม่สามารถอุทธรณ์ได ้

ในสว่นของคดฟ้ีองรอ้ง กขค. นั Cน กขค. สขค. และ CPRD และ Lotus TH ไดย้ื/นคําใหก้ารโดยต่อสูใ้นประเดน็ต่าง ๆ 

รวมถงึการยกเหตุผลว่าคาํสั /งของ กขค. นั Cนชอบดว้ยกฎหมายแลว้ เนื/องจากเป็นคําสั /งที/ออกตามขั Cนตอนที/กฎหมายกําหนด

ทุกประการ และ กขค. ไดใ้ชดุ้ลยพนิิจที/เหมาะสมกบัขอ้เทจ็จรงิอย่างรอบคอบและชอบดว้ยกฎหมายในการออกคาํสั /งดงักล่าว

แลว้ 

นอกจากคดีฟ้องร้อง กขค. ที/องค์กรคุ้มครองสทิธขิองผู้บริโภคเป็นผู้ฟ้องคดีแล้ว ยงัมบีุคคลซึ/งเป็นเจ้าของร้าน

สะดวกซืCอท้องถิ/นรายหนึ/งยื/นฟ้องคดีต่อศาลเกี/ยวกบัคําสั /งของ กขค. โดยมีประเด็นคําฟ้องและคําขอที/คล้ายคลึงกบัคดี

ฟ้องร้อง กขค. ดังนั Cน ในเดือนมิถุนายน 2564 ศาลจึงมีคําสั /งรวมคดีนีC เข้ากับคดีฟ้องร้อง กขค. เป็นคดีเดียวกัน  

อนึ/ง ณ วนัจดัทาํเอกสารฉบบันีC คดฟ้ีองรอ้ง กขค. อยู่ระหว่างการพจิารณาของศาลในขั Cนตอนการแสวงหาขอ้เทจ็จรงิ ทั CงนีC มี

ความเป็นไปไดว้่าศาลอาจมคีําพพิากษาภายในปี 2564 เนื/องจากศาลไดพ้จิารณาให้คดฟ้ีองรอ้ง กขค. เป็นคดทีี/ต้องดําเนิน

กระบวนพจิารณาโดยเร่งด่วน อย่างไรกด็ ีคู่ความสามารถอุทธรณ์คาํพพิากษาของศาลต่อศาลปกครองสงูสดุไดภ้ายใน 30 วนั

นบัจากวนัรบัฟังคาํพพิากษา ระยะเวลาการยื/นอุทธรณ์ดงักล่าวไม่สามารถขยายได ้และคาํพพิากษาของศาลปกครองสงูสดุถอื

เป็นที/สดุ 

                                                           
15 ให้  CPALL และ Ek-Chai เพิ/ ม สัดส่ วนของยอดขายสินค้ าที/ม าจากผู้ป ระกอบ ธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม  (SMEs) ป ระกอบ ด้ วย  

 กลุ่มสินค้าเกษตร สินค้าเกษตรชุมชน สินค้าชุมชน สินค้าวิสาหกิจชุมชนหรอืผลิตภณัฑ์ท้องถิ/น (OTOP) และกลุ่มสินค้าอื/น ๆ ของรา้นเซเว่น อเีลฟ

 เว่น และ เทสโก ้สโตรส์ รวมกนัทกุรปูแบบ ในอตัราเพิ/มขึCน จากปีที/ผา่นมาไมน้่อยกว่ารอ้ยละ 10 ต่อปี เป็นระยะเวลา 5 ปี โดยใหใ้ชห้ลกัเกณฑผ์ูป้ระกอบ

 ธรุกจิขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ตามความในกฎหมายว่าดว้ยการกําหนดลกัษณะของวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม  
16 ให ้Ek-Chai คงไว้ซึ/งเงื/อนไขของสญัญาและขอ้ตกลงระหว่างผูผ้ลติและผูจ้ดัจําหน่ายสนิค้าหรอืวตัถุดบิรายเดมิที/ได้มกีารทําสญัญาหรอืขอ้ตกลงไว้ เป็น

 ระยะเวลา 2 ปี เวน้แต่เป็นการเปลี/ยนแปลงเงื/อนไขของสญัญาที/เป็นคุณหรอืเป็นประโยชน์และตอ้งไดร้บัการยนิยอมจากผูผ้ลติและผูจ้ดัจาํหน่ายสนิคา้หรอื

 วตัถุดบิรายเดมิดว้ย  



รายงานความเหน็ที/ปรกึษาทางการเงนิอสิระเกี/ยวกบัรายการไดม้าและจาํหน่ายไปซึ/งสนิทรพัยแ์ละรายการที/เกี/ยวโยงกนั 
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บรษิทัฯ เหน็ว่า คาํสั /งของ กขค. นั Cนชอบดว้ยกฎหมาย เนื/องจาก กขค. เป็นหน่วยงานตามกฎหมายที/มอีํานาจออก

คําสั /งอนุญาตให้ CPRD เขา้ซืCอกิจการของ Lotus TH และ CPRD ได้ยื/นคําขออนุญาตการรวมธุรกจิและเอกสารหลกัฐาน

ประกอบคาํขออนุญาตเพื/อประกอบการพจิารณาของ กขค. ตามขั Cนตอนที/กฎหมายกาํหนดครบถว้นแลว้ และบรษิทัฯ ยงัเหน็

ว่า กขค. ไดพ้จิารณาขอ้มลูทั Cงหมดและออกคาํสั /งของ กขค. โดยชอบและไดป้ฏบิตัติามขั Cนตอนที/กฎหมายกาํหนดทุกประการ 

ดงันั Cน บรษิทัฯ เหน็ว่าศาลไม่น่าจะพพิากษาเพกิถอนคําสั /งของ กขค. อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ ไม่สามารถรบัประกนัถงึผลคํา

พพิากษาดงักล่าวของศาลได ้หรอืรบัประกนัไดว้่าผลคาํพพิากษาดงักล่าวจะเป็นผลดต่ีอบรษิทัฯ 

นอกจากนีC แมว้่าศาลจะพพิากษาเพกิถอนคาํสั /งของ กขค. กต็าม บรษิทัฯ เหน็ว่าศาลในคดนีีCและ กขค. ไม่มเีหตุทาง

กฎหมายที/จะสั /งยกเลกิหรอืสั /งใหก้ารเขา้ซืCอกจิการของ Lotus TH โดย CPRD เป็นโมฆะ หรอืจะสั /งลงโทษปรบัทางปกครอง

ตามพ.ร.บ.การแข่งขนัทางการคา้ฯ กบั CPRD ได ้เนื/องจาก CPRD ไดเ้ขา้ซืCอกจิการของ Lotus TH เสรจ็สิCนและปฏบิตัติาม

กฎหมายครบถว้นโดยสุจรติภายหลงัจากที/ CPRD ไดร้บัทราบคาํสั /งของ กขค. ซึ/งมผีลผูกพนัตามกฎหมาย ณ เวลาที/เขา้ซืCอ

กจิการ อย่างไรกต็าม หากศาลพพิากษาเพกิถอนคาํสั /งของ กขค. แลว้ทาง กขค. อาจมคีาํสั /งให ้CPRD ยื/นคําขออนุญาตเขา้

ซืCอกจิการ Lotus TH ใหม่ ทั CงนีC บรษิัทฯ ไม่สามารถรบัประกนัไดว้่า กขค. จะออกคําสั /งอนุญาตใหม่ หรอื กขค. จะกําหนด

เงื/อนไขเพิ/มเติมจากเงื/อนไขที/กําหนดไว้ในคําสั /งของ กขค. ฉบบัเดิมหรือไม่ และ CPRD จะสามารถปฏิบตัิตามเงื/อนไข

เพิ/มเตมิของคําสั /งอนุญาตใหม่ของ กขค. ไดโ้ดยสมบรูณ์หรอืไม่ ทั CงนีC ไม่ว่ากรณีจะเป็นประการใดกต็าม หาก CPRD ไม่เหน็

พอ้งกบัคาํวนิิจฉยัหรอืคาํสั /งอนุญาตใหม่ของ กขค. ดงักล่าว CPRD มสีทิธอุิทธรณ์คาํวนิิจฉยัหรอืคาํสั /งอนุญาตใหม่ของ กขค. 

ต่อศาลภายในระยะเวลาที/กฎหมายกาํหนดได ้

แม้ว่าบรษิัทฯ จะเห็นว่าผลของคดีฟ้องร้อง กขค. จะไม่ส่งผลกระทบต่อความสมบูรณ์ของการที/บรษิัทฯ เขา้ซืCอ

กจิการของ CPRD แต่หาก กขค. กําหนดเงื/อนไขเพิ/มเตมิ การที/ CPRD จะต้องปฏบิตัติามเงื/อนไขดงักล่าวอาจมผีลกระทบ

ต่อการดําเนินธุรกจิในปัจจุบนัของ CPRD และอาจทาํใหเ้กดิต้นทุนและค่าใชจ้่ายอย่างมนียัสาํคญั และคดฟ้ีองรอ้ง กขค. อาจ

ทาํใหผู้บ้รหิารบางสว่นและบุคลากรหลกัของบรษิทัฯ ตอ้งใชเ้วลาอย่างมนีัยสาํคญัในกระบวนพจิารณาคด ีซึ/งอาจมผีลกระทบ

ในทางลบต่อการบรหิารจดัการธุรกจิและแผนการขยายธุรกจิของบรษิทัฯ  


