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ข้้อมููลทางการเงินโดยสรุป
สำหุ้รับงวดปีสิ�นสุดวันที�	31	ธุันวาคม

บัริษััท	ซี่พื่่	ออลล์	จัำกัด	(มหาชนิ)	และบัริษััทย�อย 2563 2564 2565

ข้้อมููลจากงบการเงินรวมู (ล้านบาท)

ยอด้ขายสุุทีธ้แลูะรัายได้้ค์�าบรั้การั 525,884  565,060  829,099 

รัายได้้รัวม 546,590  587,530  852,605 

กำาไรัสุุทีธ้ 16,102 12,985  13,272 

เง้นสุด้สุุทีธ้ได้้มาจากก้จกรัรัมด้ำาเน้นงาน 39,148 46,319  69,873 

สุ้นทีรััพัย์รัวม 523,354 931,893  924,061 

ห้นี้สุ้นรัวม 411,759 639,085  633,760 

สุ�วนของผูู้ถือหุ้้นรัวม 111,595 292,807  290,301 

ข้้อมููลผูู้้ถืือหุ้้้น (บาท)

มูลูค์�าตามบัญชีต�อหุ้้น 12.42 32.60  32.32 

กำาไรัสุุทีธ้ต�อหุ้้น 1.68 1.33  1.39 

ปันผูลูต�อหุ้้น 0.90 0.60 0.75**

อัตราส่่วนทางการเงิน (ร้อยละ)

อัตรัากำาไรัขั�นต้น 21.9 21.3  21.5 

อัตรัากำาไรัจากการัด้ำาเน้นงาน 5.1 3.2  4.2 

อัตรัากำาไรัสุุทีธ้ 2.9 2.2  1.6 

อัตรัาสุ�วนห้นี้สุ้นสุุทีธ้ต�อสุ�วนผูู้ถือหุ้้น (เที�า) 2.3 1.3  1.3 

อัตรัาสุ�วนห้นี้สุ้นสุุทีธ้ต�อสุ�วนผูู้ถือหุ้้นตามน้ยาม 
ข้อกำาห้นด้สุ้ทีธ้ (เที�า)*

1.62 0.90  0.92 

อัตรัาห้นี้สุ้นสุุทีธ้ต�อ EBITDA (เที�า) 4.2 6.4  3.9 

อัตรัาผูลูตอบแทีนจากสุ้นทีรััพัย์รัวม 3.6 1.8  1.4 

*	 บริิษััทฯ	มีีข้้อกำำ�หนดสิิทธิิต�มีภ�ริะหน้�ที�ข้องผู้้้ออกำห้้นกำ้้	ซึ่่�งต้องดำ�ริงไว้้ซึ่่�งอัตริ�สิ่ว้นหนี�สิินสิ้ทธิิต่อสิ่ว้นข้องผู้้้ถืือห้้น	 

(Net	Debt	to	Equity	Ratio)	โดยคำำ�นว้ณต�มีข้้อมี้ลในงบกำ�ริเงินริว้มีปริะจำำ�งว้ดบัญชีีสิิ�นสิ้ด	ณ	ว้ันที�	31	ธิันว้�คำมี	 

ข้องแต่ละงว้ดบัญชีีที�ผู้้้สิอบบัญชีีได้ตริว้จำสิอบแล้ว้

**	เงินปันผู้ลจำ่�ยสิำ�หริับปี	2565	จำะได้เสินอต่อที�ปริะชี้มีสิ�มีัญผู้้้ถืือห้้น	เพื่ื�ออน้มีัติในว้ันที�	21	เมีษั�ยน	2566
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003บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) รัายได้้แลูะผูลูการัด้ำาเน้นงาน



นัวัตกี่รรมกี่ารให�บริกี่าร
Convenient Innovations 
ตอบโจทย์ความูสะดวกสบายในชีีวิต

ซีีพีี ออลล์ มูุ�งมู่�นตอบโจทย์ชีีวิตวิถีีใหมู�ให้คนยุคดิจิท่ลจ่บจ�าย 
ความูสะดวกครบคร่นได้ทุกที� ทุกเวลา ผ�านแพีลตฟอร์มู ALL Online  
โดย 7-Eleven ที�เป็นเพี่�อนรู้ใจในทุกชี�องทาง สร้าง Engagement  
บนโลกออนไลน์ ออกนอกบ้านเมู่�อไร ร้าน 7-Eleven ทุกสาข้าก็ย่งคง 
ข้ยายต่วต�อเน่�อง ยิ�มูให้ก่นทุกว่นก่บมูิตรแท้ที�อยู�เคียงข้้างทุกชีุมูชีน 
มูาตลอด 35 ปี



นัวัตกี่รรม
สร้างประสบการณ์์อิ�มูสะดวกรูปแบบใหมู�

ส่�งซี่�อสินค้าผ�านแอปฯ  
ไมู�ต้องออกไปนอกบ้าน

7Delivery บริการส�งสินค้าถีึงที� ตอนนี�มูี
รถียนต์/มูอเตอร์ ไซีค์ ไฟฟ้าเดลิเวอรีด้วย

กดส่�งซี่�ออาหารหร่อเคร่�องด่�มู 
ผ�านตู้ Vending Machine ก็ง�ายดี

จ�ายผ�าน e-Wallet ปลอดภั่ย 
ในส่งคมูไร้เงินสด



นัวัตกี่รรมด�านับรรจุภััณฑ์์
ที่่�เป็็นัมิตรต่อสิ่ิ�งแวดล�อม
Sustainable Innovations 
เพี่�อคุณ์ภัาพีชีีวิตที�ดี โลกที�ย่�งย่น

ซีีพีี ออลล์ เป็นผู้นำในการรณ์รงค์ลดและเลิกใชี้ถีุงพีลาสติก  
ต�อยอดสู�การเล่อกใชี้และออกแบบบรรจุภั่ณ์ฑ์์เพี่�อสิ�งแวดล้อมู
ภัายใต้แนวคิดลด ทดแทน ใชี้ซี�ำ ใชี้ใหมู� ย�อยสลายได้ โดยคำนึงถีึง 
ทุกกระบวนการในวงจรข้องผลิตภั่ณ์ฑ์์ พีร้อมูจ่บมู่อก่บคู�ค้า 
ใชี้นว่ตกรรมูลดข้ยะพีลาสติกในชีีวิตประจำว่น ดูแลโลกให้น�าอยู� 
และดียิ�งข้ึ�นในทุกๆ ว่น



นัวัตกี่รรม
สร้างว่ฒนธรรมูการอุปโภัค-บริโภัค ที�ร่กษ์์สิ�งแวดล้อมู

จิบกาแฟผ�านฝายกด่�มู  
ไมู�ต้องพีึ�งหลอด

แทนที�ด้วย Bio-Plastic

บรรจุภั่ณ์ฑ์์ใหมู� ใชี้งานได้ดี  
แต� Re-Design  
ให้ใชี้พีลาสติกน้อยลง

ใครๆ ก็นำถีุงพีลาสติกมูาใชี้ซี�ำ

พีน่กงานก็สวมูเส่�อ 
ที�ผลิตจากข้วดพีลาสติกรีไซีเคิล



ซีีพีี ออลล์ เป็นสะพีานเชี่�อมูต�อห�วงโซี�อุปทานตลอดสาย  
ให้องค์ความูรู้ เติมูเทคโนโลยี ผล่กด่นนว่ตกรรมู  
ร�วมูพี่ฒนาสินค้าใหมู�ๆ สู�ตลาดอย�างหลากหลายและต�อเน่�อง  
ตอบสนองผู้บริโภัคให้เข้้าถีึงสินค้า กินดี อยู�ดี สุข้ภัาพีดี  
รวมูถีึงเกษ์ตรกรและ SME ต่�งแต�ต้นน�ำถีึงปลายน�ำเติบโตอย�างย่�งย่น  
เป็นพีล่งข้่บเคล่�อนเศรษ์ฐกิจฐานรากให้ประเทศได้ ไปต�อ

นัวัตกี่รรมด�านัสิ่ังคม
Alternative Innovations 
มูอบชีีวิตที�มูีทางเล่อกมูากกว�า



นัวัตกี่รรม
สร้างโอกาสให้ผู้ประกอบการยุคดิจิท่ล

วิเคราะห์ตลาด พี่ฒนาปร่บปรุงสินค้า
จาก Big Data

เกษ์ตรกรมูีโอกาสข้ายสินค้าเกษ์ตร 
มููลค�าสูง

SME พี่ฒนาสินค้านว่ตกรรมู 
ที�ตรงความูต้องการข้องตลาด

เชี่�อมูโยงผู้ประกอบการ 
สู�แพีลตฟอร์มูออนไลน์



สารจากประธานกรรมูการ 
และประธานกรรมูการบริหาร

ยุุทธศาสตร์ธุ์ร์กิจิ… เติบโตจากิจดุแข็ง็ ตอบรั์บวิถิีชีีีวิติใหม่แ่ละสังคม่
ดิจิทัล
ในปี	 2565	 ปัจำจำัยข้ับเคำลื�อนท�งเศริษัฐกำิจำเริิ�มีกำลับมี�เดินหน้� 
อกีำคำรัิ�ง	ภ�คำธิร้ิกำจิำและกำจิำกำริริมีต�่งๆ	ทั�งในปริะเทศไทยและปริะเทศ
ในภ้มิีภ�คำต่�งๆ	 ทั�ว้โลกำมีีแนว้โน้มีกำลับเข้้�ส่้ิภ�ว้ะปกำติมี�กำข่้�น 
เป็นลำ�ดบั	ภ�ยหลงัจำ�กำกำ�ริเปิดปริะเทศ	อย่�งไริกำต็�มี	เศริษัฐกิำจำไทย 
ยงัต้องเผู้ชิีญกำบับริิบทคำว้�มีท้�ท�ยจำ�กำปัจำจัำยลบ	ไม่ีว่้�จำะเป็นอตัริ�
เงินเฟ้้อหริือต้นท้นค่ำ�พื่ลังง�นที�ปริับตัว้ส้ิงส้ิดในริอบ	 14	 ปี	 
ส่ิงผู้ลกำริะทบโดยตริงต่อกำ�ริดำ�เนนิธิร้ิกิำจำ	ห�กำแต่ทก้ำฝ่่�ยต่�งร่ิว้มีแริง
ริ่ว้มีใจำในกำ�ริทำ�ง�นอย่�งส้ิดคำว้�มีสิ�มี�ริถื	 เตริียมีพื่ริ้อมีเป็น 
อย�่งด	ีริบัมีอืกำบัสิถื�นกำ�ริณต์�่งๆ	ที�เกำดิข่้�น	ปริบัตวั้ไดอ้ย�่งริว้ดเร็ิว้	 
พื่ลิกำว้ิกำฤตให้เป็นโอกำ�สิ	 และสิร้ิ�งกำ�ริเติบโตจำ�กำจำ้ดแข็้งที�มีีอย่้	 
ด้ว้ยเทคำโนโลยีที�ลำ��หน้�	 เพืื่�อตอบสินองคำว้�มีต้องกำ�ริ	 ปริะโยชีน์	
และคำว้�มีสิะดว้กำข้องผู้้้บริิโภคำที�ดำ�เนินไปบนว้ิถืีชีีว้ิตใหมี่	 หริือ	 
New	Normal	 เป็นหลักำ	 ส่ิงผู้ลให้บริิษััทฯ	 ยังรัิกำษั�คำว้�มีเป็นผู้้้นำ�	 
มีีกำ�ริเติบโตได้อย่�งโดดเด่น	 และด้ว้ยว้ิสิัยทัศน์ที�เชืี�อมัี�นในกำ�ริ
เติบโตข้องเศริษัฐกำจิำ	และกำ�ริบริิโภคำ	ทำ�ให้บริิษัทัฯ	ดำ�เนินแผู้นกำ�ริ
ลงท้นอย่�งต่อเนื�องในกำ�ริข้ย�ยริ้�นสิ�ข้�ในแต่ละร้ิปแบบร้ิ�นคำ้�	
ทั�งในปริะเทศและต่�งปริะเทศ	 ริว้มีถื่งเพิื่�มีช่ีองท�งในกำ�ริเข้้�ถื่ง
สิินคำ้�ด้ว้ยกำ�ริลงท้นข้ย�ยแพื่ลตฟ้อริ์มีออนไลน์อีกำด้ว้ย	 เพื่ื�อดำ�ริง
ไว้้ซึ่่�งคำว้�มีแข้็งแกำริ่งในเชีิงย้ทธิศ�สิตริ์

“ร่์วิม่สร้์างสร์ร์ค์และแบ่งปันโอกิาสให้กิบัทกุิคน”…ผสานควิาม่ร่์วิม่มื่อ
สร์้างเอสเอ็ม่อีไทยุให้แข็็งแกิร์่งยุั�งยุืน
นอกำเหนือจำ�กำมิีติกำ�ริขั้บเคำลื�อนธิ้ริกิำจำในเชีิงเศริษัฐกำิจำข้องบริิษััทฯ	
แล้ว้	 บริิษััทฯ	 ได้ข้ย�ยผู้ลกำ�ริเจำริิญเติบโตนี�ไปยังสิังคำมีและช้ีมีชีน	
ด้ว้ยกำ�ริพื่ฒัน�ทกัำษัะ	ส่ิงเสิริิมีอ�ชีีพื่เพื่ื�อสิร้ิ�งริ�ยได้	สิำ�หริบัเคำริอืข่้�ย
ว้ิสิ�หกิำจำข้น�ดกำล�งและข้น�ดย่อมี	 หริือ	 SMEs	 ในปริะเทศไทย 
และจำะข้ย�ยส่้ิปริะเทศต่�งๆ	 ที�บริิษััทฯ	 เข้้�ไปดำ�เนินธิ้ริกิำจำต่อไป	
เป็นกำ�ริสิร้ิ�งโอกำ�สิกำ�ริข้�ยที�มีีศักำยภ�พื่ในท้กำช่ีองท�ง	 ทั�งที� 
ร้ิ�นสิ�ข้�หริอืริะบบออนไลน์	ผู้ลักำดนัให้ยอดข้�ยเติบโตบริริล้เป้�หมี�ย
ธิร้ิกิำจำที�กำำ�หนดไว้้	ซึ่่�งนับเป็นอีกำหน่�งคำว้�มีภ�คำภ้มิีใจำที�เคำรืิอข้�่ยคำ้ค้่ำ�	
SMEs	มีีจำำ�นว้นเพื่ิ�มีข้่�นในท้กำๆ	ปี	อันเป็นผู้ลจำ�กำกำ�ริที�เริ�สิ�มี�ริถื
ทำ�ง�นร่ิว้มีกำันและผู้สิ�นคำว้�มีร่ิว้มีมีือริะหว่้�งกัำนได้อย่�งดี	 
นอกำจำ�กำนี�	 บริิษััทฯ	 ยังสิ่งเสิริิมีและเปิดโอกำ�สิให้พื่ัฒน�คำว้�มีคำิด
สิริ้�งสิริริคำ์ใหมี่ๆ	ทั�งภ�ยในและภ�ยนอกำองคำ์กำริ	เพื่ื�อสิริริสิริ้�งเป็น
นว้ัตกำริริมีที�ทริงคำ้ณคำ่�	มี้่งสิ้่	“ว้ัฒนธิริริมีแห่งนว้ัตกำริริมี”	เกำิดเป็น
นว้ัตกำริริมีที�ตอบสินองคำว้�มีต้องกำ�ริข้องล้กำคำ้�และนำ�ไปส่้ิองคำ์กำริ
แห่งนว้ัตกำริริมีอย่�งแท้จำริิง

ผลกิาร์ดำาเนนิงานปี 2565 กิลบัม่าเตบิโตอกีิคร์ั�ง…ฐานะทางกิาร์เงนิ
ม่ีเสถีียุร์ภาพและม่ั�นคง
ในด้�นผู้ลปริะกำอบกำ�ริข้องบริิษััทฯ	 ในภ�พื่ริว้มี	 แต่ละกำล่้มีธิ้ริกิำจำ 
ทั�งริ�ยได้และกำำ�ไริกำลับมี�เติบโตอีกำคำรัิ�งในปีนี�	 ต�มีกำ�ริฟ้ื้นตัว้ 

นิายส่ภกิต	เจั่ยรวนินิท์
ประธุานกรรมการ

บริษัท	ซ่ีพี	ออลล์	จำกัด	(มหุ้าชน)
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ข้องเศริษัฐกำจิำข้องไทยและเศริษัฐกำจิำในภ้มีภิ�คำ	บริิษัทัฯ	มีีริ�ยได้ริว้มี	
852,605	 ล้�นบ�ท	 เพิื่�มีข่้�นริ้อยละ	 45	 จำ�กำปีกำ่อน	 และมีีกำำ�ไริ 
ส้ิทธิิ	 13,272	 ล้�นบ�ท	 สิ่งผู้ลให้ฐ�นะกำ�ริเงินข้องบริิษััทฯ	 
มีีเสิถืยีริภ�พื่อย�่งตอ่เนื�อง	มีีสิภ�พื่คำลอ่งที�แข้ง็แกำร่ิง	และมีีโคำริงสิร้ิ�ง
ท�งกำ�ริเงินที�เหมี�ะสิมี	 อัตริ�ส่ิว้นหนี�สิินส้ิทธิิต่อสิ่ว้นข้องผู้้้ถืือห้้น
กำลับมี�อย้่ในริะดับที�ตำ��กำว้่�	1	เท่�	เป็นไปต�มีข้้อกำำ�หนดสิิทธิิห้้นกำ้้	

วิิสัยุทัศน์ด้านควิาม่ยัุ�งยืุน…เป็นองค์กิร์ที�อำานวิยุควิาม่สะดวิกิ 
ให้ชีุม่ชีน สังคม่ ม่ีควิาม่กิินดี อยุ่่ดี ม่ีควิาม่สุข็
ปี	2565	ถืือเป็นอีกำหน่�งปีที�โดดเด่น	 จำ�กำกำ�ริที�บริิษััทฯ	 ได้ริับกำ�ริ
ยอมีริับจำ�กำหล�ยองคำ์กำริทั�งริะดับปริะเทศและสิ�กำลในคำว้�มีม่้ีงมัี�น
ที�จำะบริิห�ริองคำ์กำริส่้ิคำว้�มีเป็นเลิศ	 สิร้ิ�งฐ�นริ�กำข้ององคำ์กำริผู้้้นำ� 
ที�เตบิโตในริะยะย�ว้อย่�งมัี�นคำง	อีกำทั�งยังดำ�เนนิกำ�ริอย่�งจำริิงจัำงและ
ต่อเนื�องเพื่ื�ออำ�นว้ยคำว้�มีสิะดว้กำให้ช้ีมีชีน	 สัิงคำมี	 มีีคำว้�มีกำินดี	 
อย่้ดี	มีีคำว้�มีส้ิข้	ซึ่่�งในปีนี�	บริิษัทัฯ	ได้รัิบคำดัเลอืกำใหเ้ป็นสิมี�ชิีกำดัชีนี
คำว้�มียั�งยืนด�ว้โจำนสิ์	(Dow	Jones	Sustainability	Indices)	หริือ	
DJSI	กำล้่มี	World	Index	ต่อเนื�องเป็นปีที�	5	ข้องกำล้่มีอ้ตสิ�หกำริริมี	
Food	&	Staples	Retailing	 และยังได้ริับเกำียริติจำ�กำ	S&P	Global	 
คำัดเลือกำให้เป็นองคำ์กำริเดียว้ข้องโลกำที�ได้ริับกำ�ริปริะเมีินในริะดับ
เหริียญทอง	 (Gold	 Class)	 ในกำล่้มี	 Food	 &	 Staples	 Retailing	 
ใน	 The	 Sustainability	 Yearbook	 2022	 อีกำด้ว้ย	 นอกำจำ�กำนี�	 
ดว้้ยคำว้�มีม่้ีงมัี�นในกำ�ริพัื่ฒน�กำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยงด้�นสิิ�งแว้ดล้อมี	

สิังคำมี	 และบริริษััทภิบ�ล	 (ESG	 Risks)	 ส่ิงผู้ลให้บริิษััทฯ	 
มีีผู้ลปริะเมีินปริับข้่�นมี�อย้่ในริะดับ	A	ในกำ�ริจำัดริะดับ	MSCI	ESG	
Ratings	ในปี	2565	

ในน�มีข้องคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทั	คำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ	และผู้้้บริิห�ริ	 
บริิษัทัฯ	ข้อข้อบคำณ้พื่นกัำง�นทก้ำคำน	คำ้ค่ำ�้	ล้กำคำ�้	และผู้้ถ้ือืห้น้ทก้ำท�่น	
ริว้มีถื่งผู้้้มีีสิ่ว้นได้เสิียท้กำภ�คำส่ิว้นที�ให้กำ�ริสินับสิน้นและคำว้�มี 
ไว้้ว้�งใจำที�ดเีสิมีอมี�	ทำ�ให้เริ�สิ�มี�ริถืฟ้ื้นคืำนส่้ิคำว้�มีแข็้งแกำริง่เติบโต
อีกำคำรัิ�ง	 บริิษััทฯ	 มีีคำว้�มีม่้ีงมัี�นในกำ�ริสิร้ิ�งพัื่ฒน�กำ�ริที�ดีอย่�ง 
ต่อเนื�องและยั�งยืนให้กัำบองคำ์กำริ	 ด้ว้ยกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกำิจำที�ผู้สิมีผู้สิ�น
ย้ทธิศ�สิตริค์ำว้�มียั�งยนืเข้้�เป็นสิว่้นหน่�งข้องกำ�ริดำ�เนนิง�นบนหลกัำ
กำ�ริกำำ�กำับด้แลกำิจำกำ�ริที�ดี	 ภ�ยใต้ปณิธิ�น	 ”ริ่ว้มีสิริ้�งสิริริคำ์	 และ 
แบ่งปันโอกำ�สิต่อกำัน”	 บนพืื่�นฐ�นคำ่�นิยมี	 3	 ปริะโยชีน์	 “ปริะเทศ
ชี�ติ	 ปริะชี�ชีน	 และองคำ์กำริ”	 เพื่ื�อกำ้�ว้ไปสิ้่องคำ์กำริแห่งคำว้�มียั�งยืน
ที�แท้จำริิง	 คำว้บคำ้่ไปกัำบกำ�ริสิริ้�งสิริริค์ำสัิงคำมีและสิิ�งแว้ดล้อมีที�ด ี
ให้กำับโลกำข้องเริ�

นิายก�อศัักดิ�	ไชยรัศัม่ศัักดิ�
ประธุานกรรมการบริหุ้าร

บริษัท	ซ่ีพี	ออลล์	จำกัด	(มหุ้าชน)
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คณ์ะกรรมูการบริษ์่ท

ศ. (พีิเศษ์) ประสพีสุข้ บุญเดชี 
ประธานกรรมการกำกับดููแลความยั่ั�งยั่ืน 
และบรรษััทภิิบาลและกรรมการอิิสระ

นายปรีดี บุญย่ง 
กรรมการตรวจสอิบ 
และกรรมการอิิสระ

พีล.ต.อ. พี่ชีรวาท วงษ์์สุวรรณ์
ประธานกรรมการกำหนดูค่าตอิบแทน 
และสรรหากรรมการ  
กรรมการกำกับดููแลความยั่ั�งยั่ืน 
และบรรษััทภิิบาล และกรรมการอิิสระ

นางน�ำผึ�ง วงศ์สมูิทธิ�
กรรมการตรวจสอิบ 
และกรรมการอิิสระ

นายผดุง เตชีะศรินทร์ 
ประธานกรรมการตรวจสอิบ  
กรรมการกำกับดููแลความยั่ั�งยั่ืน 
และบรรษััทภิิบาล  
กรรมการกำหนดูค่าตอิบแทน 
และสรรหากรรมการ และกรรมการอิิสระ

ศ. (พีิเศษ์) ดร. กิตติพีงษ์์ กิตยาร่กษ์์
กรรมการอิิสระ
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นายสุภักิต เจียรวนนท์ 
ประธานกรรมการ

นายประเสริฐ จารุพีนิชี 
กรรมการ

นายธานินทร์ บูรณ์มูานิต
รอิงประธานกรรมการ 
และรอิงประธานกรรมการบริหาร

นายอดิเรก ศรีประท่กษ์์
กรรมการ

นายอำรุง สรรพีสิทธิ�วงศ์ 
กรรมการ กรรมการกำกับดููแล 
ความยั่ั�งยั่ืนและบรรษััทภิิบาล  
และกรรมการบริหาร

นายณ์รงค์ เจียรวนนท์ 
กรรมการ

นายก�อศ่กดิ� ไชียร่ศมูีศ่กดิ�
รอิงประธานกรรมการ 
และประธานกรรมการบริหาร

นายพีิทยา เจียรวิสิฐกุล 
กรรมการ 
และรอิงประธานกรรมการบริหาร

นายศุภัชี่ย เจียรวนนท์ 
รอิงประธานกรรมการ  
และกรรมการกำหนดูค่าตอิบแทน 
และสรรหากรรมการ

นายปิยะว่ฒน์ ฐิตะส่ทธาวรกุล 
กรรมการ 
และรอิงประธานกรรมการบริหาร
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คณ์ะกรรมูการบริหาร

นายก�อศ่กดิ� ไชียร่ศมูีศ่กดิ� 
ประธานกรรมการบริหาร

นายทวีศ่กดิ� แก้วร่ตนปัทมูา
กรรมการบริหาร

นายพีิทยา เจียรวิสิฐกุล
รอิงประธานกรรมการบริหาร

นางสาวลาว่ณ์ย์ เตียงหงษ์ากุล
กรรมการบริหาร

นายปิยะว่ฒน์ ฐิตะส่ทธาวรกุล
รอิงประธานกรรมการบริหาร

นายวิเชีียร จึงวิโรจน์
กรรมการบริหาร

นายธานินทร์ บูรณ์มูานิต
รอิงประธานกรรมการบริหาร

นายอำรุง สรรพีสิทธิ�วงศ์
กรรมการบริหาร

นายยุทธศ่กดิ� ภัูมูิสุรกุล 
กรรมการบริหาร

นายวิเศษ์ วิศิษ์ฏ์์วิญญูู
กรรมการบริหาร
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คณ์ะเจ้าหน้าที�บริหาร

นายท่พีพี์เทพี จีระอดิศวงศ์
รอิงกรรมการผูู้�จัดูการอิาวุโส  
สายั่งานปฏิิบัติการ

นายทวีศ่กดิ� แก้วร่ตนปัทมูา
รอิงกรรมการผูู้�จัดูการอิาวุโส

นายวิว่ฒน์ พีงษ์์ฤทธิ�ศ่กดา
รอิงกรรมการผูู้�จัดูการ  
สายั่งานสารสนเทศ

นางสาวลาว่ณ์ย์ เตียงหงษ์ากุล
รอิงกรรมการผูู้�จัดูการอิาวุโส  
สายั่งานทรัพยั่ากรบุคคล

นางภัภั่สสร ธนสร
รอิงกรรมการผูู้�จัดูการ  
สายั่งานจัดูซื้ื�อิ

นายเกรียงชี่ย บุญโพีธิ�อภัิชีาติ
ประธานเจ�าหน�าท่�บริหารดู�านการเงิน

นายรณ์กฤต พีจมูานพีรชี่ย
รอิงกรรมการผูู้�จัดูการ  
และรอิงประธานเจ�าหน�าท่�บริหาร 
ดู�านการเงิน

นางนิภัาภัรณ์์ อ่ครผลพีานิชี
รอิงกรรมการผูู้�จัดูการอิาวุโส  
สายั่งานการตลาดู

นายยุทธศ่กดิ� ภัูมูิสุรกุล
ประธานเจ�าหน�าท่�บริหาร

นายวิชี่ย จ่นทร์จริยากุล
กรรมการผูู้�จัดูการ (ร่วม)

นายวิเชีียร จึงวิโรจน์
กรรมการผูู้�จัดูการ (ร่วม) 
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ส่วนท่� 1
การประกอบัธุ่รกิจั  
และผลการดำาเนิินิงานิ
โครงสร้างและ การดำาเนินงาน  
ข้องกลุ�มูบริษ์่ท



1.1  นโยบายและภัาพีรวมูในการประกอบธุรกิจ
บริิษัทั	ซึ่พีื่	ีออลล์	จำำ�กำดั	(มีห�ชีน)	(“บริิษัทัฯ”)	ก่ำอตั�งข่้�นเมืี�อปี	2531	ปริะกำอบธิร้ิกำจิำหลกัำ	คำอื	ธิร้ิกำจิำค้ำ�ปลีกำปริะเภทร้ิ�นค้ำ�สิะดว้กำซึ่ื�อ

ภ�ยใต้เคำรืิ�องหมี�ยกำ�ริคำ้�	 “7-Eleven”	 ในปริะเทศไทย	 ต่อมี�	 บริิษััทฯ	 ได้ข้ย�ยธิ้ริกำิจำโดยปริะกำอบธิ้ริกำิจำต่�งๆ	 ที�เป็นกำ�ริสินับสิน้น 
ธิ้ริกำิจำริ้�นคำ้�สิะดว้กำซึ่ื�อซึ่่�งเป็นธิ้ริกำิจำหลักำ	ริว้มีถื่งกำ�ริลงท้นในธิ้ริกำิจำคำ้�สิ่งคำ้�ปลีกำเพื่ื�อสิ่งเสิริิมีให้บริิษััทฯ	มีีริ้ปแบบริ้�นคำ้�ที�หล�กำหล�ยข้่�น	
และเป็นกำ�ริต่อยอดกำ�ริเติบโตในริะยะย�ว้ที�ยั�งยืน	

1. โครงสร้างและการดำาเนินงานข้องกลุ�มูบริษ์่ท

1.1.1  วิส่ยท่ศน์ ว่ตถีุประสงค์ เป้าหมูาย กลยุทธ์ 
บริิษัทัฯ	มีีแผู้นกำลย้ทธ์ิในกำ�ริสิร้ิ�งกำ�ริเตบิโตและผู้ลกำำ�ไริอย่�งยั�งยืน	สิริ�้งสิริริคำสิ์ินคำ�้และบริิกำ�ริที�เพิื่�มีคำณ้ค่ำ�ให้กำบัล้กำค้ำ�

และสัิงคำมี	ผู่้�นกำริะบว้นกำ�ริทำ�ง�นที�เนน้คำณ้ภ�พื่และคำว้�มีคำล่องตวั้ให้กำบัองคำก์ำริ	ริว้มีทั�งสินับสิน้นว้ฒันธิริริมีกำ�ริเริยีนริ้แ้ละพัื่ฒน�
ข้องพื่นักำง�น	ด้ว้ยปริัชีญ�องคำ์กำริ	ว้ิสิัยทัศน์	และพื่ันธิกำิจำ	ดังนี�

ปรัช้ญาองค่์กร  
(Philosophy)

เรัาปรัารัถนารัอยย้�มจากลููกค์้า
ด้้วยทีีมงานทีี�มีค์วามสุุข

พัันธิกิจ (Mission)
สุรั้างค์วามผููกพัันกับลููกค์้า  

ด้ว้ยสุ้นค์า้แลูะบรัก้ารัทีี�เป่� ยมด้ว้ย
นวัตกรัรัม มุ�งสูุ�องค์์กรัค์ุณภาพั

แลูะมีค์วามยั�งยืน

วิส่ัยทัศน์ (Vision)
เรัาให้้บรั้การัค์วามสุะด้วก 

กับทีุกชุมชน
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จัดต่ั�งบริษัท	ไทยสมาร์ทคาร์ด	จำกัด	
ร�วมกับพันธุมิต่ร	8	แหุ้�ง

“บริษัท	ซ่ี.พี.	เซ่เว�นอีเลฟเว�น	จำกัด”	 
ได้เปิดร้านสาขาแหุ้�งแรก 
ที�ซ่อยพัฒน์พงษ์

•	 เปิดร้าน	7-Eleven	ครบ	1,000	สาขา
•	 จดทะเบียนแปรสภาพ 
เป็นบริษัทมหุ้าชนจำกัด

จัดต่ั�งบริษัท	ซ่ี.พี.	ค้าปลีก	 
และการต่ลาด	จำกัด	ซ่่�งประกอบธุุรกิจ 
ผลิต่และจำหุ้น�ายอาหุ้ารแช�แข็ง 
และเบเกอรี�

1.1.2 การเปลี�ยนแปลงและพี่ฒนาการที�สำาค่ญ
กำ�ริเปลี�ยนแปลงโคำริงสิริ้�งกำ�ริถืือห้้น	กำ�ริจำัดกำ�ริ	หริือกำ�ริปริะกำอบธิ้ริกำิจำ	หริือเหต้กำ�ริณ์สิำ�คำัญอื�น	มีีดังนี�	

รับสิทธุิการใช้เครื�องหุ้มาย 
การค้า	“7-Eleven”	มาจาก	 
7-Eleven,	Inc.	สหุ้รัฐอเมริกา

เปิดดำเนินการศ้นย์กระจายสินค้า
บางบัวทอง

จัดต่ั�งบริษัท	เคาน์เต่อร์เซ่อร์วิส	จำกัด	
ซ่่�งประกอบธุรุกจิเป็นต่วัแทนรับชำระเงิน
ค�าสินค้าและบริการ

จดัตั่�งบรษิทั	รเีทลลงิค์	(ไทยแลนด์)	
จำกดั	ซ่่�งประกอบธุุรกิจจำหุ้น�าย
และซ่�อมแซ่มอุปกรณ์สำหุ้รับธุุรกิจ
ค้าปลีก

เปิดร้าน	7-Eleven	ครบ	2,000	สาขา	 
และร�วมมือกับบริษัท	ปต่ท.	จำกัด	 
(มหุ้าชน)	เปิดใหุ้้บริการร้าน	“7-Eleven”	
ในสถืานีบริการน�ำมัน	ปต่ท.
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กระจายหุุ้้นใหุ้้แก�ประชาชนทั�วไป	 
และเขา้จดทะเบยีนในต่ลาดหุ้ลักทรพัย์
แหุ้�งประเทศไทย

•	 เปิดร้าน	7-Eleven	ครบ	5,000	สาขา	
มุ�งส้�การเป็นคอนวีเนี�ยนฟ้้ดสโต่ร์	 
หุ้รือร้านอิ�มสะดวก

•	 เป็นบริษัทจดทะเบียนแหุ้�งแรก 
ของประเทศไทยในการจัดทำ 
โครงการสะสมหุุ้้นสำหุ้รับพนักงาน	
(Employee	Joint	Investment	 
Program	–	EJIP)

•	 เปิดร้าน	7-Eleven	ครบ	7,000	สาขา
•	 เข้าซ่ื�อกิจการ	บริษัท	สยามแม็คโคร	
จำกัด	(มหุ้าชน)	

•	 ออกหุุ้้นก้้ครั�งแรกม้ลค�า	50,000	 
ล้านบาท	นับเป็นการออกหุุ้้นก้ ้
ภาคเอกชนที�มีม้ลค�าส้งที�สุด 
ในประเทศไทย

เปิดต่ัวบัต่ร	Smart	Purse	อย�างเป็น
ทางการและเป็นร้านสะดวกซ่ื�อรายแรก
ของประเทศไทยที�รับชำระเงินค�าสินค้า
และบริการต่�างๆ	ด้วยบัต่ร	Smart	
Purse	ซ่่�งเป็นบัต่รเงินสดดิจิทัล

•	 บริษัท	ซ่ีพีแรม	จำกัด	ได้รับรางวัล	
Deming	Prize	2015	นับเป็นธุุรกิจ
อาหุ้ารพร้อมรับประทานรายแรก
ของไทยและของโลกที�ได้รับรางวัลนี�

•	 ได้รับการคัดเลือกใหุ้้เป็นองค์กร
ริเริ�มสร้างสรรค์นวัต่กรรมดีเด�น
ส้งสุดของประเทศไทยเป็นปีที�	2	
ต่ิดต่�อกัน	โดยเป็นอันดับ	3	ของ 
ทวีปเอเชียแปซ่ิฟิก	และเป็นอันดับ	 
17	ของโลก

เปิดร้าน	7-Eleven	 
ครบ	3,000	สาขา

ได้รับการคัดเลือกจากนิต่ยสาร 
Forbes	Asia	ใหุ้้เป็น	1	ใน	50	บริษัท 
จดทะเบียนขนาดใหุ้ญ�ที�มีผลงาน 
โดดเด�นที�สุดในภ้มิภาคเอเชียแปซ่ิฟิก	
(Asia’s	Fab	50	Companies)

เปลี�ยนชื�อบริษัทเป็น	 
“บริษัท	ซ่ีพี	ออลล์	จำกัด	(มหุ้าชน)”	
และเปลี�ยนชื�อย�อหุ้ลักทรัพย์ในระบบ
การซ่ื�อขาย	เป็น	“CPALL”

•	 เปิดร้าน	7-Eleven	 
ครบ	8,000	สาขา

•	 จัดต่ั�งบริษัท	ทเวนต่ี�โฟร์	ช็อปปิ�ง	
จำกัด	ดำเนินธุุรกิจจำหุ้น�ายสินค้า
ออนไลน์

•	 ได้รับการจัดอันดับจากนิต่ยสาร 
Forbes	ใหุ้้เป็นองค์กรริเริ�ม
สร้างสรรค์นวัต่กรรมโดดเด�นที�สุด
ในประเทศ
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256413,000
ส่าข้า

•	 เปิดร้าน	7-Eleven	ครบ	9,000	สาขา
•	 ออกจำหุ้น�ายหุุ้้นก้้ด้อยสิทธุิที�มี
ลักษณะคล้ายทุนเป็นครั�งแรก	 
จำนวน	10,000	ล้านบาท	

•	 จดัตั่�งโรงเรยีนสาธุติ่สถืาบนัการจดัการ 
ปัญญาภิวัฒน์

•	 ขายหุุ้้นของบรษิทั	สยามแม็คโคร	จํากดั	
(มหุ้าชน)	จํานวน	230,248,000	หุุ้้น	 
คดิเป็นร้อยละ	4.80	ของหุุ้้นที�จาํหุ้น�าย
ได้แล้วทั�งหุ้มด	ในราคาหุุ้้นละ	44	บาท

•	 ได้รับคัดเลือกเป็นปีแรก	เข้าเป็น
สมาชิกดัชนีความยั�งยืนดาวโจนส์	
กลุ�ม	World	Index	และ	 
FTSE4Good	Index	ใน	2	กลุ�มดัชนี	
คือ	FTSE4Good	Emerging	Index	
และ	FTSEGood	ASEAN	5	Index	

•	 ได้รับการคัดเลือกเป็นปีแรก	 
อย้�ใน	Thailand	Sustainability	
Investment	(THSI)	และได้รับรางวัล	
Sustainability	Report	Award	
2018	ประเภทรางวัลดีเด�น

•	 เปิดร้าน	7-Eleven	ครบ	10,000	สาขา
•	 ได้รับคัดเลือกเข้าเป็นสมาชิกดัชน ี
ความยั�งยืนดาวโจนส์	กลุ�ม	Emerging	 
Markets	Index	หุ้มวด		Food	&	Staples	
Retailing	เป็นบริษัทในภ้มิภาคเอเชีย
เพียงแหุ้�งเดียวในปี	2560	ที�ผ�าน 
การคัดเลือก

•	 ได้รับการรับรองเป็นสมาชิกของ 
แนวร�วมปฏิิบัต่ิของภาคเอกชนในการ
ต่�อต่้านทุจริต่	จัดโดยสมาคมส�งเสริม
สถืาบันกรรมการบริษัทไทย

•	 เปิดร้าน	7-Eleven	ครบ	11,000	สาขา
•	 ได้ลงนาม	MOU	กับ	7-Eleven,	Inc.	 
สาํหุ้รับสิทธิุแฟรนไชส์จัดตั่�งร้าน	7-Eleven	
ในประเทศกัมพ้ชาและ	สปป.	ลาว

•	 ได้รับรางวัล	“Most	Engaged	Official	
Account”	และรางวัล	“Most	Used	
Sponsored	Stickers”	สต่ิกเกอร ์
แบรนด์ที�ได้รับความนิยมมากที�สุด 
จาก	Line	ประเทศไทย

•	 เปิดร้าน	7-Eleven	ครบ	13,000	สาขา
•	 ออกหุุ้้นก้้	87,900	ล้านบาท	เพื�อชำระ
หุ้นี�เงินก้้	และออกหุุ้้นก้้ด้อยสิทธุิที�มี
ลักษณะคล้ายทุน	จำนวน	10,000	
ล้านบาท	เพื�อไถื�ถือนหุุ้้นก้้ด้อยสิทธุิที�มี
ลักษณะคล้ายทุน	ปี	2559

•	 ปรับโครงสร้างการลงทุนในบริษัท 
ออลล์	นาว	แมนเนจเม้นท์	จำกัด	 
คงเหุ้ลือการถืือหุุ้้นทางต่รงร้อยละ	10	

•	 เข้าลงทุนในสัดส�วนไม�เกินร้อยละ	10	 
ของบริษัท	เอ้ก	ดิจิทัล	จำกัด	 
ซ่่�งประกอบธุุรกิจพาณิชย์
อิเล็กทรอนิกส์	และบริการอื�นๆ

•	 บริษัท	สยามแม็คโคร	จำกัด	(มหุ้าชน)	
เข้าลงทุนในบริษัท	ซ่ี.พี.รีเทล	 
ดีเวลลอปเม้นท์	จำกัด	(“Lotus’s”)	
ด้วยวิธุีรับโอนกิจการทั�งหุ้มด	 
(Entire	Business	Transfer)	 
จากบริษัท	ซ่ี.พี.รีเทล	โฮลดิ�ง	จำกัด	

•	 ได้รับคัดเลือกเป็นผ้้นำอุต่สาหุ้กรรม	 
และเป็นสมาชิกดัชนีความยั�งยืน
ดาวโจนส์	กลุ�ม	World	Index	ต่�อเนื�อง
เป็นปีที�	4	รวมถื่งเป็นสมาชิกในกลุ�ม	
Emerging	Markets	Index	ต่�อเนื�อง
เป็นปีที�	5	

•	 ได้รับคัดเลือกเข้าเป็นสมาชิก	 
FTSE4Good	Index	ต่�อเนื�อง 
เป็นปีที�	4	โดยมีคะแนนส้งกว�าค�าเฉลี�ย
อุต่สาหุ้กรรมในทุกมิต่ิ

2559

2561

2560

2562

9,000

10,000

11,000

ส่าข้า

ส่าข้า
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•	 เปิดร้าน	7-Eleven	ครบ	12,000	สาขา
•	 เข้าลงทุนในสัดส�วนร้อยละ	40	ของ
หุุ้น้ที�จำหุ้น�ายได้แล้วทั�งหุ้มดของ	
บริษัท	เทสโก้	สโต่ร์ส	(ประเทศไทย)	
จำกัด	และ	Tesco	Stores	
(Malaysia)	Sdn.	Bhd.		

•	 บริษัทจัดทำโครงการซ่ื�อหุุ้้นคืน	 
เพื�อบริหุ้ารทางการเงิน

•	 CP	ALL	(Cambodia)	Co.,	Ltd.	
และ	CP	ALL	LAOS	CO.,	LTD.	 
ได้เข้าทำสัญญาแฟรนไชส์หุ้ลัก 
กับ	7-Eleven,	Inc.	

•	 “2020	Thailand’s	Most	Admired	
Brand	และ	Why	We	Buy	???”	
ประเภทร้านสะดวกซ่ื�อ	24	ชั�วโมง	 
ในฐานะแบรนด์ที�สามารถืครอง 
ความน�าเชื�อถืืออันดับ	1	นับเป็นปีที�	8	
ต่ิดต่�อกัน
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•	 ออกหุุ้้นก้้รวม	5	ครั�ง	มีม้ลค�าทั�งสิ�น	25,000	ล้านบาท	
เพื�อชำระคืนหุุ้้นก้้ที�จะครบกำหุ้นด	และใช้เงินส�วนที�เหุ้ลือ
เป็นเงินทุนหุ้มุนเวียนในกลุ�มบริษัท	ทั�งนี�	การออกหุุ้้นก้้
ครั�งที�	2/2565	จำนวน	10,000	ล้านบาท	เพื�อไถื�ถือน
หุุ้้นก้้ด้อยสิทธุิที�มีลักษณะคล้ายทุน	ครั�งที�	1/2560

•	 ได้รับคัดเลือกเป็นสมาชิกดัชนีความยั�งยืนดาวโจนส์
กลุ�ม	World	Index	ต่�อเนื�องเป็นปีที�	5	รวมถื่ง 
เป็นสมาชิกในกลุ�ม	Emerging	Markets	Index	 
ต่�อเนื�องเป็นปีที�	6	

•	 ได้รับการจัดอันดับด้านความยั�งยืน	S&P	Global	
Sustainability	Awards	ระดับส้งสุด	Gold	Class	 
ใน	The	Sustainability	Yearbook	2022	

•	 ได้รับการจัดอันดับการประเมินความยั�งยืน	 
ESG	Ratings	ที�ระดับ	A	ในกลุ�มอุต่สาหุ้กรรม	 
Retail-Food	&	Staples	จาก	MSCI

•	 ได้รับคัดเลือกเป็นสมาชิก	FTSE4Good	Index	 
ด้วยคะแนนส้งสุดในกลุ�ม	Emerging	และเป็นสมาชิก	
FTSE4Good	ASEAN	5	ในกลุ�มอุต่สาหุ้กรรม	 
Food	Retailers	&	Wholesalers	ต่�อเนื�องเป็นปีที�	5

•	 ได้รับรางวัล	SET	Awards	ปี	2565	กลุ�ม	 
Sustainability	Excellence	ประเภท	Highly	 
Commended	in	Sustainability	Awards	และเป็น
สมาชิกดัชนีหุุ้้นยั�งยืน	Thailand	Sustainability	
Investment	ต่�อเนื�องเป็นปีที�	5	

•	 ได้รับการจัดอันดับด้านการกำกับด้แลกิจการบริษัท
จดทะเบียนไทย	โดยสมาคมส�งเสริมสถืาบันกรรมการ
บริษัทไทย	ระดับ	5	ดาว	หุ้รือเกณฑ์์ดีเลิศ	(Excellent)	 
ต่�อเนื�องเป็นปีที�	3

•	 ได้รับรางวัลจาก	Institutional	Investor	Award	
ในสาขา	CFO	ยอดเยี�ยมลำดับที�	1	ในกลุ�มธุุรกิจ	
Consumer/Staples	ของกลุ�มประเทศ	Rest	of	Asia	
(ex-China	and	Japan)	และยังได้รับรางวัลลำดับที�	2	 
ในหุ้มวดของนักลงทุนสัมพันธุ์และ	ESG	ซ่่�งประกอบ
ด้วย	Best	IR	Program,	Best	IR	Professional	 
และ	ESG	ในกลุ�มธุุรกิจ	Consumer/Staples	ของกลุ�ม
ประเทศ	Rest	of	Asia	(ex-China	and	Japan)

•	 ได้รับการจัดอันดับใหุ้้เป็น	Asia	Outstanding	
Companies	ในกลุ�มธุุรกิจ	Consumer	Staples	
ของประเทศไทยต่�อเนื�องเป็นปีที�	2	จาก	Asia	Money	
Award

•	 ได้รับ	5	รางวัลระดับสากลจาก	The	12th	Asian	
Excellence	Awards	2022	ประกอบด้วย	รางวัล	
“Asia’s	Best	CEO”	รางวัล	“Asia’s	Best	CFO”	
รางวัล	“Best	Investor	Relations	Professional”	
รางวัล	“Best	Investor	Relations	Company”	 
และ	รางวัล	“Best	CSR	Company”
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1.1.3  การใชี้เงินที�ได้จากการระดมูทุนเป็นไปตามูว่ตถีุประสงค์ ตามูที�บริษ์่ทฯ เปิดเผยข้้อมููล ด่งนี�
การใช้เงินที�ได้จากการเสนอขายต่ราสารทุนหุ้รือต่ราสารหุ้นี�ที�ออกเสนอขายในปี	2565	

(1.1) ตร์าสาร์หน้� หุ้นกิ่้ บม่จ. ซีีพี ออลล์ คร์ั�งที� 1/2565

การใชี้เงิน
จำนวนเงินที�ใชี้ 
โดยประมูาณ์

ระยะเวลาที�ใชี้เงิน 
โดยประมูาณ์

รายละเอียด/ความูค่บหน้า 
ข้องการใชี้เงิน

เพื�อชีำาร์ะคืนหุ้นกิ่้  

CPALL226A  

ที�จะคร์บกิำาหนด  

และเป็นเงินทุนหมุ่นเวิียุน

ในกิลุ่ม่บร์ิษััท

8,000	ล้�นบ�ท ภ�ยในไตริมี�สิ	2	ปี	2565 ได้นำ�เงินที�ได้ริับจำ�กำกำ�ริออกำ

เสินอข้�ยห้้นกำ้้ไปชีำ�ริะคำืนห้้นกำ้้	

CPALL226A	 ที�จำะคำริบกำำ�หนด 

ในว้ันที� 	 30	 มีิถื้น�ยน	 2565	 

และใชี้เงินสิ่ว้นที�เหลือเป็นเงินท้น 

หม้ีนเ วี้ยนต�มีว้ัตถื้ปริะสิงคำ ์

กำ�ริออกำห้้นกำ้้

(1.2) ตร์าสาร์หน้� หุ้นกิ่้ บม่จ. ซีีพี ออลล์ คร์ั�งที� 2/2565

การใชี้เงิน
จำนวนเงินที�ใชี้ 
โดยประมูาณ์

ระยะเวลาที�ใชี้เงิน 
โดยประมูาณ์

รายละเอียด/ความูค่บหน้า 
ข้องการใชี้เงิน

เพื�อไถี่ถีอนหุ้นกิ่้ด้อยุสิทธิ 

CPALL17PA

10,000	ล้�นบ�ท ภ�ยในเดือน 

สิิงห�คำมี	2565

ไ ด้ นำ� เ งิ น ที� ไ ด้ รัิ บ จำ � กำ กำ � ริ

ออกำเสินอข้�ยห้้นกำ้้ ไปไถ่ืถือน

ห้้นกำ้้ ด้อยสิิทธิิ 	 CPALL17PA	 

ในว้ันที� 	 22	 สิิงห�คำมี	 2565	 

ต�มีว้ัตถื้ปริะสิงคำ์กำ�ริออกำห้้นกำ้้

(1.3) ตร์าสาร์หน้� หุ้นกิ่้ บม่จ. ซีีพี ออลล์ คร์ั�งที� 3/2565

การใชี้เงิน
จำนวนเงินที�ใชี้ 
โดยประมูาณ์

ระยะเวลาที�ใชี้เงิน 
โดยประมูาณ์

รายละเอียด/ความูค่บหน้า 
ข้องการใชี้เงิน

เพื�อชีำาร์ะคืนหุ้นกิ่้  

CPALL22NA  

ที�จะคร์บกิำาหนดภายุใน

เดือนพฤศจิกิายุน 2565

5,000	ล้�นบ�ท ภ�ยในเดือน 

พื่ฤศจำิกำ�ยน	2565

ไ ด้ นำ� เ งิ น ที� ไ ด้ รัิ บ จำ � กำ กำ � ริ 

ออกำเสินอข้�ยห้้นกำ้้ไปชีำ�ริะคำืน 

บ�งสิ่ว้นข้องห้้นกำ้้	 CPALL22NA 

ที� คำ ริ บ กำำ� ห น ด ใ น วั้ น ที�	 

3 0 	 พื่ ฤ ศ จำิ กำ � ย น 	 2 5 6 5	 

ต�มีว้ัตถื้ปริะสิงคำ์กำ�ริออกำห้้นกำ้้

(1.4) ตร์าสาร์หน้� หุ้นกิ่้ บม่จ. ซีีพี ออลล์ คร์ั�งที� 4/2565

การใชี้เงิน
จำนวนเงินที�ใชี้ 
โดยประมูาณ์

ระยะเวลาที�ใชี้เงิน 
โดยประมูาณ์

รายละเอียด/ความูค่บหน้า 
ข้องการใชี้เงิน

เพื�อใชี้เป็น 

เงินทุนหมุ่นเวิียุนในกิิจกิาร์

1,000	ล้�นบ�ท 6	ธิันว้�คำมี	2565 ได้นำ�เงินที�ได้ริับจำ�กำกำ�ริออกำ

เสินอข้�ยห้้นกำ้้ ไปใชี้ เป็นเงิน

ท้นหมี้นเว้ียนในกำิจำกำ�ริ	หลังจำ�กำ

มีีกำ�ริชีำ�ริะคำืนห้้นกำ้้คำริบกำำ�หนด

ไปเมืี�อว้ันที� 	 30	 พื่ฤศจิำกำ�ยน	

2565	 เป็นไปต�มีว้ัตถื้ปริะสิงคำ ์

กำ�ริออกำห้้นกำ้้
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(1.5) ตร์าสาร์หน้� หุ้นกิ่้ บม่จ. ซีีพี ออลล์ คร์ั�งที� 5/2565

การใชี้เงิน
จำนวนเงินที�ใชี้ 
โดยประมูาณ์

ระยะเวลาที�ใชี้เงิน 
โดยประมูาณ์

รายละเอียด/ความูค่บหน้า 
ข้องการใชี้เงิน

เพื�อใชี้เป็น 

เงินทุนหมุ่นเวิียุนในกิิจกิาร์

1,000	ล้�นบ�ท 9	ธิันว้�คำมี	2565 ได้นำ�เงินที�ได้ริับจำ�กำกำ�ริออกำ

เสินอข้�ยห้้นกำ้้ ไปใชี้ เป็นเงิน

ท้นหมี้นเว้ียนในกำิจำกำ�ริ	หลังจำ�กำ

มีีกำ�ริชีำ�ริะคำืนห้้นกำ้้คำริบกำำ�หนด

ไปเมืี�อวั้นที�	30	พื่ฤศจิำกำ�ยน	2565	

เป็นไปต�มีวั้ตถื้ปริะสิงค์ำกำ�ริ

ออกำห้้นกำ้้

1.1.4 ข้้อผูกพี่นที�ีบริษ์่ทฯ ให้คำามู่�นไว้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลการเสนอข้ายหล่กทร่พีย์และ/หรือเงื�อนไข้การอนุญาต
ข้องสำาน่กงาน และ/หรือเงื�อนไข้การร่บหล่กทร่พีย์ข้องตลาดหล่กทร่พีย์ฯ 
ไมี่มีี

1.1.5 ชี่�อ สถีานที�ต่�งสำาน่กงานใหญ� 
บริิษััท	ซึ่ีพื่ี	ออลล์	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)	(“บริิษััทฯ	”)	ปริะกำอบธิ้ริกำิจำหลักำปริะเภทริ้�นคำ้�สิะดว้กำซึ่ื�อภ�ยใต้เคำริื�องหมี�ยกำ�ริคำ้�	

“7-Eleven”	 ใช้ีชืี�อย่อในตล�ดหลักำทริัพื่ย์แห่งปริะเทศไทยว้่�	 “CPALL”	 ได้จำดทะเบียนเป็นนิติบ้คำคำลต�มีกำฎหมี�ยว้่�ด้ว้ยบริิษััท
มีห�ชีนจำำ�กำัด	เมีื�อว้ันที�	12	มีีน�คำมี	2542	ทะเบียนเลข้ที�	0107542000011

ณ	วั้นที�	31	ธัินว้�คำมี	2565	บริิษัทัฯ	มีีทน้จำดทะเบยีนทั�งสิิ�น	8,986,296,048	บ�ท	เป็นห้้นสิ�มัีญจำำ�นว้น	8,986,296,048	ห้้น	 
มี้ลคำ่�ที�ตริ�ไว้้ห้้นละ	1	บ�ท	โดยมีีท้นที�เริียกำชีำ�ริะแล้ว้จำำ�นว้น	8,983,101,348	บ�ท

สิถื�นที�ตั�งสิำ�นักำง�นใหญ่	เลข้ที�	313	อ�คำ�ริ	ซึ่ี.พื่ี.	ท�ว้เว้อริ์	ชีั�น	24	ถืนนสิีลมี	แข้ว้งสิีลมี	เข้ตบ�งริักำ	กำริ้งเทพื่มีห�นคำริ	
โทริศัพื่ท์	0-2071-9000	โทริสิ�ริ	0-2238-1767	เว้็บไซึ่ต์	www.cpall.co.th

1.2 ล่กษ์ณ์ะการประกอบธุรกิจ
1.2.1 โครงสร้างรายได้

ริ�ยได้สิ่ว้นใหญ่ข้องบริิษััทฯ	 มี�จำ�กำริ�ยได้จำ�กำกำ�ริข้�ยส้ิทธิิและริ�ยได้กำ�ริให้บริิกำ�ริซึ่่�งสิ�มี�ริถืแบ่งต�มีกำล่้มีธิ้ริกำิจำ	 
(ต�มีข้้อมี้ลกำ่อนหักำริ�ยกำ�ริริะหว้่�งกำัน)	ได้เป็น	3	กำล้่มี	ดังต่อไปนี�	

กลุ�มูธุรกิจ
2563 2564 2565

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ธิ้ริกำิจำริ้�นสิะดว้กำซึ่ื�อ	(7-Eleven) 328,530 55 320,479 50 383,186 42

ธิ้ริกำิจำคำ้�สิ่งคำ้�ปลีกำสิินคำ้�อ้ปโภคำบริิโภคำ* 218,762 37 273,082 42 468,947 52

ธิ้ริกำิจำอื�นๆ** 46,350 8 51,660 8 56,993 6

ร์ายุได้ร์วิม่ 593,642 100 645,221 100 909,126 100

*	 เมีื�อว้ันที�	25	ต้ล�คำมี	2564	บริิษััท	สิย�มีแมี็คำโคำริ	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)	ได้เข้้�ซึ่ื�อบริิษััท	ซึ่ี.พื่ี.	ริีเทล	ดีเว้ลลอปเมี้นท์	จำำ�กำัด	และบริิษััทย่อย	(“Lotus’s”)	

เสิร็ิจำสิิ�น	 ส่ิงผู้ลให้สิย�มีแมี็คำโคำริ	 มีีธิ้ริกำิจำคำริอบคำล้มีในสิ�มีกำล่้มีธิ้ริกำิจำหลักำ	 ได้แกำ่	 ธิ้ริกิำจำคำ้�สิ่ง	 ธิ้ริกำิจำคำ้�ปลีกำ	 และธิ้ริกำิจำบริิห�ริพืื่�นที�เชี่�ในศ้นย์กำ�ริคำ้� 

ภ�ยใต้แบรินด์	“Makro”	และ	“Lotus’s”

**		 ปริะกำอบด้ว้ยธิ้ริกิำจำผู้ลิตและจำำ�หน่�ยอ�ห�ริสิำ�เริ็จำร้ิปและเบเกำอรีิ�ข้องบริิษััท	 ซีึ่พีื่แริมี	 จำำ�กำัด	 ธิ้ริกิำจำเป็นตัว้แทนริับชีำ�ริะค่ำ�สิินคำ้�และบริิกำ�ริข้อง 

บริิษััท	เคำ�น์เตอริ์เซึ่อริ์ว้ิสิ	จำำ�กำัด	และธิ้ริกำิจำจำำ�หน่�ยและซึ่่อมีแซึ่มีอ้ปกำริณ์คำ้�ปลีกำข้องบริิษััท	ซึ่ีพื่ีริีเทลลิงคำ์	จำำ�กำัด	และริ�ยได้จำ�กำบริิษััทย่อยอื�นๆ
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1.2.2 ข้้อมููลเกี�ยวก่บผลิตภั่ณ์ฑ์์
ธุุรกิจร้านสะดวกซ่ื�อ
ลักิษัณะผลิตภัณฑ์์และบร์ิกิาร์

บริิษัทัฯ	เป็นผู้้้ดำ�เนินธิร้ิกำจิำค้ำ�ปลกีำปริะเภทร้ิ�นสิะดว้กำซึ่ื�อ	7-Eleven	โดยได้ริบัสิิทธิแิต่เพื่ยีงผู้้้เดยีว้	(Exclusive	Rights)	 
จำ�กำ	7-Eleven,	Inc.	ใหป้ริะกำอบธิร้ิกำจิำภ�ยใตเ้คำรืิ�องหมี�ยกำ�ริคำ�้	“7-Eleven”	ในปริะเทศไทย	ภ�ยใตสั้ิญญ�	Area	License	
Agreement	 ริว้มีถื่งกำ�ริได้รัิบสิิทธิิในกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกิำจำร้ิ�น	 7-Eleven	 ในปริะเทศกัำมีพ้ื่ชี�และสิ�ธิ�ริณริัฐปริะชี�ธิิปไตย
ปริะชี�ชีนล�ว้	ภ�ยใต้สิัญญ�แฟ้รินไชีสิ์หลักำ

สิำ�หริับกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกำิจำคำ้�ปลีกำปริะเภทริ้�นสิะดว้กำซึ่ื�อ	7-Eleven	ที�ผู้่�นมี�ในปริะเทศไทย	บริิษััทฯ	บริิห�ริจำัดกำ�ริ
ริ้�นสิะดว้กำซึ่ื�อในลักำษัณะที�มีีเคำริือข้่�ยกำริะจำ�ยอย้่ในพื่ื�นที�ต่�งๆ	ได้แกำ่	ที�พื่ักำอ�ศัย	สิำ�นักำง�น	สิถื�นศ่กำษั�	แหล่งท่องเที�ยว้	
และสิถื�นีบริิกำ�รินำ��มีนั	คำริอบคำล้มีพืื่�นที�ทก้ำจัำงหว้ดัทั�ว้ปริะเทศไทย	ทั�งนี�	ในปี	2565	มีีจำำ�นว้นริ�้นสิ�ข้�เปิดใหบ้ริิกำ�ริทั�งสิิ�น	
13,838	สิ�ข้�ในปริะเทศไทย	และบริิษััทฯ	ได้เปิดให้บริิกำ�ริริ้�น	7-Eleven	ในปริะเทศกำัมีพื่้ชี�อย่�งต่อเนื�อง	

ในปริะเทศไทยริ้�น	7-Eleven	แบ่งออกำเป็น	3	ปริะเภท	ต�มีลักำษัณะคำว้�มีเป็นเจำ้�ข้อง	ดังนี�

(หน�วย : ร้าน) 2563 2564 2565 จำนวนสาข้าที�เพีิ�มูข้ึ�นในปี 2565

ริ้�นสิ�ข้�บริิษััทฯ 5,685 6,280 6,839 559

ริ้�น	Store	Business	Partner 5,919 6,020 6,144 124

ริ้�นคำ้�ที�ได้ริับสิิทธิิชี่ว้งในอ�ณ�เข้ต 828 834 855 21

ร์วิม่ 12,432 13,134 13,838 704

1)	 ริ�้นสิ�ข้�บริิษัทัฯ	เป็นร้ิ�นที�บริิษัทัฯ	เป็นเจำ�้ข้องและบริิห�ริง�นเองทั�งหมีด	บริิษัทัฯ	เป็นผู้้้ลงทน้ในอป้กำริณ์คำ�้ปลกีำต่�งๆ	 
กำ�ริตกำแต่งริ้�น	และต้นท้นคำ่�สิินคำ้�	ริว้มีทั�งเป็นผู้้้บริิห�ริริ้�น	

2)	 ริ้�น	Store	Business	Partner	 (SBP)	 เป็นกำ�ริเปิดโอกำ�สิให้ผู้้้ที�สินใจำ	ริว้มีทั�งพื่นักำง�นสิ�มี�ริถืเข้้�มี�บริิห�ริริ้�น	
7-Eleven	ภ�ยใต้ริะบบอันทันสิมัีย	 โดยบริิษััทฯ	 จำะให้คำว้�มีช่ีว้ยเหลือในกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกำิจำอย่�งใกำล้ชีิด	 ให้คำว้�มีร้้ิ	
คำว้�มีเข้้�ใจำในกำ�ริบริิห�ริง�น	หลักำกำ�ริคัำดเลือกำสิินคำ้�	 ริะบบกำ�ริเงิน	 มีีแผู้นสิ่งเสิริิมีกำ�ริข้�ยและแผู้นกำ�ริโฆษัณ� 
ทั�ว้ปริะเทศอย่�งสิมีำ��เสิมีอ	ริว้มีทั�งจำดัส่ิงเจ้ำ�หน้�ที�ไปช่ีว้ยแนะนำ�เทคำนิคำกำ�ริจัำดกำ�ริใหม่ีๆ	โดยที�ผู้้้สินใจำทำ�ธิร้ิกิำจำสิ�มี�ริถื 
เลือกำริ้�นสิ�ข้�	7-Eleven	ที�เปิดดำ�เนินกำ�ริแล้ว้	แต่ในกำริณีที�ผู้้้สินใจำทำ�ธิ้ริกำิจำมีีทำ�เลเอง	ท�งบริิษััทฯ	จำะดำ�เนินกำ�ริ 
ว้เิคำริ�ะหท์ำ�เลโดยไม่ีต้องเสิยีคำ�่ใชีจ้ำ�่ยใดๆ	ทั�งสิิ�น	โดยริะยะเว้ล�อน้ญ�ตใหด้ำ�เนนิกำ�ริร้ิ�นและผู้ลปริะโยชีน์ตอบแทน	
จำะข้่�นอย้่กำับปริะเภทข้อง	SBP

3)	 ผู้้้ปริะกำอบกำ�ริริับสิิทธิิชี่ว้งในอ�ณ�เข้ต	 เป็นริ้�นที�บริิษััทฯ	ทำ�สิัญญ�อน้ญ�ตให้สิิทธิิชี่ว้งแกำ่ผู้้้ปริะกำอบกำ�ริท้องถืิ�น 
ในกำ�ริเปิดริ�้น	7-Eleven	เฉพื่�ะในอ�ณ�เข้ตที�กำำ�หนด	ปัจำจำบั้นมีี	4	ริ�ย	ได้แกำ	่ภ้เกำต็	ยะล�	เชีียงใหมี	่และอบ้ลริ�ชีธิ�นี	 
โดยผู้้้ริับสิิทธิิชี่ว้งจำะริับผู้ิดชีอบกำ�ริเปิดสิ�ข้�และบริิห�ริร้ิ�น	 7-Eleven	 ในข้ณะที�บริิษััทฯ	 จำะให้คำว้�มีช่ีว้ยเหลือ 
และสินับสิน้นด้�นต่�งๆ	ต�มีเงื�อนไข้ที�ตกำลงกำัน

การต่ลาดและการแข�งขัน
ปี	 2565	 ปัจำจำัยข้ับเคำลื�อนท�งเศริษัฐกำิจำในปริะเทศเริิ�มีกำลับมี�เดินหน้�อีกำคำรัิ�ง	 กำ�ริบริิโภคำภ�คำเอกำชีนและภ�คำ 

กำ�ริท่องเที�ยว้มีีแนว้โน้มีกำลับเข้้�ส่้ิภ�ว้ะปกำติมี�กำข่้�นเป็นลำ�ดับภ�ยหลังเริิ�มีเปิดปริะเทศ	 และปรัิบให้	 COVID-19	 ไปส่้ิ 
โริคำปริะจำำ�ถืิ�น	แตใ่นปี	2565	ยงัมีีคำว้�มีท�้ท�ยจำ�กำปัจำจำยัภ�ยนอกำ	อ�ท	ิสิถื�นกำ�ริณค์ำว้�มีข้ดัแยง้ริะหว้�่งริสัิเซึ่ยีและย้เคำริน 
ที�สิ่งผู้ลกำริะทบต่อริ�คำ�พื่ลังง�น	ปัญห�กำ�ริข้�ดแคำลนว้ัตถื้ดิบ	นโยบ�ย	ZERO	COVID-19	ข้องจำีน	สิ่งผู้ลเชีิงลบต่อภ�คำ
กำ�ริผู้ลิตในห่ว้งโซึ่่อ้ปท�น	ริว้มีไปถื่งกำ�ริปริับข้่�นคำ่�จำ้�ง	อัตริ�ดอกำเบี�ย	และเงินบ�ทที�อ่อนคำ่�	สิ่งผู้่�นไปยังต้นท้นทั�งข้อง
ภ�คำคำริัว้เริือนและภ�คำธิ้ริกำิจำ	 เป็นผู้ลให้อัตริ�เงินเฟ้้ออย้่ที�ริ้อยละ	6.08	 เพื่ิ�มีสิ้งสิ้ดในริอบ	24	ปี	ข้ณะที�คำริัว้เริือนยังคำงมีี
ภ�ริะหนี�ผู้้กำพื่ันในริะดับสิ้งสิ้ดในริอบ	16	ปี	

024 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2565โค์รังสุรั้างแลูะการัด้ำาเน้นงานของกลูุ�มบรั้ษัที



อย�่งไริก็ำต�มี	สัิญญ�ณกำ�ริฟ้ื้นตัว้มีีคำว้�มีชัีดเจำนข่้�นในช่ีว้งคำร่ิ�งหลงัข้องปี	2565	ส่ิว้นหน่�งจำ�กำมี�ตริกำ�ริภ�คำรัิฐที�เริิ�มี
ผู้่อนคำล�ย	ริว้มีไปถื่งโคำริงกำ�ริข้องภ�คำริัฐในกำ�ริกำริะต้้นกำ�ริใชี้จำ่�ยภ�ยในปริะเทศ	อ�ทิ	บัตริสิว้ัสิดิกำ�ริแห่งริัฐ	โคำริงกำ�ริ
คำนละคำริ่�ง	และเริ�เที�ยว้ด้ว้ยกัำน	ริว้มีไปถืง่มี�ตริกำ�ริเพืื่�อช่ีว้ยบริริเท�คำว้�มีเดือดร้ิอน	แบง่เบ�ภ�ริะค่ำ�ใช้ีจำ�่ยริ�ยวั้น	และลด
คำ�่คำริองชีีพื่	อันเป็นผู้ลจำ�กำริ�คำ�พื่ลังง�นที�ส้ิงข่้�น	ส่ิงผู้ลให้ผู้้บ้ริิโภคำเริิ�มีมีีคำว้�มีมัี�นใจำ	กำลับมี�ใช้ีชีีวิ้ตต�มีปกำติ	ทั�งเรีิยน	ทำ�ง�น	
ริว้มีไปถืง่เดนิท�งทอ่งเที�ยว้	ในข้ณะที�นกัำทอ่งเที�ยว้ต�่งชี�ตกิำเ็ริิ�มีกำลบัมี�	ส่ิงผู้ลใหเ้กำดิกำ�ริจำบัจำ�่ยใช้ีสิอยมี�กำข่้�นต�มีลำ�ดบั	

ในปี	 2565	 ภ�คำคำ้�ปลีกำไทยเริิ�มีกำลับมี�ฟ้ื้นตัว้	 โดยมีีปัจำจำัยหน้นจำ�กำกำ�ริปรัิบตัว้เพิื่�มีช่ีองท�งคำว้�มีสิะดว้กำเพืื่�อ 
สิอดริับกำับชีีวิ้ตว้ิถืีใหมี่	 หริือ	 New	Normal	 ที�ต้องกำ�ริคำว้�มีสิะดว้กำริว้ดเริ็ว้	 สิ�มี�ริถืเข้้�ถื่งข้้อม้ีล	 ช่ีองท�ง	 และร้ิปแบบ 
กำ�ริซึ่ื�อและชีำ�ริะเงินคำ�่สิินค้ำ�และบริิกำ�ริได้ทก้ำที�	ทก้ำเว้ล�	และทก้ำอป้กำริณท์ี�สิะดว้กำ	และเมืี�อผู้้บ้ริิโภคำทยอยกำลบัมี�ซึ่ื�อสิินคำ�้ 
ผู้่�นหน้�ร้ิ�นมี�กำข่้�น	 หลังจำ�กำกำลับมี�ใชี้ชีีวิ้ตต�มีปกำติ	 ยิ�งเป็นแริงเสิริิมีให้เกำิดกำ�ริเติบโต	 ทั�งนี�คำ�ดว้่�ธิ้ริกิำจำคำ้�ปลีกำไทย 
ในภ�พื่ริว้มีปี	2565	จำะข้ย�ยตวั้ปริะมี�ณริอ้ยละ	8-9	ม้ีลคำ�่ริว้มีอย่้ที�ปริะมี�ณ	3.8	ล้�นล�้นบ�ท	ข้ณะที�ค้ำ�ปลกีำในร้ิปแบบ	
E-Commerce	คำ�ดว้่�จำะข้ย�ยตัว้ปริะมี�ณริ้อยละ	12	โดยมีีสิัดสิ่ว้นต่อคำ้�ปลีกำภ�พื่ริว้มีที�ปริะมี�ณริ้อยละ	19	(ศ้นย์ว้ิจำัย
กำสิิกำริไทย	และย้โริมีอนิเตอริ์)

ในปัจำจำบ้นักำ�ริคำ�้ข้�ยผู่้�นช่ีองท�งออนไลนท์ี�ทว้คีำว้�มีสิำ�คัำญมี�กำข่้�น	กำ�ริมีีริ�้นสิ�ข้�คำริอบคำล้มีและเข้้�ถืง่ทก้ำช้ีมีชีน
อย�่งเดยีว้อ�จำไมีเ่พื่ยีงพื่อตอบสินองคำว้�มีตอ้งกำ�ริข้องล้กำคำ�้อกีำตอ่ไป	ตอ้งผู้สิมีผู้สิ�นริะหว้�่งชีอ่งท�งออฟ้ไลนแ์ละออนไลน์	
อย่�งไริก็ำต�มี	 ค้ำ�ปลีกำในร้ิปแบบริ้�นคำ้�ยังคำงเป็นชี่องท�งหลักำและยังคำงมีีคำว้�มีสิำ�คำัญ	 โดยจำำ�นว้นริ้�นคำ้�ปลีกำปริะเภท 
ริ้�นสิะดว้กำซึ่ื�อ	 ลักำษัณะกำล่้มีร้ิ�นย่อยภ�ยใต้บริิษััทเดียว้กำัน	 ในปี	 2565	 มีีทั�งสิิ�น	 21,548	 สิ�ข้�	 เพิื่�มีข่้�น	 1,225	 สิ�ข้�	
โดยสิ่ว้นใหญ่เป็นกำ�ริข้ย�ยสิ�ข้�ข้อง	 7-Eleven	 กำ�ริข้ย�ยสิ�ข้�ข้องผู้้้ค้ำ�ปลีกำส่ิว้นใหญ่เน้นไปที�จำังหว้ัดเมืีองริอง	 
ริว้มีทั�งกำ�ริปริบัปร้ิงร้ิ�นสิ�ข้�เดมิีใหมี้ีคำว้�มีทันสิมัียตริงกัำบพื่ฤติกำริริมีผู้้บ้ริิโภคำที�เปลี�ยนแปลงไป	โดยนำ�เทคำโนโลยมีี�พัื่ฒน� 
ร้ิปแบบชี่องท�งกำ�ริเข้้�ถื่งสิินคำ้�และบริิกำ�ริ	 ชี่องท�งกำ�ริชีำ�ริะเงิน	 และกำ�ริสิ่งมีอบ	 ให้มีีคำว้�มีสิะดว้กำและริว้ดเริ็ว้	 
โดยมีีกำ�ริผู้สิมีผู้สิ�นชี่องท�งริ้�นคำ้�ลักำษัณะออฟ้ไลน์และออนไลน์เข้้�ด้ว้ยกำันมี�กำข้่�น

ในปี	2565	บริิษััทฯ	ยังคำงมีีสิ่ว้นแบ่งกำ�ริตล�ดจำำ�นว้นสิ�ข้�ข้องริ้�นสิะดว้กำซึ่ื�อปริะมี�ณริ้อยละ	64	ริองลงมี�	ได้แกำ่	
โลตัสิสิ์	โกำเฟ้ริชี	และมีินิ	บิ�กำซึ่ี	สิัดสิ่ว้นริ้อยละ	9	และ	6	ต�มีลำ�ดับ	

(หน�วย : ร้าน) 2563 2564 2565

ริ้�นคำ้�สิะดว้กำซึ่ื�อนอกำสิถื�นีบริิกำ�รินำ��มีัน 16,082 16,958 18,047

ริ้�น	7-Eleven 10,608 11,210 11,838

ริ้�นอื�นๆ 5,474 5,748 6,209

ริ้�นคำ้�ในสิถื�นีบริิกำ�รินำ��มีันทั�งหมีด 3,271 3,365 3,501

ริ้�น	7-Eleven 1,824 1,924 2,000

ริ้�นอื�นๆ 1,447 1,441 1,501

ร์วิม่จำานวินร์้านสะดวิกิซีื�อ 19,353 20,323 21,548

หมี�ยเหต้:	 ริ้�นสิะดว้กำซึ่ื�อริ�ยใหญ่ในลักำษัณะกำล้่มีข้องริ้�นย่อยที�อย้่ภ�ยใต้บริิษััทเดียว้กำัน

ที�มี�:	 จำ�กำกำ�ริริว้บริว้มีและปริะมี�ณกำ�ริข้องบริิษััท	ซึ่ีพื่ี	ออลล์	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)

สิำ�หริับปี	 2566	 คำ�ดว้่�เศริษัฐกำิจำไทยมีีแนว้โน้มีฟ้ื้นตัว้ข่้�นต�มีกำ�ริข้ย�ยตัว้ต่อเนื�องข้องอ้ปสิงคำ์ในปริะเทศ 
ทั�งกำ�ริบริิโภคำ	กำ�ริลงทน้	และกำ�ริข้ย�ยตวั้ข้องกำ�ริผู้ลิตภ�คำเกำษัตริ	อกีำทั�งมีีแริงข้บัเคำลื�อนหลกัำมี�จำ�กำกำ�ริท่องเที�ยว้	โดยเฉพื่�ะ 
นกัำทอ่งเที�ยว้ต่�งชี�ติที�คำ�ดว้�่จำะกำลับมี�ถืง่กำว่้�ร้ิอยละ	60	เมืี�อเทยีบกำบักำอ่นกำ�ริแพื่ร่ิริะบ�ดข้อง	COVID-19	คิำดเป็นปริะมี�ณ	 
22	-	25	ล้�นคำน	เพื่ิ�มีจำ�กำ	11.8	ล้�นคำนในปี	2565	เป็นผู้ลมี�จำ�กำคำว้�มีต้องกำ�ริท่องเที�ยว้ที�ยังอย้่ในริะดับสิ้ง	และจำีนเริิ�มี 
มีีกำ�ริผู่้อนคำล�ยนโยบ�ย	 ZERO	 COVID-19	 มี�กำข่้�น	 อีกำทั�งอัตริ�เงินเฟ้้อปี	 2566	 คำ�ดว้่�จำะชีะลอตัว้ลงจำ�กำปี	 2565	 
อย่�งชีัดเจำน	 เนื�องจำ�กำริ�คำ�สิินคำ้�สิ่ว้นใหญ่เริิ�มีทริงตัว้และบ�งริ�ยกำ�ริปริับลดลงหลังจำ�กำที�ทยอยปริับข่้�นต�มีต้นท้น
แล้ว้ในปีที�ผู้่�นมี�	ท�งสิภ�พื่ัฒน�เศริษัฐกำิจำและสิังคำมีแห่งชี�ติคำ�ดกำ�ริณ์กำ�ริข้ย�ยตัว้ท�งเศริษัฐกำิจำใกำล้เคำียงกำับปี	2565	 

025บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) โค์รังสุรั้างแลูะการัด้ำาเน้นงานของกลูุ�มบรั้ษัที



อย่้ที�ริ้อยละ	 3	 -	 4	 เนื�องจำ�กำยังคำงมีีคำว้�มีผัู้นผู้ว้นและแนว้โน้มีกำ�ริชีะลอตัว้ข้องเศริษัฐกำิจำโลกำ	 และคำว้�มีผัู้นผู้ว้นใน 
ตล�ดกำ�ริเงนิโลกำ	กำดดนักำ�ริส่ิงออกำและลงทน้	ภ�ริะหนี�สิินคำริวั้เริอืนและภ�คำธิร้ิกิำจำที�อย่้ในริะดับส้ิงท�่มีกำล�งแนว้โนม้ีกำ�ริ
เพื่ิ�มีข้่�นข้องภ�ริะดอกำเบี�ย	ข้ณะที�ยังคำงต้องจำับต�ปัจำจำัยท�งกำ�ริเมีืองและผู้ลกำ�ริเลือกำตั�ง	

ในด้�นพื่ฤติกำริริมีผู้้้บริิโภคำ	 กำ�ริใช้ีจำ่�ยยังคำงเป็นไปอย่�งริะมัีดริะวั้ง	 แมี้ผู้้้บริิโภคำจำะกำลับมี�ใช้ีชีีวิ้ตต�มีปกำติ	 แต่มีี 
หล�ยอย่�งที�ไมี่เหมีือนเดิมี	 เช่ีน	 แมี้ผู้้้บริิโภคำยังซึ่ื�อสิินคำ้�ออนไลน์ต่อไป	 แมี้กำ�ริแพื่ริ่ริะบ�ดข้อง	 COVID-19	 คำลี�คำล�ย	 
แต่กำ�ริเติบโตและกำ�ริด่งล้กำค้ำ�ใหมี่ย�กำข่้�นกำว่้�เดิมี	 ผู้้้บริิโภคำยังใชี้บริิกำ�ริ	 Food	 Delivery	 ต่อไป	 แต่อัตริ�กำ�ริใชี้ลดลง	 
และพื่บว้่�ผู้้้บริิโภคำนิยมีทำ�อ�ห�ริเองที�บ้�นเพื่ิ�มีข้่�น	ปัจำจำัยต่�งๆ	เหล่�นี�เป็นโจำทยท์้�ท�ยผู้้้ปริะกำอบกำ�ริคำ้�ปลีกำในปี	2566	
ที�ตอ้งเตริยีมีพื่ริอ้มีริบัมีอืและอ�จำจำะมีีผู้ลตอ่กำ�ริฟ้ื้นตวั้ข้องธิร้ิกำจิำคำ�้ปลกีำในแตล่ะ	Segment	ที�แตกำต�่งกำนัต�มีคำว้�มีสิ�มี�ริถื 
ในกำ�ริสิร้ิ�งคำว้�มีแตกำต่�ง	ริว้มีไปถืง่ร้ิปแบบกำ�ริทำ�กำ�ริตล�ดใหม่ีๆ	ให้สิ�มี�ริถืตอบสินองคำว้�มีต้องกำ�ริข้องผู้้้บริิโภคำริ�ยกำล่้มี	 
ริ�ยพืื่�นที�	 ริว้มีไปถื่งเฉพื่�ะเจำ�ะจำงริ�ยกำล่้มี	 ริ�ยบ้คำคำล	 มี�กำข่้�น	 ทั�งนี�คำ�ดว้่�ม้ีลคำ่�ตล�ดคำ้�ปลีกำปี	 2566	 จำะข้ย�ยตัว้ 
อย้่ที�ริ�ว้ริ้อยละ	3	-	4	โดยศ้นย์ว้ิจำัยกำสิิกำริไทยปริะเมีินว้่�	กำล้่มีคำ้�ปลีกำที�คำ�ดว้่�จำะยังข้ย�ยตัว้ได้ดี	ได้แกำ่	ห้�งสิริริพื่สิินคำ้�
และริ้�นสิะดว้กำซึ่ื�อ	

กลยุทธุ์ทางธุุรกิจ	เพื�อมุ�งไปส้�การเจริญเต่ิบโต่อย�างต่�อเนื�อง	สอดรับวิถืีชีวิต่ใหุ้ม�และความก้าวหุ้น้าทางเทคโนโลยี	
ในปี	2565	กำลย้ทธิ์ท�งธิ้ริกำิจำที�สิำ�คำัญเพื่ื�อริับมีือกำับสิถื�นกำ�ริณ์ที�เกำิดข้่�นและแสิว้งห�โอกำ�สิกำ�ริเติบโตจำ�กำจำ้ดแข้็ง

และโอกำ�สิที�มีี	สิ�มี�ริถืสิริ้ปได้ดังนี�
1. การสร้างโอกาสทางธุรกิจใหมู�ๆ 

การลงทุุนขยายสาขาร้าน 7-Eleven ในกัมพููชา 
กำล่้มีปริะเทศเอเชีียตะว้ันออกำเฉียงใต้ยังมีีทิศท�งเติบโตในเชิีงบว้กำ	หล�ยๆ	ปริะเทศมีีอัตริ�กำ�ริเติบโตข้อง

ปริะชี�กำริสิ้ง	 มีีกำ�ริคำ้�กำ�ริลงท้นจำ�กำต่�งปริะเทศเข้้�ไป	ทำ�ให้กำ�ริข้ย�ยตัว้ข้องคำว้�มีต้องกำ�ริสิินคำ้�อ้ปโภคำบริิโภคำ 
โตอย่�งกำ�้ว้กำริะโดด	จำง่นับเป็นตล�ดที�น�่สินใจำ	บริิษัทัฯ	จำง่มีีกำลย้ทธิข์้ย�ยธิร้ิกำจิำร้ิ�นสิะดว้กำซึ่ื�อและอื�นๆ	ที�เกำี�ยว้ข้้อง
ไปในปริะเทศเพืื่�อนบ�้น	โดยไดสิ้ิทธิแิฟ้รินไชีส์ิจำ�กำ	7-Eleven,	Inc.	ในกำ�ริเปิดและบริิห�ริร้ิ�น	7-Eleven	ที�ปริะเทศ
กำมัีพ้ื่ชี�และสิ�ธิ�ริณรัิฐปริะชี�ธิปิไตยปริะชี�ชีนล�ว้	บริิษัทัฯ	ไดเ้ปิดสิ�ข้�แริกำที�กำร้ิงพื่นมีเปญไปตั�งแตเ่ดือนสิิงห�คำมี	
ปี	2564	และสิิ�นปี	2565	มีีสิ�ข้�ทั�งในกำร้ิงพื่นมีเปญและจำงัหวั้ดริอบนอกำ	ริว้มีทั�งสิิ�น	42	สิ�ข้�	โดยกำ�ริบริิห�ริจัำดกำ�ริ	
ดำ�เนนิง�นโดยทมีีผู้้้บริิห�ริริะดับส้ิงที�มีีปริะสิบกำ�ริณ์จำ�กำปริะเทศไทย	และจำ�้งพื่นักำง�นทอ้งถืิ�นเป็นจำำ�นว้นมี�กำเข้้�มี�
ริว่้มีทำ�ง�นกัำบบริิษัทัฯ	ในฐ�นะพื่นักำง�นริะดับปฏิิบตักิำ�ริและพื่นักำง�นหน�้ร้ิ�น	ซึ่่�งถือืเป็นกำ�ริสิร้ิ�งโอกำ�สิและพัื่ฒน�
อ�ชีีพื่ค้ำ�ปลกีำให้กำบัคำนกำมัีพ้ื่ชี�	ต�มีแนว้ปณธิิ�น	‘ร่ิว้มีสิร้ิ�งสิริริค์ำและแบง่ปันโอกำ�สิ’	ที�บริิษัทัฯ	ย่ดมัี�นมี�โดยตลอด	
ทั�งนี�	ธิ้ริกำิจำได้ริับกำ�ริตอบริับเป็นอย่�งดีจำ�กำล้กำคำ้�ชี�ว้กำัมีพื่้ชี�	แมี้ว้่�ผู้ลกำริะทบจำ�กำสิถื�นกำ�ริณ์	COVID-19	จำะยัง 
คำงมีีอย่้	แตด่ว้้ยชืี�อเสิยีงข้องท�งบริิษัทัฯ	และสิินค้ำ�ไทยที�มีีคำณ้ภ�พื่	สิร้ิ�งคำว้�มีเชืี�อมัี�นได้ด	ีโดยสิินคำ�้ที�ว้�งจำำ�หน�่ย
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ใน	7-Eleven	กำว่้�ร้ิอยละ	90	เป็นสิินคำ�้ที�มี�จำ�กำปริะเทศไทย	เป็นสิินคำ�้ที�ผู้้้บริิโภคำชี�ว้กำมัีพ้ื่ชี�ค้้ำนชีนิจำ�กำสืิ�อช่ีองท�ง
ต�่งๆ	ทำ�ใหมี้ีล้กำคำ�้หม้ีนเว้ยีนกำนัเข้้�มี�ใชีบ้ริิกำ�ริเป็นจำำ�นว้นมี�กำ	ส่ิงผู้ลใหผู้้ลปริะกำอบกำ�ริเป็นไปอย่�งน่�พื่อใจำ	ทั�งนี�	
บริิษััทฯ	ตั�งเป้�หมี�ยจำะข้ย�ยริ้�นสิ�ข้�ต่อไปในกำัมีพื่้ชี�	และจำะเปิดสิ�ข้�แริกำในปริะเทศสิ�ธิ�ริณริัฐปริะชี�ธิิปไตย
ปริะชี�ชีนล�ว้	ภ�ยใน	6	เดือนแริกำข้องปี	2566	ริว้มีถื่งมี้่งมีั�นยกำริะดับคำ้ณภ�พื่ชีีว้ิตให้กำับผู้้้คำนและชี้มีชีนโดยริอบ	 
ดว้้ยสิินคำ�้หล�กำหล�ยที�เลอืกำสิริริมี�เป็นอย่�งดี	สินับสิน้นกำ�ริเป็นแพื่ลตฟ้อริม์ีแห่งโอกำ�สิข้องผู้้้ปริะกำอบกำ�ริทอ้งถืิ�น	 
เจำ้�ข้องธิ้ริกำิจำเอสิเอ็มีอีให้เติบโตไปพื่ริ้อมีๆ	กำันเพื่ื�อกำ�ริพื่ัฒน�ธิ้ริกำิจำแบบยั�งยืน

การพูัฒนาธุุรกิจบริการ เพูิ�มความสะดวกสบาย 
ดว้้ยบริิบทท�งสิงัคำมีที�เปลี�ยนแปลงไปอย�่งมี�กำในปัจำจำบั้น	ทำ�ให้คำว้�มีต้องกำ�ริข้องธิร้ิกำจิำบริิกำ�ริต�่งๆ	เติบโต

อย่�งริว้ดเริ็ว้	ท�งบริิษััทฯ	จำ่งได้เริ่งพื่ัฒน�ธิ้ริกำิจำบริิกำ�ริคำริอบคำล้มีคำว้�มีต้องกำ�ริในท้กำๆ	ไลฟ้์สิไตล์	โดยใชี้จำ้ดแข้็ง
ทั�งจำ�กำเคำริือข้่�ยริ้�นสิ�ข้�ทั�ว้ปริะเทศ	และแพื่ลทฟ้อริ์มี	O2O	ดังสิ�มี�ริถืสิริ้ปกำลย้ทธิ์กำ�ริบริิกำ�ริหลักำๆ	ได้ดังนี�

• บริิกำ�ริท�งกำ�ริเงิน	ภ�ยใต้กำ�ริดำ�เนินง�นข้อง	“เคำ�น์เตอร์ิเซึ่อริว์้สิิ”	โดยได้ข้ย�ยคำว้�มีร่ิว้มีมืีอคำริอบคำล้มี
ธิน�คำ�ริชัี�นนำ�ทั�งข้องริัฐและเอกำชีนเกำือบท้กำแห่ง	 เพืื่�อให้เป็นตัว้แทนรัิบฝ่�กำและถือนเงินแทนธิน�คำ�ริ	
ที�ริ้�น	 7-Eleven	 ทั�ว้ปริะเทศ	 ชี่ว้ยให้ล้กำคำ้�ที�มีีคำว้�มีต้องกำ�ริทำ�ธิ้ริกำริริมีเงินสิดหลังเว้ล�ทำ�กำ�ริปกำติ
สิ�มี�ริถืเข้้�ถื่ง	“บริิกำ�ริธิน�คำ�ริ”	ได้อย่�งสิะดว้กำยิ�งข้่�นตลอด	24	ชีั�ว้โมีง	

• บริิกำ�ริริับ-สิ่งพื่ัสิด้ผู้่�นริ้�น	7-Eleven	ภ�ยใต้คำว้�มีริ่ว้มีมีือกำับ	บริิษััท	ออลล์	สิปีดดี�	จำำ�กำัด	ภ�ยใต้ชีื�อ	
“SPEED-D”	ที�ล้กำคำ�้บค้ำคำลทั�ว้ไปสิ�มี�ริถืใช้ีบริิกำ�ริไดอ้ย�่งมัี�นใจำในคำว้�มีปลอดภยัข้องพื่สัิด้ดว้้ยริะบบ	
Tracking	 และพื่นักำง�น	 “SPEED-D”	ที�พื่ริ้อมีให้บริิกำ�ริล้กำคำ้�ตลอด	 24	 ชีั�ว้โมีง	 ทั�งยังสิ�มี�ริถืเลือกำ
ปล�ยท�งที�ต้องกำ�ริรัิบพัื่สิด้ได้ทั�งที�บ้�นและที�ร้ิ�น	 7-Eleven	 ที�มีีมี�กำกำว่้�	 13,300	 สิ�ข้�ทั�ว้ปริะเทศ	 
นอกำจำ�กำนี�	 ยังริ่ว้มีมีือกำับบริิษััทข้นสิ่งภ�ยนอกำ	 อ�ทิ	 แฟ้ลชี	 เอ็กำซึ่์เพื่ริสิ	 เพืื่�อเป็นจำ้ดให้บริิกำ�ริ	 
ริับ-สิ่งพื่ัสิด้ตลอด	 24	 ชัี�ว้โมีง	 ผู้่�น	 7-Eleven	 ริองริับคำว้�มีต้องกำ�ริสิ่งพื่ัสิด้ข้องพื่่อคำ้�แมี่คำ้�
ออนไลน์ได้	 24	 ชีั�ว้โมีง	 โดยเฟ้สิแริกำนำ�ริ่องไปกำว้่�	 5,000	 สิ�ข้�	 และตั�งเป้�ข้ย�ยต่อเฟ้สิ	 2	 ให้คำริบ 
ทั�ว้ไทยภ�ยในปี	2566	

• บริิกำ�ริซัึ่กำอบริดี	ซึ่่�งบริิษัทัฯ	ร่ิว้มีกัำบบริิษัทัชัี�นนำ�อย่�ง	Cleanmate	ให้บริิกำ�ริซัึ่กำเสืิ�อผู้�้ทก้ำชีนิด	ซึ่กัำอบริดี	 
สิป�กำริะเป๋�	 ซึ่ักำแห้ง	 ริองเท้�	 พื่ริมี	 ผู้้�มี่�น	 โซึ่ฟ้�	 โดยล้กำคำ้�สิ�มี�ริถืส่ิงผู้้�ได้ตลอด	 24	 ชัี�ว้โมีง 
ที�สิ�ข้�ข้อง	 7-Eleven	 ทั�ว้กำริ้งเทพื่ฯ	นอกำจำ�กำนี�	 ในสิ่ว้นข้องพื่ื�นที�นอกำริ้�น	 ซึ่่�งเปิดให้เป็นพื่ื�นที�เชี่�นั�น	 
ท�งบริิษััทฯ	 ยังได้ริ่ว้มีมีือกำับแบรินด์ริ้�นสิะดว้กำซัึ่กำสิมีัยใหม่ีแบบบริิกำ�ริตนเอง	 24	 ชัี�ว้โมีง	 มี�เปิด 
ให้บริิกำ�ริด้ว้ย
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2.  การสร้างประสบการณ์์ที�เหน่อความูคาดหมูายให้ก่บลูกค้า 
2.1 ปร์ะสบกิาร์ณ์ด้านชี่องทางจัดจำาหน่ายุ

การขยายสาขาและสร้าง ‘เสน่ห์์ร้าน’ เลือกสรรสินค้าให้์สอดคล้องกับพูฤติิกรรมและความต้ิองการ
ของลูกค้าในแติ่ละพูื�นทุ่�
ถื่งแมี้กำ�ริคำ้�ข้�ยผู่้�นช่ีองท�ง	 Omni-channel	 จำะทว้ีคำว้�มีสิำ�คัำญมี�กำข่้�นในปัจำจำ้บัน	 โดยมีีสัิดส่ิว้น

ริ�ว้ร้ิอยละ	 19	 ข้องภ�พื่ริว้มียอดข้�ยคำ้�ปลีกำ	 แต่บริิษััทฯ	 กำ็ยังให้คำว้�มีสิำ�คำัญกำับกำ�ริข้ย�ยริ้�นสิ�ข้�ใหมี่	 
บนทำ�เลที�มีีศักำยภ�พื่	คำริอบคำล้มีทั�ว้ทก้ำพืื่�นที�	ทั�งในและต่�งปริะเทศ	สิำ�หริบัในปริะเทศไทย	ปัจำจำบั้นริ�้นสิะดว้กำซึ่ื�อ	 
7-Eleven	 ถื่งสิิ�นปี	 2565	 มีีสิ�ข้�ทั�ว้ปริะเทศ	 13,838	 สิ�ข้�	 โดยตลอดทั�งปีได้เดินหน้�ข้ย�ยสิ�ข้�
ต่อเนื�องจำำ�นว้น	 704	 สิ�ข้�	 ซึ่่�งบริิษััทฯ	 สิ�มี�ริถืดำ�เนินกำ�ริไปได้ต�มีแผู้นแม้ีกำ�ริก่ำอสิร้ิ�งริ้�นสิ�ข้� 
จำะได้รัิบผู้ลกำริะทบจำ�กำสิถื�นกำ�ริณ์	COVID-19	บ�้งก็ำต�มี	ทั�งนี�	กำลย้ทธ์ิกำ�ริข้ย�ยสิ�ข้�	นอกำจำ�กำจำะเพิื่�มีคำว้�มี 
สิะดว้กำและกำ�ริเข้้�ถืง่ล้กำค้ำ�ในช้ีมีชีนต่�งๆ	แล้ว้	บริิษัทัฯ	ยังใชีร้ิ�้นสิ�ข้�เป็นจำด้กำริะจำ�ยสิินค้ำ�บริิกำ�ริเดลิเว้อรีิ�	 
(7Delivery)	ที�มีีผู้้้ใชีบ้ริิกำ�ริเพิื่�มีมี�กำข่้�นในแต่ละปี	โดยปัจำจำบ้นัมีีสัิดสิว่้นปริะมี�ณริอ้ยละ	10	ข้องยอดข้�ยริว้มี	 
และมีีแนว้โนม้ีเตบิโตตอ่เนื�อง	ดังนั�น	ปริะมี�ณร้ิอยละ	80	ข้องสิ�ข้�ที�เปิดใหมี	่จำะเป็นสิ�ข้�แบบ	Stand-alone	 
ข้น�ดใหญ่	 ที�มีีพืื่�นที�จำอดริถืบริิกำ�ริมี�กำข่้�น	 เพื่ริ�ะสิ�ข้�ข้น�ดใหญ่สิ�มี�ริถืเก็ำบสิต็อกำสิินคำ้�ได้จำำ�นว้นมี�กำ	
พื่ร้ิอมีทั�งเพิื่�มีข้น�ดพืื่�นที�ข้�ยในริ้�นเพืื่�อเพิื่�มีคำว้�มีหล�กำหล�ยข้องสิินคำ้�	 โดยเฉพื่�ะสิินคำ้�อ้ปโภคำบริิโภคำ 
ภ�ยในคำริัว้เรืิอน	 อย่�งสิินคำ้�แพื่็กำข้น�ดใหญ่	 ที�เติบโตมี�ตั�งแต่ชี่ว้งที�มีีกำ�ริแพื่ร่ิริะบ�ด	 COVID-19	 ทำ�ให ้
เพิื่�มีโอกำ�สิกำ�ริข้�ยได้มี�กำข่้�น	ในสิว่้นข้องกำลย้ทธ์ิด้�นกำ�ริเลอืกำทำ�เล	บริิษัทัฯ	เนน้ข้ย�ยสิ�ข้�ไปยังหัว้เมีอืงริอง 
ที�มีีศกัำยภ�พื่และมีีกำ�ริเตบิโตอย่�งริว้ดเร็ิว้ในช่ีว้งริะยะเว้ล�ไม่ีกำี�ปีที�ผู้�่นมี�	เพืื่�อใหบ้ริิกำ�ริริองรัิบกำ�ริข้ย�ยตวั้
ข้องชี้มีชีนเมีืองและคำว้�มีต้องกำ�ริอ้ปโภคำบริิโภคำข้องล้กำคำ้�	และเป็นกำ�ริข้ย�ยริัศมีีกำ�ริให้บริิกำ�ริ	7Delivery	
กำับล้กำคำ้�ให้มี�กำข้่�น

ในช่ีว้งที�สิถื�นกำ�ริณก์ำ�ริแพื่ร่ิริะบ�ดข้อง	COVID-19	นั�น	บริิษัทัฯ	ไดป้ริบัริ�้น	7-Eleven	เพื่ื�อใหส้ิ�มี�ริถื
เป็นที�พื่่�งพิื่งข้องคำริัว้เรืิอน	 ภ�ยใต้แนว้คิำด	 “ซึ่้เปอร์ิมี�ริ์เกำ็ตข้น�ดเล็กำใกำล้บ้�น”	 ที�ท้กำคำนมี�จัำบจำ่�ยใช้ีสิอย 
ซึ่ื�อสิินคำ�้ในชีีวิ้ตปริะจำำ�ว้นั	เพื่ริ�ะลดกำ�ริเดนิท�งไปซึ่ื�อสิินคำ�้ที�ไฮเปอร์ิมี�ร์ิเกำต็	และซึ่เ้ปอร์ิมี�ร์ิเกำต็ข้น�ดใหญ่
ที�อย่้ไกำลออกำไป	ริ�้น	7-Eleven	มีีม้ีมีสิินค้ำ�ข้องใช้ีต�่งๆ	กำ�ริเพิื่�มีข้น�ดพืื่�นที�ข้�ยในร้ิ�นไซึ่ส์ิใหญท่ำ�ให้มีีคำว้�มี 
หล�กำหล�ยข้องสิินคำ�้	ในข้ณะเดยีว้กำนักำมี็ีกำ�ริเพิื่�มีม้ีมีจำำ�หน�่ยข้องสิดพื่ริอ้มีปร้ิง	ที�มีีกำ�ริจำดัจำำ�หน่�ยเนื�อสิตัว้์	
อ�ห�ริทะเลสิดแชี่แข้็ง	ผู้ักำผู้ลไมี้สิด	สิมี้นไพื่ริ	และสิินคำ้�พื่ริ้อมีปริ้งริ้ปแบบต่�งๆ	 ในพื่ื�นที�ที�มีีศักำยภ�พื่และ 
มีีคำว้�มีต้องกำ�ริโดยเฉพื่�ะในพื่ื�นที�พื่ักำอ�ศัย	
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	นอกำจำ�กำนี�	ริ้�น	7-Eleven	ยังเป็นจำ้ดที�มีีนักำท่องเที�ยว้ต่�งชี�ติเข้้�มี�ห�ซึ่ื�อสิินคำ้�ข้องที�ริะล่กำอีกำด้ว้ย	
กำ่อนสิถื�นกำ�ริณ์กำ�ริแพื่ริ่ริะบ�ดข้อง	COVID-19	นั�น	มีีริ้�น	7-Eleven	ริ�ว้	1,000	สิ�ข้�ที�มีีสิินคำ้�ข้องฝ่�กำ
สิำ�หริบันักำทอ่งเที�ยว้โดยเฉพื่�ะ	เชีน่	สิแนค็ำสิ�หริ�่ย	ผู้ลไมีอ้บแห้ง	ล้กำอมี	สิม้ีนไพื่ริไทย	ย�ดมี	หมีอนย�งพื่�ริ�	
ซึ่่�งชี่ว้งที�มีีกำ�ริแพื่ริ่ริะบ�ดอย่�งหนักำ	ริ้�นเหล่�นี�กำ็ถื้กำปริับเปลี�ยนริ้ปแบบเพื่ื�อให้สิอดคำล้องกำับคำว้�มีต้องกำ�ริ
ข้องในพื่ื�นที�แทน	ทั�งนี�	ในปี	2565	หลังจำ�กำนักำท่องเที�ยว้ต่�งชี�ติเริิ�มีกำลับมี�เดินท�งอีกำคำริั�ง	ริ้�น	7-Eleven	
ในพืื่�นที�แหลง่ทอ่งเที�ยว้ก็ำเพิื่�มีพืื่�นที�และม้ีมีจำำ�หน�่ยสิินคำ�้ที�ริะล่กำและสิินคำ�้ข้องกิำนข้องใช้ีสิำ�หริบันักำทอ่งเที�ยว้	
โดยมีีกำ�ริศ่กำษั�คำว้�มีต้องกำ�ริเพื่ื�อมี�คำัดสิริริให้ตริงกำับคำว้�มีต้องกำ�ริข้องนักำท่องเที�ยว้ชี�ติหลักำๆ	 ที�เข้้�มี� 
ทั�งนกัำท่องเที�ยว้อินเดีย	นักำทอ่งเที�ยว้เวี้ยดน�มี	นักำทอ่งเที�ยว้มี�เลเซีึ่ย	เป็นต้น	ทำ�ให้ตลอดปีที�ผู้�่นมี�ร้ิ�นในพืื่�นที� 
ท่องเที�ยว้มีีกำ�ริเติบโตได้ดีและสิ้งกำว้่�คำ่�เฉลี�ยข้องริ้�นในพื่ื�นที�อื�นๆ	อย่�งมีีนัยสิำ�คำัญ	

นอกำจำ�กำนี�	 ภ�ยในริ้�นยังมีีกำ�ริจำัดสิริริพื่ื�นที�จำำ�หน่�ยอ�ห�ริและเคำริื�องดื�มีในริ้ปแบบข้องกำ�ริปริะกำอบ
อ�ห�ริสิดมี�กำข้่�น	ทั�งมี้มีกำ�แฟ้และเบเกำอริี�อบสิด	ทั�งภ�ยใต้แบรินด์	 “All	 Cafe”	 และ	 “Kudsan”	 โดยในปี 
ที�ผู้่�นมี�มีีสิินคำ้�เมีน้ใหมี่ๆ	 ที�ออกำมี�และได้ริับคำว้�มีนิยมีและเสิียงตอบริับจำ�กำล้กำค้ำ�เป็นอย่�งดี	 อ�ทิ	
พื่ิซึ่ซึ่่�อบสิดที�ริ้�น	 และเมีน้เคำรืิ�องดื�มีที�ไม่ีใชี่กำ�แฟ้	 อย่�งชี�ผู้ลไม้ี	 สิม้ีทตี�	 และนำ��ผู้ลไม้ีคำั�นสิด	 เป็นต้น	
และในร้ิ�นที�มีีพืื่�นที�ใหญ่และมีีล้กำคำ้�หน�แน่นอย่�งที�อย่้อ�ศัย	 อ�คำ�ริสิำ�นักำง�น	 ก็ำจำะจำัดสิริริให้มีีพืื่�นที�ม้ีมี	 
‘Food	 Place’	 สิำ�หริับปริะกำอบอ�ห�ริสิดแบบง่�ยๆ	 โดยมีีเมีน้	 Signature	 อย่�งข้้�ว้ไข้่ข้้นหน้�ต่�งๆ	 
ข้้�ว้หม้ีน่้มีกำริะเทียมีพื่ริิกำไทย	ยำ�บะหมีี�ก่ำ�งสิำ�เร็ิจำร้ิป	เป็นต้น	พื่ร้ิอมีพืื่�นที�รัิบปริะท�นอ�ห�ริภ�ยในร้ิ�น	เพืื่�อคำว้�มี 
สิะดว้กำสิำ�หริับล้กำคำ้�	ซึ่่�งปัจำจำ้บัน	มีีกำ�ริข้ย�ย	Food	Place	ไปทั�งสิิ�นกำว้่�	1,500	สิ�ข้�	ริว้มีถื่งมีีพื่ื�นที�ให้บริิกำ�ริ
ริ้ปแบบใหมี่ๆ	อย่�งคำริบว้งจำริ	

Omni Channel เชื�อมโยงช่องทุางออฟไลนก์บัออนไลนแ์บบไรร้อยติอ่ ผ่่านบรกิาร 7Delivery สง่ถึงึบา้น
นับตั�งแต่เริิ�มีเกำิดกำ�ริแพื่ริ่ริะบ�ดข้อง	 COVID-19	 ท�งบริิษััทฯ	 ก็ำได้ตริะหนักำแล้ว้ว่้�คำว้�มีสิะดว้กำ 

จำ�กำกำ�ริมีีริ้�นสิ�ข้�คำริอบคำล้มีและเข้้�ถื่งท้กำช้ีมีชีนอย่�งเดียว้อ�จำไมี่เพื่ียงพื่อตอบสินองคำว้�มีต้องกำ�ริ 
ข้องล้กำค้ำ�ในย้คำดิจำทิลัอีกำต่อไป	เพื่ริ�ะคำว้�มีสิะดว้กำต�มีชีีวิ้ตวิ้ถืใีหม่ีนั�นมีีอป้กำริณ์สืิ�อสิ�ริแบบดิจำทิลัเป็นเคำรืิ�องมีอื 
สิำ�คำัญในกำ�ริเข้้�ถื่งกำ�ริซึ่ื�อสิินคำ้�ริว้มีถื่งกำ�ริบริิกำ�ริต่�งๆ	 มีีกำ�ริชีำ�ริะค่ำ�บริิกำ�ริแบบออนไลน์โดยไร้ิเงินสิด
และกำ�ริสิ่งสิินคำ้�นั�นริว้ดเริ็ว้และสิ่งได้ท้กำสิถื�นที�ต�มีคำว้�มีต้องกำ�ริ	ดังนั�น	จำ่งเป็นสิ�เหต้ให้บริิษััทฯ	กำำ�หนด
คำ้ณคำ่�ที�สิ่งมีอบให้ล้กำคำ้�	ในกำ�ริเป็น	“All	Convenience”	โดยผู้สิมีผู้สิ�นริะหว้่�งชี่องท�ง	Offline	ที�มีีจำ้ดแข้็ง	 
คำอื	เคำริอืข่้�ยร้ิ�นสิ�ข้�ที�คำริอบคำล้มีทั�ว้ปริะเทศ	และช่ีองท�ง	Online	ที�บริิษัทัฯ	ได้ม่้ีงมัี�นพื่ฒัน�แอปพื่ลิเคำชัีน	‘7APP’	 
ให้เป็นแพื่ลตฟ้อริ์มีในกำ�ริสิั�งสิินคำ้�	ภ�ยใต้สิโลแกำน	“สิะดว้กำคำริบ	จำบที�เดียว้”	ทั�ง	“สิะดว้กำซึ่ื�อ	สิะดว้กำจำ่�ย	
สิะดว้กำริับ	อย�กำได้อะไริ	เซึ่เว้่นสิ่งให้ถื่งที�”	เพื่ื�อริองริับว้ิถืีชีีว้ิตย้คำดิจำิทัลอย่�งคำริบว้งจำริ	สิริ้�งปริะสิบกำ�ริณ์
กำ�ริจำับจำ่�ยใชี้สิอยใหมี่ๆ	ตอบสินองคำว้�มีต้องกำ�ริให้กำับสิมี�ชีิกำ	All	Member	กำว้่�	16.7	ล้�นริ�ย	และล้กำคำ้�
ที�มี�ใชี้บริิกำ�ริทั�งริ้�นคำ้�และออนไลน์เฉลี�ย	12	ล้�นคำนต่อว้ัน
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ภ�ยใต้	 ‘7APP’	 ซึ่่�งเป็นแพื่ลตฟ้อร์ิมีในกำ�ริสัิ�งสิินค้ำ�	 ล้กำค้ำ�สิ�มี�ริถืเลือกำได้ว่้�จำะสัิ�งสิินค้ำ�จำ�กำ 
ริ�้น	7-Eleven	ใกำล้บ�้นผู้�่นบริิกำ�ริ	7Delivery	และริบัสิินคำ�้ทันทภี�ยใน	30	-	45	น�ที	หริอืเลอืกำสัิ�งและซึ่ื�อสิินคำ�้ 
อีกำหล�กำหล�ย	ทั�งข้องกำิน	ข้องใชี้ในบ้�น	เคำริื�องใชี้ไฟ้ฟ้้�	เสิื�อผู้้�	เคำริื�องสิำ�อ�ง	และอื�นๆ	อีกำมี�กำมี�ย	ต�มี 
คำว้�มีต้องกำ�ริข้องล้กำค้ำ�ต�มีสิถื�นกำ�ริณ์อย่�งริว้ดเริว็้	คำริอบคำล้มีทก้ำกำล่้มีล้กำค้ำ�และช่ีว้งอ�ย้วั้ย	ภ�ยใต้บริิกำ�ริ	 
‘All	Online	ห้�งใกำล้บ้�น’	โดยล้กำค้ำ�สิ�มี�ริถืสัิ�งสิินค้ำ�ล่ว้งหน้�และเลอืกำมี�รัิบสิินค้ำ�ได้ด้ว้ยตนเองที�ร้ิ�น	7-Eleven	 
ด้ว้ยบริิกำ�ริที�สิะดว้กำสิบ�ยตลอด	 24	 ชัี�ว้โมีง	 หริือจำะเลือกำให้นำ�สิินคำ้�ไปส่ิงที�บ้�น	 ซึ่่�งร้ิปแบบธิ้ริกิำจำ	 Omni	 
Channel	และบริิกำ�ริใหม่ีๆ	เหล�่นี�	เป็นกำ�ริสิร้ิ�งปริะสิบกำ�ริณ์ใหมีใ่ห้กำบัล้กำคำ�้และสิร้ิ�งคำว้�มีแตกำต่�งกำบัคำ้แ่ข้ง่ 
ในธิ้ริกิำจำค้ำ�ปลีกำอื�นๆ	 โดยใชี้จำ้ดแข็้งข้องร้ิ�นสิ�ข้�ที�กำริะจำ�ยคำริอบคำล้มีท้กำพืื่�นที�ทั�ว้ปริะเทศผู้สิมีผู้สิ�นกำับ 
กำ�ริบริิกำ�ริแบบ	Signature-service	ข้องพื่นกัำง�นภ�ยในริ�้นที�ทำ�หน�้ที�เป็นทั�งผู้้จ้ำดัสิินคำ�้	และผู้้ส้ิง่มีอบสิินคำ�้	
ซึ่่�งจำะสิริ�้งคำว้�มีผู้้กำผู้นั	คำว้�มีไว้้ใจำให้กัำบล้กำคำ�้	และทำ�ให้ร้ิ�นรัิบทริ�บคำว้�มีต้องกำ�ริข้องล้กำคำ�้และเสินอสิินคำ�้ 
เพิื่�มีเติมีให้ได้ต�มีคำว้�มีต้องกำ�ริจำริิงข้องล้กำค้ำ�	 และสิำ�หริับคำนที�ไมี่สิะดว้กำในกำ�ริเข้้�ถื่งริะบบดิจำิทัล	 เชี่น	 
ผู้้้ส้ิงอ�ย้	 ผู้้้ที�ไมี่มีีสิมี�ริ์ตโฟ้น	 หรืิอไมี่มีีสิัญญ�ณอินเตอริ์เน็ต	 ท�งบริิษััทฯ	 ยังได้เพิื่�มีชี่องท�งใหมี่ด้ว้ย
บริิกำ�ริสิั�งสิินคำ้�ผู้่�นท�งโทริศัพื่ท์	Call	Center	ที�เบอริ์	1371	บริิกำ�ริ	Chat	&	Shop	และ	Line	OA	เป็นกำ�ริ 
อำ�นว้ยคำว้�มีสิะดว้กำในกำ�ริสิั�งสิินคำ้�ต่�งๆ	ในริ้�น	7-Eleven	ได้อย่�งง่�ยด�ยอีกำด้ว้ย	

เพิู�มความสะดวกสบายในการเข้าถึึง 7-Eleven ให้์มากขึ�นด้วย Vending Machine
อกีำหน่�งช่ีองท�งข้�ยสิินคำ�้ที�	7-Eleven	ใหค้ำว้�มีสิำ�คำญัและลงทน้ตอ่เนื�อง	คืำอ	ต้้จำำ�หน�่ยสิินคำ�้อัตโนมีติั	 

ที�ให้บริิกำ�ริจำำ�หน่�ยสิินคำ้�	 อ�ห�ริ	 เคำรืิ�องดื�มี	 และสิินคำ้�ในชีีว้ิตปริะจำำ�ว้ัน	 เน้นติดตั�งให้บริิกำ�ริในช้ีมีชีน	
โริงง�น	 ที�พัื่กำอ�ศัย	 คำอนโดมีิเนียมี	 หรืิอสิถื�นศ่กำษั�	 โดยเฉพื่�ะในช่ีว้งเว้ล�เร่ิงด่ว้นและชี่ว้งเว้ล�กำล�งคืำน 
ที�ห�ข้องกิำนย�กำ	 และในชี่ว้งที�กำ�ริแพื่ร่ิริะบ�ดข้อง	 COVID-19	 ร้ินแริง	 ที�ทำ�ให้ล้กำคำ้�ไมี่อย�กำเดินท�ง 
ออกำไปไกำลบ้�น	 หริือร้ิ�นคำ้�	 ร้ิ�นอ�ห�ริใกำล้บ้�นปิดทำ�กำ�ริ	 ล้กำค้ำ�ก็ำมีีท�งเลือกำจำ�กำกำ�ริใชี้บริิกำ�ริจำำ�หน่�ย
สิินคำ้�อัตโนมีัติ	 ซึ่่�งสิะดว้กำ	 สิะอ�ด	 และมีีคำว้�มีปลอดภัยจำ�กำกำ�ริสัิมีผัู้สิส้ิง	 ทั�งนี�	 สิิ�นปี	 2565	 บริิษััทฯ	 
ได้ข้ย�ยต้จ้ำำ�หน�่ยสิินคำ�้อัตโนมีติัไปแล้ว้มี�กำกำว่้�	4,200	ต้้ทั�ว้ปริะเทศ	โดยจำด้แข็้ง	คืำอ	กำ�ริตั�งต้้จำำ�หน�่ยสิินคำ�้
อตัโนมัีตใินทำ�เลที�มีีศกัำยภ�พื่	กำ�ริมีีริะบบแจ้ำงสิินคำ�้ข้�ด	และมีีพื่นกัำง�นจำ�กำร้ิ�นสิ�ข้�ที�อย่้ใกำลเ้คีำยงสิ�มี�ริถื
นำ�มี�สิินคำ้�มี�เติมีได้ริะหว้่�งวั้น	 ทำ�ให้สิินคำ้�ในต้้มีีคำว้�มีสิดใหมี่และหล�กำหล�ยอย่้เสิมีอ	 ริว้มีถื่งเป็นสิินคำ้� 
ที�ตริงกำับคำว้�มีต้องกำ�ริเพื่ริ�ะท�งร้ิ�นนำ�ข้้อม้ีลกำ�ริข้�ยมี�วิ้เคำริ�ะห์อย่้เสิมีอ	 นอกำจำ�กำนี�	 ล้กำค้ำ�ยังสิ�มี�ริถื
เลอืกำชีำ�ริะเงนิได้หล�กำหล�ยชีอ่งท�ง	นับเป็นท�งเลือกำที�ตริงกำบัคำว้�มีตอ้งกำ�ริข้องว้ถิืชีีีว้ติในย้คำสิมียัใหมีแ่ละ 
ได้ผู้ลตอบริับจำ�กำล้กำคำ้�เป็นอย่�งดี	
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2.2 ปร์ะสบกิาร์ณ์ด้านสินค้า
จุดห์มายปลายทุางของอาห์ารและเครื�องดื�ม 
หน่�งในกำลย้ทธ์ิด้�นสิินค้ำ�ที�บริิษััทฯ	 ยังให้สิำ�คัำญอย่�งต่อเนื�องมี�โดยตลอด	 คืำอ	 ริ้�น	 7-Eleven	 

ต้องเป็นจำ้ดหมี�ยปล�ยท�งที�	 1	 ในใจำล้กำค้ำ�เมืี�อน่กำถื่งอ�ห�ริและเคำรืิ�องดื�มี	 ซึ่่�งบริิษััทฯ	 ย่ดมัี�นสิโลแกำน	 
‘หิว้เมืี�อไหริ่กำ็แว้ะมี�’	 โดยม่้ีงเน้นกำลย้ทธิ์กำ�ริพัื่ฒน�และสิริริห�	 เพืื่�อเพิื่�มีจำำ�นว้นสิินคำ้�	 เมีน้สิินคำ้�พื่ร้ิอมี 
ริับปริะท�นใหมี่ๆ	 ให้มีีคำว้�มีหล�กำหล�ยมี�กำข่้�น	 และมีีคำว้�มีแตกำต่�งห�รัิบปริะท�นไมี่ได้จำ�กำร้ิ�นอื�น	 
ทั�งอ�ห�ริมีื�อหลกัำ	มีื�อริอง	อ�ห�ริคำ�ว้	อ�ห�ริหว้�น	เพื่ื�อริองริบัคำว้�มีตอ้งกำ�ริข้องกำล้ม่ีลก้ำคำ้�และกำ�ริเป็นริ�้น
อิ�มีสิะดว้กำที�เตม็ีร้ิปแบบ	ซึ่่�งนอกำจำ�กำริสิชี�ติที�อร่ิอย	ได้คำณ้ภ�พื่แลว้้	อกีำปัจำจำยัหน่�งที�ทำ�ให้สิินคำ�้อ�ห�ริพื่ร้ิอมี
ท�นเติบโตดีมี�กำในปี	2565	คำือ	ริ�คำ�ที�คำ้้มีคำ่�	คำ้้มีริ�คำ�	ซึ่่�งผู้้้บริิโภคำให้คำว้�มีใสิ่ใจำมี�กำข้่�นในชี่ว้งภ�ว้ะเงินเฟ้้อ
ส้ิงและริ�คำ�ต้นทน้อ�ห�ริปริบัส้ิงข่้�น	แมีก้ำริะทั�งต�มีร้ิ�นอ�ห�ริข้้�งท�งก็ำดี	โดยในปีที�ผู่้�นมี�บริิษัทัฯ	มีีสิินคำ�้
อ�ห�ริพื่ริ้อมีท�นที�เป็นไฮไลท์	ดังนี�

• Brand/Chef	 Collaboration:	 บริิษััทฯ	 ได้จำับมีือเพื่ื�อพื่ัฒน�สิินคำ้�ริ่ว้มีกำับผู้้้ผู้ลิตอ�ห�ริที�เป็น
พื่ันธิมีิตริ	 เพื่ื�อออกำเมีน้ใหมี่ๆ	อ�ทิ	แบรินด์ริสินิยมี	 เชีฟ้กำะทะเหล็กำ	Chef	Care	ที�ได้เชีฟ้ชีื�อดัง	
เชี่น	 เจำ๊ไฝ่	 มี�ร่ิว้มีรัิงสิริริค์ำเมีน้	 เป็นต้น	 ซึ่่�งสิินคำ้�เมีน้ใหมี่เหล่�นี�มีีกำริะแสิและเสิียงตอบริับที�ดี
มี�กำจำ�กำล้กำคำ้�	

• Taste	 of	 Korea/Japan:	 กำริะแสิคำว้�มีนิยมีในเพื่ลง	 ภ�พื่ยนตริ์	 และซึ่ีรีิย์	 ส่ิงผู้ลให้อ�ห�ริและ 
เคำรืิ�องดื�มีเกำ�หลแีละญี�ป้น่ในปริะเทศไทยเตบิโตอย่�งริว้ดเริว็้และก้ำ�ว้กำริะโดด	บริิษัทัฯ	จำง่ได้เร่ิงพัื่ฒน� 
และเลือกำสิริริเมีน้อ�ห�ริเกำ�หลีและญี�ป้่นหล�กำหล�ย	 ตลอดไปจำนถื่งเคำรืิ�องดื�มีและข้องหว้�น 
สิไตลเ์กำ�หลี	ญี�ป้น่	เข้้�มี�จำำ�หน่�ยในร้ิ�น	ซึ่่�งไดรั้ิบเสิยีงตอบริบัเป็นอย�่งด	ีปริะกำอบกำบักำ�ริเดนิท�ง 
ไปเที�ยว้ต่�งปริะเทศยังไมี่สิะดว้กำและเปิดกำว้้�งอันเป็นผู้ลจำ�กำมี�ตริกำ�ริคำว้บคำ้มี	 COVID-19	 
ในหล�ยปริะเทศ	ทำ�ให้ผู้้้บริิโภคำชี�ว้ไทยเกำิดคำว้�มีโหยห�และอ้ดหน้นเมีน้ต่�งๆ	ที�ออกำมี�อย่�ง
ท่ว้มีท้น	 โดยเฉพื่�ะกำล่้มีนักำเริียน	 นักำศ่กำษั�ที�ชีอบริับปริะท�นริสิชี�ติใหมี่ๆ	 และเมีน้ที�แตกำต่�ง 
ในริ�คำ�ที�คำ้ม้ีคำ�่	ค้้ำมีริ�คำ�	นอกำจำ�กำนี�	ท�งบริิษัทัฯ	ยังไดพ้ื่ฒัน�แบรินดสิ์ินคำ�้ใหมีภ่�ยใตชื้ี�อ	‘Rakki’	 
เพืื่�อริังสิริริค์ำเมีน้สิไตล์เกำ�หลี	ญี�ป้่นใหมี่ๆ	 ออกำมี�จัำดจำำ�หน่�ย	 อย่�งเชี่น	 เมีน้บะหมีี�เย็น	 หริือ 
ข้้�ว้หน้�ปล�ซึ่�บะ	เป็นต้น	

031บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) โค์รังสุรั้างแลูะการัด้ำาเน้นงานของกลูุ�มบรั้ษัที



• Local	Taste:	ในข้ณะที�อ�ห�ริ	Street	Food	ที�ได้รัิบคำว้�มีนิยมีจำ�กำทั�งคำนไทยและนักำทอ่งเที�ยว้ต่�งชี�ติ 
กำ็ได้ริับกำ�ริพัื่ฒน�ให้มี�อย่้ในร้ิปข้อง	 Chilled	 Box	 ที�พื่ร้ิอมีให้เลือกำซึ่ื�อได้ตลอด	 24	 ชัี�ว้โมีง	 
นอกำจำ�กำนี�	บริิษัทัฯ	ไดส้ิง่เสิริิมีผู้้ป้ริะกำอบกำ�ริ	SMEs	พัื่ฒน�ข้นมีหว้�นและข้นมีไทยมี�สัิบเปลี�ยน 
หม้ีนเวี้ยนจำดัจำำ�หน่�ยอย�่งหล�กำหล�ยต�มีฤด้กำ�ล	เป็นกำ�ริอำ�นว้ยคำว้�มีสิะดว้กำให้ล้กำคำ�้ในทก้ำมืี�อ 
ท้กำเว้ล�	 คำว้บคำ้่กัำบกำ�ริส่ิงเสิริิมีอ�ชีีพื่และริ�ยได้ให้	 SMEs	 และเกำษัตริกำริเจำ้�ข้องผู้ลิตภัณฑ์์ 
มีีช่ีองท�งกำ�ริจำัดจำำ�หน่�ยที�เติบโตอย่�งยั�งยืน	 ในข้ณะเดียว้กัำน	 กำ็เป็นกำ�ริส่ิงเสิริิมีวั้ฒนธิริริมี 
อ�ห�ริไทยให้เป็นที�ริ้้จำักำและให้ชี�ว้ต่�งชี�ติได้ลิ�มีลองด้ว้ย	

• Healthy	 Meal:	 เพืื่�อให้เกำิดคำว้�มีหล�กำหล�ยและเพิื่�มีท�งเลือกำให้แก่ำล้กำค้ำ�เลือกำบริิโภคำได้ถื่ง	 
7	 มืี�อต่อวั้น	 ยิ�งไปกำว้่�ริสิชี�ติและคำว้�มีหล�กำหล�ยแล้ว้	 อ�ห�ริและเคำรืิ�องดื�มีข้องบริิษััทฯ	 
ยังมีีคำว้�มีโดดเด่นและแตกำต่�งจำ�กำคำ้่แข้่ง	 โดยได้เพิื่�มีคำ้ณปริะโยชีน์และคำ้ณคำ่�ท�งโภชีน�กำ�ริ	 
เพืื่�อสิง่เสิริิมีส้ิข้ภ�พื่และส้ิข้ภ�ว้ะที�ดขี้องคำนไทย	อ�ท	ิอ�ห�ริแคำลอรีิ�ตำ��	อ�ห�ริที�ลดเกำลือ	ลดนำ��ต�ล	 
ผู้ักำผู้ลไมี้สิดตัดแต่งพื่ริ้อมีท�นในแต่ละวั้น	 ตอบโจำทย์ผู้้้บริิโภคำที�คำำ�น่งถื่งส้ิข้ภ�พื่และกำ�ริเข้้�ส่้ิ
สิังคำมีสิ้งอ�ย้ข้องสิังคำมีไทย	

นอกำจำ�กำอ�ห�ริปร้ิงสิำ�เริจ็ำพื่ร้ิอมีรัิบปริะท�น	แล้ว้	ท�งบริิษัทัฯ	ยังมีีบริิกำ�ริอ�ห�ริ	เบเกำอรีิ�	และเคำรืิ�องดื�มี 
ที�ผู้ลิตสิดใหมี่ภ�ยในริ้�น	ทั�งมี้มี	‘Food	Place’	สิำ�หริับปริะกำอบอ�ห�ริสิด	อิ�มี	อริ่อยแบบง่�ยๆ	และสิ�มี�ริถื 
ปริบัเปลี�ยนโดยใช้ีว้ตัถืด้บิคำณ้ภ�พื่ที�มีีจำำ�หน่�ยอย่้ในร้ิ�นได้ต�มีคำว้�มีต้องกำ�ริ	เพืื่�อเป็นท�งเลอืกำที�สิะดว้กำสิบ�ย	 
สิะอ�ด	 ริว้ดเริ็ว้	 และในสิ่ว้นข้องกำ�แฟ้และเบเกำอรีิ�อบสิดนั�น	 บริิษััทฯ	 ได้ข้ย�ยแบรินด์	 All	 Café  
และ	 “คำัดสิริริ”	 (Kudsan)	 ไปท้กำริ้�นสิ�ข้�ทั�ว้ปริะเทศดังที�ได้กำล่�ว้ถื่งไปแล้ว้ในกำลย้ทธิ์กำ�ริข้ย�ยสิ�ข้� 
และสิริ้�ง	 ‘เสิน่ห์ริ้�น’	 และยิ�งไปกำว้่�นั�น	 จำ�กำสิโลแกำน	 ‘หิว้เมืี�อไหริ่กำ็แว้ะมี�’	 ท�งบริิษััทฯ	 ได้ต่อยอดไปส่้ิ	 
‘หิว้เมืี�อไหริ่กำ็สัิ�งเลย’	 ที�บริิษััทฯ	 ใชี้จำ้ดแข็้งข้องร้ิ�นสิ�ข้�จำำ�นว้นมี�กำทั�ว้ปริะเทศ	 และสิินคำ้�อ�ห�ริและ 
เคำรืิ�องดื�มี	มี�ให้บริิกำ�ริส่ิงอ�ห�ริและเคำรืิ�องดื�มี	ผู่้�น	7Delivery	ไดท้นัต�มีคำว้�มีต้องกำ�ริ	ท�่มีกำล�งสิถื�นกำ�ริณ์
กำ�ริแข้่งข้ันในปัจำจำ้บันที�มีีบริิกำ�ริเดลิเว้อริีสิ่งอ�ห�ริมี�กำมี�ย	

อาห์ารสดพูร้อมปรุง
นอกำจำ�กำสิินค้ำ�กำล่้มีอ�ห�ริและเคำรืิ�องดื�มีแล้ว้	 เพืื่�อสิอดริับกัำบพื่ฤติกำริริมีข้องล้กำคำ้�นับแต่มีี 

กำ�ริแพื่ร่ิริะบ�ดข้อง	COVID-19	ที�หนัมี�ให้คำว้�มีสิำ�คำญักัำบกำ�ริด้แลริกัำษั�ส้ิข้ภ�พื่และเสิริิมีสิร้ิ�งคำว้�มีแข้ง็แริง 
ข้องริ�่งกำ�ยมี�กำข่้�น	พื่ร้ิอมีทั�งหนัมี�ปริะกำอบอ�ห�ริท�นเองมี�กำข่้�น	บริิษัทัฯ	ไดพ้ื่ฒัน�ร้ิ�นสิ�ข้�ที�มีีม้ีมีข้องสิด 
พื่ริอ้มีปร้ิง	จำดัจำำ�หน่�ย	ซึ่่�งในปัจำจำบ้นัมีีริ�ว้	400	กำว้�่สิ�ข้�ที�มีีกำ�ริจำดัจำำ�หน่�ยเนื�อสัิตว้	์อ�ห�ริทะเลสิดแช่ีแข้ง็	 
ผู้ักำผู้ลไมี้สิด	 สิม้ีนไพื่ริ	 และสิินคำ้�พื่ร้ิอมีปร้ิงร้ิปแบบต่�งๆ	 ในพืื่�นที�ที�มีีศักำยภ�พื่และมีีคำว้�มีต้องกำ�ริ	 ทั�งนี�	
บริิษััทฯ	 ยังใสิ่ใจำและให้คำว้�มีสิำ�คำัญกำับกำ�ริคำว้บคำ้มีมี�ตริฐ�นคำว้�มีปลอดภัยด้�นอ�ห�ริ	 โดยพื่ัฒน�ริะบบ
เพิื่�มีปริะสิิทธิิภ�พื่ข้องริะบบห่ว้งโซ่ึ่อ้ปท�นและกำ�ริตริว้จำสิอบย้อนกำลับ	 เพืื่�อยกำริะดับคำ้ณภ�พื่สิินคำ้�ตั�งแต่ 
ผู้้้ผู้ลิต	กำ�ริข้นสิ่ง	และกำ�ริจำัดกำ�ริที�ริ้�น	เพื่ื�อให้ล้กำคำ้�ได้ริับสิินคำ้�ที�มีีคำ้ณภ�พื่	สิดใหมี่ในท้กำๆ	มีื�อ	

สินค้าและบริการเพูื�อสุขภาพูและความงาม
บริิษััทฯ	 ยังได้ข้ย�ยมี้มีจำำ�หน่�ยย�สิ�มีัญปริะจำำ�บ�้นและผู้ลิตภัณฑ์์เพื่ื�อสิ้ข้ภ�พื่	 “eXta”	ภ�ยในริ้�น	

7-Eleven	 ที�ในปัจำจำ้บันมีีคำริบท้กำสิ�ข้�ทั�ว้ปริะเทศ	 โดยท�งบริิษััทฯ	 ม่้ีงหว้ังให้	 eXta	 เป็นธิ้ริกิำจำที�ให้บริิกำ�ริ 
ด�้นส้ิข้ภ�พื่	อำ�นว้ยคำว้�มีสิะดว้กำให้แกำช้่ีมีชีน	ด้ว้ยสิินค้ำ�และบริิกำ�ริที�หล�กำหล�ยในด้�นส้ิข้ภ�พื่	ไมีว่้�่จำะเป็นย�	 
อ�ห�ริเสิริิมี	เว้ชีสิำ�อ�ง	อป้กำริณ์กำ�ริแพื่ทย	์และผู้ลิตภณัฑ์์เพืื่�อส้ิข้ภ�พื่ที�ทก้ำคำนสิ�มี�ริถืเข้้�ถืง่ไดง้�่ย	และเป็น
ที�พื่่�งข้องชี้มีชีน	 เพื่ื�อสิ่งเสิริิมีสิ้ข้ภ�พื่อน�มีัยที�ดีข้องคำนไทยทั�ว้ปริะเทศ	ภ�ยใต้สิโลแกำน	“สิ้ข้ภ�พื่ดี	สิะดว้กำ 
ท้กำที�	 ท้กำเว้ล�”	 นอกำจำ�กำนี�	 บริิษััทฯ	 ยังเริ่งข้ย�ยร้ิ�น	ที�มีีเภสิัชีกำริปริะจำำ�ร้ิ�นเป็นผู้้้ให้คำำ�ปร่ิกำษั�และพื่ริ้อมี 
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ให้บริิกำ�ริ	โดยท�งบริิษัทัฯ	ไดเ้ปิดริบั	Store	Business	Partner	ริ�้นข้�ยย�ในกำล่้มีเภลัชีกำริที�ตอ้งกำ�ริมีีริ�้นย� 
เป็นข้องตัว้เอง	และม่้ีงเนน้กำ�ริพื่ฒัน�ศกัำยภ�พื่ข้องเภสัิชีกำริและบค้ำล�กำริในริ�้น	เพืื่�อตอบโจำทยส์ิงัคำมีย้คำดจิำทิลั
และตอบสินองล้กำคำ้�ที�มีีปัญห�ด้�นสิ้ข้ภ�พื่

นอกำจำ�กำนี�	 สิำ�หริับล้กำค้ำ�ที�อย่้ในพืื่�นที�ห่�งไกำลหริือไมี่สิะดว้กำในกำ�ริเดินท�งมี�ที�ริ้�นสิ�ข้�	 ทั�งนี�	 
ท�งบริิษััทฯ	 ได้พื่ัฒน�แอปพื่ลิเคำชัีน	 ‘All	 Pharma	 See’	 เพืื่�อสิร้ิ�งปริะสิบกำ�ริณ์ใหมี่ให้กำับคำนริักำส้ิข้ภ�พื่	 
โดยแอปพื่ลเิคำชีนัได้ถืก้ำพัื่ฒน�เพืื่�อตอบสินองคำว้�มีต้องกำ�ริในด้�นต่�งๆ	มี�กำมี�ย	ทั�งกำ�ริให้คำำ�ปร่ิกำษั�เรืิ�องส้ิข้ภ�พื่ 
และกำ�ริใชี้ย�จำ�กำเภสัิชีกำริโดยไมี่มีีคำ่�ใช้ีจำ่�ย	 ผู่้�นชี่องท�ง	 Video	 Call	 และ	 Chat	 อัปเดตสิ�ริะส้ิข้ภ�พื่	 
ริว้มีไปถื่งเทรินด์ข้องคำนริักำสิ้ข้ภ�พื่ที�กำำ�ลังมี�แริง	คำ้นห�ริ้�นย�	eXta	Plus	ในบริิเว้ณใกำล้เคำียง	สิั�งซึ่ื�อสิินคำ้�
สิ้ข้ภ�พื่	อ�ห�ริเสิริิมีและอ้ปกำริณ์ท�งกำ�ริแพื่ทย์ได้ง่�ยๆ	ผู้่�นชี่องท�งออนไลน์	ริว้มีถื่งตริว้จำสิอบโปริโมีชีัน
พื่ิเศษัได้อีกำด้ว้ย

ในส่ิว้นข้องสิินค้ำ�และผู้ลิตภัณฑ์์เพืื่�อคำว้�มีง�มี	 ซึ่่�งเป็นสิินคำ้�ที�มีีคำว้�มีต้องกำ�ริเติบโตส้ิงข่้�นมี�กำ 
ในปัจำจำบ้นั	ในปี	2563	นี�	บริิษัทัฯ	ได้ทำ�กำ�ริเปิดตวั้สิินคำ�้พื่รีิเมีียมีภ�ยใตชื้ี�อแบรินด	์‘All	Guardian’	ซึ่่�งเป็นริ�้น
อันดับ	1	ด้�นสิ้ข้ภ�พื่และคำว้�มีง�มีจำ�กำสิิงคำโปริ์	โดยเป็นกำ�ริจำับมีือกำับบริิษััท	แดริี�	ฟ้�ริ์มี	อินเตอริ์เนชีั�นแนล	
โฮลดิ�ง	 จำำ�กำัด	 ซึ่่�งบริิษััทฯ	 ได้เลือกำสิริริผู้ลิตภัณฑ์์เพืื่�อตอบโจำทย์คำว้�มีสิว้ยส้ิข้ภ�พื่ดีที�ผู่้�นกำ�ริทดสิอบ 
โดยแพื่ทย์ผู้้้เชีี�ยว้ชี�ญด้�นผู้ิว้หนังมี�ถื่ง	5	 แบรินด์	 ได้แกำ่	 กำ�ริ์เดี�ยน	คำ้ซึ่�บ�นะ	 เดอริ์มี�	365	 โบท�เนโกำ้	 
กำ�ริเ์ด้น	และแฮปปี	้มี�สิกำ	์ที�ไดรั้ิบคำว้�มีนยิมีอย่�งส้ิงในเอเชีียมี�ให้ล้กำคำ�้สิ�มี�ริถืเข้้�ถืง่ไดอ้ย�่งสิะดว้กำสิบ�ย
ได้ที�ริ้�น	7-Eleven	ริ้�นย�	eXta	Plus	ริว้มีทั�งชี่องท�ง	ALL	Online	ด้ว้ย	

2.3 ปร์ะสบกิาร์ณ์ด้านกิาร์สื�อสาร์ทางกิาร์ตลาดแบบดิจิทัล
การสร้างความผู่กพูันกับลูกค้า ด้วยระบบสมาชิก All Member 
กำ�ริสิริ้�งและริักำษั�สัิมีพื่ันธิภ�พื่กัำบล้กำคำ้�ยังเป็นอีกำหน่�งกำลย้ทธิ์ที�บริิษััทฯ	 ให้คำว้�มีสิำ�คำัญอย่�งที�ส้ิด	 

เพืื่�อริักำษั�ให้ล้กำคำ้�ยังคำงใชี้บริิกำ�ริอย่�งต่อเนื�องไปตลอดท้กำชี่ว้งวั้ย	 ตั�งแต่เด็กำไปเป็นว้ัยร่้ิน	 วั้ยทำ�ง�น	
คำริอบคำริัว้	 ไปจำนเข้้�ส่้ิวั้ยชีริ�	 ซึ่่�งคำว้�มีต้องกำ�ริข้องล้กำคำ้�ในย้คำปัจำจำ้บันมีีคำว้�มีแตกำต่�งหล�กำหล�ย	
บริิษััทฯ	 จำ่งต้องปริับให้กำลย้ทธ์ิกำ�ริสืิ�อสิ�ริกำ�ริตล�ดและกำ�ริทำ�โปริโมีชีันมีีคำว้�มีเฉพื่�ะเจำ�ะจำงและ
ออกำแบบให้เป็นสิ่ว้นตัว้มี�กำข่้�น	 ในข้ณะเดียว้กำันปริะสิบกำ�ริณ์ก็ำเป็นปัจำจำัยหน่�งที�มีีผู้ลต่อกำ�ริตัดสิินใจำ 
เลือกำซึ่ื�อสิำ�หริับล้กำค้ำ�เป็นอย่�งมี�กำ	 ล้กำค้ำ�ส่ิว้นใหญ่ในปัจำจำ้บันมีักำเลือกำซึ่ื�อสิินคำ้�ที�ตัว้ปริะสิบกำ�ริณ์	 
ไมี่เพื่ียงแค่ำตัว้สิินคำ้�หริือริ�คำ�เท่�นั�น	 ตลอดริะยะเว้ล�กำว่้�สิองปีที�ผู้่�นมี�	 บริิษััทฯ	 จำ่งได้ม่้ีงมัี�นพื่ัฒน� 
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และยกำริะดับริะบบสิมี�ชีิกำภ�ยใต้ชืี�อ	 “All	 Member”	 ผู้่�นแอปพื่ลิเคำชีันท�งโทริศัพื่ท์มีือถืือ	 โดยมีีสิมี�ชีิกำ 
ในริะบบสิ้งถื่ง	16.7	ล้�นคำน	ซึ่่�งริะบบสิมี�ชีิกำดังกำล่�ว้นอกำจำ�กำจำะใชี้เป็นชี่องท�งกำ�ริสิื�อสิ�ริแบบสิองท�งที�ดี
และใกำล้ชีิดกำับล้กำคำ้�แล้ว้	 ยังชี่ว้ยให้สิมี�ชีิกำได้ริับสิิทธิิปริะโยชีน์และสิิทธิิพื่ิเศษัต่�งๆ	 รัิบจำ�กำริ้�นสิะดว้กำซึ่ื�อ	
7-Eleven	ไมี่ว้่�จำะเป็นอ�ห�ริและเคำริื�องดื�มี	พื่ริ้อมีทั�งสิินคำ้�อีกำมี�กำมี�ย	หริือจำะเป็นชีำ�ริะบิลคำ่�บริิกำ�ริต่�งๆ	 
จำองตั�ว้คำอนเสิิร์ิต	จำองตั�ว้เคำรืิ�องบนิจำ�กำเคำ�น์เตอริเ์ซึ่อริวิ์้สิ	กำ�ริซึ่ื�อสิินคำ�้ออนไลนบ์นชีอ่งท�งทเว้นตี�โฟ้ร์ิ	ช้ีอปปิง้	 
ริว้มีไปถืง่กำ�ริใชีบ้ริิกำ�ริริ�้นย�คำณ้ภ�พื่	eXta	เป็นต้น	โดยกำ�ริสิะสิมีแตม้ีจำ�กำกำ�ริซึ่ื�อสิินคำ�้และบริิกำ�ริ	สิมี�ชีกิำ
สิ�มี�ริถืนำ�แต้มีมี�ใช้ีแทนเงินสิดซึ่ื�อสิินคำ้�ในริ�คำ�พิื่เศษั	 หรืิอแลกำริับสิินคำ้�พื่รีิเมีียมีต่�งๆ	 ตลอดไปจำนถื่ง
สิิทธิิพื่ิเศษัในกำ�ริริ่ว้มีสิน้กำ	ริ่ว้มีชีิงโชีคำ	และเข้้�ริ่ว้มีกำิจำกำริริมีด้�นเอนเทอริ์เทนเมีนต์	ตลอดไปจำนถื่งสิ่ว้นลด
โปริโมีชีันพื่ิเศษัต่�งๆ	ที�คำัดสิริริมี�เฉพื่�ะสิมี�ชีิกำอีกำมี�กำมี�ย	

ทั�งนี�	จำ�กำคำว้�มีผู้้กำพื่ันและสิิทธิิปริะโยชีน์ต่�งๆ	จำ�กำกำ�ริเป็นสิมี�ชีิกำ	“All	Member”	ทำ�ให้ล้กำคำ้�ที�เป็น
สิมี�ชิีกำมีียอดกำ�ริจำบัจำ�่ยซึ่ื�อสิินคำ�้และคำว้�มีถืี�ในกำ�ริเข้้�มี�ใช้ีบริิกำ�ริส้ิงกำว่้�ล้กำคำ�้ทั�ว้ไปอย่�งมีีนยัสิำ�คำญั	ทั�งนี�	
ในปีต่อๆ	ไปบริิษััทฯ	ยังตั�งเป้�ข้ย�ยฐ�นสิมี�ชีิกำอย่�งต่อเนื�อง	โดยมีีเป้�ฐ�นสิมี�ชีิกำที�	20	ล้�นคำนในปี	2566	 
และพื่ัฒน�สิิทธิิปริะโยชีน์ที�แตกำต่�งเป็นริ�ยบ้คำคำล	 โดยว้ิเคำริ�ะห์จำ�กำข้้อม้ีลและพื่ฤติกำริริมีกำ�ริซึ่ื�อสิินคำ้� 
ที�ผู้่�นมี�	เพื่ื�อให้ล้กำคำ้�ท้กำคำนได้ปริะโยชีน์จำ�กำริะบบสิมี�ชีิกำข้อง	“All	Member”	อย่�งแท้จำริิง	และตริงต�มี
คำว้�มีต้องกำ�ริมี�กำที�ส้ิด	ริว้มีถืง่เชืี�อมีโยงริะบบสิมี�ชิีกำและกำ�ริแลกำเปลี�ยนคำะแนนสิะสิมีกัำบธิร้ิกิำจำอื�นๆ	ภ�ยใน
ริะบบนิเว้ศข้องกำล้่มีเคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์	เพื่ื�อปริะโยชีน์สิ้งสิ้ดข้องสิมี�ชีิกำ	“All	Member”	

เพูิ�มการเข้าถึึงให์้กับลูกค้า บนช่องทุาง Online และ Social Media
นอกำจำ�กำแอปพื่ลิเคำชัีนผู้�่นโทริศัพื่ทม์ีอืถือืแล้ว้	บริิษัทัฯ	ยังไดพ้ื่ฒัน�ช่ีองท�งติดตอ่สืิ�อสิ�ริกำบัล้กำคำ�้ที�มีี 

คำว้�มีหล�กำหล�ยและสิอดคำล้องกำับพื่ฤติกำริริมีกำ�ริสืิ�อสิ�ริในปัจำจำ้บันข้องล้กำคำ้�	 โดยเฉพื่�ะช่ีองท�งออนไลน์
ผู้่�นโซึ่เชีียลมีีเดียที�ได้ริับคำว้�มีนิยมีในปัจำจำ้บัน	 อย่�ง	 TikTok,	 Instagram,	 Twitter,	 Line,	 YouTube	 และ	
Facebook	ริว้มีไปถืง่กำ�ริ	Streaming	Live	สิดดว้้ย	โดยปัจำจำบ้นัมีีผู้้้ตดิต�มีริว้มีทก้ำช่ีองท�งริว้มีกำว่้�	60	ล้�นริ�ย	 
ทั�งนี�	 กำ�ริพัื่ฒน�ช่ีองท�งติดต่อสืิ�อสิ�ริกัำบล้กำค้ำ�ต่�งๆ	 โดยเฉพื่�ะบนอินเทอร์ิเน็ตและสืิ�อสัิงคำมีออนไลน ์
ที�หล�กำหล�ย	 ทำ�ให้บริิษััทฯ	 ได้ริับฟังเสิียงและคำว้�มีคำิดเห็นล้กำคำ้�โดยตริง	 เพื่ื�อศ่กำษั�	 ทำ�คำว้�มีเข้้�ใจำ 
พื่ฤตกิำริริมีผู้้้บริิโภคำ	คำว้บคำ้ไ่ปกำบักำ�ริสิำ�ริว้จำ	วิ้จำยั	ริว้มีไปถ่ืงกำ�ริสัิงเกำตพื่ฤตกิำริริมีข้องล้กำค้ำ�	เพืื่�อนำ�มี�วิ้เคำริ�ะห์
ข้้อม้ีลในเชิีงล่กำในกำ�ริเข้้�ถื่งและเข้้�ใจำคำว้�มีต้องกำ�ริข้องล้กำคำ้�	 โดยใช้ีเทคำโนโลยีที�เหมี�ะสิมีเพืื่�อให้เกำิด 
คำว้�มีริว้ดเริว็้และแม่ีนยำ�ยิ�งข่้�นและนำ�ไปส่้ิกำ�รินำ�เสินอสิินค้ำ�และบริิกำ�ริให้ตริงต�มีคำว้�มีต้องกำ�ริ	กำ�ริออกำแบบ 
และปริับกำริะบว้นกำ�ริทำ�ง�นและกำ�ริให้บริิกำ�ริที�มีีปริะสิิทธิิภ�พื่	 ริองรัิบสิังคำมีดิจำิทัล	 และนำ�มี�ใช้ีปริะกำอบ
กำ�ริว้�งแผู้นเพืื่�อห�โอกำ�สิท�งธิร้ิกิำจำในกำ�ริตอบสินองคำว้�มีต้องกำ�ริและพื่ฤตกิำริริมีข้องล้กำค้ำ�ต่อไปในอน�คำต	

3. กลยุทธ์การปร่บปรุงประสิทธิภัาพีและกระบวนการทำางาน 
การปรับกระบวนการและลดเวลาการทุำางานด้วยเทุคโนโลย่
ด้ว้ยคำว้�มีก้ำ�ว้หน้�ท�งเทคำโนโลยีและนว้ัตกำริริมีต่�งๆ	 ที�มีีกำ�รินำ�มี�ใชี้ในธิ้ริกิำจำคำ้�ปลีกำอย่�งกำว้้�งข้ว้�ง 

ในปัจำจำ้บัน	 นอกำจำ�กำจำะเป็นกำ�ริสิริ้�งปริะสิบกำ�ริณ์ใหมี่ๆ	 ให้กำับล้กำคำ้�	 ริองริับดิจำิทัลไลฟ้์สิไตล์แล้ว้	 อีกำหน่�งท�ง 
กำ�ริคำ้นห�และเลือกำสิริริเทคำโนโลยีและนว้ัตกำริริมีใหมี่ๆ	 อย่�งริะบบปัญญ�ปริะดิษัฐ์	 หริือ	 Artificial	 
Intelligence	(AI)	และซึ่อฟ้ต์แว้ริ์กำ�ริทำ�ง�นอัตโนมีัติ	หริือ	Robotic	Process	Automation	(RPA)	กำ็เป็นกำลย้ทธิ์
ที�ท�งบริิษััทฯ	ให้คำว้�มีสิำ�คำัญ	เพื่ื�อเข้้�มี�ปริะย้กำต์ใชี้เป็นกำ�ริเพื่ิ�มีปริะสิิทธิิภ�พื่	ลดเว้ล�กำ�ริทำ�ง�นให้กำับพื่นักำง�น 
ทั�งที�ริ�้น	ที�คำลงั	และที�อ�คำ�ริสิำ�นกัำง�น	ริว้มีถืง่เป็นเคำรืิ�องมีอืในกำ�ริบริิห�ริจำดักำ�ริ	เพิื่�มีข้ดีคำว้�มีสิ�มี�ริถืในกำ�ริแข้ง่ข้นั 
ใหก้ำบัธิร้ิกำจิำค้ำ�ปลกีำ	โดยเฉพื่�ะกำ�ริผู้สิมีผู้สิ�นเทคำโนโลยเีข้้�มี�ปริบัใชีแ้ละยกำริะดบักำ�ริบริิห�ริจำดักำ�ริภ�ยในริ�้นสิ�ข้�	 
เพื่ื�อให้ริ้�นสิ�ข้�ที�มีีอย่้มีีปริะสิิทธิิภ�พื่	 มีีคำว้�มีทันสิมีัย	 ทั�งในด้�นเทคำโนโลยี	 สิิ�งอำ�นว้ยคำว้�มีสิะดว้กำ	 ริว้มีไปถื่ง
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อป้กำริณ์สิมัียใหมีเ่ข้้�มี�ใชีเ้พืื่�อให้ร้ิ�นสิ�ข้�สิ�มี�ริถืด่งด้ดล้กำค้ำ�	มีีสิินคำ�้ที�เหมี�ะสิมีและสิอดคำล้องกำบัคำว้�มีต้องกำ�ริ
ข้องล้กำคำ้�	 สิริ้�งปริะสิบกำ�ริณ์ในกำ�ริจำับจำ่�ยใชี้สิอยที�สิะดว้กำริว้ดเริ็ว้	 ตอบสินองไลฟ้์สิไตล์คำนริ้่นใหมี่	 และกำ�ริกำ้�ว้
เข้้�สิ้่สิังคำมีย้คำดิจำิทัล	

การเพูิ�มประสิทุธุิภาพูการบริห์ารจัดการสินค้าติลอดห์่วงโซ่่มูลค่า
ด้�นริะบบโลจำิสิติกำสิ์และกำ�ริบริิห�ริจัำดกำ�ริคำลังสิินคำ้�	 บริิษััทฯ	 มีีกำ�ริลงท้นเพืื่�อยกำริะดับคำว้�มีสิ�มี�ริถื	 

และคำว้�มีพื่ริอ้มีตอ่กำ�ริข้ย�ยตวั้ข้องธิร้ิกำจิำ	7-Eleven	ทั�งในเชีงิปริิมี�ณสิินคำ�้	ร้ิปแบบกำ�ริจำำ�หน่�ยสิินคำ�้และบริิกำ�ริ 
ที�มีีคำว้�มีหล�กำหล�ยทั�งออฟ้ไลนแ์ละออนไลน	์ที�ผู้�่นกำ�ริบร้ิณ�กำ�ริคำลงัสิินคำ�้เดมิี	จำำ�นว้น	11	คำลงั	ทั�งคำลงัสิินคำ�้แหง้	 
คำลังแชี่เย็น	 คำลังเบเกำอรีิ�	 และคำลังสิินค้ำ�	 ALL	 Complex	 ซึ่่�งเป็นคำลังที�ได้ริับกำ�ริพัื่ฒน�ข่้�นมี�ริองรัิบจำ�กำทำ�ธิ้ริกิำจำ
แบบ	O2O	ที�มีีคำว้�มียืดหย้่นและมีีคำว้�มีซึ่ับซึ่้อนในกำ�ริบริิห�ริจำัดกำ�ริสิินคำ้�ต�มีคำำ�สิั�งซึ่ื�อข้องล้กำคำ้�	ทั�งนี�	มีีกำ�รินำ� 
เทคำโนโลยแีละนว้ตักำริริมีมี�ใช้ีในกำ�ริบริิห�ริจำดักำ�ริริะบบห่ว้งโซ่ึ่ม้ีลค่ำ�	ตั�งแต่ต้นนำ��ไปยันปล�ยนำ��	เพืื่�อเพิื่�มีปริะสิิทธิภิ�พื่ 
และคำว้�มีริว้ดเริ็ว้แมี่นยำ�ในกำ�ริส่ิงมีอบสิินคำ้�ถื่งมืีอผู้้้บริิโภคำ	 ทั�งยังเป็นกำ�ริลดต้นท้นและค่ำ�ใช้ีจำ่�ยที�เกำิดข่้�นจำ�กำ 
สิินคำ้�คำงคำ้�งและสิินคำ้�ที�ต้องตัดจำ่�ยด้ว้ย	ในปี	2565	บริิษััทฯ	ได้มีีกำ�ริดำ�เนินง�นที�สิำ�คำัญ	อ�ทิ

• ใชี	้Tracking	GPS	ริถืข้นสิง่	ภ�ยใต้โคำริงกำ�ริ	Command	Center	สิ�มี�ริถืเพื่ิ�มีคำว้�มีปลอดภยั	ลดจำำ�นว้น
อ้บัติเหต้ริถืข้นสิ่งปี	2565	ลงได้ริ้อยละ	35	

• ผู้น่กำกำำ�ลังกำับคำ้่คำ้�	โดยชี่ว้ยคำ้่คำ้�จำัดสิ่งและกำริะจำ�ยสิินคำ้�	แทนกำ�ริให้คำ้่คำ้�จำัดสิ่งสิินคำ้�โดยตริง	เพื่ื�อเพื่ิ�มี
ปริะสิิทธิภิ�พื่	ลดเว้ล�กำ�ริจัำดสิง่ล่�ช้ี�และกำ�ริข้�ดสิง่สิินคำ�้	โดยเฉพื่�ะในพืื่�นที�ที�ทำ�กำ�ริจัำดสิง่ย�กำลำ�บ�กำ	
อย่�ง	3	จำังหว้ัดชี�ยแดนภ�คำใต้หริือริ้�นสิ�ข้�บนเกำ�ะ	เป็นต้น	

• เริิ�มีทดลองโคำริงกำ�ริ	“DC	ชีว่้ยสิง่”	หริอื	กำ�ริสิง่สิินคำ�้จำ�กำศน้ยก์ำริะจำ�ยสิินคำ�้ตริงส่้ิบ�้นล้กำคำ�้	เพืื่�อห�โอกำ�สิ 
ในกำ�ริเพื่ิ�มียอดข้�ยและกำำ�ไริผู้่�น	7Delivery

• Green	Transport	หริือ	ริะบบกำ�ริข้นสิ่งสิีเข้ียว้	โดยกำ�ริปริับเปลี�ยนข้น�ดริถืข้นสิ่งจำ�กำริถืบริริท้กำ	4	ล้อ 
ธิริริมีด�เป็นริถื	 4	 ล้อจำ้มีโบ้	 ริว้มีถื่งกำ�รินำ�โปริแกำริมี	 Territory	 Planner	 ในกำ�ริกำำ�หนดเสิ้นท�ง 
กำ�ริข้นสิ่ง	ทำ�ให้สิ�มี�ริถืลดริะยะท�งในกำ�ริข้นสิ่งได้ริ้อยละ	5	-	20	เพื่ื�อชี่ว้ยลดจำำ�นว้นริถืบนท้องถืนน	
สิ่งผู้ลให้ลดกำ�ริปล่อยกำ๊�ซึ่คำ�ร์ิบอนไดออกำไซึ่ด์และมีลภ�ว้ะส่้ิสิิ�งแว้ดล้อมีตลอดไปจำนถื่งกำ�ริคำว้บคำ้มี
ต้นท้นภ�ว้ะนำ��มีันแพื่ง	กำ�ริใชี้ปริะเภทริถือย่�งเหมี�ะสิมีเพื่ื�อเพื่ิ�มีปริิมี�ตริบริริท้กำต่อเที�ยว้	

นอกำจำ�กำนี�	บริิษััทฯ	ยังได้ศ่กำษั�และเตริียมีว้�งแผู้นกำ�ริลงท้น	เพื่ื�อพื่ัฒน�กำ�ริคำ�ดกำ�ริณ์คำว้�มีต้องกำ�ริสิินคำ้� 
แบบอัจำฉริิยะด้ว้ยเทคำโนโลยีเพืื่�อเพิื่�มีคำว้�มีแมี่นยำ�ในกำ�ริสัิ�งสิินคำ้�	 กำ�ริพัื่ฒน�ริะบบคำลังอัตโนมีัติเพืื่�อเพิื่�มี
ปริะสิิทธิิภ�พื่กำ�ริจำัดสิ่งสิินคำ้�	ริองริับปริิมี�ณและคำว้�มีซึ่ับซึ่้อนในกำ�ริจำัดกำ�ริสิินคำ้�ที�เพื่ิ�มีทว้ีข้่�นในท้กำๆ	ปี	ริว้มีถื่ง
เริิ�มีพื่ัฒน�ริถืบริริท้กำไฟ้ฟ้้�เพื่ื�อสินับสิน้นกำ�ริข้นสิ่งอย่�งยั�งยืนอีกำด้ว้ย	

035บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) โค์รังสุรั้างแลูะการัด้ำาเน้นงานของกลูุ�มบรั้ษัที



ในสิ่ว้นข้องกำ�ริบริิห�ริห่ว้งโซึ่่อ้ปท�นเพื่ื�อริองริับกำ�ริเติบโตข้องธิ้ริกำิจำคำ้�ปลีกำในต่�งปริะเทศ	 บริิษััทฯ	 
มีีกำ�ริลงท้นและดำ�เนินกำ�ริจำัดตั�งคำลังสิินคำ้�	CPALL	Cambodia	Phanompenh	เพื่ื�อเป็นจำ้ดจำัดเกำ็บและกำริะจำ�ยสิินคำ้� 
ทก้ำปริะเภท	ริองรัิบกำ�ริข้ย�ยตวั้ข้องร้ิ�นสิ�ข้�ในปริะเทศกัำมีพ้ื่ชี�	ที�ในปี	2565	มีีกำ�ริเปิดสิ�ข้�ไปแล้ว้ทั�งสิิ�น	42	สิ�ข้�	 
และเพืื่�อริองริับกำ�ริเติบโตข้องสิินคำ้�กำล่้มีแชี่เย็น	 ท�งบริิษััทฯ	 มีีแผู้นในกำ�ริข้ย�ยกำ�ริจำัดส่ิงสิินคำ้�กำล่้มีแชี่เย็น	 
กำล่้มีช็ีอคำโกำแลต	 และกำล่้มีแชี่แข้็งผู้่�นริถืข้นส่ิงคำว้บคำ้มีอ้ณหภ้มีิทั�งหมีด	 เพืื่�อริักำษั�มี�ตริฐ�นคำ้ณภ�พื่	 
คำว้�มีปลอดภัยข้องสิินคำ้�	และกำ�ริจำัดกำ�ริต้นท้นให้เหมี�ะสิมี

การจัดหุ้าผลิต่ภัณฑ์์หุ้รือบริการ
บริิษััทฯ	 ได้ให้คำว้�มีสิำ�คำัญกำับกำ�ริสิ่งมีอบคำ้ณคำ่�ไปยังผู้้้บริิโภคำด้ว้ยกำ�ริคำว้บคำ้มีคำ้ณภ�พื่เป็นไปต�มีมี�ตริฐ�น 

คำว้�มีปลอดภยั	ตั�งแตก่ำริะบว้นกำ�ริคำดัสิริริและด้แลกำ�ริผู้ลติในสิว่้นข้องคำ้ค่ำ�้	ทั�งที�ผู้ลติในปริะเทศและนำ�เข้้�จำ�กำต�่งปริะเทศ	
โดยใสิ่ใจำในท้กำขั้�นตอนตั�งแต่ว้ัตถื้ดิบไปจำนถื่งกำ�ริกำริะจำ�ยสิินคำ้�ส่้ิผู้้้บริิโภคำ	 ไมี่เพื่ียงเท่�นั�นท�งบริิษััทฯ	 ยังได้รัิบกำ�ริ 
ยอมีริับและได้ริับกำ�ริจำัดอันดับที�ดีในมี้มีข้องคำว้�มีสิัมีพื่ันธิ์และปฏิิบัติที�ดีต่อกำันกำับคำ้่คำ้�และพื่ันธิมีิตริท�งธิ้ริกำิจำอีกำด้ว้ย

เพืื่�อให้ธิ้ริกิำจำริ้�นสิะดว้กำซึ่ื�อมีีสิินค้ำ�ที�หล�กำหล�ยเพื่ียงพื่อและลดคำว้�มีเสีิ�ยงจำ�กำกำ�ริพ่ื่�งพื่�หริือกำริะจำ้กำตัว้ข้องกำ�ริ
จำัดห�สิินคำ้�	บริิษััทฯ	จำ่งสิริ้�งและข้ย�ยเคำริือข้่�ยคำ้่คำ้�มี�กำกำว้่�	1,500	ริ�ย	ในปี	2565	ทั�งข้น�ดใหญ่	กำล�ง	และริ�ยย่อย	 
ยิ�งไปกำว้�่นั�นบริิษัทัฯ	ยังม่้ีงดำ�เนนิธิร้ิกำจิำดว้้ยคำว้�มีตริะหนักำถืง่คำว้�มีสิำ�คำญัข้องสิงัคำมี	ช้ีมีชีน	ที�เป็นสิว่้นหน่�งในกำ�ริดำ�เนนิธิร้ิกำจิำ	 
ผู้่�นกำ�ริสิร้ิ�งโอกำ�สิ	 สิร้ิ�งคำ้ณคำ่�ให้กำับท้องถืิ�น	 ผู้้้ปริะกำอบกำ�ริริ�ยย่อย	 เกำษัตริกำริ	 ริว้มีถ่ืงกำล่้มีเปริ�ะบ�งท�งสิังคำมี	 
ต�มีกำลย้ทธิ์	3	ให้	ได้แกำ่	“ให้ชี่องท�งกำ�ริข้�ย”	“ให้คำว้�มีริ้้	กำ�ริพื่ัฒน�”	และ	“ให้กำ�ริเชีื�อมีโยง”	ผู้่�นคำว้�มีริ่ว้มีมีือทั�งกำับ
ภ�คำรัิฐและเอกำชีน	เชีน่	โคำริงกำ�ริ	Business	Accelerator	โคำริงกำ�ริพีื่�ชีว่้ยนอ้ง	(Big	Brother	Season	6)	โคำริงกำ�ริจำบัคำ้ธ่ิร้ิกิำจำ	 
และโคำริงกำ�ริจำับคำ้่โมีเดลธิ้ริกำิจำ	(Synergy	and	Business	Matching)	เป็นต้น

ในสิว่้นข้องกำ�ริสิริ�้งริ�ยไดก้ำบัว้สิิ�หกำจิำข้น�ดกำล�งและข้น�ดยอ่มี	บริิษัทัฯ	ชีว่้ยสิร้ิ�งโอกำ�สิในกำ�ริข้�ยผู่้�นช่ีองท�ง 
กำ�ริข้�ยที�มีีศักำยภ�พื่ทั�งออนไลน์	ออฟ้ไลน์	7Delivery	ริว้มีถื่งชี่องท�งอื�นๆ	จำ�กำคำ้่คำ้�กำว้่�	1,000	ริ�ย	 เชี่น	กำ�ริจำัดเริียง 
สิินคำ้�และจำัดทำ�ชีั�นว้�งสิินคำ้�พื่ิเศษั	(SMEs	Shelf)	สิำ�หริับริ้�น	7-Eleven	ข้น�ดใหญ่ทั�ว้ปริะเทศ	

นอกำจำ�กำนี�	ท�่มีกำล�งกำริะแสิกำ�ริเปลี�ยนแปลงอย�่งริว้ดเริว็้ในปัจำจำบ้นั	บริิษัทัฯ	เลง็เหน็ว้�่	นวั้ตกำริริมียิ�งเป็นหัว้ใจำหลกัำ 
ข้องกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกำิจำ	 เพืื่�อสิริ้�งคำว้�มีแตกำต่�งและเป็นกำ�ริต่อยอดธิ้ริกำิจำให้มีีกำ�ริเติบโตอย่�งมัี�นคำงและยั�งยืน	 บริิษััทฯ	 
จำ่งมี้่งสิ่งเสิริิมีและผู้ลักำดัน	“ว้ัฒนธิริริมีแห่งนว้ัตกำริริมี”	ให้เกำิดข้่�นทั�งภ�ยในองคำ์กำริและภ�ยนอกำองคำ์กำริผู้่�นคำว้�มีริ่ว้มีมีือ 
จำ�กำภ�ยนอกำองคำ์กำริ	 เพื่ื�อให้เกำิดกำ�ริเริียนริ้้	 พัื่ฒน�คำว้�มีคิำดสิร้ิ�งสิริริค์ำใหมี่ๆ	 อย่�งไมี่หย้ดนิ�ง	 ช่ีว้ยเพิื่�มีปริะสิิทธิิภ�พื่ 
และปริะสิิทธิิผู้ลสิ้งสิ้ดในกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกำิจำ	ทั�งในสิ่ว้นข้องกำริะบว้นกำ�ริทำ�ง�น	พื่ัฒน�สิินคำ้�	และแนว้คำิดธิ้ริกำิจำใหมี่	เกำิดเป็น
นว้ตักำริริมีที�ตอบสินองคำว้�มีต้องกำ�ริข้องล้กำค้ำ�	ทั�งยังทำ�ให้เกำดิกำ�ริแลกำเปลี�ยนคำว้�มีร้้ิริะหว้�่งกำจิำกำ�ริ	เพืื่�อเกำดิกำ�ริบร้ิณ�กำ�ริ 
คำว้�มีริ้้ริ่ว้มีกำัน	เพื่ื�อให้เป็นองคำ์กำริแห่งนว้ัตกำริริมีอันจำะนำ�ไปสิ้่คำว้�มียั�งยืนท�งธิ้ริกำิจำอย่�งแท้จำริิง

ท�งบริิษััทฯ	 ไม่ีเพื่ียงให้กำ�ริส่ิงเสิริิมีกำ�ริคิำดคำ้นและสินับสิน้นผู้ลง�นนวั้ตกำริริมี	 ด้�นสิินค้ำ�	 บริิกำ�ริ	 กำริะบว้นกำ�ริ	 
และร้ิปแบบธิร้ิกำจิำใหมีข่้องพื่นักำง�นในกำล่้มีบริิษัทั	ผู่้�นกำ�ริปริะกำว้ด	President	Award	ซึ่่�งจัำดข่้�นเป็นปริะจำำ�ทก้ำปี	ท�งบริิษัทัฯ	 
ยังเปิดโอกำ�สิให้คำ้่คำ้�และผู้้้ปริะกำอบกำ�ริ	SMEs	ไทย	มีีโอกำ�สิและชี่องท�งแสิดงสิินคำ้�ที�แปลกำใหมี่และมีีคำ้ณภ�พื่	ผู้่�นกำ�ริ 
ปริะกำว้ดริ�งว้ัล	 7Innovation	 Awards	 ในง�น	 “Thailand	 Synergy”	 ที�จำัดข่้�นต่อเนื�องมี�เป็นปีที�	 9	 โดยเป็นส่ิว้นหน่�ง 
ในกำ�ริแปลงคำว้�มีร้้ิที�มีีอย่้ข้องแต่ละองค์ำกำริมี�สิร้ิ�งคำ้ณค่ำ�หริือม้ีลคำ่�เพิื่�มีที�เป็นปริะโยชีน์ต่อยอดให้กัำบเศริษัฐกิำจำ	 สัิงคำมี	
และปริะเทศชี�ติ	และสิ�มี�ริถืนำ�มี�จำำ�หน่�ยผู้่�นชี่องท�งข้องท�งบริิษััทฯ	สิ�มี�ริถืสิริ้�งมี้ลคำ่�เพื่ิ�มี	สิริ้�งโอกำ�สิท�งธิ้ริกำิจำ	
โดยยอดข้�ยสิินคำ้�กำล้่มี	SMEs	ข้องบริิษััทฯ	เติบโตกำว้่�ริ้อยละ	10

ในส่ิว้นข้องกำ�ริกำริะจำ�ยสิินค้ำ�	 บริิษััทฯ	 มีีกำ�ริลงท้นเพืื่�อยกำริะดับคำว้�มีสิ�มี�ริถืและคำว้�มีพื่ร้ิอมีต่อกำ�ริข้ย�ยตัว้ 
ข้องธิ้ริกำิจำ	7-Eleven	ทั�งในเชีิงปริิมี�ณสิินคำ้�	ริ้ปแบบกำ�ริจำำ�หน่�ยสิินคำ้�และบริิกำ�ริที�มีีคำว้�มีหล�กำหล�ย	ทั�งออฟ้ไลน์และ
ออนไลน์	ที�ผู้่�นกำ�ริบ้ริณ�กำ�ริคำลังสิินคำ้�เดิมี	จำำ�นว้น	11	คำลัง	ทั�งคำลังสิินคำ้�แห้ง	คำลังแชี่เย็น	คำลังเบเกำอริี�	และคำลังสิินคำ้�	
ALL	 Complex	 ซึ่่�งเป็นคำลังที�ได้รัิบกำ�ริพัื่ฒน�ข่้�นมี�ริองรัิบจำ�กำทำ�ธิ้ริกิำจำแบบ	 O2O	พื่ริ้อมีด้ว้ยริะบบกำ�ริบริิห�ริจำัดกำ�ริ 
ที�ทันสิมีัย	 และมีีปริะสิิทธิิภ�พื่	 เพืื่�อให้มัี�นใจำว้่�จำะสิ�มี�ริถืรัิกำษั�คำ้ณภ�พื่สิินคำ้�จำนถื่งมืีอล้กำคำ้�	 ร้ิ�นสิ�ข้�จำะได้ริับสิินคำ้� 
คำริบถ้ืว้น	ตริงเว้ล�	ไม่ีเสิยีโอกำ�สิกำ�ริข้�ย	ทั�งนี�	บริิษัทัฯ	ถือืได้ว่้�เป็นผู้้้ค้ำ�ปลกีำที�มีีพืื่�นที�ศน้ย์กำริะจำ�ยสิินค้ำ�มี�กำที�ส้ิดในปริะเทศ

036 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2565โค์รังสุรั้างแลูะการัด้ำาเน้นงานของกลูุ�มบรั้ษัที



ธุุรกิจค้าส�งและค้าปลีกสินค้าอุปโภคบริโภค
บริิษััท	สิย�มีแมี็คำโคำริ	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)	(“สิย�มีแมี็คำโคำริฯ”)	มีีว้ิสิัยทัศน์	คำือ	นำ�คำว้�มีเปลี�ยนแปลงมี�สิ้่กำ�ริเติมีเต็มี 

คำ้ณภ�พื่ชีีวิ้ต	 ส้ิข้ภ�พื่	 คำว้�มีรัิกำ	 คำว้�มีส้ิข้	 และคำ้ณภ�พื่คำว้�มีเป็นอย่้ข้องชีีวิ้ตที�ดีข่้�น	 ทั�งนี�	 เมืี�อว้ันที�	 25	 ต้ล�คำมี	 2564	
สิย�มีแมี็คำโคำริฯ	ได้เข้้�ซึ่ื�อบริิษััท	ซึ่ี.พื่ี.ริีเทล	ดีเว้ลลอปเมี้นท์	จำำ�กำัด	และบริิษััทย่อย	(“Lotus’s”)	เสิริ็จำสิิ�น	โดย	Lotus’s	
เป็นผู้้้ปริะกำอบกำ�ริชัี�นนำ�ในธิ้ริกิำจำคำ้�ปลีกำสิินคำ้�อ้ปโภคำบริิโภคำ	 และธิ้ริกิำจำบริิห�ริพืื่�นที�เชี่�ในศ้นย์กำ�ริค้ำ�ในปริะเทศไทย 
และปริะเทศมี�เลเซึ่ยี	กำ�ริเข้้�ซึ่ื�อกำจิำกำ�ริข้องสิย�มีแมีค็ำโคำริฯ	ในคำรัิ�งนี�มีีวั้ตถ้ืปริะสิงค์ำเพืื่�อใชีป้ริะโยชีน์จำ�กำคำว้�มีแข็้งแกำร่ิงข้อง
ธิร้ิกำจิำคำ�้สิง่	ซึ่่�งเป็นธิร้ิกำจิำดั�งเดมิีข้องสิย�มีแมีค็ำโคำริฯ	และธิร้ิกำจิำคำ�้ปลกีำและธิร้ิกำจิำบริิห�ริพืื่�นที�เชี�่ในศน้ยก์ำ�ริคำ�้ข้อง	Lotus’s	
ในปริะเทศไทยและปริะเทศมี�เลเซีึ่ยเพืื่�อตอ่ยอดธิร้ิกำจิำไปส่้ิกำ�ริเป็นหน่�งในผู้้น้ำ�ธิร้ิกิำจำคำ�้ปลกีำและคำ�้สิง่อ�ห�ริสิดและสิินคำ�้ 
อ้ปโภคำบริิโภคำในริะดับภ้มิีภ�คำในเอเชีียตะวั้นออกำเฉียงใต้	 และข้ย�ยข้อบเข้ตกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกิำจำให้สิ�มี�ริถืแข้่งข้ันได้ 
ทั�งในชี่องท�งออฟ้ไลน์และออนไลน์	ทั�งนี�	 เมีื�อได้มี�ซึ่่�งกำิจำกำ�ริ	Lotus’s	แล้ว้	สิ่งผู้ลให้สิย�มีแมี็คำโคำริฯ	มีีธิ้ริกำิจำคำริอบคำล้มี 
ในสิ�มีกำล้่มีธิ้ริกำิจำหลักำ	ได้แกำ่	ธิ้ริกำิจำคำ้�สิ่ง	ธิ้ริกำิจำคำ้�ปลีกำ	และธิ้ริกำิจำบริิห�ริพื่ื�นที�เชี่�ในศ้นย์กำ�ริคำ้�	

กิลุ่ม่ธุร์กิิจค้าส่ง
ธิ้ริกำิจำคำ้�สิ่งปริะกำอบไปด้ว้ยสิองกำล้่มีธิ้ริกำิจำย่อย	ได้แกำ่	
• ธิ้ริกำิจำศ้นย์จำำ�หน่�ยสิินคำ้�แบบชีำ�ริะเงินสิดและบริิกำ�ริตนเอง	 (Cash	 and	 Carry)	 ภ�ยใต้แบรินด์	 “Makro”	 

ทั�งในปริะเทศไทย	(ธิร้ิกำจิำแมีค็ำโคำริปริะเทศไทย)	และต�่งปริะเทศ	(ธิร้ิกำจิำแมีค็ำโคำริต�่งปริะเทศ)	ภ�ยใตแ้บรินด์	 
Makro	 โดยธิ้ริกิำจำศ้นย์จำำ�หน่�ยสิินค้ำ�แบบชีำ�ริะเงินสิดและบริิกำ�ริตนเองข้องสิย�มีแม็ีคำโคำริฯ	 ม่้ีงเน้น 
กำ�ริจำำ�หน่�ยสิินค้ำ�อป้โภคำบริิโภคำทั�ว้ไป	ไดแ้กำ	่สิินคำ�้อ�ห�ริสิด	สิินคำ�้อ�ห�ริแหง้	และสิินคำ�้อป้โภคำ	(Non-food	
Products)	ทั�งภ�ยใตแ้บรินดข์้องบค้ำคำลภ�ยนอกำและภ�ยใตเ้คำรืิ�องหมี�ยกำ�ริคำ�้ข้องบริิษัทัฯ	(Private	Label)	
ให้แกำก่ำล่้มีล้กำค้ำ�เป�้หมี�ย	ซึ่่�งแบง่เป็นสิ�มีกำล่้มีหลกัำ	คืำอ	ร้ิ�นคำ�้ปลกีำริ�ยยอ่ย	(Food	Retailer)	ผู้้ป้ริะกำอบกำ�ริ 
โฮเริกำ้�	(HoReCa)	และผู้้้ปริะกำอบกำ�ริธิ้ริกำิจำบริิกำ�ริ	

• ธิ้ริกำิจำนำ�เข้้�	 ส่ิงออกำ	 และจำำ�หน่�ยอ�ห�ริแชี่แข้็งและแชี่เย็นพื่ริ้อมีบริิกำ�ริจำัดสิ่ง	 (หริือธิ้ริกำิจำฟ้้ดเซึ่อริ์ว้ิสิ	 
(Food	Service))	ซึ่่�งมี้่งเน้นธิ้ริกำิจำนำ�เข้้�และจำัดจำำ�หน่�ยสิินคำ้�อ�ห�ริพื่ริีเมีียมี	พื่ริ้อมีบริิกำ�ริด้�นจำัดเกำ็บและ
จำดัสิง่ในปริะเทศไทยและต�่งปริะเทศ	โดยมีีกำล่้มีล้กำค้ำ�หลกัำได้แกำ	่โริงแริมีชัี�นนำ�ริะดบั	4	-	5	ด�ว้	ริ�้นอ�ห�ริ
ริะดับบน	โริงพื่ย�บ�ลและสิ�ยกำ�ริบิน

กิลุ่ม่ธุร์กิิจค้าปลีกิ
ธิ้ริกำิจำคำ้�ปลีกำข้องสิย�มีแมี็คำโคำริฯ	ดำ�เนินกำ�ริภ�ยใต้กำ�ริบริิห�ริข้อง	Lotus’s	ซึ่่�งเป็นหน่�งในผู้้้คำ้�ปลีกำสิินคำ้�อ้ปโภคำ

บริิโภคำชัี�นนำ�ในปริะเทศไทยและปริะเทศมี�เลเซึ่ีย	 สิำ�หริับในปริะเทศไทย	 Lotus’s	 เป็นผู้้้ค้ำ�ปลีกำชัี�นนำ�ที�มีีช่ีองท�ง 
จำดัจำำ�หน�่ยหล�ยร้ิปแบบ	ธิร้ิกิำจำคำ�้ปลกีำข้อง	Lotus’s	มีีคำว้�มีมัี�นคำงดว้้ยริะบบห่ว้งโซึ่อ่ป้ท�น	(Supply	Chain)	ภ�ยในปริะเทศ 
ที�แข็้งแกำร่ิง	 และริะบบกำ�ริกำริะจำ�ยสิินคำ้�และเคำริือข่้�ยง�นด้�นโลจำิสิติกำส์ิ	 (Distribution	 and	 Logistics	 Network)	 ที�มีี
ปริะสิิทธิิภ�พื่	ริว้มีถื่งยังมีีคำว้�มีแข้็งแกำริ่งข้องคำ้ณคำ่�ข้องตริ�สิินคำ้�	(Brand	Equity)	

สิินคำ้�หลักำข้อง	Lotus’s	แบ่งออกำเป็นกำล้่มีอ�ห�ริสิด	สิินคำ้�บริิโภคำ	สิินคำ้�อ้ปโภคำ	สิินคำ้�ทั�ว้ไป	สิ้ริ�และย�สิ้บ	และ
เสิื�อผู้้�	ทั�งนี�	Lotus’s	จำำ�หน่�ยกำล้่มีสิินคำ้�ดงักำล่�ว้ภ�ยใต้แบรินด์ชีั�นนำ�ทั�งในปริะเทศและต่�งปริะเทศ	ริว้มีถื่งแบรินดส์ิินคำ้�
ข้องผู้้ป้ริะกำอบกำ�ริข้น�ดกำล�งและข้น�ดย่อย	(SMEs)	และสิินค้ำ�ภ�ยใต้เคำรืิ�องหมี�ยกำ�ริคำ�้	(Private	Label)	ข้อง	Lotus’s	
อีกำหล�ยริ�ยกำ�ริ	ล้กำคำ้�ธิ้ริกำิจำคำ้�ปลีกำข้อง	Lotus’s	มีีคำว้�มีหล�กำหล�ยทั�งชี่ว้งอ�ย้	ริ�ยได้	และข้น�ดคำริัว้เริือน	จำ้ดเด่นหลักำ
ข้อง	Lotus’s	ที�สิ�มี�ริถืด่งด้ดล้กำคำ้�	ได้แกำ่	

• ทัศนคำติข้องล้กำคำ้�ที�มีีต่อสิินคำ้�ข้อง	Lotus’s	ว้่�เป็นสิินคำ้�ที�มีีคำว้�มีคำ้้มีคำ่�	คำ้้มีริ�คำ�	
• คำว้�มีไว้้ว้�งใจำที�ปริะชี�ชีนมีีต่อแบรินด์ข้อง	Lotus’s	
• คำว้�มีท้่มีเทข้อง	Lotus’s	ในด้�นกำ�ริให้บริิกำ�ริล้กำคำ้�และกำ�ริมีีสิ่ว้นริ่ว้มีในชี้มีชีนท้องถืิ�น

037บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) โค์รังสุรั้างแลูะการัด้ำาเน้นงานของกลูุ�มบรั้ษัที



กิลุ่ม่ธุร์กิิจบร์ิหาร์พื�นที�เชี่าในศ่นยุ์กิาร์ค้า
ธิ้ริกำิจำบริิห�ริพืื่�นที�เชี่�ในศ้นย์กำ�ริคำ้�ข้องสิย�มีแมี็คำโคำริฯ	 อย่้ภ�ยใต้กำ�ริบริิห�ริข้อง	 Lotus’s	 ปริะกำอบด้ว้ย	 

กำ�ริบริิห�ริอ�คำ�ริและดำ�เนนิง�นศน้ยก์ำ�ริค้ำ�และริ�้นคำ�้ปลีกำข้อง	Lotus’s	ตลอดจำนทำ�หน�้ที�เป็นผู้้บ้ริิห�ริอสิงัห�ริิมีทริพัื่ย์
ข้องศน้ยก์ำ�ริค้ำ�ที�กำองทน้ริว้มีอสิงัห�ริิมีทริพัื่ย์และสิิทธิกิำ�ริเชี�่โลตสัิส์ิ	รีิเทล	โกำริท	(“กำองทน้ริว้มี	LPF”)	ลงทน้	ซึ่่�ง	Lotus’s	
ถืือหน่ว้ยลงท้นท�งอ้อมีจำำ�นว้นริ้อยละ	25	

(โปริดด้ริ�ยละเอียดเพิื่�มีเติมีในแบบ	 56-1	 One	 Report	 ข้องบริิษััท	 สิย�มีแมี็คำโคำริ	 จำำ�กัำด	 (มีห�ชีน)	 หัว้ข้้อ	 2	
ลักำษัณะกำ�ริปริะกำอบธิ้ริกำิจำ)

ทร์ัพยุ์สินที� ใชี้ในกิาร์ปร์ะกิอบธุร์กิิจ
ปริ�กำฏิต�มีเอกำสิ�ริแนบ	4	ทริัพื่ย์สิินที�ใชี้ในกำ�ริปริะกำอบธิ้ริกำิจำ

งานที�ยุังไม่่ส่งม่อบ เฉพาะโคร์งกิาร์หร์ือชีิ�นงานที�ม่ีม่่ลค่าส่ง และใชี้เวิลาในกิาร์ส่งม่อบ
ไมี่มีี

1.3 โครงสร้างการถี่อหุ้นข้องกลุ�มูบริษ์่ท
1.3.1 โครงสร้างการถี่อหุ้นข้องกลุ�มูบริษ์่ท

บริิษััท	 ซึ่ีพื่ี	 ออลล์	 จำำ�กำัด	 (มีห�ชีน)	 กำ่อตั�งข้่�นเมีื�อปี	 2531	 เป็นบริิษััทในกำล้่มีเคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์	 ปริะกำอบธิ้ริกำิจำหลักำ	
คำือ	ธิ้ริกำิจำคำ้�ปลีกำปริะเภทริ้�นคำ้�สิะดว้กำซึ่ื�อภ�ยใต้เคำริื�องหมี�ยกำ�ริค้ำ�	“7-Eleven”	ในปริะเทศไทย	โดยบริิษััทฯ	ได้ริับสิิทธิิกำ�ริใชี้
เคำริื�องหมี�ยกำ�ริคำ้�ดังกำล่�ว้จำ�กำ	7-Eleven,	Inc.	สิหริัฐอเมีริิกำ�	และได้เปิดริ้�นสิ�ข้�แริกำที�ซึ่อยพื่ัฒน์พื่งษั์	เมีื�อปี	2532	และต่อมี� 
ในปี	2563	ไดเ้ข้้�ทำ�สิญัญ�แฟ้รินไชีส์ิกำบั	7-Eleven,	Inc.	สิหริฐัอเมีริิกำ�	เพืื่�อสิิทธิใินกำ�ริดำ�เนนิธิร้ิกิำจำคำ�้ปลีกำปริะเภทร้ิ�นคำ�้สิะดว้กำซึ่ื�อ 
ภ�ยใต้เคำรืิ�องหมี�ยกำ�ริคำ้�	 “7-Eleven”	 ในปริะเทศกำัมีพ้ื่ชี�และสิ�ธิ�ริณริัฐปริะชี�ธิิปไตยปริะชี�ชีนล�ว้	 นอกำจำ�กำนี�	 ยังปริะกำอบ 
ธิ้ริกำิจำต่�งๆ	ที�เป็นกำ�ริสินับสิน้นธิ้ริกำิจำหลักำ	เชี่น	ธิ้ริกำิจำให้บริิกำ�ริเป็นตัว้แทนริับชีำ�ริะคำ่�สิินคำ้�และบริิกำ�ริ	(บริิษััท	เคำ�น์เตอริ์เซึ่อริ์ว้ิสิ	
จำำ�กำัด)	ธิ้ริกำิจำผู้ลิตและจำำ�หน่�ยอ�ห�ริสิำ�เริ็จำริ้ปและเบเกำอริี�	(บริิษััท	ซึ่ีพื่ีแริมี	จำำ�กำัด)	ธิ้ริกำิจำจำำ�หน่�ยและซึ่่อมีแซึ่มีอ้ปกำริณ์คำ้�ปลีกำ	
(บริิษััท	ซึ่ีพื่ี	ริีเทลลิงคำ์	จำำ�กำัด)	ธิ้ริกำิจำให้บริิกำ�ริด้�นริะบบสิ�ริสินเทศ	(บริิษััท	โกำซึ่อฟ้ท์	(ปริะเทศไทย)	จำำ�กำัด)	ธิ้ริกำิจำบริิกำ�ริข้นสิ่ง
และกำริะจำ�ยสิินคำ้�	(บริิษััท	ออลล์	น�ว้	แมีนเนจำเมี้นท์	จำำ�กำัด)	ธิ้ริกำิจำให้บริิกำ�ริด้�นกำ�ริตล�ด	(บริิษััท	เอ็มี	เอ	เอ็มี	ฮ�ริ์ท	จำำ�กำัด)	
ธิ้ริกิำจำว้ิทย�ลัยอ�ชีีว้ศ่กำษั�ด้�นคำ้�ปลีกำ	 และสิถื�บันกำ�ริศ่กำษั�ด้�นกำ�ริจัำดกำ�ริ	 (บริิษััท	 ศ่กำษั�ภิวั้ฒน์	 จำำ�กัำด)	 และธิ้ริกิำจำกำ�ริจำัด 
ฝึกำอบริมี	กำ�ริจำดักำ�ริสัิมีมีน�ท�งวิ้ชี�กำ�ริท�งธิร้ิกำจิำ	(บริิษัทั	ปัญญธิ�ริ�	จำำ�กัำด	และบริิษัทั	ออลล	์เทรินนิ�ง	จำำ�กัำด)	ริว้มีถืง่ธิร้ิกำจิำจำำ�หน่�ย 
สิินคำ้�ผู้่�นแคำตต�ล็อกำและธิ้ริกำิจำอีคำอมีเมีิริ์ซึ่	(บริิษััท	ทเว้นตี�โฟ้ริ์	ชี้อปปิ้ง	จำำ�กำัด)	เป็นต้น	

ในปี	2556	บริิษัทัฯ	ไดเ้ข้้�ลงทน้ในธิร้ิกิำจำค้ำ�ส่ิงแบบชีำ�ริะเงนิสิดและบริิกำ�ริตนเอง	(บริิษัทั	สิย�มีแม็ีคำโคำริ	จำำ�กัำด	(มีห�ชีน))	
และต่อมี�เมืี�อว้ันที�	 25	 ต้ล�คำมี	 2564	 สิย�มีแมี็คำโคำริฯ	 ได้เข้้�ลงท้นในธิ้ริกิำจำโลตัสิส์ิเอเซึ่ีย	 (Lotus’s	 Asia)	 (บริิษััท	 ซึ่ี.พื่ี.ริีเทล	 
ดเีว้ลลอปเมีน้ท	์จำำ�กำดั	และบริิษัทัย่อย)	ซึ่่�งเป็นธิร้ิกิำจำริ�้นคำ�้ในร้ิปแบบดสิิเคำ�ทส์ิโตริ	์ซึ่เ้ปอร์ิเซึ่น็เตอร์ิ	และไฮเปอร์ิมี�ร์ิเกำต็	ที�ดำ�เนนิกำ�ริ 
ข้�ยปลีกำสิินคำ้�อ้ปโภคำบริิโภคำทั�ว้ไป	 ให้เชี่�พืื่�นที�ในศ้นย์กำ�ริค้ำ�	 และให้บริิกำ�ริอื�นๆ	 ในปริะเทศไทยและมี�เลเซึ่ีย	 เพืื่�อต่อยอด 
ธิร้ิกิำจำไปส่้ิกำ�ริเป็นหน่�งในผู้้้นำ�ธิร้ิกิำจำคำ�้ปลกีำและคำ�้ส่ิงอ�ห�ริสิดและสิินคำ�้อป้โภคำบริิโภคำในริะดับภ้มิีภ�คำในเอเชีียตะวั้นออกำเฉยีงใต้	
และข้ย�ยข้อบเข้ตกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกำิจำให้สิ�มี�ริถืแข้่งข้ันได้ทั�งในชี่องท�งออฟ้ไลน์และออนไลน์
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ณ	วันที�	31	ธุันวาคม	2565
(ร้อยละ)

99.99 100.00

100.00

100.00

99.99

49.00

50.99

25.01
34.91

99.99

100.00

100.00

100.00

100.00

99.99

64.99

45.45

100.00

100.00

99.99

99.99

99.99

99.99

99.99

99.99

99.99

99.99

99.99

99.99

99.99

99.99

19.00

10.00

10.00

10.00

ALL CONVENIENCE SERVICES  
CO., LTD.

ALL IM-EX AND PROSERVICE
CO., LTD.

บริษััท	ซีีพีี	ออลล์	จำกัด	(มหาชน)

บริษััท	ศึึกษัาภิิวััฒน์	จำกัด

บริษััท	ซีีพีี	ฟู้้�ดแล็บ	จำกัด

บริษััท	ออลล์	นาวั	โลจิสติิกส์	จำกัด

บริษััท	ออลล์	การ์เดี�ยน	จำกัด

บริษััท	ออลล์	สปีีดดี�	จำกัด

สถาบันการจัดการปีัญญาภิิวััฒน์

โรงเรียนสาธิิติสถาบันการจัดการ 
ปีัญญาภิิวััฒน์

วัิทยาลัยเทคโนโลยีปีัญญาภิิวััฒน์

Lotus Distribution Investment Limited

Albuera International Limited

บรษิัทั	สยามแม็คโคร	โฮลดิ�ง	 
(ปีระเทศึไทย)	จำกัด

บรษิัทั	สยามแม็คโคร	จำกัด	(มหาชน)

Successor Investments Limited

CP	ALL	(CAMBODIA	)	CO.,	LTD.

CP ALL LAOS COMPANY LIMITED

ธิุรกิจค้าส่ง

ธิุรกิจค้าปีลีก

บริษััท	ซีีพีีแรม	จำกัด

บริษััท	เคาน์เติอร์เซีอร์วัิส	จำกัด

บริษััท	ออลล์	คอร์ปีอเรชั�น	จำกัด

บริษััท	ทเวันติี�โฟู้ร์	ช้อปีปี้�ง	จำกัด

บริษััท	ซีีพีี	รีเทลลิงค์	จำกัด

บริษััท	โกซีอฟู้ท์	(ปีระเทศึไทย)	จำกัด

บริษััท	ออลล์	เทรนนิ�ง	จำกัด

บริษััท	ออลล์	เวัลเนส	จำกัด

บริษััท	เอ็ม	เอ	เอ็ม	ฮาร์ท	จำกัด

บริษััท	ปีัญญธิารา	จำกัด

บริษััท	ไทยสมาร์ทคาร์ด	จำกัด

บริษััท	โอเอชที	จำกัด

บรษิัทั	ซี.ีพี.ี	เวันเจอร์	แคปีป้ีตัิล	จำกดั

บริษััท	ทร้	จีเอส	จำกัด

บริษััท	ออลล์	นาวั	แมนเนจเม้นท์	จำกัด

บริษััท	เอ้ก	ดิจิทัล	จำกัด

039บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) โค์รังสุรั้างแลูะการัด้ำาเน้นงานของกลูุ�มบรั้ษัที



ข้้อมููลนิติบุคคลที�บริษ์่ทฯ ถี่อหุ้นต่�งแต�ร้อยละ 10 ข้ึ�นไปข้องจำานวนหุ้นที�จำาหน�ายได้แล้วท่�งหมูด

กลุ�มธุุรกิจสะดวกซ่ื�อ	CPALL	-	ดําเนินธุุรกิจในประเทศไทย

ชี่�อบริษ์่ท ประเภัทธุรกิจ  สถีานที�ต่�งสำน่กงานใหญ�
ส่ดส�วน 

การถี่อหุ้น
 (ร้อยละ)

ทุนชีำระแล้ว

บร์ิษััท ไทยุสม่าร์์ทคาร์์ด จำากิัด บริิกำ�ริจำัดห�เคำริื�องริับบัตริ	 

ให้บริิกำ�ริบันท่กำข้้อมี้ล 

กำ�ริใชี้จำ่�ยผู้่�นบัตริเงินสิด

119	อ�คำ�ริธิ�ริ�สิ�ทริ	ชีั�น	4	 

ซึ่อยสิ�ทริ	5	ถืนนสิ�ทริใต้	 

แข้ว้งท้่งมีห�เมีฆ	เข้ตสิ�ทริ	

กำริ้งเทพื่มีห�นคำริ	 

www.thaismartcard.co.th

99.99 1,600	ล้�นบ�ท

บร์ิษััท ศึกิษัาภิวิัฒน์ จำากิัด ธิ้ริกำิจำลงท้นด้�นกำ�ริศ่กำษั� 20/29	หมี้่ที�	2	ถืนนง�มีว้งศ์ว้�น	

ตำ�บลบ�งเข้น	อำ�เภอเมีืองนนทบ้ริี	 

จำังหว้ัดนนทบ้ริี

99.99 810	ล้�นบ�ท

บร์ิษััท ออลล์ คอร์์ปอเร์ชีั�น จำากิัด ธิ้ริกำิจำลงท้น 119	อ�คำ�ริธิ�ริ�สิ�ทริ	ถืนนสิ�ทริใต้	 

แข้ว้งท้่งมีห�เมีฆ	เข้ตสิ�ทริ	

กำริ้งเทพื่มีห�นคำริ

99.99 700	ล้�นบ�ท

บร์ิษััท ซีีพีแร์ม่ จำากิัด ผู้ลติและจำำ�หน่�ยอ�ห�ริสิำ�เริจ็ำร้ิป

และเบเกำอริี�

177	หมี้่ที�	4	ถืนนปท้มีธิ�นี-

ล�ดหล้มีแกำ้ว้	ตำ�บลริะแหง	 

อำ�เภอล�ดหล้มีแกำ้ว้	 

จำังหว้ัดปท้มีธิ�นี	 

www.cpram.co.th

99.99 600	ล้�นบ�ท

สถีาบันกิาร์จัดกิาร์ปัญญาภิวิัฒน์ สิถื�นศ่กำษั� 85/1	หมี้่ที�	2	ถืนนแจำ้งว้ัฒนะ	 

ตำ�บลบ�งตล�ด	อำ�เภอป�กำเกำริ็ด	

จำังหว้ัดนนทบ้ริ ี

www.pim.ac.th

99.99 500	ล้�นบ�ท

วิิทยุาลัยุเทคโนโลยุีปัญญาภิวิัฒน์ สิถื�นศ่กำษั� 20/29	หมี้่ที�	2	ถืนนง�มีว้งศ์ว้�น	

ตำ�บลบ�งเข้น	อำ�เภอเมีืองนนทบ้ริี	

จำังหว้ัดนนทบ้ริี	 

www.panyapiwat.ac.th

99.99 273	ล้�นบ�ท

บร์ิษััท ออลล์ เวิลเนส จำากิัด ให้บริิกำ�ริด้�นกำ�ริด้แลสิ้ข้ภ�พื่

ด้ว้ยนว้ัตกำริริมีริะบบดิจำิทัล	 

และให้คำำ�ปริ่กำษั�โดยผู้้้เชีี�ยว้ชี�ญ

ท�งกำ�ริแพื่ทย์

119	อ�คำ�ริธิ�ริ�สิ�ทริ	ชีั�น	11	 

ถืนนสิ�ทริใต้	แข้ว้งท้่งมีห�เมีฆ	 

เข้ตสิ�ทริ	กำริ้งเทพื่มีห�นคำริ

99.99 176	ล้�นบ�ท

โร์งเร์ียุนสาธิตสถีาบันกิาร์จัดกิาร์ 

ปัญญาภิวิัฒน์ 

สิถื�นศ่กำษั� 45/23	หมี้่ที�	2	ตำ�บลบ�งตล�ด	

อำ�เภอป�กำเกำริ็ด	จำังหว้ัดนนทบ้ริี	 

https://satit.pim.ac.th/

99.99 100	ล้�นบ�ท

บร์ิษััท เคาน์เตอร์์เซีอร์์วิิส จำากิัด ตัว้แทนริับชีำ�ริะคำ่�สิินคำ้� 

และบริิกำ�ริ	และเป็นน�ยหน้� 

ปริะกำันชีีว้ิตและปริะกำันว้ิน�ศภัย

119	อ�คำ�ริธิ�ริ�สิ�ทริ	ชีั�น	4	-	6	

ซึ่อยสิ�ทริ	5	ถืนนสิ�ทริใต้	 

แข้ว้งท้่งมีห�เมีฆ	เข้ตสิ�ทริ

กำริ้งเทพื่มีห�นคำริ	 

www.counterservice.co.th

99.99 100	ล้�นบ�ท
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ชี่�อบริษ์่ท ประเภัทธุรกิจ  สถีานที�ต่�งสำน่กงานใหญ�
ส่ดส�วน 

การถี่อหุ้น
 (ร้อยละ)

ทุนชีำระแล้ว

บร์ิษััท ทเวินตี�โฟร์์ ชี้อปปิ้้ง จำากิัด จำำ�หน่�ยสิินคำ้�ผู้่�นแคำตต�ล็อกำ

และธิ้ริกำิจำอีคำอมีเมีิริ์ซึ่

อ�คำ�ริเดอะธิ�ริ�	ชีั�นที�	12,	12	เอ	

เลข้ที�	58/28	หมี้่ที�	2	 

ตำ�บลบ�งตล�ด	อำ�เภอป�กำเกำริ็ด	

จำังหว้ัดนนทบ้ริี	 

www.24shopping.co.th

99.99 30	ล้�นบ�ท

บร์ิษััท ซีีพี ร์ีเทลลิงค์ จำากิัด จำำ�หน่�ยและซึ่่อมีแซึ่มีอ้ปกำริณ์

คำ้�ปลีกำ

159/30	หมี้่ที�	3	ถืนนว้ิภ�ว้ดีริังสิิต	

(ศริีริับสิ้ข้)	แข้ว้งตล�ดบ�งเข้น	 

เข้ตหลักำสิี�	กำริ้งเทพื่มีห�นคำริ	 

www.cpretailink.co.th

99.99 20	ล้�นบ�ท

บร์ิษััท โกิซีอฟท์ (ปร์ะเทศไทยุ) จำากิัด บริิกำ�ริด้�นริะบบสิ�ริสินเทศ 313	อ�คำ�ริ	ซึ่ี.พื่ี.	ท�ว้เว้อริ์	ชีั�น	24	

ถืนนสิีลมี	แข้ว้งสิีลมี	 

เข้ตบ�งริักำ	กำริ้งเทพื่มีห�นคำริ	 

www.gosoft.co.th

99.99 20	ล้�นบ�ท

บร์ิษััท ซีีพี ฟ่�ดแล็บ จำากิัด ว้ิจำัยและพื่ัฒน� 141	หมี้่ที�	9	ชีั�น	6	อ�คำ�ริกำล้่มี

นว้ัตกำริริมี	2	ท�ว้เว้อริ์ดี	 

อ้ทย�นว้ิทย�ศ�สิตริ์ปริะเทศไทย	

ถืนนพื่หลโยธิิน	ตำ�บลคำลองหน่�ง	

อำ�เภอคำลองหลว้ง	จำังหว้ัดปท้มีธิ�นี	 

www.cpram.co.th

99.99 10	ล้�นบ�ท

บร์ิษััท เอ็ม่ เอ เอ็ม่ ฮาร์์ท จำากิัด บริิกำ�ริด้�นกำิจำกำริริมีกำ�ริตล�ด	

กำ�ริออกำแบบโฆษัณ�

313	อ�คำ�ริ	ซึ่ี.พื่ี.	ท�ว้เว้อริ์	ชีั�น	26	

ถืนนสิีลมี	แข้ว้งสิีลมี	เข้ตบ�งริักำ	

กำริ้งเทพื่มีห�นคำริ

99.99 1	ล้�นบ�ท

บร์ิษััท ปัญญธาร์า จำากิัด ฝึกำอบริมี 54/1-10	หม่้ีที�	2	ตำ�บลบ�งตล�ด	

อำ�เภอป�กำเกำร็ิด	จำงัหว้ดันนทบรี้ิ		 

www.panyatara.co.th

99.99 1	ล้�นบ�ท

บร์ิษััท ออลล์ เทร์นนิ�ง จำากิัด ฝึกำอบริมีให้กำับพื่นักำง�นหริือ

ล้กำจำ้�งข้องนิติบ้คำคำลในเคำริือ

เดียว้กำัน

54/1-10	หม่้ีที�	2	ตำ�บลบ�งตล�ด	

อำ�เภอป�กำเกำร็ิด	จำงัหว้ดันนทบรี้ิ

99.99 1	ล้�นบ�ท

บร์ิษััท ออลล์ กิาร์์เดี�ยุน จำากิัด ธิ้ริกำิจำคำ้�ปลีกำผู้ลิตภัณฑ์ ์

ด้�นสิ้ข้ภ�พื่และคำว้�มีง�มี

313	อ�คำ�ริ	ซึ่ี.พื่ี.	ท�ว้เว้อริ์	ชีั�น	24	

ถืนนสิีลมี	แข้ว้งสิีลมี	เข้ตบ�งริักำ	

กำริ้งเทพื่มีห�นคำริ

64.99 300	ล้�นบ�ท

บร์ิษััท ออลล์ สปีดดี� จำากิัด  ให้บริิกำ�ริบริิห�ริง�นกำิจำกำ�ริ

ข้นสิ่งสิินคำ้�และกำริะจำ�ยสิินคำ้�

119	อ�คำ�ริธิ�ริ�สิ�ทริ	ถืนนสิ�ทริใต้	 

แข้ว้งท้่งมีห�เมีฆ	เข้ตสิ�ทริ	

กำริ้งเทพื่มีห�นคำริ

45.45* 2.2	ล้�นบ�ท

*	บริิษััทฯ	มีีีสิััดสิ่่ว้นข้องสิิทธิิออกำเสิียงในบริิษััท	ออลล์	สิปีดดี�	จำำ�กำัด	อย้่ที�ริ้้อยละ	99.88
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CPALL	–	ดําเนินธุุรกิจในต่�างประเทศ

ชี่�อบริษ์่ท ประเภัทธุรกิจ สถีานที�ต่�งสำน่กงานใหญ�
ส่ดส�วน 

การถี่อหุ้น
 (ร้อยละ)

ทุนชีำระแล้ว

Lotus Distribution Investment 

Limited 

ธิ้ริกำิจำลงท้น Vistra	Corporate	Services	Centre,	

Wickhams	Cay	II,	Road	Town,	

Tortola,	VG	1110,	 

British	Virgin	Islands

100.00 310.2	ล้�น 

ดอลล�ริ์สิหริัฐ

Successor (China) Investments 

Limited 

ธิ้ริกำิจำลงท้น Movie	&	TV	City,	Shiqiu	Town,	

Lishui	County,	Nanjing	City,	 

The	People’s	Republic	of	China

100.00 298	ล้�น 

ดอลล�ริ์สิหริัฐ

Nanjing Tianqu Investment  

Management Co., Ltd. 

ธิ้ริกำิจำลงท้น Movie	&	TV	City,	Shiqiu	Town,	

Lishui	County,	Nanjing	City,	 

The	People’s	Republic	of	China

100.00 1,862	ล้�นเรินมีินบิ

Nanjing Tech University Pujiang 

Institute 

สิถื�บันอ้ดมีศ่กำษั�เอกำชีน No.	9	Lixue	Road,	Shiqiu	Town,	

Lishui	District,	Nanjing	City,	 

The	People’s	Republic	of	China	 

http://en.njpji.cn

100.00 400	ล้�นเรินมีินบิ

Albuera International Limited ธิ้ริกำิจำลงท้น Vistra	Corporate	Services	Centre,	

Wickhams	Cay	II,	Road	Town,	

Tortola,	VG	1110,	 

British	Virgin	Islands

100.00 20	ล้�น 

ดอลล�ริ์สิหริัฐ

Nanjing Zheng Yi Xin Trading  

Co., Ltd. 

ธิ้ริกำิจำกำ�ริคำ้� 44	ShuiZuo	Gang,	 

Gulou	District,	Nanjing	City,	 

The	People’s	Republic	of	China

100.00 10	ล้�น 

ดอลล�ริ์สิหริัฐ

Nanjing Tech University Pujiang 

Institute Educational Development 

Fund 

กำองท้นเพื่ื�อพื่ัฒน�กำ�ริศ่กำษั� Room	711	No.	199,	Guangzhou	

Road,	Nanjing	City,	 

The	People’s	Republic	of	China

100.00 50	ล้�นเรินมีินบิ

Successor Investments Limited ธิ้ริกำิจำลงท้น 21/F,	Far	East	Finance	Centre,	 

16	Harcourt	Road,	Hong	Kong

100.00 1	ดอลล�ริ์ฮ่องกำง

CP ALL (CAMBODIA) CO., LTD. ธิ้ริกำิจำริ้�นสิะดว้กำซึ่ื�อ 41	and	43,	National	Road	No	6A,	 

Prek	Leab	Village,	Sangkat	Prek	

Leab,	Khan	Chroy	Changva,	 

Phnom	Penh,	Cambodia

100.00 6	ล้�น 

ดอลล�ริ์สิหริัฐ

ALL IM-EX AND PROSERVICE  

CO., LTD. 

ผู้ลิตอ�ห�ริพื่ริ้อมีริับปริะท�น	

นำ�เข้้�และจำำ�หน่�ยอ้ปกำริณ์และ

ให้บริิกำ�ริซึ่่อมีแซึ่มีบำ�ริ้งริักำษั�

อ้ปกำริณ์ในริ้�นสิะดว้กำซึ่ื�อ

41	and	43,	National	Road	No	6A,	 

Prek	Leab	Village,	Sangkat	Prek	

Leab,	Khan	Chroy	Changva,	 

Phnom	Penh,	Cambodia

99.99 4	ล้�น 

ดอลล�ริ์สิหริัฐ

CP ALL LAOS COMPANY LIMITED ธิ้ริกำิจำริ้�นสิะดว้กำซึ่ื�อ 602	Khum	Pheng	Muang	Road,	

Ban	Phothanneua	Unit	34,	 

Vientiane,	Lao	PDR

99.99 20,000	ล้�นล�ว้กำีบ

ALL CONVENIENCE SERVICES  

CO., LTD. 

ให้บริิกำ�ริบริิห�ริง�นกำิจำกำ�ริ

ข้นสิ่งสิินคำ้�และกำริะจำ�ยสิินคำ้�

5734,	Street	1003,	Bayab	Village,	

Sangkat	Phnom	Penh	Khan	Sen	Sok,	 

Phnom	Penh,	Cambodia

99.99 0.005	ล้�น 

ดอลล�ริ์สิหริัฐ
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กลุ�มธุุรกิจค้าส�ง	Makro	–	ดําเนินธุุรกิจในประเทศไทย

ชี่�อบริษ์่ท ประเภัทธุรกิจ สถีานที�ต่�งสำน่กงานใหญ�
ส่ดส�วน 

การถี่อหุ้น
 (ร้อยละ)

ทุนชีำระแล้ว

บร์ิษััท สยุาม่แม่็คโคร์ โฮลดิ�ง 

(ปร์ะเทศไทยุ) จำากิัด 

ธิ้ริกำิจำลงท้น 119	อ�คำ�ริธิ�ริ�สิ�ทริ	ถืนนสิ�ทริใต้	 

แข้ว้งท้่งมีห�เมีฆ	เข้ตสิ�ทริ	

กำริ้งเทพื่มีห�นคำริ

99.99 1,066	ล้�นบ�ท

บร์ิษััท โอเอชีที จำากิัด ธิ้ริกำิจำลงท้น 119	อ�คำ�ริธิ�ริ�สิ�ทริ	ถืนนสิ�ทริใต้	 

แข้ว้งท้่งมีห�เมีฆ	เข้ตสิ�ทริ	

กำริ้งเทพื่มีห�นคำริ

99.99 12.5	ล้�นบ�ท

บร์ษัิัท สยุาม่แม่ค็โคร์ จำากิดั (ม่หาชีน) ธิ้ริกำิจำศ้นย์จำำ�หน่�ยสิินคำ้�แบบ

ชีำ�ริะเงินสิดและบริิกำ�ริตนเองใน

กำ�ริจำำ�หน่�ยสิินคำ้�อ้ปโภคำบริิโภคำ

1468	ถืนนพื่ัฒน�กำ�ริ	 

แข้ว้งสิว้นหลว้ง	เข้ตสิว้นหลว้ง	

กำริ้งเทพื่มีห�นคำริ	 

www.siammakro.co.th

59.92 5,290	ล้�นบ�ท

บร์ิษััท แม่็คโคร์ อาร์์โอเอชี จำากิัด  ธิ้ริกำิจำให้บริิกำ�ริด้�นเทคำนิคำและ

กำ�ริให้บริิกำ�ริสินับสิน้น 

แกำ่บริิษััทในเคำริือ

1468	ถืนนพื่ัฒน�กำ�ริ	 

แข้ว้งสิว้นหลว้ง	เข้ตสิว้นหลว้ง	

กำริ้งเทพื่มีห�นคำริ

59.91 5,947	ล้�นบ�ท

บร์ิษััท สยุาม่ฟ่ด เซีอร์์วิิส จำากิัด ธิ้ริกำิจำนำ�เข้้�และจำำ�หน่�ยอ�ห�ริ

จำ�กำต่�งปริะเทศและ 

ในปริะเทศ	และให้บริิกำ�ริ 

คำ่�ริะว้�งและจำัดสิ่งสิินคำ้�คำ่�เชี่�

และคำ่�เกำ็บริักำษั�สิินคำ้�	

2439	ถืนนริิมีท�งริถืไฟ้เกำ่�

สิ�ยป�กำนำ��	แข้ว้งพื่ริะโข้นง	 

เข้ตคำลองเตย	กำริ้งเทพื่มีห�นคำริ 

www.siamfoodservices.com

59.91 3,393	ล้�นบ�ท

บร์ิษััท โปร์ม่าร์์ท จำากิัด  ธิ้ริกำิจำจำำ�หน่�ยสิินคำ้�อ้ปโภคำ 1468	ถืนนพื่ัฒน�กำ�ริ	 

แข้ว้งสิว้นหลว้ง	เข้ตสิว้นหลว้ง	

กำริ้งเทพื่มีห�นคำริ

59.91 2.5	ล้�นบ�ท

กลุ�มธุรุกิจค้าส�ง	–	ดําเนินธุุรกิจในต่�างประเทศ

ชี่�อบริษ์่ท ประเภัทธุรกิจ สถีานที�ต่�งสำน่กงานใหญ�
ส่ดส�วน 

การถี่อหุ้น
 (ร้อยละ)

ทุนชีำระแล้ว

Indoguna Vina Food Service  

Company Limited 

ธิ้ริกำิจำท�งกำ�ริคำ้�และจำัดจำำ�หน่�ย	

ริว้มีทั�งธิ้ริกำิจำนำ�เข้้�และสิ่งออกำ

ผู้ลิตภัณฑ์์ด้�นอ�ห�ริ	

44B	Phan	Xich	Long	Street,	 

Ward	3,	Phu	Nhuan	District,	 

Ho	Chi	Minh	City,	Vietnam	 

www.indoguna.vn

59.92 6.3	ล้�น 

ดอลล�ริ์สิหริัฐ

ARO Commercial Company Limited  ธิ้ริกำิจำคำ้�ปลีกำคำ้�สิ่งและธิ้ริกำิจำ 

ที�เกำี�ยว้เนื�อง

No.	322	Upper	Pazundaung	Road,	

Sat	San	Ward,	Mingalar	Taung	

Nyunt	Township,	Yangon,	Myanmar

59.91 31.3	ล้�น 

ดอลล�ริ์สิหริัฐ

Indoguna (Cambodia) Company 

Limited 

ธิ้ริกำิจำนำ�เข้้�และจำัดจำำ�หน่�ย

ผู้ลิตภัณฑ์์ด้�นอ�ห�ริ	

No.	5734,	Street	1003,	 

Bayab	Village,	SangKat	Phnom	

Penh	Thmey,	Khan	Sen	Sok,	 

Phnom	Penh,	Cambodia	 

www.indoguna-cambodia.com

59.91 3.5	ล้�น 

ดอลล�ริ์สิหริัฐ
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ชี่�อบริษ์่ท ประเภัทธุรกิจ สถีานที�ต่�งสำน่กงานใหญ�
ส่ดส�วน 

การถี่อหุ้น
 (ร้อยละ)

ทุนชีำระแล้ว

ARO Company Limited ธิ้ริกำิจำให้บริิกำ�ริด้�นกำ�ริตล�ด

และให้คำำ�ปริ่กำษั�

Corner	of	Bogyoke	Aung	San	Road	

and	27th	Street,	Unit	#15-06	 

to	#15-10,	Level	15,	Junction	City	

Tower,	Pabedan	Township,	Yangon,	

Myanmar

59.91 0.183	ล้�น 

ดอลล�ริ์สิหริัฐ

Makro (Guangzhou) 

Food Company Limited 

ธิ้ริกำิจำคำ้�สิ่งและธิ้ริกำิจำอื�นๆ	ที�

เกำี�ยว้ข้้องในปริะเทศสิ�ธิ�ริณริัฐ

ปริะชี�ชีนจำีน

11F,	B	Building,	Dongshan	

Square,	No.	65,Xian	Lie	Zhong	

Road,	Yue	xiu	District,	Guangzhou,	 

The	People’s	Republic	of	China

59.90 178	ล้�นเรินมีินบิ

CP Wholesale India Private Limited ธิ้ริกำิจำคำ้�สิ่งและธิ้ริกำิจำอื�นๆ	 

ที�เกำี�ยว้ข้้องในปริะเทศอินเดีย

7th	&	8th	floor,	WeWork	BlueOne	

Square,	246	Phase	IV,	Udyog	Vihar,	

Gurugram	-122016,	India	 

corporate.lotswholesale.com

59.90 944.3	ล้�น 

ริ้ปีอินเดีย

Guangzhou Huadu Makro Food  

Supermarket Company Limited 

ธิ้ริกำิจำคำ้�ปลีกำ	คำ้�สิ่ง	และธิ้ริกำิจำ 

ที�เกำี�ยว้เนื�อง

No.	163	Yingbin	Avenue,	 

Gaosheng	Square,	1st	&	2nd	floor,	

Huadu	District,	Guangzhou,	 

The	People’s	Republic	of	China

59.90 15	ล้�นเรินมีินบิ

MAXZI THE GOOD FOOD  

RESTAURANT & CAFE L.L.C. 

ธิ้ริกำิจำริ้�นอ�ห�ริและริ้�นคำ้�ปลีกำ

ข้น�ดเล็กำ

Al	Shafar	Investment	Building,	

Shop	No.	20,	P.O.	Box	126113	

Al	Quoz	1,	Dubai,	United	Arab	

Emirates	 

www.maxzi.ae

47.93 7	ล้�นดีแริห์มี 

สิหริฐัอ�หริบัเอมิีเริตส์ิ

Indoguna (Singapore) Pte Ltd ธิ้ริกำิจำผู้ลิตและจำำ�หน่�ย	ริว้มีทั�ง 

ธิ้ริกำิจำนำ�เข้้�และสิ่งออกำ

ผู้ลิตภัณฑ์์ด้�นอ�ห�ริ	

36	Senoko	Drive,	 

Senoko	Industrial	Estate, 

Singapore	758221	 

www.indoguna.sg

47.93 1.6	ล้�น 

ดอลล�ริ์สิิงคำโปริ์

Indoguna Dubai L.L.C. ธิ้ริกำิจำนำ�เข้้�และจำำ�หน่�ย

ผู้ลิตภัณฑ์์ด้�นอ�ห�ริ	

Building	No.	24,	Road	No.	25,	

Makani	No.	21477	78511,	 

Al	Quoz	Industrial	Area	4,	 

P.O.	Box	123125,	Dubai,	 

United	Arab	Emirates	 

www.indogunadubai.com

47.93 1.8	ล้�นดีแริห์มีสิหริฐั

อ�หริบัเอมิีเริตส์ิ

Just Meat Company Limited ธิ้ริกำิจำนำ�เข้้�และจำัดจำำ�หน่�ย

ผู้ลิตภัณฑ์์ด้�นอ�ห�ริ

Unit	5A	&	Unit	7B,	Sing	Mei	

Industrial	Building,	 

29-37	Kwai	Wing	Road,	 

Kwai	Chung,	Hong	Kong	 

www.justmeat.com.hk

47.93 1	ล้�น 

ดอลล�ริ์ฮ่องกำง

044 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2565โค์รังสุรั้างแลูะการัด้ำาเน้นงานของกลูุ�มบรั้ษัที



ชี่�อบริษ์่ท ประเภัทธุรกิจ สถีานที�ต่�งสำน่กงานใหญ�
ส่ดส�วน 

การถี่อหุ้น
 (ร้อยละ)

ทุนชีำระแล้ว

Indoguna Lordly Company Limited  ธิ้ริกำิจำผู้ลิตและจำำ�หน่�ย	ริว้มีทั�ง 

ธิ้ริกำิจำนำ�เข้้�และสิ่งออกำ

ผู้ลิตภัณฑ์์ด้�นอ�ห�ริ

Unit	5A	&	Unit	7B,	 

Sing	Mei	Industrial	Building,	 

29-37	Kwai	Wing	Road,	 

Kwai	Chung,	Hong	Kong	 

www.indogunalordly.hk

47.93 0.01	ล้�น 

ดอลล�ริ์ฮ่องกำง

Makro (Cambodia) Company Limited ธิ้ริกำิจำคำ้�ปลีกำคำ้�สิ่งและกำิจำกำ�ริที�

เกำี�ยว้เนื�อง

No.	5734,	Street	1003,	 

Bayab	Village,	Sangkat	Phnom	

Penh	Thmey,	Khan	Sen	Sok,	

Phnom	Penh,	Cambodia	 

www.makrocambodia.com

41.94 55.2	ล้�น 

ดอลล�ริ์สิหริัฐ

กลุ�มธุุรกิจค้าปลีก	Lotus’s

ชี่�อบริษ์่ท ประเภัทธุรกิจ สถีานที�ต่�งสำน่กงานใหญ�
ส่ดส�วน 

การถี่อหุ้น
 (ร้อยละ)

ทุนชีำระแล้ว

บร์ษัิัท ซีี.พ.ี ร์เีทล ดเีวิลลอปเม้่นท์ จำากิดั กำิจำกำริริมีลงท้น 629/1	ถืนนนว้มีินทริ ์

แข้ว้งนว้ลจำันทริ์	เข้ตบ่งกำ้่มี	

กำริ้งเทพื่มีห�นคำริ

59.91 225,915	ล้�นบ�ท

Lotuss Stores (Malaysia) Sdn. Bhd. จำำ�หน่�ยสิินคำ้�อ้ปโภคำ	บริิโภคำ Head	office,	Level	3	No.	3,	Jalan	

7A/62A,	Bandar	Menjalara,	52200	 

Kuala	Lumpur,	Malaysia

59.91 856	ล้�น 

ริิงกำิตมี�เลเซึ่ีย

บร์ิษััท เอกิ-ชีัยุ ดีสทร์ิบิวิชีั�น ซีิสเทม่ 

จำากิัด 

จำำ�หน่�ยสิินคำ้�อ้ปโภคำ	บริิโภคำ 629/1	ถืนนนว้มีินทริ์	 

แข้ว้งนว้ลจำันทริ์	เข้ตบ่งกำ้่มี	

กำริ้งเทพื่มีห�นคำริ

59.90 5,137	ล้�นบ�ท

บร์ิษััท โลตัสส์ สโตร์์ส (ปร์ะเทศไทยุ) 

จำากิัด 

กำิจำกำริริมีลงท้น 629/1	ถืนนนว้มีินทริ์	 

แข้ว้งนว้ลจำันทริ์	เข้ตบ่งกำ้่มี	

กำริ้งเทพื่มีห�นคำริ

59.90 12.3	ล้�นบ�ท

บร์ิษััท โลตัสส์ โม่บายุล์ (ปร์ะเทศไทยุ) 

จำากิัด 

ธิ้ริกำิจำโทริคำมีน�คำมีแบบไริ้สิ�ย 629/1	ถืนนนว้มีินทริ์	 

แข้ว้งนว้ลจำันทริ์	เข้ตบ่งกำ้่มี	

กำริ้งเทพื่มีห�นคำริ

59.89 5	ล้�นบ�ท

บร์ษัิัท โลตสัส์ ม่นัน้� เซีอร์์วิสิเซีส จำากิดั ปริะกำอบธิ้ริกำิจำให้บริิกำ�ริด้�นบตัริ

เคำริดิตและสิินเชืี�อกำบัล้กำค้ำ�

อ�คำ�ริกำริ้งศริี	สิำ�นักำง�นเพื่ลินจำิต	 

เลข้ที�	550	ถืนนเพื่ลินจำิต	 

แข้ว้งล้มีพื่ินี	เข้ตปท้มีว้ัน	

กำริ้งเทพื่มีห�นคำริ

29.95 2,080	ล้�นบ�ท

บร์ิษััท ซีินเนอร์์จิสติกิ พร์็อพเพอร์์ตี�  

ดีเวิลลอปเม่นท์ จำากิัด 

ลงท้นในธิ้ริกำิจำอสิังห�ริิมีทริัพื่ย์ 999/9	ชีั�น	31	ถืนนพื่ริะริ�มี	1	 

แข้ว้งปท้มีว้ัน	เข้ตปท้มีว้ัน	

กำริ้งเทพื่มีห�นคำริ

29.94 465	ล้�นบ�ท
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ชี่�อบริษ์่ท ประเภัทธุรกิจ สถีานที�ต่�งสำน่กงานใหญ�
ส่ดส�วน 

การถี่อหุ้น
 (ร้อยละ)

ทุนชีำระแล้ว

บร์ิษััท ร์ีเทล พร์็อพเพอร์์ตี� จำากิัด เกำี�ยว้กำับให้เชี่�อ�คำ�ริและ 

ให้บริิกำ�ริอำ�นว้ยคำว้�มีสิะดว้กำ 

ในอ�คำ�ริ

313	อ�คำ�ริ	ซึ่ี.พื่ี.	ท�ว้เว้อริ์	ชีั�นที�	1	 

ถืนนสิีลมี	แข้ว้งสิีลมี	เข้ตบ�งริักำ	

กำริ้งเทพื่มีห�นคำริ

29.95 210	ล้�นบ�ท

กิองทุนร์วิม่อสังหาร์ิม่ทร์ัพยุ์และสิทธิ

กิาร์เชี่า โลตัสส์ร์ีเทล โกิร์ท  

กำองท้นจำดทะเบียนในตล�ด 

หลักำทริัพื่ย์ฯ	ซึ่่�งลงท้นใน

ศ้นย์กำ�ริคำ้�ทั�ว้ปริะเทศไทย

1	อ�คำ�ริเอ็มีไพื่ริ์ท�ว้เว้อริ์	ชีั�น	32	

ถืนนสิ�ทริใต้	แข้ว้งย�นน�ว้�	 

เข้ตสิ�ทริ	กำริ้งเทพื่มีห�นคำริ

14.98 23,828	ล้�นบ�ท

บริษัทอื�น

ชี่�อบริษ์่ท  ประเภัทธุรกิจ สถีานที�ต่�งสำน่กงานใหญ�
ส่ดส�วน 

การถี่อหุ้น
 (ร้อยละ)

ทุนชีำระแล้ว

บร์ษัิัท ซีี.พ.ี เวินเจอร์์ แคปปิ้ตลั จำากิดั กำิจำกำริริมีลงท้น 313	อ�คำ�ริ	ซึ่ี.พื่ี.	ท�ว้เว้อริ์	 

ชีั�นที�	14	ถืนนสิีลมี	แข้ว้งสิีลมี 

เข้ตบ�งริักำ	กำริ้งเทพื่มีห�นคำริ

19.00 3,600	ล้�นบ�ท

บร์ิษััท ออลล์ นาวิ แม่นเนจเม่้นท์ จำากิัด บริิกำ�ริด้�นกำ�ริจำัดกำ�ริ 

คำลังสิินคำ้�และโลจำิสิติกำสิ์	 

และซึ่ื�อข้�ยสิินคำ้�ทั�ว้ไป

127	อ�คำ�ริปัญจำภ้มีิ	2	ชีั�น	15	 

ถืนนสิ�ทริใต้	แข้ว้งท้่งมีห�เมีฆ	 

เข้ตสิ�ทริ	กำริ้งเทพื่มีห�นคำริ 

www.allnowgroup.com

10.00 2,100	ล้�นบ�ท

บร์ิษััท ทร์่ จีเอส จำากิัด จำำ�หน่�ยสิินคำ้�ผู้่�นสิื�อต่�งๆ	 18	อ�คำ�ริทริ้ท�ว้เว้อริ์	 

ถืนนริัชีด�ภิเษักำ	แข้ว้งห้ว้ยข้ว้�ง	 

เข้ตห้ว้ยข้ว้�ง	กำริ้งเทพื่มีห�นคำริ	 

https://www.true-shopping.com/

10.00 340	ล้�นบ�ท

บร์ิษััท เอ้กิ ดิจิทัล จำากิัด บริิกำ�ริให้คำำ�ปริ่กำษั�	แนะนำ� 

ให้คำว้�มีริ้้ด้�นข้้อมี้ล	ทั�งเทคำนิคำ

และกำ�ริพื่ัฒน�โปริแกำริมี 

เกำี�ยว้กำับคำอมีพื่ิว้เตอริ์

101	ต่กำทริ้ดิจำิทัล	พื่�ริ์คำ	ชีั�น	10	 

ถืนนสิ้ข้้มีว้ิท	แข้ว้งบ�งจำ�กำ 

เข้ตพื่ริะโข้นง	กำริ้งเทพื่มีห�นคำริ	 

https://www.eggdigital.com/

10.00 97.5	ล้�นบ�ท

1.3.2 บุคคลที�อาจมูีความูข้่ดแย้งถี่อหุ้นในบริษ์่ทย�อยหรือบริษ์่ทร�วมูรวมูก่นเกินกว�าร้อยละ 10  
ข้องจำานวนหุ้นที�มูีสิทธิออกเสียงข้องบริษ์่ทฯ
บริิษัทัฯ	มีีบค้ำคำลที�อ�จำมีีคำว้�มีขั้ดแย้งถือืห้้นในบริิษัทัย่อยเกำนิกำว่้�ร้ิอยละ	10	ข้องจำำ�นว้นห้้นที�มีีสิิทธิอิอกำเสิยีงข้องบริิษัทัดังกำล่�ว้	 

ไดแ้ก่ำ	บริิษัทั	เจำริิญโภคำภัณฑ์์โฮลดิ�ง	จำำ�กำดั	(“CPH”)	โดยมีีสัิดสิว่้นกำ�ริถือืห้้นริอ้ยละ	16.2	ในบริิษัทั	สิย�มีแมีค็ำโคำริ	จำำ�กำดั	(มีห�ชีน)	
(“Makro”)	ซึ่่�งเป็นบริิษััทย่อยท�งตริงและท�งอ้อมีข้องบริิษััทฯ	

แมี้ว้่�กำ�ริถืือห้้นใน	Makro	ข้องบริิษััทฯ	ข้้�งต้นมีีบ้คำคำลที�อ�จำมีีคำว้�มีข้ัดแย้งข้องซึ่ีพื่ี	ออลล์	(คำือ	CPH)	ถืือห้้นใน	Makro	 
เกำินกำว้่�ริ้อยละ	 10	 ริ่ว้มีด้ว้ย	 แต่เป็นโคำริงสิริ้�งที�เหมี�ะสิมี	 เมืี�อพื่ิจำ�ริณ�จำ�กำปัจำจำัยหล�ยปริะกำ�ริ	 ริว้มีถ่ืงโคำริงสิร้ิ�งเงินท้น	 
(Capital	Structure)	ข้องบริิษัทัฯ	และ	Makro	ที�เป็นบริิษัทัจำดทะเบยีนในตล�ดหลกัำทริพัื่ย์ฯ	คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทัได้พิื่จำ�ริณ�แลว้้มีี 
คำว้�มีเชืี�อมัี�นว้่�โคำริงสิร้ิ�งกำ�ริถืือห้้นดังกำล่�ว้มีีคำว้�มีเหมี�ะสิมีสิอดคำล้องกัำบนโยบ�ยและสิ่งเสิริิมีกำลย้ทธิ์ริะยะย�ว้ข้องบริิษััทฯ	 
เพื่ื�อกำ�้ว้ส่้ิกำ�ริเป็นผู้้น้ำ�ในอต้สิ�หกำริริมีคำ�้ปลกีำคำ�้สิง่สิินคำ�้อป้โภคำบริิโภคำอนัดบัหน่�งในริะดบัภ้มีภิ�คำเอเชีีย	ริว้มีถืง่เพิื่�มีข้ดีคำว้�มีสิ�มี�ริถื 
ในกำ�ริแข้ง่ข้นักำบับริิษัทัริะดบัสิ�กำลต�่งๆ	ที�เข้้�มี�แข้ง่ข้นัในปริะเทศไทย	ตอบสินองตอ่พื่ฤตกิำริริมีผู้้บ้ริิโภคำที�เปลี�ยนไปอย�่งริว้ดเริว็้

046 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2565โค์รังสุรั้างแลูะการัด้ำาเน้นงานของกลูุ�มบรั้ษัที



อย่�งไริกำ็ต�มี	บริิษััทฯ	ย่ดมีั�นในกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกำิจำด้ว้ยคำว้�มีสิ้จำริิต	โปริ่งใสิ	เป็นธิริริมีต่อผู้้้ถืือห้้นท้กำริ�ยอย่�งเท่�เทียมีกำัน	
และเพืื่�อปริะโยชีน์ส้ิงส้ิดข้องบริิษัทัฯ	โดยได้ปฏิิบตัติ�มีมี�ตริกำ�ริกำ�ริเข้้�ทำ�ริ�ยกำ�ริกัำบบค้ำคำลที�อ�จำมีีคำว้�มีข้ดัแยง้ท�งผู้ลปริะโยชีน์
กำับบริิษััทที�ต้องได้ริับกำ�ริอน้มีัติจำ�กำคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััท	 จำะต้องผู้่�นกำ�ริพิื่จำ�ริณ�จำ�กำคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบให้เป็นไปต�มี 
กำฎหมี�ยและข้้อกำำ�หนดข้องตล�ดหลักำทริัพื่ย์เพืื่�อให้มัี�นใจำว่้�ริ�ยกำ�ริดังกำล่�ว้สิมีเหต้สิมีผู้ลมีีข้้อตกำลงที�มีีเงื�อนไข้กำ�ริค้ำ�ทั�ว้ไป 
เสิมีือนกำ�ริทำ�ริ�ยกำ�ริกำับบ้คำคำลภ�ยนอกำอื�น

1.3.3  ความูส่มูพี่นธ์ก่บกลุ�มูธุรกิจข้องผู้ถี่อหุ้นใหญ�
ผู้้ถ้ือืห้น้ใหญข่้องบริิษัทัฯ	คำอื	กำล่้มีเคำริอืเจำริิญโภคำภณัฑ์์	ซึ่่�งมีีกำ�ริดำ�เนนิธิร้ิกำจิำที�หล�กำหล�ย	ตั�งแตธ่ิร้ิกำจิำเกำษัตริอต้สิ�หกำริริมี

และอ�ห�ริ	 ธิ้ริกำิจำคำ้�ปลีกำ	 ธิ้ริกิำจำสืิ�อสิ�ริและโทริคำมีน�คำมี	 ธิ้ริกิำจำอีคำอมีเมีิร์ิซึ่และดิจำิทัล	 ธิ้ริกิำจำอสัิงห�ริิมีทรัิพื่ย์	 ธิ้ริกิำจำย�นยนต์และ
อ้ตสิ�หกำริริมี	ธิ้ริกำิจำย�และเว้ชีภัณฑ์์	ไปจำนถื่่งธิ้ริกำิจำกำ�ริเงินและกำ�ริธิน�คำ�ริ	

สิำ�หริับบริิษััทฯ	 ซึ่่�งดำ�เนินธิ้ริกำิจำคำ้�ปลีกำที�จำำ�หน่�ยสิินคำ้�อ้ปโภคำบริิโภคำ	 มีีธิ้ริกำริริมีและคำว้�มีริ่ว้มีมีือท�งธิ้ริกำิจำกำับบริิษััท 
ในกำล้่มีเคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์	 เชี่น	มีีกำ�ริซึ่ื�อข้�ยสิินคำ้�ริะหว้่�งกำัน	ซึ่่�งเป็นธิ้ริกำริริมีกำ�ริคำ้�ปกำติ	 สิำ�หริับกำ�ริใชี้บริิกำ�ริสินับสิน้นด้�น 
กำ�ริคำ�้	และริ�ยกำ�ริอื�นๆ	ซึ่่�งข่้�นอย่้กำบัคำว้�มีจำำ�เป็นท�งธิร้ิกำจิำ	อย่�งไริก็ำต�มี	กำ�ริดำ�เนินธิร้ิกิำจำและทำ�ริ�ยกำ�ริริะหว่้�งบริิษัทัฯ	และบริิษัทั 
ในกำล่้มีเคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์	 บริิษััทฯ	 มีีมี�ตริกำ�ริและขั้�นตอนในกำ�ริอน้มีัติกำ�ริทำ�ริ�ยกำ�ริริะหว้่�งกำันต�มีที�กำฎหมี�ยกำำ�หนดและ
เป็นไปต�มีมี�ตริฐ�นที�กำำ�หนดไว้้ต�มีข้้อกำำ�หนดข้องคำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กัำบตล�ดท้นและตล�ดหลักำทรัิพื่ย์ฯ	 ทั�งนี�	 บริิษััทฯ	 ปฏิิบัติ
ต�มีกำฎหมี�ย	ข้้อกำำ�หนด	ตลอดจำนริะเบียบในเริื�องกำ�ริทำ�ริ�ยกำ�ริริะหว้่�งกำันอย่�งเคำริ่งคำริัด	โดยเป็นริ�ยกำ�ริที�มีีริ�คำ�และเงื�อนไข้
ท�งธิ้ริกำิจำที�ไมี่กำ่อให้เกำิดกำ�ริถื่�ยเทผู้ลปริะโยชีน์	
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1.3.4  ผู้ถี่อหุ้น
กลุ�มผ้้ถืือหุุ้้นส้งสุด	10	รายแรก

รายชี่�อ
ณ์ ว่นที� 31 ธ่นวาคมู 2565

จำนวนหุ้น ร้อยละ

1.	 กำล้่มี	CPG	ปริะกำอบด้ว้ย*

1.1	 บริิษััท	ซึ่ี.พื่ี.	เมีอริ์แชีนไดซึ่ิ�ง	จำำ�กำัด	 2,860,431,200 31.84

1.2	 บริิษััท	กำริ้งเทพื่โปริดิ�ว้สิ	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน) 60,000,000 0.67

1.3	 บริิษััท	เคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์	จำำ�กำัด 4,000,000 0.04

1.4	 C.P.	Foods	Holding 143,497,656 1.60

1.5	 Orient	Success	International 60,470,000 0.67

1.6	 Worth	Access	Trading	Limited 17,874,000 0.20

1.7	 Creative	Light	Investments	Limited 13,860,000 0.15

1.8	 Orient	Glory	Group	Limited 8,000,000 0.09

2.		 บริิษััท	ไทยเอ็นว้ีดีอ�ริ์	จำำ�กำัด 904,268,149 10.07

3.	 South	East	Asia	UK	(Type	C)	Nominees	Limited 543,816,802 6.05

4.		 State	Street	Europe	Limited 333,813,636 3.72

5.		 Citibank	Nominees	Singapore	Pte	Ltd-A/C	GIC	C 326,345,900 3.63

6.	 สิำ�นักำง�นปริะกำันสิังคำมี 165,985,500 1.85

7.		 The	Bank	of	New	York	Mellon 145,555,007 1.62

8.		 บริิษััท	ย้	เอ็น	เอสิ	อโกำริเคำมีีคำัล	จำำ�กำัด 135,100,000 1.50

9.		 น�ยนิติ	โอสิถื�น้เคำริ�ะห์ 131,114,600 1.46

10.		 South	East	Asia	UK	(Type	A)	Nominees	Limited 112,007,471 1.25

11.	 อื�นๆ 3,016,961,427 33.59

ร์วิม่ 8,983,101,348 100.00

*	กำล้่มีบริิษััทเคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์	(CPG)	ถืือห้้นริว้มีกำันริ้อยละ	35.26	ข้องท้นจำดทะเบียนที�เริียกำชีำ�ริะแล้ว้

1.4 จำานวนทุนจดทะเบียนและทุนชีำาระแล้ว
ณ	 วั้นที�	 31	 ธิันว้�คำมี	 2565	 บริิษััทฯ	 มีีท้นจำดทะเบียนกัำบกำริะทริว้งพื่�ณิชีย์	 8,986,296,048	 บ�ท	 เป็นท้นเริียกำชีำ�ริะแล้ว้	

8,983,101,348	บ�ท	แบง่เป็นห้้นสิ�มัีญ	8,983,101,348	ห้น้	ม้ีลคำ�่ที�ตริ�ไว้้ห้น้ละ	1	บ�ท	โดยมีีสิิทธิอิอกำเสีิยงลงคำะแนน	1	ห้้นตอ่	1	เสิยีง
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1.5 การออกหล่กทร่พีย์อ่�น
บริิษััทฯ	 ได้รัิบอน้มีัติจำ�กำที�ปริะช้ีมีวิ้สิ�มีัญผู้้้ถืือห้้นคำรัิ�งที�	 2/2556	 ในว้ันที�	 19	 กัำนย�ยน	 2556	 ที�ปริะช้ีมีสิ�มัีญผู้้้ถืือห้้น	 คำรัิ�งที�	

1/2557	ในว้ันที�	24	เมีษั�ยน	2557	ที�ปริะชี้มีสิ�มีัญผู้้้ถืือห้้น	คำริั�งที�	1/2559	ในว้ันที�	21	เมีษั�ยน	2559	และที�ปริะชี้มีสิ�มีัญผู้้้ถืือห้้น	
คำริั�งที�	1/2564	ในว้ันที�	23	เมีษั�ยน	2564	ให้ออกำและเสินอข้�ยห้้นกำ้้	ว้งเงินริว้มีไมี่เกำิน	295,000	ล้�นบ�ท	เพื่ื�อใชี้สิำ�หริับชีำ�ริะคำืนหนี�
เงินกำ้้	และ/หริือใชี้เป็นเงินท้นหมี้นเว้ียนในกำิจำกำ�ริ

ณ	31	ธิันว้�คำมี	2565	บริิษััทฯ	มีีห้้นกำ้้ที�ยังมีิได้ไถื่ถือน	จำำ�นว้น	19	ริ้่น	43	ชี้ด	ซึ่่�งมีีมี้ลคำ่�คำงเหลือ	234,064.80	ล้�นบ�ท	ดังมี ี
ริ�ยละเอียดดังนี�

1	 หุ้้�นกู้้�บริิษััท	ซีีพีี	ออลล์	จำำ�กู้ัด	(มหุ้�ชน)	คริั�งที�	1/2556	ชนิดริะบ้ช่�อผู้้�ถื่อ	ปริะเภทไม่ด�อยสิิทธิิ	มีหุ้ลักู้ปริะกู้ัน	และมีผู้้�แทน 
ผู้้�ถื่อหุ้้�นกู้้�
กำ�ริเสินอข้�ย	 ผู้้้ลงท้นทั�ว้ไป	ผู้้้ลงท้นสิถื�บัน	และ/หริือผู้้้ลงท้นริ�ยใหญ่
มี้ลคำ่�คำงเหลือห้้นกำ้้	 15,122	ล้�นบ�ท
ว้ันที�ออกำห้้นกำ้้	 31	ต้ล�คำมี	2556
ว้ันชีำ�ริะดอกำเบี�ย	 ปีละ	2	คำริั�ง	ในว้ันที�	30	เมีษั�ยน	และ	31	ต้ล�คำมี	ข้องท้กำปี	ตลอดอ�ย้ห้้นกำ้้	
	 โดยเริิ�มีชีำ�ริะดอกำเบี�ยคำริั�งแริกำในว้ันที�	30	เมีษั�ยน	2557
กำ�ริจำัดอันดับคำว้�มีน่�เชีื�อถืือ	 “A+	(tha)”	โดยบริิษััท	ทริิสิเริทติ�ง	จำำ�กำัด	

ชีุดที� มููลค�าหุ้นกู้ (บาท) อ่ตราดอกเบี�ย (ร้อยละ) ว่นครบกำหนดไถี�ถีอน
อ�ย้	10	ปี 15,122,000,000 5.35 31	ต้ล�คำมี	2566

2	 หุ้้�นกู้้�บริิษััท	ซีีพีี	ออลล์	จำำ�กู้ัด	(มหุ้�ชน)	คริั�งที�	1/2557	ชนิดริะบ้ช่�อผู้้�ถื่อ	ปริะเภทไม่ด�อยสิิทธิิ	มีหุ้ลักู้ปริะกู้ัน	และมีผู้้�แทน 
ผู้้�ถื่อหุ้้�นกู้้�
กำ�ริเสินอข้�ย	 ผู้้้ลงท้นทั�ว้ไป	ผู้้้ลงท้นสิถื�บัน	และ/หริือ	ผู้้้ลงท้นริ�ยใหญ่
มี้ลคำ่�คำงเหลือห้้นกำ้้	 15,313.70	ล้�นบ�ท
ว้ันที�ออกำห้้นกำ้้	 27	มีีน�คำมี	2557
ว้ันชีำ�ริะดอกำเบี�ย	 ปีละ	2	คำริั�ง	ในว้ันที�	27	กำันย�ยน	และ	27	มีีน�คำมี	ข้องท้กำปี	ตลอดอ�ย้ห้้นกำ้้	
	 โดยเริิ�มีชีำ�ริะดอกำเบี�ยคำริั�งแริกำในว้ันที�	27	กำันย�ยน	2557
กำ�ริจำัดอันดับคำว้�มีน่�เชีื�อถืือ	 “A+	(tha)”	โดยบริิษััท	ทริิสิเริทติ�ง	จำำ�กำัด

ชีุดที� มููลค�าหุ้นกู้ (บาท) อ่ตราดอกเบี�ย (ร้อยละ) ว่นครบกำหนดไถี�ถีอน
อ�ย้	10	ปี 15,313,700,000 5.14 27	มีีน�คำมี	2567

3	 หุ้้�นกู้้�บริิษััท	ซีีพีี	ออลล์	จำำ�กู้ัด	(มหุ้�ชน)	คริั�งที�	2/2557	ชนิดริะบ้ช่�อผู้้�ถื่อ	ปริะเภทไม่ด�อยสิิทธิิ	มีหุ้ลักู้ปริะกู้ัน	และมีผู้้�แทน 
ผู้้�ถื่อหุ้้�นกู้้�
กำ�ริเสินอข้�ย	 ผู้้้ลงท้นสิถื�บัน	และ/หริือ	ผู้้้ลงท้นริ�ยใหญ่
มี้ลคำ่�คำงเหลือห้้นกำ้้	 10,439	ล้�นบ�ท
ว้ันที�ออกำห้้นกำ้้	 22	สิิงห�คำมี	2557
ว้ันชีำ�ริะดอกำเบี�ย	 ปีละ	2	คำริั�ง	ในว้ันที�	22	กำ้มีภ�พื่ันธิ์	และ	22	สิิงห�คำมี	ข้องท้กำปี	ตลอดอ�ย้ห้้นกำ้้	
	 โดยเริิ�มีชีำ�ริะดอกำเบี�ยคำริั�งแริกำในว้ันที�	22	กำ้มีภ�พื่ันธิ์	2558
กำ�ริจำัดอันดับคำว้�มีน่�เชีื�อถืือ	 “A+	(tha)”	โดยบริิษััท	ทริิสิเริทติ�ง	จำำ�กำัด	

ชีุดที� มููลค�าหุ้นกู้ (บาท) อ่ตราดอกเบี�ย (ร้อยละ) ว่นครบกำหนดไถี�ถีอน
อ�ย้	10	ปี 10,439,000,000 5.05 22	สิิงห�คำมี	2567

049บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) โค์รังสุรั้างแลูะการัด้ำาเน้นงานของกลูุ�มบรั้ษัที



4	 หุ้้�นกู้้�บริิษััท	ซีีพีี	ออลล์	จำำ�กู้ัด	(มหุ้�ชน)	คริั�งที�	1/2559	ชนิดริะบ้ช่�อผู้้�ถื่อ	ปริะเภทไม่ด�อยสิิทธิิ	ไม่มีหุ้ลักู้ปริะกู้ัน
กำ�ริเสินอข้�ย	 ผู้้้ลงท้นสิถื�บัน	และ/หริือ	ผู้้้ลงท้นริ�ยใหญ่
มี้ลคำ่�คำงเหลือห้้นกำ้้	 5,618	ล้�นบ�ท
ว้ันที�ออกำห้้นกำ้้	 18	มีีน�คำมี	2559
ว้ันชีำ�ริะดอกำเบี�ย	 ปีละ	2	คำริั�ง	ในว้ันที�	18	กำันย�ยน	และ	18	มีีน�คำมี	ข้องท้กำปี	ตลอดอ�ย้ห้้นกำ้้	
	 โดยเริิ�มีชีำ�ริะดอกำเบี�ยคำริั�งแริกำในว้ันที�	18	กำันย�ยน	2559
กำ�ริจำัดอันดับคำว้�มีน่�เชีื�อถืือ	 “A+	(tha)”	โดยบริิษััท	ทริิสิเริทติ�ง	จำำ�กำัด	

ชีุดที� มููลค�าหุ้นกู้ (บาท) อ่ตราดอกเบี�ย (ร้อยละ) ว่นครบกำหนดไถี�ถีอน
อ�ย้	7	ปี 937,000,000 3.40 18	มีีน�คำมี	2566

อ�ย้	10	ปี 2,074,000,000 4.00 18	มีีน�คำมี	2569*

อ�ย้	12	ปี 2,607,000,000 4.15 18	มีีน�คำมี	2571**

*	ผู้้้ออกำห้้นกำ้้มีีสิิทธิิไถื่ถือนห้้นกำ้้กำ่อนคำริบกำำ�หนดไถื่ถือนได้	ตั�งแต่ว้ันที�	18	มีีน�คำมี	2564
**	ผู้้้ออกำห้้นกำ้้มีีสิิทธิิไถื่ถือนห้้นกำ้้กำ่อนคำริบกำำ�หนดไถื่ถือนได้	ตั�งแต่ว้ันที�	18	มีีน�คำมี	2566

5	 หุ้้�นกู้้�บริิษััท	ซีีพีี	ออลล์	จำำ�กู้ัด	(มหุ้�ชน)	คริั�งที�	2/2559	ชนิดริะบ้ช่�อผู้้�ถื่อ	ปริะเภทไม่ด�อยสิิทธิิ	ไม่มีหุ้ลักู้ปริะกู้ัน
กำ�ริเสินอข้�ย	 ผู้้้ลงท้นสิถื�บัน	และ/หริือ	ผู้้้ลงท้นริ�ยใหญ่
มี้ลคำ่�คำงเหลือห้้นกำ้้	 6,099	ล้�นบ�ท
ว้ันที�ออกำห้้นกำ้้	 26	สิิงห�คำมี	2559
ว้ันชีำ�ริะดอกำเบี�ย	 ปีละ	2	คำริั�ง	ในว้ันที�	26	กำ้มีภ�พื่ันธิ์	และ	26	สิิงห�คำมี	ข้องท้กำปี	ตลอดอ�ย้ห้้นกำ้้	
	 โดยเริิ�มีชีำ�ริะดอกำเบี�ยคำริั�งแริกำในว้ันที�	26	กำ้มีภ�พื่ันธิ์	2560
กำ�ริจำัดอันดับคำว้�มีน่�เชีื�อถืือ	 “A+	(tha)”	โดยบริิษััท	ทริิสิเริทติ�ง	จำำ�กำัด	

ชีุดที� มููลค�าหุ้นกู้ (บาท) อ่ตราดอกเบี�ย (ร้อยละ) ว่นครบกำหนดไถี�ถีอน
อ�ย้	7	ปี 500,000,000 3.25 26	สิิงห�คำมี	2566

อ�ย้	10	ปี 748,000,000 3.68 26	สิิงห�คำมี	2569

อ�ย้	12	ปี 4,851,000,000 4.00 26	สิิงห�คำมี	2571

6	 หุ้้�นกู้้�บริิษััท	ซีีพีี	ออลล์	จำำ�กู้ัด	(มหุ้�ชน)	คริั�งที�	1/2560	ชนิดริะบ้ช่�อผู้้�ถื่อ	ปริะเภทไม่ด�อยสิิทธิิ	ไม่มีหุ้ลักู้ปริะกู้ัน
กำ�ริเสินอข้�ย	 ผู้้้ลงท้นสิถื�บัน	ไมี่เกำิน	10	ริ�ย
มี้ลคำ่�คำงเหลือห้้นกำ้้	 4,500	ล้�นบ�ท
ว้ันที�ออกำห้้นกำ้้	 27	มีีน�คำมี	2560
ว้ันชีำ�ริะดอกำเบี�ย	 ปีละ	2	คำริั�ง	ในว้ันที�	27	กำันย�ยน	และ	27	มีีน�คำมี	ข้องท้กำปี	ตลอดอ�ย้ห้้นกำ้้
		 โดยเริิ�มีชีำ�ริะดอกำเบี�ยคำริั�งแริกำในว้ันที�	27	กำันย�ยน	2560
กำ�ริจำัดอันดับคำว้�มีน่�เชีื�อถืือ	 “A+	(tha)”	โดยบริิษััท	ทริิสิเริทติ�ง	จำำ�กำัด	

ชีุดที� มููลค�าหุ้นกู้ (บาท) อ่ตราดอกเบี�ย (ร้อยละ) ว่นครบกำหนดไถี�ถีอน
อ�ย้	12	ปี 4,500,000,000 4.70 27	มีีน�คำมี	2572

050 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2565โค์รังสุรั้างแลูะการัด้ำาเน้นงานของกลูุ�มบรั้ษัที



7	 หุ้้�นกู้้�บริิษััท	ซีีพีี	ออลล์	จำำ�กู้ัด	(มหุ้�ชน)	คริั�งที�	2/2560	ชนิดริะบ้ช่�อผู้้�ถื่อ	ปริะเภทไม่ด�อยสิิทธิิ	ไม่มีหุ้ลักู้ปริะกู้ัน
กำ�ริเสินอข้�ย	 ผู้้้ลงท้นสิถื�บัน	และ/หริือ	ผู้้้ลงท้นริ�ยใหญ่
มี้ลคำ่�คำงเหลือห้้นกำ้้	 3,000	ล้�นบ�ท
ว้ันที�ออกำห้้นกำ้้	 18	สิิงห�คำมี	2560
ว้ันชีำ�ริะดอกำเบี�ย	 ปีละ	2	คำริั�ง	ในว้ันที�	18	กำ้มีภ�พื่ันธิ์	และ	18	สิิงห�คำมี	ข้องท้กำปี	ตลอดอ�ย้ห้้นกำ้้	
	 โดยเริิ�มีชีำ�ริะดอกำเบี�ยคำริั�งแริกำในว้ันที�	18	กำ้มีภ�พื่ันธิ์	2561
กำ�ริจำัดอันดับคำว้�มีน่�เชีื�อถืือ	 “A+	(tha)”	โดยบริิษััท	ทริิสิเริทติ�ง	จำำ�กำัด	

ชีุดที� มููลค�าหุ้นกู้ (บาท) อ่ตราดอกเบี�ย (ร้อยละ) ว่นครบกำหนดไถี�ถีอน
อ�ย้	10	ปี 3,000,000,000 3.96 18	สิิงห�คำมี	2570

8	 หุ้้�นกู้้�บริิษััท	ซีีพีี	ออลล์	จำำ�กู้ัด	 (มหุ้�ชน)	คริั�งที�	 3/2560	ชนิดริะบ้ช่�อผู้้�ถื่อ	ปริะเภทไม่ด�อยสิิทธิิ	 ไม่มีหุ้ลักู้ปริะกู้ัน	 ไม่มี 
ผู้้�แทนผู้้�ถื่อหุ้้�นกู้้�
กำ�ริเสินอข้�ย	 ผู้้้ลงท้นสิถื�บัน	และ/หริือ	ผู้้้ลงท้นริ�ยใหญ่
มี้ลคำ่�คำงเหลือห้้นกำ้้	 9,000	ล้�นบ�ท
ว้ันที�ออกำห้้นกำ้้	 15	พื่ฤศจำิกำ�ยน	2560
ว้ันชีำ�ริะดอกำเบี�ย	 ปีละ	2	คำรัิ�ง	ในวั้นที�	15	พื่ฤษัภ�คำมี	และ	15	พื่ฤศจำกิำ�ยน	ข้องทก้ำปี	ตลอดอ�ย้ห้้นก้้ำ	

โดยเริิ�มีชีำ�ริะดอกำเบี�ยคำริั�งแริกำในว้ันที�	15	พื่ฤษัภ�คำมี	2561
กำ�ริจำัดอันดับคำว้�มีน่�เชีื�อถืือ	 “A+”	โดยบริิษััท	ทริิสิเริทติ�ง	จำำ�กำัด	

ชีุดที� มููลค�าหุ้นกู้ (บาท) อ่ตราดอกเบี�ย (ร้อยละ) ว่นครบกำหนดไถี�ถีอน
อ�ย้	10	ปี 9,000,000,000 3.50 15	พื่ฤศจำิกำ�ยน	2570

9	 หุ้้�นกู้้�บริิษััท	ซีีพีี	ออลล์	จำำ�กู้ัด	(มหุ้�ชน)	คริั�งที�	1/2562	ชนิดริะบ้ผู้้�ถื่อ	ปริะเภทไม่ด�อยสิิทธิิ	ไม่มีหุ้ลักู้ปริะกู้ัน	และมีผู้้�แทน 
ผู้้�ถื่อหุ้้�นกู้้�
กำ�ริเสินอข้�ย	 ผู้้้ลงท้นสิถื�บัน	และ/หริือ	ผู้้้ลงท้นริ�ยใหญ่
มี้ลคำ่�คำงเหลือห้้นกำ้้	 10,000	ล้�นบ�ท
ว้ันที�ออกำห้้นกำ้้	 18	มีกำริ�คำมี	2562
ว้ันชีำ�ริะดอกำเบี�ย	 ปีละ	2	คำริั�ง	ในว้ันที�	18	กำริกำฎ�คำมี	และ	18	มีกำริ�คำมี	ข้องท้กำปี	ตลอดอ�ย้ห้้นกำ้ ้

โดยเริิ�มีชีำ�ริะดอกำเบี�ยคำริั�งแริกำในว้ันที�	18	กำริกำฎ�คำมี	2562
กำ�ริจำัดอันดับคำว้�มีน่�เชีื�อถืือ	 “A+”	โดยบริิษััท	ทริิสิเริทติ�ง	จำำ�กำัด

ชีุดที� มููลค�าหุ้นกู้ (บาท) อ่ตราดอกเบี�ย (ร้อยละ) ว่นครบกำหนดไถี�ถีอน
อ�ย้	8	ปี 2,466,000,000 3.95 18	มีกำริ�คำมี	2570

อ�ย้	10	ปี 1,920,000,000 4.12 18	มีกำริ�คำมี	2572

อ�ย้	12	ปี 5,614,000,000 4.40 18	มีกำริ�คำมี	2574
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10	 หุ้้�นกู้้�บริิษััท	ซีีพีี	ออลล์	จำำ�กู้ัด	(มหุ้�ชน)	คริั�งที�	1/2563	ชนิดริะบ้ผู้้�ถื่อ	ปริะเภทไม่ด�อยสิิทธิิ	ไม่มีหุ้ลักู้ปริะกู้ัน	และมีผู้้�แทน 
ผู้้�ถื่อหุ้้�นกู้้�
กำ�ริเสินอข้�ย	 ผู้้้ลงท้นสิถื�บัน	และ/หริือ	ผู้้้ลงท้นริ�ยใหญ่
มี้ลคำ่�คำงเหลือห้้นกำ้้	 7,500	ล้�นบ�ท
ว้ันที�ออกำห้้นกำ้้	 13	พื่ฤษัภ�คำมี	2563
ว้ันชีำ�ริะดอกำเบี�ย	 ปีละ	2	คำรัิ�ง	ในวั้นที�	13	พื่ฤศจำกิำ�ยน	และ	13	พื่ฤษัภ�คำมี	ข้องทก้ำปี	ตลอดอ�ย้ห้้นก้้ำ

โดยเริิ�มีชีำ�ริะดอกำเบี�ยคำริั�งแริกำในว้ันที�	13	พื่ฤศจำิกำ�ยน	2563
กำ�ริจำัดอันดับคำว้�มีน่�เชีื�อถืือ	 “A+”	โดยบริิษััท	ทริิสิเริทติ�ง	จำำ�กำัด

ชีุดที� มููลค�าหุ้นกู้ (บาท) อ่ตราดอกเบี�ย (ร้อยละ) ว่นครบกำหนดไถี�ถีอน
อ�ย้	7	ปี 1,699,000,000 2.90 13	พื่ฤษัภ�คำมี	2570

อ�ย้	10	ปี 2,169,000,000 3.29 13	พื่ฤษัภ�คำมี	2573

อ�ย้	12	ปี 3,632,000,000 3.59 13	พื่ฤษัภ�คำมี	2575

11	 หุ้้�นกู้้�บริิษััท	ซีีพีี	ออลล์	จำำ�กู้ัด	(มหุ้�ชน)	คริั�งที�	2/2563	ชนิดริะบ้ผู้้�ถื่อ	ปริะเภทไม่ด�อยสิิทธิิ	ไม่มีหุ้ลักู้ปริะกู้ัน	และมีผู้้�แทน 
ผู้้�ถื่อหุ้้�นกู้้�
กำ�ริเสินอข้�ย	 ผู้้้ลงท้นทั�ว้ไป	ผู้้้ลงท้นสิถื�บัน	และ/หริือ	ผู้้้ลงท้นริ�ยใหญ่
มี้ลคำ่�คำงเหลือห้้นกำ้้	 25,000	ล้�นบ�ท
ว้ันที�ออกำห้้นกำ้้	 29	กำันย�ยน	2563
ว้ันชีำ�ริะดอกำเบี�ย	 ปีละ	 2	 คำรัิ�ง	 ในวั้นที�	 29	 มีีน�คำมี	 และ	 29	 กัำนย�ยน	 ข้องท้กำปี	 ตลอดอ�ย้ห้้นกำ้้ 

โดยเริิ�มีชีำ�ริะดอกำเบี�ยคำริั�งแริกำในว้ันที�	29	มีีน�คำมี	2564
กำ�ริจำัดอันดับคำว้�มีน่�เชีื�อถืือ	 “A+”	โดยบริิษััท	ทริิสิเริทติ�ง	จำำ�กำัด

11.1	 กำ�ริเสินอข้�ยผู้้้ลงท้นทั�ว้ไป

ชีุดที� มููลค�าหุ้นกู้ (บาท) อ่ตราดอกเบี�ย (ร้อยละ) ว่นครบกำหนดไถี�ถีอน
อ�ย้	4	ปี	9	เดือน	1	ว้ัน 13,200,000,000 3.00 30	มีิถื้น�ยน	2568

11.2	 กำ�ริเสินอข้�ยผู้้้ลงท้นสิถื�บัน	และ/หริือ	ผู้้้ลงท้นริ�ยใหญ่

ชีุดที� มููลค�าหุ้นกู้ (บาท) อ่ตราดอกเบี�ย (ร้อยละ) ว่นครบกำหนดไถี�ถีอน
อ�ย้	2	ปี	5	เดือน	17	ว้ัน 6,000,000,000 1.90 18	มีีน�คำมี	2566

อ�ย้	9	ปี	7	เดือน	14	ว้ัน 2,350,000,000 3.40 13	พื่ฤษัภ�คำมี	2573

อ�ย้	15	ปี 3,450,000,000 3.90 29	กำันย�ยน	2578
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12	 หุ้้�นกู้้�บริิษััท	ซีีพีี	ออลล์	จำำ�กู้ัด	(มหุ้�ชน)	คริั�งที�	1/2564	ชนิดริะบ้ผู้้�ถื่อ	ปริะเภทไม่ด�อยสิิทธิิ	ไม่มีหุ้ลักู้ปริะกู้ัน	และมีผู้้�แทน 
ผู้้�ถื่อหุ้้�นกู้้�
กำ�ริเสินอข้�ย	 ผู้้้ลงท้นสิถื�บัน	และ/หริือ	ผู้้้ลงท้นริ�ยใหญ่
มี้ลคำ่�คำงเหลือห้้นกำ้้	 21,900	ล้�นบ�ท
ว้ันที�ออกำห้้นกำ้้	 16	มีีน�คำมี	2564
ว้ันชีำ�ริะดอกำเบี�ย	 ปีละ	 2	 คำรัิ�ง	 ในวั้นที�	 16	 กัำนย�ยน	 และ	 16	 มีีน�คำมี	 ข้องท้กำปี	 ตลอดอ�ย้ห้้นกำ้้ 

โดยเริิ�มีชีำ�ริะดอกำเบี�ยคำริั�งแริกำในว้ันที�	16	กำันย�ยน	2564
กำ�ริจำัดอันดับคำว้�มีน่�เชีื�อถืือ	 “A+”	โดยบริิษััท	ทริิสิเริทติ�ง	จำำ�กำัด

ชีุดที� มููลค�าหุ้นกู้ (บาท) อ่ตราดอกเบี�ย (ร้อยละ) ว่นครบกำหนดไถี�ถีอน
อ�ย้	5	ปี 10,000,000,000 2.86 16	มีีน�คำมี	2569

อ�ย้	7	ปี 6,800,000,000 3.42 16	มีีน�คำมี	2571

อ�ย้	10	ปี 3,600,000,000 3.95 16	มีีน�คำมี	2574

อ�ย้	15	ปี 1,500,000,000 4.64 16	มีีน�คำมี	2579

13	 หุ้้�นกู้้�บริิษััท	ซีีพีี	ออลล์	จำำ�กู้ัด	(มหุ้�ชน)	คริั�งที�	2/2564	ชนิดริะบ้ผู้้�ถื่อ	ปริะเภทไม่ด�อยสิิทธิิ	ไม่มีหุ้ลักู้ปริะกู้ัน	และมีผู้้�แทน 
ผู้้�ถื่อหุ้้�นกู้้�
กำ�ริเสินอข้�ย	 ผู้้้ลงท้นทั�ว้ไป	ผู้้้ลงท้นสิถื�บัน	และ/หริือ	ผู้้้ลงท้นริ�ยใหญ่
มี้ลคำ่�คำงเหลือห้้นกำ้้	 66,000	ล้�นบ�ท
ว้ันที�ออกำห้้นกำ้้	 16	มีิถื้น�ยน	2564
ว้ันชีำ�ริะดอกำเบี�ย	 ปีละ	2	คำริั�ง	 ในว้ันที�	 16	ธิันว้�คำมี	และ	16	มีิถื้น�ยน	ข้องท้กำปี	ตลอดอ�ย้ห้้นกำ้ ้

โดยเริิ�มีชีำ�ริะดอกำเบี�ยคำริั�งแริกำในว้ันที�	16	ธิันว้�คำมี	2564
กำ�ริจำัดอันดับคำว้�มีน่�เชีื�อถืือ	 “A+”	โดยบริิษััท	ทริิสิเริทติ�ง	จำำ�กำัด

13.1	 กำ�ริเสินอข้�ยผู้้้ลงท้นทั�ว้ไป

ชีุดที� มููลค�าหุ้นกู้ (บาท) อ่ตราดอกเบี�ย (ร้อยละ) ว่นครบกำหนดไถี�ถีอน
อ�ย้	5	ปี 17,773,000,000 3.00 16	มีิถื้น�ยน	2569

อ�ย้	7	ปี 7,376,000,000 3.40 16	มีิถื้น�ยน	2571

อ�ย้	10	ปี 8,851,000,000 3.90 16	มีิถื้น�ยน	2574

13.2	 กำ�ริเสินอข้�ยผู้้้ลงท้นสิถื�บัน	และ/หริือ	ผู้้้ลงท้นริ�ยใหญ่

ชีุดที� มููลค�าหุ้นกู้ (บาท) อ่ตราดอกเบี�ย (ร้อยละ) ว่นครบกำหนดไถี�ถีอน
อ�ย้	2	ปี 3,000,000,000 1.53 16	มีิถื้น�ยน	2566

อ�ย้	3	ปี 3,000,000,000 1.76 16	มีิถื้น�ยน	2567

อ�ย้	4	ปี 6,500,000,000 2.14 16	มีิถื้น�ยน	2568

อ�ย้	10	ปี 12,500,000,000 3.90 16	มีิถื้น�ยน	2574

อ�ย้	12	ปี 7,000,000,000 4.20 16	มีิถื้น�ยน	2576
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14	 หุ้้�นกู้้�ด�อยสิทิธิิที�มลีกัู้ษัณะคล��ยท้น	ครัิ�งที�	1/2564	ไถืถ่ือนเม่�อเลกิู้บริษัิัท	ซี่�งผู้้�ออกู้หุ้้�นกู้้�มสีิทิธิิไถืถ่ือนหุ้้�นกู้้�กู้อ่นกู้ำ�หุ้นด	
และมีสิิทธิิเล่�อนชำ�ริะดอกู้เบี�ยโดยไม่มีเง่�อนไขใดๆ	ของบริิษััท	ซีีพีี	ออลล์	จำำ�กู้ัด	(มหุ้�ชน)	
กำ�ริเสินอข้�ย	 ผู้้้ลงท้นทั�ว้ไป	และ/หริือ	ผู้้้ลงท้นสิถื�บัน
มี้ลคำ่�คำงเหลือห้้นกำ้้	 10,000	ล้�นบ�ท
ว้ันที�ออกำห้้นกำ้้	 30	พื่ฤศจำิกำ�ยน	2564
อัตริ�ดอกำเบี�ย	 ปีที�	1	-	5	 อัตริ�ดอกำเบี�ยริ้อยละ	4.60	ต่อปี

ปีที�	6	-	25	 อัตริ�ดอกำเบี�ยเท่�กำับผู้ลริว้มีข้อง	 (กำ)	อัตริ�ผู้ลตอบแทนพื่ันธิบัตริ
ริัฐบ�ลอ�ย้	5	ปี*	(ข้)	 Initial	Credit	Spread	ริ้อยละ	3.54	ต่อปี	 
(คำ)	อัตริ�ริ้อยละ	0.5	ต่อปี	

ปีที�	26	-	50	 อัตริ�ดอกำเบี�ยเท่�กำับผู้ลริว้มีข้อง	 (กำ)	อัตริ�ผู้ลตอบแทนพื่ันธิบัตริ
ริัฐบ�ลอ�ย้	5	ปี*	(ข้)	 Initial	Credit	Spread	ริ้อยละ	3.54	ต่อปี	 
(คำ)	อัตริ�ริ้อยละ	1.0	ต่อปี

ตั�งแต่ปีที�	51	 อัตริ�ดอกำเบี�ยเท่�กำับผู้ลริว้มีข้อง	 (กำ)	อัตริ�ผู้ลตอบแทนพื่ันธิบัตริ
ริัฐบ�ลอ�ย้	5	ปี*	(ข้)	 Initial	Credit	Spread	ริ้อยละ	3.54	ต่อปี	 
(คำ)	อัตริ�ริ้อยละ	2.0	ต่อปี

*อตัริ�ดอกำเบี�ยจำะปริบัทก้ำๆ	5	ปี	โดยอ้�งองิจำ�กำอตัริ�ผู้ลตอบแทนพัื่นธิบตัริรัิฐบ�ลอ�ย้	5	ปี	ณ	สิิ�นส้ิด

ว้นัทำ�กำ�ริข้องสิองว้ันทำ�กำ�ริกำ่อนว้ันปริับอัตริ�ดอกำเบี�ย

ว้ันชีำ�ริะดอกำเบี�ย	 ปีละ	2	คำรัิ�ง	ในวั้นที�	30	พื่ฤษัภ�คำมี	และ	30	พื่ฤศจำกิำ�ยน	ข้องทก้ำปี	ตลอดอ�ย้ห้้นก้้ำ	
โดยเริิ�มีชีำ�ริะดอกำเบี�ยคำริั�งแริกำในว้ันที�	30	พื่ฤษัภ�คำมี	2565

สิิทธิิไถื่ถือน	 ผู้้้ออกำห้้นกำ้้มีีสิิทธิิไถื่ถือนห้้นกำ้้ได้ในกำริณีต่อไปนี�
1.	 ผู้้้ออกำห้้นกำ้้มีีสิิทธิิไถื่ถือนห้้นกำ้้ทั�งหมีดในว้ันคำริบกำำ�หนด	5	ปี	นับจำ�กำว้ันออกำ 

ห้น้ก้้ำ	คืำอ	วั้นที�	30	พื่ฤศจิำกำ�ยน	2569	(ว้นัแริกำที�สิ�มี�ริถืใช้ีสิิทธิไิถ่ืถือนห้้นกำ้)้	
หริือว้ันชีำ�ริะดอกำเบี�ยห้้นกำ้้แต่ละคำรัิ�ง	 ภ�ยหลังจำ�กำว้ันแริกำที�สิ�มี�ริถืใชี้สิิทธิิ
ไถื่ถือนห้้นกำ้้

2.	 ผู้้อ้อกำห้้นกำ้มี้ีสิิทธิไิถืถ่ือนห้น้กำ้ท้ั�งหมีด	ในกำริณทีี�กำริมีสิริริพื่�กำริหริอืหนว่้ยง�น 
ที�เกีำ�ยว้ข้้องได้เปลี�ยนแปลงกำฎริะเบียบที�เกีำ�ยว้ข้้อง	 จำนทำ�ให้ผู้้้ออกำห้้นกำ้้ไม่ี
สิ�มี�ริถืนำ�ดอกำเบี�ยจำ�่ยที�ชีำ�ริะให้แกำผู้่้ถ้ือืห้น้กำ้ม้ี�หกัำเป็นคำ�่ใชีจ้ำ�่ยท�งภ�ษัไีด้

3.	 ผู้้้ออกำห้้นกำ้้มีีสิิทธิิไถื่ถือนห้้นกำ้้ทั�งหมีด	 ในกำริณีที�สิถื�บันกำ�ริจำัดอันดับคำว้�มี 
น่�เชืี�อถืือ	 ได้เปลี�ยนแปลงในวิ้ธิีกำ�ริจำัดอันดับข้องห้้นก้้ำ	 จำนทำ�ให้ผู้้้ออกำห้้นกำ้้
สิ�มี�ริถืนับห้้นกำ้้	ที�ออกำเป็นเคำริดิตตริ�สิ�ริท้น	(Equity	Credit)	ได้น้อยลง

4.	 ผู้้้ออกำห้้นก้้ำมีีสิิทธิิไถ่ืถือนห้้นก้้ำทั�งหมีด	 ในกำริณีที�มีีกำ�ริเปลี�ยนแปลงหลักำกำ�ริ	 
ว้ธิิกีำ�ริบันทก่ำบัญชีี	จำนทำ�ให้ผู้้้ออกำห้้นกำ้ส้ิ�มี�ริถืนับห้น้กำ้ท้ี�ออกำนี�เป็นส่ิว้นข้อง 
ผู้้้ถืือห้้นได้น้อยลง

กำ�ริจำัดอันดับคำว้�มีน่�เชีื�อถืือ	 “A-”	โดยบริิษััท	ทริิสิเริทติ�ง	จำำ�กำัด	
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15	 หุ้้�นกู้้�ดิจำิทัล	บริิษััท	ซีีพีี	ออลล์	จำำ�กู้ัด	(มหุ้�ชน)	คริั�งที�	1/2565	ชนิดริะบ้ช่�อผู้้�ถื่อ	ปริะเภทไม่ด�อยสิิทธิิ	ไม่มีหุ้ลักู้ปริะกู้ัน	
และมีผู้้�แทนผู้้�ถื่อหุ้้�นกู้้�
กำ�ริเสินอข้�ย	 ผู้้้ลงท้นทั�ว้ไป
มี้ลคำ่�คำงเหลือห้้นกำ้้	 8,000	ล้�นบ�ท
ว้ันที�ออกำห้้นกำ้้	 27	พื่ฤษัภ�คำมี	2565
ว้ันชีำ�ริะดอกำเบี�ย	 ปีละ	2	คำรัิ�ง	ในวั้นที�	27	พื่ฤศจำกิำ�ยน	และ	27	พื่ฤษัภ�คำมี	ข้องทก้ำปี	ตลอดอ�ย้ห้้นก้้ำ	

โดยเริิ�มีชีำ�ริะดอกำเบี�ยคำริั�งแริกำในว้ันที�	27	พื่ฤศจำิกำ�ยน	2565
กำ�ริจำัดอันดับคำว้�มีน่�เชีื�อถืือ	 “A+”	โดยบริิษััท	ทริิสิเริทติ�ง	จำำ�กำัด	

ชีุดที� มููลค�าหุ้นกู้ (บาท) อ่ตราดอกเบี�ย (ร้อยละ) ว่นครบกำหนดไถี�ถีอน
อ�ย้	5	ปี 8,000,000,000 3.25 27	พื่ฤษัภ�คำมี	2570

16	 หุ้้�นกู้้�บริิษััท	ซีีพีี	ออลล์	จำำ�กู้ัด	(มหุ้�ชน)	คริั�งที�	2/2565	ชนิดริะบ้ช่�อผู้้�ถื่อ	ปริะเภทไม่ด�อยสิิทธิิ	ไม่มีหุ้ลักู้ปริะกู้ัน	และมี 
ผู้้�แทนผู้้�ถื่อหุ้้�นกู้้�
กำ�ริเสินอข้�ย	 ผู้้้ลงท้นทั�ว้ไป	
มี้ลคำ่�คำงเหลือห้้นกำ้้	 9,738.60	ล้�นบ�ท
ว้ันที�ออกำห้้นกำ้้	 22	สิิงห�คำมี	2565
ว้ันชีำ�ริะดอกำเบี�ย	 ปีละ	2	คำริั�ง	ในว้ันที�	22	กำ้มีภ�พื่ันธิ์	และ	22	สิิงห�คำมี	ข้องท้กำปี	ตลอดอ�ย้ห้้นกำ้้	 

โดยเริิ�มีชีำ�ริะดอกำเบี�ยคำริั�งแริกำในว้ันที�	22	กำ้มีภ�พื่ันธิ์	2566
กำ�ริจำัดอันดับคำว้�มีน่�เชีื�อถืือ	 “A+”	โดยบริิษััท	ทริิสิเริทติ�ง	จำำ�กำัด	

ชีุดที� มููลค�าหุ้นกู้ (บาท) อ่ตราดอกเบี�ย (ร้อยละ) ว่นครบกำหนดไถี�ถีอน
อ�ย้	7	ปี 9,738,600,000 3.80 22	สิิงห�คำมี	2572

17	 หุ้้�นกู้้�บริิษััท	ซีีพีี	ออลล์	จำำ�กู้ัด	(มหุ้�ชน)	คริั�งที�	3/2565	ชนิดริะบ้ช่�อผู้้�ถื่อ	ปริะเภทไม่ด�อยสิิทธิิ	ไม่มีหุ้ลักู้ปริะกู้ัน	และมี 
ผู้้�แทนผู้้�ถื่อหุ้้�นกู้้�
กำ�ริเสินอข้�ย	 ผู้้้ลงท้นสิถื�บัน	และ/หริือ	ผู้้้ลงท้นริ�ยใหญ่
มี้ลคำ่�คำงเหลือห้้นกำ้้	 4,834.50	ล้�นบ�ท
ว้ันที�ออกำห้้นกำ้้	 22	สิิงห�คำมี	2565
ว้ันชีำ�ริะดอกำเบี�ย	 ปีละ	2	คำริั�ง	ในว้ันที�	22	กำ้มีภ�พื่ันธิ์	และ	22	สิิงห�คำมี	ข้องท้กำปี	ตลอดอ�ย้ห้้นกำ้้	 

โดยเริิ�มีชีำ�ริะดอกำเบี�ยคำริั�งแริกำในว้ันที�	22	กำ้มีภ�พื่ันธิ์	2566
กำ�ริจำัดอันดับคำว้�มีน่�เชีื�อถืือ	 “A+”	โดยบริิษััท	ทริิสิเริทติ�ง	จำำ�กำัด	

ชีุดที� มููลค�าหุ้นกู้ (บาท) อ่ตราดอกเบี�ย (ร้อยละ) ว่นครบกำหนดไถี�ถีอน
อ�ย้	5	ปี 2,548,200,000 3.40 22	สิิงห�คำมี	2570

อ�ย้	10	ปี 899,800,000 3.92 22	สิิงห�คำมี	2575

อ�ย้	15	ปี 1,386,500,000 4.64 22	สิิงห�คำมี	2580

055บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) โค์รังสุรั้างแลูะการัด้ำาเน้นงานของกลูุ�มบรั้ษัที



18	 หุ้้�นกู้้�บริิษััท	ซีีพีี	ออลล์	จำำ�กู้ัด	(มหุ้�ชน)	คริั�งที�	4/2565	ชนิดริะบ้ช่�อผู้้�ถื่อ	ปริะเภทไม่ด�อยสิิทธิิ	ไม่มีหุ้ลักู้ปริะกู้ัน	และมี 
ผู้้�แทนผู้้�ถื่อหุ้้�นกู้้�
กำ�ริเสินอข้�ย	 ผู้้้ลงท้นสิถื�บัน
มี้ลคำ่�คำงเหลือห้้นกำ้้	 1,000	ล้�นบ�ท
ว้ันที�ออกำห้้นกำ้้	 6	ธิันว้�คำมี	2565
ว้ันชีำ�ริะดอกำเบี�ย	 ไม่ีมีีกำ�ริชีำ�ริะดอกำเบี�ยตลอดอ�ย้ห้้นกำ้	้โดยผู้ลตอบแทนริว้มีต่อหน่ว้ยที�ผู้้้ลงทน้จำะได้

ริบัตลอดอ�ยข้้องห้น้กำ้้จำะเท่�กำับสิว่้นต�่งริะหว้�่งมี้ลคำ่�ที�ตริ�ไว้ต้อ่หนว่้ยและริ�คำ� 
เสินอข้�ยต่อหน่ว้ย	(สิำ�หริับห้้นกำ้้นี�จำะเทียบเท่�กำับอัตริ�คำิดลดริ้อยละ	3.10	ต่อปี)

กำ�ริจำัดอันดับคำว้�มีน่�เชีื�อถืือ	 “A+”	โดยบริิษััท	ทริิสิเริทติ�ง	จำำ�กำัด	

ชีุดที� มููลค�าหุ้นกู้ (บาท) อ่ตราดอกเบี�ย (ร้อยละ) ว่นครบกำหนดไถี�ถีอน
อ�ย้	3	ปี	5	ว้ัน 1,000,000,000 เทียบเท่�อัตริ�คำิดลด	 

3.10	ต่อปี
11	ธิันว้�คำมี	2568

19	 หุ้้�นกู้้�บริิษััท	ซีีพีี	ออลล์	จำำ�กู้ัด	(มหุ้�ชน)	คริั�งที�	5/2565	ชนิดริะบ้ช่�อผู้้�ถื่อ	ปริะเภทไม่ด�อยสิิทธิิ	ไม่มีหุ้ลักู้ปริะกู้ัน	และมี 
ผู้้�แทนผู้้�ถื่อหุ้้�นกู้้�
กำ�ริเสินอข้�ย	 ผู้้้ลงท้นสิถื�บัน
มี้ลคำ่�คำงเหลือห้้นกำ้้	 1,000	ล้�นบ�ท
ว้ันที�ออกำห้้นกำ้้	 9	ธิันว้�คำมี	2565
ว้ันชีำ�ริะดอกำเบี�ย	 ไม่ีมีีกำ�ริชีำ�ริะดอกำเบี�ยตลอดอ�ย้ห้้นกำ้	้โดยผู้ลตอบแทนริว้มีต่อหน่ว้ยที�ผู้้้ลงทน้จำะได้

ริบัตลอดอ�ยข้้องห้น้กำ้้จำะเท่�กำับสิว่้นต�่งริะหว้�่งมี้ลคำ่�ที�ตริ�ไว้ต้อ่หนว่้ยและริ�คำ� 
เสินอข้�ยต่อหน่ว้ย	(สิำ�หริับห้้นกำ้้นี�จำะเทียบเท่�กำับอัตริ�คำิดลดริ้อยละ	2.67	ต่อปี)

กำ�ริจำัดอันดับคำว้�มีน่�เชีื�อถืือ	 “A+”	โดยบริิษััท	ทริิสิเริทติ�ง	จำำ�กำัด	

ชีุดที� มููลค�าหุ้นกู้ (บาท) อ่ตราดอกเบี�ย (ร้อยละ) ว่นครบกำหนดไถี�ถีอน
อ�ย้	2	ปี	1	เดือน	12	ว้ัน 1,000,000,000 เทียบเท่�อัตริ�คำิดลด	 

2.67	ต่อปี
21	มีกำริ�คำมี	2568

056 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2565โค์รังสุรั้างแลูะการัด้ำาเน้นงานของกลูุ�มบรั้ษัที



1.6  นโยบายการจ�ายเงินปันผล 
นโยบายการจ�ายเงินปันผลข้องบริษ์่ท

ในกำ�ริพื่ิจำ�ริณ�จำ่�ยเงินปันผู้ล	บริิษััทฯ	จำะคำำ�น่งถื่งผู้ลปริะกำอบกำ�ริและผู้ลตอบแทนข้องผู้้้ถืือห้้นในริะยะย�ว้	โดยกำ�ริจำ่�ย
เงนิปันผู้ลจำะเป็นไปต�มีข้้อบงัคำบับริิษัทัฯ	ข้้อ	36	และข้้อ	37	เงนิปันผู้ลให้แบง่ต�มีจำำ�นว้นห้้น	ห้้นละเท�่ๆ	กำนั	โดยกำ�ริจ่ำ�ยเงินปันผู้ล
ตอ้งได้ริบัอน้มัีตจิำ�กำที�ปริะช้ีมีผู้้้ถือืห้้น	คำณะกำริริมีกำ�ริอ�จำจ่ำ�ยเงนิปันผู้ลริะหว้�่งกำ�ลให้แกำผู้่้ถื้ือห้้นเป็นคำรัิ�งคำริ�ว้ได้	เมืี�อเหน็ว้�่บริิษัทัฯ
มีีผู้ลกำำ�ไริสิมีคำว้ริพื่อที�จำะทำ�เชี่นนั�น	และริ�ยง�นให้ที�ปริะชี้มีผู้้้ถืือห้้นทริ�บในกำ�ริปริะชี้มีคำริ�ว้ต่อไป

คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทมีีนโยบ�ยที�จำะเสินอให้ที�ปริะช้ีมีผู้้้ถืือห้้นพิื่จำ�ริณ�จ่ำ�ยเงินปันผู้ลแกำ่ผู้้้ถืือห้้นเป็นจำำ�นว้นปริะมี�ณ 
ริ้อยละ	 50	 ข้องกำำ�ไริส้ิทธิิจำ�กำกำ�ริดำ�เนินง�นจำ�กำงบกำ�ริเงินเฉพื่�ะกำิจำกำ�ริหลังหักำภ�ษัีเงินได้และสิำ�ริองต�มีกำฎหมี�ยในแต่ละปี 
โดยพื่ิจำ�ริณ�ปริะกำอบกำับงบกำ�ริเงินริว้มี	

ทั�งนี�	 นโยบ�ยกำ�ริจ่ำ�ยเงินปันผู้ลดังกำล่�ว้อ�จำมีีกำ�ริเปลี�ยนแปลงได้	 ห�กำคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทพิื่จำ�ริณ�ฐ�นะกำ�ริเงิน	 
ภ�ว้ะเศริษัฐกำิจำ	ผู้ลกำ�ริดำ�เนินง�นข้องบริิษััทฯ	คำว้�มีสิ�มี�ริถืในกำ�ริชีำ�ริะเงินต้น	ดอกำเบี�ย	และกำ�ริปฏิิบัติต�มีเงื�อนไข้สิัญญ�เงินกำ้้
ริะยะย�ว้	ริว้มีทั�งโคำริงกำ�ริในอน�คำตแล้ว้เห็นว้่�คำว้ริเสินอที�ปริะชี้มีผู้้้ถืือห้้นเป็นปริะกำ�ริอื�น	

นอกำจำ�กำนี�	บริิษััทฯ	มีีหน้�ที�ต้องปฏิิบัติต�มีเงื�อนไข้ในข้้อกำำ�หนดสิิทธิิข้องห้้นกำ้้ปริะเภทต่�งๆ	กำล่�ว้คำือ	ในกำริณีที�บริิษััทฯ	
ผู้ิดนัดไมี่ชีำ�ริะดอกำเบี�ย	หริือผู้ิดนัดไมี่ชีำ�ริะเงินใดๆ	ที�เกำี�ยว้ข้้องกำับห้้นกำ้้	หริือเลื�อนกำ�ริชีำ�ริะดอกำเบี�ยห้้นกำ้้	(แล้ว้แต่กำริณี)	บริิษััทฯ	
จำะไมี่จำ่�ยเงินปันผู้ลให้แกำ่ผู้้้ถืือห้้น

สถีิติการจ�ายเงินปันผล

รายละเอียดการจ�ายเงินปันผล 2561 2562 2563 2564 2565**

1.		 อัตริ�กำำ�ไริต่อห้้น*	(บ�ท)		–	งบกำ�ริเงินเฉพื่�ะกำิจำกำ�ริ 2.11 2.14 1.48 0.89 1.18

2.	 ปันผู้ลปริะจำำ�ปี	(บ�ทต่อห้้น) 1.20 1.25 0.90 0.60 0.75

3.	 อัตริ�เงินปันผู้ลต่อกำำ�ไริสิ้ทธิิ	(ริ้อยละ)	–	งบกำ�ริเงินเฉพื่�ะกำิจำกำ�ริ 54 56 57 60 59

หมี�ยเหต้		 *	 กำำ�ไริต่อห้้นได้คำำ�นว้ณหักำดอกำเบี�ยจำ่�ยสิะสิมีสิำ�หริับห้้นกำ้้ด้อยสิิทธิิที�มีีลักำษัณะคำล้�ยท้น

	 	 **	 เงินปันผู้ลจำ่�ยสิำ�หริับปี	2565	จำะได้นำ�เสินอต่อที�ปริะชี้มีสิ�มีัญผู้้้ถืือห้้นเพื่ื�อพื่ิจำ�ริณ�อน้มีัติ	ในว้ันที�	21	เมีษั�ยน	2566

นโยบายการจ�ายเงินปันผลข้องบริษ์่ทย�อย
คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทัข้องบริิษัทัย่อยมีีนโยบ�ยกำ�ริจำ�่ยเงนิปันผู้ลต�มีผู้ลปริะกำอบกำ�ริข้องแต่ละบริิษัทั	โดยมีไิดก้ำำ�หนดอตัริ� 

กำ�ริจำ่�ยเงินปันผู้ลที�แน่นอนแต่ข้่�นอย้่กำับฐ�นะกำ�ริเงินและแผู้นกำ�ริลงท้นในอน�คำตข้องบริิษััทย่อย

057บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) โค์รังสุรั้างแลูะการัด้ำาเน้นงานของกลูุ�มบรั้ษัที



การบัริหารจััดการ
ความเส่�ยง



2.1 นโยบายและแผนการบริหารความูเสี�ยง
บริิษััทฯ	 ได้จำัดให้มีีนโยบ�ยและแผู้นกำ�ริบริิห�ริจัำดกำ�ริคำว้�มีเสีิ�ยงที�เกำี�ยว้ข้้องอย่�งคำริอบคำล้มี	 ภ�ยใต้กำ�ริกำำ�กำับด้แลข้อง 

คำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยง	บริิษััทฯ	กำำ�หนดให้ท้กำคำน	อันได้แกำ่	คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััท	ผู้้้บริิห�ริ	และพื่นักำง�นเป็นเจำ้�ข้องคำว้�มีเสิี�ยง	
ทำ�หน�้ที�ริบัผู้ดิชีอบในกำ�ริศก่ำษั�	วิ้เคำริ�ะห์	ปริะเมิีนโอกำ�สิ	และริะดับคำว้�มีร้ินแริงข้องผู้ลกำริะทบที�อ�จำมีีผู้ลต่อกำ�ริดำ�เนนิธิร้ิกิำจำ	และจัำดห� 
มี�ตริกำ�ริในกำ�ริจำำ�กัำด	 ป้องกำัน	 ริว้มีทั�งจำัดทำ�แผู้นคำว้บคำ้มีคำว้�มีเสีิ�ยงให้สิอดคำล้องกำับว้ัตถื้ปริะสิงค์ำ	 เป้�หมี�ย	 และแผู้นกำลย้ทธ์ิบริิษััทฯ		 
ตลอดจำนปริะเมีินปริะสิิทธิิภ�พื่ข้องกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยง	ริว้มีทั�งติดต�มีสิถื�นกำ�ริณ์และเหต้ปัจำจำัยข้องคำว้�มีเสิี�ยงที�อ�จำเปลี�ยนแปลงได้
ตลอดเว้ล�	และริ�ยง�นให้คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทได้ทบทว้นนโยบ�ยและแนว้ท�งกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยงอย่�งริอบด้�นปีละ	2	คำริั�ง	

บริิษััทฯ	 ได้ทบทว้นกำริอบกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยงและกำำ�กำับให้ท้กำหน่ว้ยง�นปฏิิบัติต�มีอย่�งมีีปริะสิิทธิิภ�พื่	 ซึ่่�งในริอบปี	 2565	 
ที�ผู้�่นมี�ไดแ้ตง่ตั�งตวั้แทนหน่ว้ยง�นบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยงเป็นสิว่้นหน่�งข้องคำณะกำริริมีกำ�ริกำลย้ทธิอ์งคำก์ำริ	ซึ่่�งปริะกำอบดว้้ย	ตวั้แทนด้�นกำลย้ทธิ์	
งบปริะมี�ณ	ทริพัื่ย�กำริบค้ำคำล	คำว้�มียั�งยืน	และคำว้�มีเสีิ�ยง	เพืื่�อพื่จิำ�ริณ�แผู้นกำลย้ทธิอ์งคำก์ำริและแผู้นจำดักำ�ริคำว้�มีเสีิ�ยง	ริว้มีทั�งกำ�ริดำ�เนนิง�น 
ด้�นต่�งๆ	ข้องงบปริะมี�ณปี	2566	

นอกำจำ�กำนี�ยังได้จำัดให้มีีกำ�ริปริะเมีิน	 Risk	 Score	 เพืื่�อวั้ดคำว้�มีสิ�มี�ริถืในกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยงและทบทว้นริ�ยกำ�ริคำว้�มีเสีิ�ยง 
ข้องทก้ำหนว่้ยง�น	ริว้มีทั�งให้ข้้อเสินอแนะเพืื่�อนำ�ไปพัื่ฒน�และปรัิบปร้ิงปริะสิิทธิภิ�พื่ริะบบบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยงข้องทก้ำพืื่�นที�กำว้�่	70	หนว่้ยง�น 
ในทก้ำไตริมี�สิหริอือย�่งนอ้ย	4	คำรัิ�งต่อปี	ริว้มีทั�งเปิดบริิกำ�ริให้คำำ�แนะนำ�ท�งออนไลน์เพืื่�อแลกำเปลี�ยนคำว้�มีร้้ิและตัว้อย่�งที�ดใีนกำ�ริยกำริะดับ 
คำะแนน	Risk	Score	ข้องแต่ละหน่ว้ยง�นผู้่�นโคำริงกำ�ริ	Risk	Score	Clinic	ในท้กำสิัปด�ห์	ริว้มีทั�งนำ�จำ้ดเริียนริ้้ที�ดีไปเผู้ยแพื่ริ่ให้นักำบริิห�ริ
คำว้�มีเสิี�ยงได้นำ�ไปพื่ัฒน�ต่อยอดให้ดียิ�งข้่�นต่อไป

บริิษัทัฯ	ไดจ้ำดัใหมี้ีกำ�ริสิมัีมีน�นกัำบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยงปริะจำำ�หน่ว้ยง�นหรืิอ	Risk	Champion	อย�่งตอ่เนื�องทก้ำไตริมี�สิ	โดยในปี	2565	 
ดำ�เนินกำ�ริแล้ว้ริว้มี	 5	 คำรัิ�ง	 เพืื่�อยกำริะดับคำว้�มีร้้ิ	 คำว้�มีสิ�มี�ริถืข้องนักำบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยงให้ทันต่อสิถื�นกำ�ริณ์คำว้�มีเสีิ�ยงด้�นกำลย้ทธ์ิ	 
ด้�นกำ�ริดำ�เนินกำ�ริ	ด้�นกำ�ริเงิน	ด้�นกำฎหมี�ย	ริว้มีทั�งด้�นคำว้�มียั�งยืนและธิริริมี�ภิบ�ล	โดยมีีผู้้้เข้้�ริ่ว้มีสิัมีมีน�ทั�งปีริว้มีกำว้่�	700	คำน	

บริิษััทฯ	 ได้จำัดให้มีีกำ�ริริณริงคำ์สิ่งเสิริิมีให้พื่นักำง�นมีีสิ่ว้นริ่ว้มีในกำ�ริค้ำนห�คำว้�มีเสีิ�ยงจำ�กำภัยมีืด	 Black	 Swan	 ผู่้�นเคำรืิอข่้�ย 
นักำบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยงปริะจำำ�หน่ว้ยง�นหริือ	Risk	Champion	ทั�งหมีดกำว้่�	240	คำน	ทำ�ให้บริิษััทฯ	ได้ริับริ�ยง�นคำว้�มีเสิี�ยงจำ�กำพื่นักำง�น	
และสิ่งให้หน่ว้ยง�นที�เกำี�ยว้ข้้องนำ�ไปทบทว้นคำว้�มีเสิี�ยงต�มีริอบกำ�ริปริะเมีินต่อไป	

นอกำจำ�กำนี�	บริิษัทัฯ	ยังจัำดใหมี้ีซัึ่กำซ้ึ่อมีสิถื�นกำ�ริณ์จำำ�ลองเหต้วิ้กำฤต	Cyber	Crisis	Management	Exercise	กำริณีข้้อม้ีลสิำ�คำญัถ้ืกำโจำมีตี
ท�งไซึ่เบอริ์โดยคำณะผู้้้บริิห�ริจำัดกำ�ริเหต้ว้ิกำฤต	Crisis	Management	Committee	ซึ่่�งปริะกำอบด้ว้ย	คำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ	คำณะปริะเมีิน
คำว้�มีเสิี�ยง	Chief	Risk	Officer,	Chief	Information	Officer,	Data	Protection	Officer,	Chief	Security	Officer	และ	Breach	Incident	
Response	Team	เพืื่�อเตรีิยมีคำว้�มีพื่ริอ้มีเมืี�อตอ้งบริิห�ริเหต้ว้กิำฤตท�งไซึ่เบอริแ์ละข้อ้ม้ีลรัิ�ว้ไหล	ริว้มีทั�งสิร้ิ�งคำว้�มีตริะหนักำร้้ิท�งไซึ่เบอริ์
ให้แกำ่ผู้้้บริิห�ริ

ในกำริณีที�มีีเหต้กำ�ริณ์เปลี�ยนแปลงสิำ�คำัญเริ่งด่ว้น	 หน่ว้ยง�นบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยงและหน่ว้ยง�นกำำ�กำับด้แลกำ�ริปฏิิบัติง�น	 จำะจำัดให้มีี 
กำ�ริทบทว้นคำว้�มีเสีิ�ยงริ่ว้มีกำับคำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยง	 เพืื่�อกำำ�หนดมี�ตริกำ�ริคำว้บคำ้มีสิำ�คำัญและริ�ยง�นเป็นว้�ริะพิื่เศษัต่อ 
คำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ	ริับทริ�บโดยทันที

 
2.2 ปัจจ่ยความูเสี�ยงต�อการดำาเนินธุรกิจข้องบริษ์่ทฯ

2.2.1 ความูเสี�ยงต�อการดำาเนินธุรกิจข้องบริษ์่ทฯ หรือกลุ�มูบริษ์่ท
บริิษััทฯ	 ได้จำัดให้มีีคำณะปริะเมีินคำว้�มีเสิี�ยงซึ่่�งปริะกำอบด้ว้ยผู้้้เชีี�ยว้ชี�ญแต่ละด้�นที�มีีคำว้�มีหล�กำหล�ย	 เชี่น	ด้�นสิื�อสิ�ริ

และภ�พื่ลักำษัณ์	ด้�นสิื�อสิ�ริปฏิิบัติกำ�ริริ้�น	กำฎหมี�ย	ทริัพื่ย�กำริบ้คำคำล	ด้�นอ�คำ�ริ	สิถื�นที�ริ้�น	ด้�น	Cyber	Security	และ	Data	
Privacy	 ริว้มีทั�งด้�นปริะสิ�นรัิฐกำิจำ	 และคำว้�มีปลอดภัย	 อ�ชีีว้อน�มัีย	 สิภ�พื่แว้ดล้อมี	 เป็นต้น	 ทำ�หน้�ที�ติดต�มีสิถื�นกำ�ริณ์ 

2. การบริหารจ่ดการความูเสี�ยง
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กำ�ริเปลี�ยนแปลงจำ�กำปัจำจัำยภ�ยในและภ�ยนอกำบริิษัทัฯ	ทก้ำวั้นตลอดเว้ล�	เพืื่�อปริะเมีนิและจำดักำ�ริคำว้�มีเสีิ�ยงสิำ�คำญั	ริว้มีทั�งผู้ลกำริะทบอื�นๆ	 
ซึ่่�งอ�จำทำ�ให้แผู้นกำ�ริดำ�เนินท�งธิ้ริกำิจำไมี่ต่อเนื�อง	ทั�งนี�กำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยงที�สิำ�คำัญมีีดังนี�

ความูเสี�ยงหล่ก 
ในการดำเนินธุรกิจ 

ความูเสี�ยงด้าน 
ความูย่�งย่น 

ความูเสี�ยงที�เกิดใหมู� 

คำว้�มีเสิี�ยงจำ�กำกำ�ริถื้กำยกำเลิกำ
เคำริื�องหมี�ยกำ�ริคำ้�	7-Eleven

คำว้�มีเสิี�ยงจำ�กำคำว้�มีผู้ิดพื่ล�ดหริือข้ัดข้้อง 
ข้องศ้นย์กำริะจำ�ยสิินคำ้�และเสิ้นท�งข้นสิ่ง

คำว้�มีเสิี�ยงจำ�กำคำว้�มีผู้ิดพื่ล�ดหริือข้ัดข้้อง 
ข้องริะบบเทคำโนโลยสีิ�ริสินเทศสินับสิน้น	O2O

คำว้�มีเสิี�ยงจำ�กำภัยคำ้กำคำ�มีท�งไซึ่เบอริ์

คำว้�มีเสิี�ยงจำ�กำกำ�ริเปลี�ยนแปลงกำฎหมี�ย 
และนโยบ�ยภ�คำริัฐ

คำว้�มีเสิี�ยงจำ�กำปริะเด็นด้�นสิิทธิิมีน้ษัยชีน

คำว้�มีเสีิ�ยงจำ�กำกำ�ริบังคำบัใช้ีกำฎหมี�ยที�ส่ิงเสิริิมี 
กำ�ริลดข้ยะบริริจำ้ภัณฑ์์จำ�กำภ�คำริัฐ

คำว้�มีเสิี�ยงข้องริะดับนำ��ทะเลที�สิ้งข้่�นและ
กำัดกำริ่อนข้องนำ��กำริ่อยจำ�กำกำ�ริเปลี�ยนแปลง
สิภ�พื่ภ้มีิอ�กำ�ศ

คำว้�มีเสิี�ยงในกำ�ริริักำษั�ศักำยภ�พื่ข้องคำ้่คำ้�
อ�ห�ริสิดในห่ว้งโซ่ึ่อป้ท�นข้องบริิษัทัฯ	หลงักำ�ริ 
เชีื�อมีต่อริะบบข้นสิ่งท�งริ�งริะดับภ้มีิภ�คำ

ความเสี�ยงจากการถื้กยกเลิกเครื�องหุ้มายการค้า	7-Eleven
บริิษััทฯ	 ดำ�เนินธิ้ริกิำจำริ้�นคำ้�สิะดว้กำซึ่ื�อในปริะเทศไทยภ�ยใต้สิัญญ�ให้ใช้ีสิิทธิิที�บริิษััทฯ	 ทำ�กำับ	 7-Eleven,	 Inc.	 

สิหริัฐอเมีริิกำ�	 ตั�งแต่ว้ันที�	 7	 พื่ฤศจำิกำ�ยน	 2531	 ต�มีข้้อกำำ�หนดข้องสิัญญ�ดังกำล่�ว้	 บริิษััทฯ	 มีีสิิทธิิในกำ�ริใชี ้
เคำรืิ�องหมี�ยกำ�ริคำ้�	 “7-Eleven”	 และเคำรืิ�องหมี�ยกำ�ริคำ้�ที�เกีำ�ยว้ข้้องในปริะเทศไทย	 ตลอดจำนได้ริับคำว้�มีช่ีว้ยเหลือ 
ท�งด�้นกำ�ริฝึกำอบริมีและด�้นเทคำนคิำคำว้�มีริ้เ้กำี�ยว้กำบักำ�ริดำ�เนนิธิร้ิกำจิำริ�้นคำ�้สิะดว้กำซึ่ื�อจำ�กำ	7-Eleven,	Inc.	ต่อมี�ในว้นัที�	
20	สิิงห�คำมี	2546	7-Eleven,	Inc.	ได้เข้้�ทำ�สิัญญ�ให้คำว้�มียินยอมี	ซึ่่�งเป็นสิัญญ�ที�ทำ�ข้่�นริะหว้่�งบริิษััทฯ	และ	บริิษััท	
เคำริือเจำริิญโภคำภณัฑ์์	จำำ�กำัด	(“CPG”)	กำับ	7-Eleven,	Inc.	โดย	7-Eleven,	Inc.	ได้ตกำลงใหค้ำว้�มียนิยอมีต่อกำ�ริเสินอข้�ย
ห้้นต่อปริะชี�ชีน	ริว้มีถื่งกำ�รินำ�ห้้นเข้้�จำดทะเบียนซึ่ื�อข้�ยในตล�ดหลักำทริัพื่ย์แห่งปริะเทศไทย	โดยสิัญญ�ให้ใชี้สิิทธิิเป็น
สิญัญ�ที�ไมีม่ีกีำำ�หนดอ�ย	้โดยคำ้่สิญัญ�ทั�งสิองฝ่�่ยมีสีิทิธิิที�จำะเลกิำสิญัญ�ห�กำเกำิดเหตก้ำ�ริณต์�มีเงื�อนไข้ที�ริะบ้ไว้้ในสิญัญ�	

CP	ALL	(Cambodia)	Co.,	Ltd.	จำัดตั�งข้่�นใหมี่ต�มีกำฎหมี�ยกำัมีพื่้ชี�เมีื�อว้ันที�	5	พื่ฤษัภ�คำมี	2563	(ถืือห้้นในสิัดสิ่ว้น	 
ริอ้ยละ	100	โดย	Albuera	International	Limited	ซึ่่�งเป็นบริิษัทัยอ่ยที�บริิษัทัฯ	ถือืห้น้ร้ิอยละ	100)	และ	CP	ALL	Laos	Co.,	Ltd.	จำดัตั�ง 
ข่้�นใหมีต่�มีกำฎหมี�ยสิ�ธิ�ริณริฐัปริะชี�ธิปิไตยปริะชี�ชีนล�ว้	เมืี�อว้นัที�	28	สิิงห�คำมี	2563	เพืื่�อดำ�เนินธิร้ิกำจิำร้ิ�น	7-Eleven	 
(ถือืห้้นในสิดัส่ิว้นร้ิอยละ	99.99	โดย	Albuera	International	Limited	ซึ่่�งเป็นบริิษัทัย่อยที�บริิษัทัฯ	ถือืห้้นร้ิอยละ	100)	ทั�งสิองบริิษัทั 

060 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2565การับรั้ห้ารัจัด้การัค์วามเสีุ�ยง



ได้เข้้�ทำ�สิัญญ�แฟ้รินไชีส์ิหลักำ	 สิำ�หริับดำ�เนินกำ�ริร้ิ�น	 7-Eleven	 ในปริะเทศกัำมีพ้ื่ชี�และสิ�ธิ�ริณริัฐปริะชี�ธิิปไตย
ปริะชี�ชีนล�ว้ต�มีลำ�ดับ	กำับ	7-Eleven,	Inc.	โดย	CP	ALL	(Cambodia)	Co.,	Ltd.	และ	CP	ALL	Laos	Co.,	Ltd.	ได้ริับ 
สิิทธิแิฟ้รินไชีส์ิในกำ�ริจัำดตั�งและดำ�เนนิกำ�ริร้ิ�น	7-	Eleven	เป็นเว้ล�	30	ปีในปริะเทศกำมัีพ้ื่ชี�และสิ�ธิ�ริณรัิฐปริะชี�ธิปิไตย
ปริะชี�ชีนล�ว้ต�มีลำ�ดับ	นอกำจำ�กำนี�คำ้่สิัญญ�อ�จำตกำลงต่ออ�ย้สิัญญ�ได้อีกำ	2	คำริั�งๆ	ละ	20	ปี	ในแต่ละปริะเทศ

ในกำริณีที�ห�กำเกำิดเหต้ยกำเลิกำสัิญญ�ให้คำว้�มียินยอมีข่้�น	 จำะมีีผู้ลให้กำ�ริใช้ีสิิทธิิเคำรืิ�องหมี�ยกำ�ริคำ้�	 “7-Eleven”	
และเคำรืิ�องหมี�ยกำ�ริค้ำ�ที�เกำี�ยว้ข้้องในปริะเทศที�ดำ�เนินกำิจำกำ�ริถื้กำยกำเลิกำ	 ซึ่่�งอ�จำกำ่อให้เกำิดผู้ลกำริะทบกัำบกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกิำจำ
ข้องบริิษััทฯ	อย่�งมีีนัยสิำ�คำัญ	และบริิษััทฯ	อ�จำต้องชีำ�ริะคำ่�เสิียห�ยต่�งๆ	ให้แกำ่	7-Eleven,	 Inc.	นอกำจำ�กำนี�ห�กำคำว้�มี
สิัมีพื่ันธิ์ริะหว้่�งบริิษััทฯ	หริือ	CPG	กำับ	7-Eleven,	Inc.	เปลี�ยนแปลงไปในท�งลบ	บริิษััทฯ	อ�จำไมี่ได้ริับคำว้�มีชี่ว้ยเหลือ
จำ�กำ	7-Eleven,	Inc.	เท่�ที�คำว้ริ

กิาร์บร์ิหาร์ควิาม่เสี�ยุงข็องบร์ิษััทฯ
จำ�กำคำว้�มีสัิมีพัื่นธิ์อันดีตลอดริะยะเว้ล�ที�ผู้่�นมี�มี�กำกำว่้�	 35	 ปี	 บริิษััทฯ	 ยังไมี่เคำยมีีกำริณีพิื่พื่�ทใดๆ	 ที�สิำ�คำัญ 

กำับ	7-Eleven,	Inc.	ริว้มีทั�งได้ปฏิิบัติต�มีข้้อกำำ�หนดต่�งๆ	ในสิัญญ�ดังกำล่�ว้อย่�งเคำริ่งคำริัดมี�โดยตลอด	อ�ทิ	กำ�ริดำ�ริง
จำำ�นว้นริ้�นข้ั�นตำ��ต�มีเงื�อนไข้ในสิัญญ�	โดย	ณ	สิิ�นปี	2565	บริิษััทฯ	มีีริ้�น	7-	Eleven	ทั�ว้ปริะเทศจำำ�นว้น	13,838	สิ�ข้�	
ซึ่่�งส้ิงกำว้�่จำำ�นว้นร้ิ�นขั้�นตำ��ที�ตอ้งดำ�ริงไว้้ต�มีสัิญญ�	กำ�ริจำ�่ยชีำ�ริะคำ�่สิิทธิติริงต�มีริะยะเว้ล�ที�กำำ�หนดในสัิญญ�	กำ�ริรัิกำษั� 
ชืี�อเสีิยงท�งเคำรืิ�องหมี�ยกำ�ริค้ำ�ให้ดอีย�่งต่อเนื�อง	ทำ�ให้เชืี�อว้�่	บริิษัทัฯ	และ	CPG	ยงัมีีคำว้�มีสัิมีพัื่นธิท์ี�ดกีำบั	7-Eleven,	Inc.	 
นอกำจำ�กำนี�	 บริิษััทฯ	 ยังเชืี�อว่้�กำ�ริดำ�เนินธิ้ริกิำจำข้องบริิษััทฯ	 ภ�ยใต้เคำรืิ�องหมี�ยกำ�ริค้ำ�	 “7-Eleven”	 เป็นผู้ลปริะโยชีน์ 
ท�งธิ้ริกำิจำริ่ว้มีกำัน	ซึ่่�งที�ผู้่�นมี�คำว้�มีสิัมีพื่ันธิ์ท�งธิ้ริกำิจำและกำ�ริให้คำว้�มีชี่ว้ยเหลือต่�งๆ	กำ็เป็นไปด้ว้ยดี	

บริษิััทฯ	ยงัไดร้ิบักำ�ริไว้ว้้�งใจำใหด้ำ�เนนิกำ�ริข้ย�ยริ�้นสิ�ข้�จำ�กำกำ�ริไดร้ิบัสิทิธิิแฟ้รินไชีสิห์ลกัำ	ริว้มีทั�งไดด้ำ�เนนิกำ�ริ 
เปิดริ้�น	 7-Eleven	 ทั�งในริ�ชีอ�ณ�จำักำริกำัมีพ้ื่ชี�และสิ�ธิ�ริณริัฐปริะชี�ธิิปไตยปริะชี�ชีนล�ว้ได้ต�มีแผู้นที�กำำ�หนดด้ว้ย	 
ทำ�ให้โอกำ�สิที�คำว้�มีสิัมีพื่ันธิ์จำะเปลี�ยนแปลงไปในท�งลบมีีน้อย	และในข้ณะนี�ไมี่มีีสิัญญ�ณแจำ้งเหต้ใดๆ	อันคำว้ริเชีื�อได้ว้่� 
จำะมีีเหต้กำ�ริณ์ที�จำะสิ่งผู้ลกำริะทบในท�งลบกำับคำว้�มีสิัมีพื่ันธิ์ริะหว้่�งบริิษััทฯ	และ	CPG	กำับ	7-Eleven,	Inc.

ความเสี�ยงจากความผิดพลาดหุ้รือขัดข้องของศ้นย์กระจายสินค้าและเส้นทางขนส�ง
บริิษััทฯ	 ให้คำว้�มีสิำ�คำัญกำับกำ�ริจำัดริะบบบริิห�ริจำัดกำ�ริศ้นย์กำริะจำ�ยสิินคำ้�ด้ว้ยริะบบและเทคำโนโลยีริองรัิบ 

กำ�ริใหบ้ริิกำ�ริร้ิปแบบใหมี่ๆ 	และชีอ่งท�งที�หล�กำหล�ยมี�กำข่้�น	ตอบโจำทย์กำ�ริซึ่ื�อข้�ยสิินคำ�้ออนไลนห์ริอืกำลย้ทธ์ิ	O2O	และ 
ธิร้ิกิำจำสิง่พื่สัิด้ที�จำะมีีกำ�ริริบัสิง่สิินคำ�้มี�กำข่้�น	นอกำเหนือจำ�กำกำ�ริเตริยีมีสิินคำ�้ส่ิว้นใหญ่ที�จำำ�หน่�ยในร้ิ�น	7-Eleven	ซึ่่�งจำะถืก้ำ 
สิ่งผู้่�นมี�จำ�กำศ้นย์กำริะจำ�ยสิินค้ำ�ข้องบริิษััทฯ	ที�ตั�งอย่้ต�มีพืื่�นที�กำร้ิงเทพื่ฯ	 และต่�งจำังหวั้ดทั�ว้ปริะเทศ	 เพืื่�อริองริับผู้้้ผู้ลิต
สิินคำ้�ริ�ยเล็กำและริ�ยใหญ่ในกำ�รินำ�สิินคำ้�มี�จำัดเตริียมีและกำริะจำ�ยสิินคำ้�ให้ริ้�นที�เปิดให้บริิกำ�ริตลอด	7	ว้ัน	24	ชีั�ว้โมีง	
ดังนั�นกำ�ริดำ�เนินง�นข้องศ้นย์กำริะจำ�ยสิินคำ้�จำ่งเป็นหัว้ใจำสิำ�คำัญต่อธิ้ริกิำจำ	 7-Eleven	 ในกำ�ริส่ิงมีอบสิินคำ้�ให้กำับร้ิ�นสิ�ข้� 
ทั�ว้ปริะเทศอย่�งถืก้ำต้อง	คำริบถืว้้น	และทนัเว้ล�ที�กำำ�หนด	ห�กำมีีคำว้�มีผิู้ดพื่ล�ดหริอืขั้ดข้้องข้องศน้ยก์ำริะจำ�ยสิินคำ�้และเสิน้ท�ง 
ข้นสิ่งถื้กำปิดหริือตัดข้�ดอย่�งริ้นแริงเกำิดข้่�น	เชี่น	นำ��ท่ว้มี	ไฟ้ไหมี้	ริะบบติดต่อสิื�อสิ�ริและริะบบเทคำโนโลยีสิ�ริสินเทศล่มี	 
โริคำริะบ�ด	อบ้ตัเิหต้ร้ิ�ยแริง	หริอืเหต้ส้ิดว้สิิยัอื�นๆ	ในริะบบห่ว้งโซึ่อ่ป้ท�น	ย่อมีมีีผู้ลเสิยีห�ยตอ่ยอดข้�ยสิินคำ�้ร้ิ�น	7-Eleven	 
และโอกำ�สิท�งธิ้ริกำิจำต�มีกำลย้ทธิ์ที�กำำ�หนดไว้้จำนอ�จำสิ่งผู้ลกำริะทบในท�งลบต่อผู้ลปริะกำอบกำ�ริข้องบริิษััทฯ	ได้

กิาร์บร์ิหาร์ควิาม่เสี�ยุงข็องบร์ิษััทฯ
บริิษััทฯ	ได้ทบทว้นและบ้ริณ�กำ�ริริ้ปแบบกำ�ริกำริะจำ�ยสิินคำ้�ริว้มีทั�งจำัดเตริียมีศ้นย์กำริะจำ�ยสิินคำ้�ต่�งๆ	ทั�ว้ปริะเทศ

ให้มีีศักำยภ�พื่	ข้น�ดเพื่ียงพื่อริองริับยอดข้�ยริ้�นสิ�ข้�	ธิ้ริกำิจำออนไลน์ใหมี่ที�เพื่ิ�มีข้่�นทั�งในและต่�งปริะเทศ	ริว้มีทั�งพื่ัฒน�
นโยบ�ยและแนว้ปฏิิบัติสิำ�หริับคำ้่คำ้�รัิบเหมี�ข้นสิ่งให้สิอดคำล้องกำับมี�ตริฐ�นสิ�กำลเพื่ื�อตอบสินองคำว้�มีคำ�ดหว้ังให้คำริบ 
ทก้ำด้�น	ผู้�่นกำ�ริสืิ�อสิ�ริ	อบริมี	และปริะเมีนิคำว้�มีเสีิ�ยง	เพืื่�อนำ�ผู้ลจำ�กำกำ�ริตริว้จำปริะเมีนิไปพิื่จำ�ริณ�จัำดทำ�โปริแกำริมีช่ีว้ยเหลอื 
ปริับปริ้ง	ติดต�มี	ตริว้จำสิอบ	และห�โอกำ�สิกำ�ริพื่ัฒน�ในมีิติต่�งๆ	ให้เจำริิญเติบโตไปพื่ริ้อมีๆ	กำับบริิษััทฯ	อย่�งยั�งยืน	

061บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) การับรั้ห้ารัจัด้การัค์วามเสีุ�ยง



ตลอดจำนกำ�ริปริะเมีินคำว้�มีพื่ริ้อมีด้�นอ้ปกำริณ์	บ้คำล�กำริ	และเสิ้นท�งข้นสิ่งเพื่ื�อริองริับเหต้ว้ิกำฤตกำริณีศ้นย์กำริะจำ�ย
สิินค้ำ�สิถื�นที�ใดที�หน่�งอ�จำหย้ดชีะงักำ	ในกำริณีมีีคำว้�มีจำำ�เป็นต้องเพิื่�มีศน้ย์กำริะจำ�ยสิินค้ำ�แห่งใหม่ี	บริิษัทัฯ	จำะมีีกำ�ริพิื่จำ�ริณ�
คำดัเลอืกำทำ�เลที�ตั�งใหอ้ย่้ในพืื่�นที�ปลอดภยัและเกำดิปริะสิิทธิภิ�พื่ส้ิงส้ิดในกำ�ริส่ิงมีอบสิินคำ�้ไปยังร้ิ�นสิ�ข้�และล้กำค้ำ�โดยตริง	
ริว้มีทั�งกำำ�หนดให้มีีกำ�ริกำริะจำ�ยตัว้อย่้ต�มีพืื่�นที�ปริิมีณฑ์ลและต่�งจำังหว้ัดทั�ว้ปริะเทศ	 เพืื่�อลดคำว้�มีเสีิ�ยงและริองริับกำ�ริ
เติบโตข้องริ้�นและธิ้ริกำิจำใหมี่ในอน�คำต	

บริิษัทัฯ	ไดจ้ำดัเตรีิยมีแผู้นเผู้ชีญิเหต้ร้ิปแบบต�่งๆ	ที�อ�จำเกำดิข่้�นและมีีกำ�ริฝึกำซึ่อ้มีเป็นปริะจำำ�ต�มีแผู้นที�กำำ�หนด	เชีน่	 
กำริณนีำ��ทว่้มี	จำล�จำล	ไฟ้ไหมี	้ไฟ้ฟ้้�ดบั	โริคำริะบ�ด	ฯลฯ	ริว้มีทั�งไดจ้ำดัตั�งทมีีง�น	Crisis	Assessment	Team	(CAT)	ทำ�หน�้ที�
ตลอด	7	ว้นั	24	ชัี�ว้โมีง	เพืื่�อปริะเมีนิสิถื�นกำ�ริณ์และริ�ยง�นเตือนภยัเหต้วิ้กำฤตต�่งๆ	ที�อ�จำเกำดิข่้�นไปยงัหนว่้ยง�นที�อย่้ใน
พืื่�นที�เสีิ�ยงภยัให้มีีกำ�ริเตริยีมีกำ�ริริบัมีอืสิถื�นกำ�ริณ์ได้อย่�งเหมี�ะสิมี	ทนัเว้ล�	สิอดคำล้องต�มีแผู้นกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีต่อเนื�อง
ท�งธิร้ิกิำจำ	Business	Continuity	Management	อ�ท	ิกำ�ริใช้ีศน้ย์กำริะจำ�ยสิินคำ�้ใกำล้เคำยีงจัำดสิง่สิินคำ�้ทดแทน	กำ�ริข้นสิง่ด้ว้ย
ริถืข้นสิง่ข้น�ดใหญ	่กำ�ริใชีเ้สิน้ท�งข้นสิง่สิำ�ริอง	กำ�ริห�สิินคำ�้ทดแทน	ริว้มีถืง่กำ�ริจัำดตั�งศน้ยก์ำริะจำ�ยสิินคำ�้ชัี�ว้คำริ�ว้	เป็นตน้

บริิษััทฯ	 ได้จำัดทำ�	 Business	 Continuity	 Plan	 (BCP)	 โดยร่ิว้มีมืีอกำับผู้้้ผู้ลิตริ�ยสิำ�คำัญ	 เพืื่�อให้มัี�นใจำว่้�มีีสิินคำ้� 
พื่ร้ิอมีจัำดสิ่งห�กำเกำิดภ�ว้ะวิ้กำฤตข่้�น	 เพืื่�อลดผู้ลกำริะทบเชีิงลบต่อยอดข้�ย	 ริว้มีทั�งได้จำัดทำ�ปริะกำันภัยเพืื่�อชีดเชีย 
คำว้�มีเสิียห�ยที�อ�จำเกำิดข่้�น	 ทั�งในสิ่ว้นข้องศ้นย์กำริะจำ�ยสิินคำ้�	 ริ้�นสิ�ข้�	 และบริิษััทย่อย	 เพื่ื�อบริริเท�ภ�ริะคำ่�ใชี้จำ่�ย 
ที�อ�จำเกำิดข้่�นต่อบริิษััทฯ	ในอน�คำต	

จำ�กำมี�ตริกำ�ริดังกำล่�ว้	 บริิษััทฯ	 เชืี�อมัี�นว่้�ศ้นย์กำริะจำ�ยสิินค้ำ�ทั�งหมีดข้องบริิษััทฯ	 จำะยังคำงมีีศักำยภ�พื่ด้ว้ยจำำ�นว้น 
และข้น�ดเพื่ียงพื่อที�จำะริองริับแผู้นกำ�ริข้ย�ยริ้�นสิ�ข้�ทั�งในและต่�งปริะเทศ	 ริว้มีทั�งธิ้ริกิำจำใหมี่ในอน�คำต	 และสิ�มี�ริถื 
บ้ริณ�กำ�ริกำ�ริทำ�ง�นเป็นริะบบเคำริือข้่�ยกำริะจำ�ยสิินคำ้�สิำ�ริองซึ่่�งกำันและกำันได้อย่�งมีีปริะสิิทธิิภ�พื่สิ้งสิ้ด

ความเสี�ยงจากความผิดพลาดหุ้รือขัดข้องของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุน	O2O
ริะบบเทคำโนโลยีสิ�ริสินเทศสินับสิน้นกำ�ริให้บริิกำ�ริ	 O2O	 ข้องบริิษััทฯ	 เปรีิยบเสิมืีอนสิมีองข้องกำ�ริทำ�ธิ้ริกิำจำ 

ริ้�นสิะดว้กำซึ่ื�อย้คำใหมี่เพืื่�อให้บริิกำ�ริคำว้�มีสิะดว้กำล้กำค้ำ�ที�มี�ใชี้บริิกำ�ริที�ร้ิ�นและนอกำร้ิ�น	 ภ�ยใต้สิโลแกำน	 “สิะดว้กำคำริบ	 
จำบที�เดยีว้”	ทั�ง	“สิะดว้กำซึ่ื�อ	สิะดว้กำจำ่่�ย	สิะดว้กำริบั	อย�กำไดอ้ะไริ	เซึ่เว้น่สิง่ใหถ้ื่งที�”	โดยกำ�ริสิื�อสิ�ริและสิั�งกำ�ริท้กำสิว่้นง�น 
ในริะบบห่ว้งโซ่ึ่อป้ท�น	บร้ิณ�กำ�ริกำ�ริทำ�ง�นปริะสิ�นกำนัอย่�งมีีปริะสิิทธิภิ�พื่	ตั�งแต่ผู้้้ผู้ลติ	ริะบบข้นสิง่	และศน้ยก์ำริะจำ�ยสิินคำ�้ 
ไปยังริ้�นสิ�ข้�ริว้มีทั�งล้กำคำ้�โดยตริง	 ทำ�ให้เกำิดกำ�ริข้�ยและส่ิงมีอบสิินคำ้�	 กำ�ริบริิกำ�ริที�ดีให้กัำบล้กำคำ้�ทั�ว้ปริะเทศกำว่้�	 
12	ล้�นคำนท้กำว้ัน	ดังนั�น	ห�กำเกำิดเหต้ข้ัดข้้องใดๆ	ที�สิำ�คำัญ	เชี่น	ริะบบกำ�ริข้�ยสิินคำ้�ริ้�นและบริิกำ�ริข้�ยออนไลน์	ริะบบ
จำัดกำ�ริปัญห�ให้ริ้�น	 ริะบบกำ�ริสัิ�งและสิ่งสิินคำ้�	 เป็นต้น	 ย่อมีส่ิงผู้ลเสีิยห�ยต่อโอกำ�สิกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกิำจำ	 และกำ�ริสิร้ิ�ง
คำว้�มีปริะทับใจำที�ดีกำับล้กำค้ำ�ที�ร้ิ�น	 7-Eleven	 และส่ิงตริงที�บ้�น	 ซึ่่�งอ�จำเกำิดผู้ลกำริะทบต่อผู้ลปริะกำอบกำ�ริข้องบริิษััทฯ	 
ไมี่เป็นไปต�มีเป้�หมี�ยได้

กิาร์บร์ิหาร์ควิาม่เสี�ยุงข็องบร์ิษััทฯ
คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลท�งด้�นเทคำโนโลยีสิ�ริสินเทศและคำว้�มีมัี�นคำงปลอดภัยข้องข้้อม้ีลข้องบริิษััทฯ	 ทำ�กำ�ริ

พื่จิำ�ริณ�ทบทว้นคำว้�มีเสีิ�ยงอย่�งตอ่เนื�อง	เพืื่�อบริิห�ริจัำดกำ�ริปรัิบปร้ิงเสิถืยีริภ�พื่ข้องเทคำโนโลยีสิ�ริสินเทศ	กำ�ริตริว้จำสิอบ	 
พื่ัฒน�	 และรัิกำษั�สิภ�พื่ให้มีีริะบบมี�ตริฐ�นในกำ�ริป้องกำัน	 ตริว้จำจัำบ	 และตอบโต้กำ�ริโจำมีตีท�งไซึ่เบอร์ิได้อย่�งมีี
ปริะสิิทธิิภ�พื่	ต�มีกำริอบกำ�ริดำ�เนินง�นด้�นภัยคำ้กำคำ�มีท�งไซึ่เบอริ์	อ้�งอิงจำ�กำสิถื�บันมี�ตริฐ�นและเทคำโนโลยีแห่งชี�ต ิ
ปริะกำอบไปด้ว้ย	5	สิ่ว้น	ได้แกำ่	กำ�ริริะบ้	กำ�ริป้องกำัน	กำ�ริตริว้จำจำับ	กำ�ริตอบโต้	และกำ�ริกำ้้คำืน

บริิษััทฯ	มี้่งพื่ัฒน�กำริะบว้นกำ�ริและสิินทริัพื่ย์ด้�นเทคำโนโลยี	เพื่ื�อปริับปริ้งเพื่ิ�มีปริะสิิทธิิภ�พื่ท�งธิ้ริกำิจำในริะยะย�ว้
ด้�นซึ่อฟ้ต์แว้ริ์ให้สิอดคำล้องกำับคำว้�มีต้องกำ�ริข้องธิ้ริกำิจำต�มีกำริะบว้นกำ�ริวิ้ศว้กำริริมีซึ่อฟ้ต์แว้ริ์โดยอ้�งอิงมี�ตริฐ�นสิ�กำล
อ�ทิ	 ITIL,	 CMMI	 และ	 ISO/IEC	 27001:2013	 นอกำจำ�กำนี�	 ยังจำัดให้มีีหน่ว้ยกำ�ริพัื่ฒน�ธิ้ริกำิจำทำ�ง�นร่ิว้มีกำับพื่ันธิมิีตริ 
ท�งธิร้ิกิำจำข้องบริิษัทัทั�ว้โลกำ	เพืื่�อใหร้ิะบบสิ�ริสินเทคำโนโลยีมีีคำว้�มีทนัสิมียั	ริองริบักำ�ริเปลี�ยนแปลงต�มีแนว้โนม้ีข้องตล�ด
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บริิษััทฯ	 ดำ�เนินกำ�ริบริิห�ริจำัดกำ�ริด้�นฮ�ริ์ดแว้ริ์โดยกำ�ริสิริ้�งศ้นย์สิ�ริสินเทศ	 2	 แห่งให้มีีกำ�ริกำริะจำ�ยคำว้�มีเสิี�ยง
ในพืื่�นที�ต่�งกำัน	 ได้แกำ่	 ศ้นย์สิ�ริสินเทศ	 จำังหวั้ดนนทบ้ริี	 และศ้นย์สิ�ริสินเทศ	 True	 IDC	 บ�งน�	 จำังหวั้ดสิม้ีทริปริ�กำ�ริ	 
ซึ่่�งได้กำ�ริริับริองมี�ตริฐ�นด้�นคำว้�มีมีั�นคำงปลอดภัยสิ้ง	และ	 ISO	จำ�กำสิถื�บัน	Uptime	แห่งแริกำในปริะเทศไทย	โดยให ้
ศ้นย์สิ�ริสินเทศทั�ง	 2	 แห่งสิ�มี�ริถืทำ�ง�นทดแทนกำันได้ทันที	 ห�กำสิถื�นที�ใดที�หน่�งเกำิดเหต้ข้ัดข้้องข่้�น	 โดยธิ้ริกำิจำสิำ�คำัญ
ต่�งๆ	ยังคำงให้บริิกำ�ริล้กำคำ้�ได้อย่�งต่อเนื�อง	

นอกำจำ�กำนี�	บริิษััทฯ	ให้คำว้�มีสิำ�คำัญต่อริะบบกำ�ริด้แลริักำษั�คำว้�มีปลอดภัยศ้นย์สิ�ริสินเทศทั�ง	2	แห่งดังกำล่�ว้อย่�ง
เต็มีร้ิปแบบ	 ตั�งแต่กำ�ริออกำแบบเพื่ื�อคำว้�มีปลอดภัยในท้กำๆ	 ส่ิว้น	 ริว้มีทั�งบำ�ร้ิงรัิกำษั�ให้ท้กำริะบบมีีสิภ�พื่ที�พื่ร้ิอมีใชี้ง�น 
ต�มีมี�ตริฐ�นสิ�กำล	ไดแ้กำ	่เคำรืิ�องกำำ�เนิดไฟ้ฟ้้�สิำ�ริองริะบบ	UPS	ริะบบตริว้จำห�คำวั้นไฟ้และอคัำคีำภยั	ริะบบยับยั�ง	ริะบบตริว้จำจำบั 
กำ�ริเคำลื�อนไหว้	 เคำรืิ�องปริับอ�กำ�ศ	 และริะบบป้อนไฟ้คำ้่แต่ละเคำรืิ�อง	 ริว้มีทั�งจำัดให้มีีทีมีง�นผู้้้เชีี�ยว้ชี�ญด้�นเสิถีืยริภ�พื่	 
และคำว้�มีปลอดภัยด้�นริะบบด้แลตลอด	 7	 วั้น	 24	 ชัี�ว้โมีง	 ตลอดจำนยกำริะดับคำว้�มีร้้ิ	 คำว้�มีสิ�มี�ริถืทีมีง�นที�เกำี�ยว้ข้้อง 
อย่�งสิมีำ��เสิมีอ	โดยจำดัใหมี้ีกำ�ริอบริมีและฝึกำซึ่อ้มีทมีีง�นในกำ�ริริบัมืีอสิถื�นกำ�ริณจ์ำำ�ลองร้ิปแบบต่�งๆ	ที�อ�จำเกำดิข่้�น	เพืื่�อให ้
มัี�นใจำว่้�ทีมีง�นและแผู้นริบัมืีอทั�งหมีดที�เตริยีมีไว้้สิ�มี�ริถืปฏิิบติักำ�ริต�มีแผู้นบริิห�ริคำว้�มีต่อเนื�องท�งธิร้ิกำจิำข้องบริิษัทัฯ		
(BCM	:	Business	Continuity	Management)	ได้อย่�งมีีปริะสิิทธิภิ�พื่	ถ้ืกำต้อง	ทันเว้ล�ที�กำำ�หนดไว้้	นอกำจำ�กำนี�	บริิษัทัฯ	ยังจำดัใหมี้ี 
หน่ว้ยง�นภ�ยนอกำมี�ตริว้จำสิอบมี�ตริฐ�นข้องริะบบต�่งๆ	เป็นปริะจำำ�ทก้ำปี	นอกำเหนอืจำ�กำกำ�ริตริว้จำสิอบปกำตจิำ�กำหน่ว้ยง�น 
ภ�ยใน	เพื่ื�อให้เกำิดคำว้�มีมีั�นใจำว้่�ริะบบเทคำโนโลยีสิ�ริสินเทศข้องบริิษััทฯ	จำะทำ�ง�นได้อย่�งต่อเนื�องในท้กำสิถื�นกำ�ริณ์

ความเสี�ยงจากภัยคุกคามทางไซ่เบอร์
กำ�ริเปลี�ยนแปลงร้ิปแบบกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกำิจำจำ�กำริะบบออฟ้ไลน์ส่้ิริะบบออนไลน์	 ส่ิงผู้ลให้บริิษััทฯ	 ต้องเผู้ชิีญคำว้�มี

เสีิ�ยงด้�นคำว้�มีมัี�นคำงปลอดภัยท�งไซึ่เบอร์ิเกำอืบตลอดเว้ล�	บริิษัทัฯ	จำง่ได้กำำ�หนดกำ�ริบริิห�ริจำดักำ�ริคำว้�มีมัี�นคำงปลอดภัย
ท�งไซึ่เบอริ์	 เพื่ื�อให้ธิ้ริกำิจำดำ�เนินได้อย่�งต่อเนื�องต�มีแผู้น	 Business	 Continuity	 Management	 กำ�ริเปลี�ยนแปลงนี� 
อ�จำส่ิงผู้ลให้เกำิดชี่องโหว้่และภัยคำ้กำคำ�มีท�งไซึ่เบอร์ิ	 ริว้มีทั�งกำ�ริค้้ำมีคำริองข้้อม้ีลข้ององค์ำกำริไม่ีให้รัิ�ว้ไหล	 สิำ�หริับบริิษััท 
ในปริะเทศไทยจำะถืก้ำบงัคำบัใช้ีกำฎหมี�ย	ข้้อบงัคำบั	และมี�ตริฐ�นต่�งๆ	มี�กำยิ�งข่้�น	จำ�กำที�มีีกำ�ริออกำ	พื่.ริ.บ.กำ�ริกำริะทำ�คำว้�มีผิู้ด 
เกำี�ยว้กำับคำอมีพื่ิว้เตอริ์	 พื่.ริ.บ.กำ�ริริักำษั�คำว้�มีมัี�นคำงปลอดภัยไซึ่เบอริ์	 และ	 พื่.ริ.บ.คำ้้มีคำริองข้้อม้ีลสิ่ว้นบ้คำคำล	 
ห�กำคำว้บคำม้ีคำว้�มีเสีิ�ยงไม่ีริดักำม้ีเพีื่ยงพื่อยอ่มีส่ิงผู้ลกำริะทบใหเ้กิำดคำว้�มีส้ิญเสีิยอย่�งมี�กำ	ทั�งกำ�ริถืก้ำโจำมีตที�งไซึ่เบอริ	์อ�ทิ	 
กำ�ริถื้กำโจำริกำริริมีข้้อม้ีลท�งกำ�ริค้ำ�	 และข้้อม้ีลส่ิว้นตัว้ข้องล้กำค้ำ�หริือพื่นักำง�นรัิ�ว้ไหล	 ซึ่่�งอ�จำสิ่งผู้ลกำริะทบท�งกำ�ริเงิน	 
ชีื�อเสิียงและคำว้�มีน่�เชีื�อถืือข้องบริิษััทฯ	หริือถื้กำลงโทษัจำ�กำกำ�ริไมี่ปฏิิบัติต�มีกำฎหมี�ย

กิาร์บร์ิหาร์ควิาม่เสี�ยุงข็องบร์ิษััทฯ
บริิษััทฯ	 ได้ริ่ว้มีกำับผู้้้เชีี�ยว้ชี�ญด้�นสิ�ริสินเทศริะดับสิ�กำลมี�ร่ิว้มีทบทว้นแผู้นกำลย้ทธิ์และแผู้นกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกิำจำ

ด�้นเทคำโนโลยีดิจำทิลัที�เป็นมี�ตริฐ�นสิ�กำล	โดยมีีคำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำบัด้แลท�งด�้นเทคำโนโลยีสิ�ริสินเทศและคำว้�มีมัี�นคำง
ปลอดภัยข้องข้้อม้ีลริว่้มีกำนัพื่จิำ�ริณ�ทบทว้นอย่�งต่อเนื�อง	เพืื่�อบริิห�ริจำดักำ�ริใหมี้ีปริะสิิทธิภิ�พื่	ต�มีกำริอบกำ�ริดำ�เนนิง�น 
ด้�นภัยคำ้กำคำ�มีท�งไซึ่เบอริ์อ้�งอิงจำ�กำสิถื�บันมี�ตริฐ�นและเทคำโนโลยีแห่งชี�ติ	ปริะกำอบไปด้ว้ย	5	สิ่ว้น	ได้แกำ่	กำ�ริริะบ้	
กำ�ริป้องกำัน	กำ�ริตริว้จำจำับ	กำ�ริตอบโต้	และกำ�ริกำ้้คำืน

บริิษััทฯ	 ได้แต่งตั�งปริะธิ�นเจำ้�หน้�ที�ฝ่่�ยริักำษั�คำว้�มีปลอดภัยไซึ่เบอริ์	 Chief	 Security	 Officer	 ริับผู้ิดชีอบด้�น
กำ�ริด้แลริักำษั�คำว้�มีปลอดภัยด้�นไอทีข้องกำล้่มีบริิษััท	โดยมีีบริิษััทย่อยที�มีีชีื�อว้่�	บริิษััท	โกำซึ่อฟ้ท์	(ปริะเทศไทย)	จำำ�กำัด	 
ซึ่่�งดำ�เนินธิ้ริกิำจำต�มีมี�ตริฐ�นสิ�กำล	 และมีีกำ�ริทบทว้นนโยบ�ยให้สิอดคำล้องกัำบมี�ตริฐ�นสิ�กำล	 ริะบบกำ�ริจัำดกำ�ริ 
คำว้�มีปลอดภัยข้องข้้อม้ีล	(ISO	27001)	และด้�นริะบบกำ�ริจัำดกำ�ริข้้อม้ีลส่ิว้นบค้ำคำล	(ISO	27701)	ซึ่่�งเป็นมี�ตริฐ�นสิ�กำล 
ที�กำำ�หนดให้มีีกำ�ริจำัดกำ�ริบริิกำ�ริเทคำโนโลยีสิ�ริสินเทศ	 และริะบบจำัดกำ�ริกำลย้ทธิ์ด้�นคำว้�มีปลอดภัยท�งอินเทอริ์เน็ต 
เพืื่�อใหเ้กำดิคำว้�มีต่อเนื�องท�งธิร้ิกิำจำและกำ�ริคำว้บคำม้ีคำว้�มีเสีิ�ยงให้อย่้ในริะดับที�ยอมีรัิบได	้ริว้มีทั�งกำำ�หนดให้ทบทว้นกำลย้ทธิ ์
ดงักำล่�ว้อย่�งน้อยปีละหน่�งคำรัิ�ง	ริว้มีถืง่ส่ิงเสิริิมีให้มีีกำ�ริสิร้ิ�งคำว้�มีตริะหนกัำร้้ิในกำ�ริใช้ีเทคำโนโลยี	ให้กำบัพื่นักำง�นอย่�งต่อเนื�อง 
ผู้่�นช่ีองท�งสืิ�อสิ�ริภ�ยในและทดสิอบผู้่�นกำ�ริจำำ�ลองสิถื�นกำ�ริณ์เสิมืีอนจำริิง	 Cyber	 Crisis	 Simulation	 Program	 
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เชี่น	Cyber	Security	War	Game,	Phishing	Campaign,	กำ�ริทดสิอบไซึ่เบอริ์	เป็นต้น	เพื่ื�อให้พื่นักำง�นมีีคำว้�มีริ้้คำว้�มีเข้้�ใจำ
ในกำ�ริใช้ีง�นเทคำโนโลยีอย�่งถืก้ำต้องและมีีคำว้�มีปลอดภยัจำ�กำกำ�ริถืก้ำคำก้ำคำ�มีท�งไซึ่เบอร์ิ	ริว้มีทั�งสิร้ิ�งคำว้�มีค้้ำนเคำยในกำ�ริ
ตอบสินองหริือริับมีือภัยคำ้กำคำ�มีได้อย่�งถื้กำต้องท้กำไตริมี�สิ

ความเสี�ยงจากการเปลี�ยนแปลงกฎหุ้มายและนโยบายภาครัฐ
บริิษััทฯ	 อ�จำได้ริับผู้ลกำริะทบต่อธิ้ริกำิจำจำ�กำกำ�ริออกำกำฎริะเบียบข้้อบังคำับใหมี่	 อ�ทิ	 กำ�ริเปลี�ยนแปลงกำฎหมี�ยข้อง

หน่ว้ยง�นภ�คำริัฐ	กำ�ริบังคำับใชี้กำฎหมี�ยต่�งๆ	ริว้มีถื่งข้้อกำำ�หนดที�อ�จำเกำิดข้่�นในอน�คำต	อ�ทิ	ข้้อกำำ�หนดใหมี่ที�เกำี�ยว้ข้้อง 
จำ�กำกำ�ริเปลี�ยนสิภ�พื่ภ้มิีอ�กำ�ศ	 และว้ิถืีคำว้�มีปกำติใหมี่หลังฟ้ื้นฟ้้เศริษัฐกำิจำจำ�กำว้ิกำฤตกำ�ริแพื่ร่ิริะบ�ด	 COVID-19	 
ริว้มีทั�งภ�ว้ะเศริษัฐกำจิำผัู้นผู้ว้น	ซึ่่�งข้้อบงัคำบัเหล่�นี�มีกัำจำะมีีบทปลกีำยอ่ย	ข้้อกำำ�หนดเฉพื่�ะพืื่�นที�ซึ่่�งสิอดคำลอ้งกำบัลกัำษัณะทอ้งถืิ�น	 
ทั�งนี�ห�กำบริิษััทฯ	 ไม่ีทำ�กำ�ริติดต�มี	 คำ�ดกำ�ริณ์	 เตริียมีคำว้�มีพื่ร้ิอมีให้ทันต่อกำ�ริเปลี�ยนแปลงดังกำล่�ว้อ�จำจำะกำริะทบ 
กำ�ริดำ�เนินธิ้ริกำิจำและคำว้�มีสิ�มี�ริถืในกำ�ริแข้่งข้ันริว้มีถื่งกำ�ริเติบโตอย่�งยั�งยืนข้องกำล้่มีธิ้ริกำิจำอีกำด้ว้ย

กิาร์บร์ิหาร์ควิาม่เสี�ยุงข็องบร์ิษััทฯ
กำ�ริดำ�เนินง�นข้องบริิษััทฯ	ย่ดหลักำกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกำิจำด้ว้ยคำว้�มีโปริ่งใสิ	ปฏิิบัติต�มีกำฎหมี�ยและข้้อบังคำับทั�งริะดับ

ทอ้งถืิ�นและสิ�กำล	ริว้มีถืง่กำ�ริตอบสินองนโยบ�ยจำ�กำภ�คำรัิฐมี�โดยตลอดเพืื่�อลดคำว้�มีเสีิ�ยง	และเพิื่�มีคำว้�มีสิ�มี�ริถืในกำ�ริ
ปฏิิบัติต�มีกำฎหมี�ยใหมี่และคำว้บคำ้มีผู้ลกำริะทบที�อ�จำจำะเกำิดข้่�นต่อธิ้ริกำิจำ	

บริิษัทัฯ	ไดก้ำำ�หนดให้มีีฝ่่�ยกำำ�กำบัด้แลกำ�ริปฏิิบตัติ�มีกำฎหมี�ย	สิำ�นกัำกำฎหมี�ยกำล่้มีฯ	ทำ�หน้�ที�ตดิต�มีและริ�ยง�น
กำ�ริเปลี�ยนแปลงนโยบ�ยข้องภ�คำรัิฐ	 กำฎหมี�ย	 ริะเบียบ	 และข้้อบังคำับในปริะเทศที�ดำ�เนินธิ้ริกิำจำอย่�งใกำล้ชีิด	 ริว้มีถื่ง 
สิริ้�งเคำรืิอข้่�ยกำับหน่ว้ยง�นภ�คำริัฐและเอกำชีนที�เกำี�ยว้ข้้องทั�งในและต่�งปริะเทศ	 เพื่ื�อให้เตริียมีคำว้�มีพื่ริ้อมีในกำ�ริดำ�เนิน
ธิร้ิกิำจำให้สิอดคำล้องต�มีกำฎเกำณฑ์์ไดอ้ย่�งถืก้ำต้องเหมี�ะสิมีอย่้เสิมีอ	ริว้มีทั�งกำ�ริเข้้�ไปมีีสิว่้นริว่้มีแสิดงคำว้�มีคิำดเห็นในกำ�ริ
ออกำกำฎหมี�ยใหมี่	ห�กำหน่ว้ยง�นผู้้้อน้ญ�ตออกำเปิดริับฟังคำว้�มีคำิดเห็นผู้่�นหน่ว้ยง�นที�เกำี�ยว้ข้้องต่�งๆ	เพื่ื�อให้เกำิดเข้้�ใจำ 
และปฏิิบัติได้อย่�งถื้กำต้องและทันต่อสิถื�นกำ�ริณ์

นอกำจำ�กำนี�	 บริิษััทฯ	 ได้กำำ�หนดให้ท้กำหน่ว้ยมีีกำ�ริทบทว้นคำว้�มีเสีิ�ยงด้�นกำฎหมี�ยท้กำไตริมี�สิโดยนักำบริิห�ริ 
คำว้�มีเสีิ�ยงปริะจำำ�หนว่้ยง�น	Risk	Champion	เพืื่�อกำำ�กำบัด้แลกำ�ริปฏิิบตัติ�มีกำฎหมี�ยและข้บัเคำลื�อนใหบ้ริิษัทัฯ	มีีกำ�ริดำ�เนนิ
ธิ้ริกำิจำอย่�งถื้กำต้อง	โปริ่งใสิ	ต�มีหลักำธิริริมี�ภิบ�ลกำับผู้้้มีีสิ่ว้นได้เสิีย	

นอกำจำ�กำนี�	บริิษัทัฯ	ได้จำดัตั�งคำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำบัด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษัทัภิบ�ล	เพืื่�อกำำ�กำบัด้แลกำจิำกำ�รินโยบ�ย
คำว้�มียั�งยืนและแนว้ปฏิิบัติสิ�กำลอย่�งเหมี�ะสิมี	 ริว้มีถื่งจำริิยธิริริมีธิ้ริกำิจำและข้้อพ่ื่งปฏิิบัติในกำ�ริทำ�ง�น	 พื่ร้ิอมีทั�งมีี 
จำดักำ�ริอบริมี	สืิ�อสิ�ริ	และทดสิอบคำว้�มีริ้ค้ำว้�มีเข้้�ใจำให้พื่นักำง�นทก้ำคำนทก้ำริะดับเป็นปริะจำำ�ทก้ำปี	ริว้มีทั�งจัำดให้มีีหน่ว้ยง�น	 
Contact	Center	เพื่ื�อเปิดริับข้้อเสินอแนะและข้้อริ้องเริียนหริือกำ�ริติดต่อสิอบถื�มีเกำี�ยว้กำับกำิจำกำริริมีบริิษััทฯ	อีกำด้ว้ย

ความเสี�ยงจากประเด็นด้านสิทธุิมนุษยชน
สิิทธิิมีน้ษัยชีนเป็นสิิทธิิขั้�นพืื่�นฐ�นข้องมีน้ษัย์ที�จำะต้องได้ริับคำว้�มีกำ�ริปฏิิบัติอย่�งเสิมีอภ�คำ	 ซึ่่�งถืือเป็นหน่�งใน 

หลักำกำ�ริสิำ�คำญัที�มีีผู้ลต่อกำ�ริดำ�เนินธิร้ิกิำจำ	ทั�งในสิว่้นข้องกำริะบว้นกำ�ริผู้ลิต	กำริะบว้นกำ�ริข้นส่ิง	และกำ�ริบริิกำ�ริ	ทั�งนี�กำ�ริได้รัิบ 
กำ�ริปฏิิบัติที�เท่�เทียมีต�มีหลักำสิิทธิิมีน้ษัยชีนสิำ�หรัิบพื่นักำง�น	 คำ้่คำ้�	 ล้กำคำ้�	 ริว้มีถื่งบ้คำคำลที�เกำี�ยว้ข้้อง	 จำ่งเป็นเรืิ�องสิำ�คำัญ 
ห�กำไม่ีสิ�มี�ริถืจัำดกำ�ริสิิทธิิมีน้ษัยชีนอย่�งเป็นริะบบได้ต�มีคำว้�มีคำ�ดหว้ังจำ�กำปริะชี�คำมีโลกำ	 อ�จำส่ิงผู้ลกำริะทบท�งลบ 
ทั�งตอ่ภ�พื่ลักำษัณแ์ละกำ�ริดำ�เนินธิร้ิกิำจำอย�่งตอ่เนื�อง	เช่ีน	กำ�ริถืก้ำริะงับกำ�ริซึ่ื�อข้�ยสิินคำ�้และบริิกำ�ริ	กำ�ริถืก้ำตอ่ต�้นจำ�กำสิงัคำมี 
ชี้มีชีนห�กำมีีกำ�ริข้ย�ยพื่ื�นที�ริ้�นหริือธิ้ริกำิจำบริิษััท	ริว้มีทั�งกำ�ริบั�นทอนคำว้�มีเชีื�อมีั�นข้องพื่นักำง�น	เป็นต้น

กิาร์บร์ิหาร์ควิาม่เสี�ยุงข็องบร์ิษััท
บริิษััทฯ	ดำ�เนนิง�นภ�ยใตน้โยบ�ยด�้นสิทิธิิมีนษ้ัยชีนและกำ�ริปฏิิบัติด�้นแริงง�น	คำริอบคำลม้ีพื่ื�นที�ทั�งหมีดข้องกำ�ริ 

ดำ�เนินธิ้ริกิำจำ	 ริว้มีถื่งคำ้่คำ้�และพื่ันธิมีิตริท�งธิ้ริกิำจำ	 ซึ่่�งนโยบ�ยดังกำล่�ว้สิอดคำล้องต�มีหลักำกำ�ริชีี�แนะว่้�ด้ว้ยธิ้ริกิำจำกำับสิิทธิิ
มีน้ษัยชีนข้องสิหปริะชี�ชี�ต	ิและสิิทธิขัิ้�นพืื่�นฐ�นในกำ�ริทำ�ง�นข้ององคำก์ำ�ริแริงง�นริะหว่้�งปริะเทศ	ริว้มีถืง่กำฎหมี�ยแริงง�น 
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ข้องแต่ละปริะเทศที�บริิษัทัฯ	เข้้�ไปดำ�เนนิธิร้ิกิำจำ	โดยคำริอบคำล้มีปริะเดน็ด�้นสิิทธิมิีน้ษัยชีนที�สิำ�คำญั	เชีน่	กำ�ริใชีแ้ริงง�นเดก็ำ	
กำ�ริใชีแ้ริงง�นบงัคัำบ	กำ�ริเลอืกำปฏิิบตั	ิและกำ�ริคำก้ำคำ�มีท�งเพื่ศ	เป็นตน้	บริิษัทัฯ	มีีกำ�ริปริะเมีนิสิิทธิมิีน้ษัยชีนอย่�งริอบด�้น	 
ในท้กำพื่ื�นที�ดำ�เนินกำ�ริและท้กำกำิจำกำริริมีท�งธิ้ริกำิจำข้องบริิษััทฯ	พื่ริ้อมีทั�งปริะเมีินผู้ลกำริะทบด้�นสิิทธิิมีน้ษัยชีนในหน่ว้ยง�น
ที�มีีคำว้�มีเสิี�ยง	ตลอดจำนทบทว้นคำว้�มีเสิี�ยงด้�นสิิทธิิมีน้ษัยชีนข้ององคำ์กำริที�อ�จำสิ่งผู้ลต่อกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกำิจำและภ�พื่ลักำษัณ์
ข้ององคำ์กำริอย่�งต่อเนื�อง	

บริิษััทฯ	 ได้ยกำริะดับริะบบกำลไกำข้้อริ้องเริียนและกำ�ริเยียว้ย�บริิษััทฯ	 ให้เสิริีภ�พื่ในกำ�ริแสิดงออกำซึ่่�งคำว้�มีคำิดเห็็น 
และข้้อกัำงว้ล	 ผู่้�นชี่องท�งกำ�ริรัิบฟังคำว้�มีคิำดเห็็นข้องพื่นักำง�นที�หล�กำหล�ย	 เชี่น	 ริะบบ	 Voice	 of	 Employee	 ริว้มีถื่่ง 
แสิดงคำว้�มีคำิดเห็็นและข้้อกำังว้ลผู้่�นคำณะกำริริมีกำ�ริสิว้ัสิดิกำ�ริในสิถื�นปริะกำอบกำ�ริ	(คำสิสิ.)	ที�จำัดตั�งต�มีพื่ริะริ�ชีบัญญัติ
คำ้้มีคำริองแริงง�น	 พื่.ศ.	 2541	 เพืื่�อเป็นสืิ�อกำล�งในกำ�ริริับฟังคำว้�มีคำิดเห็็นและห�รืิอเกำี�ยว้กำับสิว้ัสิดิกำ�ริที�เหมี�ะสิมีแกำ ่
พื่นักำง�น	โดยปัจำจำ้บันริ้อยละ	100	ข้องพื่นักำง�นบริิษััทฯ	เป็นสิมี�ชีิกำข้อง	คำสิสิ.	จำ�กำกำ�ริบริิห�ริจำัดกำ�ริด้�นสิิทธิิมีน้ษัยชีน 
ในริอบปีที�ผู่้�นมี�ยังไม่ีพื่บกำริณีกำ�ริละเมีดิสิิทธิมิีน้ษัยชีนที�เกำดิข่้�นจำ�กำกำ�ริดำ�เนนิธิร้ิกิำจำข้องบริิษัทัฯ	บริิษัทัฯ	จำง่ยังไม่ีได้มีีกำ�ริ 
เยียว้ย�แก่ำผู้้้ถืก้ำละเมีดิ	อย�่งไริกำต็�มี	บริิษัทัฯ	ตริะหนักำถื่ง่โอกำ�สิและคำว้�มีเสีิ�ยงที�อ�จำเกำดิข่้�น	จำ่ง่มีีกำ�ริจำดัเตรีิยมีมี�ตริกำ�ริ
เยียว้ย�แกำ่ผู้้้เสิียห�ย	เพื่ื�อบริริเท�ผู้ลกำริะทบจำ�กำกำ�ริถื้กำละเมีิดสิิทธิิมีน้ษัยชีน

ความเสี�ยงที�เกิดขึ�นใหุ้ม�	(Emerging	Risk)
ในปี	2565	คำว้�มีเสิี�ยงที�เกำิดข้่�นใหมี่ที�สิ่งผู้ลต่อกำ�ริดำ�เนินง�นข้องบริิษััทฯ	มีีดังนี�	
1. ควิาม่เสี�ยุงจากิกิาร์บังคับใชี้กิฎหม่ายุที�ส่งเสร์ิม่กิาร์ลดข็ยุะบร์ร์จุภัณฑ์์จากิภาคร์ัฐ

ผู้ลกำริะทบต่อธิ้ริกำิจำ
ริ้�น	 7-Eleven	 มีีล้กำค้ำ�เข้้�มี�ใชี้บริิกำ�ริเฉลี�ยว้ันละ	 12	 ล้�นคำน	 มีีริ�ยได้จำ�กำกำ�ริข้�ยสิินคำ้�และ 

กำ�ริให้บริิกำ�ริในปี	2565	จำำ�นว้น	354,973	ล้�นบ�ท	ในแต่ละปีมีีปริิมี�ณกำ�ริใชี้บริริจำ้ภัณฑ์์พื่ล�สิติกำเฉลี�ย	
26,256	ตันต่อปี	กำ�ริผู้ลักำดันให้มีีกำ�ริดำ�เนินง�นต�มีกำฎหมี�ยหลักำกำ�ริข้ย�ยคำว้�มีริับผู้ิดชีอบ	(Extended	 
Producer	 Responsibility:	 EPR)	 ส่ิงผู้ลกำริะทบต่อบริิษััทฯ	 ในกำ�ริปรัิบเปลี�ยนนโยบ�ย	 กำลย้ทธ์ิ	 และ
กำริะบว้นกำ�ริออกำแบบผู้ลิตภัณฑ์์ที�เปลี�ยนไปจำ�กำเดิมีที�เป็นกำ�ริออกำแบบชีิ�นสิ่ว้นต่�งๆ	 เพื่ื�อปริะกำอบริว้มีกำัน 
เป็นชิี�นได้ง่�ย	 (Design	 for	 Assembly)	 เริิ�มีหันมี�เป็นกำ�ริเลือกำใชี้หรืิอออกำแบบผู้ลิตภัณฑ์์ที�สิ�มี�ริถื 
นำ�มี�แยกำชิี�นสิ่ว้นได้ง่�ย	 (Design	 for	 Disassembly)	 เพืื่�อที�จำะได้แยกำวั้สิด้ที�ต่�งกัำนให้นำ�มี�รีิไซึ่เคำิลหริือ 
กำ�ริลงทน้ในกำริะบว้นกำ�ริใช้ีซึ่ำ��	กำ�ริรีิไซึ่เคำลิข้ยะบริริจำภั้ณฑ์์	ตลอดจำนกำ�ริเปลี�ยนแปลงม้ีมีมีองตอ่ริะบบนเิว้ศ
ข้องกำ�ริผู้ลิตและกำ�ริบริิโภคำในแบบใหมี	่กำล่�ว้คืำอ	เปลี�ยนจำ�กำริะบบเศริษัฐกิำจำแบบเสิน้ตริง	(Linear	Economy)	 
ที�ผู้ลิตภัณฑ์์ถื้กำผู้ลิตจำ�กำผู้้้ผู้ลิตสิ่งต่อไปให้ผู้้้บริิโภคำ	 กำ่อนที�จำะถื้กำทิ�งไปยังเทศบ�ล	 มี�เป็นริะบบเศริษัฐกำิจำ 
แบบหม้ีนเว้ยีน	(Circular	Economy)	ที�ให้วั้สิด้และพื่ลังง�นถืก้ำหม้ีนเว้ยีนยอ้นกำลบัมี�ส่้ิผู้้้ผู้ลิตหริอืผู้้จ้ำดัจำำ�หน�่ย 
อกีำคำรัิ�ง	ซึ่่�งตอ้งอ�ศยัริะบบกำ�ริกำริะจำ�ยสิินคำ�้และนว้ตักำริริมีใหมี่ๆ 	ส่ิงผู้ลกำริะทบตอ่คำ�่ใชีจ้ำ�่ยในกำ�ริดำ�เนนิกำ�ริ 
ข้อง	 ซึ่ีพีื่	 ออลล์	 จำ�กำกำ�ริสิร้ิ�งริะบบหริือกำ�ริดำ�เนินง�นเพิื่�มีส้ิงข่้�น	 (คิำดเป็นคำ่�ใช้ีจำ่�ยในกำ�ริลงท้นส้ิงข่้�น	 
เฉลี�ยกำว้่�	215	ล้�นบ�ท	ใน	3	-	5	ปีข้้�งหน้�)	ริว้มีถื่งคำ่�ใชี้จำ่�ยจำ�กำกำ�ริจำ่�ยคำ่�ธิริริมีเนียมีกำ�ริจำัดกำ�ริข้ยะ
ให้กำับองคำ์กำริกำล�ง	 นอกำจำ�กำนี�	 ยังสิ�มี�ริถืสิ่งผู้ลกำริะทบต่อบริิษััทฯ	 ในด้�นชีื�อเสิียงได้	 ห�กำไมี่มีีกำ�ริเตริียมี
คำว้�มีพื่ริ้อมีริับมีือตลอดห่ว้งโซึ่่อ้ปท�นที�ดี

มี�ตริกำ�ริและแนว้ท�งกำ�ริจำัดกำ�ริ
บริิษัทัฯ	ม่้ีงลดปริิมี�ณข้ยะพื่ล�สิติกำและบริริจำภั้ณฑ์์ที�ส่ิงเข้้�กำริะบว้นกำ�ริฝังกำลบให้น้อยที�ส้ิด	พื่ร้ิอมีแสิดง 

จำด้ยืนกำ�ริเป็นผู้้้นำ�ทำ�ให้กำ�ริจำดักำ�ริบริริจำภั้ณฑ์์จำ�กำผู้ลิตภัณฑ์์ข้อง	ซึ่พีื่	ีออลล์	เป็นมิีตริต่อสิิ�งแว้ดล้อมีมี�กำข่้�น	
ด้ว้ยมี�ตริกำ�ริและแนว้ท�งกำ�ริจัำดกำ�ริ	ดังนี�

•	 ปริะกำ�ศนโยบ�ยและกำำ�หนดเป้�หมี�ยร้ิอยละ	100	ข้องบริริจำภั้ณฑ์์ที�อย่้ในกำ�ริคำว้บคำม้ีข้องบริิษัทัฯ	 
ตอ้งสิ�มี�ริถืนำ�กำลบัมี�ใชีซ้ึ่ำ��	หรืิอนำ�มี�ใชี้ใหม่ี	หรืิอสิ�มี�ริถืสิล�ยตวั้ได้ท�งชีีว้ภ�พื่	สิำ�หริบับริิษัทั 
ที�มีีกำ�ริดำ�เนนิง�นในปริะเทศไทย	ภ�ยในปี	2568	และสิำ�หริบับริิษัทัที�มีีกำ�ริดำ�เนนิง�นในต่�งปริะเทศ	 

065บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) การับรั้ห้ารัจัด้การัค์วามเสีุ�ยง



ภ�ยในปี	 2573	 ริว้มีถื่งกำำ�หนดเป้�หมี�ยลดปริิมี�ณข้ยะบริริจำ้ภัณฑ์์ที�เกำิดจำ�กำกำ�ริดำ�เนินง�น 
ข้องบริิษััทฯ	ที�ต้องนำ�ไปสิ้่กำ�ริฝังกำลบเป็นศ้นย์	ภ�ยในปี	2573

•	 จำัดตั�งคำณะทำ�ง�นจำัดกำ�ริบริริจำ้ภัณฑ์์ยั�งยืน	 เพืื่�อติดต�มีกำ�ริเปลี�ยนแปลงข้องหลักำกำ�ริดังกำล่�ว้ 
ที�อ�จำกำล�ยเป็นข้้อกำฎหมี�ยในอน�คำตอย่�งใกำล้ชีิด	 พื่ร้ิอมีทั�งกำำ�หนดกำลย้ทธ์ิและจำัดทำ�แผู้น
ปฏิิบตักิำ�ริร่ิว้มีข้อง	ซึ่พีื่	ีออลล์	และบริิษัทัย่อย	ริว้มีถ่ืงตัว้ชีี�ว้ดัคำว้�มีสิำ�เร็ิจำข้องโคำริงกำ�ริ	พื่ริอ้มีทั�ง 
ข้บัเคำลื�อนโคำริงกำ�ริใหบ้ริริล้เป�้หมี�ย	และริ�ยง�นคำว้�มีคำบืหน�้ต่อคำณะอน้กำริริมีกำ�ริคำว้�มียั�งยืน
องคำ์กำริอย่�งน้อยปีละ	2	คำริั�ง

•	 จำัดสิริริทรัิพื่ย�กำริที�จำำ�เป็นในง�นด้�นกำ�ริวิ้จำัยและพัื่ฒน�	 ริว้มีทั�งจำัดให้มีีหน่ว้ยง�นเฉพื่�ะและ 
ผู้้เ้ชีี�ยว้ชี�ญ	เพืื่�อให้เกำดิปริะสิิทธิผิู้ลในกำ�ริพัื่ฒน�และเลอืกำใช้ีบริริจำภั้ณฑ์์ตลอดจำนท�งเลอืกำอื�นๆ	
ที�ยั�งยนื	ตลอดจำนม่้ีงลดคำ�่ใชีจ้ำ�่ยหรืิอตน้ทน้ที�อ�จำเกำดิข่้�นในอน�คำต	เมืี�อหลักำกำ�ริด�้นบริริจำภั้ณฑ์์
ถื้กำบังคำับใชี้เป็นข้้อกำฎหมี�ย

•	 ดำ�เนินกำ�ริริะบบกำ�รินำ�กำลับ	 (Take-back	 System)	 ข้องบริริจำ้ภัณฑ์์ที�ใชี้แล้ว้เพืื่�อนำ�เข้้�ส่้ิ
กำริะบว้นกำ�รินำ�กำลับมี�ใชี้ใหมี่	(Recycling)	หริือนำ�กำลับมี�ใชี้ซึ่ำ��	(Reuse)	ต�มีคำว้�มีเหมี�ะสิมี	
ริว้มีถื่งกำ�ริพื่ัฒน�ริะบบริีไซึ่เคำิลข้ยะบริริจำ้ภัณฑ์์ให้มีีปริะสิิทธิิภ�พื่มี�กำข้่�น

•	 ริว่้มีมีอืกำบัหน่ว้ยง�นข้องภ�คำริฐั	องคำก์ำริไมีแ่สิว้งผู้ลกำำ�ไริ	(NGOs)	สิถื�บนักำ�ริศก่ำษั�	ช้ีมีชีน	และ
ผู้้้มีีสิ่ว้นได้เสีิยอื�นๆ	 เพืื่�อลดกำ�ริใช้ีพื่ล�สิติกำโดยริว้มี	 กำ�ริเพิื่�มีอัตริ�กำ�ริใช้ีซึ่ำ��	 กำ�รินำ�มี�ใช้ีใหม่ี 
ข้องว้สัิด้พื่ล�สิตกิำ	สิำ�หรัิบบริริจำภั้ณฑ์์/ชิี�นง�นชีนดิใช้ีคำรัิ�งเดยีว้ทิ�ง	(Single-use	Plastic	Packaging/ 
Items)	ต�มีคำว้�มีจำำ�เป็น

•	 สืิ�อสิ�ริและสิร้ิ�งคำว้�มีตริะหนกัำร้้ิ	และกำริะต้น้ให้เกำดิกำ�ริเปลี�ยนพื่ฤติกำริริมีเกีำ�ยว้กัำบกำ�ริใช้ีบริริจำภั้ณฑ์์ 
ที�ยั�งยืนให้แกำ่พื่นักำง�น	 คำ้่คำ้�	 พัื่นธิมีิตริธิ้ริกำิจำ	 ผู้้้บริิโภคำ	 และผู้้้มีีสิ่ว้นได้เสีิยอย่�งต่อเนื�อง	 
เพื่ื�อสิริ้�งกำ�ริริับริ้้และสิ่งเสิริิมีภ�พื่ลักำษัณ์ข้ององคำ์กำริ

2. ควิาม่เสี�ยุงข็องร์ะดับนำ�าทะเลที�ส่งข็ึ�นและกิัดกิร์่อนข็องนำ�ากิร์่อยุจากิกิาร์เปลี�ยุนแปลงสภาพภ่ม่ิอากิาศ
ผู้ลกำริะทบต่อธิ้ริกำิจำ

	จำ�กำกำ�ริคำ�ดกำ�ริณร์ิะดบันำ��ทะเลในอน�คำตข้องปริะเทศไทย	โดยคำำ�นว้ณคำว้�มีเป็นไปไดจ้ำ�กำภ�พื่ถื�่ย
ด�ว้เทียมี	แสิดงให้เห็นว้่�	ภ�ยใน	3	-	5	ปีข้้�งหน้�	พื่ื�นที�กำริ้งเทพื่มีห�นคำริมี�กำกำว้่�ริ้อยละ	96	ซึ่่�งคำริอบคำล้มี
พืื่�นที�กำว่้�	 1,512	 ต�ริ�งกำิโลเมีตริ	 จำะถื้กำนำ��ท่ว้มีห�กำเกำิดอ้ทกำภัย	 ส่ิงผู้ลให้เกำิดคำว้�มีเสีิยห�ยท�งเศริษัฐกำิจำ	 
โดยเฉพื่�ะในพื่ื�นที�ล้่มีนำ��คำริอบคำล้มีพื่ื�นที�	9	จำังหว้ัด	อ�ทิ	กำริ้งเทพื่มีห�นคำริ	สิมี้ทริปริ�กำ�ริ	นนทบ้ริี	ปท้มีธิ�นี	
สิริะบร้ิ	ีนคำริปฐมี	สิม้ีทริสิ�คำริ	ฉะเชิีงเทริ�	และปริ�จำนีบร้ิ	ีซึ่่�งเป็นพืื่�นที�ที�มีีคำว้�มีสิำ�คัำญตอ่ธิร้ิกำจิำ	เนื�องจำ�กำเป็นพืื่�นที�
มีีคำว้�มีหน�แนน่ข้องริ�้น	7-Eleven	ส้ิง	ริว้มีกำว้�่	6,336	สิ�ข้�	มีีโอกำ�สิเกำดิกำ�ริหย้ดชีะงกัำในกำ�ริดำ�เนินธิร้ิกำจิำ	
มีีคำ�่ใช้ีจำ�่ยเพิื่�มีเตมิีในกำ�ริซึ่อ่มีบำ�ร้ิงร้ิ�นหลงัจำ�กำนำ��ทว่้มี	ค่ำ�ใช้ีจำ�่ยในกำ�ริจำดัห�อป้กำริณ์หริอืเคำรืิ�องมีอืในกำ�ริ
ริกัำษั�คำณ้ภ�พื่ข้องนำ��ปริะป�ที�ใชีก้ำ�ริปริะกำอบธิร้ิกิำจำ	พื่ร้ิอมีกัำนนี�	ยังส่ิงผู้ลตอ่คำณ้ภ�พื่ข้องสิินคำ�้และผู้ลิตภัณฑ์์
ที�จำำ�เป็นต้องเตริียมีหริือให้บริิกำ�ริภ�ยในริ้�นสิ�ข้�ที�ต้องหย้ดจำำ�หน่�ยในชี่ว้งผู้ลกำริะทบจำ�กำริะดับนำ��ทะเล
ที�หน้นส้ิงข่้�น	 ทำ�ให้แหล่งนำ��จำืดซึ่่�งใช้ีเป็นปริะจำำ�ถื้กำแทนที�ด้ว้ยนำ��เค็ำมี	 ส่ิงผู้ลกำริะทบโดยตริงต่อ	 ซึ่ีพีื่	 ออลล์	 
ในด้�นต่�งๆ	ดังนี�

•	 กำ�ริสิ้ญเสิียโอกำ�สิในกำ�ริข้�ยสิินคำ้�กำล้่มีที�ต้องใชี้คำ้ณภ�พื่นำ��ที�ดี	ได้แกำ่	เคำริื�องดื�มีชีงสิด	All	Café 

เคำริื�องดื�มีแบบกำด	7-Select	และเคำริื�องดื�มีปั่นเป็นเกำล็ดสิเลอปี้	(Slurpee)
•	 กำ�ริเพิื่�มีข่้�นข้องคำ่�ใชี้จำ่�ยในกำ�ริจำัดห�นำ��สิะอ�ดเพืื่�อใชี้ในกำ�ริอ้ปโภคำ	 ซึ่่�งสิ�มี�ริถืคิำดเป็นม้ีลคำ่� 

อย้่ในชี่ว้ง	1,000	–	1,500	ล้�นบ�ท	ในกำริณีที�ไมี่สิ�มี�ริถืจำำ�หน่�ยผู้ลิตภัณฑ์์และให้บริิกำ�ริได้
เป็นเว้ล�	7	ว้ัน

•	 ม้ีลคำ�่คำว้�มีเสิยีห�ยหลงักำ�ริเคำลมีปริะกัำนภยั	คำดิเป็นม้ีลคำ�่กำว่้�	2,644	ล้�นบ�ท	โดยปริะเมีนิจำ�กำ
สิถืิติคำ่�คำว้�มีริับผู้ิดสิ่ว้นแริกำ	(Deductible)	จำ�กำกำ�ริเคำลมีปริะกำันภัยและมี้ลคำ่�เบี�ยปริะกำันภัย

 

066 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2565การับรั้ห้ารัจัด้การัค์วามเสีุ�ยง



มี�ตริกำ�ริและแนว้ท�งจำัดกำ�ริ
เนื�องจำ�กำกำ�ริเปลี�ยนแปลงสิภ�พื่ภ้มีอิ�กำ�ศถือืเป็นหน่�งในปัจำจำยัคำว้�มีเสีิ�ยงในกำ�ริดำ�เนนิธิร้ิกำจิำ	บริิษัทัฯ	

กำำ�หนดให้มีีคำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยง	เพืื่�อกำำ�หนดนโยบ�ยและกำำ�กำบัด้แลแผู้นกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยง
อย่�งคำริอบคำล้มี	 ริว้มีทั�ง	 กำำ�หนดให้มีีกำ�ริทบทว้นแนว้ท�งกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยงอย่�งริอบด้�นปีละ	2	คำริั�ง	 
เพืื่�อใหก้ำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยงเป็นไปในทศิท�งเดยีว้กำนั	และสิ�มี�ริถืนำ�ไปใชีก้ำำ�หนดกำลย้ทธิ์ในกำ�ริดำ�เนนิธิร้ิกำจิำ 
ได้อย่�งมีีปริะสิิทธิภิ�พื่	พื่ร้ิอมีกัำนนี�	บริิษัทัฯ	กำำ�หนดให้มีีกำ�ริจัำดทำ�แผู้นริองริบัคำว้�มีเสีิ�ยงจำ�กำสิถื�นกำ�ริณ์นำ��ท่ว้มี	 
(Flood	 Scenario	 &	 Preparation)	 สิำ�หริับร้ิ�น	 7-Eleven	 โดยศ่กำษั�คำว้�มีสิอดคำล้องกำับสิถืิติข้้อม้ีล 
กำ�ริเกิำดภัยท�งธิริริมีชี�ติริ่ว้มีกัำบข้้อม้ีลกำ�ริปริะเมิีนคำว้�มีเสีิ�ยงข้องหน่ว้ยง�นภ�คำรัิฐ	 อ�ทิ	 ริะบบฐ�นข้้อม้ีล 
คำว้�มีเสีิ�ยงเชีงิพืื่�นที�จำ�กำกำ�ริเปลี�ยนแปลงสิภ�พื่ภ้มิีอ�กำ�ศ	เพืื่�อใชีป้ริะกำอบกำ�ริปริะเมีนิคำว้�มีเสีิ�ยงข้องร้ิ�นสิ�ข้� 
ในแต่ละพืื่�นที�	 จัำดทำ�แผู้นบริิห�ริคำว้�มีต่อเนื�องท�งธิ้ริกำิจำ	 และแผู้นกำ�ริฟ้ื้นฟ้้หลังเกำิดสิถื�นกำ�ริณ์	 ตลอดจำน
กำำ�หนดให้มีีกำ�ริริ�ยง�นผู้ลกำริะทบเรืิ�องริะดับนำ��ทะเลส้ิงข่้�นที�สิ่งผู้ลให้เกิำดนำ��ท่ว้มีและนำ��ทะเลหน้นจำนเกำิด
กำ�ริแทนที�ข้องนำ��เคำ็มีต่อคำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยง	 เพื่ื�อริ่ว้มีห�ริือ	กำำ�หนดทิศท�ง	และห�มี�ตริกำ�ริ
บริริเท�ว้ิกำฤตที�เกำิดข้่�น	ดังนี�	

•	 กำ�ริเปลี�ยนเคำริื�องกำริองนำ��คำ้ณภ�พื่สิ้งที�สิ�มี�ริถืกำริองคำว้�มีเคำ็มีได้อย่�งมีีปริะสิิทธิิภ�พื่
•	 ทบทว้นและปรัิบปร้ิงเงื�อนไข้กำ�ริเลอืกำที�ตั�งร้ิ�นสิ�ข้�	โดยพื่จิำ�ริณ�ผู้ลกำริะทบริะดับนำ��ทะเลเพิื่�มีข่้�น
•	 กำำ�หนดให้มีีโคำริงกำ�ริร้ิ�นสิ้้นำ��	 เพืื่�อเตริียมีคำว้�มีพื่ร้ิอมีร้ิ�นสิ�ข้�รัิบมีือกำับสิถื�นกำ�ริณ์นำ��ท่ว้มี	 

ที�เริิ�มีตั�งแต่ขั้�นตอนกำ�ริออกำแบบริ้�นสิ�ข้�ให้มีีคำว้�มีสิ�มี�ริถืในกำ�ริเคำลื�อนย้�ยเพืื่�อสิ�มี�ริถื 
ไปดำ�เนนิกำ�ริในพืื่�นที�อื�นได้ในริะหว้�่งเกำดิเหต้	ริว้มีถืง่กำำ�หนดแผู้นฟ้ื้นฟ้้ร้ิ�นสิ�ข้�หลงัสิถื�นกำ�ริณ์
นำ��ท่ว้มี

3. ควิาม่เสี�ยุงในกิาร์ร์ักิษัาศักิยุภาพข็องค่่ค้าอาหาร์สดในห่วิงโซี่อุปทานข็องบร์ิษััทฯ หลังกิาร์เชืี�อม่ต่อร์ะบบ
ข็นส่งทางร์างร์ะดับภ่ม่ิภาค
ผู้ลกำริะทบต่อธิ้ริกำิจำ 

กำ�ริข้ย�ยริะบบกำ�ริข้นสิ่งสิินคำ้�และกำ�ริโดยสิ�ริในโคำริงกำ�ริ	Belt	and	Road	Initiative,	BRI	เมีื�อว้ันที�	 
3	ธินัว้�คำมี	2564	ที�ผู่้�นมี�	ได้เปิดริถืไฟ้สิ�ยสิ�ธิ�ริณริฐัปริะชี�ชีนจำนีและสิ�ธิ�ริณริฐัปริะชี�ธิปิไตยปริะชี�ชีนล�ว้	 
(The	 China-Laos	 Railway)	 สินับสิน้นให้ปัจำจัำยด้�นเว้ล�ที�ใชี้ในกำ�ริข้นสิ่งที�ลดลงอย่�งมี�กำ	 ส่ิงผู้ลให ้
กำล่้มีสิินคำ�้อ�ห�ริสิดจำะสิ�มี�ริถืกำริะจำ�ยเข้้�ส่้ิตล�ดปริะเทศไทยไดม้ี�กำยิ�งข่้�น	ถือืเป็นปริะเดน็ที�สิริ�้งทั�งโอกำ�สิ
และคำว้�มีเสิี�ยงในกำ�ริปริะกำอบธิ้ริกำิจำ	ซึ่่�งในแง่ข้องคำว้�มีท้�ท�ยสิ�มี�ริถืริะบ้ได้	2	ปริะเด็นหลักำดังนี�	1)	คำว้�มี
ท้�ท�ยในกำ�ริคำว้บคำ้ณภ�พื่สิินคำ้�อ�ห�ริสิดให้เป็นไปในริะดับสิ�กำลตลอดกำ�ริข้นสิ่ง	ผู้ลกำริะทบจำ�กำกำ�ริข้�ย
สิินคำ�้ที�ไมีไ่ดม้ี�ตริฐ�นทำ�ใหบ้ริิษัทัฯ	มีีคำว้�มีเสีิ�ยงกำ�ริส้ิญเสิยีชืี�อเสิยีง	ริว้มีทั�งคำ�่ใชีจ้ำ�่ยที�เกิำดข่้�นจำ�กำกำ�ริริบัคำนื 
สิินคำ้�ที�ไมี่สิอดคำล้องกัำบมี�ตริฐ�นท้องถืิ�น	 และ	 2)	 คำว้�มีสิ�มี�ริถืในกำ�ริแข้่งขั้นข้องคำ้่ค้ำ�ภ�ยในปริะเทศ 
โดยเฉพื่�ะอย่�งยิ�งกำล่้มีเกำษัตริกำริวิ้สิ�หกำิจำข้น�ดกำล�งและข้น�ดย่อมี	 (SMEs)	 กำับผู้้้ผู้ลิตริะดับภ้มีิภ�คำ	 
เป็นปริะเด็นคำว้�มีเสีิ�ยงที�เห็นได้ชัีดเจำน	 เนื�องจำ�กำคำว้�มีแตกำต่�งข้องศักำยภ�พื่กำ�ริผู้ลิตและกำ�ริริะบ�ยกำำ�ลัง
กำ�ริผู้ลิตสิ่ว้นเกำิน	สิ่งผู้ลไปยังต้นท้นกำ�ริผู้ลิตสิ้ง	ทำ�ให้คำ้่คำ้�ข้น�ดเล็กำที�ไมี่สิ�มี�ริถืปริับตัว้หริือแข้่งข้ันในเว้ที
ริะดับภ้มีิภ�คำได้	 ส่ิงผู้ลให้คำว้�มีเข้้มีแข็้งและคำว้�มีหล�กำหล�ยข้องห่ว้งโซึ่่อ้ปท�นลดลง	 ซึ่่�งกำ�ริปริะเมีินผู้ล 
กำริะทบต่อสิินคำ�้อ�ห�ริสิดข้องกำล่้มีค้ำ�ปลีกำจำำ�นว้นกำว่้�	234	SKUs	ม้ีลคำ�่มี�กำกำว่้�	850	ล้�นตอ่ปี	หริอืสิ�มี�ริถื
สิ่งผู้ลกำริะทบตลอดห่ว้งโซึ่่อ้ปท�นปริะมี�ณ	14,285	ล้�นบ�ท

มี�ตริกำ�ริและแนว้ท�งจำัดกำ�ริ
	บริิษัทัฯ	เร่ิงดำ�เนินกำ�ริส่ิงเสิริิมีคำว้�มีแข้ง็แกำริง่ข้องคำ้ค่ำ�้ในห่ว้งโซึ่อ่ป้ท�นผู้�่นมี�ตริกำ�ริต่�งๆ	เพืื่�อใหค้ำ้ค้่ำ� 

กำล่้มี	 SMEs	 สิ�มี�ริถืปรัิบตัว้	 เตรีิยมีคำว้�มีพื่ร้ิอมีในกำ�ริคำว้้�โอกำ�สิในกำ�ริข้�ยและแข่้งข้ันในริะดับภ้มีิภ�คำ	
ผู้่�นแนว้ท�งกำ�ริสิ่งเสิริิมี	ดังนี�
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•	 สิ่งเสิริิมีให้ผู้้้ผู้ลิตพื่ัฒน�เพิื่�มีคำ้ณค่ำ�ข้องสิินคำ้�และกำ�ริสิร้ิ�งเอกำลักำษัณ์	 คำว้�มีแตกำต่�ง	 หริือคำว้�มี
สิ�มี�ริถืในกำ�รินำ�เสินอคำ้ณคำ่�ข้องสิินคำ้�	 เพื่ื�อเพิื่�มีคำว้�มีสิ�มี�ริถืในกำ�ริแข้่งข้ันกำับสิินคำ้�ในเว้ที
ภ้มีิภ�คำ

•	 ริับซึ่ื�อสิินคำ้�โดยตริงจำ�กำเกำษัตริกำริ	 ริว้มีถื่งพื่ัฒน�กำ�ริผู้ลิตโดยแมี็คำโคำริและโลตัสิ	 บริิษััทในกำล่้มี	
ซึ่ีพื่ี	ออลล์

•	 สิ่งเสิริิมีกำ�ริรัิบริองคำ้ณภ�พื่ให้สิอดคำล้องกัำบมี�ตริฐ�นสิ�กำล	 ตั�งแต่แปลงปล้กำจำนถื่งกำ�ริตัดแต่ง 
และบริริจำ	้เพืื่�อให้สิ�มี�ริถืบริิห�ริจัำดกำ�ริต้นทน้ในกำ�ริผู้ลิต	และสิร้ิ�งกำ�ริยอมีรัิบในด้�นกำ�ริปริะกัำน
คำ้ณภ�พื่ข้องสิินคำ้�

•	 สิง่เสิริิมีกำ�ริทำ�กำ�ริตล�ดและช่ีองท�งกำ�ริข้�ยพื่ร้ิอมีทั�งรัิบซึ่ื�อสิินคำ�้และกำ�ริส่ิงมีอบชีอ่งท�งกำ�ริข้�ย 
สิินค้ำ�ให้กำบัผู้้้ผู้ลติกำล่้มี	SMEs	เพื่ื�อให้เกิำดกำ�ริหม้ีนเวี้ยนและสิ�มี�ริถืมีีทน้ในกำ�ริพัื่ฒน�ต่อยอด

ความเสี�ยงทางด้านการเงิน	
บริิษััทฯ	 มีีฐ�นะเปิดต่อคำว้�มีเสิี�ยงจำ�กำธิ้ริกำิจำปกำติซึ่่�งมี�จำ�กำกำ�ริเปลี�ยนแปลงข้องอัตริ�ดอกำเบี�ยในตล�ด	 และอัตริ�

แลกำเปลี�ยน	และจำ�กำภ�ริะผู้้กำพื่ันต�มีสิัญญ�ที�ไมี่สิ�มี�ริถืปฎิบัติได้ข้องคำ้่สิัญญ�	
ณ	วั้นที�	31	ธัินว้�คำมี	2565	บริิษัทัฯ	มีีหนี�สิินที�มีีภ�ริะดอกำเบี�ยจำำ�นว้น	446,882	ล้�นบ�ท	เป็นห้น้กำ้ท้ี�มีีอตัริ�ดอกำเบี�ย

คำงที�จำำ�นว้น	247,261	ล้�นบ�ท	คำิดเป็นสิัดสิ่ว้นริ้อยละ	55	ข้องหนี�สิินที�มีีภ�ริะดอกำเบี�ยทั�งหมีด	โดยอัตริ�สิ่ว้นหนี�สิินสิ้ทธิิ
ต่อสิ่ว้นข้องผู้้้ถืือห้้นนิย�มีต�มีข้้อกำำ�หนดสิิทธิิห้้นกำ้้	 เท่�กำับ	0.9	 เท่�	ซึ่่�งไมี่เกำินกำว้่�ริะดับที�ริะบ้ไว้้ในข้้อกำำ�หนดสิิทธิิห้้นกำ้ ้
สิำ�หริับปี	 2565	 นอกำจำ�กำนี�	 บริิษััทฯ	 มีีเงินกำ้้ยืมีริะยะย�ว้จำ�กำสิถื�บันกำ�ริเงิน	 สิก้ำลเงินดอลล�ร์ิสิหริัฐ	 เทียบเท่�สิกำ้ล 
เงินบ�ท	คำิดเป็นจำำ�นว้น	42,840	ล้�นบ�ท	ซึ่่�งสิ่ว้นใหญ่เป็นเงินกำ้้ยืมีข้องบริิษััท	สิย�มีแมี็คำโคำริ	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)

กิาร์บร์ิหาร์ควิาม่เสี�ยุงข็องบร์ิษััทฯ
กำ�ริจำัดกำ�ริคำว้�มีเสิี�ยงเป็นที�สิำ�คำัญข้องธิ้ริกำิจำข้องบริิษััทฯ	บริิษััทฯ	มีีริะบบในกำ�ริคำว้บคำ้มีให้มีีคำว้�มีสิมีด้ลข้องริะดับ

คำว้�มีเสีิ�ยงที�ยอมีริบัได้	โดยพิื่จำ�ริณ�ริะหว่้�งตน้ทน้ที�เกำดิจำ�กำคำว้�มีเสีิ�ยงและตน้ทน้ในกำ�ริจัำดกำ�ริคำว้�มีเสีิ�ยง	ผู้้บ้ริิห�ริได้มีี
กำ�ริคำว้บคำ้มีกำริะบว้นกำ�ริจำัดกำ�ริคำว้�มีเสิี�ยงอย่�งต่อเนื�อง	เพื่ื�อให้มีั�นใจำว้่�มีีคำว้�มีสิมีด้ลริะหว้่�งคำว้�มีเสิี�ยงและกำ�ริคำว้บคำ้มี
คำว้�มีเสิี�ยง

ห้้นกำ้้ที�มีีอัตริ�ดอกำเบี�ยคำงที�	จำำ�นว้น	247,261	ล้�นบ�ท	บริิษััทฯ	มีีแผู้นในกำ�ริลดภ�ริะหนี�สิินจำ�กำกำริะแสิเงินสิดจำ�กำ
กำ�ริดำ�เนินง�น	พื่ริ้อมีกำันนี�บริิษััทฯ	มีีคำว้�มีมี้่งมีั�นในกำ�ริปฏิิบัติต�มีข้้อกำำ�หนดสิิทธิิข้องห้้นกำ้้	ในกำ�ริดำ�ริงอัตริ�สิ่ว้นหนี�สิิน
ส้ิทธิิต่อส่ิว้นข้องผู้้้ถืือห้้นให้เป็นไปต�มีที�กำำ�หนดไว้้ในข้้อกำำ�หนดสิิทธิิ	 ริว้มีถื่งบริิษััทฯ	 ยังได้มีีกำ�ริออกำห้้นกำ้้ด้อยสิิทธิิที�มีี
ลักำษัณะคำล้�ยห้้นท้น	จำำ�นว้น	10,000	ล้�นบ�ท	เพื่ื�อให้กำ�ริดำ�ริงอัตริ�สิ่ว้นหนี�สิินสิ้ทธิิต่อสิ่ว้นข้องผู้้้ถืือห้้นให้เป็นไปต�มี
ที�กำำ�หนด

สิำ�หริับเงินกำ้้ยืมีริะยะย�ว้จำ�กำสิถื�บันกำ�ริเงิน	สิกำ้ลเงินดอลล�ริ์สิหริัฐ	บริิษััทฯ	ได้ทำ�สิัญญ�ซึ่ื�อเงินตริ�ต่�งปริะเทศ
ล่ว้งหน้�เพืื่�อป้องกำันคำว้�มีเสีิ�ยงข้องหนี�สิินที�เป็นเงินตริ�ต่�งปริะเทศแล้ว้	 และมีีแผู้นกำ�ริออกำห้้นกำ้้ริะยะย�ว้สิก้ำลเงินบ�ท 
เพื่ื�อเปลี�ยนเงินกำ้้สิกำ้ลดอลล�ริ์สิหริัฐเป็นเงินกำ้้สิกำ้ลเงินบ�ท

ความเสี�ยงจากการรับร้้ค�าความนิยมและสินทรัพย์ไม�มีต่ัวต่น	
คำ่�คำว้�มีนิยมีที�เกำิดจำ�กำกำ�ริซึ่ื�อกำิจำกำ�ริข้องบริิษััทย่อยริับร้้ิในสิินทรัิพื่ย์ไม่ีมีีตัว้ตน	 ซึ่่�งกำ�ริรัิบร้้ิม้ีลคำ่�เริิ�มีแริกำข้อง 

คำ�่คำว้�มีนิยมี	ได้มีีกำ�ริอธิบิ�ยในหมี�ยเหต้ปริะกำอบงบกำ�ริเงนิ	และภ�ยหลงัจำ�กำกำ�ริรัิบร้้ิเริิ�มีแริกำ	ค่ำ�คำว้�มีนิยมีจำะถืก้ำวั้ดม้ีลคำ�่ 
ด้ว้ยว้ิธิีริ�คำ�ท้นสิ้ทธิิจำ�กำผู้ลข้�ดท้นจำ�กำกำ�ริด้อยคำ่�สิะสิมี

068 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2565การับรั้ห้ารัจัด้การัค์วามเสีุ�ยง



สิินทริัพื่ย์ไมี่มีีตัว้ตนอื�นๆ	ที�กำล้่มีบริิษััท	ซึ่ื�อมี�และมีีอ�ย้กำ�ริใชี้ง�นจำำ�กำัด	อ�ทิ	 โปริแกำริมีคำอมีพื่ิว้เตอริ์	 ฐ�นข้้อมี้ล 
ล้กำค้ำ�และอื�นๆ	 มีีอ�ย้กำ�ริใชี้ง�น	 2	 -	 15	 ปี	 จำะแสิดงในริ�คำ�ท้นส้ิทธิิจำ�กำค่ำ�กำ�ริตัดจำำ�หน่�ยสิะสิมีและผู้ลข้�ดท้น 
จำ�กำกำ�ริด้อยคำ่�สิะสิมี	 โดยคำ่�ตัดจำำ�หน่�ยคำำ�นว้ณจำ�กำริ�คำ�ท้นหักำด้ว้ยม้ีลคำ่�คำงเหลือ	 ซึ่่�งปริะเมีินต�มีริะยะเว้ล�ที�คำ�ดว้่� 
จำะได้ริับปริะโยชีน์	 ในข้ณะที�สิินทริัพื่ย์ไม่ีมีีตัว้ตนอื�นๆ	 ที�กำล่้มีบริิษััท	 ได้มี�และมีีอ�ย้กำ�ริให้ปริะโยชีน์ไม่ีทริ�บแน่นอน	 
อ�ทิ	ทริัพื่ย์สิินท�งปัญญ�และใบอน้ญ�ตปริะกำอบธิ้ริกำิจำจำะแสิดงในริ�คำ�ท้นสิ้ทธิิจำ�กำผู้ลข้�ดท้นจำ�กำกำ�ริด้อยคำ่�สิะสิมี

กิาร์บร์ิหาร์ควิาม่เสี�ยุงข็องบร์ิษััทฯ
ม้ีลคำ่�ต�มีบัญชีีข้องสิินทริัพื่ย์ข้องกำล่้มีบริิษััท	 จำะถื้กำพื่ิจำ�ริณ�ว้่�มีีข้้อบ่งชีี�เรืิ�องกำ�ริด้อยคำ่�หรืิอไมี่ท้กำวั้นที�ริ�ยง�น	

ในกำริณีที�มีีข้้อบ่งชีี�	 บริิษััทฯ	 จำะทำ�กำ�ริปริะเมีินม้ีลคำ่�สิินทริัพื่ย์ที�คำ�ดว้่�จำะได้รัิบคำืน	 ม้ีลคำ่�ที�คำ�ดว้่�จำะได้ริับคำืนข้อง 
คำ่�คำว้�มีนิยมีและสิินทริัพื่ย์ไมี่มีีตัว้ตนที�มีีอ�ย้กำ�ริให้ปริะโยชีน์ไมี่ทริ�บแน่นอนหริือยังไมี่พื่ริ้อมีใชี้ง�น	 จำะปริะมี�ณมี้ลคำ่� 
ที�คำ�ดว้่�จำะได้ริับคำืนท้กำปีในชี่ว้งเว้ล�เดียว้กำัน

กำ�ริริับริ้้ข้�ดท้นจำ�กำกำ�ริด้อยคำ่�จำะกำริะทำ�ท้กำคำรัิ�งที�ม้ีลคำ่�ต�มีบัญชีีข้องสิินทริัพื่ย์	 หรืิอม้ีลคำ่�ต�มีบัญชีีข้องหน่ว้ย
สิินทริัพื่ย์ที�กำ่อให้เกำิดเงินสิดสิ้งกำว้่�มี้ลคำ่�ที�จำะได้ริับคำืนข้�ดท้นจำ�กำกำ�ริด้อยคำ่�บันท่กำในกำำ�ไริหริือข้�ดท้น

2.2.2 ความูเสี�ยงต�อการลงทุนข้องผู้ถี่อหล่กทร่พีย์
ความเสี�ยงจากการมีผ้้ถืือหุุ้้นรายใหุ้ญ�ที�ถืือหุุ้้นมากกว�าร้อยละ	25	ของจํานวนหุุ้้นที�ออกจําหุ้น�ายแล้วทั�งหุ้มด

ณ	วั้นที�	31	ธัินว้�คำมี	2565	กำล่้มีบริิษัทัเคำรืิอเจำริิญโภคำภัณฑ์์	ถือืห้้นบริิษัทัฯ	ริว้มีกัำนคำดิเป็นริอ้ยละ	35.26	ข้องจำำ�นว้นห้น้
ที�ออกำจำำ�หน่�ยแลว้้ทั�งหมีดข้องบมีจำ.	ซีึ่พื่	ีออลล์	จำง่อ�จำทำ�ใหว้้�ริะที�กำฎหมี�ยหริอืข้้อบงัคำบักำำ�หนดใหต้อ้งไดร้ิบัคำะแนนเสิยีง 
ไมี่น้อยกำว้่�	3	ใน	4	ข้องจำำ�นว้นเสีิยงทั�งหมีดข้องผู้้้ถืือห้้น	ซึ่่�งมี�ปริะชี้มีและมีีสิิทธิิออกำเสิียงลงคำะแนน	ไมี่ผู้่�นกำ�ริลงมีติ	
กำล้่มีบริิษััทเคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์งดออกำเสิียงหริือลงคำะแนนเสิียงไมี่เห็นด้ว้ยในว้�ริะดังกำล่�ว้

กิาร์บร์ิหาร์ควิาม่เสี�ยุงข็องบร์ิษััทฯ
บริิษััทฯ	 และคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทย่ดมัี�นในกำ�ริปฏิิบัติต่อผู้้้ถืือห้้นท้กำริ�ยอย่�งเท่�เทียมี	 เป็นธิริริมี	 และคำำ�น่งถื่ง

ปริะโยชีน์ต่อบริิษััทฯ	และผู้้้ถืือห้้นเป็นสิำ�คำัญดังนโยบ�ยกำ�ริกำำ�กำับด้แลกำิจำกำ�ริที�ดีที�บริิษััทฯ	ปริะกำ�ศใชี้และมีีกำ�ริกำำ�หนด 
ขั้�นตอนปฏิิบัติและริะดับอำ�น�จำอน้มัีตใินกำ�ริดำ�เนนิกำ�ริด้�นต�่งๆ	ข้องบริิษัทัฯ	ไว้้	โดยห�กำต้องข้อมีติจำ�กำที�ปริะช้ีมีผู้้้ถือืห้้น
ในกำ�ริเข้้�ทำ�ริ�ยกำ�ริใดๆ	ก็ำต�มี	ว้�ริะดังกำล่�ว้ต้องผู่้�นกำ�ริกำลั�นกำริองจำ�กำผู้้บ้ริิห�ริริะดับส้ิงข้องบริิษัทัฯ	กำอ่นที�เลข้�น้กำ�ริ
บริิษััทโดยได้ริับมีอบหมี�ยจำ�กำปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ	 จำะบริริจำ้เข้้�เป็นว้�ริะกำ�ริปริะช้ีมีคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทเพื่ื�อพื่ิจำ�ริณ�	 
และให้คำว้�มีเห็นในริ�ยกำ�รินั�นๆ	สิำ�หริับปริะกำอบกำ�ริพื่ิจำ�ริณ�ลงมีติข้องที�ปริะชี้มีผู้้้ถืือห้้น

ทั�งนี�	 ในหนังสิือเชีิญปริะชี้มีผู้้้ถืือห้้นจำะริะบ้คำว้�มีเห็นข้องคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทอย่�งเพื่ียงพื่อและเหมี�ะสิมี	 เพื่ื�อให ้
ผู้้ถ้ือืห้้นได้ทริ�บคำว้�มีเหน็ข้องกำริริมีกำ�ริต่อริ�ยกำ�ริดังกำล่�ว้	และสิ�มี�ริถืใชีเ้ป็นข้้อม้ีลพืื่�นฐ�นปริะกำอบกำ�ริตัดสิินใจำต่อไป	
และจำ�กำแนว้ท�งปฏิิบตัดิงักำล�่ว้	บริิษัทัฯ	จำง่เชืี�อมัี�นว่้�ผู้้ถ้ือืห้น้ริ�ยใหญ่จำะออกำเสิยีงลงคำะแนนในทศิท�งเดียว้กัำนกัำบคำว้�มีเห็น 
ข้องคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทในแต่ละว้�ริะ	 นอกำจำ�กำนี�	 กำริณีบริิษััทฯ	 มีีกำ�ริเข้้�ทำ�ริ�ยกำ�ริที�เกำี�ยว้โยงกัำนซึ่่�งต้องข้ออน้มัีติ 
จำ�กำที�ปริะชีม้ีผู้้ถ้ืือห้น้	ผู้้ถ้ืือห้น้ที�มีสีิว่้นไดเ้สิยีซึ่่�งเป็นบ้คำคำลที�เกำี�ยว้โยงกำันต�มีปริะกำ�ศที�เกำี�ยว้ข้อ้งข้องหนว่้ยง�นกำำ�กำับดแ้ล	
จำะไมี่มีีสิิทธิิออกำเสิียงลงคำะแนนในว้�ริะดังกำล่�ว้

อย�่งไริกำต็�มี	อ�จำมีีปัจำจำยัคำว้�มีเสีิ�ยงอื�นที�บริิษัทัฯ	ไม่ีทริ�บในข้ณะนี�	หริอืเป็นคำว้�มีเสีิ�ยงที�พื่จิำ�ริณ�ว่้�ไม่ีมีีนยัสิำ�คำญั	
ดังนั�น	ผู้้้ลงท้นคำว้ริพื่ิจำ�ริณ�ปัจำจำัยเสิี�ยงอื�นเพื่ิ�มีเติมีในกำ�ริลงท้นหลักำทริัพื่ย์ข้องบริิษััทฯ	

2.2.3 ความูเสี�ยงต�อการลงทุนในหล่กทร่พีย์ต�างประเทศ
ไมี่มีี

069บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) การับรั้ห้ารัจัด้การัค์วามเสีุ�ยง



การขับัเคล่�อนิธุ่รกิจั
เพื่ื�อความยั�งย่นิ



3.1 นโยบายและเป้าหมูายการจ่ดการด้านความูย่�งย่น
บริิษััท	ซึ่ีพื่ี	ออลล์	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)	และบริิษััทย่อย	(“บริิษััทฯ”)	กำำ�หนดและปริะกำ�ศใชี้นโยบ�ย	และดำ�เนินง�นต�มีเป้�หมี�ย 

กำ�ริพื่ฒัน�อย�่งยั�งยนือย�่งตอ่เนื�องตั�งแตป่ี	พื่.ศ.	2560	โดยนโยบ�ยกำ�ริพื่ฒัน�อย�่งยั�งยนื	ปริะกำอบดว้้ยปริะเดน็ด้�นคำว้�มียั�งยนื	15	ปริะเดน็ 
ที�สิำ�คำญั	คำริอบคำล้มีปัจำจำยัด�้นคำว้�มียั�งยืน	3	มิีติ	ได้แกำ	่มิีติสิิ�งแว้ดลอ้มี	มิีติสัิงคำมี	มิีติธิริริมี�ภิบ�ลและเศริษัฐกำจิำ	พื่ร้ิอมีทั�งผู้นว้กำกำลย้ทธ์ิคำว้�มียั�งยืน 
เข้้�เป็นหน่�งในแผู้นกำลย้ทธ์ิปี	2564	-	2573	ข้ององคำก์ำริ	ภ�ยใตก้ำ�ริขั้บเคำลื�อนข้องคำณะอน้กำริริมีกำ�ริพัื่ฒน�คำว้�มียั�งยืน	ซึ่่�งนำ�ไปส่้ิกำ�ริปฏิิบติั
อย�่งจำริิงจำงัให้เกำดิปริะสิิทธิภิ�พื่	โดยสิ�มี�ริถืสิร้ิปแนว้ท�งกำ�ริดำ�เนนิง�นต�มีกำลย้ทธ์ิกำ�ริดำ�เนนิธิร้ิกิำจำและคำว้�มียั�งยนืข้ององคำก์ำริได้	ดังนี�

•	 กำำ�หนดแนว้ท�งในกำ�ริบ้ริณ�กำ�ริแนว้ปฏิิบัติสิ�กำลท�งด้�นคำว้�มียั�งยืนเข้้�ไปในกำริะบว้นกำ�ริท�งธิ้ริกิำจำทั�งในริะดับองคำ์กำริ	 
ห่ว้งโซึ่่คำ้ณคำ่�	 และตลอดห่ว้งโซ่ึ่อ้ปท�น	 พื่ริ้อมีทั�งมีีกำ�ริตริว้จำวั้ดเพืื่�อปริะเมีินปริะสิิทธิิภ�พื่และปริะสิิทธิิผู้ลกำ�ริดำ�เนินง�น 
ด้�นคำว้�มียั�งยืน

•	 สิร้ิ�งคำว้�มีตริะหนักำเรืิ�องกำ�ริปริะกำอบธิ้ริกำิจำอย่�งยั�งยืนไปส่้ิผู้้้บริิห�ริและพื่นักำง�นท้กำริะดับ	 ผู้่�นกำ�ริปล้กำฝังแนว้คิำด	 
สิริ้�งองคำ์คำว้�มีริ้้	คำว้�มีเข้้�ใจำ	และสิริ้�งกำ�ริมีีสิ่ว้นริ่ว้มีด้�นคำว้�มียั�งยืนทั�ว้ทั�งองคำ์กำริ	

3. การข้่บเคล่�อนธุรกิจเพีื�อความูย่�งย่น

กรอบและกลยุทธความยั่งยืนองคกร

Social
7 Go Together : เพ�อ่ส�งเสร�มและสร�างคุณค�าท่ีหลากหลายต�อสังคม

ปรัชญาองค�กร
เราปรารถนารอยยิ�มจากลูกค�าด�วยทีมงานที่มีความสุข

ปณิธานองคกร : ร�วมสร�างสรรค�และแบ�งป�นโอกาสต�อกัน
ว�สัยทัศนดานความยั่งยืน “เป�นองค�กรที่อำนวยความสะดวกให�ชุมชน สังคม มีความกินดี อยู�ดี มีความสุข”

• พัฒนาห�วงโซ�อุปทานและห�วงโซ�แห�งคุณค�า 
 (Supply & Value Chain) ที่ทันต�อสถานการณ�
 ที่ปรับเปลี่ยนของโลก

• สร�างจ�ตสำนึกและการมีจ�ตสาธารณะ
   ให�อยู�ใน DNA ของบุคลากร

• บร�หารองค�กรสู�ความเป�นเลิศเพ�่อให�เกิดความยั่งยืน
 ในการอำนวยความสะดวกให�ชุมชน สังคม
 มีความกินดี อยู�ดี มีความสุข และได�รับการ
 ยอมรับทั้งในระดับประเทศและระดับสากล

พันธกิจสู�ความยั่งยืน

หลักการ / แนวทาง
สนับสนุนความยั่งยืน

HARMONY

การสร�างคุณค�าทางสังคม
และการสนับสนุนในระบบเศรษฐกิจ

สนับสนุนการศึกษาและการเร�ยนรู�ตลอดชีว�ต

การเสร�มสร�างสุขภาพและสุขภาวะที่ดี

การเข�าถึง อาหารและน้ำที่ปลอดภัยและสุขภาวะที่ดี

ความผูกพันกับผู�มีส�วนได�เสีย

5 Principles 7 Values 11 Leadership

ความมั่นคงทางเศรษฐกิจ

TQM / CP
Excellence

Sufficiency
Economy

CPG Values /
Our Way

Domestic & International 
Regulations & STD

The 10 UNGC 
17 SDGs & UNGP

องค�ประกอบความยั่งยืน
Governance and Economic
7 Go Right : บร�หารภายใตกรอบธรรมาภิบาลตลอดหวงโซคุณคา

ธรรมาภิบาลและการต�อต�านการทุจร�ต 

เคารพและปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนสากล

การพัฒนาทุนมนุษย�

นวัตกรรมและการสร�างคุณค�า

การจัดการห�วงโซ�อุปทานอย�างรับผิดชอบ

Environmental 
7 Go Green : เพ�่อสิ�งแวดล�อมและสังคมที่ยั่งยืน

การปรับตัวต�อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ประสิทธิภาพการใช�พลังงานและทรัพยากร

การจัดการบรรจ�ภัณฑ�ที่ยั่งยืน

การจัดการของเสียและอาหารส�วนเกินอย�างยั่งยืน

การปกป�องฟ��นฟ�ระบบนิเวศ
และความหลากหลายทางชีวภาพ
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เป้าหมูายและความูก้าวหน้าข้องการจ่ดการด้านความูย่�งย่นระด่บองค์กร
บริิษัทัฯ	กำำ�หนดเป�้หมี�ยและตัว้ชีี�วั้ดด�้นคำว้�มีอย่�งยั�งยืน	โดยพื่จิำ�ริณ�จำ�กำบริิบทและแนว้ท�งกำ�ริดำ�เนนิธิร้ิกิำจำข้ององค์ำกำริ	ตลอดจำน 

พื่ิจำ�ริณ�คำว้�มีสัิมีพื่ันธ์ิแนว้ท�งกำ�ริสินับสิน้นเป้�หมี�ยกำ�ริพัื่ฒน�อย่�งยั�งยืนข้ององคำ์กำ�ริสิหปริะชี�ชี�ติ	 (Sustainable	 Development	
Goals:	SDGs)

บริิษัทัฯ	ดำ�เนินกำ�ริต�มีแผู้นพื่ฒัน�เพืื่�อคำว้�มียั�งยนืริะยะย�ว้ตั�งแต่ปี	2564	-	2573	ซึ่่�งพื่จิำ�ริณ�จำ�กำเหต้กำ�ริณ์ปัจำจำบ้นัและแนว้โน้มีข้องโลกำ	
ตลอดจำนศกัำยภ�พื่ในกำ�ริดำ�เนนิธิร้ิกิำจำข้องบริิษัทัฯ	โดยไดก้ำำ�หนดเป�้หมี�ยและตัว้ชีี�วั้ดผู้ลกำ�ริดำ�เนนิง�นด�้นกำ�ริพัื่ฒน�อย่�งยั�งยืน	ดังนี�

“ผู้ลการดูำเนินงาน” สามารถอ่ิานเพิ�มเตมิไดู�ท่�รายั่งานการพฒันาอิย่ั่างยั่ั�งยั่นื ปี 2565 ในหัวข้�อิ ความก�าวหน�าการดูำเนนิงาน 
สู่เป้าหมายั่ความยั่ั�งยั่ืนปี 2573 และบทต่อิยั่อิดูปณิิธานยัุ่ทธศาสตร์สู่ความยั่ั�งยั่ืน 

การสร้างค่ณค�าทางสังคม	และการสนิับัสนิ่นิ 
ในิระบับัเศัรษัฐกิจั

พัฒนาทักษะส�งเสริมอาชีพเพื�อสร้างรายได้สําหุ้รับเกษต่รกร	 
เอสเอ็มอี	ผ้้ประกอบการรายย�อย	รวมถื่งกลุ�มเปราะบาง

เป้าหมาย 
250,000	ราย

สนิับัสนิ่นิการศัึกษัา	และการเรียนิรู้ตลอดช่วิต

สนับสนุนเด็ก	เยาวชน	ผ้้ใหุ้ญ�	รวมถื่งกลุ�มเปราะบาง	ใหุ้้เข้าถื่ง
การศ่กษา	มีทักษะทางเทคนิคและอาชีพที�จําเป็น

เป้าหมาย 
500,000	ราย

การเสริมสร้างส่ขภาพื่และส่ขภาวะท่�ด่

เพิ�มสัดส�วนจํานวนผลิต่ภัณฑ์์และบริการใหุ้ม� 
ที�มุ�งเน้นสุขภาพและโภชนาการที�ดี

เป้าหมาย 
ร้อยละ	25

การเข้าถึึงอาหารและนิ้ำท่�ปลอดภัย	และส่ขภาวะท่�ด่

สนับสนุนใหุ้้ผ้้ที�ขาดแคลน	กลุ�มคนยากจนและกลุ�มเปราะบาง	 
เข้าถื่งอาหุ้าร	น�ำ	ที�ปลอดภัยและมีสุขภาวะที�ดี

เป้าหมาย 
5,000,000	ราย

ความผูกพื่ันิกับัผู้ม่ส�วนิได้เส่ย

ระดับความผ้กพันของผ้้มีส�วนได้เสีย
เป้าหมาย 
ร้อยละ	80

Social	(Health)	:	7	Go	Together

Environmental	(Home)	:	7	Go	Green
การปรับัตัวต�อการเปล่�ยนิแปลงสภาพื่ภูมิอากาศั

มุ�งส้�ความเป็นกลางทางคาร์บอน	(Carbon	Neutral)	 
ภายในปี	2573	และมุ�งส้�การปล�อยก๊าซ่เรือนกระจกสุทธุิเป็นศ้นย์
ภายในปี	2593

เป้าหมาย 
Carbon Neutral

การเพื่ิ�มประสิทธุิภาพื่การใช้พื่ลังงานิและทรัพื่ยากร

ควบคุมการเต่ิบโต่การใช้พลังงานรวมสุทธุิ	(	Final	Energy)	 
ใหุ้้ลดลงเปรียบเทียบกรณีปกต่ิ	(Business-as-usaal,BAU)

เป้าหมาย 
ร้อยละ	25

การจััดการบัรรจัุภัณฑ์ท่�ยั�งย่นิ

บรรจุภัณฑ์์พลาสต่ิกที�อย้�ในการควบคุมของบริษัทสามารถื 
นำกลับมาใช้ซ่�ำ	หุ้รือนำใช้ใหุ้ม�	หุ้รือสลายต่ัวได้ทางชีวภาพ

เป้าหมาย 
ร้อยละ	100

การจััดการของเส่ยและอาหารส�วนิเกินิอย�างยั�งย่นิ

ลดปริมาณอาหุ้ารส�วนเกินหุ้รืออาหุ้ารเหุ้ลือที�ต่้องนำไปทิ�งและ
ลดปริมาณขยะที�เกิดจากการดำเนินงานของบริษัทที�ต่้องนำไปส้� 
การฝัังกลบ

เป้าหมาย 
ร้อยละ	100

การปกป้องฟื้นิฟูระบับันิิเวศัแ	ละความหลากหลาย 
ทางช่วภาพื่

ทุกพื�นที�การดําเนินการของบริษัท	มีโครงการความร�วมมือกับ 
ผ้้มีส�วนได้เสียในระดับท้องถืิ่นและระดับประเทศ	หุ้รือองค์กรอิสระ
ภายนอก	

เป้าหมาย 
ร้อยละ	100

ธุรรมาภิบัาลและการต�อต้านิการท่จัริต

ได้รับการจัดอันดับการกํากับด้แลกิจการ	 
โดยสถืาบันที�ได้รับการยอมรับในระดับสากลหุ้รือเทียบเท�า

เป้าหมาย 
ด่เลิศั

เคารพื่และปฏิบััติตามหลักสิทธิุมน่ิษัยชนิสากล

ประเมินผลกระทบด้านสิทธุิมนุษยชนต่ามแนวทางขององค์การ
สหุ้ประชาชาต่ิ	ทั�งในขอบเขต่การดําเนินงานของบริษัทและค้�ค้า 
ที�มีความเสี�ยงส้ง

เป้าหมาย 
ร้อยละ	100

การพัื่ฒนิาท่นิมน่ิษัย์

ผ้้นําและพนักงานทุกคนมีส�วนร�วมในกระบวนการเรียนร้ ้
และกิจรรมด้านความยั�งยืน

เป้าหมาย 
ร้อยละ	100

นิวัตกรรมและการสร้างค่ณค�า

สัดส�วนรายได้จากนวัต่กรรมสินค้า	บริการ	ธุุรกิจใหุ้ม�	 
และกระบวนการ

เป้าหมาย 
ร้อยละ	20

การจััดการห�วงโซี�อ่ปทานิอย�างรับัผิดชอบั

ค้�ค้าลําดับที�	1	(Tier	1	Supplier)	ที�มีความเสี�ยงส้ง	 
(High	Risk	Suppliers)	ด้านความยั�งยืนจะต่้องถื้กต่รวจ
ประเมินแบบเชิงรุก	(Comprehensive	Assessment)	 
และเกิดการพัฒนาปรับปรุง

เป้าหมาย 
ร้อยละ	100

Governance	and	Economic	(	Heart)	:	7	Go	Right
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3.2 การจ่ดการผลกระทบต�อผู้มูีส�วนได้เสียในห�วงโซี�คุณ์ค�าข้องบริษ์่ทฯ
3.2.1 ห�วงโซี�คุณ์ค�าข้องบริษ์่ทฯ

กำ�ริดำ�เนินธิ้ริกิำจำข้องบริิษััทฯ	 แบ่งออกำเป็น	 5	 กิำจำกำริริมีหลักำ	 โดยแต่ละกิำจำกำริริมีหลักำมีีคำว้�มีสัิมีพัื่นธิ์กำับผู้้้มีีส่ิว้นได้เสิีย 
แต่ละกำล้่มี	ดังนี�

การจัดหาวัตถุดิบ สรรหาสินคา และบริการ
จัดหาและประกันคุณภาพของวัตุดิบ 
สินค�าและบร�การ ประเมินความเสี่ยงด�าน ESG 
ของคู�ค�า ส�งเสร�มและพัฒนาศักยภาพการแข�งขัน

1

2 การผลิต วิจัยและพัฒนาสินคา
ผลิต พัฒนาสินค�าให� ได�มาตรฐาน ปลอดภัย
และมีโภชนาการที่ดี ด�วยกระบวนการผลิต
ที่เป�นมิตรต�อสิ�งแวดล�อม

การจัดสงและกระจายสินคา
รับสินค�า เก็บรักษา จัดส�งและกระจายสินค�า 
คงคุณภาพความสด บร�หารงานขนส�ง
ที่เป�นมิตรต�อสิ�งแวดล�อม

3

การตลาดและการจัดจำหนายสินคาและบริการ
ผลิต พัฒนาสินค�าให� ได�มาตรฐาน ปลอดภัย และมีโภชนาการที่ดี
ด�วยกระบวนการผลิตที่เป�นมิตรต�อสิ�งแวดล�อม

4

การรับผิดชอบตอลูกคาและ
บริการหลังการขาย
บร�หารจัดการข�อร�องเร�ยน ข�อคิดเห็น ข�อเสนอแนะ 
บร�หารและรักษาข�อมูลส�วนบุคคลลูกค�า

5

ห่วงโซ่คุณค่า

ผู้ม่
ส�ว
นิไ
ด้เ
ส่ย
ตล
อด
ห�ว
งโ
ซี�ค่
ณ
ค�า

จัดหาวัตถุุดิบสิ่นิัค�าและบริกี่าร ผู้ลิตวิจัยและพัฒนัา จัดสิ่่งและกี่ระจายสิ่ินัค�า จำาหนั่ายสิ่ินัค�าและบริกี่าร บริกี่ารหลังกี่ารขาย

คู�ค้า	ผู้ส�งมอบัสินิค้าหรือบัริการ	 
และเจ้ัาหน้่ิทางการค้า

ภาครัฐ

ลูกค้า

สังคม	ช่มชนิ

ผู้นิำาทาง 
ความคิด

พื่นัิกงานิ

พัื่นิธุมิตรธุ่รกิจั

ผู้ถ่ึอห้่นิและนัิกลงท่นิ

ผู้ให้สิทธิุ�ทางการค้า

1 2 3 4 5
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ตัว้อย่�งกำ�ริดำ�เนินง�นข้องกำิจำกำริริมีหลักำ	กำ�ริจำัดกำ�ริห่ว้งโซึ่่อ้ปท�นอย่�งยั�งยืน	โดยมีีภ�พื่ริว้มีกำ�ริดำ�เนินง�นดังนี�

นอกำจำ�กำนี�	บริิษััทฯ	ยังให้คำว้�มีสิำ�คำัญกำับกำิจำกำริริมีสินับสิน้น	เพื่ื�อสิ่งเสิริิมีกำ�ริดำ�เนินง�นข้องกำิจำกำริริมีหลักำให้เป็นไปอย่�ง 
ริ�บรืิ�น	อ�ท	ิกำริะบว้นกำ�ริสิริริห�	พัื่ฒน�	และริกัำษั�บค้ำล�กำริ	กำริะบว้นกำ�ริบริิห�ริเทคำโนโลยีสิ�ริสินเทศ	กำริะบว้นกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยง	 
กำริะบว้นกำ�ริปกำป้องและรัิกำษั�คำว้�มีปลอดภัยข้องข้้อม้ีลและคำว้�มีปลอดภัยท�งไซึ่เบอร์ิ	 กำริะบว้นกำ�ริสิร้ิ�งคำว้�มีสัิมีพัื่นธิ์ 
กำับผู้้้มีีสิ่ว้นได้เสิีย

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มูีส�วนได้เสียในห�วงโซี�คุณ์ค�าข้องธุรกิจ
บริิษััทฯ	ตริะหนักำถื่งคำว้�มีสิำ�คำัญข้องผู้้้มีีสิ่ว้นได้เสิียท้กำกำล้่มีที�เป็นสิ่ว้นสิำ�คำัญในกำ�ริสินับสิน้นกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกำิจำข้ององคำ์กำริ 

ให้บริริล้เป�้หมี�ย	และส่ิงเสิริิมีให้องคำก์ำริพัื่ฒน�และเตบิโตอย่�งยั�งยืน	บริิษัทัฯ	จำง่ม่้ีงสิร้ิ�งคำว้�มีผู้้กำพัื่นและส่ิงเสิริิมีกำ�ริมีีส่ิว้นริว่้มีกัำบ 
ผู้้้มีีส่ิว้นได้เสิียทั�ง	 9	 กำล่้มี	 ผู่้�นกำ�ริสิำ�ริว้จำคำว้�มีคิำดเห็นและกำ�ริสัิมีภ�ษัณ์	พื่ร้ิอมีทั�งมีีกำ�ริสืิ�อสิ�ริผู่้�นเว้็บไซึ่ต์	 สืิ�อสัิงคำมีออนไลน์	 
และกำ�ริปริะช้ีมีสัิมีมีน�	 เพืื่�อริับฟังข้้อคิำดเห็น	 คำว้�มีคำ�ดหว้ัง	 ตลอดจำนกำ�ริปริะเมีินผู้ลกำริะทบด้�นคำว้�มียั�งยืนจำ�กำผู้้้มีีส่ิว้นได้เสิีย	 
ริว้มีไปถืง่ข้อบเข้ตและริะดบัผู้ลกำริะทบเชีงิบว้กำและเชีงิลบที�เกำดิหริอืมีีแนว้โนม้ีที�จำะเกำดิข่้�นทั�งในภ�ว้ะปกำติและภ�ว้ะว้กิำฤต	คำริอบคำล้มี 
มีติิท�งเศริษัฐกำจิำ	มิีติสัิงคำมี	และมิีติสิิ�งแว้ดลอ้มี	โดยบริิษัทัฯ	ได้มีีกำ�ริวิ้เคำริ�ะห์และจำดัอนัดบัปริะเดน็สิำ�คำญัด้�นคำว้�มียั�งยืนที�มีีผู้ลกำริะทบ 
อย่�งมีีนัยสิำ�คำัญ	พื่ริ้อมีว้�งแผู้นกำ�ริดำ�เนินกำ�ริและกำำ�หนดริ้ปแบบที�ตอบสินองสิำ�หริับผู้้้มีีสิ่ว้นได้เสิียแต่ละกำล้่มี

การสร�างการม่ส่วนร่วมกับผูู้�ม่ส่วนไดู�เส่ยั่กลุ่มต่างๆ สามารถอิ่านเพิ�มเติมไดู�ท่�รายั่งานการพัฒนาอิยั่่างยั่ั�งยั่ืน ปี 2565  
ในบท “ความผูู้กพันกับผูู้�ม่ส่วนไดู�เส่ยั่”

3.3 การจ่ดการด้านความูย่�งย่นในมูิติสิ่งแวดล้อมู
3.3.1 นโยบายและแนวปฏ์ิบ่ติด้านสิ่งแวดล้อมู

กลยุทธุ์	7	Go	Green
บริิษัทัฯ	ม่้ีงดำ�เนนิง�นและข้ย�ยธิร้ิกำจิำบนพืื่�นฐ�นคำว้�มีรัิบผิู้ดชีอบด้�นสิิ�งแว้ดลอ้มี	โดยสิง่เสิริิมี	ปอ้งกัำน	รัิกำษั�	และลด 

ผู้ลกำริะทบต่อสิิ�งแว้ดล้อมีภ�ยใต้กำริอบกำลย้ทธิ์	 7	 Go	 Green	 ที�สิอดคำล้องกำับแนว้ปฏิิบัติต�มีกำฎหมี�ย	 ริะเบียบ	
และข้้อบังคำับท้องถืิ�นข้องแต่ละพืื่�นที�ที�บริิษััทฯ	 เข้้�ไปดำ�เนินธิ้ริกิำจำ	 ตลอดจำนสิอดคำล้องกำับมี�ตริฐ�นสิ�กำลและ 
เป้�หมี�ยกำ�ริพัื่ฒน�อย่�งยั�งยืนข้ององค์ำกำ�ริสิหปริะชี�ชี�ติ	 (UN	 SDGs)	 คำริอบคำล้มีกำ�ริดำ�เนินง�นตลอดห่ว้งโซึ่่คำ้ณคำ่�	
ริว้มีถื่งริ่ว้มีมีือกำับผู้้้มีีสิ่ว้นได้เสิียในกำ�ริดำ�เนินโคำริงกำ�ริสิ่งเสิริิมีคำ้ณภ�พื่สิิ�งแว้ดล้อมี	ภ�ยใต้	4	แนว้ท�งหลักำ	ได้แกำ่	

บูรณาการแนวคิดดานความยั่งยืน ลดความเสี่ยง ตลอดหวงโซอุปทาน สรางคุณคารวมพัฒนา สงเสริม SMEs

1 
สื่อสารความคาดหวัง สรรหา
และคัดเลือกคู�ค�าที่มีศักยภาพ
โดยผนวกหลักเกณฑ�ด�านความยั่งยืน

2 
ให�ความรู�และบร�หารความเสี่ยง
คู�ค�าด�านความยั่งยืน

3 
ส�งเสร�มและสนับสนุน
การพัฒนาศักยภาพ

4 
สร�างความผูกพัน
และรักษาความสัมพันธ�ระยะยาว

กระบวนการจัดการหวงโซอุปทานอยางยั่งยืน

บูรณาการแนวคิดดานความยั่งยืน ลดความเสี่ยง ตลอดหวงโซอุปทาน สรางคุณคารวมพัฒนา สงเสริม SMEs

1 
สื่อสารความคาดหวัง สรรหา
และคัดเลือกคู�ค�าที่มีศักยภาพ
โดยผนวกหลักเกณฑ�ด�านความยั่งยืน

2 
ให�ความรู�และบร�หารความเสี่ยง
คู�ค�าด�านความยั่งยืน

3 
ส�งเสร�มและสนับสนุน
การพัฒนาศักยภาพ

4 
สร�างความผูกพัน
และรักษาความสัมพันธ�ระยะยาว

กระบวนการจัดการหวงโซอุปทานอยางยั่งยืน
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การบริหารจ่ดการร้าน 
ที�เป็นมูิตรก่บสิ�งแวดล้อมู  

(Green Store)

การข้นส�งและการกระจายสนิค้า 
ที�เป็นมูิตรก่บสิ�งแวดล้อมู 

(Green Logistic)

การจ่ดการบรรจุภั่ณ์ฑ์ ์
ที�เป็นมูิตรก่บสิ�งแวดล้อมู  

(Green Packaging)

การสร้างจิตสำนึก 
ร่กษ์์สิ�งแวดล้อมู  
(Green Living)

•	 ริ้�น	7-Eleven	ศ้นย์

จำำ�หน่�ยสิินคำ้�ที�มีีกำ�ริ

ออกำแบบอ�คำ�ริ	กำ�ริก่ำอสิร้ิ�ง 

และกำ�ริใชี้อ้ปกำริณ์	ริว้มีถื่ง

ริะบบกำ�ริจำัดกำ�ริพื่ลังง�น	

และบริริย�กำ�ศที�เป็นมีิตริ

กำับสิิ�งแว้ดล้อมี

•	 กำ�ริข้นสิ่งและสิ่งมีอบสิินคำ้�	

ด้ว้ยริะบบพื่ลังง�นท�งเลือกำ	

ที�เป็นมีิตริกำับสิิ�งแว้ดล้อมี

•	 ผู้ลิตภัณฑ์์ที�อย้่ในกำ�ริ

คำว้บคำ้มีข้องบริิษััทฯ 

(Private	Brand)	ใช้ีบริริจำภ้ณัฑ์์

ที�เป็นมีิตริกำับสิิ�งแว้ดล้อมี	

และมีีกำริะบว้นกำ�รินำ�กำลับ

มี�ใชี้ใหมี่ต�มีแนว้คำิด

เศริษัฐกำิจำหมี้นเว้ียน

•	 ปล้กำจำิตสิำ�น่กำด้�น 

สิิ�งแว้ดล้อมีและสิ่งมีอบ

คำว้�มีเป็นอย้่ที�ดีอย่�งยั�งยืน

ให้กำับชี้มีชีน

โดยบริิษัทัฯ	มีีแนว้ท�งกำ�ริดำ�เนนิง�น	เป�้หมี�ย	และผู้ลกำ�ริดำ�เนนิง�นที�เกำี�ยว้กัำบกำ�ริลดผู้ลกำริะทบท�งสิิ�งแว้ดลอ้มี
จำ�กำกำ�ริดำ�เนินกำิจำกำ�ริในสิ่ว้นง�นต่�งๆ	ดังนี�
• กิาร์ปร์ับตัวิต่อกิาร์เปลี�ยุนแปลงสภาพภ่ม่ิอากิาศ โดยม่้ีงเน้นลดปริิมี�ณกำ�ริปล่อยก๊ำ�ซึ่เริือนกำริะจำกำอย่�งยั�งยืน 

และมีีปริะสิิทธิภิ�พื่	โดยเพิื่�มีปริะสิิทธิกิำ�ริใช้ีพื่ลังง�น	เพิื่�มีสัิดส่ิว้นกำ�ริใช้ีพื่ลังง�นหม้ีนเวี้ยน	กำ�ริปริะย้กำต์ใช้ีแนว้ท�ง
อ�คำ�ริสิเีข้ยีว้	ในกำ�ริออกำแบบอ�คำ�ริพืื่�นที�กำ�ริดำ�เนนิง�นข้องบริิษัทัฯ	กำ�ริบริิห�ริจัำดกำ�ริด้�นกำ�ริข้นส่ิงและกำริะจำ�ย
สิินค้ำ�อย่�งมีีปริะสิิทธิภิ�พื่	 โดยเพิื่�มีสัิดส่ิว้นริถืไฟ้ฟ้้�ในริะบบกำ�ริข้นส่ิง	 กำ�ริลดกำ�ริใช้ีพื่ล�สิติกำจำ�กำกำ�ริออกำแบบ
บริริจำ้ภัณฑ์์ผู่้�นกำ�ริพัื่ฒน�และเลือกำใชี้บริริจำ้ภัณฑ์์ที�เป็นมีิตริต่อสิิ�งแว้ดล้อมี	 ลดใชี้พื่ล�สิติกำชีนิดใชี้คำรัิ�งเดียว้ทิ�ง	
และกำ�รินำ�ข้ยะบริริจำภั้ณฑ์์กำลับมี�ใช้ีใหมี	่ตลอดจำนสิร้ิ�งกำ�ริมีีส่ิว้นริว่้มีกัำบผู้้มี้ีส่ิว้นได้เสิยีผู้�่นกำ�ริดำ�เนนิโคำริงกำ�ริ
ด้�นสิิ�งแว้ดล้อมีต่�งๆ	

ผู้ลการดูำเนินงานตามกลยัุ่ทธ์ 7 Go Green สามารถอิ่านเพิ�มเติมไดู�ท่�รายั่งานการพัฒนาอิยั่่างยั่ั�งยั่ืน ปี 2565  
ในบท “การปรับตัวต่อิการเปล่�ยั่นแปลงสภิาพภิูมิอิากาศ” 

• กิาร์บร์หิาร์จดักิาร์พลังงานและทร์พัยุากิร์อยุ่างม่ปีร์ะสทิธภิาพ	โดยม่้ีงเพิื่�มีสิดัส่ิว้นกำ�ริใช้ีพื่ลงัง�นหม้ีนเว้ยีนที�เป็นมีติริ 
กำับสิิ�งแว้ดล้อมีผู้่�นโคำริงกำ�ริสิำ�คัำญ	 เช่ีน	 โคำริงกำ�ริต่อเนื�องเพิื่�มีปริะสิิทธิิภ�พื่กำ�ริใช้ีพื่ลังง�นที�ริ้�น	 7-Eleven	 
โคำริงกำ�ริผู้ลิตไฟ้ฟ้้�จำ�กำพื่ลังง�นแสิงอ�ทิตย์ชีนิดติดตั�งบนหลังคำ�	 โคำริงกำ�ริผู้ลิตพื่ลังง�นคำว้�มีร้ิอนจำ�กำพื่ลังง�น
แสิงอ�ทิตย์	 โคำริงกำ�ริใชี้พื่ลังง�นคำว้�มีร้ิอนใต้พื่ิภพื่	 เป็นต้น	 นอกำจำ�กำนี�	 บริิษััทฯ	 ยังดำ�เนินง�นด้�นกำ�ริจำดักำ�ริ
ทริพัื่ย�กำรินำ��อย่�งมีีปริะสิิทธิภิ�พื่ตลอดห่ว้งโซ่ึ่อป้ท�น	 โดยปริะเมิีนคำว้�มีเคำรีิยดนำ��ในพืื่�นที�ดำ�เนินกำ�ริข้องบริิษััทฯ	
และคำ้่คำ้�ที�สิำ�คำัญลำ�ดับที�	1	และเพิื่�มีสิัดสิ่ว้นกำ�รินำ�นำ��กำลับมี�ใชี้ใหม่ีและใชี้ซึ่ำ��	ริว้มีถื่งกำ�ริสิ่งเสิริิมีกำ�ริตริะหนักำริ้้
เริื�องกำ�ริใชี้นำ��ภ�ยในองคำ์กำริและชี้มีชีนโดยริอบ

ผู้ลการดูำเนินงานการบริหารจัดูการพลังงานอิยั่่างม่ประสิทธิภิาพ สามารถอิ่านเพิ�มเติมไดู�ท่� 
รายั่งานการพัฒนาอิยั่่างยั่ั�งยั่ืน ปี 2565 ในบท “ประสิทธิภิาพการใช้�พลังงาน”

• กิาร์จัดกิาร์บร์ร์จุภัณฑ์์อยุ่างยัุ�งยืุน	 โดยม่้ีงลดปริิมี�ณข้ยะพื่ล�สิติกำและบริริจำ้ภัณฑ์์ที�สิ่งเข้้�กำริะบว้นกำ�ริฝังกำลบ 
ใหน้อ้ยที�ส้ิด	สิง่เสิริิมีกำ�ริจำดักำ�ริข้ยะภ�ยใตแ้นว้คำดิริะบบเศริษัฐกำจิำหม้ีนเว้ยีนผู้�่นแนว้คำดิ	“ลด	ละ	เลิกำ”	โดยดำ�เนินกำ�ริ 
ริ่ว้มีกำับผู้้้มีีสิ่ว้นได้เสิีย	 อ�ทิ	 คำ้่คำ้�	 ล้กำคำ้�	 NGOs	 ช้ีมีชีน	ภ�คำรัิฐ	 องคำ์กำริริะดับท้องถิื�น	 องคำ์กำริริะดับโลกำ	ภ�ยใต้	 
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3	มี�ตริกำ�ริหลักำ	ไดแ้กำ	่ลดกำ�ริใช้ีพื่ล�สิติกำ	ณ	แหลง่กำำ�เนดิ	ลดและทดแทนกำ�ริใชีพ้ื่ล�สิติกำ	ณ	ขั้�นตอนกำ�ริบริิโภคำ	
และลดข้ยะพื่ล�สิติกำหลังกำ�ริบริิโภคำ	พื่ริ้อมีทั�งดำ�เนินโคำริงกำ�ริที�หล�กำหล�ย	 เพื่ื�อพื่ัฒน�และเลือกำใชี้บริริจำ้ภัณฑ์ ์
ที�เป็นมีติริต่อสิิ�งแว้ดลอ้มี	ผู่้�นแนว้คิำด	“ลด	และ	ทดแทน”	โดยพื่จิำ�ริณ�ตั�งแต่ขั้�นตอนกำ�ริออกำแบบและกำ�ริเลอืกำใชี ้
บริริจำ้ภัณฑ์์ที�คำำ�น่งถื่งท้กำกำริะบว้นกำ�ริในว้งจำริชีีว้ิตข้องผู้ลิตภัณฑ์์	 ริว้มีถื่งกำ�ริห�วั้สิด้ที�มี�จำ�กำแหล่งทรัิพื่ย�กำริ 
ที�สิ�มี�ริถืทดแทนได้	และต้องสิ�มี�ริถืนำ�กำลับมี�ใช้ีซึ่ำ��	หริอืนำ�มี�ใช้ีใหมี	่หริอืสิ�มี�ริถืย่อยสิล�ยได้	เช่ีน	โคำริงกำ�ริ
ต่อเนื�องลดกำ�ริใช้ีพื่ล�สิติกำชีนิดใช้ีคำรัิ�งเดียว้ทิ�ง	 โคำริงกำ�ริแก้ำว้รัิกำษั์โลกำ	หริือแกำ้ว้กำริะด�ษัที�สิ�มี�ริถืย่อยสิล�ยได้
สิำ�หริับเคำรืิ�องดื�มีร้ิอน-เย็น	 โคำริงกำ�ริใช้ีวั้สิด้ที�มี�จำ�กำธิริริมีชี�ติทดแทน	 ได้แกำ่	 ไมี้คำนกำ�แฟ้	 กำริะด�ษัห้้มีหลอด	
โคำริงกำ�ริเสิื�อพื่นักำง�นจำ�กำข้ว้ดพื่ล�สิติกำริีไซึ่เคำิล	 โคำริงกำ�ริถื้งพื่ล�สิติกำ	 (ถื้งยืมี)	 ในริ้�น	 7-Eleven	 จำ�กำฟิล์มียืด	
ริีไซึ่เคำิลข้องศ้นย์กำริะจำ�ยสิินคำ้�	เป็นต้น

ผู้ลการดูำเนินงานการจัดูการบรรจุภิัณิฑ์์อิยั่่างยั่ั�งยั่ืน สามารถอิ่านเพิ�มเติมไดู�ท่�รายั่งานการพัฒนาอิยั่่างยั่ั�งยั่ืน ปี 2565 
ในบท “การจัดูการบรรจุภิัณิฑ์์อิยั่่างยั่ั�งยั่ืน” 

• กิาร์จัดกิาร์ข็องเสียุและอาหาร์ส่วินเกิินอยุ่างยัุ�งยืุน	 โดยดำ�เนินกำ�ริจัำดกำ�ริข้องเสิียและข้ยะอ�ห�ริอย่�งยั�งยืน	 
เพืื่�อม่้ีงไปส่้ิเป�้หมี�ยกำ�ริจัำดกำ�ริข้องเสิยีดว้้ยว้ธิิฝีังกำลบจำนเป็นศน้ย์	ผู่้�นกำ�ริดำ�เนนิโคำริงกำ�ริบริิห�ริจัำดกำ�ริอ�ห�ริ
สิ่ว้นเกำิน	 กำ�ริส้ิญเสิียอ�ห�ริในกำริะบว้นกำ�ริผู้ลิต	 และข้ยะอ�ห�ริ	 ริว้มีถ่ืงข้องเสิียปริะเภทอื�นๆ	 ที�เกำิดจำ�กำกำ�ริ 
ดำ�เนินธิ้ริกิำจำต�มีแนว้คำิดเศริษัฐกำิจำหม้ีนเว้ียน	 ริว้มีถื่งสิร้ิ�งคำว้�มีริ่ว้มีมีือกำับผู้้้มีีสิ่ว้นได้เสีิยอย่�งเหมี�ะสิมี	 อ�ทิ	
โคำริงกำ�ริลดข้องเสิียในกำริะบว้นกำ�ริผู้ลิต	 โคำริงกำ�ริบริิจำ�คำอ�ห�ริส่ิว้นเกำินผู้่�นม้ีลนิธิิ	 โคำริงกำ�ริต่อเนื�อง	 CPALL	 
Food	Waste	Management	โคำริงกำ�ริข้ย�ยผู้ลตน้กำล�้ไริถ้ืงั	และโคำริงกำ�ริสิริ�้งคำว้�มีตริะหนกัำเรืิ�องข้ยะอ�ห�ริ	เป็นตน้

ผู้ลการดูำเนินงานการจัดูการข้ยั่ะอิยั่่างยั่ั�งยั่ืน สามารถอิ่านเพิ�มเติมไดู�ท่�รายั่งานการพัฒนาอิยั่่างยั่ั�งยั่ืน ปี 2565  
ในบท “การจัดูการข้ยั่ะอิยั่่างยั่ั�งยั่ืน” 

• กิาร์ปกิป�องฟ้ื้นฟ่ร์ะบบนิเวิศและควิาม่หลากิหลายุทางชีีวิภาพ	 โดยดำ�เนินธิ้ริกิำจำด้ว้ยคำว้�มีม่้ีงมัี�นที�จำะไมี่ให้เกำิด 
คำว้�มีส้ิญเสิียต่อคำว้�มีหล�กำหล�ยท�งชีีว้ภ�พื่	 อีกำทั�งปริะเมิีนคำว้�มีเสีิ�ยงและผู้ลกำริะทบด้�นคำว้�มีหล�กำหล�ย 
ท�งชีีว้ภ�พื่เบื�องต้น	 ผู้่�นเคำรืิ�องมีือกำ�ริปริะเมิีนคำว้�มีหล�กำหล�ยท�งชีีว้ภ�พื่	 เพื่ื�อหลีกำเลี�ยงกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกำิจำ
ในพืื่�นที�คำ้้มีคำริองใดๆ	 ตลอดจำนริ่ว้มีมีือกำับพื่ันธิมีิตริดำ�เนินโคำริงกำ�ริด้�นกำ�ริฟ้ื้นฟ้้	 อน้ริักำษั์ทริัพื่ย�กำริธิริริมีชี�ติ
และสิิ�งแว้ดล้อมีที�หล�กำหล�ย	 เพืื่�อลดผู้ลกำริะทบต่อริะบบนิเว้ศท�งบกำและท�งนำ��	 ฟ้ื้นฟ้้ปกำป้องริะบบนิเว้ศ 
และคำว้�มีหล�กำหล�ยท�งชีีว้ภ�พื่ให้อด้มีสิมีบร้ิณ	์อ�ท	ิโคำริงกำ�ริปล้กำป�่	เพื่�ะและอน้บ�ลกำล้�ไมี	้โคำริงกำ�ริอน้ริกัำษั์
ทริัพื่ย�กำริธิริริมีชี�ติและสิิ�งแว้ดล้อมี	(Next	Gen	New	World)	โคำริงกำ�ริ	WE	GROW	for	ALL	เริ�ปล้กำเพื่ื�อท้กำคำน	
โคำริงกำ�ริปล่อยพื่ันธิ้์ล้กำป้มี้�กำลับคำืนสิ้่ทะเลไทย	

ผู้ลการดูำเนินงานการปกป้อิงฟื้้�นฟืู้ระบบนิเวศและความหลากหลายั่ทางช้่วภิาพ สามารถอิ่านเพิ�มเติมไดู�ท่�รายั่งานการ
พัฒนาอิยั่่างยั่ั�งยั่ืน ปี 2565 ในบท “การปกป้อิงฟื้้�นฟืู้ระบบนิเวศและความหลากหลายั่ทางช้่วภิาพ” 

076 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2565การัขับเค์ลูื�อนธุรัก้จเพืั�อค์วามยั�งยืน



3.3.2 ผลการดำาเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมู
บริิษััทฯ	 ตริะหนักำถื่งสิถื�นกำ�ริณ์ด้�นกำ�ริเปลี�ยนแปลงสิภ�พื่ภ้มิีอ�กำ�ศที�ทว้ีคำว้�มีร้ินแริงข่้�นในปัจำจำ้บัน	 จำ่งร่ิว้มีเป็น

สิ่ว้นหน่�งในกำ�ริริับมีือกำ�ริเปลี�ยนแปลงริะดับโลกำ	 โดยยกำริะดับคำว้�มีเข้้มีข้้นในกำ�ริดำ�เนินง�นข้องบริิษััทฯ	 ภ�ยใต้กำริอบกำลย้ทธิ์	 
7	Go	Green	ริว้มีถื่งเปิดเผู้ยผู้ลกำ�ริดำ�เนินง�นด้�นสิิ�งแว้ดล้อมีที�มีีคำว้�มีโปริ่งใสิและสิ�มี�ริถืตริว้จำสิอบได้	ผู้่�นกำริอบกำ�ริริ�ยง�น
สิ�กำล	 (GRI	 Standard)	 และดัชีนีชีี�ว้ัดด้�นสิิ�งแว้ดล้อมี	 (CDP)	ทั�งนี�	 บริิษััทฯ	ดำ�เนินกำ�ริว้ิเคำริ�ะห์คำว้�มีเสิี�ยงและโอกำ�สิด้�นกำ�ริ
เปลี�ยนแปลงสิภ�พื่ภ้มิีอ�กำ�ศ	ต�มีกำริอบกำ�ริปริะเมีินสิ�กำลต�มีคำำ�แนะนำ�ข้ององค์ำกำริสินับสิน้นคำณะทำ�ง�นด้�นกำ�ริเปิดเผู้ยข้้อม้ีล
ท�งกำ�ริเงินที�เกำี�ยว้ข้้องกำับสิภ�พื่ภ้มีิอ�กำ�ศ	(Task	Force	on	Climate-related	Financial	Disclosures:	TCFD)	และออกำมี�ตริกำ�ริ
ที�ริองริบัผู้ลกำริะทบที�อ�จำจำะเกำดิข่้�น	พื่ร้ิอมีทั�งกำำ�หนดให้มีีกำ�รินำ�ข้้อม้ีลมิีตสิิิ�งแว้ดล้อมีปริะกำอบในกำ�ริพื่จิำ�ริณ�สิถื�นะและคำว้�มีเสีิ�ยง
ในกำ�ริเข้้�ซึ่ื�อหริือคำว้บริว้มีกำิจำกำ�ริ	พื่ริ้อมีทั�งติดต�มีและว้ิเคำริ�ะห์สิถื�นกำ�ริณ์กำ�ริปล่อยกำ๊�ซึ่เริือนกำริะจำกำ	ปี	2564	-	2573	เพื่ื�อใชี ้
ปริะกำอบกำ�ริตดัสิินใจำในกำ�ริกำำ�หนดเป้�หมี�ยและแผู้นกำ�ริดำ�เนินง�นทั�งในริะยะสัิ�น	(1	ปี)	ริะยะกำล�ง	(3	-	5	ปี)	และริะยะย�ว้	(10	ปี)

“ผู้ลการดูำเนินงานดู�านสิ�งแวดูล�อิม” สามารถอิ่านเพิ�มเติมไดู�ท่�รายั่งานการพัฒนาอิยั่่างยั่ั�งยั่ืน ปี 2565 
 ในบท “ต่อิยั่อิดูปณิิธานยัุ่ทธศาสตร์สู่ความยั่ั�งยั่ืน หัวข้�อิ กลยัุ่ทธ์ 7 Go Green

3.4  การจ่ดการความูย่�งย่นในมูิติส่งคมู
3.4.1 นโยบายและแนวปฏ์ิบ่ติด้านส่งคมู

• แนวิปฏิิบัติกิาร์ใช้ีแร์งงาน และอาชีีวิอนามั่ยุและควิาม่ปลอดภัยุ	 โดยเล็งเห็นถื่งคำว้�มีสิำ�คำัญข้องสิังคำมีที�เป็นสิ่ว้น
สิำ�คำญัในกำ�ริข้บัเคำลื�อนไปส่้ิกำ�ริพื่ฒัน�อย�่งยั�งยืน	บริิษัทัฯ	จำง่มีีกำ�ริกำำ�กำบัด้แล	กำ�ริบริิห�ริจำดักำ�ริ	และกำ�ริดำ�เนนิง�น 
ต�มีนโยบ�ยด้�นสิิทธิิมีน้ษัยชีนและกำ�ริปฏิิบัติด้�นแริงง�น	 และนโยบ�ยกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีหล�กำหล�ยและ 
ยอมีรัิบคำว้�มีแตกำต่�งที�มีีกำ�ริสืิ�อสิ�ริให้พื่นักำง�นท้กำคำนได้ริับทริ�บ	 โดยแต่งตั�งผู้้้ริับผู้ิดชีอบกำ�ริดำ�เนินง�นด้�น 
สิิทธิมิีน้ษัยชีน	และกำำ�หนดกำริะบว้นกำ�ริตริว้จำสิอบกำ�ริดำ�เนินง�นด้�นสิิทธิมิีน้ษัยชีนอย่�งริอบด�้น	ริว้มีไปถืง่กำำ�หนด 
นโยบ�ยและหลักำกำ�ริด้�นคำ่�ตอบแทนและผู้ลปริะโยชีน์	 มีีกำ�ริพื่ิจำ�ริณ�เงินเดือนและสิวั้สิดิกำ�ริสิำ�หรัิบพื่นักำง�น
และค้้ำคำ่�ที�สิำ�คำัญลำ�ดับที�	 1	 อย่�งเป็นธิริริมีและเป็นไปต�มีกำฎหมี�ย	 และมีีช่ีองท�งแจำ้งเบ�ะแสิสิำ�หริับผู้้้ที�ได้ริับ
ผู้ลกำริะทบด้�นสิิทธิิมีน้ษัยชีน	 เพื่ื�อกำำ�หนดมี�ตริกำ�ริเยียว้ย�ได้อย่�งเหมี�ะสิมี	ตลอดจำนนโยบ�ยคำว้�มีปลอดภัย	
อ�ชีีว้อน�มีัย	และสิภ�พื่แว้ดล้อมีในกำ�ริทำ�ง�น	เพื่ื�อสิ่งเสิริิมีกำ�ริทำ�ง�นด้ว้ยคำว้�มีมีั�นคำงปลอดภัย	มี้่งเป็นองคำ์กำริ
ที�ปริ�ศจำ�กำอ้บัติเหต้	มีอบคำว้�มีสิ้ข้และคำ้ณภ�พื่ชีีว้ิตที�ดีแกำ่พื่นักำง�น

ผู้ลการดูำเนินงานแนวปฏิิบัติการใช้�แรงงาน และอิาช้่วอินามัยั่และความปลอิดูภิัยั่ สามารถอิ่านเพิ�มเติมไดู�ท่�รายั่งาน 
การพัฒนาอิยั่่างยั่ั�งยั่ืน ปี 2565 ในบท “แนวปฏิิบัติการใช้�แรงงาน และอิาช้่วอินามัยั่และความปลอิดูภิัยั่” 

• กิลยุุทธ์ 7 Go Together	 โดยดำ�เนินง�นด้�นสิังคำมีต�มีนโยบ�ยด้�นคำว้�มีริับผู้ิดชีอบต่อสิังคำมีข้องบริิษััทฯ	 
ที�ปริะกำ�ศใชี้ในปี	 2560	 ม่้ีงเน้นกำ�ริดำ�เนินง�นด้�นกำ�ริศ่กำษั�และให้คำ้ณคำ่�ท�งสิังคำมีที�สิอดคำล้องกำับเป้�หมี�ย
กำ�ริพัื่ฒน�อย่�งยั�งยืนข้องโลกำ	 (UN	 SDGs)	 ผู่้�นกำ�ริสินับสิน้นเด็กำ	 เย�ว้ชีน	 ผู้้้ใหญ่	 ริว้มีถื่งกำล่้มีเปริ�ะบ�ง
ให้เข้้�ถื่งกำ�ริศ่กำษั�ทั�งในริะบบและนอกำริะบบ	 นอกำจำ�กำนี�	 บริิษััทฯ	 สินับสิน้นกำ�ริพัื่ฒน�ทักำษัะที�จำำ�เป็นต่อกำ�ริ 
ปริะกำอบอ�ชีีพื่	สิ่งเสิริิมีอ�ชีีพื่	เพื่ื�อสิริ้�งริ�ยได้สิำ�หริับเกำษัตริกำริ	ผู้้้ปริะกำอบกำ�ริ	(SMEs)	ริว้มีถื่งกำล้่มีเปริ�ะบ�ง	 
ผู้่�นโคำริงกำ�ริเพืื่�อสัิงคำมีที�หล�กำหล�ย	 เชี่น	 โคำริงกำ�ริคำว้�มีร่ิว้มีมืีอกัำบเคำริือข่้�ยพื่ันธิมีิตริเพืื่�อให้ผู้้้ปริะกำอบกำ�ริ
สิ�มี�ริถืปริบัตวั้พื่ริอ้มีริบัว้ธิิปีฏิิบตัใิหมีข่้องล้กำคำ�้	โคำริงกำ�ริจำดัตั�งศน้ย	์7	สินบัสิน้นเอสิเอม็ีอ	ีทำ�หน้�ที�ใหค้ำำ�ปร่ิกำษั�	

077บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) การัขับเค์ลูื�อนธุรัก้จเพืั�อค์วามยั�งยืน



ใหค้ำว้�มีริ้เ้พิื่�มีศกัำยภ�พื่	พื่ฒัน�ผู้ลติภณัฑ์์และกำริะบว้นกำ�ริผู้ลติ	ริว้มีถืง่ให้โอกำ�สิในกำ�ริเพิื่�มีชีอ่งท�งจำำ�หน่�ยสิินคำ�้
ทั�งท�งริ้�น	7-Eleven	และท�งออนไลน์	โคำริงกำ�ริริับซึ่ื�อผู้ลผู้ลิตตริงจำ�กำเกำษัตริกำริไทย	เป็นต้น	โดยได้ดำ�เนินกำ�ริ
ภ�ยใต้	3	แนว้ท�งริ่ว้มีสิริ้�งสิริริคำ์	ได้แกำ่

สร้างอนาคต สร้างท่กษ์ะ ให้ชี�องทางจำหน�าย สร้างส่มูพี่นธภัาพีที�ดีให้คุณ์ภัาพีชีีวิต

•	 สิ่งเสิริิมีกำ�ริศ่กำษั�	พื่ัฒน�เย�ว้ชีน	

และศิลปว้ัฒนธิริริมี

•	 ให้กำ�ริสินับสิน้นว้ิสิ�หกำิจำชี้มีชีน 

และผู้้้ปริะกำอบกำ�ริ	(SMEs)	

•	 ให้กำ�ริสินับสิน้นเกำษัตริกำริ

•	 ให้กำ�ริสินับสิน้นกำล้่มีเปริ�ะบ�ง

•	 สินับสิน้นกำิจำกำริริมีคำ้ณภ�พื่ชีีว้ิต

สิังคำมี	และชี้มีชีน

•	 ให้คำว้�มีชี่ว้ยเหลือบริริเท�

สิ�ธิ�ริณภัยให้ชี้มีชีน

ผู้ลการดูำเนินการตามกลยัุ่ทธ์ 7 Go Together สามารถอิ่านเพิ�มเติมไดู�ท่�รายั่งานการพัฒนาอิยั่่างยั่ั�งยั่ืน ปี 2565  
ในบท “การสร�างคุณิค่าทางสังคม และการสนับสนุนในระบบเศรษัฐกิจ”  
บท “สนับสนุนการศึกษัาและการเร่ยั่นรู�ตลอิดูช้่วิต” บท  “การเสริมสร�างสุข้ภิาพและสุข้ภิาวะท่�ดู่”  
บท “การเข้�าถึงอิาหารและน�ำท่�ปลอิดูภิัยั่และสุข้ภิาวะท่�ดู่” และบท “ความผูู้กพันกับผูู้�ม่ส่วนไดู�เส่ยั่” 

3.4.2 ผลการดำาเนินงานด้านส่งคมู
บริิษัทัฯ	ดำ�เนินง�นสินบัสิน้นอ�ชีีพื่และสิริ�้งริ�ยได้ให้แกำเ่กำษัตริกำริ	ผู้้ป้ริะกำอบกำ�ริ	(SMEs)	ริว้มีถืง่กำล่้มีเปริ�ะบ�ง	ตลอดจำน 

สินับสิน้นกำ�ริศ่กำษั�และกำ�ริเริียนริ้้ตลอดชีีว้ิตอย่�งต่อเนื�อง	 ภ�ยใต้กำริอบกำลย้ทธิ์	 7	 Go	 Together	 ริว้มีถื่งส่ิงเสิริิมีให้ผู้้้บริิโภคำ 
และกำล่้มีเปริ�ะบ�งสิ�มี�ริถืเข้้�ถื่งผู้ลิตภัณฑ์์อ�ห�ริและนำ��ที�มีีคำ้ณค่ำ�ท�งโภชีน�กำ�ริ	 ปลอดภัย	 และได้มี�ตริฐ�น	 ทั�งนี�	 บริิษััทฯ	
สิำ�ริว้จำคำว้�มีคำิดเห็นข้องผู้้้มีีสิ่ว้นได้เสิียในปริะเด็นต่�งๆ	 ที�มีีต่อบริิษััทฯ	 เพืื่�อริับทริ�บม้ีมีมีองและข้้อเสินอแนะข้องผู้้้มีีสิ่ว้นได้เสิีย 
ต่อกำ�ริดำ�เนินง�นข้องบริิษััทฯ	 ผู่้�นชี่องท�งที�หล�กำหล�ย	 และสิร้ิ�งคำว้�มีสัิมีพัื่นธิ์อันดีกำับผู้้้มีีส่ิว้นได้เสิีย	 ซึ่่�งมีีกำ�ริเปิดเผู้ย 
ผู้ลกำ�ริดำ�เนินง�นด้�นสิังคำมีที�มีีคำว้�มีโปร่ิงใสิและสิ�มี�ริถืตริว้จำสิอบได้ผู้่�นกำริอบกำ�ริริ�ยง�นสิ�กำล	 (GRI	 Standard)	 ริว้มีถื่ง 
ดำ�เนินกำ�ริผู้ลักำดันเกำษัตริกำริในเรืิ�องกำ�ริปล้กำพื่ืชีภ�ยใต้กำ�ริปฏิิบัติท�งกำ�ริเกำษัตริที�ดีและเหมี�ะสิมีต�มีมี�ตริฐ�นกำ�ริปฏิิบัติ 
ท�งกำ�ริเกำษัตริที�ดีและเหมี�ะสิมี	(Good	Agriculture	Practices	หริือ	GAP)	และริับซึ่ื�อผู้ลผู้ลิตในริ�คำ�ที�เป็นธิริริมีอีกำด้ว้ย

“ผู้ลการดูำเนินงานดู�านสังคม” สามารถอิ่านเพิ�มเติมไดู�ท่�รายั่งานการพัฒนาอิยั่่างยั่ั�งยั่ืน ปี 2565  
ในบท “ต่อิยั่อิดูปณิิธานยัุ่ทธศาสตร์สู่ความยั่ั�งยั่ืน หัวข้�อิ กลยัุ่ทธ์ 7 Go Together”

3.5 การจ่ดการความูย่�งย่นในมูิติเศรษ์ฐกิจ
3.5.1 นโยบายและแนวปฏ์ิบ่ติด้านธรรมูาภัิบาลและเศรษ์ฐกิจ

กลยุทธุ์	7	Go	Right
บริิษัทัฯ	ใหค้ำว้�มีสิำ�คำญักำบัคำว้�มียั�งยืนด�้นเศริษัฐกำจิำ	ม่้ีงเนน้กำ�ริกำำ�กำบัด้แลกำจิำกำ�ริที�ดีตลอดหว่้งโซึ่ค่ำณ้คำ�่ทั�งภ�ยใน

องคำ์กำริและภ�ยนอกำองคำ์กำริ	(Change	Agent)	โดยมีีนโยบ�ยกำ�ริกำำ�กัำบด้แลกำิจำกำ�ริ	นโยบ�ยคำว้�มียั�งยืน	นโยบ�ยด้�นกำ�ริ
ต่อต้�นท้จำริิต	 กำำ�หนดจำริิยธิริริมีธิ้ริกิำจำและข้้อพ่ื่งปฏิิบัติในกำ�ริทำ�ง�น	 ในกำ�ริกำำ�กัำบด้แลกำิจำกำ�ริที�ดีภ�ยในองคำ์กำริ	 ริว้มีถื่ง
ภ�ยนอกำองคำ์กำริ	(Change	Agent)	ผู้�่นนโยบ�ยด�้นกำ�ริจำัดห�อย�่งยั�งยนื	และแนว้ท�งปฏิบิัตสิิำ�หริบัคำ้่คำ้�ธิ้ริกำิจำ	ใหป้ฏิบิัติ
ต�มีกำฎหมี�ย	กำฎริะเบยีบ	ม่้ีงส่้ิกำ�ริดำ�เนนิง�นข้องคำ้ค่ำ�้ที�คำำ�น่งถืง่สิิทธิมิีน้ษัยชีนและกำ�ริปฏิิบตัดิ�้นแริงง�น	กำ�ริดำ�เนนิง�น
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ที�มีีกำ�ริบริิห�ริจำดักำ�ริเพืื่�อลดผู้ลกำริะทบเชีงิลบ	และเพิื่�มีผู้ลกำริะทบเชีงิบว้กำในด�้นสิิ�งแว้ดล้อมี	ต�มีหลักำบริริษัทัภิบ�ลข้อง
องคำ์กำริ	กำฎหมี�ย	และแนว้ปฏิิบัติสิ�กำลที�เกำี�ยว้ข้้อง	ภ�ยใต้	2	แนว้ท�งหลักำ	ได้แกำ่

ภัายในองค์กร ภัายนอกองค์กร

•	 สิร้ิ�งแริงบนัด�ลใจำในกำ�ริปฏิิบัตอิย่�งมีีจำริิยธิริริมีให้กำบัพื่นกัำง�น

•	 เคำ�ริพื่และปฏิิบัติต�มีหลักำสิิทธิิมีน้ษัยชีนสิ�กำล	แนว้ปฏิิบัต ิ

กำ�ริใชี้แริงง�น	กำ�ริจำัดกำ�ริอ�ชีีว้อน�มีัยและคำว้�มีปลอดภัย

•	 กำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยงข้ององคำ์กำริ

•	 สิริ้�งกำ�ริเปลี�ยนแปลง	(Change	Agent)	และให้คำว้�มีริ้้	 

สิริ้�งคำว้�มีตริะหนักำ	สิ่งต่อแนว้คำิดกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกำิจำอย่�งยั�งยืน

ให้กำับคำ้่คำ้�

• ภายุในองคก์ิร์	โดยม่้ีงกำำ�กำบัด้แลภ�ยในองคำก์ำริ	สิร้ิ�งแริงบนัด�ลใจำให้กำบัพื่นักำง�นดำ�เนนิง�นอย่�งโปริง่ใสิ	เป็นธิริริมี	 
กำำ�หนดให้มีีคำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลด้�นคำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ลข้ององคำ์กำริ	 ทำ�หน้�ที�กำำ�หนดนโยบ�ย
ด้�นกำ�ริกำำ�กำับด้แลกำิจำกำ�ริ	 ด้�นคำว้�มียั�งยืน	 ด้�นกำ�ริต่อต้�นท้จำริิต	 และกำำ�หนดจำริิยธิริริมีธิ้ริกำิจำและข้้อพื่่งปฏิิบัติ
ในกำ�ริทำ�ง�น	พื่ริอ้มีทั�งกำ�ริดำ�เนนิง�นด�้นกำ�ริบริิห�ริจัำดกำ�ริคำว้�มีเสีิ�ยง	ทบทว้นปริะเดน็คำว้�มีเสีิ�ยงที�เกำดิข่้�นใหมี่	 
(Emerging	 Risks)	 ที�มีีโอกำ�สิส่ิงผู้ลกำริะทบต่อกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกิำจำในชี่ว้งริะยะ	 3	 -	 5	 ปี	 เพืื่�อเตริียมีคำว้�มีพื่ร้ิอมี 
และห�แนว้ท�งตอบสินองได้อย่�งทันท่ว้งที

	 นอกำจำ�กำนี�	 บริิษััทฯ	 ยังคำงม่้ีงมัี�นสิร้ิ�งคำ้ณค่ำ�ด้�นสัิงคำมี	 กำ�ริเคำ�ริพื่และปฏิิบัติต�มีหลักำสิิทธิิมีน้ษัยชีนสิ�กำล 
กำ�ริจำัดกำ�ริอ�ชีีว้อน�มีัย	 และคำว้�มีปลอดภัย	 สิำ�หริับปี	 2565	บริิษััทฯ	มีีกำริะบว้นกำ�ริตริว้จำสิอบกำ�ริดำ�เนินง�น 
ด�้นสิิทธิมิีน้ษัยชีนอย่�งริอบด้�นข้องทก้ำกิำจำกำริริมี	และพืื่�นที�ดำ�เนนิกำ�ริบริิษัทัฯ	ริว้มีถืง่พัื่นธิมิีตริท�งธิร้ิกิำจำและคำ้ค้่ำ� 
ที�สิำ�คำัญ	 กำ�ริปริะเมิีนคำว้�มีเสีิ�ยงด้�นสิิทธิิมีน้ษัยชีน	 และกำ�ริจัำดอบริมีหลักำส้ิตริ	 “สิิทธิิมีน้ษัยชีนกัำบภ�คำธิ้ริกิำจำ”	 
ให้กำับพื่นักำง�นเข้้�ใจำด้�นสิิทธิิมีน้ษัยชีน	 ริว้มีถื่งยกำริะดับอ�ชีีว้อน�มีัยและคำว้�มีปลอดภัยในพืื่�นที�ปฏิิบัติง�น 
ข้องพื่นักำง�น	คำริอบคำล้มีไปถืง่ผู้้รั้ิบเหมี�	เพืื่�อบริิห�ริจัำดกำ�ริพืื่�นที�ปฏิิบตังิ�นและสิภ�พื่แว้ดล้อมีใหมี้ีคำว้�มีปลอดภยั
ต�มีกำฎหมี�ยอย่�งเคำริ่งคำริัด	 ตลอดจำนได้รัิบมี�ตริฐ�นเทียบเท่�ริะดับสิ�กำลคำว้�มีปลอดภัย	 ISO	 45001	 หรืิอ	
มีอกำ.	18001

ผู้ลการดูำเนินงานการกำกับดููแลกิจการท่�ดู่ตลอิดูห่วงโซื้่คุณิค่าภิายั่ในอิงค์กร สามารถอิ่านเพิ�มเติมไดู�ท่� 
รายั่งานการพัฒนาอิยั่่างยั่ั�งยั่ืน ปี 2565 ในบท “ธรรมาภิิบาลและการต่อิต�านการทุจริต” บท “แนวปฏิิบัติการใช้�แรงงาน
อิาช้่วอินามัยั่และความปลอิดูภิัยั่ (เคารพและปฏิิบัติตามหลักสิทธิมนุษัยั่ช้นสากล)” บท “การพัฒนาทุนมนุษัยั่์”  
และในบท “นวัตกรรมและการสร�างคุณิค่า”  

• ภายุนอกิองคก์ิร์ (Change Agent)	โดยม่้ีงดำ�เนินง�นด�้นกำ�ริกำำ�กัำบด้แลภ�ยนอกำองคำก์ำริเพื่ื�อสิริ�้งกำ�ริเปลี�ยนแปลง
ที�คำริอบคำล้มีถื่งคำ้่ค้ำ�ลำ�ดับต่�งๆ	 ให้มีีคำว้�มีตริะหนักำถื่งคำว้�มีเสีิ�ยงและดำ�เนินธิ้ริกำิจำภ�ยใต้กำ�ริเตริียมีคำว้�มีพื่ร้ิอมี
และปริับเปลี�ยนแนว้ท�งกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกำิจำให้ทันต่อกำ�ริเปลี�ยนแปลงอย่�งยั�งยืน	 โปริ่งใสิ	 เป็นธิริริมี	คำำ�น่งถื่งสิิทธิิ
มีน้ษัยชีน	และมีีคำว้�มีริับผู้ิดชีอบต่อสิังคำมีและสิิ�งแว้ดล้อมี	สิ่งเสิริิมีกำ�ริมีีสิ่ว้นริ่ว้มีและกำ�ริดำ�เนินง�นริ่ว้มีกำับคำ้่คำ้�
ลำ�ดับที�	 1	 และคำ้่คำ้�ลำ�ดับอื�นในห่ว้งโซึ่่อ้ปท�นคำริอบคำล้มีปริะเด็นสิำ�คัำญ	 ริว้มีไปถื่งกำ�ริสิ่งเสิริิมีให้คำ้่ค้ำ�มีีนโยบ�ย
กำ�ริจำัดห�อย่�งยั�งยืน

ผู้ลการดูำเนินงานการกำกับดููแลกิจการท่�ดู่ตลอิดูห่วงโซื้่คุณิค่าภิายั่นอิกอิงค์กร สามารถอิ่านเพิ�มเติมไดู�ท่�รายั่งาน 
การพัฒนาอิยั่่างยั่ั�งยั่ืน ปี 2565 ในบท “การจัดูการห่วงโซื้่อิุปทานอิยั่่างรับผู้ิดูช้อิบ”  

079บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) การัขับเค์ลูื�อนธุรัก้จเพืั�อค์วามยั�งยืน



3.5.2 ผลการดำาเนินงานด้านธรรมูาภัิบาลและเศรษ์ฐกิจ
บริิษัทัฯ	ดำ�เนนิง�นด�้นกำ�ริจำดักำ�ริหว่้งโซึ่อ่ป้ท�นอย่�งรัิบผิู้ดชีอบ	เพืื่�อสิร้ิ�งคำว้�มีเข้้�ใจำด้�นคำว้�มียั�งยืนผู้�่นกำ�ริจำดัอบริมี

สิริ้�งคำว้�มีตริะหนักำให้แกำ่พื่นักำง�นท้กำริะดับ	และกำ�ริจำัดอบริมีคำ้่มีือจำริิยธิริริมีและแนว้ท�งปฏิิบัติสิำ�หริับคำ้่คำ้�	พื่ริ้อมีทั�งปริะเมีินผู้ล
กำ�ริดำ�เนินง�นด้�นคำว้�มียั�งยืนข้องคำ้่คำ้�ผู้่�นกำ�ริปริะเมีินตนเองสิำ�หริับคำ้่คำ้�	(Suppliers	Self-Assessment	Questionnaires:	SAQ)	 
และเข้้�ตริว้จำพืื่�นที�ปฏิิบัติง�นข้องคำ้่ค้ำ�ที�สิำ�คำัญลำ�ดับที�	 1	 และคำ้่ค้ำ�ที�สิำ�คำัญลำ�ดับถืัดไป	 ริว้มีถื่งคำ้่ค้ำ�ลำ�ดับที�	 1	 ที�มีีคำว้�มีเสีิ�ยงส้ิง 
ด�้นคำว้�มียั�งยืน	ณ	สิถื�นปริะกำอบกำ�ริ	คำริอบคำล้มีคำ้ค้่ำ�ทก้ำกำล่้มี	นอกำจำ�กำนี�	บริิษัทัฯ	มีีจำดักำ�ริปริะช้ีมีคำ้ค้่ำ�อย่�งต่อเนื�อง	เพืื่�อแลกำเปลี�ยน 
คำว้�มีคิำดเห็นและจำัดทำ�แผู้นกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกิำจำริ่ว้มีกำัน	 ซึ่่�งนับเป็นโอกำ�สิในกำ�ริสิร้ิ�งคำว้�มีสิัมีพื่ันธิ์ที�ดีกัำบคำ้่ค้ำ�และร่ิว้มีกำันผู้ลักำดัน 
กำ�ริดำ�เนินง�นเพื่ื�อสิิ�งแว้ดล้อมีและสิังคำมีอย่�งยั�งยืน

“ผู้ลการดูำเนินงานดู�านธรรมาภิิบาลและเศรษัฐกิจ” สามารถอิ่านเพิ�มเติมไดู�ท่�รายั่งานการพัฒนาอิยั่่างยั่ั�งยั่ืน ปี 2565  
ในบท “ต่อิยั่อิดูปณิิธานยัุ่ทธศาสตร์สู่ความยั่ั�งยั่ืน หัวข้�อิ กลยัุ่ทธ์ 7 Go Right”
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การวิเคราะห ์
และคำาอธุิบัาย 
ของฝ่่ายจััดการ



4.1 วิเคราะห์การดำาเนินงานและฐานะการเงิน
การดำาเนินธุรกิจเพีื�อก้าวไปสู�องค์กรแห�งความูย่�งย่น ... “ร�วมูสร้างสรรค์และแบ�งปันโอกาสต�อก่น”

บริิษัทัฯ	มีีแผู้นกำลย้ทธ์ิในกำ�ริสิร้ิ�งกำ�ริเตบิโตและผู้ลกำำ�ไริอย่�งยั�งยืน	สิริ�้งสิริริคำสิ์ินคำ�้และบริิกำ�ริที�เพิื่�มีคำณ้ค่ำ�ให้กำบัล้กำค้ำ�
และสัิงคำมี	ผู่้�นกำริะบว้นกำ�ริทำ�ง�นที�เนน้คำณ้ภ�พื่และคำว้�มีคำล่องตวั้ให้กำบัองคำก์ำริ	ริว้มีทั�งสินับสิน้นว้ฒันธิริริมีกำ�ริเริยีนริ้แ้ละพัื่ฒน�
ข้องพื่นกัำง�น	นอกำจำ�กำนี�	บริิษัทัฯ	มีีกำ�ริปริะเมีนิผู้ลกำริะทบด�้นคำว้�มียั�งยืนจำ�กำผู้้มี้ีสิว่้นไดเ้สิยี	ริว้มีไปถืง่ข้อบเข้ตและริะดบัผู้ลกำริะทบ 
เชีิงบว้กำและเชีิงลบที�เกำิด	หริือมีีแนว้โน้มีที�จำะเกำิดข้่�น	ทั�งในภ�ว้ะปกำติและภ�ว้ะว้ิกำฤต	คำริอบคำล้มีมีิติท�งเศริษัฐกำิจำ	มีิติสิังคำมี	และ 
มีิติสิิ�งแว้ดล้อมี	มี้่งเน้นกำ�ริกำำ�กำับด้แลกำิจำกำ�ริที�ดีในห่ว้งโซึ่่คำ้ณคำ่�	ตลอดจำนห่ว้งโซึ่่อ้ปท�น	ริว้มีถื่งกำ�ริดำ�เนินง�นข้องคำ้่คำ้�ที�คำำ�น่งถื่ง
สิิทธิิมีน้ษัยชีนและกำ�ริปฏิิบัติด้�นแริงง�น	และนำ�ไปสิ้่แนว้คำิดกำ�ริจำัดกำ�ริด้�นคำว้�มียั�งยืนใน	3	มีิติ	อันได้แกำ่	

1)	 กำลย้ทธิ์	7	Go	Green	–	นโยบ�ยและแนว้ปฏิิบัติด้�นสิิ�งแว้ดล้อมี
2)	 กำลย้ทธิ์	7	Go	Together	–	นโยบ�ยและแนว้ปฏิิบัติด้�นสิังคำมี
3)	 กำลย้ทธิ์	7	Go	Right	–	นโยบ�ยและแนว้ปฏิิบัติด้�นธิริริมีภิบ�ลและเศริษัฐกำิจำ
ริ�ยละเอียดและผู้ลกำ�ริดำ�เนินง�นต�มีกำลย้ทธ์ิข้้�งต้น	 สิ�มี�ริถือ่�นเพิื่�มีเติมีได้ที�ริ�ยง�นกำ�ริพัื่ฒน�อย่�งยั�งยืนปี	 2565	

ในบท	“ต่อยอดปณิธิ�นย้ทธิศ�สิตริ์สิ้่คำว้�มียั�งยืน”

ภัาพีรวมูการดำาเนินงานที�ผ�านมูา
กำ�ริข้ย�ยตัว้ข้องเศริษัฐกำิจำไทยในปี	2565	อย้่ที�ริ้อยละ	2.6	ดีข้่�นกำว้่�ปีกำ่อนหน้�	ซึ่่�งสิ�เหต้หลักำมี�จำ�กำภ�คำกำ�ริท่องเที�ยว้

ที�เริิ�มีมีีกำ�ริฟ้ื้นตัว้มี�กำยิ�งข่้�น	 ริว้มีถื่งกำ�ริลงท้นข้องทั�งภ�คำรัิฐและเอกำชีนมีีกำ�ริข้ย�ยตัว้เพิื่�มีมี�กำกำว้่�ปีที�ผู้่�นมี�	 ต�มีกำ�ริเพิื่�มีข่้�น 
ข้องอ้ปสิงคำ์ในปริะเทศ	ทั�งนี�	เศริษัฐกำิจำเริิ�มีฟื้้นตัว้กำลับมี�ตั�งแต่ชี่ว้งต้นปี	2565	ซึ่่�งถื้กำข้ับเคำลื�อนด้ว้ยภ�คำกำ�ริเกำษัตริและภ�คำบริิกำ�ริ
เป็นหลกัำ	ส่ิงผู้ลให้กำ�ริอป้โภคำบริิโภคำข้องภ�คำเอกำชีนปรัิบตัว้ส้ิงข่้�นจำ�กำปีก่ำอนหน�้อย่�งเห็นได้ชัีด	ด้�นจำำ�นว้นนกัำท่องเที�ยว้ต่�งชี�ติ
ปริบัเพิื่�มีข่้�นอย่�งมีีนยัสิำ�คำญัหลังมีีกำ�ริเปิดรัิบนกัำทอ่งเที�ยว้จำ�กำต่�งปริะเทศ	โดยเพิื่�มีข่้�นมี�กำกำว่้�ที�คำ�ดกำ�ริณ์	สิำ�หรัิบอตัริ�เงินเฟ้้อนั�น 
ปริับเพิื่�มีข่้�นจำ�กำปีก่ำอนหน้�	 ต�มีริ�คำ�พื่ลังง�นและริ�คำ�อ�ห�ริสิดเป็นสิำ�คำัญ	 ทั�งนี�	 คำ�ดว้่�ธิ้ริกิำจำค้ำ�ปลีกำไทยในภ�พื่ริว้มีปี	 2565	 
จำะข้ย�ยตวั้ปริะมี�ณริอ้ยละ	8	-	9	ม้ีลคำ�่ริว้มีอย่้ที�ปริะมี�ณ	3.8	ล�้นล้�นบ�ท	ข้ณะที�ค้ำ�ปลกีำในร้ิปแบบอคีำอมีเมีร์ิิซึ่คำ�ดว้�่จำะข้ย�ยตวั้ 
ปริะมี�ณริ้อยละ12	โดยมีีสิัดสิ่ว้นต่อคำ้�ปลีกำภ�พื่ริว้มีที�ปริะมี�ณริ้อยละ	19	(ศ้นย์ว้ิจำัยกำสิิกำริไทย	และย้โริมีอนิเตอริ์)

ในปี	 2565	 ฐ�นะกำ�ริเงินและผู้ลกำ�ริดำ�เนินง�นต�มีงบกำ�ริเงินริว้มีข้องบริิษััทฯ	 และบริิษััทย่อยมี�จำ�กำธิ้ริกิำจำหลักำ	 คืำอ	 
(1)	ธิ้ริกำิจำริ้�นคำ้�สิะดว้กำซึ่ื�อในปริะเทศไทย	(2)	ธิ้ริกำิจำคำ้�สิ่งคำ้�ปลีกำสิินคำ้�อ้ปโภคำบริิโภคำ	และ	(3)	ธิ้ริกำิจำอื�นๆ	เชี่น	ธิ้ริกำิจำผู้ลิตและ
จำำ�หน�่ยอ�ห�ริสิำ�เริจ็ำร้ิป	ธิร้ิกิำจำตัว้แทนริบัชีำ�ริะคำ�่สิินคำ�้และบริิกำ�ริ	และธิร้ิกิำจำจำำ�หน�่ยและซ่ึ่อมีแซึ่มีอป้กำริณ์ค้ำ�ปลกีำ	โดยมีีริ�ยได้ริว้มี	 
เป็นจำำ�นว้น	 852,605	 ล้�นบ�ท	 เพิื่�มีข่้�นริ้อยละ	 45.1	 และกำำ�ไริส้ิทธิิ	 13,272	 ล้�นบ�ท	 เพิื่�มีข่้�นริ้อยละ	 2.2	 จำ�กำปีที�ผู้่�นมี�	 
ต�มีลำ�ดับ	จำ�กำผู้ลปริะกำอบกำ�ริที�ปริับตัว้ดีข้่�นท้กำหน่ว้ยธิ้ริกำิจำต�มีกำ�ริฟื้้นตัว้ข้องภ�ว้ะเศริษัฐกำิจำและกำ�ริริว้มีธิ้ริกำิจำโลตัสิสิ์

ด้�นกำ�ริเติบโตข้องเคำริือข้่�ยร้ิ�นสิ�ข้�	 7-Eleven	 บริิษััทฯ	 บริริล้แผู้นข้ย�ยสิ�ข้�ที�ตั�งเป้�กำ�ริเปิดสิ�ข้�ใหม่ีเพิื่�มีข่้�นปีละ
ปริะมี�ณ	700	สิ�ข้�	และยังคำงมี้่งเน้นกำ�ริสิ่งมีอบคำ้ณคำ่�ให้ล้กำคำ้�ภ�ยใต้สิโลแกำน	“All	Convenience”	ผู้สิมีผู้สิ�นริะหว้่�งชี่องท�ง
ออนไลน์และออฟ้ไลน	์ในด้�นสิินค้ำ�ยังคำงใหค้ำว้�มีสิำ�คัำญกำบัอ�ห�ริพื่ร้ิอมีท�นที�สิด	สิะอ�ด	ปลอดภยั	และกำ�ริพัื่ฒน�สิินค้ำ�ใหมีร่่ิว้มีกัำบ 
คำ้่คำ้�	เพื่ื�อนำ�เสินอสิินคำ้�ใหมี่ที�หล�กำหล�ยและแตกำต่�ง	โดย	ณ	สิิ�นปี	2565	บริิษััทมีีริ้�น	7-Eleven	ทั�ว้ปริะเทศริว้มี	13,838	สิ�ข้�	 
เพื่ิ�มีข้่�น	704	สิ�ข้�จำ�กำปีกำ่อน
 

4. การวิเคราะห์และคำาอธิบายข้องฝ่ายจ่ดการ (MD&A)

082 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2565การัว้เค์รัาะห้์แลูะค์ำาอธ้บายของ��ายจัด้การั (�D�A)



ภาพรวมผลการดําเนินงานสําหุ้รับปีสิ้นสุดวันที�	31	ธุันวาคม	2565
เปรียบเทียบกับผลการดําเนินงานสําหุ้รับปีสิ้นสุดวันที�	31	ธุันวาคม	2564
รายได้รวมู

ในริอบปี	2565	ที�ผู้่�นมี�	บริิษััทฯ	มีีริ�ยได้ริว้มี	852,605	ล้�นบ�ท	เพื่ิ�มีข้่�นจำ�กำปี	2564	คำิดเป็นริ้อยละ	45.1	
ริ�ยได้จำ�กำกำ�ริข้�ยสิินคำ�้และบริิกำ�ริ	–	มีีจำำ�นว้น	829,099	ล�้นบ�ท	เพิื่�มีข่้�นร้ิอยละ	46.7	จำ�กำปีกำอ่นหน�้	จำ�กำกำ�ริที�บริิษัทัฯ	

ได้ปริับกำลย้ทธิ์ด้�นสิินคำ้�และบริิกำ�ริ	ริว้มีถื่งกำลย้ทธิ์	O2O	ข้องแต่ละหน่ว้ยธิ้ริกำิจำให้ตอบสินองคำว้�มีต้องกำ�ริข้องล้กำคำ้�	เพื่ื�อสิอดริับ 
กำับสิถื�นกำ�ริณ์ในปัจำจำ้บันและพื่ฤติกำริริมีข้องผู้้้บริิโภคำที�ปริับเปลี�ยนไปส่้ิวิ้ถืีชีีว้ิตใหมี่	 ริว้มีถื่งคำว้�มีได้เปริียบจำ�กำฐ�นริ�ยได้ที�ตำ�� 
จำ�กำปีก่ำอนหน�้	ทั�งนี�ริ�ยไดร้ิว้มีในปีนี�	โดยเฉพื่�ะธิร้ิกำจิำร้ิ�นสิะดว้กำซึ่ื�อปรัิบตัว้ดีข่้�นตั�งแต่ตน้ปี	จำ�กำภ�ว้ะเศริษัฐกำจิำที�เริิ�มีฟ้ื้นตวั้	กำำ�ลงัซึ่ื�อ 
ข้องผู้้้บริิโภคำที�เริิ�มีกำลับมี�สิ้่ภ�ว้ะปกำติมี�กำข้่�น	 ริว้มีถื่งกำ�ริท่องเที�ยว้ที�เริิ�มีฟื้้นตัว้จำ�กำทั�งนักำท่องเที�ยว้ไทยและนักำท่องเที�ยว้ต่�งชี�ติ 
ที�เข้้�มี�เพื่ิ�มีข้่�นในปี	2565	นอกำจำ�กำนี�ธิ้ริกำิจำคำ้�สิ่งคำ้�ปลีกำสิินคำ้�อ้ปโภคำบริิโภคำ	ทั�งธิ้ริกำิจำแมี็คำโคำริและโลตัสิสิ์มีีกำ�ริเติบโตข้องริ�ยได ้
จำ�กำกำ�ริข้�ยและบริิกำ�ริที�เพื่ิ�มีข้่�นเชี่นกำัน

อื�นๆ	–	ปริะกำอบด้ว้ย	ดอกำเบี�ยริับ	เงินปันผู้ลริับ	กำำ�ไริจำ�กำอัตริ�แลกำเปลี�ยนสิ้ทธิิ	และริ�ยได้อื�น	ริว้มี	23,506	ล้�นบ�ท	
เพื่ิ�มีข้่�นริ้อยละ	4.6	โดยมีีสิ�เหต้หลักำจำ�กำริ�ยได้อื�นเพื่ิ�มีข้่�น	2,607	ล้�นบ�ทจำ�กำปีกำ่อน	อันเกำิดจำ�กำริ�ยได้คำ่�โฆษัณ�และโปริโมีชีัน 
ที�เพื่ิ�มีข้่�น	

ริ�ยได้ริว้มีกำ่อนหักำริ�ยกำ�ริริะหว้่�งกำัน	แบ่งสิัดสิ่ว้นต�มี	3	ธิ้ริกำิจำหลักำ	มีีดังนี�	 (กำล้่มี	1)	ริ�ยได้จำ�กำธิ้ริกำิจำริ้�นสิะดว้กำซึ่ื�อ 
มีีสิดัสิว่้นริอ้ยละ	42	(กำล่้มี	2)	ริ�ยไดจ้ำ�กำธิร้ิกำจิำคำ�้สิง่คำ�้ปลกีำสิินคำ�้อป้โภคำบริิโภคำสิดัส่ิว้นร้ิอยละ	52	และ	(กำล่้มี	3)	ริ�ยไดจ้ำ�กำธิร้ิกำจิำอื�นๆ	 
ในปริะเทศไทยมีีสิัดสิ่ว้นริ้อยละ	6	โดยสิัดสิ่ว้นริ�ยได้ข้อง	(กำล้่มี	2)	เพื่ิ�มีสิ้งข้่�นจำ�กำปีกำ่อนอย่�งมีีนัยสิำ�คำัญ	เนื�องจำ�กำกำ�ริริว้มีธิ้ริกำิจำ
ข้องแมี็คำโคำริและโลตัสิสิ์เข้้�มี�	

กำาไรข้่�นต้น
ในปี	2565	บริิษัทัฯ	มีีกำำ�ไริขั้�นตน้จำ�กำกำ�ริข้�ยและบริิกำ�ริเท�่กัำบ	177,999	ล้�นบ�ท	เพิื่�มีข่้�นริอ้ยละ	48	จำ�กำปีกำอ่น	สิ�เหต้หลกัำ 

จำ�กำกำ�ริเพิื่�มีข่้�นต�มีริ�ยได้จำ�กำกำ�ริข้�ยสิินคำ้�ข้องธิ้ริกิำจำร้ิ�นสิะดว้กำซึ่ื�อ	 ธิ้ริกิำจำแม็ีคำโคำริที�ปรัิบเพิื่�มีข่้�นจำ�กำปีก่ำอน	 ริว้มีถื่งกำำ�ไริขั้�นต้น
จำ�กำธิ้ริกำิจำโลตัสิส์ิที�ริับริ้้เต็มีปี	ภ�ยหลังกำ�ริริว้มีธิ้ริกำิจำ	 สิ่งผู้ลให้อัตริ�กำำ�ไริขั้�นต้นในงบกำ�ริเงินริว้มีข้องบริิษััทฯ	 เพิื่�มีข่้�นเป็นริ้อยละ	
21.5	จำ�กำริ้อยละ	21.3	ในปี	2564

ต้นทุนในการจ่ดจำาหน�าย ค�าใชี้จ�ายในการบริหาร และค�าใชี้จ�ายอ่�น
ในปี	2565	บริิษััทฯ	มีีต้นท้นในกำ�ริจำัดจำำ�หน่�ย	คำ่�ใชี้จำ่�ยในกำ�ริบริิห�ริเท่�กำับ	165,414	ล้�นบ�ท	เพื่ิ�มีข้่�นริ้อยละ	33.4	

จำ�กำปีก่ำอน	 ซึ่่�งมีีสิ�เหต้หลักำมี�จำ�กำกำ�ริปริับเพิื่�มีข่้�นข้องค่ำ�ไฟ้และคำ่�แริงขั้�นตำ��	 อย่�งไริก็ำต�มี	 บริิษััทฯ	 ยังสิ�มี�ริถืบริิห�ริต้นท้น 
ในกำ�ริจัำดจำำ�หน�่ย	คำ�่ใช้ีจำ�่ยในกำ�ริบริิห�ริ	ให้เหมี�ะสิมีกัำบสิถื�นกำ�ริณ์ที�เกำดิข่้�นได้	ซึ่่�งบริิษัทัฯมีีริ�ยละเอยีดตน้ทน้ในกำ�ริจัำดจำำ�หน�่ย	
คำ่�ใชี้จำ่�ยในกำ�ริบริิห�ริ	ดังนี�

ต้นท้นในกำ�ริจำัดจำำ�หน่�ย	-	มีีจำำ�นว้น	136,751	ล้�นบ�ท	เพื่ิ�มีข้่�นริ้อยละ	40	จำ�กำปีกำ่อน	สิ�เหต้หลักำมี�จำ�กำกำ�ริริว้มีธิ้ริกำิจำ
ข้องบริิษััทย่อยเข้้�มี�เต็มีปี	 ซึ่่�งคำ่�ใชี้จำ่�ยหลักำปริะกำอบด้ว้ย	 เงินเดือนและสิวั้สิดิกำ�ริ	 คำ่�บริิห�ริร้ิ�นสิ�ข้�	 คำ่�สิ�ธิ�ริณ้ปโภคำและ 
คำ�่เสืิ�อมีอื�นๆ	อย�่งไริกำต็�มี	ในสิว่้นข้องบริิษัทัฯ	นั�นมีีตน้ทน้กำ�ริในกำ�ริจัำดจำำ�หน่�ยเพิื่�มีข่้�นจำ�กำปีกำอ่นเชีน่กำนั	โดยสิ�เหต้หลักำมี�จำ�กำ	 
เงินเดือนและสิว้ัสิดิกำ�ริ	 คำ่�บริิห�ริร้ิ�นสิ�ข้�	 และคำ่�สิ�ธิ�ริณ้ปโภคำ	 อย่�งไริกำ็ต�มีบริิษััทฯ	 ยังคำงคำว้บคำ้มีกำ�ริใช้ีจำ่�ยอย่�งริัดกำ้มี	 
และลดคำ�่ใช้ีจำ�่ยที�ไม่ีจำำ�เป็นอย่�งตอ่เนื�อง	ริว่้มีกำบัคำว้�มีม่้ีงมัี�นในกำ�ริข้ย�ยสิ�ข้�ไปยังพืื่�นที�ศักำยภ�พื่เพืื่�อใหบ้ริริล้เป�้หมี�ยริะยะย�ว้	

คำ่�ใชี้จำ่�ยในกำ�ริบริิห�ริ	 –	 มีีจำำ�นว้น	 28,663	 ล้�นบ�ท	 เพิื่�มีข่้�นริ้อยละ	 8.8	 จำ�กำปีก่ำอน	 จำ�กำกำ�ริริว้มีธิ้ริกิำจำข้องบริิษััท 
ยอ่ยเข้้�มี�เตม็ีปี	ซึ่่�งปริะกำอบด้ว้ย	เงนิเดอืนและสิวั้สิดิกำ�ริ	และค่ำ�เสืิ�อมีเป็นหลกัำ	โดยในสิว่้นข้องบริิษัทัฯ	ปริะเภทข้องค่ำ�ใช้ีจำ�่ยที�ปริบัตวั้ 
เพื่ิ�มีข้่�นหลักำๆ	คำือ	คำ่�ใชี้จำ่�ยในเริื�องข้องพื่นักำง�น	

กำาไรก�อนค�าใชี้จ�ายภัาษ์ีเงินได้และกำาไรสุทธิ
ในปี	 2565	 บริิษััทฯ	 มีีกำำ�ไริกำ่อนคำ่�ใชี้จำ่�ยภ�ษัีเงินได้จำำ�นว้น	 20,082	 ล้�นบ�ท	 เพิื่�มีข่้�นร้ิอยละ	 59.7	 จำ�กำปีกำ่อน	 และ 

มีีกำำ�ไริส้ิทธิเิท�่กำบั	13,272	ล้�นบ�ท	เพิื่�มีข่้�นร้ิอยละ	2.2	จำ�กำปีกำอ่น	เนื�องจำ�กำกำ�ริดำ�เนนิง�นโดยริว้มีข้องทก้ำกำล่้มีธิร้ิกิำจำปรัิบตัว้ดีข่้�น	 

083บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) การัว้เค์รัาะห้์แลูะค์ำาอธ้บายของ��ายจัด้การั (�D�A)



โดยเฉพื่�ะธิ้ริกิำจำริ้�นสิะดว้กำซึ่ื�อและธิ้ริกิำจำแมี็คำโคำริ	 นอกำจำ�กำนี�ได้มีีกำ�ริบันท่กำส่ิว้นแบ่งกำำ�ไริข้องบริิษััทร่ิว้มีและกำ�ริร่ิว้มีค้ำ�ต�มีวิ้ธิี 
สิ่ว้นได้เสิียจำำ�นว้น	831	ล้�นบ�ท	อย่�งไริกำ็ต�มี	บริิษััทฯ	มีีต้นท้นท�งกำ�ริเงินที�เพื่ิ�มีข้่�นอันเนื�องมี�จำ�กำกำ�ริเข้้�ซึ่ื�อธิ้ริกำิจำโลตัสิสิ์	ทั�งนี�	
ในชี่ว้งปล�ยปี	โลตัสิสิ์ได้ออกำห้้นกำ้้สิกำ้ลบ�ทที�มีีอัตริ�ดอกำเบี�ยคำงที�	เพื่ื�อนำ�จำ่�ยชีำ�ริะคำืนเงินกำ้้ยืมีจำ�กำสิถื�บันกำ�ริเงินบ�งสิ่ว้นเพื่ื�อลด 
คำว้�มีเสีิ�ยงจำ�กำคำว้�มีผู้ันผู้ว้นข้องอัตริ�แลกำเปลี�ยนและอัตริ�ดอกำเบี�ย	 และลดภ�ริะดอกำเบี�ยจำ่�ยในงบกำ�ริเงินริว้มีข้องบริิษััทฯ	 
บ�งสิ่ว้น	สิำ�หริับกำำ�ไริต่อห้้นต�มีงบกำ�ริเงินริว้มีในปี	2565	มีีจำำ�นว้นเท่�กำับ	1.39	บ�ท	

กำำ�ไริกำอ่นคำ�่ใชีจ้ำ�่ยภ�ษัเีงนิได้กำอ่นหักำริ�ยกำ�ริริะหว้�่งกัำน	แบง่สัิดสิว่้นต�มี	3	ธิร้ิกิำจำหลกัำ	ได้ดังนี�	(กำล่้มี	1)	กำำ�ไริจำ�กำธิร้ิกิำจำ
ริ้�นสิะดว้กำซึ่ื�อมีีสิัดสิ่ว้นริ้อยละ	48	(กำล้่มี	2)	กำำ�ไริจำ�กำธิ้ริกำิจำคำ้�สิ่งคำ้�ปลีกำสิินคำ้�อ้ปโภคำบริิโภคำมีีสิัดสิ่ว้นริ้อยละ	38	และ	(กำล้่มี	3)	
กำำ�ไริจำ�กำธิร้ิกิำจำอื�นๆ	มีีสัิดสิว่้นริอ้ยละ	14	ทั�งนี�	สัิดสิว่้นกำำ�ไริข้อง	(กำล่้มี	2)	เพิื่�มีส้ิงข่้�นจำ�กำปีกำอ่น	สิ�เหต้หลกัำจำ�กำกำ�ริเตบิโตข้องกำำ�ไริ 
ในธิ้ริกำิจำแมี็คำโคำริเป็นหลักำ
 
ผลการดําเนินงานจําแนกต่ามกลุ�มธุุรกิจ
กลุ�มูธุรกิจร้านสะดวกซี่�อ

บริิษััทฯ	ยังคำงมี้่งเน้นกำ�ริสิริ้�งเคำริือข้่�ยริ้�นสิ�ข้�ในทำ�เลที�ดี	เพื่ื�ออำ�นว้ยคำว้�มีสิะดว้กำและเข้้�ถื่งคำว้�มีต้องกำ�ริข้องล้กำคำ้�
ในท้กำช้ีมีชีน	 ทั�งในเข้ตกำร้ิงเทพื่ฯ	 ปริิมีณฑ์ล	 และต่�งจำังหว้ัด	 ในร้ิปแบบข้องริ้�นบริิษััท	 ร้ิ�น	 Store	 Business	 Partner	 (SBP)	 
และริ้�นคำ้�ที�ได้ริับสิิทธิิชี่ว้งอ�ณ�เข้ต	 ริว้มีถื่งกำ�ริพัื่ฒน�ร้ิ�นในสิถื�นีบริิกำ�รินำ��มีันและริ้�นที�ตั�งเป็นเอกำเทศ	 (Standalone)	 โดย 
ตั�งเป้�หมี�ยที�จำะข้ย�ยสิ�ข้�จำำ�นว้น	700	สิ�ข้�ต่อปี	โดยในริะหว้่�งปี	2565	ธิ้ริกำิจำริ้�นคำ้�สิะดว้กำซึ่ื�อได้มีีกำ�ริข้ย�ยสิ�ข้�	7-Eleven	 
ทั�งริ้�นบริิษััท	ริ้�น	SBP	และริ้�นค้ำ�ที�ได้ริับสิิทธิิชี่ว้งอ�ณ�เข้ต	ริว้มีทั�งสิิ�น	704	สิ�ข้�ต�มีเป้�หมี�ย	ดังนั�น	ณ	สิิ�นปี	2565	บริิษััทฯ	
มีีจำำ�นว้นริ้�นสิ�ข้�ทั�ว้ปริะเทศริว้มีทั�งสิิ�น	13,838	สิ�ข้�	แบ่งเป็นริ้�นบริิษััท	6,839	สิ�ข้�	(คำิดเป็นริ้อยละ	49)	เพื่ิ�มีข้่�น	559	สิ�ข้�	
ริ�้น	SBP	6,144	สิ�ข้�	(คำดิเป็นริอ้ยละ	45)	เพิื่�มีข่้�น	124	สิ�ข้�	และริ�้นคำ�้ที�ไดรั้ิบสิิทธิช่ิีว้งอ�ณ�เข้ต	855	สิ�ข้�	(คำดิเป็นริอ้ยละ	6)	 
เพื่ิ�มีข้่�น	21	สิ�ข้�

ในด้�นข้องผู้ลิตภัณฑ์์และกำ�ริบริิกำ�ริ	บริิษััทฯ	ยังคำงมี้่งพื่ัฒน�ไปสิ้่กำ�ริเป็นริ้�นอิ�มีสิะดว้กำเต็มีริ้ปแบบ	โดยให้คำว้�มีสิำ�คำัญ 
กำับกำ�ริปริับตัว้ต�มีคำว้�มีต้องกำ�ริข้องล้กำค้ำ�ตลอดเว้ล�	 ซึ่่�งบริิษััทฯ	 ได้มีีกำ�ริพัื่ฒน�สิินคำ้�กำล่้มีอ�ห�ริและเคำรืิ�องดื�มี	 และเพิื่�มีเมีน้ 
สิินคำ�้ใหมีอ่ย่�งตอ่เนื�อง	ริว้มีถืง่กำ�รินำ�ผู้ลผู้ลิตตริงจำ�กำเกำษัตริกำริไทย	ทั�งผัู้กำ	ผู้ลไม้ีสิด	หริอืสิินคำ�้เกำษัตริแปริร้ิปมี�จำำ�หน�่ยทั�งท�งร้ิ�น	 
7-Eleven	และชี่องท�ง	Online	ต�มีย้ทธิศ�สิตริ์ด้�นคำว้�มียั�งยืน	ซึ่่�งได้ริับคำว้�มีนิยมีเป็นอย่�งดีจำ�กำล้กำคำ้�ที�ต้องกำ�ริคำว้�มีสิะดว้กำ	 
ริว้ดเริ็ว้	 คำ้้มีคำ่�	 และมีีโภชีน�กำ�ริที�ดีในกำ�ริดำ�เนินชีีว้ิตปริะจำำ�วั้น	 ซึ่่�งในปี	 2565	 สิัดสิ่ว้นข้องริ�ยได้จำ�กำกำ�ริข้�ยริ้อยละ	 73.9	 
มี�จำ�กำสิินคำ้�กำล้่มีอ�ห�ริและเคำริื�องดื�มี	และริ้อยละ	26.1	มี�จำ�กำสิินคำ้�อ้ปโภคำไมี่ริว้มีบัตริโทริศัพื่ท์	ซึ่่�งสิัดสิ่ว้นริ�ยได้ในกำล้่มีสิินคำ้�
อ�ห�ริและเคำริื�องดื�มีปริับตัว้เพื่ิ�มีข้่�นจำ�กำปีกำ่อนจำ�กำพื่ฤติกำริริมีที�เปลี�ยนแปลงไปข้องผู้้้บริิโภคำ	ริว้มีทั�งมีีกำ�ริออกำสิินคำ้�ใหมี่คำว้บคำ้่กำับ
โปริโมีชีันข้องกำล้่มีอ�ห�ริและเคำริื�องดื�มี	ซึ่่�งสิ�มี�ริถืดง่ด้ดลก้ำคำ้�ไดเ้พื่ิ�มีข้่�น	และสิะท้อนใหเ้หน็ถื่งกำ�ริเป็นริ้�นอิ�มีสิะดว้กำเต็มีริ้ปแบบ
สิำ�หริับล้กำคำ้�ท้กำกำล้่มี	

ในปี	2565	ธิ้ริกำิจำริ้�นสิะดว้กำซึ่ื�อมีีริ�ยได้จำ�กำกำ�ริข้�ยสิินคำ้�และกำ�ริให้บริิกำ�ริริว้มี	354,973	ล้�นบ�ท	เพื่ิ�มีข้่�นจำ�กำปีกำ่อน	
64,745	ล�้นบ�ท	หริอืคำิดเป็นริอ้ยละ	22.3	ในข้ณะที�ยอดข้�ยเฉลี�ยข้องริ�้นเดมิีในปี	2565	เพื่ิ�มีข้่�นจำ�กำปีกำ่อน	ในอัตริ�ริ้อยละ	15.9	
โดยมีียอดข้�ยเฉลี�ยต่อร้ิ�นต่อวั้น	 เท่�กัำบ	 76,582	บ�ท	 มีียอดซึ่ื�อต่อบิลโดยปริะมี�ณ	 84	บ�ท	 ในข้ณะที�จำำ�นว้นล้กำคำ้�ต่อสิ�ข้� 
ต่อว้ันเฉลี�ย	916	คำน	ในปีที�ผู้่�นมี�	สิภ�ว้ะเศริษัฐกำิจำในปริะเทศเริิ�มีฟ้ื้นตัว้	ปริะกำอบกำับจำำ�นว้นนักำท่องเที�ยว้ทั�งไทยและต่�งปริะเทศ
ที�เริิ�มีปริับตัว้สิ้งข้่�นอย่�งต่อเนื�อง	สิ่งผู้ลให้กำิจำกำริริมีท�งเศริษัฐกำิจำเพื่ิ�มีข้่�นด้ว้ยเชี่นกำัน	จำ�กำสิถื�นกำ�ริณ์ดังกำล่�ว้ธิ้ริกำิจำริ้�นสิะดว้กำซึ่ื�อ 
ได้ปรัิบแผู้นกำลย้ทธ์ิเพืื่�อให้สิอดริับกำับสิถื�นกำ�ริณ์ที�เปลี�ยนไป	 โดยคำำ�น่งถื่งกำ�ริรัิกำษั�ฐ�นล้กำค้ำ�เดิมีและข้ย�ยฐ�นล้กำค้ำ�ไปยัง 
กำล่้มีใหมี่ๆ	 โดยนำ�เสินอสิินคำ้�ใหมี่ๆพื่ร้ิอมีกำับโปริโมีชัีนเพืื่�อด่งด้ดล้กำคำ้�	 และเพิื่�มีร้ิปแบบข้องช่ีองท�งกำ�ริเข้้�ถ่ืงสิินคำ้�และบริิกำ�ริ
ด้ว้ยคำว้�มีสิะดว้กำ	 ในกำ�ริซึ่ื�อผู้่�นทั�งริ้ปแบบริ้�นสิ�ข้�	 ต้้จำำ�หน่�ยสิินคำ้�อัตโนมีัติ	 (Vending	Machine)	 ริว้มีไปถื่งแพื่ลตฟ้อริ์มีบน 
ชีอ่งท�งออนไลน	์ได้แกำ	่7-delivery	ที�เป็นกำ�ริใหบ้ริิกำ�ริสัิ�งและส่ิงสิินคำ�้ต�มีคำว้�มีต้องกำ�ริ	(On-demand	Delivery)	และ	ALL	Online	
ห�้งใกำลบ้�้น	ริว้มีถืง่เว็้ปไซึ่ต	์ShopAt24	ที�เพิื่�มีท�งเลอืกำใหบ้ริิกำ�ริสัิ�งและสิง่สิินคำ�้ถืง่ปล�ยท�งต�มีที�ล้กำคำ�้เลือกำหริอืริบัสิินค้ำ�ที�ร้ิ�น
สิ�ข้�	ซึ่่�งกำลย้ทธิ์ดังกำล่�ว้ได้ริับกำ�ริตอบริับในริะดับดีอย่�งต่อเนื�องจำ�กำล้กำคำ้�เดิมีและล้กำคำ้�ใหมี่	
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ธิ้ริกำิจำริ�้นสิะดว้กำซึ่ื�อมีกีำำ�ไริข้ั�นตน้จำำ�นว้น	97,158	ล�้นบ�ท	เพื่ิ�มีข้่�นจำ�กำปีกำ่อน	17,707	ล�้นบ�ท	หริอืคำิดเป็นริอ้ยละ	22.3	 
โดยมีีสิัดสิ่ว้นกำำ�ไริขั้�นต้นในปี	 2565	 เท่�กำับริ้อยละ	 27.4	 เท่�กำับปี	 2564	 โดยในชี่ว้งคำร่ิ�งปีแริกำภ�คำกำ�ริผู้ลิตได้ริับแริงกำดดัน 
จำ�กำต้นทน้ว้ตัถืดิ้บที�ส้ิงข่้�นอย่�งมีีนัยสิำ�คำญั	ในข้ณะที�กำ�ริปรัิบริ�คำ�สิินคำ�้ถืก้ำชีะลอออกำไป	เพืื่�อบริริเท�ภ�ริะให้กำบัผู้้บ้ริิโภคำ	ส่ิงผู้ลให้ 
คำว้�มีสิ�มี�ริถืในกำ�ริทำ�กำำ�ไริลดลง	 อีกำทั�งริ้�น	 7-Eleven	 มีีสิัดสิ่ว้นข้องสิินคำ้�กำล่้มีซึ่้เปอริ์มี�ริ์เกำ็ตซึ่่�งมีีอัตริ�กำำ�ไริขั้�นต้นตำ��กำว้่� 
เพื่ิ�มีข้่�นต�มีกำลย้ทธิ์ด้�นสิินคำ้�ที�มี้่งสินองตอบคำว้�มีต้องกำ�ริข้องล้กำคำ้�	อย่�งไริกำ็ต�มี	ในชี่ว้งคำริ่�งปีหลัง	เมีื�อกำ�ริปริับข้่�นริ�คำ�สิินคำ้�
เพืื่�อสิะท้อนต้นท้นทำ�ได้ดีข่้�น	 ส่ิงผู้ลให้อัตริ�กำำ�ไริขั้�นต้นปรัิบส้ิงข่้�นจำ�กำปีก่ำอน	 กำ�ริบริิห�ริต้นท้นข้�ยและบริิกำ�ริมีีปริะสิิทธิิภ�พื่	 
จำ่งสิ่งผู้ลให้สิ�มี�ริถืริักำษั�ริะดับอัตริ�กำำ�ไริข้ั�นต้นได้	

ทั�งนี�	 ธิ้ริกำิจำริ้�นสิะดว้กำซึ่ื�อยังมีีริ�ยได้อื�นอีกำจำำ�นว้น	 21,879	 ล้�นบ�ท	 เพื่ิ�มีข้่�นจำ�กำปีกำ่อน	 1,073	 ล้�นบ�ท	หริือเพื่ิ�มีข้่�น 
ริ้อยละ	5.2	โดยมีีสิ�เหต้หลักำจำ�กำริ�ยได้จำ�กำกำ�ริใชี้ปริะโยชีน์ในพื่ื�นที�ข้องสิ�ข้�	อ�ทิ	กำ�ริให้เชี่�พื่ื�นที�	บริิกำ�ริ	และอื�นๆ

ในสิ่ว้นข้องต้นท้นในกำ�ริจำัดจำำ�หน่�ยและคำ่�ใชี้จำ่�ยในกำ�ริบริิห�ริมีีจำำ�นว้น	103,312	ล้�นบ�ท	เพื่ิ�มีข้่�นจำ�กำปีกำ่อน	12,876	
ล้�นบ�ท	หริือริ้อยละ	14.2	สิ�เหต้หลักำมี�จำ�กำเงินเดือนและสิว้ัสิดิกำ�ริพื่นักำง�น	ริว้มีถื่งคำ่�สิ�ธิ�ริณ้ปโภคำที�เพื่ิ�มีข้่�นจำ�กำกำ�ริปริะกำ�ศ
ปริับข้่�นคำ่�ไฟ้ในปีนี�	อย่�งไริกำ็ต�มี	บริิษััทฯ	ยังคำงพื่ย�ย�มีคำว้บคำ้มีคำ่�ใชี้จำ่�ยอย่�งริัดกำ้มีและให้มีีปริะสิิทธิิภ�พื่สิ้งสิ้ด	ถื่งแมี้ว้่�ในปีนี�	 
บริิษััทฯ	 ยังคำงข้ย�ยสิ�ข้�ริ้�น	 7-Eleven	 ถื่ง	 704	 สิ�ข้�	 และมีีกำ�ริเพิื่�มีชี่องท�งกำ�ริเข้้�ถื่งสิินคำ้�และบริิกำ�ริสิำ�หริับล้กำคำ้�	 ถื่งแมี ้
คำ่�ใช้ีจำ่�ยจำะปริับเพิื่�มีข่้�น	 แต่กำล่้มีธิ้ริกำิจำริ้�นสิะดว้กำซึ่ื�อยังคำงริ�ยง�นกำำ�ไริจำ�กำกำ�ริดำ�เนินง�นที�เพิื่�มีข่้�นมี�อย่้ที�	 21,363	 ล้�นบ�ท	 
เพื่ิ�มีข้่�นริ้อยละ	11.1	จำ�กำปีกำ่อน	และมีีกำำ�ไริสิ้ทธิิเท่�กำับ	11,400	ล้�นบ�ท	เพื่ิ�มีข้่�นริ้อยละ	26.2	จำ�กำปีกำ่อน	

กลุ�มูธุรกิจอ่�น
กำล่้มีธิ้ริกิำจำอื�นปริะกำอบด้ว้ยธิ้ริกิำจำตัว้แทนรัิบชีำ�ริะค่ำ�สิินค้ำ�และบริิกำ�ริ	 ริว้มีถ่ืงตัว้แทนรัิบฝ่�กำและถือนเงินแทนธิน�คำ�ริ	

ธิ้ริกำิจำผู้ลิตและจำำ�หน่�ยอ�ห�ริสิำ�เริ็จำริ้ป	ธิ้ริกำิจำจำำ�หน่�ยและบริิกำ�ริอ้ปกำริณ์คำ้�ปลีกำ	และธิ้ริกำิจำอื�นๆ	ซึ่่�งสิ่ว้นใหญ่ให้บริิกำ�ริสินับสิน้น
ริ้�น	7-Eleven	 เป็นหลักำ	โดยบริิษััทไมี่หย้ดนิ�งที�จำะคำิดคำ้นนว้ัตกำริริมีใหมี่ๆ	ให้สิอดคำล้องกำับคำว้�มีต้องกำ�ริข้องผู้้้บริิโภคำมี�กำยิ�งข้่�น	
ทั�งในด้�นข้องสิินคำ้�และบริิกำ�ริที�นำ�เสินอให้กำับล้กำคำ้�ภ�ยในริ้�น	 7-Eleven	 ริว้มีถื่งกำ�ริพัื่ฒน�ช่ีองท�งและร้ิปแบบกำ�ริจำำ�หน่�ย 
สิินคำ้�ใหมี่ๆ	อ�ทิ	อีคำอมีเมีิริ์ซึ่	ซึ่่�งชี่ว้ยให้ล้กำคำ้�มีีคำว้�มีสิะดว้กำสิบ�ยมี�กำข้่�น	และสิริ้�งกำ�ริเติบโตข้องริ�ยได้ในอน�คำต	

ในปี	 2565	 กำล่้มีธิ้ริกิำจำอื�นมีีกำำ�ไริก่ำอนค่ำ�ใช้ีจำ่�ยภ�ษัีเงินได้กำ่อนหักำริ�ยกำ�ริริะหว้่�งกัำนเท่�กัำบ	 3,430	 ล้�นบ�ท	 เพิื่�มีข่้�น 
ริอ้ยละ	2.2	จำ�กำปีกำ่อน	สิ�เหตห้ลกัำมี�จำ�กำกำ�ริเพื่ิ�มีข้่�นข้องริ�ยไดจ้ำ�กำกำ�ริข้�ยสินิคำ้�และบริิกำ�ริ	ปริะกำอบกำับกำ�ริคำว้บคำ้มีกำ�ริเพื่ิ�มีข้่�น
ข้องต้นท้นข้�ย	ต้นท้นในกำ�ริจำัดจำำ�หน่�ย	และคำ่�ใชี้จำ่�ยในกำ�ริบริิห�ริให้เหมี�ะสิมีและมีีปริะสิิทธิิภ�พื่มี�กำที�สิ้ด

กลุ�มูธุรกิจค้าส�งค้าปลีกสินค้าอุปโภัคบริโภัค
ในปี	2565	กำล่้มีธิร้ิกิำจำคำ�้ส่ิงคำ�้ปลกีำสิินคำ�้อป้โภคำบริิโภคำ	มีีกำำ�ไริก่ำอนคำ�่ใชีจ้ำ�่ยภ�ษัเีงนิได้กำอ่นหกัำริ�ยกำ�ริริะหว้�่งกำนั	เท�่กัำบ	

9,418	ล้�นบ�ท	เพื่ิ�มีข้่�นริ้อยละ	13.2	จำ�กำปีกำ่อน	โดยมีีสิ�เหต้หลักำจำ�กำกำ�ริริว้มีธิ้ริกำิจำคำ้�ปลีกำและใหเ้ชี่�พื่ื�นที�ศ้นยก์ำ�ริคำ้�	เข้้�มี�เป็น
บริิษัทัยอ่ยท�งตริง	ปริะกำอบกำบัริ�ยไดจ้ำ�กำกำ�ริข้�ยที�เพิื่�มีข่้�นและกำ�ริคำว้บคำม้ีค่ำ�ใช้ีจำ�่ยได้ดขี้องกำล่้มีธิร้ิกำจิำค้ำ�สิง่ค้ำ�ปลกีำสิินคำ�้อป้โภคำ
บริิโภคำ	(ทั�งนี�	นกัำลงทน้สิ�มี�ริถืศก่ำษั�ริ�ยละเอยีดเพิื่�มีเตมิีไดท้ี�กำ�ริว้เิคำริ�ะห์และคำำ�อธิบิ�ยข้องฝ่่�ยจัำดกำ�ริสิำ�หรัิบผู้ลกำ�ริดำ�เนินง�น	
(MD&A)	ปริะจำำ�ปี	2565	ข้อง	บมีจำ.	สิย�มีแมี็คำโคำริ)

รายการที�ไมู�ได้เกิดข้ึ�นประจำาและรายได้อ่�น 
ในปี	 2565	บริิษััทฯ	 มีีริ�ยได้อื�นริว้มีทั�งสิิ�น	 23,223	 ล้�นบ�ท	 เพื่ิ�มีข้่�น	 2,607	 ล้�นบ�ทจำ�กำปีกำ่อน	หริือคำิดเป็นริ้อยละ	 

12.6	 ทั�งนี�ริ�ยได้อื�นในปี	 2565	 แบ่งเป็นริ�ยได้คำ่�ส่ิงเสิริิมีกำ�ริข้�ย	 13,245	 ล้�นบ�ท	 เพิื่�มีข่้�นริ้อยละ	 7.9	 และริ�ยได้คำ่�สิิทธิ ิ
และริ�ยได้อื�นที�เกำี�ยว้ข้้องจำ�กำกำ�ริให้สิิทธิิ	2,313	ล้�นบ�ท	เพื่ิ�มีข้่�นริ้อยละ	1.8	ในข้ณะที�ริ�ยได้อื�นๆ	อ�ทิ	ริ�ยได้คำ่�เชี่�และบริิกำ�ริ
ในริ้�นสิะดว้กำซึ่ื�อและริ�ยได้อื�นจำ�กำธิ้ริกำิจำคำ้�สิ่งคำ้�ปลีกำสิินคำ้�อ้ปโภคำบริิโภคำ	เป็นต้น	มีีจำำ�นว้น	7,665	ล้�นบ�ท	เพื่ิ�มีข้่�นริ้อยละ	26.1	
จำ�กำปีกำ่อน

085บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) การัว้เค์รัาะห้์แลูะค์ำาอธ้บายของ��ายจัด้การั (�D�A)



การวิเคราะหุ้์ฐานะการเงินของบริษัทฯ	สําหุ้รับปีสิ้นสุดวันที�	31	ธุันวาคม	2565
สินทร่พีย์รวมู

ณ	วั้นที�	31	ธินัว้�คำมี	2565	บริิษัทัฯ	และบริิษัทัยอ่ยมีีสิินทริพัื่ยร์ิว้มี	924,061	ล�้นบ�ท	ลดลง	7,831	ล�้นบ�ท	คำดิเป็นริอ้ยละ	 
0.8	จำ�กำชี่ว้งเดียว้กำันข้องปีกำ่อน	โดยมีีสิ�เหต้หลักำจำ�กำกำ�ริลดลงข้องเงินสิดและริ�ยกำ�ริเทียบเท่�เงินสิด	จำำ�นว้น	24,898	ล้�นบ�ท	
ในข้ณะที�มีีสิินคำ้�คำงเหลือ	สิินทริัพื่ย์สิิทธิิกำ�ริใชี้	สิินทริัพื่ย์ไมี่มีีตัว้ตนอื�น	และที�ดิน	อ�คำ�ริ	อ้ปกำริณ์	เพื่ิ�มีข้่�นจำำ�นว้น	7,648	ล้�นบ�ท	
4,979	ล้�นบ�ท	2,688	ล้�นบ�ท	และ	1,877	ล้�นบ�ท	ต�มีลำ�ดับ	ทั�งนี�	สิินทริัพื่ย์ที�มีีกำ�ริเปลี�ยนแปลงอย่�งมีีนัยสิำ�คำัญ	ดังนี�	

เงนิสิดและริ�ยกำ�ริเทยีบเท�่เงนิสิด	จำำ�นว้น	71,424	ล้�นบ�ท	คิำดเป็นริอ้ยละ	7.7	ข้องสิินทรัิพื่ยร์ิว้มี	ลดลง	24,898	ล้�นบ�ท	 
หริอืร้ิอยละ	25.8	เชีน่เดยีว้กัำนกำบัเงนิลงทน้ชัี�ว้คำริ�ว้	ลดลงมี�เท�่กัำบ	466	ล้�นบ�ท	คิำดเป็นริอ้ยละ	0.1	ข้องสิินทรัิพื่ย์ริว้มี	หริอืลดลง	
345	ล้�นบ�ท	สิ�เหต้หลักำมี�จำ�กำเงินสิดจำ่�ยเพื่ื�อชีำ�ริะเงินกำ้้ยืมีริะยะย�ว้จำ�กำสิถื�บันกำ�ริเงิน	ข้อง	บมีจำ.	สิย�มีแมี็คำโคำริ

ล้กำหนี�กำ�ริคำ�้	จำำ�นว้น	3,620	ล้�นบ�ท	คำดิเป็นริอ้ยละ	0.4	ข้องสิินทริพัื่ย์ริว้มี	เพิื่�มีข่้�น	279	ล้�นบ�ทจำ�กำปีกำอ่น	หรืิอคำดิเป็น 
ริ้อยละ	 8.3	 ทั�งนี�จำ�กำล้กำหนี�กำ�ริคำ้�เกำิดจำ�กำกำล่้มีธิ้ริกิำจำคำ้�ส่ิงค้ำ�ปลีกำสิินคำ้�อ้ปโภคำบริิโภคำเป็นสิ่ว้นใหญ่	 ซึ่่�งมีีล้กำหนี�กำ�ริคำ้�ที�เพิื่�มีข่้�น 
โดยหลักำเป็นล้กำหนี�กำ�ริคำ�้ที�มีีกำำ�หนดริะยะเว้ล�ชีำ�ริะหนี�ไม่ีเกิำนกำำ�หนด	ส่ิงผู้ลให้ริะยะเว้ล�เก็ำบหนี�เฉลี�ยลดลงจำ�กำปีก่ำอน	เป็น	1.51	วั้น	

ล้กำหนี�หมี้นเว้ียนอื�น	จำำ�นว้น	15,012	ล้�นบ�ท	คำิดเป็นริ้อยละ	1.6	ข้องสิินทริัพื่ย์ริว้มี	เพื่ิ�มีข้่�น	1,268	ล้�นบ�ทจำ�กำปีกำ่อน	
หริือริ้อยละ	 9.2	 โดยเพื่ิ�มีข้่�นต�มีริ�ยได้จำ�กำกำ�ริข้�ยสิินคำ้�	ทั�งนี�ล้กำหนี�สิ่ว้นใหญ่เป็นคำ้่คำ้�ซึ่่�งเป็นริ�ยได้คำ้�งริับจำ�กำริ�ยกำ�ริสิ่งเสิริิมี
กำ�ริข้�ยริ่ว้มีกำัน	ริ�ยได้คำ่�สิิทธิิหริือคำ่�บริิกำ�ริ	ริว้มีถื่งคำ่�ใชี้จำ่�ยจำ่�ยล่ว้งหน้�	ซึ่่�งเพื่ิ�มีข้่�นหลักำๆ	จำ�กำกำิจำกำ�ริอื�น

ทั�งนี�	เมีื�อพื่ิจำ�ริณ�คำ้ณภ�พื่ข้องล้กำหนี�	พื่บว้่�	ริ้อยละ	97	ข้องล้กำหนี�กำ�ริคำ้�และล้กำหนี�หมี้นเว้ียนอื�นเป็นล้กำหนี�มีีริะยะเว้ล�
กำ�ริชีำ�ริะหนี�น้อยกำว้่�	3	เดือน	

ล้กำหนี�กำ�ริค้ำ�และล้กำหนี�อื�นจำะแสิดงในงบกำ�ริเงินในริ�คำ�ต�มีใบแจ้ำงหนี�ส้ิทธิิค่ำ�เผืู้�อหนี�สิงสัิยจำะส้ิญ	 ซึ่่�งปริะเมีินโดย 
กำ�ริวิ้เคำริ�ะห์ปริะวั้ติกำ�ริชีำ�ริะหนี�แต่ละริ�ย	และกำ�ริคำ�ดกำ�ริณ์เกำี�ยว้กัำบกำ�ริชีำ�ริะหนี�ในอน�คำตข้องล้กำค้ำ�	ตลอดจำนกำ�ริปริะเมีนิข้้อม้ีล
สิภ�ว้กำ�ริณ์เศริษัฐกำิจำในปัจำจำ้บันและข้้อมี้ลคำ�ดกำ�ริณ์สิภ�ว้กำ�ริณ์เศริษัฐกำิจำทั�ว้ไปในอน�คำต	ล้กำหนี�จำะถื้กำตัดจำำ�หน่�ยออกำจำ�กำบัญชีี
เมีื�อทริ�บว้่�เป็นหนี�สิ้ญแล้ว้

สิินคำ้�คำงเหลือ	จำำ�นว้น	58,183	ล้�นบ�ท	คำิดเป็นริ้อยละ	6.3	ข้องสิินทริัพื่ย์ริว้มี	เพื่ิ�มีข้่�น	7,648	ล้�นบ�ท	ต�มีกำ�ริเติบโต
ข้องยอดข้�ย	หริือเพื่ิ�มีข้่�นริ้อยละ	15.1	 โดยหลักำมี�จำ�กำสิินคำ้�สิำ�เริ็จำริ้ป	ทั�งนี�	 อัตริ�สิ่ว้นหมี้นเว้ียนสิินคำ้�คำงเหลือปี	2565	 เท่�กำับ	
11.98	เท่�	เพื่ิ�มีข้่�นจำ�กำปี	2564	ที�	10.81	เท่�	เนื�องจำ�กำบริิษััทฯ	มีีกำ�ริบริิห�ริสิินคำ้�คำงเหลือได้อย่�งมีีปริะสิิทธิิภ�พื่

กำ�ริตั�งคำ่�เผู้ื�อผู้ลข้�ดท้นจำ�กำสิินคำ้�	บริิษััทฯ	 และบริิษััทย่อยพื่ิจำ�ริณ�ต�มีลักำษัณะข้องสิินคำ้�แต่ละปริะเภท	คำว้�มีล้�สิมีัย	
กำ�ริเคำลื�อนไหว้ชี้�	หริือกำ�ริเสิื�อมีสิภ�พื่ข้องสิินคำ้�

ในสิว่้นนโยบ�ยกำ�ริลงทน้	บริิษัทัฯ	ยงัคำงม่้ีงเน้นในกำ�ริลงทน้ที�มีีว้ตัถืป้ริะสิงคำเ์พื่ื�อกำ�ริข้ย�ยธิร้ิกำจิำ	ข้อบเข้ตกำ�ริดำ�เนนิธิร้ิกำจิำ	 
หรืิอริองริับกำ�ริดำ�เนินเคำรืิอข้่�ยธิ้ริกิำจำที�มีีอย่้เดิมีข้องบริิษััทฯ	 อ�ทิ	 กำ�ริข้ย�ยร้ิ�นสิ�ข้�	 7-Eleven	 กำ�ริเปิดศ้นย์กำริะจำ�ยสิินคำ้� 
แหง่ใหมี	่กำ�ริสิร้ิ�งโริงง�นผู้ลติสิินค้ำ�อ�ห�ริพื่ร้ิอมีท�น	กำ�ริพัื่ฒน�ช่ีองท�งใหม่ีในกำ�ริเข้้�ถืง่สิินค้ำ�และบริิกำ�ริข้องบริิษัทัฯ	โดยผู้�่นกำ�ริ 
ลงท้นโดยตริงจำ�กำบริิษััทฯ	บริิษััทย่อยหริือบริิษััทริ่ว้มี	ซึ่่�งในปี	2565	เงินลงท้นในบริิษััทย่อย	จำำ�นว้น	281,921	ล้�นบ�ท	เพื่ิ�มีข้่�น
เล็กำน้อย	564	ล้�นบ�ท	หริือริ้อยละ	0.2	สิ�เหต้หลักำมี�จำ�กำกำ�ริเพื่ิ�มีข้่�นข้องเงินลงท้นใน	บริิษััท	ออลล์	คำอริ์ปอเริชีั�น	จำำ�กำัด	และ	
บริิษััท	Albuera	International	Limited	เพื่ื�อริองริับกำ�ริลงท้นในต่�งปริะเทศข้องบริิษััทฯ	ในอน�คำต	ในข้ณะที�มีีเงินลงท้นในบริิษััท	
สิย�มีแมี็คำโคำริ	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)	ลดลง

ที�ดิน	อ�คำ�ริ	และอ้ปกำริณ์	จำำ�นว้น	213,410	ล้�นบ�ท	คำิดเป็นริ้อยละ	23.1	ข้องสิินทริัพื่ย์ริว้มี	เพื่ิ�มีข้่�น	1,877	ล้�นบ�ท	
หริือเพิื่�มีข่้�นร้ิอยละ	 0.9	 จำ�กำกำ�ริลงท้นข้ย�ยสิ�ข้�ข้องร้ิ�น	 7-Eleven	 และกำ�ริลงท้นข้ย�ยสิ�ข้�ข้องบริิษััทย่อยกำ่อนหักำคำ่�เสืิ�อมี
จำำ�นว้น	94,152	ล้�นบ�ท	โดยที�ดิน	อ�คำ�ริ	และอ้ปกำริณ์	แสิดงมี้ลคำ่�ต�มีริ�คำ�ท้นสิ้ทธิิจำ�กำคำ่�เสิื�อมีริ�คำ�สิะสิมีและข้�ดท้นจำ�กำกำ�ริ
ด้อยคำ่�	(ถื้�มีี)	

คำ่�คำว้�มีนิยมี	 จำำ�นว้น	 360,641	 ล้�นบ�ท	 คำิดเป็นร้ิอยละ	 39.0	 ข้องสิินทริัพื่ย์ริว้มี	 ซึ่่�งอย่้ในริะดับเดียว้กำับปีกำ่อน	ทั�งนี� 
คำ�่คำว้�มีนิยมีสิว่้นใหญเ่กำดิจำ�กำกำ�ริที�บริิษัทั	สิย�มีแม็ีคำโคำริ	จำำ�กัำด	(มีห�ชีน)	รัิบโอนกำจิำกำ�ริทั�งหมีดข้องบริิษัทั	ซึ่.ีพื่.ี	ริเีทล	โฮลดิ�ง	จำำ�กัำด	 
(โลตสัิส์ิ)	และกำ�ริที�บริิษัทัฯ	ซึ่ื�อห้้นในบริิษัทั	สิย�มีแม็ีคำโคำริ	จำำ�กำดั	(มีห�ชีน)	ทั�งท�งตริงและท�งอ้อมี	และกำ�ริที�บริิษัทั	สิย�มีแม็ีคำโคำริ	
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จำำ�กำัด	 (มีห�ชีน)	ซึ่ื�อห้้นในอัตริ�ส่ิว้นริ้อยละ	80	ข้องบริิษััททั�ง	4	แห่ง	ดังต่อไปนี�	 Indoguna	(Singapore)	Pte	Ltd,	 Indoguna	 
Dubai	L.L.C,	Just	Meat	Company	Limited	และ	Indoguna	Lordly	Company	Limited	(ริว้มีกำันเริียกำว้่�	“กำล้่มีบริิษััท	Indoguna”)

คำ�่คำว้�มีนิยมีถืก้ำวั้ดม้ีลคำ�่	ณ	วั้นที�ซึ่ื�อ	โดยว้ดัจำ�กำม้ีลคำ�่ย้ติธิริริมีข้องสิิ�งตอบแทนที�โอนใหซ้ึ่่�งริว้มีถืง่กำ�ริรัิบร้้ิจำำ�นว้นสิว่้นไดเ้สิยี 
ที�ไมีมี่ีอำ�น�จำคำว้บคำม้ีในผู้้ถ้ืก้ำซึ่ื�อ	หักำดว้้ยม้ีลคำ�่ย้ตธิิริริมีส้ิทธิขิ้องสิินทริพัื่ย์ที�ริะบไ้ดท้ี�ได้มี�และหนี�สิินที�รัิบมี�ซึ่่�งว้ดัม้ีลคำ�่	ณ	วั้นที�ซึ่ื�อ	
กำำ�ไริจำ�กำกำ�ริซึ่ื�อในริ�คำ�ตำ��กำว้่�มี้ลคำ่�ย้ติธิริริมีริับริ้้ในกำำ�ไริหริือข้�ดท้นทันที

สิินทริพัื่ย์ไม่ีมีีตวั้ตนอื�น	จำำ�นว้น	53,803	ล้�นบ�ท	คำดิเป็นร้ิอยละ	5.8	ข้องสิินทริพัื่ย์ริว้มี	เพิื่�มีข่้�น	2,688	ล้�นบ�ท	หรืิอเพิื่�มีข่้�น 
ริ้อยละ	 5.3	 ซึ่่�งส่ิว้นใหญ่เป็นทริัพื่ย์สิินท�งปัญญ�	 จำำ�นว้น	 46,538	 ล้�นบ�ท	ซึ่่�งได้มี�จำ�กำกำ�ริริว้มีธิ้ริกิำจำแมี็คำโคำริ	 โดยสิินทริัพื่ย์ 
ไม่ีมีีตวั้ตนอื�นๆ	มีี	2	กำล่้มี	1)	สิินทริพัื่ย์ที�มีีอ�ย้กำ�ริใช้ีง�นจำำ�กัำด	อ�ท	ิโปริแกำริมีคำอมีพิื่ว้เตอร์ิ	ฐ�นข้้อม้ีลล้กำค้ำ�และอื�นๆ	มีีอ�ย้กำ�ริใช้ีง�น	 
1	-	10		ปี	จำะวั้ดม้ีลค่ำ�ด้ว้ยริ�คำ�ทน้ส้ิทธิจิำ�กำค่ำ�ตัดจำำ�หน่�ยสิะสิมีและผู้ลข้�ดทน้จำ�กำกำ�ริด้อยค่ำ�สิะสิมี	และ	2)	สิินทรัิพื่ย์ที�มีีอ�ย้กำ�ริให้ 
ปริะโยชีน์ไมีท่ริ�บแนน่อน	อ�ท	ิทริพัื่ยสิ์ินท�งปัญญ�และใบอน้ญ�ตปริะกำอบธิร้ิกำจิำ	จำะว้ดัม้ีลคำ�่ดว้้ยริ�คำ�ทน้ส้ิทธิจิำ�กำผู้ลข้�ดทน้จำ�กำกำ�ริ 
ด้อยคำ่�สิะสิมี	 โดยคำ่�ตัดจำำ�หน่�ยคำำ�นว้ณโดยว้ิธิีเสิ้นตริงต�มีริะยะเว้ล�ที�คำ�ดว้่�จำะได้ริับปริะโยชีน์จำ�กำสิินทรัิพื่ย์ไมี่มีีตัว้ตน	 
และริับริ้้ในกำำ�ไริหริือข้�ดท้น	ทั�งนี�กำล้่มีบริิษััทไมี่มีีคำิดคำ่�ตัดจำำ�หน่�ยสิำ�หริับโปริแกำริมีคำอมีพื่ิว้เตอริ์ที�อย้่ริะหว้่�งกำ�ริพื่ัฒน�

ข้้อบง่ชีี�เรืิ�องกำ�ริด้อยคำ�่	ม้ีลคำ�่ต�มีบัญชีีข้องสิินทรัิพื่ย์จำะได้รัิบกำ�ริทบทว้น	ณ	ทก้ำวั้นที�ริ�ยง�นว้�่มีีข้้อบง่ชีี�เรืิ�องกำ�ริด้อยคำ�่ 
หริือไมี่	 ในกำริณีที�มีีข้้อบ่งชีี�	 บริิษััทฯ	 จำะทำ�กำ�ริปริะมี�ณม้ีลค่ำ�สิินทรัิพื่ย์ที�คำ�ดว่้�จำะได้รัิบคำืน	 สิำ�หรัิบคำ่�คำว้�มีนิยมีและสิินทรัิพื่ย์ 
ไมีมี่ีตวั้ตนที�มีีอ�ย้กำ�ริให้ปริะโยชีน์ไมีท่ริ�บแนน่อน	หรืิอยงัไมีพ่ื่ร้ิอมีใชีง้�น	จำะปริะมี�ณม้ีลคำ�่ที�คำ�ดว้�่จำะไดรั้ิบคำนืทก้ำปีในช่ีว้งเว้ล�
เดียว้กำัน	กำ�ริริบัริ้้ข้�ดท้นจำ�กำกำ�ริด้อยคำ่�จำะกำริะทำ�ท้กำคำริั�งที�มีล้คำ่�ต�มีบัญชีขี้องสินิทริพัื่ย	์หริอืมีล้คำ่�ต�มีบัญชีขี้องหนว่้ยสินิทริพัื่ย์
ที�กำ่อให้เกำิดเงินสิดสิ้งกำว้่�มี้ลคำ่�ที�จำะได้ริับคำืน	ข้�ดท้นจำ�กำกำ�ริด้อยคำ่�จำะบันท่กำในกำำ�ไริหริือข้�ดท้น

หนี�สินรวมู
ณ	ว้ันที�	31	ธิันว้�คำมี	2565	บริิษััทฯ	มีีหนี�สิินริว้มี	633,760	ล้�นบ�ท	ลดลง	5,325	ล้�นบ�ท	จำ�กำปีกำ่อน	ทั�งนี�หนี�สิินที�มีี

กำ�ริเปลี�ยนแปลงอย่�งมีีนัยสิำ�คำัญ	ดังนี�	
เจำ้�หนี�กำ�ริคำ้�	จำำ�นว้น	115,963	ล้�นบ�ท	คำิดเป็นริ้อยละ	18.3	ข้องหนี�สิินริว้มี	เพื่ิ�มีข้่�น	9,100	ล้�นบ�ท	หริือริ้อยละ	8.5	

จำ�กำปีกำ่อน	สิ�เหต้หลักำมี�จำ�กำกำ�ริริว้มีธิ้ริกำิจำข้องบริิษััทย่อย
หนี�สิินที�มีีภ�ริะดอกำเบี�ย	จำำ�นว้น	446,882	ล้�นบ�ท	คำิดเป็นริ้อยละ	70.5	ข้องหนี�สิินริว้มี	ลดลง	15,395	ล้�นบ�ท	หริือ

ริอ้ยละ	3.3	จำ�กำปีกำอ่น	สิ�เหต้หลกัำมี�จำ�กำเงินกำ้ย้มืีริะยะสัิ�นและริะยะย�ว้จำ�กำสิถื�บันกำ�ริเงินลดลง	จำ�กำกำ�ริออกำห้้นกำ้ข้้องบริิษัทัยอ่ย
เพื่ื�อนำ�มี�ชีำ�ริะคำืนเงินกำ้้ยืมีให้แกำ่สิถื�บันกำ�ริเงิน

หนี�สิินภ�ษัีเงินได้ริอกำ�ริตัดบัญชีี	 จำำ�นว้น	 17,173	 ล้�นบ�ท	คำิดเป็นริ้อยละ	 2.7	 ข้องหนี�สิินริว้มี	 ลดลง	 675	 ล้�นบ�ท	 
จำ�กำกำ�ริปริับปร้ิงม้ีลคำ่�ย้ติธิริริมีข้องสิินทรัิพื่ย์ที�ได้มี�จำ�กำกำ�ริริว้มีธิ้ริกิำจำค้ำ�ส่ิงค้ำ�ปลีกำสิินคำ้�อ้ปโภคำบริิโภคำ	 โดยคำำ�นว้ณจำ�กำ 
ผู้ลแตกำต่�งชีั�ว้คำริ�ว้ที�เกำิดข้่�นริะหว้่�งมี้ลคำ่�ต�มีบัญชีีข้องสิินทริัพื่ย์และหนี�สิินและมี้ลคำ่�ท�งภ�ษัีข้องสิินทริัพื่ย์และหนี�สิินดังกำล่�ว้	

ภ�ริะผู้้กำพื่นัด้�นหนี�สิินและกำ�ริบริิห�ริจำดักำ�ริภ�ริะนอกำงบด้ล	โดยบริิษัทัฯ	มีีภ�ริะผู้้กำพื่นักัำบบค้ำคำลหริอืกำจิำกำ�ริที�ไม่ีเกำี�ยว้ข้้องกำนั	 
ซึ่่�งปริะกำอบด้ว้ย	 1)	 ภ�ริะผู้้กำพัื่นสิำ�หริับริ�ยจำ่�ยฝ่่�ยท้น	 ซึ่่�งเป็นสิัญญ�ที�ยังไมี่ได้ริับร้้ิ	 อ�ทิ	 ต้นท้นง�นกำ่อสิร้ิ�งโริงง�นแห่งใหมี่	
ต้นท้นกำ�ริติดตั�งเคำริื�องจำักำริ	และต้นท้นพื่ัฒน�ริะบบคำอมีพื่ิว้เตอริ์	และ	2)	ภ�ริะผู้้กำพื่ันอื�นๆ	โดยภ�ริะผู้้กำพื่ันข้องบริิษััทฯ	เกำิดจำ�กำ
กำ�ริดำ�เนินธิ้ริกำิจำปกำติ	อ�ทิ	Letter	of	Credit	ที�ยังไมี่ได้ใชี้สิำ�หริับซึ่ื�อสิินคำ้�และว้ัสิด้สิิ�นเปลือง	เป็นต้น	ทั�งนี�	ภ�ริะผู้้กำพื่ันด้�นหนี�สิิน	
และกำ�ริบริิห�ริจำัดกำ�ริภ�ริะนอกำงบด้ล	ได้เปิดเผู้ยเพื่ิ�มีเติมีไว้้ในหมี�ยเหต้ปริะกำอบงบกำ�ริเงิน	ข้้อ	34.	ภ�ริะผู้้กำพื่ันกำับบ้คำคำลหริือ
กำิจำกำ�ริที�ไมี่เกำี�ยว้ข้้องกำัน

ส�วนข้องผู้ถี่อหุ้น
ณ	ว้ันที�	 31	 ธิันว้�คำมี	 2565	บริิษััทฯ	มีีสิ่ว้นข้องผู้้้ถืือห้้นข้องบริิษััท	 290,301	 ล้�นบ�ท	ลดลง	 2,506	 ล้�นบ�ท	หริือ 

ลดลงร้ิอยละ	0.9	จำ�กำปีกำอ่น	มีีสิ�เหต้หลกัำมี�จำ�กำกำ�ริลดลงข้องห้้นกำ้ด้อ้ยสิิทธิทิี�มีีลักำษัณะคำล้�ยทน้	ในข้ณะที�สิว่้นได้เสีิยที�ไมีมี่ีอำ�น�จำ
คำว้บคำ้มีเพื่ิ�มีข้่�นจำ�กำกำ�ริมีีสิัดสิ่ว้นกำ�ริถืือห้้นในบริิษััทย่อยลดลง	
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การวิเคราะหุ้์งบกระแสเงินสด	สภาพคล�อง	และแหุ้ล�งเงินทุนของบริษัทฯ	และบริษัทย�อย
สําหุ้รับปีสิ้นสุดวันที�	31	ธุันวาคม	2565	เปรียบเทียบกับปีสิ้นสุดวันที�	31	ธุันวาคม	2564
สภัาพีคล�อง

ณ	สิิ�นสิ้ด	ว้ันที�	31	ธิันว้�คำมี	2565	บริิษััทฯ	และบริิษััทย่อยมีีเงินสิดและเงินฝ่�กำธิน�คำ�ริ	ริว้มีทั�งสิิ�น	71,424	ล้�นบ�ท	 
คำดิเป็นสัิดส่ิว้นร้ิอยละ	7.7	ข้องสิินทริพัื่ย์ริว้มี	อย�่งไริก็ำด	ีสิภ�พื่คำล่องโดยริว้มีข้องบริิษัทัฯ	และบริิษัทัยอ่ยยังอย่้ในเกำณฑ์์ดี	และยงัมีี 
กำ�ริบริิห�ริเงินท้นหม้ีนเวี้ยนที�ดี	 ดังจำะเห็นได้ว่้�	 ในปี	 2565	 บริิษััทฯ	 และบริิษััทย่อยยังคำงมีีว้งจำริเงินสิดติดลบ	 30	 วั้น	 เป็นผู้ล 
จำ�กำริะยะเว้ล�ข้�ยสิินคำ้�จำำ�นว้น	30	ว้ัน	มีีริะยะเว้ล�ชีำ�ริะหนี�จำำ�นว้น	62	ว้ัน	และริะยะเว้ล�เกำ็บหนี�จำำ�นว้น	2	ว้ัน

กระแสเงินสดจากการดำาเนินงาน
ในปี	2565	บริิษััทฯ	มีีกำริะแสิเงินสิดสิ้ทธิิได้มี�จำ�กำกำ�ริดำ�เนินง�นทั�งหมีดเท่�กำับ	69,873	ล้�นบ�ท	เพื่ิ�มีข้่�นริ้อยละ	50.9	

จำ�กำปีกำ่อน	 สิ�เหต้หลักำมี�จำ�กำกำ�ริเพิื่�มีข่้�นข้องต้นท้นท�งกำ�ริเงิน	 ค่ำ�ตัดจำำ�หน่�ยสิินทริัพื่ย์ไม่ีมีีตัว้ตนอื�นนอกำจำ�กำคำ่�คำว้�มีนิยมี	 
คำ่�เสิื�อมีต่�งๆ	และคำ่�ใชี้จำ่�ยภ�ษัีเงินได้	เป็นต้น
 
กระแสเงินสดจากการลงทุน

ในปี	2565	บริิษััทฯ	มีีกำริะแสิเงินสิดใชี้ไปในกำิจำกำริริมีลงท้นเท่�กำับ	30,506	ล้�นบ�ท	โดยกำิจำกำริริมีหลักำที�เกำิดข้่�นคำือเงินสิด
จำ่�ยเพื่ื�อซึ่ื�อที�ดิน	อ�คำ�ริ	และอ้ปกำริณ์	จำำ�นว้น	25,698	ล้�นบ�ท	และเงินสิดจำ่�ยเพื่ื�อซึ่ื�อสิินทริัพื่ย์ไมี่มีีตัว้อื�นนอกำจำ�กำคำ่�คำว้�มีนิยมี	
จำำ�นว้น	4,063	ล้�นบ�ท	

กระแสเงินสดจากกิจกรรมูจ่ดหาเงิน
ในปี	2565	บริิษััทฯ	มีีกำริะแสิเงินสิดใชี้ไปในกำิจำกำริริมีจำัดห�เงินเท่�กำับ	64,312	ล้�นบ�ท	โดยกำิจำกำริริมีหลักำที�เกำิดข้่�นได้แกำ่	

กำ�ริชีำ�ริะคำนืเงนิกำ้ยื้มีริะยะสัิ�นจำ�กำสิถื�บันกำ�ริเงนิจำำ�นว้น	26,104	ล้�นบ�ท	และกำ�ริชีำ�ริะคำนืห้น้กำ้ท้ี�คำริบกำำ�หนดอ�ย้ไถ่ืถือนริะหว้�่งปี	 
จำำ�นว้น	23,000	ล้�นบ�ท	ริว้มีถื่งกำ�ริใชี้ไปอื�นๆ	ซึ่่�งปริะกำอบด้ว้ย	กำ�ริจำ่�ยดอกำเบี�ย	กำ�ริจำ่�ยเงินปันผู้ล	เป็นต้น	ในข้ณะที�กำิจำกำริริมี
หลักำที�ได้มี�	ได้แกำ่	เงินสิดริับจำ�กำกำ�ริออกำห้้นกำ้้ริะหว้่�งปีข้องทั�งบริิษััทฯ	และบริิษััทย่อย

การวิเคราะหุ้์อัต่ราส�วนทางการเงินที�สําคัญ
อ่ตราส�วนหนี�สินสุทธิต�อส�วนผู้ถี่อหุ้น

ณ	วั้นที�	31	ธินัว้�คำมี	2565	บริิษัทัฯ	มีีอตัริ�ส่ิว้นหนี�สิินส้ิทธิต่ิอส่ิว้นผู้้้ถืือห้น้ต�มีนิย�มีข้้อกำำ�หนดสิิทธิ	ิ0.92	เท่�	เพิื่�มีข่้�นจำ�กำ	 
0.90	เท่�	 เปริียบเทียบกำับชี่ว้งเดียว้กำันข้องปีกำ่อน	เนื�องจำ�กำบริิษััทฯ	มีีหนี�สิินสิ้งข้่�นจำ�กำกำ�ริออกำห้้นกำ้้ริะหว้่�งปี	ในข้ณะที�สิ่ว้นข้อง 
ผู้้้ถืือห้้นลดลงจำ�กำกำ�ริลดลงข้องห้้นกำ้้ด้อยสิิทธิิที�มีีลักำษัณะคำล้�ยท้นต�มีที�กำล่�ว้ข้้�งต้น

ณ	ว้ันที�	31	ธิันว้�คำมี	2565	บริิษััทฯ	มีีห้้นกำ้้ที�ยังมีิได้ไถื่ถือน	มีีมี้ลคำ่�คำงเหลือ	247,261	ล้�นบ�ท	ซึ่่�งบริิษััทฯ	มีีหน้�ที� 
ตอ้งปฏิิบตัติ�มีข้้อกำำ�หนดสิิทธิติ�มีภ�ริะหน�้ที�ข้องผู้้อ้อกำห้น้ก้้ำ	โดยตอ้งดำ�ริงไว้้ซึ่่�งอตัริ�ส่ิว้นหนี�สิินส้ิทธิติอ่สิว่้นข้องผู้้ถื้ือห้น้	(Net	Debt	 
to	Adjusted	Equity	Ratio)	โดยคำำ�นว้ณต�มีข้้อมี้ลในงบกำ�ริเงินริว้มีปริะจำำ�งว้ดบัญชีีสิิ�นสิ้ด	ณ	ว้ันที�	31	ธิันว้�คำมี	ข้องแต่ละงว้ด
บัญชีีที�ผู้้้สิอบบัญชีีได้ตริว้จำสิอบแล้ว้	ดังนี�	ณ	31	ธิันว้�คำมี	2559	ไมี่เกำิน	5:1	ณ	31	ธิันว้�คำมี	2560	ไมี่เกำิน	3.5:1	ณ	31	ธิันว้�คำมี	
2560	ไมี่เกำิน	2.5:1	ณ	31	ธิันว้�คำมี	2561	เป็นต้นไป	ไมี่เกำิน	2:1	

อ่ตราส�วนความูสามูารถีในการชีำาระภัาระผูกพี่น1 
ณ	 วั้นที�	 31	 ธัินว้�คำมี	 2565	 บริิษััทฯ	 มีีคำว้�มีสิ�มี�ริถืชีำ�ริะภ�ริะผู้้กำพัื่น	 1.70	 เท่�	 เพิื่�มีข่้�นจำ�กำ	 0.70	 เท่�ในปี	 2564	 

เนื�องจำ�กำบริิษัทัฯ	มีีภ�ริะหนี�สิินจำ�กำเงนิกำ้ย้มืีริะยะสัิ�นและริะยะย�ว้จำ�กำสิถื�บนักำ�ริเงินลดลง	ในข้ณะที�มีีผู้ลปริะกำอบกำ�ริกำอ่นคำ�่เสืิ�อมี
และคำ่�ตัดหน่�ยที�ปริับตัว้ดีข้่�นจำ�กำปีกำ่อน	

1	 คำำ�นว้ณโดย	กำำ�ไริกำ่อนหักำดอกำเบี�ย	ภ�ษัี	คำ่�เสิื�อมีริ�คำ�	และคำ่�ตัดจำำ�หน่�ย	/	หนี�สิินริะยะสิั�นที�มีีภ�ริะดอกำเบี�ย	+	หนี�สิินริะยะย�ว้ที�มีีภ�ริะดอกำเบี�ย 

ที�คำริบกำำ�หนดใน	1	ปี
2	 คำำ�นว้ณโดย	กำำ�ไริกำ่อนหักำดอกำเบี�ย	ภ�ษัี	คำ่�เสิื�อมีริ�คำ�	และคำ่�ตัดจำำ�หน่�ย	/	ดอกำเบี�ยจำ่�ย
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อ่ตราส�วนความูสามูารถีในการชีำาระดอกเบี�ย2

ณ	ว้นัที�	31	ธินัว้�คำมี	2565	บริิษัทัฯ	มีีคำว้�มีสิ�มี�ริถืชีำ�ริะดอกำเบี�ย	4.31	เท�่	เพิื่�มีข่้�นจำ�กำ	3.42	เท�่	ในปี	2564	สิ�เหต้หลกัำ 
มี�จำ�กำอัตริ�กำ�ริเติบโตข้องผู้ลปริะกำอบกำ�ริสิ้งกำว้่�กำ�ริเพื่ิ�มีข้่�นข้องต้นท้นท�งกำ�ริเงินจำ�กำดอกำเบี�ยจำ่�ยสิถื�บันกำ�ริเงิน

อ่ตราส�วนสภัาพีคล�องและอ่ตราส�วนสภัาพีคล�องหมูุนเร็ว
ณ	ว้ันที�	31	ธิันว้�คำมี	2565	บริิษััทฯ	มีีอัตริ�สิ่ว้นสิภ�พื่คำล่อง	0.72	เท่�	และมีีอัตริ�สิ่ว้นสิภ�พื่คำล่องหมี้นเริ็ว้	0.36	เท่�	

ลดลงจำ�กำปีกำ่อน	โดยสิ�เหต้หลักำมี�จำ�กำสิินทริัพื่ย์ที�ลดลงข้องบริิษััทฯ

อ่ตราส�วนผลตอบแทนต�อผู้ถี่อหุ้น 
บริิษััทฯ	 มีีอัตริ�สิ่ว้นผู้ลตอบแทนต่อผู้้้ถืือห้้น	 ในปี	 2565	 เท่�กำับริ้อยละ	 13.0	 ใกำล้เคีำยงกัำบปีกำ่อนหน้�ที�ริ้อยละ	 12.9	 

ในปีกำ่อน	โดยว้ิเคำริ�ะห์	DuPont	ได้	ดังนี�

การวิเคราะห์ DuPont 2565 2564

อัตริ�กำำ�ไริสิ้ทธิิ	(ริ้อยละ) 1.56 2.21

อัตริ�กำ�ริหมี้นเว้ียนข้องสิินทริัพื่ย์	(เท่�) 0.92 0.81

สิัดสิ่ว้นสิินทริัพื่ย์ริว้มีต่อสิ่ว้นข้องผู้้้ถืือห้้น	(เท่�) 3.18 3.60

4.2 ปัจจ่ยหรือเหตุการณ์์ที�อาจมูีผลต�อฐานะการเงินหรือการดำาเนินงานอย�างมูีน่ยสำาค่ญในอนาคต
ภ�ว้ะเศริฐกิำจำ	 กำำ�ลังซึ่ื�อ	 และกำ�ริเปลี�ยนแปลงในพื่ฤติกำริริมีข้องผู้้้บริิโภคำ	 ริว้มีถ่ืงคำว้�มีก้ำ�ว้หน้�ท�งเทคำโนโลยี	 เป็นปัจำจำัยสิำ�คำัญ 

ปริะกำ�ริหน่�งที�จำะมีีผู้ลต่อกำ�ริดำ�เนินง�น	ริ�ยได้	คำ่�ใชี้จำ่�ย	และกำำ�ไริข้องบริิษััทฯ	ห�กำบริิษััทฯ	สิ�มี�ริถืนำ�เสินอสิินคำ้�และบริิกำ�ริที�ตริงกำับ 
คำว้�มีต้องกำ�ริข้องล้กำค้ำ�ก็ำยอ่มีส่ิงผู้ลใหบ้ริิษัทัฯ	มีีล้กำคำ�้เพิื่�มีมี�กำข่้�น	สิ�มี�ริถืข้�ยสิินคำ�้ไดม้ี�กำข่้�น	นอกำจำ�กำนี�	บริิษัทัฯ	ม่้ีงเนน้ใหร้ิ�้น	7-Eleven	 
เพื่ิ�มีสิัดสิ่ว้นกำ�ริข้�ยสิินคำ้�ปริะเภทที�มีีอัตริ�กำำ�ไริข้ั�นต้นสิ้งกำว้่�สิินคำ้�ปริะเภทอื�น	อ�ทิ	อ�ห�ริพื่ริ้อมีริับปริะท�น	กำ�แฟ้สิด	เป็นต้น	ริว้มีถื่ง	
บริิษััทฯ	มีีนโยบ�ยในกำ�ริข้ย�ยสิ�ข้�อย่�งต่อเนื�อง	เพื่ื�อให้เข้้�ถื่งจำำ�นว้นปริะชี�กำริได้มี�กำยิ�งข้่�นอีกำด้ว้ย	

อย�่งไริกำต็�มี	พื่ฤตกิำริริมีข้องผู้้้บริิโภคำหลงั	โคำว้ดิ-19	ก็ำยังดำ�เนนิไปบนวิ้ถืชีีีวิ้ตใหมี	่หริอื	New	Normal	ที�ผู้้ค้ำนต้องกำ�ริคำว้�มีสิะดว้กำสิบ�ย	 
คำว้�มีริว้ดเร็ิว้	 กำ�ริใช้ีชีีวิ้ต	 ติดต่อสืิ�อสิ�ริ	 และทำ�ธิ้ริกำริริมีบนโลกำออนไลน์	 กำ�ริใส่ิใจำในเรืิ�องกำ�ริด้แลริักำษั�ส้ิข้ภ�พื่	 และให้คำว้�มีสิำ�คำัญ 
กำับคำว้�มีคำ้้มีคำ่�คำ้้มีริ�คำ�	ท่�มีกำล�งคำ่�คำริองชีีพื่ที�ปริับตัว้ข้่�น	ซึ่่�งปัจำจำัยทั�งหมีดนี�ทำ�ให้บริิษััทฯ	ต้องเริ่งปริับตัว้เพื่ื�อตอบสินองคำว้�มีต้องกำ�ริ
ข้องผู้้้บริิโภคำ	โดยอ�ศัยคำว้�มีกำ้�ว้หน้�ข้องเทคำโนโลยี	บริิษััทฯ	ได้ทำ�คำว้�มีเข้้�ใจำกำับมี้มีมีองข้องผู้้้บริิโภคำในมีิติต่�งๆ	และได้กำำ�หนดริว้มี
ไว้้ในแผู้นกำลย้ทธิ์ทั�งริะยะสิั�นและริะยะย�ว้	ที�คำริอบคำล้มี	สิอดคำล้อง	และตอบสินองกำับว้ิถืีกำ�ริดำ�เนินชีีว้ิต	และคำว้�มีคำ�ดหว้ังข้องผู้้้บริิโภคำ 
ที�เป็นอย้่ในปัจำจำ้บันและอน�คำต	ภ�ยใต้สิโลแกำน	“All	Convenience	-	สิะดว้กำคำริบ	จำบที�เดียว้”	ทั�ง	“สิะดว้กำซึ่ื�อ	สิะดว้กำจำ่�ย	สิะดว้กำริับ	 
อย�กำไดอ้ะไริ	เซึ่เว้น่สิง่ใหถ้ืง่ที�”	ริองริบัว้ถิืชีีีว้ติย้คำดจิำทิลัอย�่งคำริบว้งจำริ	ผู้สิมีผู้สิ�นริะหว้�่งชีอ่งท�ง	Offline	ที�มีีสิ�ข้�กำริะจำ�ยทั�ว้ทก้ำช้ีมีชีน	 
และช่ีองท�ง	 Online	 ภ�ยใต้แอปพื่ลิเคำชีัน	 “7APP”	 อีกำทั�งเป็นกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกำิจำที�สิอดริับกำับว้ิสิัยทัศน์ด้�นคำว้�มียั�งยืน	 “เป็นองคำ์กำริที� 
อำ�นว้ยคำว้�มีสิะดว้กำให้ชี้มีชีน	สิังคำมี	มีีคำว้�มีกำินดี	อย้่ดี	มีีคำว้�มีสิ้ข้”

CP	ALL	(Cambodia)	Co.,	Ltd.	และ	CP	ALL	LAOS	Co.,	Ltd.	(บริิษััทย่อยท�งอ้อมี	ถืือห้้นในสิัดสิ่ว้นริ้อยละ	100	โดย	Albuera	 
International	Limited	ซึ่่�งเป็นบริิษัทัย่อยที�บริิษัทัฯ	ถือืห้น้ริอ้ยละ	100)	ไดเ้ข้้�ทำ�สัิญญ�แฟ้รินไชีส์ิหลักำกำบั	7-Eleven,	Inc.	สิำ�หรัิบดำ�เนิน
กำ�ริริ้�น	7-Eleven	 ในปริะเทศกำัมีพื่้ชี�	และในสิ�ธิ�ริณริัฐปริะชี�ธิิปไตยปริะชี�ชีนล�ว้	ต�มีลำ�ดับ	กำ�ริเข้้�ทำ�สิัญญ�แฟ้รินไชีสิ์ดังกำล่�ว้ 
เปิดโอกำ�สิในกำ�ริข้ย�ยธิ้ริกิำจำร้ิ�นสิะดว้กำซึ่ื�อเข้้�ไปในปริะเทศเพืื่�อนบ้�น	 ซึ่่�ง	ณ	 สิิ�นปี	 2565	 บริิษััทฯ	 ได้เปิดให้บริิกำ�ริร้ิ�น	 7-Eleven	 
จำำ�นว้นริว้มี	42	สิ�ข้�	ทั�งในกำร้ิงพื่นมีเปญและจำงัหว้ดัริอบนอกำในปริะเทศกัำมีพ้ื่ชี�	นอกำจำ�กำนี�	บริิษัทัฯ	ตั�งเป�้หมี�ยจำะข้ย�ยริ�้นสิ�ข้�ต่อไป
ในกำัมีพ้ื่ชี�และจำะเปิดสิ�ข้�แริกำในสิปป.ล�ว้	ภ�ยใน	 6	 เดือนแริกำข้องปี	 2566	 ริว้มีถื่งม่้ีงมัี�นยกำริะดับคำ้ณภ�พื่ชีีวิ้ตให้กำับผู้้้คำนและช้ีมีชีน
โดยริอบด้ว้ยสิินคำ้�หล�กำหล�ยที�เลือกำสิริริมี�เป็นอย่�งดี	 สินับสิน้นกำ�ริเป็นแพื่ลตฟ้อร์ิมีแห่งโอกำ�สิข้องผู้้้ปริะกำอบกำ�ริท้องถืิ�น	 เจำ้�ข้อง 
ธิ้ริกำิจำเอสิเอ็มีอีให้เติบโตไปพื่ริ้อมีๆ	กำันเพื่ื�อกำ�ริพื่ัฒน�ธิ้ริกำิจำแบบยั�งยืน
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ในสิ่ว้นข้องธิ้ริกำิจำอื�น	อ�ทิ	ธิ้ริกำิจำตัว้แทนริับชีำ�ริะคำ่�สิินคำ้�และบริิกำ�ริ	ตัว้แทนริับฝ่�กำและถือนเงินแทนธิน�คำ�ริ	ธิ้ริกำิจำกำ�ริผู้ลิตและ
จำำ�หน่�ยอ�ห�ริสิำ�เริ็จำริ้ป	ธิ้ริกำิจำจำำ�หน่�ยและซึ่่อมีแซึ่มีอ้ปกำริณ์คำ้�ปลีกำ	ริว้มีถื่งโคำริงกำ�ริต่�งๆ	อ�ทิ	โคำริงกำ�ริคำว้�มีริ่ว้มีมีือกำับองคำ์กำริต่�งๆ	
เพื่ื�อสิ่งเสิริิมีพื่ัฒน�ง�นด้�นนว้ัตกำริริมีในโคำริงกำ�ริ	 “7	 Innovation	 Awards”	 และกำ�ริสิ่งเสิริิมีสินับสิน้นธิ้ริกำิจำข้น�ดเล็กำและข้น�ดกำล�ง 
ให้เติบโตไปพื่ริอ้มีกำบับริิษัทัฯ	ล้ว้นเป็นส่ิว้นสินับสิน้นกำ�ริดำ�เนินง�นข้องร้ิ�น	7-Eleven	ให้เป็นไปอย่�งมีีปริะสิิทธิภิ�พื่	สิร้ิ�งคำว้�มีแตกำต่�ง 
ข้องสิินคำ้�และบริิกำ�ริจำ�กำคำ้่แข่้ง	 พื่ร้ิอมีทั�งสิ�มี�ริถืเพิื่�มีริ�ยได้ให้บริิษััทฯ	 และผู้ลปริะกำอบกำ�ริข้องธิ้ริกิำจำดังกำล่�ว้จำะเติบโตไปพื่ริ้อมีกัำบ 
กำ�ริข้ย�ยสิ�ข้�ข้องริ้�น	7-Eleven	

ธิร้ิกิำจำคำ�้สิง่คำ�้ปลกีำสิินคำ�้อป้โภคำบริิโภคำ	(ธิร้ิกิำจำแมีค็ำโคำริและธิร้ิกำจิำโลตสัิสิ)์	ซึ่่�งเป็นธิร้ิกำจิำร้ิ�นค้ำ�ในร้ิปแบบดสิิเคำ�ทส์ิโตร์ิ	ซึ่เ้ปอร์ิเซึ่น็เตอริ์	
และไฮเปอร์ิมี�ร์ิเกำ็ต	 ที�ดำ�เนินกำ�ริข้�ยปลีกำสิินคำ้�อ้ปโภคำบริิโภคำทั�ว้ไป	 ให้เชี่�พืื่�นที�ในศ้นย์กำ�ริค้ำ�	 และให้บริิกำ�ริอื�นๆ	 ในปริะเทศไทย 
และมี�เลเซึ่ยี	ที�บริิษัทัฯ	เข้้�ริว่้มีลงทน้	(โดยปัจำจำบ้นับริิษัทั	สิย�มีแมีค็ำโคำริ	จำำ�กัำด	(มีห�ชีน)	มีีสิถื�นะเป็นบริิษัทัยอ่ยข้องบริิษัทัฯ	ซึ่่�งบริิษัทัฯ	
ถืือห้้นท�งตริงปริะมี�ณริ้อยละ	 60	 และธิ้ริกำิจำโลตัสิสิ์มีีสิถื�นะเป็นบริิษััทย่อยท�งอ้อมีข้องบริิษััทฯ	 โดยถืือห้้นผู้่�นบริิษััท	 สิย�มีแมี็คำโคำริ	 
จำำ�กำัด	 (มีห�ชีน))	 ธิ้ริกิำจำเหล่�นี�มีีกำ�ริเติบโตที�ดีในอน�คำต	 มีีศักำยภ�พื่ในกำ�ริแข้่งขั้นส้ิง	 แมี้ว้่�บริิษััทฯ	 จำะมีีภ�ริะเงินกำ้้ที�เกำิดจำ�กำกำ�ริ 
เข้้�ลงทน้ในกิำจำกำ�ริ	แต่บริิษัทัฯ	เชืี�อว่้�กำริะแสิเงนิสิดจำ�กำกำ�ริดำ�เนินง�นที�เพิื่�มีข่้�น	สิ�มี�ริถืชีำ�ริะหนี�สิินและค่ำ�ใช้ีจ่ำ�ยดอกำเบี�ยได้อย่�งเหมี�ะสิมี	

4.3 ข้้อมููลทางการเงินที�สำาค่ญ
(หุ้น�วย	:	ล้านบาท)

รายละเอียด 2563 2564 2565

ข็้อม่่ลจากิงบกิำาไร์ข็าดทุน

ริ�ยได้จำ�กำกำ�ริข้�ยสิินคำ้�และกำ�ริให้บริิกำ�ริ 525,884	 565,060 829,099

ริ�ยได้อื�น 20,706	 22,470 23,506

ร์วิม่ร์ายุได้ 546,590 587,530 852,605

ต้นท้นข้�ยสิินคำ้�และกำ�ริให้บริิกำ�ริ 410,880	 444,771 651,100

กำำ�ไริข้ั�นต้น 115,004	 120,289 177,999

ต้นท้นในกำ�ริจำัดจำำ�หน่�ยและคำ่�ใชี้จำ่�ยในกำ�ริบริิห�ริ	และคำ่�ใชี้จำ่�ยอื�น 107,858	 124,026 165,414

กิำาไร์จากิกิาร์ดำาเนินงาน 27,852 18,733 36,082

ต้นท้นท�งกำ�ริเงิน 8,526	 12,643 16,832

กำำ�ไริจำ�กำกำ�ริริว้มีธิ้ริกำิจำแบบข้ั�น - 6,714 -

สิ่ว้นแบ่งกำำ�ไริ	(ข้�ดท้น)	ข้องบริิษััทริ่ว้มีต�มีว้ิธิีสิ่ว้นได้เสิีย (63) (226) 	831	

กำำ�ไริกำ่อนคำ่�ใชี้จำ่�ยภ�ษัีเงินได้ 19,262 12,578 20,082

คำ่�ใชี้จำ่�ยภ�ษัี 2,759	 525 3,861

สิ่ว้นที�เป็นข้องสิ่ว้นได้เสิียที�ไมี่มีีอำ�น�จำคำว้บคำ้มี (400) 933 (2,949)

กิำาไร์สุทธิ 16,102 12,985 13,272

ข็้อม่่ลจากิงบแสดงฐานะกิาร์เงิน

สินทร์ัพยุ์ร์วิม่ 523,354 931,893 924,061

สินทร์ัพยุ์หมุ่นเวิียุน 81,426 165,773 148,955

เงินสิดและริ�ยกำ�ริเทียบเท่�เงินสิด 40,589 96,323 71,424

เงินลงท้นชีั�ว้คำริ�ว้	/	เงินลงท้นริะยะสิั�น 37 811 466

ล้กำหนี�กำ�ริคำ้� 1,650 3,341 3,620

ล้กำหนี�หมี้นเว้ียนอื�น 7,178 13,745 15,012
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(หุ้น�วย	:	ล้านบาท)
รายละเอียด 2563 2564 2565

สิินคำ้�คำงเหลือ 31,749 50,535 58,183

สิินทริัพื่ย์หมี้นเว้ียนอื�น 223 1,019 249

สินทร์ัพยุ์ไม่่หมุ่นเวิียุน 441,929 766,119 775,106

เงินลงท้นในบริิษััทเกำี�ยว้ข้้องกำัน 34 821 1,568

เงินลงท้นในบริิษััทริ่ว้มี 85,552 9,139 9,053

เงินลงท้นในกำิจำกำ�ริริ่ว้มีคำ้� 0 4,875 5,335

เงินลงท้นริะยะย�ว้อื�น 2 2 2

ล้กำหนี�ไมี่หมี้นเว้ียนอื�น 171 224 50

สิินทริัพื่ย์ถื�ว้ริสิ้ทธิิ 120,510 257,022 257,540

อสิังห�ริิมีทริัพื่ย์เพื่ื�อกำ�ริลงท้น 333 45,489 44,130

ที�ดินอ�คำ�ริอ้ปกำริณ์ 120,177 211,533 213,410

คำ่�คำว้�มีนิยมี 128,096 360,641 360,641

สิินทริัพื่ย์สิิทธิิกำ�ริใชี้ 52,899 77,266 82,246

สิิทธิิกำ�ริเชี่� -	 - 0

สิินทริัพื่ย์ไมี่มีีตัว้ตนอื�น 51,706 51,115 53,803

สิินทริัพื่ย์ภ�ษัีเงินได้ริอกำ�ริตัดบัญชีี 1,786 2,599 2,273

สิินทริัพื่ย์ไมี่หมี้นเว้ียนอื�น 1,172 2,414 2,596

หน้�สินร์วิม่ 411,759 639,085 633,760

หน้�สินหมุ่นเวิียุน 123,275 215,072 207,443

เงินกำ้้ยืมีริะยะสิั�นจำ�กำสิถื�บันกำ�ริเงิน 1,050 42,691 16,810

เจำ้�หนี�กำ�ริคำ้� 72,778 106,863 115,963

เจำ้�หนี�อื�น 14,800 31,987 31,719

ห้้นกำ้้ที�ถื่งกำำ�หนดชีำ�ริะภ�ยใน	1	ปี 14,501 16,998 25,555

เงินกำ้้ยืมีริะยะย�ว้จำ�กำสิถื�บันกำ�ริเงินที�ถื่งกำำ�หนดชีำ�ริะภ�ยใน	1	ปี 5,325 2,369 348

หนี�สิินหมี้นเว้ียนอื�น 14,822 14,165 17,049

หน้�สินไม่่หมุ่นเวิียุน 288,485 424,013 426,317

ห้้นกำ้้ 138,495 205,351 221,707

เงินกำ้้ยืมีริะยะย�ว้จำ�กำสิถื�บันกำ�ริเงิน 83,008 106,328 87,354

หนี�สิินต�มีสิัญญ�เชี่� 43,183 78,597 84,811

หนี�สิินภ�ษัีเงินได้ริอกำ�ริตัดบัญชีี 14,947 17,848 17,173

หนี�สิินอื�น 8,852 15,888 15,272

ส่วินข็องผ่้ถีือหุ้น 111,595 292,807 290,301

ผู้้้ถืือห้้นข้องบริิษััท 96,759 104,134 100,724

สิ่ว้นได้เสิียที�ไมี่มีีอำ�น�จำคำว้บคำ้มี 14,836 188,673 189,577

ห้้นกำ้้ด้อยสิิทธิิที�มีีลักำษัณะคำล้�ยท้น 19,909 19,911 9,955
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(หุ้น�วย	:	ล้านบาท)
รายละเอียด 2563 2564 2565

ข็้อม่่ลจากิงบกิร์ะแสเงินสด  

กำริะแสิเงินสิดจำ�กำกำิจำกำริริมีดำ�เนินง�น 39,148 46,319 69,873

กำริะแสิเงินสิดจำ�กำกำิจำกำริริมีลงท้น (97,405) 1,878 (30,506)

กำริะแสิเงินสิดจำ�กำกำิจำกำริริมีจำัดห�เงิน 68,959 7,510 (64,312)

เงินสิดเพื่ิ�มีข้่�น	(ลดลง)	สิ้ทธิิ 10,729 55,707 (24,945)

เงินสิดคำงเหลือสิิ�นงว้ด 40,589 96,323 71,424

2563 2564 2565

อัตร์าส่วินสภาพคล่อง (Liquidity Ratios)   

อัตริ�สิ่ว้นสิภ�พื่คำล่อง	(เท่�) 0.66	 	0.77	 	0.72	

อัตริ�สิ่ว้นสิภ�พื่คำล่องหมี้นเริ็ว้	(เท่�)	 0.34	 	0.47	 	0.36	

อัตริ�สิ่ว้นสิภ�พื่คำล่องกำริะแสิเงินสิด	(เท่�)	 0.33	 	0.45	 	0.34	

อัตริ�สิ่ว้นหมี้นเว้ียนล้กำหนี�กำ�ริคำ้�	(เท่�) 312.26	 	226.44	 	238.21	

ริะยะเว้ล�เกำ็บหนี�เฉลี�ย	(ว้ัน)	 1.15	 	1.59	 	1.51	

อัตริ�สิ่ว้นหมี้นเว้ียนสิินคำ้�คำงเหลือ	(เท่�) 12.98	 	10.81	 	11.98	

ริะยะเว้ล�ข้�ยสิินคำ้�เฉลี�ย	(ว้ัน)	 27.72	 	33.30	 	30.06	

อัตริ�สิ่ว้นหมี้นเว้ียนเจำ้�หนี�กำ�ริคำ้�	(เท่�) 5.43	 	4.95	 	5.84	

ริะยะเว้ล�ชีำ�ริะหนี�	(ว้ัน)	 66.29	 	72.69	 	61.60	

ว้งจำริเงินสิด	(ว้ัน)	 (37.42) (37.81)	 	(30.03)	

อัตร์าส่วินแสดงควิาม่สาม่าร์ถีในกิาร์หากิำาไร์

	อัตริ�กำำ�ไริข้ั�นต้น	 21.9 21.3 21.5

	อัตริ�กำำ�ไริจำ�กำกำ�ริดำ�เนินง�น	 5.1 3.2 4.2

	อัตริ�กำำ�ไริสิ้ทธิิ	 2.9 2.2 1.6

	อัตริ�สิ่ว้นหนี�สิินสิ้ทธิิต่อสิ่ว้นผู้้้ถืือห้้น	(เท่�)	 2.3 1.3 	1.3	

	อัตริ�สิ่ว้นหนี�สิินสิ้ทธิิต่อสิ่ว้นผู้้้ถืือห้้นต�มีนิย�มีข้้อกำำ�หนดสิิทธิิ	(เท่�)3 1.62 0.90 	0.92	

	อัตริ�หนี�สิินสิ้ทธิิต่อ	EBITDA	(เท่�)	 5.2 8.4 	5.2	

	อัตริ�หนี�สิินสิ้ทธิิต่อ	EBITDA	(เท่�)4 4.2 6.4 	3.9	

	อัตริ�ผู้ลตอบแทนจำ�กำสิินทริัพื่ย์ริว้มี	 3.6 1.8 1.4

อัตร์าส่วินแสดงปร์ะสิทธิภาพในกิาร์ดำาเนินงาน  

อัตริ�ผู้ลตอบแทนจำ�กำสิินทริัพื่ย์	(ริ้อยละ) 3.6	 1.8 1.4

อัตริ�ผู้ลตอบแทนจำ�กำสิินทริัพื่ย์ถื�ว้ริ	(ริ้อยละ) 23.5	 9.9 14.0

อัตริ�กำ�ริหมี้นเว้ียนข้องสิินทริัพื่ย์	(เท่�) 1.2 0.8 0.9

3	 คำำ�นว้ณโดย	หนี�สิินที�มีีภ�ริะดอกำเบี�ย	ไมี่ริว้มีหนี�สิินต�มีสิัญญ�เชี่�	หักำด้ว้ยเงินสิดและริ�ยกำ�ริเทียบเท่�เงินสิด	และเงินลงท้นชีั�ว้คำริ�ว้	/	 

(สิ่ว้นข้องผู้้้ถืือห้้น	+	หนี�สิินภ�ษัีเงินได้ริอกำ�ริตัดบัญชีี	–	สิินทริัพื่ย์ภ�ษัีเงินได้ริอกำ�ริตัดบัญชีี)
4	 คำำ�นว้ณโดย	หนี�สิินที�มีีภ�ริะดอกำเบี�ย	ไมี่ริว้มีหนี�สิินต�มีสิัญญ�เชี่�	หักำด้ว้ยเงินสิดและริ�ยกำ�ริเทียบเท่�เงินสิด	และเงินลงท้นชีั�ว้คำริ�ว้	/	 

กำำ�ไริกำ่อนหักำดอกำเบี�ย	ภ�ษัี	คำ่�เสิื�อมีริ�คำ�	และคำ่�ตัดจำำ�หน่�ย
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ข้อมูลทั�วไป 
และข้อมูลสำาคัญอ่�นิ



5. ข้้อมููลท่�วไปและข้้อมููลสำาค่ญอ่�น

5.1. ข้้อมููลท่�วไป
ข้้อมี้ลบ้คำคำลอ้�งอิงอื�นๆ

นายุทะเบียุนหลักิทร์ัพยุ์ บริิษััท	ศ้นย์ริับฝ่�กำหลักำทริัพื่ย์	(ปริะเทศไทย)	จำำ�กำัด

อ�คำ�ริตล�ดหลักำทริัพื่ย์แห่งปริะเทศไทย	 

เลข้ที�	93	ถืนนริัชีด�ภิเษักำ	แข้ว้งดินแดง	เข้ตดินแดง	กำริ้งเทพื่มีห�นคำริ	10400

โทริศัพื่ท์	0-2009-9999	(Call	Center)

www.set.or.th/tsd

ผ่้สอบบัญชีีข็องบร์ิษััท น�งสิ�ว้มีัญชี้ภ�	สิิงห์สิ้ข้สิว้ัสิดิ�	ผู้้้สิอบบัญชีีริับอน้ญ�ตเลข้ที�	6112

บริิษััท	เคำพื่ีเอ็มีจำี	ภ้มีิไชีย	สิอบบัญชีี	จำำ�กำัด

เลข้ที�	1	อ�คำ�ริเอ็มีไพื่ร์ิท�ว้เว้อร์ิ	ชัี�น	50	-	51	ถืนนสิ�ทริใต้	แข้ว้งย�นน�ว้�	เข้ตสิ�ทริ	กำร้ิงเทพื่มีห�นคำริ	10120

โทริศัพื่ท์	0-2677-2060

นายุทะเบียุนหุ้นกิ่้ 

และผ่้แทนผ่้ถีือหุ้นกิ่้

ห้้นกำ้้	คำริั�งที�	1/2556

น�ยทะเบียนห้้นกำ้้	-	ธิน�คำ�ริกำริ้งไทย	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)

เลข้ที�	977/3	อ�คำ�ริเอสิ.เอ็มี	ท�ว้เว้อริ์	ชีั�น	4	ถืนนพื่หลโยธิิน	แข้ว้งสิ�มีเสินใน	เข้ตพื่ญ�ไท	

กำริ้งเทพื่มีห�นคำริ	10400

โทริศัพื่ท์	0-2298-0830	ต่อ	129

ผู้้้แทนผู้้้ถืือห้้นกำ้้	-	ธิน�คำ�ริไทยพื่�ณิชีย์	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)

เลข้ที�	1060	อ�คำ�ริ	2	ชีั�น	3	ถืนนเพื่ชีริบ้ริีตัดใหมี่	แข้ว้งมีักำกำะสิัน	เข้ตริ�ชีเทว้ี	กำริ้งเทพื่มีห�นคำริ	10400

โทริศัพื่ท์	0-2256-2316

ห้้นกำ้้	คำริั�งที�	1/2557,	2/2557,	3/2560,	1/2562,	1/2563,	2/2563,	1/2564,	2/2564,	1/2565,	

2/2565,	3/2565,	4/2565,	5/2565	และห้้นกำ้้ด้อยสิิทธิิที�มีีลักำษัณะคำล้�ยท้น	คำริั�งที�	1/2564

น�ยทะเบียนห้้นกำ้้และผู้้้แทนผู้้้ถืือห้้นกำ้้	-	ธิน�คำ�ริกำริ้งไทย	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)

เลข้ที�	977/3	อ�คำ�ริเอสิ.เอ็มี	ท�ว้เว้อริ์	ชีั�น	4	ถืนนพื่หลโยธิิน	แข้ว้งสิ�มีเสินใน	เข้ตพื่ญ�ไท	

กำริ้งเทพื่มีห�นคำริ	10400

โทริศัพื่ท์	0-2298-0830	ต่อ	129

ห้้นกำ้้	คำริั�งที�	1/2559,	คำริั�งที�	2/2559,	คำริั�งที�	1/2560	และ	คำริั�งที�	2/2560

น�ยทะเบียนห้้นกำ้้	-	ธิน�คำ�ริกำริ้งไทย	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)

เลข้ที�	977/3	อ�คำ�ริเอสิ.เอ็มี	ท�ว้เว้อริ์	ชีั�น	4	ถืนนพื่หลโยธิิน	แข้ว้งสิ�มีเสินใน	เข้ตพื่ญ�ไท	

กำริ้งเทพื่มีห�นคำริ	10400

โทริศัพื่ท์	0-2298-0830	ต่อ	129

5.2 ข้้อมููลสำาค่ญอ่�น
5.2.1 ข้้อมููลอ่�นที�อาจมูีผลกระทบต�อการต่ดสินใจข้องผู้ลงทุนอย�างมูีน่ยสำาค่ญ

สรุปสาระสําคัญของสัญญาใหุ้้ใช้สิทธิุ	 (Area	License	Agreement)	 ระหุ้ว�างบริษัทกับ	7-Eleven,	 Inc.	 (“สัญญา
ใหุ้้ใช้สิทธุิ”)	 และสัญญาเกี�ยวกับการใหุ้้ความยินยอมในการเสนอขายหุุ้้นต่�อประชาชนและการแก้ไขเพิ�มเต่ิมสัญญา 
ใหุ้้ใช้สิทธุิ	 (IPO	Consent	Agreement	and	Third	Amendment	to	Area	License	Agreement)	ระหุ้ว�างบริษัทฯ	 
และ	CPG	และ	7-Eleven,	Inc.	(“สัญญาใหุ้้ความยินยอม”)	Area	License	Agreement

บริิษัทัฯ	ไดท้ำ�สัิญญ�ให้ใช้ีสิิทธิกิำบั	7-Eleven,	Inc.	(เดิมีชืี�อ	“The	Southland	Corporation”)	เมืี�อว้นัที�	7	พื่ฤศจำกิำ�ยน	2531	 
โดยบริิษััทฯ	 ได้ริับสิิทธิิในกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกิำจำคำ้�ปลีกำปริะเภทร้ิ�นคำ้�สิะดว้กำซึ่ื�อภ�ยใต้เคำรืิ�องหมี�ยกำ�ริค้ำ�	 “7-Eleven”	 
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ในปริะเทศไทย	ภ�ยใต้สิญัญ�ดังกำล�่ว้	7-Eleven,	Inc.	ให้สิิทธิแิกำบ่ริิษัทัฯ	แตเ่พีื่ยงผู้้เ้ดียว้	(Exclusive	Rights)	ในกำ�ริใช้ีริะบบ	
7-Eleven	เคำริื�องหมี�ยกำ�ริคำ้�	และคำว้�มีลับท�งกำ�ริคำ้�เพื่ื�อปริะกำอบกำิจำกำ�ริหริือให้สิิทธิิชี่ว้งเป็นริ�ยๆ	ไป	ในปริะเทศไทย	
พื่ริ้อมีกำับมีีสิิทธิิในลักำษัณะไมี่ใชี่กำ�ริใหส้ิิทธิิแต่เพื่ียงผู้้้เดียว้	 (Non-Exclusive	 Rights)	 ในกำ�ริใชี้เคำริื�องหมี�ยกำ�ริคำ้�ย่อย	 
(Ancillary	 Trademarks)	 ต่�งๆ	 ข้อง	 7-Eleven,	 Inc.	 ริว้มีถื่งกำ�ริรัิบบริิกำ�ริเกำี�ยว้กัำบกำ�ริฝึกำอบริมี	 คำว้�มีช่ีว้ยเหลือ 
ท�งด�้นเทคำนคิำต�่งๆ	ต�มีข้้อตกำลงและเงื�อนไข้ในสิญัญ�	โดยบริิษัทัฯ	ไดต้กำลงที�จำะจำ�่ยค่ำ�ตอบแทนให้แกำ	่7-Eleven,	Inc.	 
ในริ้ปข้องคำ่�สิิทธิิ	License	Royalty	เป็นริ�ยเดือนโดยคำิดต�มีอัตริ�สิ่ว้นริ้อยละต่อยอดข้�ยริว้มีริ�ยเดือนต�มีริ�ยละเอียด
ที�ริะบ้ไว้้ในสิัญญ�

นอกำเหนือจำ�กำที�กำล่�ว้มี�แล้ว้สิัญญ�ดังกำล่�ว้มีีเงื�อนไข้ที�บริิษััทฯ	 จำะต้องปฏิิบัติต�มีข้้อตกำลงและเงื�อนไข้ในสิัญญ� 
ในสิ�ริะสิำ�คำัญดังนี�
1.	 บริิษัทัฯ	ตอ้งดำ�ริงจำำ�นว้นริ�้นคำ�้ที�เปิดดำ�เนนิกำ�ริขั้�นตำ��ไมีน่อ้ยกำว้�่อตัริ�สิว่้นริอ้ยละหริอืจำำ�นว้นริ�้นคำ�้ที�กำำ�หนดไว้้

และต�มีเงื�อนไข้ในสิญัญ�ตลอดอ�ย้สัิญญ�นี�	ห�กำบริิษัทัฯ	ไม่ีสิ�มี�ริถืดำ�เนนิกำ�ริดังกำล่�ว้ได้	7-Eleven,	Inc.	จำะมีีสิิทธิ ิ
เข้้�เป็นผู้้้ปริะกำอบกำจิำกำ�ริร้ิ�นค้ำ�นั�นเองหรืิอให้สิิทธิกิำบับค้ำคำลอื�นเพืื่�อดำ�เนินกำ�ริโดยไม่ีถืือเป็นกำ�ริผู้ดิสัิญญ�กำบับริิษัทัฯ		 
(ณ	 สิิ�นปี	 2565	 มีีริ้�น	 7-Eleven	 ทั�ว้ปริะเทศจำำ�นว้น	 13,838	 สิ�ข้�	 ซึ่่�งส้ิงกำว่้�จำำ�นว้นริ้�นขั้�นตำ��ที�ต้องดำ�ริงไว้้ 
ต�มีสิัญญ�)	

2.	 บริิษัทัฯ	จำะไม่ีโอนสิิทธิติ�มีสัิญญ�นี�ไม่ีว่้�ทั�งหมีดหริอืบ�งสิว่้น	โดยปริ�ศจำ�กำคำว้�มียินยอมีเป็นล�ยลกัำษัณอ์กัำษัริข้อง	 
7-Eleven,	Inc.	

3.	 บริิษัทัฯ	จำะไม่ีออกำห้้นเพิื่�มีหริอืหลกัำทริพัื่ย์ตริ�สิ�ริอื�นใดที�สิ�มี�ริถืเปลี�ยนแปลงเป็นห้้นหริอืโอนห้น้หริอืผู้ลปริะโยชีน์
ในห้้นโดยปริ�ศจำ�กำคำว้�มียินยอมีข้อง	7-Eleven,	Inc.

4.	 บริิษััทฯ	ต้องชีดใชีค้ำ่�เสิียห�ยและปกำป้อง	7-Eleven,	Inc.	จำ�กำกำ�ริถื้กำเริียกำคำ่�เสิียห�ยคำ่�ปริับคำว้�มีริับผู้ิด	(ริว้มีทั�ง 
คำว้�มีรัิบผู้ดิต�มีกำฎหมี�ยแริงง�น)	กำ�ริฟ้้องร้ิอง	และในบริริด�ค่ำ�ใช้ีจำ�่ยอื�นๆ	ที�เกิำดข่้�นต�มีเงื�อนไข้ที�ริะบไ้ว้้ในสัิญญ�

5.	 บริิษัทัฯ	จำะต้องดำ�เนนิกำ�ริที�จำำ�เป็นเพืื่�อปกำป้อง	Goodwill	และชืี�อเสิยีงท�งเคำรืิ�องหมี�ยกำ�ริค้ำ�ห�กำไม่ีดำ�เนนิกำ�ริ	บริิษัทัฯ	
ตกำลงที�จำะจำ่�ยคำ่�เสิียห�ยที�เกำิดข่้�นให้แกำ่	 7-Eleven,	 Inc.	 คำำ�นว้ณต�มียอดข้�ยริว้มีริ�ยเดือนต�มีริ�ยละเอียด 
ที�ริะบ้ไว้้ในสิัญญ�ริะหว้่�งที�บริิษััทฯ	ทำ�ผู้ิดหริืออย้่ในริะหว้่�งกำริะบว้นกำ�ริพื่ิจำ�ริณ�ท�งศ�ลหริืออน้ญ�โตต้ล�กำ�ริ

6.	 ในกำริณีที�หลกัำทริพัื่ย์ข้องบริิษัทัฯ	ไมีไ่ด้จำดทะเบยีนซึ่ื�อข้�ยในตล�ดหลักำทริพัื่ย์	ถื�้บริิษัทัฯ	ไดรั้ิบคำำ�เสินอซึ่ื�อกำจิำกำ�ริหริอื
กำริริมีสิิทธิิ�ในทรัิพื่ยสิ์ินและยอมีรัิบข้้อเสินอนั�น	บริิษัทัฯ	ต้องให	้7-Eleven,	Inc.	ใชีสิ้ิทธิพิื่จิำ�ริณ�ซึ่ื�อก่ำอนภ�ยใตข้้้อเสินอ
เดยีว้กัำน	โดย	7-Eleven,	Inc.	สิ�มี�ริถืใช้ีสิิทธินีิ�ได้ภ�ยใน	60	วั้นหลงัจำ�กำได้ริบัแจำง้จำ�กำบริิษัทัฯ	ในกำริณีที�	7-Eleven,	Inc.	 
ไมี่ใชี้สิิทธิิดังกำล่�ว้	 บริิษััทฯ	 มีีสิิทธิิที�จำะข้�ยกำิจำกำ�ริหริือกำริริมีสิิทธิิ�ในทริัพื่ย์สิินดังกำล่�ว้ให้แกำ่บ้คำคำลเสินอซึ่ื�อได้	 
โดยบริิษัทัฯ	มีีหน้�ที�	(กำ)	โอนสิิทธิติ�มีส่ิว้นข้องสิญัญ�นี�ให้แก่ำผู้้้เสินอซึ่ื�อและชีดใช้ีค่ำ�เสีิยห�ยที�อ�จำมีีข่้�นต่อ	7-Eleven,	Inc.	 
(ข้)	 ชีำ�ริะเงินใดๆ	ที�คำ้�งชีำ�ริะอย้่แกำ่	 7-Eleven,	 Inc.	 จำนคำริบถื้ว้น	 และ	 (คำ)	 ดำ�เนินกำ�ริให้ผู้้้เสินอซึ่ื�อดำ�เนินกำ�ริ 
ต�มีเงื�อนไข้ที�ริะบ้ไว้้ในสิัญญ�

สิัญญ�ดังกำล่�ว้ไมี่ได้กำำ�หนดเว้ล�สิิ�นส้ิดไว้้แน่นอน	 แต่อ�จำสิิ�นผู้ลห�กำมีีกำ�ริผู้ิดสัิญญ�ข้องคำ้่สัิญญ�	 ซึ่่�งริว้มีถื่งใน
กำริณีหน่�งกำริณีใดดังต่อไปนี�	
(1)		 บริิษัทัฯ	ปฏิิบตัผิู้ดิสัิญญ�	ไม่ีชีำ�ริะเงนิต�มีกำำ�หนด	และมีไิด้แก้ำไข้ภ�ยใน	30	วั้นนับแต่วั้นที�	7-Eleven,	Inc.	ได้แจ้ำง

มี�ยังบริิษัทัฯ	ในกำริณีดงักำล่�ว้สัิญญ�นี�จำะถ้ืกำยกำเลิกำทนัที	โดย	7-Eleven,	Inc.	ไม่ีต้องแจ้ำงเป็นล�ยลกัำษัณ์อกัำษัริอกีำ	
(2)		 7-Eleven,	Inc.	มีีสิิทธิยิกำเลกิำสัิญญ�นี�ในกำริณีต่อไปนี�	(กำ)	บริิษัทัฯ	ได้ยื�นข้อล้มีละล�ย	พิื่ทกัำษ์ัทรัิพื่ย์	หริอืปริบัโคำริงสิร้ิ�ง

องค์ำกำริ	หริอืในกำริณีอื�นใดที�คำล้�ยคำล่งกำนั	(ข้)	บริิษัทัฯ	ถืก้ำฟ้้องล้มีละล�ยและมิีได้มีีกำ�ริยกำเลกิำฟ้้องในริะยะเว้ล�ที�กำำ�หนด
ในสิญัญ�	(คำ)	7-Eleven,	Inc.	เหน็ว่้�บริิษัทัฯ	ไม่ีสิ�มี�ริถืชีำ�ริะหนี�ได้ต�มีกำำ�หนด	(ง)	บริิษัทัฯ	โอนสิิทธิเิพืื่�อปริะโยชีน์
ข้องเจ้ำ�หนี�	หริอืไม่ีสิ�มี�ริถืจ่ำ�ยค่ำ�สิิทธิ	ิ(License	Royalty)	ได้	เนื�องจำ�กำเกำดิเหต้ส้ิดว้สิิยัเกำนิกำว่้�	180	ว้นั	(จำ)	หน่ว้ยง�น 
ริ�ชีกำ�ริในปริะเทศไทยไม่ีอน้มีตักิำ�ริโอนเงนิออกำนอกำปริะเทศให้	 7-Eleven,	 Inc.	 หรืิอหน่ว้ยง�นริ�ชีกำ�ริไม่ีอน้มีตั ิ
ให้เคำรืิ�องหมี�ยกำ�ริค้ำ�ข้อง	7-Eleven,	Inc.	สิ�มี�ริถืใช้ีได้	ในกำริณีที�เคำรืิ�องหมี�ยกำ�ริค้ำ�ข้อง	7-Eleven,	Inc.	ไม่ีสิ�มี�ริถื
ใช้ีได้ในปริะเทศไทย	คำ้สั่ิญญ�จำะตกำลงให้ใช้ีเคำรืิ�องหมี�ยกำ�ริค้ำ�ใหม่ีหริอื	7-Eleven,	Inc.	อ�จำเลือกำยกำเลิกำสิญัญ�นี�ก็ำได้	
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(3)		 บริิษัทัฯ	มีีสิิทธิยิกำเลกิำสัิญญ�นี�ในกำริณีที�	7-Eleven,	Inc.	ผู้ดิสิญัญ�อย่�งเป็นนยัสิำ�คำญัเป็นเว้ล�ติดต่อกำนั	30	วั้น	หลงัจำ�กำ 
ที�บริิษัทัฯ	ได้แจ้ำงไปยงั	7-Eleven,	Inc.	โดยบริิษัทัฯ	ยงัคำงมีีหน้�ที�ที�ต้องแสิดงเจำตน�เลิกำสัิญญ�ไปยงั	7-Eleven	Inc.	 
และปฏิิบตัติ�มีเงื�อนไข้บ�งปริะกำ�ริต�มีที�ริะบไ้ว้้ในสิัญญ�

เมืี�อสัิญญ�นี�สิิ�นส้ิดลงไม่ีว่้�ด้ว้ยเหต้ผู้ลใดกำต็�มี	ยกำเว้้นสิญัญ�นี�ถ้ืกำยกำเลกิำโดยบริิษัทัฯ	เพื่ริ�ะ	7-Eleven,	Inc.	ปฏิิบติั
ผู้ิดสิ�ริะสิำ�คำัญข้องสิัญญ�	7-Eleven,	Inc.	มีีสิิทธิิเลือกำซึ่ื�อสิินคำ้�อ้ปกำริณ์ที�ดินสิิ�งปล้กำสิริ้�งหริือทริัพื่ย์สิินต่�งๆ	ตลอดจำน
บริิษัทัฯ	ต้องโอนใบอน้ญ�ตต�่งๆ	ใหแ้กำ	่7-Eleven,	Inc.	โดยบริิษัทัฯ	ต้องรัิบผู้ดิชีอบชีำ�ริะค่ำ�ใชีจ้ำ�่ยภ�ษัแีละคำ�่ธิริริมีเนยีมี 
ในกำ�ริโอนทรัิพื่ย์สิินต่�งๆ	 ริว้มีทั�งหย้ดใช้ีเคำรืิ�องหมี�ยกำ�ริค้ำ�คำว้�มีลับท�งกำ�ริค้ำ�และริะบบ	 7-Eleven	 และต้องคำืนหริือ
ทำ�ล�ยคำว้�มีลับท�งกำ�ริคำ้�ทั�งหมีดริว้มีทั�งคำ้่มีือและสิำ�เน�เอกำสิ�ริต่�งๆ	ต�มีคำำ�สิั�งข้อง	7-Eleven,	Inc.

ยกำเว้้นสิัญญ�นี�ถื้กำยกำเลิกำโดยบริิษััทฯ	เพื่ริ�ะ	7-Eleven,	Inc.	ปฏิิบัติผู้ิดสิ�ริะสิำ�คำัญข้องสิัญญ�บริิษััทฯ	และบ้คำคำล 
ที�เกำี�ยว้ข้้องกำบับริิษัทัฯ	โดยท�งตริงโดยท�งอ้อมี	ริว้มีถ่ืงตัว้แทนผู้้ถื้ือห้น้จำะต้องไมีด่ำ�เนินธิร้ิกิำจำด้�นร้ิ�นค้ำ�สิะดว้กำซึ่ื�อเป็นริะยะ 
เว้ล�	7	ปีหลังจำ�กำสิัญญ�นี�สิิ�นสิ้ดลงในปริะเทศสิหริัฐอเมีริิกำ�หริือปริะเทศใดๆ	ในโลกำที�	7-Eleven,	Inc.	ดำ�เนินธิ้ริกำิจำเอง 
ให้แฟ้รินไชีสิ์หริือให้สิิทธิิอย้่	 เว้้นแต่กำริณีที�	 7-Eleven,	 Inc.	 หริือบ้คำคำลที�	 7-Eleven,	 Inc.	 แต่งตั�งมีอบหมี�ยไมี่ใชี้สิิทธิิ 
เข้้�ซึ่ื�อกำิจำกำ�ริต่อจำ�กำบริิษััทฯ	

ในสิญัญ�ให้ใช้ีสิิทธิยัิงกำำ�หนดว้�่	ห�กำบริิษัทัฯ	จำะทำ�กำ�ริข้�ยห้น้ต่อปริะชี�ชีนหริอืบค้ำคำลใดๆ	โดยนำ�ห้น้เข้้�จำดทะเบยีน 
ซึ่ื�อข้�ยในตล�ดหลักำทริัพื่ย์ฯ	บริิษััทฯ	จำะต้องแจำ้งให้	 7-Eleven,	 Inc.	ทริ�บโดยทันทีถื่งเงื�อนไข้	ข้้อเสินอ	ริว้มีถื่งข้้อมี้ล 
ที�เกำี�ยว้ข้้องทั�งหมีด	โดย	7-Eleven,	Inc.	ตกำลงที�จำะอน้ญ�ตต�มีข้้อเสินอดงักำล�่ว้ภ�ยใตเ้งื�อนไข้บ�งปริะกำ�ริ	ริว้มีถืง่เงื�อนไข้ที�ว้�่	 
ณ	เว้ล�ที�เสินอข้�ยห้้น	จำำ�นว้นห้้นที�เสินอข้�ยต้องไมี่เกำินกำว้่�ริ้อยละ	49	ข้องท้นจำดทะเบียน	ซึ่่�งกำ�ริออกำและเสินอข้�ยห้้น
ในคำริั�งนี�ได้ริับอน้ญ�ตจำ�กำ	7-Eleven,	Inc.	โดยคำริบถื้ว้นถื้กำต้องแล้ว้	ต�มีข้้อตกำลงและเงื�อนไข้ในสิัญญ�ให้คำว้�มียินยอมี	
ซึ่่�งมีีสิ�ริะสิำ�คำัญโดยย่อดังนี�

ต�มีข้้อกำำ�หนดข้องสัิญญ�ให้ใชีสิ้ิทธิข้ิ้�งต้น	7-Eleven,	Inc.	ตกำลงใหค้ำว้�มียินยอมีต่อกำ�ริเสินอข้�ยห้น้ตอ่ปริะชี�ชีน	
ริว้มีถื่งกำ�รินำ�ห้้นเข้้�จำดทะเบียนซึ่ื�อข้�ยในตล�ดหลักำทริัพื่ย์ฯ	 ในคำรัิ�งนี�โดยกำ�ริเข้้�ทำ�สัิญญ�ให้คำว้�มียินยอมีกำับบริิษััทฯ
และ	CPG	เมีื�อว้ันที�	20	สิิงห�คำมี	2546	พื่ริ้อมีกำับกำ�ริให้คำว้�มียินยอมีบริิษััทและ	7-Eleven,	Inc.	ยังได้มีีกำ�ริตกำลงแกำ้ไข้ 
สิ�ริะสิำ�คำัญบ�งปริะกำ�ริในสิัญญ�ให้ใชี้สิิทธิิ	ริว้มีถื่ง	CPG	ได้ตกำลงที�จำะเข้้�ผู้้กำพื่ันต�มีข้้อตกำลงในสิัญญ�ให้คำว้�มียินยอมี	
โดยมีีสิ�ริะสิำ�คำัญโดยย่อดังนี�

ในกำ�ริเข้้�ทำ�สิัญญ�ให้คำว้�มียินยอมีดังกำล่�ว้บริิษััทฯ	 และ	 CPG	 ได้ให้คำำ�รัิบริองและสัิญญ�ต่อ	 7-Eleven,	 Inc.	 
ในเริื�องต่�งๆ	ซึ่่�งริว้มีถื่ง	 (กำ)	ห้้นทั�งหมีดข้องบริิษััทฯ	 และข้อง	 CPG	 จำะมีิได้อย้่หริือถื้กำให้เป็นหลักำปริะกำันหนี�จำำ�นำ�หริือ 
กำอ่ใหเ้กำดิภ�ริะผู้้กำพื่นัใดๆ	เว้้นแตจ่ำะไดร้ิบัคำว้�มียนิยอมีเป็นล�ยลกัำษัณอ์กัำษัริจำ�กำ	7-Eleven,	Inc.	ก่ำอน	(ข้)	บริิษัทัฯ	และ	CPG	 
ตกำลงที�จำะไมีเ่ข้้�ทำ�สิญัญ�ใดๆ	ซึ่่�งจำะเป็นเหต้ให้เป็นกำ�ริปฏิิบตัผิู้ดิสัิญญ�ให้คำว้�มียินยอมีฉบบันี�หรืิอในท�งกำลบักำนัจำะสิง่ผู้ล 
ให้กำ�ริปฏิิบัติต�มีสิัญญ�ให้คำว้�มียินยอมีฉบับนี�มีีผู้ลเป็นกำ�ริปฏิิบัติผู้ิดสัิญญ�ใดๆ	 ดังกำล่�ว้	 (คำ)	 ตลอดอ�ย้ข้องสิัญญ� 
ให้ใชีสิ้ิทธิ	ิCPG	จำะดำ�ริงไว้้ซึ่่�งอำ�น�จำในกำ�ริแตง่ตั�งและอำ�น�จำคำว้บคำม้ีจำำ�นว้นกำริริมีกำ�ริข้้�งมี�กำข้องบริิษัทัฯ	ห�กำไม่ีสิ�มี�ริถื
ดำ�เนินกำ�ริได้	CPG	ตกำลงที�จำะซึ่ื�อห้้นข้องบริิษััทฯ	ในจำำ�นว้นที�จำะทำ�ให้	CPG	เป็นผู้้้ถืือห้้นมี�กำกำว้่�ริ้อยละ	50	ข้องห้้นที�ออกำ
และจำำ�หน่�ยแล้ว้ทั�งหมีดข้องบริิษััทฯ	

นอกำเหนือจำ�กำกำ�ริให้คำำ�ริับริองและสิัญญ�ดังกำล่�ว้คำ้่สัิญญ�ได้ตกำลงแก้ำไข้เปลี�ยนแปลงเงื�อนไข้และข้้อตกำลงต�มี
สิัญญ�ให้ใชี้สิิทธิิบ�งข้้อโดยสิ�ริะสิำ�คำัญข้องสิ่ว้นที�ได้แกำ้ไข้สิริ้ปได้ดังนี�
(กำ)	 บริิษัทัฯ	และ	CPG	ริบัทริ�บและเข้้�ใจำว่้�กำ�ริที�	7-Eleven,	Inc.	ได้ให้ใช้ีสิิทธิใินเคำรืิ�องหมี�ยกำ�ริค้ำ�และสิิทธิอิื�นแก่ำบริิษัทัฯ	

ต�มีสัิญญ�ให้ใช้ีสิิทธิ	ิเนื�องจำ�กำคำว้�มีเชืี�อมัี�นในคำว้�มีสิ�มี�ริถืท�งธิร้ิกำจิำ	ท�งกำ�ริเงนิ	และชืี�อเสีิยงข้องบริิษัทั	CPG	และ
กำล่้มีผู้้้ถือืห้้นข้องบริิษัทัฯ	และ	CPG	ดงันั�น	CPG	และบค้ำคำลที�เกีำ�ยว้ข้้อง	ริว้มีถ่ืงบริิษัทัร่ิว้มีข้อง	CPG	(ต�มีริ�ยละเอียด
ในสิญัญ�)	ตกำลงที�จำะไม่ีโอน	ข้�ย	จำำ�นำ�	ก่ำอภ�ริะผู้้กำพื่นั	หรืิอจำำ�หน่�ยไปโดยปริะกำ�ริใด	ซึ่่�งห้น้หริอืผู้ลปริะโยชีน์ไม่ีว่้� 
ท�งตริงหริอืท�งอ้อมีในห้้นข้องบริิษัทัฯ	หรืิอทริพัื่ย์สิินทั�งหมีดหริอืในสิดัส่ิว้นที�สิำ�คำญัข้องบริิษัทัฯ	โดยไม่ีได้ริบัคำว้�มียนิยอมี 
จำ�กำ	7-Eleven,	Inc.	แต่ไม่ีริว้มีถืง่กำ�ริโอน	ข้�ย	จำำ�นำ�	ก่ำอภ�ริะผู้้กำพัื่น	หริอืจำำ�หน่�ยไปซึ่่�งห้้นข้องบริิษัทัฯ	โดย	CPG	 
หริอืบริิษัทัร่ิว้มีข้อง	CPG	ห�กำ	CPG	ยังคำงถือืห้น้ในบริิษัทัฯ	ไม่ีว่้�ท�งตริงหริอืท�งอ้อมีเกำนิกำว่้�จำำ�นว้น	157,500,000	ห้น้	 
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(ณ	ริ�คำ�พื่�ร์ิ	10	บ�ท)	และดำ�ริงไว้้ซึ่่�งอำ�น�จำในกำ�ริแต่งตั�ง	และอำ�น�จำคำว้บคำม้ีจำำ�นว้นกำริริมีกำ�ริข้้�งมี�กำข้องบริิษัทัฯ		 
ทั�งนี�	 CPG	 หรืิอบริิษััทร่ิว้มีข้อง	 CPG	 จำะต้องแจ้ำงกำ�ริโอน	 ข้�ย	 จำำ�นำ�	 ก่ำอภ�ริะผู้้กำพัื่นในห้้นดังกำล่�ว้ข้้�งต้นให้	 
7-Eleven,	Inc.	ทริ�บล่ว้งหน้�ไม่ีน้อยกำว่้�	30	วั้น

(ข้)	 ภ�ยหลงักำ�ริเสินอข้�ยห้น้ต่อปริะชี�ชีนในแต่ละคำรัิ�ง	CPG	จำะถือืห้้นในบริิษัทัฯ	ไม่ีว่้�โดยท�งตริงหริอืท�งอ้อมีไม่ีน้อย
กำว่้�จำำ�นว้น	157,500,000	ห้้น	(ณ	ริ�คำ�พื่�ร์ิ	10	บ�ท)

(คำ)	 ตริ�บเท่�ที�หลกัำทริพัื่ย์ข้องบริิษัทัฯ	เป็นหลักำทริพัื่ย์จำดทะเบียนซึ่ื�อข้�ยในตล�ดหลกัำทริพัื่ย์ฯ	ห�กำ	CPG	ได้รัิบข้้อเสินอ 
ซึ่ื�อห้น้ข้องบริิษัทัฯ	ที�ตนถือืจำ�กำบค้ำคำลอื�นและปริะสิงค์ำจำะข้�ยห้น้ดงักำล่�ว้	และ	7-Eleven,	Inc.	พื่จิำ�ริณ�เหน็ว่้�กำ�ริข้�ยห้้น 
ดงักำล่�ว้จำะทำ�ให้	CPG	และบริิษัทัร่ิว้มี	(ต�มีริ�ยละเอียดในสัิญญ�)	 ส้ิญเสิยีอำ�น�จำกำ�ริคำว้บคำม้ีบริิษัทั	CPG	จำะต้อง
เสินอข้�ยห้้นดงักำล่�ว้ให้	7-Eleven,	Inc.	ก่ำอน	ภ�ยใต้ข้้อเสินอเดยีว้กัำนกำบัที�บค้ำคำลอื�นเสินอแก่ำ	CPG	โดยจำะต้องดำ�เนนิ
กำ�ริต�มีขั้�นตอนที�ริะบใ้นสัิญญ�

(ง)	 บริิษัทัฯ	 จำะไม่ีข้�ย	 โอน	 จำำ�นอง	 จำำ�นำ�	 ก่ำอภ�ริะผู้้กำพื่นั	หริอืจำำ�หน่�ยไปโดยปริะกำ�ริอื�นใดซึ่่�งทริพัื่ย์สิินทั�งหมีดหริอื 
ในสิดัส่ิว้นที�สิำ�คำญัข้องบริิษัทัฯ	ริว้มีถืง่ผู้ลปริะโยชีน์ท�งตริงและท�งอ้อมีในทรัิพื่ย์สิินดงักำล่�ว้	โดยไม่ีได้ริบัคำว้�มียินยอมี
จำ�กำ	7-Eleven,	Inc.	เว้้นแต่เป็นกำ�ริจำำ�หน่�ยสิินค้ำ�หริอืกำ�ริให้บริิกำ�ริในท�งกำ�ริค้ำ�ปกำติข้องบริิษัทัฯ	

(จำ)	 ภ�ริะหน้�ที�ข้องบริิษัทัฯ	กำริณีที�สัิญญ�ให้ใช้ีสิิทธิสิิิ�นส้ิดลงมีีกำ�ริแก้ำไข้เปลี�ยนแปลงโดยมีีสิ�ริะสิำ�คัำญดังนี�
(1)	 ห�กำสัิญญ�ให้ใช้ีสิิทธิสิิิ�นส้ิดลงไมีว่้�่ดว้้ยเหต้ผู้ลใดกำต็�มี	และ	7-Eleven,	Inc.	ไมีใ่ชีสิ้ิทธิทิี�จำะซึ่ื�อสิินคำ�้	อป้กำริณ์	

ที�ดนิ	สิิ�งปล้กำสิริ�้ง	หริอืทรัิพื่ย์สิินต่�งๆ	ที�ใช้ีในกำ�ริปริะกำอบกิำจำกำ�ริข้องบริิษัทัฯ	บริิษัทัฯ	ตกำลงที�จำะหย้ดใช้ี	ริว้มีถืง่ 
ดำ�เนนิกำ�ริใหบ้ค้ำคำลที�เกำี�ยว้ข้้อง	(ต�มีริ�ยละเอยีดในสิญัญ�)	หย้ดใชีเ้คำรืิ�องหมี�ยกำ�ริคำ�้	คำว้�มีลับท�งกำ�ริค้ำ�	
และริะบบ	7-Eleven	ริว้มีถืง่	เอกำสิ�ริที�มีีลิข้สิิทธิทิี�เกำี�ยว้ข้้องอื�นๆ	คำนืหริอืทำ�ล�ยต�มีคำำ�สัิ�งข้อง	7-Eleven,	Inc.	 
ซึ่่�งคำว้�มีลับท�งกำ�ริคำ้�ทั�งหมีด	ริว้มีทั�งคำ้่มีือ	(โดยบริิษััทฯ	จำะต้องริับผู้ิดชีอบชีำ�ริะคำ่�ใชี้จำ่�ยต่�งๆ	ที�เกำิดข้่�น)	
และสิำ�เน�เอกำสิ�ริต่�งๆ	และดำ�เนินกำ�ริอื�นใดต�มีที�ริะบ้ไว้้ในสิัญญ�

(2)	 ห�กำสิญัญ�ให้ใชีสิ้ิทธิสิิิ�นส้ิดลง	เพื่ริ�ะบริิษัทัฯ	ปฏิิบตัผิู้ดิสัิญญ�ให้ใชีสิ้ิทธิไิมีว่้�่ดว้้ยเหต้หน่�งเหต้ใดต�มีที�กำล�่ว้
ในสิร้ิปสิ�ริะสิำ�คำญัข้องสิญัญ�ให้ใช้ีสิิทธิข้ิ้�งตน้	หริอืมีีเหต้เลกิำสิญัญ�ที�ริะบไ้ว้้ในสัิญญ�ใหค้ำว้�มียินยอมีที�ได้
สิริ้ปไว้้ย่อหน้�ถืัดไป	บริิษััทฯ	จำะต้องริับผู้ิดชีำ�ริะคำ่�เสิียห�ย	(Liquidated	Damages)	ให้แกำ่	7-Eleven,	Inc.	 
ในอัตริ�ดังนี�	(กำ)	ในกำริณีที�	7-Eleven,	Inc.	ไมี่ใชี้สิิทธิิในกำ�ริซึ่ื�อทริัพื่ย์สิินทั�งหมีดข้องบริิษััทฯ	ให้ชีำ�ริะคำ่� 
เสิียห�ยเป็นจำำ�นว้นเท่�กำับ	 10	 เท่�ข้องคำ่�สิิทธิิริ�ยปีถืัว้เฉลี�ยภ�ยในริอบริะยะเว้ล�	 12	 เดือนกำ่อนหน้�	 
(ข้)	ในกำริณทีี�	7-Eleven,	Inc.	ใชีสิ้ิทธิใินกำ�ริซึ่ื�อทรัิพื่ย์สิินทั�งหมีดข้องบริิษัทัฯ	ให้ชีำ�ริะคำ�่เสิยีห�ยเป็นจำำ�นว้น 
เท�่กัำบ	3	เท�่ข้องค่ำ�สิิทธิริิ�ยปีถืวั้เฉลี�ยภ�ยในริอบริะยะเว้ล�	12	เดอืนกำอ่นหน�้	ทั�งนี�กำ�ริคิำดคำำ�นว้ณคำ�่เสิยีห�ย 
ดังกำล่�ว้ข้้�งต้นไมี่ตัดสิิทธิิ	7-Eleven,	Inc.	ที�จำะเริียกำคำ่�เสิียห�ยต�มีที�กำฎหมี�ยหริือสิัญญ�กำำ�หนดไว้้

นอกำเหนอืไปจำ�กำเหต้ที�อ�จำทำ�ให้สิญัญ�สิิ�นส้ิดลงต�มีที�กำล�่ว้ในสัิญญ�ให้ใช้ีสิิทธิ	ิสิญัญ�ให้คำว้�มียนิยอมียงักำำ�หนด 
ใหเ้หต้ต่อไปนี�ถือืเป็นกำ�ริผิู้ดสิญัญ�ให้ใชีสิ้ิทธิใินสิ�ริะสิำ�คำญั	(กำ)	บริิษัทัฯ	หริอื	CPG	ผู้ดิคำำ�ริบัริองที�สิำ�คำญัในสิญัญ�ใหค้ำว้�มี
ยินยอมีหริือที�เกำี�ยว้กำับกำ�ริเสินอข้�ยหลักำทริัพื่ย์ต่อปริะชี�ชีนในคำริั�งนี�	(ข้)	บริิษััทฯ	หริือ	CPG	ปฏิิบัติผู้ิดข้้อตกำลง	เงื�อนไข้	
หริือสัิญญ�ต่�งๆ	 ในสิ�ริะสิำ�คำัญ	 ซึ่่�งริว้มีถื่งกำ�ริดำ�ริงสิัดสิ่ว้นกำ�ริถืือห้้นภ�ยหลังกำ�ริเสินอข้�ยห้้นต่อปริะชี�ชีนไม่ีว่้�โดย 
ท�งตริงหริอืท�งออ้มีในบริิษัทัฯ	ไม่ีน้อยกำว่้�	157,500,000	ห้้น	(ณ	ริ�คำ�พื่�ร์ิ	10	บ�ท)	และกำ�ริที�	CPG	ไม่ีดำ�ริงไว้้ซึ่่�งอำ�น�จำ
ในกำ�ริแตง่ตั�ง	และอำ�น�จำคำว้บคำม้ีจำำ�นว้นกำริริมีกำ�ริข้้�งมี�กำข้องบริิษัทัฯ	และ	CPG	ไมีส่ิ�มี�ริถืซึ่ื�อห้น้เพิื่�มีจำนทำ�ให้	CPG	ถืือห้น้
มี�กำกำว่้�ริอ้ยละ	50	ข้องห้น้ที�ออกำและจำำ�หน่�ยแล้ว้ทั�งหมีดข้องบริิษัทัฯ	ในกำริณดีงักำล�่ว้	7-Eleven,	Inc.	ตกำลงจำะสิง่หนงัสิอื
บอกำกำล่�ว้ริะบถ้ืง่เหต้ผิู้ดสิญัญ�ใหแ้ก่ำบริิษัทัฯ	และ	CPG	ห�กำกำ�ริผิู้ดสิญัญ�ดังกำล่�ว้สิ�มี�ริถืเยยีว้ย�แกำ้ไข้ได	้บริิษัทัฯ	จำะตอ้ง
ดำ�เนินกำ�ริแกำ้ไข้เหต้ดังกำล่�ว้ให้เป็นที�พื่อใจำข้อง	7-Eleven,	Inc.	ภ�ยในริะยะเว้ล�	30	ว้ัน	(อย่�งไริกำ็ต�มี	7-Eleven,	Inc.	 
อ�จำจำะกำำ�หนดริะยะเว้ล�ดังกำล�่ว้ให้นอ้ยลงได)้	ในกำริณีที�บริิษัทัฯ	ไมีส่ิ�มี�ริถืดำ�เนินกำ�ริแกำไ้ข้ได้ภ�ยในริะยะเว้ล�ที�กำำ�หนดไว้้	 
7-Eleven,	 Inc.	 จำะมีีสิิทธิิดำ�เนินกำ�ริอย่�งใดอย่�งหน่�งดังต่อไปนี�	 (กำ)	 เลิกำสัิญญ�ให้ใชี้สิิทธิ	ิ (ข้)	 เพิื่�มีค่ำ�สิิทธิิริ�ยเดือน
ข้องริ้�นค้ำ�ที�ได้ริับอน้ญ�ตให้ใช้ีเคำรืิ�องหมี�ยกำ�ริค้ำ�ในอัตริ�ที�เท่�กัำบอัตริ�ที�ใช้ีสิำ�หริับกำ�ริให้ใช้ีสิิทธิิแกำ่ผู้้้ข้อริับสิิทธิิ 
ริ�ยใหม่ี	(คำ)	กำำ�หนดให้บริิษัทัฯ	และ	CPG	(ห�กำ	CPG	ยังมีีฐ�นะเป็น	Controlling	Principal	ต�มีคำว้�มีหมี�ยในสัิญญ�ให้คำว้�มี 

097บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) ข้อมูลูทีั�วไปแลูะข้อมูลูสุำาค์ัญอื�น



ยินยอมี)	 เข้้�ทำ�สัิญญ�ให้ใช้ีสิิทธิิฉบับใหมี่	 ซึ่่�งจำะมีีข้้อกำำ�หนดและเงื�อนไข้ที�แตกำต่�งไปจำ�กำเดิมี	 ริว้มีถื่งกำ�ริคิำดคำ่�สิิทธิ	ิ 
และค่ำ�ใช้ีจ่ำ�ยในกำ�ริโฆษัณ�ที�เพิื่�มีส้ิงข่้�น	และ	(ง)	แต่งตั�งตวั้แทนข้อง	7-Eleven,	Inc.	เข้้�ดำ�ริงตำ�แหน่งกำริริริมีกำ�ริข้องบริิษัทัฯ	

สิัญญ�ให้คำว้�มียินยอมีอย้่ภ�ยใต้บังคำับและกำ�ริตีคำว้�มีข้องกำฎหมี�ยแห่งริัฐเท็กำซึ่ัสิ	ปริะเทศสิหริัฐอเมีริิกำ�

สรุปสาระสําคัญของสัญญาใหุ้้สิทธุิแฟรนไชส์หุ้ลัก	 (Master	Franchise	Agreement)	ระหุ้ว�างบริษัท	CP	ALL	 (Cambodia)	
Co.,	Ltd.	และบริษัท	CP	ALL	Laos	Co.,	Ltd.	กับ	7-Eleven,	Inc.	(รวมเรียกว�า	“สัญญาแฟรนไชส์”)	

บริิษััท	 CP	 ALL	 (Cambodia)	 Co.,	 Ltd.	 ซึ่่�งเป็นบริิษััทย่อยท�งอ้อมีข้องบริิษััทฯ	ที�จำัดตั�งในปริะเทศกำัมีพื่้ชี�	 และบริิษััท	
CP	ALL	Laos	Co.,	Ltd.	ซึ่่�งเป็นบริิษััทย่อยท�งอ้อมีข้องบริิษััทฯ	ที�จำัดตั�งในสิ�ธิ�ริณริัฐปริะชี�ธิิปไตยปริะชี�ชีนล�ว้	(ริว้มีเริียกำว้่�	 
“บริิษััทย่อย”)	 ได้ทำ�สิัญญ�แฟ้รินไชีสิ์กำับ	 7-Eleven,	 Inc.	 (“SEI”)	 เมืี�อว้ันที�	 5	 พื่ฤษัภ�คำมี	 2563	 (สิำ�หรัิบปริะเทศกำัมีพ้ื่ชี�)	 
และ	28	สิิงห�คำมี	2563	 (สิำ�หริับสิ�ธิ�ริณริัฐปริะชี�ธิิปไตยปริะชี�ชีนล�ว้)	 โดยบริิษััทย่อยได้ริับสิิทธิิในกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกำิจำคำ้�ปลีกำ
ปริะเภทริ้�นคำ้�สิะดว้กำซึ่ื�อภ�ยใต้เคำริื�องหมี�ยกำ�ริคำ้�	“7-Eleven”	ในปริะเทศสิ�ธิ�ริณริัฐปริะชี�ธิิปไตยปริะชี�ชีนล�ว้และกำัมีพื่้ชี�	 
ภ�ยใตสั้ิญญ�ดังกำล่�ว้	SEI	ใหสิ้ิทธิแิก่ำบริิษัทัย่อยแต่เพื่ยีงผู้้้เดยีว้	(Exclusive	Rights)	ในกำ�ริใชีร้ิะบบ	7-Eleven	เคำรืิ�องหมี�ยกำ�ริคำ�้	
และคำว้�มีลับท�งกำ�ริคำ้�เพื่ื�อปริะกำอบกำิจำกำ�ริหริือให้สิิทธิิชี่ว้งเป็นริ�ยๆ	 ไปในปริะเทศสิ�ธิ�ริณริัฐปริะชี�ธิิปไตยปริะชี�ชีนล�ว้และ
กำัมีพื่้ชี�	โดยสิัญญ�ดังกำล่�ว้มีีเงื�อนไข้ที�บริิษััทย่อยจำะต้องปฏิิบัติต�มีข้้อตกำลงและเงื�อนไข้ในสิัญญ�ในสิ�ริะสิำ�คำัญ	เชี่น

-	 บริิษััทย่อยต้องชีำ�ริะคำ่�	 Master	 Franchise	 Fee	ณ	 วั้นเข้้�ทำ�สิัญญ�แฟ้รินไชีส์ิ	 ริว้มีถื่งชีำ�ริะค่ำ�	 Royalty	 Fee	 
เป็นริ�ยเดือน	 ซึ่่�งคำำ�นว้ณจำ�กำยอดข้�ยริว้มีริ�ยเดือนข้องบริิษััทย่อยจำ�กำกำ�ริปริะกำอบกิำจำกำ�ริร้ิ�นคำ้�สิะดว้กำซึ่ื�อ 
ภ�ยใต้เคำริื�องหมี�ยกำ�ริคำ้�	“7-Eleven”	(“ริ้�นคำ้�”)	

-	 ห�กำบริิษััทย่อยไม่ีสิ�มี�ริถืเปิดริ้�นคำ้�ต�มีจำำ�นว้นขั้�นตำ��ที�กำำ�หนดในแผู้น	 Development	 Schedule	 โดยจำงใจำ	
(Willful	Misconduct)	หริือปริะมี�ทเลินเล่ออย่�งริ้�ยแริงข้องบริิษััทย่อย	บริิษััทย่อยจำะต้องชีำ�ริะคำ่�ปริับให้แกำ่	SEI	 
ต�มีจำำ�นว้นริ�้นคำ�้ที�ไมีส่ิ�มี�ริถืเปิดใหค้ำริบต�มีจำำ�นว้นขั้�นตำ��	และห�กำบริิษัทัยอ่ยไมีส่ิ�มี�ริถืเปิดริ�้นคำ�้ต�มีจำำ�นว้น
ข้ั�นตำ��ที�กำำ�หนดดังกำล่�ว้เป็นริะยะเว้ล�	3	ปีติดต่อกำัน	SEI	จำะมีีสิิทธิิ	(กำ)	ยกำเลิกำสิิทธิิ	Exclusivity	ข้องบริิษััทย่อย	
หริือ	(ข้)	บอกำเลิกำสิัญญ�แฟ้รินไชีสิ์	

-	 ให้ผู้้มี้ีอำ�น�จำคำว้บคำม้ี	(Controlling	Principals)	ข้องบริิษัทัยอ่ย	(ไดแ้กำ	่CP	ALL	และ	Albuera	International	Limited	
ผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่และเป็นบริิษััทย่อยข้อง	 CP	 ALL)	 ต้องคำำ��ปริะกำันกำ�ริปฏิิบัติต�มีหน้�ที�ภ�ยใต้สัิญญ�แฟ้รินไชีส์ิ 
ข้องบริิษััทย่อย

-	 บริิษััทย่อยจำะต้องชีดใชี้คำว้�มีเสิียห�ยและปกำป้อง	SEI	และกำริริมีกำ�ริ	ผู้้้ถืือห้้น	ผู้้้บริิห�ริ	ผู้้้จำัดกำ�ริ	และล้กำจำ้�งข้อง	
SEI	 สิำ�หริับคำว้�มีเสิียห�ยและคำ่�ใชี้จำ่�ยต่�งๆ	 ที�เกำิดจำ�กำกำ�ริดำ�เนินกำ�ริข้องบริิษััทย่อยภ�ยใต้สิัญญ�แฟ้รินไชีสิ์	 
(ไม่ีว่้�กำริะทำ�โดยบริิษััทย่อย	 ผู้้้มีีอำ�น�จำคำว้บคำ้มี	 (Controlling	 Principals)	 ข้องบริิษััทย่อย	 หริือบริิษััทในกำล่้มี	 
กำริริมีกำ�ริ	 ผู้้้จำัดกำ�ริ	 ผู้้้บริิห�ริ	 ล้กำจำ้�ง	 ตัว้แทน	 ผู้้้ริับเหมี�	 หริือบ้คำคำลอื�นที�กำริะทำ�กำ�ริแทนบริิษััทดังกำล่�ว้)	 
ต�มีเงื�อนไข้ที�ริะบ้ในสิัญญ�แฟ้รินไชีส์ิ	 และห�กำสัิญญ�แฟ้รินไชีส์ิสิิ�นส้ิดลงเนื�องจำ�กำ	 SEI	 ใช้ีสิิทธิิบอกำเลิกำสิัญญ�	
(เว้้นแตเ่ป็นกำริณบีอกำเลกิำสิญัญ�เนื�องจำ�กำเหต้ส้ิดว้สิิยั)	บริิษัทัยอ่ยจำะตอ้งริบัผู้ดิในกำ�ริชีำ�ริะค่ำ�เสิยีห�ย	(Liquidated	
Damages)	ให้แกำ่	SEI	ต�มีที�ริะบ้ในสิัญญ�แฟ้รินไชีสิ์	

ทั�งนี�	ต�มีข้้อกำำ�หนดที�ริะบใ้นสัิญญ�แฟ้รินไชีสิ	์สิญัญ�แฟ้รินไชีส์ิมีีกำำ�หนดริะยะเว้ล�	30	ปี	โดยริะยะเว้ล�ดังกำล�่ว้ให้เริิ�มีนบั 
ตั�งแต่ว้ันที�เปิดริ้�นคำ้�แริกำ	และคำ้่สิัญญ�สิ�มี�ริถืตกำลงต่ออ�ย้สิัญญ�ไปได้อีกำสิองคำริ�ว้	โดยต่อได้คำริ�ว้ละ	20	ปี

สิญัญ�แฟ้รินไชีสิจ์ำะสิิ�นผู้ลเมืี�อมีีกำ�ริบอกำเลกิำโดยคำ้ส่ิญัญ�หรืิอผู้ดิสัิญญ�ข้องคำ้ส่ิญัญ�	ซึ่่�งริว้มีถ่ืงกำริณหีน่�งกำริณใีดดังต่อไปนี�	
(1)		 บริิษััทย่อยมีีสิิทธิิบอกำเลิกำสัิญญ�ในกำริณีที�บริิษััทย่อยปริะกำอบกำิจำกำ�ริแฟ้รินไชีส์ิข้�ดท้นติดต่อกัำน	 ต�มีเงื�อนไข้ 

ที�กำำ�หนดในสิัญญ�แฟ้รินไชีสิ์
(2)	 ในกำริณีทั�ว้ไป	 SEI	 มีีสิิทธิิบอกำเลิกำสิัญญ�	 ถื้�ห�กำบริิษััทย่อยปฏิิบัติผู้ิดสัิญญ�แฟ้รินไชีส์ิ	 และมีิได้แก้ำไข้ภ�ยใน	 

60	ว้ัน	(หริือริะยะเว้ล�อื�นใดที�คำ้่สิัญญ�ตกำลงกำัน)	นับแต่ว้ันที�	SEI	ได้แจำ้งมี�ยังบริิษััทย่อย
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(3)	 SEI	 มีีสิิทธิิบอกำเลิกำสัิญญ�	 โดยไม่ีต้องให้ริะยะเว้ล�แกำ้ไข้เยียว้ย�ในบ�งกำริณี	 เชี่น	 (กำ)	 กำริณีบริิษััทย่อยจำงใจำ 
เปิดเผู้ยข้้อม้ีลคำว้�มีลับใหแ้ก่ำพื่นักำง�นหริอืบค้ำคำลภ�ยนอกำโดยไม่ีไดด้ำ�เนนิกำ�ริใหบ้ค้ำคำลดงักำล่�ว้ตกำลงรัิกำษั�คำว้�มีลับ	 
(Willful	 and	Material	 Breach)	 (ข้)	 กำริณีมีีกำ�ริจำงใจำใช้ีทริัพื่ย์สิินท�งปัญญ�	 ข้้อม้ีล	 หริือริะบบข้อง	 SEI	 โดย 
ไมี่ถื้กำต้องอย่�งมีีนัยสิำ�คำัญ	(คำ)	กำริณีบริิษััทย่อยหริือผู้้้มีีอำ�น�จำคำว้บคำ้มี	(Controlling	Principals)	ข้องบริิษััทย่อย
เข้้�สิ้่กำริะบว้นกำ�ริล้มีละล�ยหริือฟื้้นฟ้้กำิจำกำ�ริ	(ง)	กำริณีบริิษััทย่อยจำงใจำผู้ิดข้้อกำฎหมี�ย	Anti-Terrorism	Laws

เมีื�อสิัญญ�แฟ้รินไชีสิ์สิิ�นสิ้ดลง	SEI	หริือบ้คำคำลที�	SEI	แต่งตั�งจำะมีีสิิทธิิซึ่ื�อกำิจำกำ�ริจำ�กำบริิษััทยอ่ยที�ริ�คำ�ตล�ด	(Fair	Market	 
Value)	 ซึ่่�งกำำ�หนดโดยผู้้้ปริะเมีินริ�คำ�ที�บริิษััทย่อย	 และ	 SEI	 แต่งตั�งร่ิว้มีกัำน	 ถื้�ห�กำ	 SEI	 หริือบ้คำคำลที�	 SEI	 แต่งตั�ง	 ไม่ีใชี้สิิทธิ ิ
ซึ่ื�อกำิจำกำ�ริดังกำล่�ว้	หริือไมี่ใชี้สิิทธิิซึ่ื�อกำิจำกำ�ริในริ�คำ�ที�ผู้้้ปริะเมีินริ�คำ�กำำ�หนด	บริิษััทย่อยจำะมีีสิิทธิิข้�ยกำิจำกำ�ริให้แกำ่บ้คำคำลภ�ยนอกำ

สิัญญ�แฟ้รินไชีสิ์อย้่ภ�ยใต้บังคำับและกำ�ริตีคำว้�มีข้องกำฎหมี�ยแห่งริัฐเท็กำซึ่ัสิ	ปริะเทศสิหริัฐอเมีริิกำ�

สรุปสาระสําคัญของสัญญาอื�นๆ
(1) สัญญาบร์ิหาร์งานร์้านเซีเวิ่นอีเลฟเวิ่น (SBP Type A)

คำ้่สิัญญ�	 :	 บริิษััท	ซึ่ีพื่ี	ออลล์	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)	(“บริิษััทฯ”)	และผู้้้ดำ�เนินกำ�ริ
อ�ย้สัิญญ�	 :	 Type	A	ปัจำจำบ้นัจำะมีีเฉพื่�ะกำ�ริต่อสิญัญ�จำ�กำสิญัญ�เดมิีเท�่นั�น	โดยบริิษัทัฯ	ให้ตอ่สิญัญ� 

ได้คำริ�ว้ละ	5	ปี	เว้้นแต่มีีกำ�ริบอกำเลิกำสิัญญ�ต�มีที�ริะบ้ในสิัญญ�
คำ่�ใชี้จำ่�ยในกำ�ริเข้้�ทำ�สิัญญ�	 :	 เป็นไปต�มีหลักำเกำณฑ์์ที�บริิษััทฯ	กำำ�หนดและเป็นจำำ�นว้นเงินที�แน่นอน
คำ่�ตอบแทนกำ�ริบริิห�ริ	 :	 ผู้้้ดำ�เนินกำ�ริจำะได้รัิบคำ่�ตอบแทนจำ�กำกำ�ริบริิห�ริง�นต�มีส้ิตริกำ�ริคำำ�นว้ณที�บริิษััทฯ	

กำำ�หนดในริ้ปแบบ	Type	A
เงื�อนไข้อื�นๆ	ที�สิำ�คำัญ	 :	 (1)	 ผู้้ด้ำ�เนนิกำ�ริตกำลงเข้้�รัิบเป็นผู้้บ้ริิห�ริร้ิ�นคำ�้ข้องบริิษัทัฯ	โดยผู้้ด้ำ�เนนิกำ�ริต้อง 

	 บริิห�ริริ้�นคำ้�ภ�ยใต้ริะบบ	7-Eleven	เท่�นั�น
(2)	 ผู้้้ดำ�เนินกำ�ริจำะไมี่ทำ�กำ�ริโอนสิิทธิิต�มีสิัญญ�นี�ให้แกำ่บ้คำคำลใดๆ	โดยปริ�ศจำ�กำ

คำว้�มียินยอมีเป็นล�ยลักำษัณ์อักำษัริล่ว้งหน้�จำ�กำบริิษััทฯ
(3)	 บริิษััทมีีสิิทธิิบอกำเลิกำสิัญญ�กำริณีผู้้้ดำ�เนินกำ�ริปฏิิบัติผู้ิดเงื�อนไข้สิัญญ�

(2) สัญญาบร์ิหาร์งานร์้านเซีเวิ่นอีเลฟเวิ่น (SBP Type B) 
คำ้่สิัญญ�	 :	 บริิษััท	ซึ่ีพื่ี	ออลล์	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)	(“บริิษััทฯ”)	และผู้้้ดำ�เนินกำ�ริ
อ�ย้สิัญญ�	 :	 6	ปีนับจำ�กำว้ันเริิ�มีบริิห�ริง�นริ้�นคำ้�	เว้้นแต่มีีกำ�ริบอกำเลิกำสิัญญ�ต�มีที�ริะบ้ในสิัญญ�
คำ่�ใชี้จำ่�ยในกำ�ริเข้้�ทำ�สิัญญ�	 :	 เป็นไปต�มีหลักำเกำณฑ์์ที�บริิษััทฯ	กำำ�หนดและเป็นจำำ�นว้นเงินที�แน่นอน
คำ่�ตอบแทนกำ�ริบริิห�ริ	 :	 ผู้้้ดำ�เนินกำ�ริจำะได้รัิบคำ่�ตอบแทนจำ�กำกำ�ริบริิห�ริง�นต�มีส้ิตริกำ�ริคำำ�นว้ณที�บริิษััทฯ	

กำำ�หนดในริ้ปแบบ	Type	B
เงื�อนไข้อื�นๆ	ที�สิำ�คำัญ	 :	 เหมีือนกำับ	SBP	Type	A

(3) สัญญาบร์ิหาร์งานร์้านเซีเวิ่นอีเลฟเวิ่น (SBP Type C) 
คำ้่สิัญญ�	 :	 บริิษััท	ซึ่ีพื่ี	ออลล์	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)	(“บริิษััทฯ”)	และผู้้้ดำ�เนินกำ�ริ
อ�ย้สัิญญ�	 :	 10	ปีนบัจำ�กำว้นัเริิ�มีบริิห�ริง�นร้ิ�นคำ�้	เว้้นแตมี่ีกำ�ริบอกำเลกิำสิญัญ�ต�มีที�ริะบใ้นสัิญญ�
คำ่�ใชี้จำ่�ยในกำ�ริเข้้�ทำ�สิัญญ�	 :	 เป็นไปต�มีหลักำเกำณฑ์์ที�บริิษััทฯ	กำำ�หนดและเป็นจำำ�นว้นเงินที�แน่นอน
คำ่�ตอบแทนกำ�ริบริิห�ริ	 :	 ผู้้้ดำ�เนินกำ�ริจำะได้รัิบคำ่�ตอบแทนจำ�กำกำ�ริบริิห�ริง�นต�มีส้ิตริกำ�ริคำำ�นว้ณที�บริิษััทฯ	

กำำ�หนดในริ้ปแบบ	Type	C
เงื�อนไข้อื�นๆ	ที�สิำ�คำัญ	 :	 เหมีือนกำับ	SBP	Type	A

099บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) ข้อมูลูทีั�วไปแลูะข้อมูลูสุำาค์ัญอื�น



(4) สัญญาบร์ิหาร์งานร์้านเซีเวิ่นอีเลฟเวิ่น (SBP Type D)
คำ้่สิัญญ�	 :	 บริิษััท	ซึ่ีพื่ี	ออลล์	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)	(“บริิษััทฯ”)	กำับผู้้้ดำ�เนินกำ�ริ	(เป็นผู้้้ปริะกำอบกำ�ริ 

โคำริงกำ�ริหริือผู้้้บริิห�ริโคำริงกำ�ริหริือบ้คำคำลอื�นต�มีที�จำะตกำลงกำัน)	
อ�ย้สัิญญ�	 :	 10	ปีนบัจำ�กำวั้นเริิ�มีบริิห�ริง�นร้ิ�นค้ำ�	เว้้นแต่มีีกำ�ริบอกำเลกิำสัิญญ�ต�มีที�ริะบไ้ว้้ในสิญัญ�
คำ่�ใชี้จำ่�ยในกำ�ริเข้้�ทำ�สิัญญ�	 :	 เป็นไปต�มีหลักำเกำณฑ์์ที�บริิษััทฯ	กำำ�หนดและเป็นจำำ�นว้นเงินที�แน่นอน
คำ่�ตอบแทนกำ�ริบริิห�ริ	 :	 ผู้้้ดำ�เนินกำ�ริจำะได้รัิบคำ่�ตอบแทนจำ�กำกำ�ริบริิห�ริง�นต�มีส้ิตริกำ�ริคำำ�นว้ณที�บริิษััทฯ	

กำำ�หนดในริ้ปแบบ	Type	D
เงื�อนไข้อื�นๆ	ที�สิำ�คำญั	 :	 เหมีอืนกัำบ	SBP	Type	A

(5)  สัญญาบร์ิหาร์งานร์้านเซีเวิ่นอีเลฟเวิ่น (SBP Type E) 
คำ้่สิัญญ�	 :	 บริิษััท	ซึ่ีพื่ี	ออลล์	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)	(“บริิษััทฯ”)	และผู้้้ดำ�เนินกำ�ริ	(โคำริงกำ�ริให้สิิทธิิ

พื่นักำง�นที�ผู้�่นกำ�ริพิื่จำ�ริณ�โดยพื่นักำง�นตอ้งล�ออกำและจำดัตั�งนติบิค้ำคำลเข้้�ทำ�สัิญญ�
กำับบริิษััทฯ)

อ�ย้สิัญญ�	 :	 6	ปีนับจำ�กำว้ันเริิ�มีบริิห�ริง�นริ้�นคำ้�	เว้้นแต่มีีกำ�ริบอกำเลิกำสิัญญ�ต�มีที�ริะบ้ในสิัญญ�
คำ่�ใชี้จำ่�ยในกำ�ริเข้้�ทำ�สิัญญ�	 :	 เป็นไปต�มีหลักำเกำณฑ์์ที�บริิษััทฯ	 กำำ�หนดและเป็นจำำ�นว้นเงินที�แน่นอนโดยให้สิิทธิ ิ

ผู้่อนชีำ�ริะได้
คำ่�ตอบแทนกำ�ริบริิห�ริ	 :	 ผู้้้ดำ�เนินกำ�ริจำะได้รัิบคำ่�ตอบแทนจำ�กำกำ�ริบริิห�ริง�นต�มีส้ิตริกำ�ริคำำ�นว้ณที�บริิษััทฯ	

กำำ�หนดในริ้ปแบบ	Type	B
เงื�อนไข้อื�นๆ	ที�สิำ�คำัญ	 :	 เหมีือนกำับ	SBP	Type	A

(6)  สัญญาบร์ิหาร์งานร์้านเซีเวิ่นอีเลฟเวิ่น (SBP Type V) 
คำ้่สิัญญ�	 :	 บริิษััท	ซึ่ีพื่ี	ออลล์	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)	(“บริิษััทฯ”)	กำับผู้้้ดำ�เนินกำ�ริ	(โคำริงกำ�ริให้สิิทธิิ

พื่นักำง�นที�เกำษัียณอ�ย้และผู่้�นกำ�ริพิื่จำ�ริณ�และจัำดตั�งนิติบ้คำคำลเข้้�ทำ�สัิญญ�กำับ
บริิษััทฯ)

อ�ย้สัิญญ�	 :	 6	 ปี	 หรืิอ	 10	 ปี	 นับจำ�กำว้ันเริิ�มีบริิห�ริง�นริ้�นค้ำ�	 (ข่้�นกัำบกำ�ริเลือกำดำ�เนินกำ�ริใน 
ริ้ปแบบ	Type	B	หริือ	Type	C)	เว้้นแต่มีีกำ�ริบอกำเลิกำสิัญญ�ต�มีที�ริะบ้ในสิัญญ�

คำ่�ใชี้จำ่�ยในกำ�ริเข้้�ทำ�สิัญญ�	 :	 เป็นไปต�มีหลักำเกำณฑ์์ที�บริิษััทฯ	 กำำ�หนดและเป็นจำำ�นว้นเงินที�แน่นอนโดยให้สิิทธิ ิ
ผู้่อนชีำ�ริะได้

คำ่�ตอบแทนกำ�ริบริิห�ริ	 :	 ผู้้้ดำ�เนินกำ�ริจำะได้รัิบคำ่�ตอบแทนจำ�กำกำ�ริบริิห�ริง�นต�มีส้ิตริกำ�ริคำำ�นว้ณที�บริิษััทฯ	
กำำ�หนดในริ้ปแบบ	Type	B	หริือ	Type	C	แล้ว้แต่กำริณี

เงื�อนไข้อื�นๆ	ที�สิำ�คำัญ	 :	 เหมีือนกำับ	SBP	Type	A

 (7) สัญญาบร์ิหาร์งานร์้านเซีเวิ่นอีเลฟเวิ่น (SBP OR 1)
คำ้่สิัญญ�	 :	 บริิษััท	ซึ่ีพื่ี	ออลล์	จำำ�กำัด	(“บริิษััทฯ”)	และบริิษััท	ปตท.นำ��มีันและกำ�ริคำ้�ปลีกำ	จำำ�กำัด	

(มีห�ชีน)	(“โออ�ริ์”)	
อ�ย้สัิญญ�	 :	 10	ปีนบัจำ�กำว้นัเริิ�มีบริิห�ริง�นร้ิ�นคำ�้	เว้้นแตมี่ีกำ�ริบอกำเลกิำสิญัญ�ต�มีที�ริะบใ้นสัิญญ�
คำ่�ตอบแทนกำ�ริบริิห�ริ	 :	 “โออ�ริ์”	 จำะได้รัิบคำ่�ตอบแทนจำ�กำกำ�ริบริิห�ริง�นต�มีส้ิตริกำ�ริคำำ�นว้ณที�บริิษััทฯ	

กำำ�หนดในริ้ปแบบ	OR	1
เงื�อนไข้อื�นๆ	ที�สิำ�คำัญ	 :	 เหมีือนกำับ	SBP	Type	A
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(8) สัญญาบร์ิหาร์งานร์้านเซีเวิ่นอีเลฟเวิ่น (SBP OR 2)
คำ้่สิัญญ�	 :	 บริิษััท	ซึ่ีพื่ี	ออลล์	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)	(“บริิษััทฯ”)	และผู้้้แทนจำำ�หน่�ยข้องบริิษััท	ปตท. 

นำ��มีันและกำ�ริคำ้�ปลีกำ	 จำำ�กัำด	 (มีห�ชีน)	 หริือผู้้้ที�ได้ริับสิิทธิิจำ�กำผู้้้แทนจำำ�หน่�ย	 
(“ผู้้้ดำ�เนินกำ�ริ”)

อ�ย้สัิญญ�	 :	 10	ปีนบัจำ�กำว้นัเริิ�มีบริิห�ริง�นร้ิ�นคำ�้	เว้้นแตมี่ีกำ�ริบอกำเลกิำสิญัญ�ต�มีที�ริะบใ้นสัิญญ�
คำ่�ตอบแทนกำ�ริบริิห�ริ	 :	 ผู้้้แทนจำำ�หน่�ยหริือผู้้้ที�ได้รัิบสิิทธิิจำ�กำผู้้้แทนจำำ�หน่�ยจำะได้รัิบค่ำ�ตอบแทนจำ�กำกำ�ริ

บริิห�ริง�นต�มีสิ้ตริกำ�ริคำำ�นว้ณที�บริิษััทฯ	กำำ�หนดในริ้ปแบบ	OR	2
เงื�อนไข้อื�นๆ	ที�สิำ�คำัญ	 :	 เหมีือนกำับ	SBP	Type	A

(9) สัญญาอนุญาตให้ใชี้สิทธิชี่วิงในอาณาเข็ต (Sub-Area)
คำ้่สิัญญ�	 :	 บริิษััท	ซึ่ีพื่ี	ออลล์	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)	(“บริิษััทฯ”)	และผู้้้ริับอน้ญ�ตชี่ว้ง
อ�ย้สิัญญ�	 :	 สิิ�นสิ้ดลงเมีื�อสิัญญ�	Area	License	Agreement	ริะหว้่�งบริิษััทและ	7-Eleven,	 Inc.	

สิิ�นสิ้ดลงหริือมีีเหต้บอกำเลิกำสิัญญ�ต�มีที�ริะบ้ไว้้ในสิัญญ�
คำ่�ตอบแทน	 :	 (1)	 คำ่�ธิริริมีเนียมีแริกำเข้้�กำำ�หนดไว้้เป็นจำำ�นว้นเงินที�แน่นอน

(2)	 คำ่�ธิริริมีเนียมีริ�ยเดือนกำำ�หนดไว้้เป็นสิัดสิ่ว้นริ้อยละที�แน่นอนข้องยอดข้�ยริว้มี
ริ�ยเดือน

เงื�อนไข้อื�นๆ	ที�สิำ�คำัญ	 :	
(1)	 บริิษััทฯ	อน้ญ�ตให้ผู้้้ริับอน้ญ�ตชี่ว้งดำ�เนินกำิจำกำ�ริริ้�นคำ้�สิะดว้กำซึ่ื�อภ�ยใต้ริะบบ	7-Eleven	ภ�ยในอ�ณ�เข้ตและ

ให้สิิทธิิในกำ�ริใชี้ริะบบ	 7-Eleven	 เคำรืิ�องหมี�ยกำ�ริค้ำ�	 ชืี�อท�งกำ�ริค้ำ�	 คำว้�มีลับท�งกำ�ริค้ำ�	 โดยนำ�ไปใชี้บนสิินคำ้� 
ที�จำำ�หน่�ยหริือบริิกำ�ริที�ให้ในริ้�นคำ้�	7-Eleven	ที�ได้ริับอน้ญ�ตในอ�ณ�เข้ตที�กำำ�หนด

(2)	 บริิษััทฯ	จำะให้คำว้�มีชี่ว้ยเหลือด้�นเทคำนิคำและให้ยืมีคำ้่มีือกำ�ริปฏิิบัติง�นแกำ่ผู้้้ริับอน้ญ�ตชี่ว้ง
(3)	 ผู้้้ริบัอน้ญ�ตช่ีว้งต้องข้�ยสิินค้ำ�เป็นเงินสิดหรืิอต�มีวิ้ธิกีำ�ริที�บริิษัทัฯ	กำำ�หนดเท่�นั�นและต้องแจ้ำงยอดข้�ยริว้มีในแต่ละวั้น 

ข้องริ้�น	7-Eleven	แต่ละริ้�นให้บริิษััทฯ	ทริ�บในว้ันถืัดไป
(4)	 ผู้้้ริบัอน้ญ�ตชีว่้งตกำลงให้บริิษัทัฯ	สิง่เจำ�้หน�้ที�เข้้�ไปในริ�้นข้องผู้้รั้ิบอน้ญ�ตชีว่้งเพืื่�อตริว้จำนับสิินคำ�้ในร้ิ�นเพืื่�อทำ�ยอด 

สิินคำ้�คำงเหลือในริ้�นและตริว้จำสิอบเคำริื�องมีือเคำริื�องใชี้ภ�ยในริ้�นได้ท้กำเว้ล�
(5)	 ผู้้้ริับอน้ญ�ตชี่ว้งจำะไมี่โอนสิิทธิิภ�ยใต้สัิญญ�นี�แมี้แต่ส่ิว้นใดส่ิว้นหน่�งให้แกำ่บ้คำคำลอื�น	 โดยปริ�ศจำ�กำคำว้�มียินยอมี 

เป็นล�ยลักำษัณ์อักำษัริล่ว้งหน้�ข้องบริิษััทฯ
(6)	 กำริณีผู้้้ริับอน้ญ�ตชี่ว้งได้ริับคำำ�เสินอซึ่ื�อกำิจำกำ�ริร้ิ�นค้ำ�สิะดว้กำซึ่ื�อข้องผู้้้ริับอน้ญ�ตชี่ว้งภ�ยใต้สิัญญ�นี�จำ�กำบ้คำคำล 

ภ�ยนอกำ	และมีีคำว้�มีปริะสิงค์ำจำะต้องรัิบคำำ�เสินอดังกำล่�ว้ต้องแจ้ำงให้บริิษัทัฯ	ทริ�บทนัทแีละให้สิิทธิบิริิษัทัฯ	เลอืกำได้ก่ำอนว่้� 
จำะซึ่ื�อกำิจำกำ�ริดังกำล่�ว้หริือไมี่ต�มีข้้อตกำลงและเงื�อนไข้ที�ริะบ้ไว้้

(7)	 บริิษัทัฯ	มีีสิิทธิบิอกำเลกิำสัิญญ�ในกำริณีที�ผู้้้รัิบอน้ญ�ตช่ีว้งไม่ีสิ�มี�ริถืทำ�ยอดข้�ยริว้มีเป็นริ�ยเดอืนเฉลี�ยได้ต�มีที�บริิษัทัฯ	 
กำำ�หนด	หริือเลิกำปริะกำอบกำิจำกำ�ริริ้�น	7-Eleven	จำนเหลือจำำ�นว้นริ้�นตำ��กำว้่�ที�กำำ�หนดเกำินกำว้่�	180	ว้ัน

(8)	 ห�กำสัิญญ�สิิ�นส้ิดลงผู้้้ริบัอน้ญ�ตช่ีว้งยังคำงปริะกำอบกำจิำกำ�ริร้ิ�น	7-Eleven	อย่้ซึ่่�งเป็นกำ�ริปฏิิบัตผิู้ดิสัิญญ�และถืือว้�่ 
บริิษัทัฯ	ไดร้ิบัคำว้�มีเสิยีห�ยผู้้้ริบัอน้ญ�ตช่ีว้งตกำลงชีำ�ริะค่ำ�เสิยีห�ยเป็นจำำ�นว้นต�มีสัิดส่ิว้นร้ิอยละที�กำำ�หนดไว้้แน่นอน 
ข้องยอดข้�ยริว้มีเป็นริ�ยเดือนใหบ้ริิษัทัฯ	สิำ�หรัิบริะยะเว้ล�ที�ผู้้ร้ิบัอน้ญ�ตช่ีว้งยงัคำงปริะกำอบกำจิำกำ�ริริ�้น	7-Eleven	
หริือริ้�นคำ้�สิะดว้กำซึ่ื�ออย้่โดยไมี่ได้ริับอน้ญ�ต

5.2.2 ข้้อจำาก่ดข้องผู้ถี่อหุ้นในต�างประเทศ ในกรณ์ีที�บริษ่์ทฯ มูีนโยบายที�จะข้อมูติที�ประชีุมูผู้ถี่อหุ้นในการเสนอข้ายหุ้น 
เพีิ�มูทุน หรือออกใบแสดงสิทธิในการซ่ี�อหุ้นเพิี�มูที�โอนสิทธิได้ (Transferable Subscription Rights หรือ TSR)  
ให้แก�ผู้ถี่อหุ้นตามูส่ดส�วนการถี่อหุ้นโดยไมู�ออกและเสนอข้ายให้แก�ผู้ถี่อหุ้นที�จะทำาให้บริษ่์ทฯ มูีหน้าที�ตามูกฎหมูาย
ต�างประเทศ

บริิษััทฯ	ไมี่มีีนโยบ�ยในกำ�ริดำ�เนินกำ�ริดังกำล่�ว้ข้้�งต้น
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5.3 ข้้อพีิพีาททางกฎหมูาย
ไมี่มีี

5.4 ตลาดรอง
บริิษััทฯ	ไมี่มีีกำ�ริจำดทะเบียนในตล�ดหลักำทริัพื่ย์ข้องปริะเทศอื�น

5.5 สถีาบ่นการเงินที�ติดต�อประจำา
ธนาคาร์กิร์ุงเทพ จำากิัด (ม่หาชีน)
ที�อย้่		 :	 เลข้ที�	333	ถืนนสิีลมี	แข้ว้งสิีลมี	เข้ตบ�งริักำ	กำริ้งเทพื่มีห�นคำริ	10500
โทริศัพื่ท์		 :	 0-2230-2328,	0-2353-5421	และ	0-2230-1704

ธนาคาร์กิร์ุงศร์ีอยุุธยุา จำากิัด (ม่หาชีน)
สิำ�นักำง�นใหญ่
ที�อย้่		 :	 เลข้ที�	1222	ถืนนพื่ริะริ�มี	3	แข้ว้งบ�งโพื่งพื่�ง	เข้ตย�นน�ว้�	กำริ้งเทพื่มีห�นคำริ	10120
สิถื�นที�ติดต่อ		 :	 เลข้ที�	550	ถืนนเพื่ลินจำิต	แข้ว้งล้มีพื่ินี	เข้ตปท้มีว้ัน	กำริ้งเทพื่มีห�นคำริ	10330
โทริศัพื่ท์	 :		0-2296-4776	

ธนาคาร์กิสิกิร์ไทยุ จำากิัด (ม่หาชีน)
สิำ�นักำง�นใหญ่
ที�อย่้	 	:	เลข้ที�	 1	 ซึ่อยริ�ษัฎริ์บ้ริณะ	 27/1	 ถืนนริ�ษัฎริ์บ้ริณะ	 แข้ว้งริ�ษัฎริ์บ้ริณะ	 เข้ตริ�ษัฎริ์บ้ริณะ	 

	 กำริ้งเทพื่มีห�นคำริ	10140
สิถื�นที�ติดต่อ		 :	 เลข้ที�	400/22	ถืนนพื่หลโยธิิน	แข้ว้งสิ�มีเสินใน	เข้ตพื่ญ�ไท	กำริ้งเทพื่มีห�นคำริ	10400
โทริศัพื่ท์	 :		0-2470-3274	(สิำ�หริับผู้้้ลงท้นสิถื�บัน)	หริือ	0-2470-3074	(สิำ�หริับผู้้้ลงท้นริ�ยใหญ่)

ธนาคาร์ไทยุพาณิชียุ์ จำากิัด (ม่หาชีน)
ที�อย้่		 :	 เลข้ที�	9	ถืนนริัชีด�ภิเษักำ	แข้ว้งจำต้จำักำริ	เข้ตจำต้จำักำริ	กำริ้งเทพื่มีห�นคำริ	10900
โทริศัพื่ท์	 :	 0-2544-5740
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ส่วนท่� 2
การกำากับัดูแลกิจัการ
นโยบายการกำาก่บดูแลกิจการ



6. นโยบายการกำาก่บดูแลกิจการ

6.1 ภัาพีรวมูข้องนโยบายและแนวปฏ์ิบ่ติการกำาก่บดูแลกิจการ
บริิษััท	ซึ่ีพื่ี	ออลล์	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)	(“บริิษััทฯ”)	มีีเจำตน�ริมีณ์ในกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกำิจำต�มีหลักำกำ�ริกำำ�กำับด้แลกำิจำกำ�ริที�ดี	มีีกำ�ริกำำ�หนด

เป้�หมี�ยและแนว้ปฏิิบัติด้�นกำ�ริสิ่งเสิริิมีนว้ัตกำริริมีและว้�งแผู้นพื่ัฒน�	 เพื่ื�อสิริ้�งคำ้ณคำ่�ให้แกำ่กำิจำกำ�ริอย่�งยั�งยืนนอกำเหนือจำ�กำกำ�ริสิริ้�ง
คำว้�มีเชืี�อมัี�นให้แก่ำผู้้ล้งทน้	ทำ�ให้บริิษัทัฯ	สิ�มี�ริถืแข่้งข้นัได้และมีีผู้ลปริะกำอบกำ�ริที�ด	ีสิร้ิ�งผู้ลตอบแทนและเพิื่�มีม้ีลคำ�่ริะยะย�ว้ให้ผู้้ถื้ือห้น้ 
โดยกำ�ริปริะกำอบธิ้ริกิำจำอย่�งมีีจำริิยธิริริมี	 เคำ�ริพื่สิิทธิิ	 และมีีคำว้�มีรัิบผู้ิดชีอบต่อผู้้้ถืือห้้นและผู้้้มีีสิ่ว้นได้เสีิย	 เป็นปริะโยชีน์ต่อสิังคำมีหรืิอ 
ลดผู้ลกำริะทบต่อสิิ�งแว้ดล้อมี	นอกำจำ�กำนี�ยังสิ�มี�ริถืปริับตัว้ได้ภ�ยใต้ปัจำจำัยกำ�ริเปลี�ยนแปลง

บริิษััทฯ	 จำัดทำ�นโยบ�ยกำ�ริกำำ�กัำบด้แลกำิจำกำ�ริ	 (Corporate	 Governance	 Policy)	 แนว้ปฏิิบัติด้�นกำ�ริกำำ�กัำบด้แลกำิจำกำ�ริสิำ�หรัิบ 
คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทั	สิำ�หริบัผู้้บ้ริิห�ริและพื่นักำง�น	สิำ�หริบัหนว่้ยง�นสินับสิน้นกำ�ริกำำ�กำบัด้แลกำจิำกำ�ริ	และสิำ�หริบัสิำ�นกัำตริว้จำสิอบ	บริิษัทัฯ	
มีีกำ�ริทบทว้นปรัิบปร้ิงแกำ้ไข้ให้มีีคำว้�มีทันสิมัียตอ่เหต้กำ�ริณ์	สิอดคำล้องกัำบกำฎหมี�ยและริะเบยีบข้้อบงัคัำบข้องหนว่้ยง�นภ�คำรัิฐและองค์ำกำริ
ที�ทำ�หน้�ที�กำำ�กำับด้แลบริิษััทฯ	และแนว้ปฏิิบัติสิ�กำล	ได้มี�ตริฐ�น	เป็นที�ยอมีริับอย่�งสิมีำ��เสิมีอ	โดยมีีเนื�อห�ที�คำริอบคำล้มีทั�ง	5	หมีว้ดหลักำ
ไดแ้กำ	่สิิทธิขิ้องผู้้ถ้ือืห้้น	กำ�ริปฏิิบตัติอ่ผู้้ถ้ือืห้น้อย�่งเท�่เทยีมีกัำน	กำ�ริคำำ�น่งถืง่บทบ�ทข้องผู้้มี้ีสิว่้นได้เสีิย	กำ�ริเปิดเผู้ยข้้อม้ีลและคำว้�มีโปร่ิงใสิ	
และคำว้�มีริับผู้ิดชีอบข้องคำณะกำริริมีกำ�ริ	บริิษััทฯ	มีีกำ�ริพื่ิจำ�ริณ�ริับทริ�บแนว้ปฏิิบัติที�ดีสิำ�หริับคำณะกำริริมีกำ�ริด้�นกำ�ริกำำ�กำับด้แลกำิจำกำ�ริ
และกำ�ริปริับปริ้งเปลี�ยนแปลงหลักำเกำณฑ์์โคำริงกำ�ริสิำ�ริว้จำกำ�ริกำำ�กำับด้แลกำิจำกำ�ริบริิษััทจำดทะเบียน	(CGR)	ปี	2566	โดยสิถื�บันกำริริมีกำ�ริ
บริิษััทไทย	เพื่ื�อนำ�มี�ปริับใชี้ให้เหมี�ะสิมีกำับบริิบทท�งธิ้ริกำิจำข้องบริิษััทฯ	

(บริิษััทฯ	 ได้เปิดเผู้ยริ�ยละเอียดข้องนโยบ�ยกำ�ริกำำ�กัำบด้แลกำิจำกำ�ริและแนว้ปฏิิบัติที�เกำี�ยว้ข้้องไว้้บนเว้็บไซึ่ต์ข้องบริิษััทฯ	 
ที�	www.cpall.co.th)

หมูวดที� 1 สิทธิข้องผู้ถี่อหุ้น
ผู้้ถ้ือืห้้นทก้ำริ�ยได้ริบัสิิทธิพืิื่�นฐ�นต่�งๆ	ทั�งในฐ�นะนักำลงทน้และฐ�นะเจำ�้ข้องบริิษัทัฯ	ด้ว้ยว้ธิิกีำ�ริและมี�ตริฐ�นที�เป็นที�ยอมีรัิบและ

เชืี�อถือืได	้อ�ท	ิสิิทธิใินกำ�ริซึ่ื�อ	ข้�ย	โอน	หลักำทริพัื่ย์ที�ผู้้ถ้ือืห้้นมีีอย่้อย�่งเป็นอสิิริะ	กำ�ริคำ้ม้ีคำริองสิิทธิขิ้องผู้้ถ้ือืห้้นข้้�งนอ้ยในกำ�ริเรีิยกำปริะช้ีมี
ว้สิิ�มัีญผู้้ถ้ือืห้้นโดยผู้้้ถือืห้้นคำนหน่�งหริอืหล�ยคำนซึ่่�งมีีห้้นนบัริว้มีกัำนได้ไม่ีน้อยกำว่้�ร้ิอยละสิิบข้องจำำ�นว้นห้น้ที�จำำ�หน�่ยได้ทั�งหมีดโดยไม่ีมีี
ข้้อกำำ�หนดเกำี�ยว้กำบัจำำ�นว้นผู้้ถ้ือืห้น้	กำ�ริไดร้ิบัสิว่้นแบง่ในผู้ลกำำ�ไริหริอืเงนิปันผู้ลจำ�กำบริิษัทัฯ	อย�่งเท�่เทยีมีกำนั	กำ�ริเข้้�ริว่้มีปริะช้ีมีผู้้ถ้ือืห้น้ 
หริือมีอบฉันทะให้ผู้้้อื�นเข้้�ปริะช้ีมีและออกำเสิียงลงคำะแนนแทน	 กำ�ริร่ิว้มีตัดสิินใจำในเรืิ�องสิำ�คำัญข้องบริิษััทฯ	 เชี่น	 กำ�ริเลือกำตั�งกำริริมีกำ�ริ	 
กำ�ริอน้มีตัธิิร้ิกำริริมีที�สิำ�คำญัและมีีผู้ลตอ่ทศิท�งในกำ�ริดำ�เนนิธิร้ิกำจิำข้องบริิษัทัฯ	ทั�งนี�	ผู้้ถ้ือืห้น้ทก้ำคำนมีีสิิทธิอิอกำเสีิยงต�มีจำำ�นว้นที�ห้น้ที�ตนถือือย่้	 
โดยแต่ละห้้นมีีสิิทธิิออกำเสิียงหน่�งเสิียงและไมี่มีีห้้นใดมีีสิิทธิิพื่ิเศษัเหนือผู้้้ถืือห้้นริ�ยอื�น

นอกำจำ�กำสิิทธิิข้ั�นพื่ื�นฐ�นต่�งๆ	ดังกำล่�ว้	บริิษััทฯ	ยังได้ดำ�เนินกำ�ริเพื่ื�อสิ่งเสิริิมีให้ผู้้้ถืือห้้นใชี้สิิทธิิข้องตนในกำ�ริปริะชี้มีผู้้้ถืือห้้น	ดังนี�

การดําเนินการก�อนการประชุม
บริิษัทัฯ	ไดเ้ชิีญชีว้นให้ผู้้ถ้ือืห้้นริ�ยเดียว้หรืิอหล�ยริ�ยที�ถืือห้น้นับริว้มีกัำนได้ไม่ีนอ้ยกำว้�่ร้ิอยละ	5	ข้องจำำ�นว้นห้้นที�มีีสิิทธิอิอกำเสิยีง

ทั�งหมีดข้องบริิษัทัฯ	เสินอชืี�อบค้ำคำลเพืื่�อเข้้�ริบักำ�ริพื่จิำ�ริณ�คำดัเลือกำเข้้�เป็นกำริริมีกำ�ริข้องบริิษัทัฯ	และเสินอว้�ริะกำ�ริปริะช้ีมีเป็นกำ�ริลว่้งหน�้ 
สิำ�หรัิบกำ�ริปริะช้ีมีผู้้ถ้ือืห้้นสิ�มัีญปริะจำำ�ปี	2565	โดยจัำดทำ�เป็นแบบฟ้อร์ิมีกำ�ริเสินอชืี�อบค้ำคำลและเสินอว้�ริะเพื่ื�ออำ�นว้ยคำว้�มีสิะดว้กำให้กำบั
ผู้้้ถืือห้้นและแจำ้งผู้่�นเว้็บไซึ่ต์ข้องบริิษััทฯ	และผู้่�นริะบบข้องตล�ดหลักำทริัพื่ย์แห่งปริะเทศไทย	ในชี่ว้งริะหว้่�งว้ันที�	28	กำันย�ยน	2564	
ถื่งว้ันที�	31	ธิันว้�คำมี	2564	ซึ่่�งเป็นกำ�ริดำ�เนินกำ�ริล่ว้งหน้�	90	ว้ันกำ่อนว้ันสิิ�นสิ้ดริอบปี	เพื่ื�อให้คำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริและเลข้�น้กำ�ริบริิษััท
เป็นผู้้ก้ำลั�นกำริองกำอ่นนำ�เสินอคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทัพิื่จำ�ริณ�	โดยกำ�ริพิื่จำ�ริณ�บริริจำว้้�ริะที�เสินอโดยผู้้้ถืือห้น้มีีกำฎเกำณฑ์์ในกำ�ริดำ�เนินกำ�ริ
ที�ชีัดเจำนและสิมีเหต้สิมีผู้ล	นอกำจำ�กำนี�	คำณะกำริริมีกำ�ริมีีนโยบ�ยที�จำะไมี่เพื่ิ�มีว้�ริะกำ�ริปริะชี้มีที�มีิได้แจำ้งล่ว้งหน้�โดยไมี่จำำ�เป็น	ทั�งนี�ในชี่ว้ง
เว้ล�ดังกำล่�ว้ไมี่มีีผู้้้ถืือห้้นเสินอชีื�อบ้คำคำลหริือสิ่งเริื�องเสินอว้�ริะกำ�ริปริะชี้มีเป็นกำ�ริล่ว้งหน้�แต่อย่�งใด

เนื�องด้ว้ยสิถื�นกำ�ริณ์กำ�ริแพื่ริ่ริะบ�ดข้องโริคำติดเชีื�อ	COVID-19	ยังคำงริ้นแริงอย้่	ด้ว้ยคำว้�มีห่ว้งใยในคำว้�มีปลอดภัยข้องผู้้้เข้้�ริ่ว้มี
ปริะช้ีมีริว้มีถื่งผู้้้มีีส่ิว้นริ่ว้มีในกำ�ริจำัดปริะช้ีมีท้กำฝ่่�ยตลอดจำนเป็นกำ�ริปฏิิบัติต�มีมี�ตริกำ�ริต่�งๆ	 ข้องภ�คำรัิฐอย่�งเคำริ่งคำรัิด	 กำ�ริปริะช้ีมี 
ผู้้้ถืือห้้นสิ�มีัญปริะจำำ�ปี	2565	ข้องบริิษััทฯ	ได้จำัดข้่�นเมีื�อว้ันที�	22	เมีษั�ยน	2565	ผู้่�นสิื�ออิเล็กำทริอนิกำสิ์	(E-AGM)	เพื่ียงแบบเดียว้เท่�นั�น	 
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โดยแอปพื่ลเิคำชัีน	IR	Plus	AGM	ซึ่่�งเป็นไปต�มีพื่ริะริ�ชีกำำ�หนดว่้�ด้ว้ยกำ�ริปริะช้ีมีผู่้�นสืิ�ออเิล็กำทริอนกิำสิ	์พื่.ศ.	2563	และปริะกำ�ศกำริะทริว้ง
ดิจำิทัลเพื่ื�อเศริษัฐกำิจำและสิังคำมี	เริื�อง	มี�ตริฐ�นกำ�ริริักำษั�คำว้�มีมีั�นคำงปลอดภัยข้องกำ�ริปริะชี้มีผู้่�นสิื�ออิเล็กำทริอนิกำสิ์	พื่.ศ.	2563	(ริว้มีทั�ง
ที�ได้มีีกำ�ริแกำ้ไข้เพื่ิ�มีเติมี)	และเป็นไปต�มีนโยบ�ยคำ้้มีคำริองข้้อมี้ลสิ่ว้นบ้คำคำล	(Data	Privacy	Policy)	ข้องบริิษััทฯ	ต�มีพื่ริะริ�ชีบัญญัติ
คำ้้มีคำริองข้้อม้ีลส่ิว้นบ้คำคำล	พื่.ศ.	 2562	 เพืื่�อเป็นกำ�ริค้้ำมีคำริองข้้อม้ีลส่ิว้นบ้คำคำลข้องผู้้้ถืือห้้นในกำ�ริเกำ็บริว้บริว้มี	 กำ�ริใช้ี	 และกำ�ริเปิดเผู้ย
ข้้อมี้ลสิ่ว้นบ้คำคำล	

บริิษัทัฯ	จำดัสิง่หนงัสืิอเชีญิปริะช้ีมีและเอกำสิ�ริปริะกำอบแก่ำผู้้ถื้ือห้้นสิำ�หริบักำ�ริปริะช้ีมีผู้้้ถืือห้้นสิ�มีญัปริะจำำ�ปี	2565	ล่ว้งหน�้มี�กำกำว่้�	
21	ว้ันทั�งภ�ษั�ไทยและภ�ษั�อังกำฤษั	และเปิดเผู้ยหนังสิือเชีิญปริะชี้มีพื่ริ้อมีเอกำสิ�ริปริะกำอบบนเว้็บไซึ่ต์ข้องบริิษััทฯ	ที�	www.cpall.co.th	
เมีื�อว้ันที�	 16	มีีน�คำมี	2565	ซึ่่�งเป็นกำ�ริดำ�เนินกำ�ริล่ว้งหน้�มี�กำกำว่้�	30	 ว้ันกำ่อนว้ันปริะชี้มี	 เพื่ื�อให้ผู้้้ถืือห้้นมีีเว้ล�เพื่ียงพื่อในกำ�ริศ่กำษั�
ข้้อมี้ลปริะกำอบกำ�ริปริะชี้มี	

หนังสิือเชิีญปริะช้ีมีผู้้้ถืือห้้นข้องบริิษััทฯ	 มีีข้้อม้ีลที�ถื้กำต้อง	 เพีื่ยงพื่อ	 โดยกำำ�หนดว้�ริะกำ�ริปริะช้ีมีไว้้เป็นเรืิ�องๆ	 อย่�งชีัดเจำนและ 
กำ�ริข้ออน้มีัติแต่ละเริื�องแยกำจำ�กำกำัน	ดังมีีริ�ยละเอียดดังนี�

1.	 มีีแบบฟ้อริ์มีลงทะเบียนที�มีีหมี�ยเลข้บ�ร์ิโคำ้ดแนบไปพื่ร้ิอมีกัำบหนังสืิอเชีิญปริะช้ีมี	 เพืื่�อเพิื่�มีคำว้�มีริว้ดเริ็ว้ในกำ�ริลงทะเบียน 
ให้กำับผู้้้ถืือห้้น

2.	 แนบหนังสิือมีอบฉันทะทั�ง	3	แบบคำือ	แบบ	กำ.	ข้.	และ	คำ.	เพื่ื�อให้ผู้้้ถืือห้้นสิ�มี�ริถืเลือกำใชี้ต�มีแบบที�เหมี�ะสิมี	
3.	 ข้้อกำำ�หนดข้องบริิษััทฯ	เกำี�ยว้กำับคำ้ณสิมีบัติข้องกำริริมีกำ�ริอิสิริะ
4.	 ว้�ริะกำ�ริเลอืกำตั�งกำริริมีกำ�ริ	ได้ริะบร้ิ�ยละเอยีดข้องกำริริมีกำ�ริที�เสินอ	ได้แกำ	่ชืี�อ-น�มีสิกำล้	อ�ย้	ปริะว้ติักำ�ริศก่ำษั�	ปริะว้ติักำ�ริทำ�ง�น	 

คำว้�มีเชีี�ยว้ชี�ญ	ปริะวั้ติกำ�ริอบริมีจำัดโดยสิมี�คำมีสิ่งเสิริิมีสิถื�บันกำริริมีกำ�ริบริิษััทไทย	 (IOD)	 คำว้�มีสิัมีพื่ันธิ์ท�งคำริอบคำริัว้
ริะหว้่�งกำัน	 จำำ�นว้นบริิษััทที�ดำ�ริงตำ�แหน่งกำริริมีกำ�ริโดยแยกำเป็นหัว้ข้้อบริิษััทจำดทะเบียนและบริิษััททั�ว้ไป	 ปริะเภทข้อง 
กำริริมีกำ�ริที�เสินอ	 ข้้อม้ีลกำ�ริเข้้�ริ่ว้มีปริะช้ีมีในปีที�ผู้่�นมี�	 วั้นเริิ�มีต้นดำ�ริงตำ�แหน่งในบริิษััทฯ	 และว้�ริะกำ�ริดำ�ริงตำ�แหน่ง 
ตั�งแต่ได้ริับกำ�ริแต่งตั�ง	จำำ�นว้นคำริั�งที�เข้้�ริ่ว้มีปริะชี้มีกำริริมีกำ�ริบริิษััท	และกำ�ริถืือหลักำทริัพื่ย์ข้องบริิษััทฯ	ตลอดจำนหลักำเกำณฑ์์
และกำริะบว้นกำ�ริสิริริห�บ้คำคำลที�มีีคำ้ณสิมีบัติที�เหมี�ะสิมีเพื่ื�อดำ�ริงตำ�แหน่งกำริริมีกำ�ริบริิษััท

5.	 ว้�ริะแต่งตั�งผู้้้สิอบบัญชีี	 ได้ริะบ้ชืี�อผู้้้สิอบบัญชีี	 บริิษััทที�สิังกัำด	 กำ�ริศ่กำษั�	 ปริะสิบกำ�ริณ์และคำว้�มีสิ�มี�ริถืข้องผู้้้สิอบบัญชีี	 
คำว้�มีเป็นอิสิริะข้องผู้้้สิอบบัญชีี	 และค่ำ�บริิกำ�ริสิอบบัญชีี	 เพืื่�อให้ผู้้้ถืือห้้นได้พิื่จำ�ริณ�คำว้�มีสิ�มี�ริถืและคำว้�มีเหมี�ะสิมีข้อง 
ผู้้้สิอบบัญชีีได้

6.	 ว้�ริะอน้มีัติจำ่�ยเงินปันผู้ล	 ริะบ้นโยบ�ยกำ�ริจำ่�ยปันผู้ล	 จำำ�นว้นเงินปันผู้ลที�เสินอจำ่�ยพื่ร้ิอมีข้้อม้ีลปริะกำอบ	 และสิถืิติกำ�ริจำ่�ย
เงินปันผู้ล	

7.	 คำำ�ชีี�แจำงว้ิธิีกำ�ริมีอบฉันทะ	 กำ�ริลงทะเบียน	 และหลักำฐ�นที�ต้องนำ�มี�แสิดงในว้ันปริะช้ีมี	 ในกำริณีจำัดกำ�ริปริะช้ีมีผู้่�นสืิ�อ
อเิลก็ำทริอนกิำสิ	์ใหข้้้อม้ีลคำ้ม่ีอืกำ�ริเข้้�ริว่้มีปริะช้ีมีผู้้ถื้ือห้้นและกำ�ริออกำเสิยีงลงคำะแนน	ที�มีีริ�ยละเอยีดและขั้�นตอนกำ�ริลงทะเบยีน 
และยืนยันตัว้ตน	ริว้มีถื่งเอกำสิ�ริต่�งๆ	ที�ผู้้้ถืือห้้นต้องเตริียมีเพื่ื�อใชี้ในกำ�ริเข้้�ริ่ว้มีปริะชี้มีหริือมีอบฉันทะ	กำ�ริเข้้�ริ่ว้มีปริะชี้มี
และลงคำะแนนเสิียงผู่้�น	Mobile	 หริือ	 Web	 Application	 กำ�ริซัึ่กำถื�มี	 ปริะเด็นข้้อสิงสัิย	 และแสิดงคำว้�มีคำิดเห็นริะหว้่�ง 
กำ�ริปริะชี้มี

8.	 ข้อ้มีล้ข้องกำริริมีกำ�ริอิสิริะผู้้ร้ิบัมีอบฉันทะจำ�กำผู้้ถ้ือืห้น้	เพื่ื�อใหผู้้้ถ้ือืห้น้สิ�มี�ริถืพื่จิำ�ริณ�มีอบฉันทะใหเ้ข้�้ปริะชีม้ีและออกำเสิยีง
ลงคำะแนนแทน

9.	 ข้้อบังคำับข้องบริิษััทฯ	ในสิ่ว้นที�เกำี�ยว้ข้้องกำับกำ�ริปริะชี้มีผู้้้ถืือห้้น
10.	 ริ�ยง�นปริะจำำ�ปี	2564	(แบบ	56-1	One	Report)	และริ�ยง�นกำ�ริพื่ัฒน�คำว้�มียั�งยืนปี	2564	ในริ้ปแบบ	QR	Code	โดยมีี 

คำำ�อธิิบ�ยกำ�ริใช้ีริหัสิคำิว้อ�ร์ิ	 (QR	 Code)	 สิำ�หริับกำ�ริด�ว้น์โหลดริ�ยง�น	 มีีข้้อม้ีลเกำี�ยว้กัำบลักำษัณะกำ�ริปริะกำอบธิ้ริกิำจำ	 
กำ�ริว้ิเคำริ�ะห์และคำำ�อธิิบ�ยข้องฝ่่�ยจำัดกำ�ริ	ริ�ยง�นข้องผู้้้สิอบบัญชีี	และงบกำ�ริเงิน	

11.	 แผู้นที�แสิดงสิถื�นที�สิำ�หริับปริะชี้มีสิำ�หริับกำ�ริเดินท�งโดยริถืยนต์สิ่ว้นบ้คำคำลหริือริถืปริะจำำ�ท�ง
12.	 แต่ละว้�ริะริะบ้อย่�งชัีดเจำนว้่�เป็นเรืิ�องที�เสินอเพืื่�อทริ�บหริือเพืื่�อพิื่จำ�ริณ�	 ริว้มีทั�งข้้อเท็จำจำริิงและเหต้ผู้ล	 คำว้�มีเห็นข้อง 

คำณะกำริริมีกำ�ริ	ตลอดจำนหลกัำเกำณฑ์์และว้ธิิกีำ�ริในกำ�ริลงมีติในแต่ละว้�ริะต�มีข้้อบงัคัำบข้องบริิษัทัฯ	ริว้มีทั�งจำำ�นว้นคำะแนนเสิยีง 
ในกำ�ริผู้่�นมีติอน้มีัติ	

105บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) นโยบายการักำากับดู้แลูก้จการั



13.	 เพื่ื�อให้ไดร้ิบัปริะโยชีนส้์ิงส้ิดจำ�กำกำ�ริปริะช้ีมีและเป็นปริะโยชีนต์อ่คำณะกำริริมีกำ�ริและผู้้บ้ริิห�ริ	ในกำ�ริเตริยีมีชีี�แจำงในว้นัปริะช้ีมี	
ผู้้้ถืือห้้นได้ริับกำ�ริเชิีญชีว้นให้สิ่งคำำ�ถื�มีล่ว้งหน้�มี�ยังบริิษััทฯ	 กำ่อนวั้นปริะช้ีมี	 โดยแจำ้งช่ีองท�งกำ�ริส่ิงคำำ�ถื�มีล่ว้งหน้�และ 
หลักำเกำณฑ์์กำ�ริสิ่งคำำ�ถื�มีกำ่อนว้ันปริะชี้มีผู้้้ถืือห้้น

14.	 เพืื่�ออำ�นว้ยคำว้�มีสิะดว้กำใหแ้กำผู้่้รั้ิบมีอบฉนัทะซึ่่�งมีีเอกำสิ�ริเป็นจำำ�นว้นมี�กำ	โดยเฉพื่�ะสิถื�บนักำ�ริเงนิหริอืกำองทน้ริว้มี	หริอืผู้้รั้ิกำษั� 
หลักำทรัิพื่ย์ให้แก่ำนักำลงท้น	 บริิษััทฯ	 ได้ปริะสิ�นง�นในกำ�ริข้อคำว้�มีร่ิว้มีมืีอให้สิถื�บันกำ�ริเงินหริือกำองท้นต่�งๆ	 ส่ิงเอกำสิ�ริ 
ที�เกำี�ยว้ข้้องกำับกำ�ริปริะชี้มีให้บริิษััทฯ	ล่ว้งหน้�	เพื่ื�อให้บริิษััทฯ	ได้ตริว้จำสิอบเอกำสิ�ริและหลักำฐ�นกำ่อนกำ�ริปริะชี้มีผู้้้ถืือห้้น

15.	 เพื่ื�อเตริียมีคำว้�มีพื่ริ้อมีกำ่อนเข้้�ริ่ว้มีปริะชี้มี	บริิษััทฯ	 ได้เปิดริะบบสิื�ออิเล็กำทริอนิกำสิ์	E-AGM	ให้ผู้้้ถืือห้้นหริือผู้้้ริับมีอบฉันทะ
เข้้�ยืนยันตัว้ตนได้เป็นกำ�ริล่ว้งหน้�	14	ว้ันกำ่อนว้ันปริะชี้มี

ในวันประชุมผ้้ถืือหุุ้้น
บริิษัทัฯ	ไดต้ริะหนักำและมีีคำว้�มีหว่้งใยตอ่ส้ิข้ภ�พื่และคำว้�มีปลอดภยัข้องผู้้เ้ข้้�ริว่้มีปริะช้ีมี	ตลอดจำนพื่ร้ิอมีที�จำะปฏิิบตัติ�มีมี�ตริกำ�ริ

ต่�งๆ	 ข้องภ�คำริัฐซึ่่�งได้ข้อคำว้�มีร่ิว้มีมืีอจำ�กำภ�คำเอกำชีนในกำ�ริริะมีัดริะว้ังกำ�ริจำัดกำิจำกำริริมีที�มีีลักำษัณะเป็นกำ�ริริว้มีตัว้ข้องคำนหม่้ีมี�กำ	 
ริว้มีถืง่มี�ตริกำ�ริกำ�ริรัิกำษั�ริะยะห�่งท�งสัิงคำมีเพืื่�อปอ้งกัำนและลดกำ�ริริะบ�ดข้องโริคำริะบ�ดดงักำล่�ว้	บริิษัทัฯ	จำง่ไดจ้ำำ�กำดัจำำ�นว้นกำริริมีกำ�ริ	 
ผู้้บ้ริิห�ริ	และผู้้้จำดัปริะช้ีมี	ณ	ที�ทำ�กำ�ริถื�่ยทอดสิด	เพืื่�อปฏิิบตัใิหเ้ป็นไปต�มีปริะกำ�ศข้องท�งริ�ชีกำ�ริที�เกำี�ยว้ข้้องอย�่งเคำร่ิงคำริดั	และเปิดริะบบ	 
E-AGM	เพื่ื�อให้ผู้้้ถืือห้้นหริือผู้้้ริับมีอบฉันทะสิ�มี�ริถืเข้้�สิ้่ริะบบ	(Log-in)	สิำ�หริับกำ�ริเข้้�ริ่ว้มีปริะชี้มีล่ว้งหน้�กำ่อนเว้ล�ปริะชี้มี	2	ชีั�ว้โมีง	

กำ่อนเริิ�มีกำ�ริปริะช้ีมี	 เลข้�น้กำ�ริที�ปริะช้ีมีได้ริ�ยง�นต่อที�ปริะช้ีมีถื่งวิ้ธิีกำ�ริแสิดงตนข้องผู้้้เข้้�ร่ิว้มีปริะช้ีมีผู่้�นสืิ�ออิเล็กำทริอนิกำส์ิ 
ว้่�เป็นไปต�มีคำ้่มืีอกำ�ริเข้้�ร่ิว้มีปริะช้ีมีผู้้้ถืือห้้นสิ�มีัญปริะจำำ�ปี	 2565	 และกำ�ริออกำเสิียงลงคำะแนนผู้่�นสืิ�ออิเล็กำทริอนิกำส์ิ	 (E-AGM)	 
โดยแอปพื่ลิเคำชีัน	 IR	 Plus	 AGM	ที�ได้จำัดสิ่งพื่ริ้อมีหนังสิือนัดปริะชี้มีแล้ว้	 หลังจำ�กำนั�นได้แจำ้งให้ผู้้้เข้้�ปริะชี้มีทริ�บถื่งจำำ�นว้นและสิัดสิ่ว้น
ข้องผู้้้ถืือห้้นที�เข้้�ริ่ว้มีปริะช้ีมีออนไลน์และผู้้้ถืือห้้นที�มีอบฉันทะผู้่�นริะบบ	 E-AGM	คำิดเป็นสัิดสิ่ว้นข้องจำำ�นว้นห้้นที�จำำ�หน่�ยแล้ว้ทั�งหมีด 
ข้องบริิษัทัฯ	ขั้�นตอน	วิ้ธิกีำ�ริออกำเสิยีงลงคำะแนน	และว้ธิิกีำ�รินบัคำะแนนเสีิยงต�มีข้้อบงัคำบัข้องบริิษัทัฯ	ทั�งนี�เพืื่�อใหเ้ป็นไปต�มีข้้อบงัคำบัข้องบริิษัทัฯ	 
และต�มีพื่ริะริ�ชีบัญญัติบริิษััทมีห�ชีนจำำ�กำัด	พื่.ศ.	2535	(ริว้มีทั�งที�ได้มีีกำ�ริแกำ้ไข้เพื่ิ�มีเติมี)	มี�ตริ�	102	ในกำ�ริออกำเสิียงลงคำะแนนในที�
ปริะช้ีมี	 ผู้้้ถืือห้้นท้กำคำนจำะมีีคำะแนนเสีิยงเท่�กำับจำำ�นว้นห้้นที�ตนถืือและลงทะเบียนเข้้�ร่ิว้มีปริะช้ีมีโดยให้นับหน่�งห้้นต่อหน่�งเสีิยง	 ผู้้้ถืือห้้น	 
1	ริ�ยมีีสิิทธิิออกำเสิียงลงคำะแนนเสิียงว้่�เห็นด้ว้ย	ไมี่เห็นด้ว้ย	หริืองดออกำเสิียง	เพื่ียงอย่�งใดอย่�งหน่�งเท่�นั�น	โดยในกำ�ริลงคำะแนนเสิียง 
ในแต่ละว้�ริะให้ผู้้้ถืือห้้นเฉพื่�ะที�ไมี่เห็นด้ว้ยหริืองดออกำเสิียงลงคำะแนนเสิียงผู่้�นแอปพื่ลิเคำชัีน	 IR	 Plus	 AGM	 ใน	Mobile	 หริือผู่้�น	 
Web	Application	เพื่ื�อกำ�รินับคำะแนนเสิียง	สิ่ว้นผู้้้ถืือห้้นที�เห็นด้ว้ยไมี่จำำ�เป็นต้องลงคำะแนนเสิียง	เมีื�อเริิ�มีปริะชี้มีแล้ว้ผู้้้ถืือห้้นหริือผู้้้ริับมีอบ
ฉันทะสิ�มี�ริถืลงคำะแนนเสิียงผู้่�นแอปพื่ลิเคำชีัน	IR	Plus	AGM	ล่ว้งหน้�ได้ในท้กำว้�ริะหริือลงคำะแนนเสิียงในแต่ละว้�ริะที�อย้่ริะหว้่�งกำ�ริ 
พื่จิำ�ริณ�ไดซ้ึ่่�งริะบบจำะริว้มีผู้ลคำะแนนในแตล่ะว้�ริะเมืี�อมีีกำ�ริปิดว้�ริะนั�นๆ	โดยปริะธิ�นที�ปริะช้ีมีจำะใหเ้ว้ล�พื่อสิมีคำว้ริในกำ�ริลงคำะแนนเสิยีง 
ผู้่�นริะบบกำ่อนกำ�ริปิดกำ�ริลงคำะแนนเสิียงในแต่ละว้�ริะ	 ในกำ�ริริว้มีผู้ลกำ�รินับคำะแนนเสีิยงริะบบจำะนำ�คำะแนนเสีิยงที�ไมี่เห็นด้ว้ย	 
งดออกำเสิยีง	หริอืบตัริเสิยี	หักำออกำจำ�กำจำำ�นว้นเสิยีงทั�งหมีดข้องผู้้้ถือืห้้นซึ่่�งมี�ปริะช้ีมีหริอืข้องผู้้้ถือืห้้นที�มีีสิิทธิอิอกำเสิยีงลงคำะแนนต�มีแต่กำริณี 
และส่ิว้นที�เหลือจำะถืือว่้�เป็นคำะแนนเสิียงที�เห็นด้ว้ย	 สิำ�หริับกำ�รินับคำะแนนเสิียงต�มีหนังสืิอมีอบฉันทะบริิษััทฯ	 จำะนับคำะแนนเสิียงข้อง 
แตล่ะว้�ริะต�มีหนังสิอืมีอบฉนัทะที�ไดน้ำ�ส่ิงมี�ยังบริิษัทัฯ	กำอ่นกำ�ริพิื่จำ�ริณ�ในว้�ริะนั�นๆ	และเมืี�อกำ�รินับคำะแนนเสีิยงข้องแตล่ะว้�ริะนั�นๆ	
เสิริ็จำสิิ�นลง	เลข้�น้กำ�ริที�ปริะชี้มีจำะแจำ้งริ�ยละเอียดผู้ลกำ�ริออกำเสิียงลงคำะแนนข้องแต่ว้�ริะนั�นให้ที�ปริะชี้มีทริ�บ	โดยแบ่งเป็นคำะแนนเสิียง
เห็นด้ว้ย	ไมี่เห็นด้ว้ย	งดออกำเสิียง	และบัตริเสิีย	โดยคำิดเป็นสิัดสิ่ว้นริ้อยละข้องผู้้้ถืือห้้นต�มีมีติที�ต้องใชี้ในแต่ละว้�ริะ	

สิำ�หรัิบหลกัำเกำณฑ์์กำ�ริถื�มีคำำ�ถื�มีหรืิอเสินอคำว้�มีคำดิเห็นต�่งๆ	ผู้้ถ้ือืห้้น	สิ�มี�ริถืพิื่มีพื่ค์ำำ�ถื�มีหรืิอแสิดงคำว้�มีคำดิเห็นที�เกำี�ยว้ข้้องกำบั 
ว้�ริะที�กำำ�ลังพิื่จำ�ริณ�อย่้ผู่้�นแอปพื่ลิเคำชัีน	 โดยเลือกำเมีน้เคำรืิ�องหมี�ยคำำ�ถื�มีและพื่ิมีพ์ื่ข้้อซึ่ักำถื�มีหริือแสิดงคำว้�มีคิำดเห็นเข้้�ไปในริะบบ
และกำดป้่มี	 Send	 ริะบบจำะทำ�กำ�ริจำัดเรีิยงลำ�ดับกำ่อนหลังต�มีลำ�ดับเว้ล�ที�มีีคำำ�ถื�มีหรืิอข้้อคำิดเห็นมี�	 โดยบริิษััทฯ	 ข้อสิงว้นสิิทธิิในกำ�ริ 
คำัดกำริองคำำ�ถื�มีที�เหมี�ะสิมีกัำบว้�ริะกำ�ริปริะช้ีมีกำริณีมีีคำำ�ถื�มีเป็นจำำ�นว้นมี�กำเพืื่�อริักำษั�เว้ล�ในกำ�ริปริะช้ีมี	 โดยจำะตอบคำำ�ถื�มีที�เกำี�ยว้กำับ
ว้�ริะกำ�ริปริะชี้มีนั�นๆ	ภ�ยหลังกำ�ริปริะชี้มีเสิริ็จำสิิ�นผู้่�นท�งอีเมีลที�ผู้้้ถืือห้้นได้ลงทะเบียนไว้้	

ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ	ปริะธิ�นคำณะกำริริมีกำ�ริช้ีดยอ่ยทก้ำช้ีด	ได้แกำ	่ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ	ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริกำำ�กำบัด้แลคำว้�มียั�งยืน
และบริริษััทภิบ�ล	และปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดคำ่�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริ	ริว้มีถื่งกำริริมีกำ�ริอิสิริะ	กำริริมีกำ�ริ	ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ 
บริิห�ริ	ริองปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ	ปริะธิ�นเจำ้�หน้�ที�บริิห�ริ	กำริริมีกำ�ริผู้้้จำัดกำ�ริ	และผู้้้บริิห�ริริะดับสิ้งข้องบริิษััทฯ	ให้คำว้�มีสิำ�คำัญต่อ
กำ�ริปริะช้ีมีผู้้้ถืือห้้นเป็นอย่�งมี�กำและได้เข้้�ร่ิว้มีปริะช้ีมีผู้้้ถืือห้้นโดยพื่ร้ิอมีเพื่รีิยงกัำน	 บริิษััทฯ	 ยังได้เชีิญผู้้้สิอบบัญชีีเข้้�ร่ิว้มีปริะช้ีมีด้ว้ย 
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เพืื่�อให้ข้้อม้ีลหริือตอบข้้อซัึ่กำถื�มีข้องผู้้้ถืือห้้นอย่�งเต็มีที�	 มีีตัว้แทนจำ�กำหน่ว้ยง�นภ�ยนอกำเข้้�สัิงเกำตกำ�ริณ์กำ�ริดำ�เนินกำ�ริปริะช้ีมี	
เชี่น	 ตัว้แทนข้องอ�สิ�พิื่ทักำษั์สิิทธิิผู้้้ถืือห้้นจำ�กำสิมี�คำมีส่ิงเสิริิมีผู้้้ลงท้นไทยเข้้�ร่ิว้มีซึ่ักำถื�มีข้้อม้ีลต่�งๆ	 ในที�ปริะช้ีมี	 และมีีผู้้้ตริว้จำสิอบ 
กำ�รินับคำะแนนเสิียงและเป็นสัิกำขี้พื่ย�นในกำ�รินับคำะแนนเสิียงจำ�กำตัว้แทนข้องบริิษััท	 เคำพื่ีเอ็มีจำี	 ภ้มิีไชีย	 สิอบบัญชีี	 จำำ�กัำด	 ซึ่่�งไม่ีได้เป็น 
ผู้้้มีีริ�ยชีื�อในกำ�ริสิอบบัญชีีข้องบริิษััทฯ

สิำ�หริับผู้้้ถืือห้้นที�เข้้�มี�ในริะบบ	E-AGM	หลังจำ�กำที�บริิษััทฯ	ได้เริิ�มีดำ�เนินกำ�ริปริะชี้มีไปแล้ว้นั�นยังสิ�มี�ริถืออกำเสิียงลงคำะแนนได้
ในริะเบียบว้�ริะที�อย้่ริะหว้่�งกำ�ริพื่ิจำ�ริณ�และยังไมี่ได้ลงมีติ	

บริิษัทัฯ	ได้กำำ�หนดว้�ริะกำ�ริปริะช้ีมีผู้้้ถือืห้้นไว้้เป็นเรืิ�องๆ	อย่�งชีดัเจำน	โดยในกำริณีที�ว้�ริะใดมีีหล�ยริ�ยกำ�ริ	ปริะธิ�นที�ปริะช้ีมีจำะจัำด 
ให้มีีกำ�ริลงมีติแยกำในแต่ละริ�ยกำ�ริ	ดังนี�

•	 ว้�ริะอน้มีัติกำ�ริจำ่�ยเงินปันผู้ล	บริิษััทฯ	 ได้เปิดเผู้ยนโยบ�ยกำ�ริจำ่�ยเงินปันผู้ลที�กำำ�หนดไว้้	 ริ�ยละเอียดข้องจำำ�นว้นเงินปันผู้ล 
ที�เสินอจ่ำ�ย	วั้นกำำ�หนดริ�ยชืี�อผู้้้ถือืห้้นที�มีีสิิทธิริิบัเงนิปันผู้ล	(Record	Date)	ว้นักำำ�หนดจ่ำ�ยเงินปันผู้ล	กำ�ริข้อเคำริดิตภ�ษัเีงนิปันผู้ล 
คำนืจำ�กำกำริมีสิริริพื่�กำริ	และสิถืติกิำ�ริจ่ำ�ยเงินปันผู้ลย้อนหลงั	3	ปี	โดยริะบข้้้อม้ีลดังกำล่�ว้ไว้้ในหนงัสืิอเชิีญปริะช้ีมีเพืื่�อให้ผู้้้ถือืห้น้ 
ได้มีีเว้ล�พื่ิจำ�ริณ�ริ�ยละเอียดล่ว้งหน้�กำ่อนกำ�ริเข้้�ริ่ว้มีปริะชี้มี

•	 ว้�ริะกำ�ริเลอืกำตั�งกำริริมีกำ�ริ	บริิษัทัฯ	ได้เปิดโอกำ�สิใหผู้้้้ถือืห้้นได้ใชีสิ้ิทธิลิงคำะแนนเสิยีงเลอืกำกำริริมีกำ�ริเป็นริ�ยบค้ำคำลและแจำกำแจำง
ชืี�อ-น�มีสิกำล้ข้องผู้้้ได้ริบักำ�ริเสินอชืี�อเป็นกำริริมีกำ�ริ	คำว้�มีเชีี�ยว้ชี�ญ	กำ�ริถือืห้น้ข้องบริิษัทัฯ	และผู้ลกำ�ริลงคำะแนนเสิยีงเลอืกำตั�ง 
เป็นริ�ยบค้ำคำล	โดยผู้้้ถือืห้น้คำนหน่�งมีีคำะแนนเสิยีงเท�่กำบัหน่�งห้้นตอ่หน่�งเสีิยงและแตล่ะคำนจำะตอ้งใชีค้ำะแนนเสิยีงที�มีีอย่้ทั�งหมีด
เลือกำตั�งบ้คำคำลคำนเดียว้หริือหล�ยคำนเป็นกำริริมีกำ�ริก็ำได้แต่จำะแบ่งคำะแนนเสิียงให้แกำ่คำนใดคำนหน่�งไมี่ได้	 ซึ่่�งริ�ยละเอียดข้อง
บ้คำคำลที�เสินอเข้้�ริับกำ�ริเลือกำตั�งเป็นกำริริมีกำ�ริ	คำ้ณสิมีบัติข้องกำริริมีกำ�ริอิสิริะต�มีข้้อกำำ�หนดข้องบริิษััทฯ	ริว้มีถื่งว้ธิิีกำ�ริลงมีติ
ได้ริะบ้ไว้้อย่�งละเอียดในหนังสิือเชีิญปริะชี้มี	

•	 ว้�ริะค่ำ�ตอบแทนกำริริมีกำ�ริ	 บริิษััทฯ	 ได้เปิดเผู้ยหลักำเกำณฑ์์ในกำ�ริให้ค่ำ�ตอบแทนข้องกำริริมีกำ�ริในแต่ละตำ�แหน่งและมีี 
กำ�ริกำำ�หนดเป็นว้�ริะเพื่ื�อพื่ิจำ�ริณ�อน้มีัติคำ่�ตอบแทนกำริริมีกำ�ริบริิษััทต่อที�ปริะชี้มีผู้้้ถืือห้้นเป็นปริะจำำ�ท้กำปี	แมี้ว้่�คำ่�ตอบแทน
กำริริมีกำ�ริที�ข้ออน้มีัติจำะไมี่มีีกำ�ริเปลี�ยนแปลงไปจำ�กำมีติข้องที�ปริะชี้มีคำริั�งกำ่อนกำ็ต�มี

•	 ว้�ริะแต่งตั�งผู้้้สิอบบัญชีีและกำำ�หนดคำ่�ตอบแทน	บริิษััทฯ	 ได้เปิดเผู้ยข้้อมี้ลริ�ยละเอียด	ปริะว้ัติ	 ข้องผู้้้สิอบบัญชีี	กำ�ริถืือห้้น 
ข้องบริิษััทฯ	 คำว้�มีสัิมีพัื่นธิ์ท�งคำริอบคำรัิว้กัำบผู้้้บริิห�ริ	 คำว้�มีคิำดเห็นข้องคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบในกำ�ริพิื่จำ�ริณ�ถื่ง 
คำว้�มีเป็นอสิิริะข้องผู้้้สิอบบญัชีีและค่ำ�ตอบแทน	และสิถิืติค่ำ�สิอบบญัชีีย้อนหลงัแยกำเป็นค่ำ�ตอบแทนและค่ำ�บริิกำ�ริอื�น	ตลอดจำน 
กำ�ริแต่งตั�งให้เป็นไปต�มีเกำณฑ์์กำ�ริหมี้นเว้ียนผู้้้สิอบบัญชีีต�มีปริะกำ�ศข้องคำณะกำริริมีกำ�ริ	กำ.ล.ต.

•	 ว้�ริะที�เป็นเริื�องสิำ�คำัญทั�งปริะเด็นที�กำำ�หนดในกำฎหมี�ยและปริะเด็นที�อ�จำมีีผู้ลกำริะทบต่อทิศท�งกำ�ริดำ�เนินง�นข้องบริิษััทฯ	
 
ปริะธิ�นที�ปริะช้ีมีไดจ้ำดัสิริริเว้ล�อย่�งเพื่ยีงพื่อและดำ�เนนิกำ�ริปริะช้ีมีอย่�งเหมี�ะสิมีและโปร่ิงใสิ	ริว้มีถืง่จำดัสิริริเว้ล�และเปิดโอกำ�สิ

ให้ผู้้้ถืือห้้นได้แสิดงคำว้�มีเห็นและตั�งคำำ�ถื�มีในท้กำว้�ริะอย่�งเหมี�ะสิมี	 และเลข้�น้กำ�ริที�ปริะช้ีมีได้บันท่กำปริะเด็นคำำ�ถื�มีและคำำ�ตอบไว้้ 
อย�่งชีดัเจำนคำริบถ้ืว้น	นอกำจำ�กำนี�ในแตล่ะว้�ริะได้ริะบม้ีติที�ปริะช้ีมีและผู้ลกำ�ริลงคำะแนนเสีิยง	โดยแบง่เป็นจำำ�นว้นเสีิยงที�เห็นด้ว้ย	ไมีเ่ห็นด้ว้ย	 
งดออกำเสิียง	 หริือไม่ีมีีสิิทธิิออกำเสิียง	 และบัตริเสิีย	 นอกำจำ�กำนี�	 ยังได้บันท่กำเทปกำ�ริปริะช้ีมีและนำ�ข่้�นเว้็ปไซึ่ต์ข้องบริิษััทฯ	 หลังจำ�กำ 
ว้นัปริะช้ีมี	เพืื่�อใหผู้้้้ถืือห้้นที�มีไิดม้ี�เข้้�ร่ิว้มีปริะช้ีมีหริอืผู้้้สินใจำทั�ว้ไปไดร้ิบัชีมี	กำริณทีี�ผู้้้ถือืห้้นปริะสิบปัญห�กำ�ริเข้้�ริะบบกำ�ริปริะช้ีมีผู้้ถ้ือืห้้น 
หริอืริะบบกำ�ริออกำเสิยีง	ไดข้้อใหป้ฏิิบติัต�มีคำ้ม่ีอืกำ�ริเข้้�ริว่้มีปริะช้ีมีและกำ�ริออกำเสิยีงลงคำะแนนผู้�่นสืิ�ออเิลก็ำทริอนกิำสิห์ริอืตดิตอ่เจำ�้หน�้ที�
ผู้้้ด้แลริะบบต�มีเบอริ์โทริศัพื่ท์ที�ได้แจำ้งไว้้ในคำ้่มีือ

กำ�ริปริะช้ีมีผู้้้ถืือห้้นข้องบริิษััทฯ	 ในคำรัิ�งนี�มีีเพื่ียงว้�ริะที�เป็นปกำติและไม่ีมีีผู้้้ถืือห้้นเสินอว้�ริะเพิื่�มีเติมีต�มีที�บริิษััทปริะกำ�ศเชีิญชีว้น 
ผู้�่นหน�้เว้บ็ไซึ่ตข์้องบริิษัทัฯ	และบริิษัทัฯ	ดำ�เนินกำ�ริปริะช้ีมีเป็นไปต�มีกำฎหมี�ย	กำฎเกำณฑ์์ที�เกำี�ยว้ข้้อง	และข้้อบงัคำบัข้องบริิษัทัฯ	และดำ�เนิน 
ไปต�มีว้�ริะที�กำำ�หนดไว้้ต�มีลำ�ดับและไมี่มีีกำ�ริพื่ิจำ�ริณ�ว้�ริะอื�นใดนอกำเหนือจำ�กำที�ได้ริะบ้ไว้้ในหนังสิือเชีิญปริะชี้มี

การดําเนินการภายหุ้ลังการประชุมผ้้ถืือหุุ้้น
บริิษััทฯ	 ได้เปิดเผู้ยมีติที�ปริะช้ีมีผู้้้ถืือห้้นพื่ร้ิอมีผู้ลกำ�ริลงคำะแนนภ�ยในว้ันเดียว้กัำนผู้่�นริะบบข้่�ว้ข้องตล�ดหลักำทริัพื่ย์แห่ง

ปริะเทศไทยและบนเว้็บไซึ่ต์ข้องบริิษััทฯ	 จำัดทำ�ริ�ยง�นกำ�ริปริะช้ีมีผู้้้ถืือห้้นอย่�งถื้กำต้องและคำริบถื้ว้นทั�งภ�ษั�ไทยและภ�ษั�อังกำฤษั	 
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และจำดัส่ิงสิำ�เน�ริ�ยง�นกำ�ริปริะช้ีมีผู้้้ถือืห้น้ให้ตล�ดหลกัำทริพัื่ย์แหง่ปริะเทศไทยภ�ยใน	14	วั้นนับจำ�กำว้นัปริะช้ีมีผู้้้ถืือห้น้	และนำ�ข่้�นบนเว็้บไซึ่ต์ 
ข้องบริิษััทฯ	ภ�ยใน	1	เดือนนับจำ�กำว้ันปริะชี้มี	

ในริ�ยง�นกำ�ริปริะช้ีมีผู้้้ถืือห้้น	 ได้บันท่กำริ�ยชืี�อพื่ร้ิอมีตำ�แหน่งข้องกำริริมีกำ�ริที�เข้้�ริ่ว้มีปริะช้ีมีผู้้้ถืือห้้นหริือล�ปริะช้ีมี	 ผู้้้บริิห�ริ	 
ผู้้้สิอบบัญชีี	ผู้้้ตริว้จำสิอบกำ�รินับคำะแนนเสิียง	และสิักำข้ีพื่ย�นในกำ�รินับคำะแนนเสิียงที�เป็นอิสิริะ	อ�สิ�พื่ิทักำษั์สิิทธิิข้องผู้้้ถืือห้้นจำ�กำสิมี�คำมี 
สิ่งเสิริิมีผู้้้ลงท้นไทย	 วิ้ธิีกำ�ริลงคำะแนนและนับคำะแนนที�ริะบ้ไว้้อย่�งชัีดเจำนกำ่อนเริิ�มีปริะช้ีมีต�มีว้�ริะ	 มีติที�ปริะช้ีมี	 และผู้ลกำ�ริลงคำะแนน	 
(เห็นชีอบ	ไมี่เห็นชีอบ	งดออกำเสิียง	และบัตริเสิีย)	ข้องแต่ละว้�ริะ	พื่ริ้อมีปริะเด็นคำำ�ถื�มีและคำำ�ตอบในที�ปริะชี้มีไว้้ในริ�ยง�นกำ�ริปริะชี้มี 
ผู้้้ถืือห้้นด้ว้ย	 ห�กำผู้้้ถืือห้้นมีีข้้อสิงสิัยหริือมีีคำว้�มีเห็นเกำี�ยว้กำับริ�ยง�นกำ�ริปริะช้ีมีผู้้้ถืือห้้นสิ�มี�ริถืแจำ้งมี�ยังหน่ว้ยง�นเลข้�น้กำ�ริบริิษััท
ภ�ยใน	1	เดอืนนบัจำ�กำวั้นปริะช้ีมี	โดยที�ในกำ�ริปริะช้ีมีผู้้้ถือืห้้นสิ�มัีญปริะจำำ�ปีคำรัิ�งต่อไปจำะไม่ีมีีว้�ริะพื่จิำ�ริณ�รัิบริองริ�ยง�นกำ�ริปริะช้ีมีผู้้้ถือืห้้น

ภ�ยหลงักำ�ริจัำดปริะช้ีมีผู้้ถ้ือืห้้นสิ�มัีญปริะจำำ�ปี	บริิษัทัฯ	ได้นำ�คำำ�ถื�มี	คำว้�มีคิำดเหน็	และข้้อเสินอแนะข้องผู้้ถ้ือืห้้นที�ริว้บริว้มีได้จำ�กำห้อง
ปริะช้ีมีมี�พิื่จำ�ริณ�เพืื่�อกำำ�หนดแนว้ท�งดำ�เนนิกำ�ริที�เหมี�ะสิมี	ริว้มีทั�งปรัิบปร้ิงกำ�ริจัำดปริะช้ีมีผู้้ถ้ือืห้้นสิ�มีญัปริะจำำ�ปีในคำรัิ�งต่อไปใหดี้ยิ�งข่้�น

จำ�กำผู้ลกำ�ริปริะเมีินคำ้ณภ�พื่กำ�ริจำัดปริะช้ีมีสิ�มีัญผู้้้ถืือห้้นข้องบริิษััทจำดทะเบียน	 (AGM	 Checklist)	 ปริะจำำ�ปี	 2565	 ที�จำัดทำ� 
โดยสิมี�คำมีสิ่งเสิริิมีผู้้้ลงท้นไทย	(Thai	Investors	Association)	บริิษััทฯ	ได้ริับคำะแนนเต็มี	100	คำะแนนเท่�กำับปีที�แล้ว้

หมูวดที� 2 การปฏ์ิบ่ติต�อผู้ถี่อหุ้นอย�างเท�าเทียมูก่น
ถืง่แมีผู้้้ถ้ือืห้น้แตล่ะริ�ยจำะมีีสิิทธิอิอกำเสิยีงไมีเ่ท�่กำนัอนัเนื�องมี�จำ�กำจำำ�นว้นกำ�ริถือืห้น้ที�ต�่งกำนั	แตก็่ำมีไิดห้มี�ยคำว้�มีว่้�สิิทธิพืิื่�นฐ�น 

ในฐ�นะผู้้้ถืือห้้นจำะต้องแตกำต่�งกัำนต�มีไปด้ว้ย	 บริิษััทฯ	 ให้คำว้�มีสิำ�คัำญและตริะหนักำในสิิทธิิข้องผู้้้ถืือห้้นท้กำริ�ยไม่ีว้่�จำะเป็นผู้้้ถืือห้้น 
ริ�ยใหญ่หริือริ�ยย่อย	ผู้้้ถืือห้้นสิถื�บันหริือบ้คำคำลธิริริมีด�	หริือแมี้แต่ผู้้้ถืือห้้นที�เป็นชี�ว้ต่�งชี�ติ	จำ่งไมี่กำริะทำ�กำ�ริใดๆ	ที�ถืือเป็นกำ�ริเลือกำ
ปฏิิบัติหริือกำ่อให้เกำิดคำว้�มีไมี่เป็นธิริริมีต่อผู้้้ถืือห้้นภ�ยใต้ข้้อกำำ�หนดข้องกำฎหมี�ยที�เกำี�ยว้ข้้อง	โดยในปี	2565	บริิษััทฯ	ได้ดำ�เนินกำ�ริดังนี�

1.	 การประชุมผ้้ถืือหุุ้้นสามัญประจําปี
•	 บริิษััทฯ	เปิดโอกำ�สิให้ผู้้้ถืือห้้นสิ่ว้นน้อยเสินอว้�ริะกำ�ริปริะชี้มีผู้้้ถืือห้้นสิำ�หริับปี	2565	ล่ว้งหน้�	โดยได้ปริะกำ�ศเชีิญชีว้น

ผู้�่นหน�้เว้บ็ไซึ่ต์ข้องบริิษัทัฯ	และผู้�่นริะบบข้องตล�ดหลกัำทริพัื่ย์แห่งปริะเทศไทย	90	วั้นกำอ่นว้นัสิิ�นส้ิดริอบปีบญัชีี	ทั�งนี�
เพืื่�อให้ผู้้้ถืือห้้นมีีเว้ล�เพีื่ยงพื่อในกำ�ริดำ�เนินกำ�ริและเพืื่�อให้หน่ว้ยง�นเลข้�น้กำ�ริบริิษััทสิ�มี�ริถืนำ�เสินอว้�ริะดังกำล่�ว้ 
ต่อที�ปริะชี้มีคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทเพื่ื�อพื่ิจำ�ริณ�อน้มีัติเป็นว้�ริะกำ�ริปริะชี้มีผู้้้ถืือห้้น

•	 ในกำริณีที�ผู้้้ถืือห้้นไมี่สิ�มี�ริถืเข้้�มี�ริ่ว้มีกำ�ริปริะชี้มีได้	บริิษััทฯ	ได้เสินอชีื�อกำริริมีกำ�ริจำำ�นว้น	3	คำนทั�งหมีดเป็นกำริริมีกำ�ริ
อิสิริะข้องบริิษััทฯ	 เพืื่�อเป็นท�งเลือกำให้กำับผู้้้ถืือห้้นในกำ�ริพิื่จำ�ริณ�มีอบฉันทะให้กำริริมีกำ�ริคำนใดคำนหน่�งเข้้�ปริะช้ีมีและ
ออกำเสิียงลงคำะแนนแทน

•	 บริิษััทฯ	 ได้จำัดสิ่งหนังสิือมีอบฉันทะทั�งสิ�มีแบบให้กำับผู้้้ถืือห้้นท้กำคำน	 เพืื่�อให้ผู้้้ถืือห้้นสิ�มี�ริถืเลือกำใชี้ในแบบที�ตริงกำับ
คำว้�มีตอ้งกำ�ริมี�กำที�ส้ิด	แตอ่ย่�งไริกำต็�มี	บริิษัทัฯ	ไดร้ิะบข้้้อคำว้�มีแนะนำ�ให้ผู้้ถื้ือห้น้ใชีแ้บบ	ข้.	ซึ่่�งมีีริ�ยละเอียดมี�กำกำว่้�

•	 ในหนงัสิอืนดัปริะช้ีมีผู้้้ถือืห้้นได้ริะบเ้อกำสิ�ริ/หลกัำฐ�นที�ตอ้งเตรีิยมีเพืื่�อกำ�ริเข้้�ร่ิว้มีปริะช้ีมีหริอืมีอบฉันทะไว้้อย่�งชีดัเจำน	
โดยเอกำสิ�ริหลักำฐ�นเหล่�นั�นเป็นไปต�มีมี�ตริฐ�นกำ�ริปฏิิบัติโดยสิ�กำล	 ไมี่มีีคำว้�มีย่้งย�กำและไม่ีเป็นกำ�ริสิร้ิ�งภ�ริะ 
ให้แกำ่ผู้้้ถืือห้้นเกำินสิมีคำว้ริ	

•	 บริิษััทฯ	สิ่งหนังสิือเชีิญปริะชี้มีและเอกำสิ�ริปริะกำอบกำ�ริปริะชี้มีเป็นภ�ษั�อังกำฤษัให้กำับผู้้้ถืือห้้นที�เป็นชี�ว้ต่�งชี�ติ
•	 ในว้�ริะกำ�ริเลือกำตั�งกำริริมีกำ�ริ	บริิษััทฯ	ใชี้ว้ิธิีเลือกำตั�งกำริริมีกำ�ริเป็นริ�ยบ้คำคำล
•	 บันท่กำริ�ยง�นกำ�ริปริะชี้มีอย่�งถื้กำต้อง	คำริบถื้ว้น	และทันเว้ล�

2.	 การดําเนินการเกี�ยวกับกรรมการและผ้้บริหุ้าร
บริิษััทฯ	 กำำ�หนดแนว้ท�งในกำ�ริป้องกำันกำ�ริใช้ีข้้อม้ีลภ�ยในอย่�งเคำริ่งคำรัิดโดยกำำ�หนดไว้้เป็นล�ยลักำษัณ์อักำษัริ	 โดยดำ�เนิน

กำ�ริดังนี�
•	 จำัดทำ�นโยบ�ยและแนว้ปฏิิบัติเกำี�ยว้กำับคำว้�มีข้ัดแย้งท�งผู้ลปริะโยชีน์เพื่ื�อป้องกำันกำ�ริใชี้ข้้อม้ีลภ�ยในจำ�กำบ้คำคำลภ�ยใน 

ที�อ�จำล่ว้งร้้ิและอ�จำห�ผู้ลปริะโยชีน์จำ�กำข้้อม้ีลนั�นกำ่อนที�ข้้อม้ีลจำะเปิดเผู้ยแก่ำสิ�ธิ�ริณชีนเป็นกำ�ริทั�ว้ไป	 โดยกำำ�หนดเป็น
แนว้ปฏิิบัติสิำ�หริับกำริริมีกำ�ริ	 ผู้้้บริิห�ริ	 และพื่นักำง�น	 เกำี�ยว้กัำบกำ�ริได้มี�หริือจำำ�หน่�ยไปซึ่่�งหลักำทรัิพื่ย์ข้องบริิษััทฯ	 
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และออกำปริะกำ�ศแจ้ำงเตอืนให้กำริริมีกำ�ริ	ผู้้้บริิห�ริ	และพื่นักำง�นที�ถืือเป็นบค้ำคำลที�สิ�มี�ริถืเข้้�ถ่ืงข้้อม้ีลภ�ยใน	(Insider	List)	 
งดทำ�กำ�ริได้มี�หริือจำำ�หน่�ยไปซึ่่�งหลักำทริัพื่ย์ข้องบริิษััทฯ	ในชี่ว้งกำ่อนเผู้ยแพื่ริ่งบกำ�ริเงินเป็นเว้ล�	1	เดือนและอีกำ	1	ว้ัน 
หลังเปิดเผู้ยงบกำ�ริเงิน	นอกำจำ�กำนี�ยงัได้กำำ�หนดให้มีีกำ�ริแจ้ำงล่ว้งหน้�	1	วั้นห�กำต้องกำ�ริจำะทำ�ธิร้ิกำริริมีใดๆ	เกำี�ยว้กำบัหลักำทริพัื่ย์ 
ข้องบริิษััทฯ	อีกำด้ว้ย

•	 ในกำ�ริปริะชี้มีคำณะกำริริมีกำ�ริท้กำคำริั�ง	 ห�กำเป็นกำ�ริทำ�ริ�ยกำ�ริที�เกำี�ยว้โยงกำัน	 กำริริมีกำ�ริหริือผู้้้บริิห�ริที�เกำี�ยว้ข้้องจำะไมี่ได้
ริบัอนญ้�ตใหอ้ย้ร่ิ่ว้มีกำ�ริปริะชีม้ีและออกำเสิยีงลงคำะแนนในว้�ริะนั�นๆ	นอกำจำ�กำนี�	ห�กำเป็นริ�ยกำ�ริที�เข้้�ข้่�ยตอ้งเปิดเผู้ย
ข้้อม้ีลหริือข้ออน้มีัติจำ�กำผู้้้ถืือห้้นต�มีข้้อกำำ�หนดข้องตล�ดหลักำทริัพื่ย์แห่งปริะเทศไทย	 บริิษััทฯ	 กำ็ได้มีีกำ�ริเปิดเผู้ย 
ริ�ยละเอียดและเหต้ผู้ลในกำ�ริเข้้�ทำ�ริ�ยกำ�ริ	คำว้�มีสัิมีพื่นัธ์ิข้องบค้ำคำลที�เกำี�ยว้โยงกำนั	และกำ�ริคำำ�นว้ณม้ีลค่ำ�ในกำ�ริทำ�ริ�ยกำ�ริ	 
เพื่ื�อให้ผู้้้ถืือห้้นริับทริ�บข้้อมี้ลข้องริ�ยกำ�ริอย่�งละเอียด

•	 กำริริมีกำ�ริและผู้้้บริิห�ริริ�ยง�นกำ�ริมีีส่ิว้นได้เสิยีข้องตนและผู้้้เกำี�ยว้ข้้องให้แกำเ่ลข้�น้กำ�ริบริิษัทัเป็นปริะจำำ�ทก้ำปีและทก้ำคำรัิ�ง
ที�มีีริ�ยกำ�ริเปลี�ยนแปลง	เพื่ื�อจำัดทำ�สิำ�เน�ให้แกำ่ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริและปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ

•	 กำริริมีกำ�ริและผู้้้บริิห�ริแจำ้งกำ�ริถืือหลักำทรัิพื่ย์ข้องบริิษััทที�ตนและผู้้้เกำี�ยว้ข้้องถืืออย่้และริ�ยง�นสิร้ิปต่อที�ปริะช้ีมี 
คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ล	และที�ปริะชี้มีคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทเป็นปริะจำำ�ท้กำไตริมี�สิ

•	 กำำ�หนดแนว้ปฏิิบติัเกำี�ยว้กัำบกำ�ริไม่ีใชีข้้้อม้ีลภ�ยในเพืื่�อผู้ลปริะโยชีน์ในท�งมีชิีอบไว้้ในคำ้มื่ีอจำริิยธิริริมีธิร้ิกิำจำและข้้อพ่ื่งปฏิิบัติ
ในกำ�ริทำ�ง�น

•	 ริ�ยกำ�ริริะหว่้�งกัำนที�เกำดิข่้�นในริอบปี	2565	เป็นริ�ยกำ�ริที�เป็นไปอย่�งโปร่ิงใสิ	ย้ตธิิริริมี	และเป็นไปต�มีธิร้ิกิำจำปกำตกิำ�ริค้ำ�	
•	 บริิษััทฯ	ไมี่มีีโคำริงสิริ้�งกำล้่มีธิ้ริกำิจำที�มีีกำ�ริทำ�ริ�ยกำ�ริริะหว้่�งกำันในลักำษัณะที�อ�จำมีีคำว้�มีข้ัดแย้งท�งผู้ลปริะโยชีน์

หมูวดที� 3 การคำานึงถีึงบทบาทข้องผู้มูีส�วนได้เสีย
คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทให้คำว้�มีสิำ�คำัญต่อผู้้้มีีส่ิว้นได้เสิียท้กำกำล่้มีโดยคำำ�น่งถื่งสิิทธิิที�มีีต�มีกำฎหมี�ยไม่ีว่้�จำะเป็นผู้้้มีีส่ิว้นได้เสิียภ�ยใน

หรืิอภ�ยนอกำ	ทั�งนี�เพืื่�อกำ่อให้เกำิดผู้ลปริะโยชีน์ริ่ว้มีกำันอย่�งยั�งยืนและเพื่ื�อสิ่งเสิริิมีให้เกำิดคำว้�มีร่ิว้มีมีือริะหว้่�งบริิษััทฯ	 กำับผู้้้มีีสิ่ว้นได้เสิีย
ในกำ�ริสิริ้�งคำว้�มีมีั�นคำงให้บริิษััทฯ	

บริิษััทฯ	 ให้คำว้�มีสิำ�คำัญกำับกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกิำจำอย่�งมีีคำว้�มีรัิบผู้ิดชีอบต่อสัิงคำมีซึ่่�งคำริอบคำล้มีไปถื่งกำ�ริปริะกำอบกำิจำกำ�ริด้ว้ย 
คำว้�มีเป็นธิริริมี	กำ�ริเคำ�ริพื่สิิทธิมิีน้ษัยชีน	กำ�ริปฏิิบัตติอ่แริงง�นอย�่งเป็นธิริริมี	คำว้�มีปลอดภัย	อ�ชีีว้อน�มัียและสิภ�พื่แว้ดล้อมีในกำ�ริทำ�ง�น	 
คำว้�มีรัิบผู้ดิชีอบตอ่ผู้้้บริิโภคำ	กำ�ริค้้ำมีคำริองข้้อม้ีลสิว่้นบค้ำคำลและคำว้�มีเป็นสิว่้นตวั้	กำ�ริด้แลริกัำษั�สิิ�งแว้ดลอ้มี	กำ�ริร่ิว้มีพัื่ฒน�ช้ีมีชีนหริอืสัิงคำมี	 
กำ�ริป้องกำันกำ�ริฟ้อกำเงิน	และกำ�ริต่อต้�นท้จำริิตคำอริ์ริัปชีัน

บริิษััทฯ	 ได้ปริับปร้ิงคำ้่มีือจำริิยธิริริมีธิ้ริกำิจำและข้้อพ่ื่งปฏิิบัติในกำ�ริทำ�ง�น	 (Business	 Ethics	 and	 Code	 of	 Conduct)	 โดยมีี 
กำ�ริทบทว้นเป็นปริะจำำ�ทก้ำปี	ทั�งนี�	เพืื่�อใหส้ิอดคำล้องต่อคำว้�มีเปลี�ยนแปลงที�เกำดิข่้�นและใหท้นัตอ่เหต้กำ�ริณ์โดยจำดัพื่มิีพ์ื่เป็นล�ยลกัำษัณ์อกัำษัริ 
และแจำกำจำ่�ยให้กำับกำริริมีกำ�ริ	 ผู้้้บริิห�ริ	 และพื่นักำง�นท้กำคำนรัิบทริ�บและย่ดถืือปฏิิบัติอย่�งเคำร่ิงคำริัด	 ทั�งนี�เพืื่�อสิิทธิิข้องผู้้้มีีสิ่ว้นได้เสีิย 
ท้กำกำล้่มีได้ริับกำ�ริคำ้้มีคำริอง	โดยในปี	2565	บริิษััทฯ	ได้เพื่ิ�มีเติมีจำริิยธิริริมีธิ้ริกำิจำข้องบริิษััทฯ	ในเริื�องกำ�ริแข้่งข้ันท�งกำ�ริคำ้�เพื่ื�อให้เป็นไป 
ต�มีหลักำเกำณฑ์์ข้องสิำ�นักำง�นคำณะกำริริมีกำ�ริแข้่งข้ันท�งกำ�ริคำ้�

นโยบ�ยในกำ�ริปฏิิบัติต่อผู้้้มีีสิ่ว้นได้เสิียข้องบริิษััทฯ	สิ�มี�ริถืกำล่�ว้โดยสิริ้ปได้ดังนี�
1. ผ่้ถีือหุ้น

บริิษัทัฯ	ม่้ีงมัี�นดำ�เนนิง�นท�งธิร้ิกิำจำอย่�งมีีปริะสิิทธิภิ�พื่ด้ว้ยคำว้�มีโปร่ิงใสิ	ริอบคำอบ	มีีผู้ลกำ�ริดำ�เนนิง�นที�ดี	มีีกำ�ริเจำริิญเตบิโต
อย�่งมัี�นคำง	เพืื่�อเพิื่�มีม้ีลคำ�่ใหแ้กำผู้้่้ถือืห้้นในริะยะย�ว้	และให้คำว้�มีสิำ�คัำญกำบัผู้้ถ้ือืห้น้ในฐ�นะเจำ�้ข้องบริิษัทัโดยย่ดหลกัำคำว้�มีเท�่เทยีมี
กำนัข้องผู้้ถ้ือืห้้น	รัิกำษั�ผู้ลปริะโยชีน์ข้องผู้้้ถือืห้้นโดยจำดัให้มีีมี�ตริกำ�ริปอ้งกำนักำ�ริใช้ีข้้อม้ีลภ�ยในเพืื่�อปริะโยชีน์ส่ิว้นตนข้องกำริริมีกำ�ริ
หริอืผู้้บ้ริิห�ริ	และมีีคำว้�มีริบัผู้ดิชีอบตอ่กำ�ริกำริะทำ�โดยไมีใ่ชีอ้ำ�น�จำหน�้ที�หรืิอพื่ฤตกิำริริมีที�ไมีเ่หมี�ะสิมีอนัอ�จำนำ�มี�ซึ่่�งกำ�ริแสิว้งห�
ผู้ลปริะโยชีน์สิ่ว้นตนและเป็นคำว้�มีข้ัดแย้งท�งผู้ลปริะโยชีน์
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2. ล่กิค้า
บริิษััทฯ	 ให้คำว้�มีสิำ�คำัญและเอ�ใจำใส่ิกำับล้กำคำ้�ด้ว้ยคำว้�มีรัิบผู้ิดชีอบส้ิงส้ิดเพืื่�อให้ล้กำคำ้�ได้รัิบคำว้�มีพ่ื่งพื่อใจำภ�ยใต้หลักำกำ�ริ	

SAVEQC	โดยกำ�ริส่ิงมีอบ	Service:	กำ�ริบริิกำ�ริที�ส้ิภ�พื่	Assortment:	สิินคำ�้ที�หล�กำหล�ย	ตริงคำว้�มีต้องกำ�ริ	Value:	คำว้�มีค้้ำมีค่ำ�ริ�คำ�	 
Environment:	 กำ�ริออกำแบบและกำ�ริริักำษั�สิภ�พื่แว้ดล้อมีภ�ยในร้ิ�นที�ปลอดภัยสิำ�หรัิบล้กำคำ้�	 Quality:	 คำ้ณภ�พื่	 มี�ตริฐ�น	 
และคำว้�มีสิดใหมี่ข้องสิินคำ้�	Cleanliness:	กำ�ริริักำษั�คำว้�มีสิะอ�ดข้องริ้�น	ริว้มีถื่งอ้ปกำริณ์ต่�งๆ	ภ�ยในริ้�น	บริิษััทฯ	มีีกำ�ริสิำ�ริว้จำ
คำว้�มีพ่ื่งพื่อใจำข้องล้กำคำ�้อย�่งนอ้ยปีละ	2	คำรัิ�งเพืื่�อนำ�ผู้ลกำ�ริปริะเมีนิมี�กำำ�หนดเป็นแผู้นในกำ�ริพัื่ฒน�และปริบัปร้ิงสิินคำ�้และบริิกำ�ริ	
(ผู้ลกำ�ริสิำ�ริว้จำคำว้�มีพื่่งพื่อใจำข้องล้กำคำ้�	ปริ�กำฏิบนหน้�เว้็บไซึ่ต์ข้องบริิษััทฯ	หัว้ข้้อ	“คำว้�มียั�งยืน	-	มีิติด้�นสิังคำมี”)	เปิดเผู้ยข้้อมี้ล
ต่อล้กำคำ้�อย่�งโปริ่งใสิและเป็นธิริริมี	มีีกำ�ริคำว้บคำ้มีด้แลสิินคำ้�และบริิกำ�ริให้มีีคำ้ณภ�พื่ด้ว้ยผู้ลง�นจำ�กำนว้ัตกำริริมีที�มีีกำ�ริสิริ้�งสิริริคำ์
อย่�งต่อเนื�องริว้มีถื่งริักำษั�สิัมีพื่นัธิภ�พื่ที�ยั�งยนืกำับล้กำคำ้�	โดยไดก้ำำ�หนดเป็นนโยบ�ยเกำี�ยว้กำับกำ�ริปฏิิบัติที�เป็นธิริริมีและริับผู้ิดชีอบ
ตอ่ล้กำคำ�้ไว้้อย�่งชีดัเจำนในคำ้ม่ีอืจำริิยธิริริมีธิร้ิกำจิำและข้้อพ่ื่งปฏิิบตัใินกำ�ริทำ�ง�นข้องบริิษัทัฯ	ซึ่่�งมีีกำ�ริเผู้ยแพื่ร่ิเป็นที�ทริ�บกำนัโดยทั�ว้ไป	

นอกำจำ�กำนี�	บริิษััทฯ	ยังมีีกำลไกำหลักำที�ให้ล้กำคำ้�ติดต่อเพื่ื�อใชี้ในกำ�ริห�ข้้อมี้ล	ติดต่อธิ้ริกำิจำ	และแจำ้งข้้อริ้องเริียนไว้้หล�ยชี่องท�ง	
เชี่น	ผู้่�นริ้�นสิ�ข้�	ผู้่�นท�งไปริษัณีย์	 เว้็บไซึ่ต์	และสิื�อสิังคำมีออนไลน์ข้องบริิษััทฯ	และศ้นย์บริิกำ�ริล้กำคำ้�สิัมีพื่ันธิ์	 (Call	Center)	
เป็นต้น

แนวปฏิิบัต่ิต่�อล้กค้าของบริษัทฯ	
1.	 ผู้้้บริิห�ริและพื่นักำง�นต้องร้้ิและทำ�คำว้�มีเข้้�ใจำสิินคำ้�และบริิกำ�ริข้องซึ่ีพีื่	 ออลล์	 เป็นอย่�งดี	 ริว้มีทั�งต้องให้ข้้อม้ีลที�ถื้กำต้อง 

คำริบถื้ว้นแกำ่ล้กำคำ้�
2.	 ผู้้บ้ริิห�ริและพื่นักำง�นตอ้งศก่ำษั�และทำ�คำว้�มีเข้้�ใจำคำว้�มีต้องกำ�ริข้องล้กำค้ำ�อย่�งละเอยีดกำอ่นจำะเสินอสิินคำ�้หริอืบริิกำ�ริต่อล้กำค้ำ�	 

เพืื่�อสินองคำว้�มีต้องกำ�ริข้องล้กำคำ�้ได้อย�่งถืก้ำต้อง	ริว้มีทั�งตอ้งสินใจำใฝ่่ห�คำว้�มีร้้ิอย่้เสิมีอ	และสัิ�งสิมีปริะสิบกำ�ริณ์ในกำ�ริทำ�ง�น
ให้มีีปริะสิิทธิิภ�พื่มี�กำข้่�นเพื่ื�อเพื่ิ�มีคำว้�มีพื่่งพื่อใจำให้กำับล้กำคำ้�

3.	 ผู้้้บริิห�ริและพื่นักำง�นต้องปฏิิบัติต่อล้กำคำ้�ด้ว้ยคำว้�มีสิ้ภ�พื่	ให้เกำียริติล้กำคำ้�	และใชี้ว้�จำ�ที�สิ้ภ�พื่กำับล้กำคำ้�
4.	 ผู้้้บริิห�ริและพื่นักำง�นต้องมีีทัศนคำติที�ดีต่อง�นบริิกำ�ริล้กำค้ำ�ให้คำว้�มีสิำ�คำัญต่อง�นบริิกำ�ริและปฏิิบัติอย่�งเต็มีที�	 อันสิ่งผู้ลให้

ง�นบริิกำ�ริมีีคำ้ณคำ่�และมีีปริะสิิทธิิภ�พื่อันจำะนำ�ไปสิ้่คำว้�มีเป็นเลิศด้�นบริิกำ�ริ
5.	 ผู้้้บริิห�ริและพื่นักำง�นต้องเคำ�ริพื่กำ�ริตัดสิินใจำและข้้อคำิดเห็นข้องล้กำคำ้�ตลอดจำนไม่ีละเมีิดสิิทธิิสิ่ว้นบ้คำคำลข้องล้กำคำ้�และยินดี 

ริบัข้้อร้ิองเริยีนจำ�กำล้กำค้ำ�และแก้ำไข้ปริบัปร้ิงทนัท	ีกำริณมีีีข้้อจำำ�กำดัหริอืต้องใชีเ้ว้ล�ในกำ�ริแกำป้ัญห�ต้องรีิบแจ้ำงข้้อม้ีลและสิถื�นะ
ให้ล้กำคำ้�ทริ�บในเว้ล�อันคำว้ริและแจำ้งคำว้�มีกำ้�ว้หน้�ในกำ�ริแกำ้ไข้เป็นริะยะ

การคุ้มครองข้อม้ลส�วนบุคคลของล้กค้า
บริิษััทฯ	 ตริะหนักำถื่งคำว้�มีสิำ�คำัญข้องข้้อม้ีลข้องล้กำคำ้�ที�อ�จำนำ�มี�ซึ่่�งคำว้�มีเสีิยห�ยต่อเจำ้�ข้องข้้อม้ีลซึ่่�งกำ�ริเข้้�ถื่ง	 กำ�ริเกำ็บ

ริว้บริว้มี	กำ�ริใชี	้และกำ�ริเปิดเผู้ยข้้อม้ีลสิว่้นบค้ำคำลในปัจำจำบ้นัสิ�มี�ริถืทำ�ได้โดยง�่ย	สิะดว้กำ	และริว้ดเริว็้	บริิษัทัฯ	จำง่ไดมี้ีกำ�ริทบทว้น
และปริะกำ�ศนโยบ�ยกำ�ริคำ้้มีคำริองข้้อมี้ลสิ่ว้นบ้คำคำล	(Data	Privacy)	เพื่ื�อเป็นหลักำในกำ�ริคำ้้มีคำริองข้้อมี้ลสิ่ว้นบ้คำคำล	(Data	Privacy)	
ข้องล้กำคำ้�ให้เป็นไปต�มีริัฐธิริริมีน้ญแห่งริ�ชีอ�ณ�จำักำริไทย	และหลักำปฏิิญญ�สิ�กำลว้่�ด้ว้ยสิิทธิิมีน้ษัยชีน	(Universal	Declaration	
of	 Human	 Rights)	 ริว้มีถื่งเพืื่�อสินับสิน้นและเคำ�ริพื่กำ�ริปกำป้องสิิทธิิมีน้ษัยชีนต�มีที�ปริะกำ�ศใชี้ในริะดับสิ�กำลต�มีหลักำกำ�ริข้อง 
ข้้อตกำลงโลกำแห่งสิหปริะชี�ชี�ติ	 (UN	Global	 Compact)	 ริว้มีถื่งกำฎหมี�ยที�ว้่�ด้ว้ยกำ�ริคำ้้มีคำริองข้้อมี้ลสิ่ว้นบ้คำคำล	ตั�งแต่ปี	 2561	 
เป็นตน้มี�	บริิษัทัฯ	ไม่ีมีีกำ�รินำ�ข้้อม้ีลสิว่้นบค้ำคำลข้องล้กำคำ�้ไปใชีเ้พื่ื�อว้ตัถ้ืปริะสิงคำอ์ื�น	(ริ�ยละเอยีดปริ�กำฏิต�มี	“ริ�ยง�นกำ�ริพัื่ฒน�
อย่�งยั�งยืน	ปริะจำำ�ปี	2565”)

3. พนักิงาน
บริิษัทัฯ	ตริะหนักำในคำณ้คำ�่ข้องทริพัื่ย�กำริบค้ำคำลที�เป็นหัว้ใจำสิำ�คำญัอย�่งยั�งยนืในกำ�ริดำ�เนินธิร้ิกิำจำ	ทั�งในปัจำจำบ้นัและอน�คำตในทก้ำ

ร้ิปแบบข้องกำ�ริเปลี�ยนแปลง	เพืื่�อตอบสินองคำว้�มีตอ้งกำ�ริข้องล้กำคำ�้และสัิงคำมีและกำ�ริเติบโตอย�่งยั�งยืน	บริิษัทัฯ	จำง่ให้คำว้�มีสิำ�คำญั
ในกำ�ริสิริริห�	คำดัเลอืกำ	พัื่ฒน�ศกัำยภ�พื่ในกำ�ริด้แลส้ิข้	ทก้ำข้	์สิร้ิ�งคำว้�มีผู้้กำพื่นัสิอดคำลอ้งกำบัปริชัีญ�องคำก์ำริที�ว้�่	“เริ�ปริ�ริถืน�ริอยยิ�มี 
จำ�กำล้กำคำ้�	ด้ว้ยทีมีง�นที�มีีคำว้�มีสิ้ข้”
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• ด้านแร์งงานและสิทธิม่นุษัยุชีน
นโยุบายุด้านสิทธิม่นุษัยุชีนและกิาร์ปฏิิบัติด้านแร์งงาน

บริิษัทัฯ	มีีนโยบ�ยด้�นสิิทธิมิีน้ษัยชีนและกำ�ริปฏิิบติัด้�นแริงง�น	ซึ่่�งแสิดงให้เหน็ถ่ืงคำว้�มีตริะหนกัำและคำว้�มีรัิบผิู้ดชีอบ 
ในกำ�ริส่ิงเสิริิมีให้มีีกำ�ริปฏิิบัติต�มีหลักำปฏิิญญ�สิ�กำลว่้�ด้ว้ยสิิทธิิมีน้ษัยชีน	 โดยกำำ�หนดนโยบ�ยและกำริะบว้นกำ�ริ
ในกำ�ริดำ�เนินง�นให้สิอดคำล้องกำับหลักำกำ�ริชีี�แนะว่้�ด้ว้ยธิ้ริกิำจำและสิิทธิิมีน้ษัยชีนแห่งสิหปริะชี�ชี�ติข้อง	 UNGP:	 
UN	Guiding	Principles	on	Business	and	Human	Rights	นอกำจำ�กำนี�	บริิษััทฯ	ยังมี้่งมีั�นที�จำะธิำ�ริงริักำษั�หลักำกำ�ริข้อง
ข้้อตกำลงโลกำแห่งสิหปริะชี�ชี�ติ	(UN	Global	Compact)	ในเริื�องหลักำกำ�ริด้�นสิิทธิิมีน้ษัยชีน	(หลักำกำ�ริที�	1	และ	2)	
และหลักำปฏิิบัติด้�นแริงง�น	(หลักำกำ�ริที�	3	-	6)	

แนวิปฏิิบัติด้านสิทธิม่นุษัยุชีนและด้านแร์งงาน 
เพืื่�อสิง่เสิริิมีกำ�ริเคำ�ริพื่สิิทธิมิีน้ษัยชีนและแนว้ปฏิิบตัดิ�้นแริงง�นทั�ว้ทั�งองคำก์ำริและเสิริิมีสิริ�้งคำว้�มีมัี�นใจำว้�่พื่นักำง�น

ท้กำคำนและผู้้้มีีสิ่ว้นได้เสิียที�เกำี�ยว้ข้้องท้กำกำล้่มีริว้มีถื่งกำล้่มีเปริ�ะบ�ง	ที�ปริะกำอบด้ว้ย	ผู้้้หญิง	 เด็กำ	 ชีนพื่ื�นเมีือง	 แริงง�น
ต่�งด้�ว้	แริงง�นที�ว้่�จำ้�งผู้่�นบ้คำคำลที�สิ�มี	ชี้มีชีน/คำนในท้องถืิ�น	กำล้่มีเพื่ศท�งเลือกำ	(LGBTQI+)	ผู้้้พื่ิกำ�ริ	หญิงตั�งคำริริภ์	
และผู้้้ส้ิงอ�ย้	 จำะได้ริับกำ�ริปฏิิบัติปกำป้องและเคำ�ริพื่สิิทธิิพืื่�นฐ�นอย่�งเท่�เทียมีและเป็นธิริริมี	 บริิษััทฯ	 จำ่งได้กำำ�หนด
แนว้ท�งปฏิิบัติไว้้ดังนี�

1.	 เคำ�ริพื่และปฏิิบัติต�มีกำฎริะเบียบและข้้อบังคำับข้องบริิษััทฯ	 ตลอดจำนกำฎหมี�ยทั�งในปริะเทศและริะหว้่�ง
ปริะเทศที�เกำี�ยว้ข้้องโดยเคำริ่งคำริัด

2.	 ติดต�มีตริว้จำสิอบและปริะเมิีนคำว้�มีเสีิ�ยงและผู้ลกำริะทบด้�นสิิทธิิมีน้ษัยชีนอย่�งสิมีำ��เสิมีอพื่ริ้อมีกำำ�หนด
แนว้ท�งหริอืมี�ตริกำ�ริในกำ�ริบริิห�ริจำดักำ�ริคำว้�มีเสีิ�ยงอย่�งเหมี�ะสิมีโดยใหท้ก้ำหนว่้ยง�นมีีหน�้ที�กำำ�กำบัด้แล
และบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยงที�อย้่ในคำว้�มีริับผู้ิดชีอบข้องตน

3.	 พื่ัฒน�ช่ีองท�งกำ�ริสืิ�อสิ�ริแบบสิองท�ง	 ทั�งกำ�ริฝึกำอบริมี	 ให้คำว้�มีร้้ิพื่นักำง�นท้กำริะดับ	 เพืื่�อส่ิงเสิริิมีคำว้�มีร้้ิ
คำว้�มีเข้้�ใจำและกำ�ริปฏิิบัติตนต่อกำ�ริเคำ�ริพื่สิิทธิิมีน้ษัยชีนและกำ�ริปฏิิบัติด้�นแริงง�น	เพื่ื�อป้องกำันไมี่ให้เกำิด
กำ�ริละเมีดิสิิทธิมิีน้ษัยชีนและกำ�ริละเมีดิกำ�ริปฏิิบัตดิ�้นแริงง�น	โดยเฉพื่�ะปริะเดน็ที�เกำี�ยว้กัำบกำ�ริเลอืกำปฏิิบตั ิ
และกำ�ริคำก้ำคำ�มีทั�งที�เกำี�ยว้ข้้องกำบัท�งเพื่ศและร้ิปแบบอื�นๆ	ริว้มีถืง่เพืื่�อเปิดโอกำ�สิให้พื่นักำง�นและผู้้้มีีส่ิว้นได้เสิยี 
สิ�มี�ริถืแสิดงคำว้�มีคิำดเห็นสิะท้อนปัญห�และแจำ้งเบ�ะแสิหริือข้้อร้ิองเริียนห�กำมีีเหต้กำ�ริณ์หริือกำ�ริกำริะทำ�
ที�เกำี�ยว้ข้้องต่อกำ�ริละเมีิดสิิทธิิมีน้ษัยชีนฯ

4.	 จำัดให้มีีกำริะบว้นกำ�ริตริว้จำสิอบข้้อมี้ลหริือข้้อริ้องเริียนที�เกำี�ยว้ข้้องกำับสิิทธิิมีน้ษัยชีน	หลังจำ�กำที�ได้ริับแจำ้งจำ�กำ
พื่นกัำง�นและ/หริอืผู้้้มีีสิว่้นไดเ้สิยีพื่ร้ิอมีริ�ยง�นตอ่คำณะผู้้้บริิห�ริริะดบัส้ิงเพืื่�อดำ�เนนิกำ�ริพัื่ฒน�	ในกำริณทีี�เกำดิ 
กำ�ริสิอบสิว้นพื่นักำง�นท้กำคำนต้องให้คำว้�มีริ่ว้มีมีือกำับหน่ว้ยง�นภ�ยในและภ�ยนอกำอย่�งเต็มีที�	 ทั�งนี�	 
ห�กำผู้้้บริิห�ริและพื่นักำง�นกำริะทำ�กำ�ริใดๆ	ที�เป็นกำ�ริฝ่่�ฝืนหรืิอไม่ีปฏิิบตัติ�มีนโยบ�ยนี�ไม่ีว่้�ท�งตริงหริอืท�งอ้อมี	 
ผู้้บ้ริิห�ริและพื่นักำง�นจำะถ้ืกำพิื่จำ�ริณ�โทษัท�งวิ้นัยต�มีริะเบยีบข้้อบังคัำบกำ�ริทำ�ง�น	นอกำจำ�กำนี�	กำ�ริพิื่จำ�ริณ�
ให้ออกำจำ�กำง�นต้องเป็นเหต้จำ�กำกำ�ริที�บ้คำล�กำริปฏิิบัติง�นได้ตำ��กำว่้�มี�ตริฐ�นที�กำำ�หนดหลังจำ�กำให้โอกำ�สิ 
ในกำ�ริปรัิบปร้ิงแกำ้ไข้แล้ว้	 หริือเมืี�อมีีกำ�ริกำริะทำ�ผู้ิดท�งว้ินัยในขั้�นริ้�ยแริง	 หริือสิ�เหต้อื�นๆ	 ที�ไม่ีเป็นเหต้ 
จำ�กำกำ�ริเลือกำปฏิิบัติและกำ�ริล่ว้งละเมีิด

5.	 จำดัให้มีีกำริะบว้นกำ�ริให้ล้กำจำ�้งได้เสินอแนะสิวั้สิดกิำ�ริที�นอกำเหนือกำฎหมี�ยกำำ�หนดกัำบน�ยจ้ำ�ง	สินับสิน้นสิิทธิ ิ
เสิรีิภ�พื่ในกำ�ริสิมี�คำมี	 สิิทธิิในกำ�ริเจำริจำ�ร่ิว้มีต่อริอง	 สิิทธิิเสิรีิภ�พื่ในกำ�ริแสิดงข้้อคิำดเห็นต่�งๆ	 ผู่้�น 
คำณะกำริริมีกำ�ริสิวั้สิดิกำ�ริข้องบริิษัทัฯ	และริ�ยง�นตอ่ผู้้บ้ริิห�ริริะดับส้ิง	เพืื่�อพื่จิำ�ริณ�อน้มีตัติ�มีคำว้�มีเหมี�ะสิมี	 
ริว้มีถื่งสินับสิน้นสิิทธิิเสิริีภ�พื่ในกำ�ริแสิดงคำว้�มีคำิดเห็นสิ่ว้นบ้คำคำลหริือกำ�ริเข้้�ริ่ว้มีกำิจำกำริริมีท�งกำ�ริเมีือง

6.	 เคำ�ริพื่ต่อสิิทธิแิละเสิรีิภ�พื่	และกำ�ริแสิดงคำว้�มีคำดิเหน็ข้องช้ีมีชีน	โดยเปิดโอกำ�สิรัิบฟังคำว้�มีคิำดเหน็จำ�กำช้ีมีชีน	
โดยเฉพื่�ะกำล่้มีเปริ�ะบ�ง	 ชีนกำล่้มีน้อย	 ชีนพืื่�นเมีืองที�อย่้ในช้ีมีชีน	 และจำัดให้มีีกำ�ริปริะเมีินกำ�ริดำ�เนินง�น 
ที�เกำี�ยว้ข้้องกำบัช้ีมีชีนดว้้ยกำริะบว้นกำ�ริที�โปริง่ใสิ	เท�่เทยีมีกำนั	ไมีเ่ลอืกำปฏิิบตั	ิและเป็นไปต�มีกำฎหมี�ย	ริว้มีถืง่ 
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เคำ�ริพื่และปกำปอ้งสิิทธิใินที�ดินข้องเกำษัตริกำริและช้ีมีชีนในทอ้งถิื�น	ริว้มีทั�งบริิห�ริจัำดกำ�ริที�ดินอย่�งเหมี�ะสิมี	
โดยลดผู้ลกำริะทบเชีิงลบต่อชี้มีชีนท้องถืิ�น

7.	 สิง่ตอ่นโยบ�ยนี�ใหค้ำ้ค่ำ�้	ผู้้จ้ำดัห�	ผู้้ร้ิบัเหมี�	และพัื่นธิมีติริท�งธิร้ิกำจิำมีีแนว้ท�งกำ�ริบริิห�ริและกำ�ริจำดักำ�ริต่�งๆ	 
เพืื่�อป้องกำันกำ�ริเป็นสิ่ว้นหน่�งในกำริะบว้นกำ�ริดำ�เนินง�นที�เกำี�ยว้ข้้องต่อกำ�ริละเมีิดสิิทธิิมีน้ษัยชีน	 อ�ทิ	 
กำ�ริตริว้จำสิอบแหล่งที�มี�ข้องว้ัตถื้ดิบ	 ข้ั�นตอนกำ�ริแปริริ้ป	 และกำ�ริข้นสิ่ง	 ใหเ้ป็นไปต�มีหลักำสิิทธิิมีน้ษัยชีน
ตลอดห่ว้งโซึ่อ่ป้ท�น	กำ�ริจัำดห�วั้ตถ้ืดบิหรืิอส่ิว้นปริะกำอบจำ�กำองคำก์ำริหรืิอบค้ำคำลที�ไม่ีเกีำ�ยว้ข้้องกำบักำ�ริกำริะทำ�
ที�ผู้ิดกำฎหมี�ย	ละเมีิดสิิทธิิมีน้ษัยชีน	หริือกำ�ริกำ่อกำ�ริริ้�ย

8.	 สิง่เสิริิมีและสินับสิน้นให้คำ้ค้่ำ�	ผู้้จ้ำดัห�	ผู้้ร้ิบัเหมี�	และพัื่นธิมีติริท�งธิร้ิกิำจำมีีส่ิว้นริว่้มีในกำ�ริดำ�เนนิธิร้ิกิำจำอย่�งมีี 
จำริิยธิริริมีและด้ว้ยคำว้�มีริับผู้ิดชีอบต่อสิังคำมี	 ริว้มีถื่งบริิษััทฯ	 ยังจำัดให้มีีกำ�ริมีอบองคำ์คำว้�มีริ้้ให้แกำ่คำ้่คำ้�ผู้่�น
กำิจำกำริริมีอบริมีที�หล�กำหล�ยเพืื่�อเพิื่�มีข้ีดคำว้�มีสิ�มี�ริถืทั�งในกำ�ริแข่้งข้ันและกำ�ริดำ�เนินง�นเพืื่�อคำว้�มียั�งยืน
ข้องบริิษััทฯ	 และคำ้่คำ้�มี�กำข่้�น	 อ�ทิ	 กำ�ริบริริย�ยให้คำว้�มีริ้้ผู้้้ปริะกำอบกำ�ริเกำี�ยว้กำับกำ�ริเตรีิยมีคำว้�มีพื่ริ้อมี
เข้้�ส่้ิกำ�ริเจำริจำ�ธิร้ิกิำจำริว่้มีกัำบหนว่้ยง�นภ�ยนอกำ	ปริะช้ีมีจำริิยธิริริมีและแนว้ท�งปฏิิบตัทิ�งธิร้ิกิำจำส่้ิคำว้�มียั�งยนื
สิำ�หริับคำ้่คำ้�	ตลอดจำนจำัดให้มีีกำ�ริฝึกำอบริมีหลักำสิ้ตริกำ�ริปริะเมีินตนเองด้�นคำว้�มียั�งยืนข้องคำ้่คำ้�

ทั�งนี�	 บริิษััทฯ	 ได้มีีกำ�ริเปิดเผู้ยสิถืิติข้้อริ้องเริียนและกำ�ริละเมีิดสิิทธิิมีน้ษัยชีนในริอบปีที�ผู้่�นมี�ใน	“ริ�ยง�นกำ�ริ
พื่ัฒน�อย่�งยั�งยืน	ปริะจำำ�ปี	2565”

คำว้�มีม่้ีงมัี�นต่อกำ�ริเคำ�ริพื่สิิทธิมิีน้ษัยชีนข้องบริิษัทัฯ	ไดส้ิะทอ้นใหเ้หน็อย�่งชีดัเจำนผู้�่นนโยบ�ยกำ�ริบริิห�ริจำดักำ�ริ
ด้�นต่�งๆ	ที�สิำ�คำัญข้องบริิษััทฯ	อ�ทิ

• นโยบ�ยกำ�ริกำำ�กำับด้แลกำิจำกำ�ริ
• จำริิยธิริริมีธิ้ริกำิจำและข้้อพื่่งปฏิิบัติในกำ�ริทำ�ง�น
• นโยบ�ยคำว้�มีริับผู้ิดชีอบต่อสิังคำมี
• นโยบ�ยด้�นกำ�ริจำ้�งง�นและกำ�ริบริิห�ริแริงง�น
• นโยบ�ยกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีหล�กำหล�ยและยอมีริับในคำว้�มีแตกำต่�ง
• นโยบ�ยด้�นคำว้�มีปลอดภัย	อ�ชีีว้อน�มีัย	และสิิ�งแว้ดล้อมี
• นโยบ�ยด้�นกำ�ริจำัดห�อย่�งยั�งยืนและแนว้ปฏิิบัติสิำ�หริับคำ้่คำ้�ธิ้ริกำิจำ

นโยุบายุกิาร์บร์ิหาร์ควิาม่หลากิหลายุ ควิาม่เสม่อภาค และกิาร์อยุ่่ร์่วิม่กิัน (Diversity and Inclusion)
บริิษัทัฯ	ตริะหนักำถืง่คำว้�มีสิำ�คำญัข้องพื่ลงัองคำก์ำริ	ซึ่่�งเกิำดจำ�กำกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีแตกำต่�งกำนัข้องพื่นกัำง�นที�หล�กำหล�ย	

และปฏิิบัติง�นกำริะจำ�ยอย่้ทั�ว้ปริะเทศในท้กำจัำงหว้ัดให้เกำิดพื่ลังร่ิว้มีบนพืื่�นฐ�นข้องวั้ฒนธิริริมีเดียว้กัำน	 คำือวั้ฒนธิริริมี	
Harmony	 อันเป็นกำ�ริสิร้ิ�งบริริย�กำ�ศที�สิ่งเสิริิมีคำว้�มีส้ิข้	ปริะสิิทธิิภ�พื่	 คำว้�มีคิำดสิร้ิ�งสิริริค์ำ	 นวั้ตกำริริมีใหมี่	 อันเป็น
เว้ทีให้พื่นักำง�นแสิดงศักำยภ�พื่ส้ิงส้ิด	 ส่ิงผู้ลต่อภ�พื่ลักำษัณ์องคำ์กำริ	 และคำว้�มีภ�คำภ้มีิใจำข้องพื่นักำง�นซึ่่�งจำะชี่ว้ยรัิกำษั�
และด่งด้ดคำนเกำ่ง	คำนดีเข้้�มี�ริ่ว้มีสิริ้�งคำว้�มีสิำ�เริ็จำกำับองคำ์กำริต่อไป	

พื่ลังร่ิว้มีที�สิำ�คำัญในกำ�ริข้ับเคำลื�อนธิ้ริกิำจำให้เจำริิญก้ำ�ว้หน้�	 ส่ิว้นหน่�งมี�จำ�กำกำ�ริมีีพื่นักำง�นที�มีีคำว้�มีหล�กำหล�ย	
สิ�มี�ริถืสิร้ิ�งม้ีลคำ�่เพิื่�มีและนว้ตักำริริมีใหก้ำบับริิษัทัฯ	ดังนั�น	กำ�ริที�บริิษัทัฯ	มีีกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีหล�กำหล�ยและกำ�ริยอมีริบั
คำว้�มีแตกำต่�งที�เหมี�ะสิมีจำะสิ�มี�ริถืด่งด้ดและริักำษั�คำนเกำ่ง	คำนดี	ด่งศักำยภ�พื่สิ้งสิ้ดข้องพื่นักำง�นมี�ใชี้ได้	

แนวิปฏิิบัติด้านควิาม่หลากิหลายุ ควิาม่เสม่อภาค และกิาร์อยุ่่ร์่วิม่กิัน (Diversity and Inclusion)
1.	 ปฏิิบตัติอ่เพื่ื�อนริว่้มีง�นทก้ำคำนอย่�งเท�่เทยีมีกัำน	เคำ�ริพื่ในคำว้�มีหล�กำหล�ยและคำว้�มีแตกำต่�ง	สิร้ิ�งสิภ�พื่แว้ดล้อมี

กำ�ริทำ�ง�นที�ทำ�ให้เกำดิคำว้�มีเท่�เทยีมีกัำน	โดยไม่ีเลอืกำปฏิิบตั	ิไม่ีมีีอคำติ	หริอืไม่ีกำริะทำ�ใดๆ	ที�ทำ�ให้เกำดิคำว้�มีไม่ีเสิมีอภ�คำ
2.	 เคำ�ริพื่ในคำว้�มีแตกำต่�งท�งทศันคำติ	วั้ฒนธิริริมี	คำว้�มีเชืี�อ	ภ�ษั�	เชืี�อชี�ติ	สัิญชี�ติ	เพื่ศ	ริสินิยมีท�งเพื่ศ	อัตลกัำษัณ์

ท�งเพื่ศ	คำว้�มีสิ�มี�ริถื	สิ้ข้ภ�พื่	สิถื�นะท�งสิังคำมี	ทักำษัะ	และลักำษัณะสิ่ว้นบ้คำคำลอื�นๆ
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3.	 สิ่งเสิริิมีกำ�ริอย่้ร่ิว้มีกัำนกำับเพืื่�อนริ่ว้มีง�นที�มีีคำว้�มีพิื่กำ�ริทั�งที�มีองเห็นและมีองไมี่เห็นได้ด้ว้ยสิ�ยต�	 ริว้มีทั�ง 
จำัดสิิ�งอำ�นว้ยคำว้�มีสิะดว้กำสิำ�หริับกำ�ริปฏิิบัติง�นให้กำับพื่นักำง�นที�มีีคำว้�มีพื่ิกำ�ริอย่�งเหมี�ะสิมี

4.	 ด้แลให้คำว้�มีคำ้้มีคำริองด้�นสิ้ข้ภ�พื่	คำว้�มีเป็นอย้่	และคำว้�มีปลอดภัยข้องพื่นักำง�นท้กำคำนอย่�งเสิมีอภ�คำ
5.	 เปิดโอกำ�สิอย่�งเท่�เทียมีและคำำ�น่งถื่งคำว้�มีหล�กำหล�ยในกำ�ริสิริริห�	 รัิบสิมัีคำริ	 คัำดเลือกำ	 และว่้�จ้ำ�งพื่นักำง�น	 

โดยพิื่จำ�ริณ�จำ�กำคำณ้สิมีบติั	คำว้�มีริ้	้ทกัำษัะ	และปริะสิบกำ�ริณ์ที�เกำี�ยว้ข้้องกำบัง�น	ไมีมี่ีอคำตแิละไมีต่ดัสิินจำ�กำลกัำษัณะ
เฉพื่�ะตัว้

6.	 เปิดโอกำ�สิใหมี้ีผู้้ส้ิมีคัำริที�หล�กำหล�ย	โดยใชีภ้�ษั�ที�เป็นกำล�ง	(Neutral	Language)	ในเอกำสิ�ริปริะกำ�ศริบัสิมีคัำริง�น 
เอกำสิ�ริบริริย�ยลกัำษัณะง�นหริอืหน�้ที�คำว้�มีรัิบผู้ดิชีอบข้องตำ�แหนง่ง�นที�เข้้�ใจำง�่ย	และมีีกำ�ริแปลเป็นภ�ษั�อื�นๆ	 
ริว้มีถื่งภ�ษั�ท้องถืิ�น

7.	 จำดัสิถื�นที�ทำ�ง�นและสิิ�งอำ�นว้ยคำว้�มีสิะดว้กำที�เหมี�ะสิมีและปลอดภัย	โดยคำำ�น่งถืง่คำว้�มีแตกำต่�งและคำว้�มีต้องกำ�ริ
ที�หล�กำหล�ย	ได้แกำ่	ที�จำอดริถืสิำ�หริับผู้้้พื่ิกำ�ริ	ห้องนำ��สิำ�หริับผู้้้พื่ิกำ�ริ	ห้องให้นมีบ้ตริ	ห้องปริะกำอบศ�สินกำิจำ

8.	 กำำ�หนดหลักำเกำณฑ์์กำ�ริจำ่�ยคำ่�ตอบแทนแกำ่ผู้้้ดำ�ริงตำ�แหน่งในแต่ละริะดับอย่�งเท่�เทียมีกำัน
9.	 นำ�ปริะเด็นคำว้�มีหล�กำหล�ยและคำว้�มีเสิมีอภ�คำมี�พิื่จำ�ริณ�ปริะกำอบกำ�ริให้สิิทธิิปริะโยชีน์	 (Benefit)	 และ

สิว้ัสิดิกำ�ริ	(Welfare)	แกำ่พื่นักำง�น
10.	 เปิดโอกำ�สิให้พื่นักำง�นท้กำคำนสิ�มี�ริถืโอนย้�ยและเติบโตในสิ�ยง�นอ�ชีีพื่ได้อย่�งเสิมีอภ�คำ
11.	 พื่ิจำ�ริณ�คำ้ณสิมีบัติ	 คำว้�มีร้้ิ	 ทักำษัะ	 ปริะสิบกำ�ริณ์ที�เกำี�ยว้ข้้องกำับง�น	 และคำว้�มีหล�กำหล�ยในกำ�ริแต่งตั�ง 

เลื�อนตำ�แหน่งหริือโอนย้�ยบ้คำล�กำริ
12.	 เปิดโอกำ�สิให้พื่นักำง�นท้กำคำนได้ริับกำ�ริฝึกำอบริมีและกำ�ริพื่ัฒน�ทักำษัะในกำ�ริทำ�ง�นอย่�งเท่�เทียมี
13.	 จำัดปฐมีนิเทศและอบริมีในเรืิ�องคำว้�มีหล�กำหล�ย	 คำว้�มีเสิมีอภ�คำ	 และกำ�ริอย่้ริ่ว้มีกำันให้พื่นักำง�นท้กำริะดับอย่�ง

ต่อเนื�อง	เพื่ื�อสิริ้�งคำว้�มีตริะหนักำริ้้และคำว้�มีเข้้�ใจำในเริื�องดังกำล่�ว้
14.	 สินบัสิน้นให้ผู้้้บริิห�ริในทก้ำริะดบัสืิ�อสิ�ริและส่ิงเสิริิมีกำ�ริดำ�เนินง�นด้�นกำ�ริยอมีรัิบคำว้�มีแตกำต่�งและกำ�ริอย่้ร่ิว้มีกำนั 

ภ�ยในองคำ์กำริ
15.	 ตดิต�มี	ปริะเมิีนและตริว้จำสิอบกำ�ริดำ�เนินง�นด้�นกำ�ริส่ิงเสิริิมีคำว้�มีหล�กำหล�ย	คำว้�มีเสิมีอภ�คำและกำ�ริอย่้ร่ิว้มีกำนั
16.	 เปิดชี่องท�งให้พื่นักำง�นท้กำคำนและท้กำริะดับสิ�มี�ริถืแสิดงข้้อคิำดเห็น	 ข้้อร้ิองเริียน/ร้ิองท้กำข์้ได้อย่�งเท่�เทียมี	 

เพื่ื�อให้ได้มี้มีมีองที�หล�กำหล�ยและแตกำต่�ง	และมีีกำ�ริคำ้้มีคำริองผู้้้แจำ้งเบ�ะแสิ/ผู้้้ริ้องเริียน
17.	 จำัดให้มีีกำริะบว้นกำ�ริสิอบสิว้นที�โปริ่งใสิ	เป็นธิริริมี	และกำ�ริเยียว้ย�ที�เหมี�ะสิมี
18.	 สินับสิน้นและร่ิว้มีมืีอกำับหน่ว้ยง�นข้องรัิฐ	 องคำ์กำริไมี่แสิว้งห�ผู้ลกำำ�ไริ	 (NGOs)	 สิถื�บันกำ�ริศ่กำษั�	 ช้ีมีชีน	 และ 

ผู้้้มีีสิ่ว้นได้เสิียอื�นๆ	เพื่ื�อดำ�เนินโคำริงกำ�ริสินับสิน้นด้�นคำว้�มีหล�กำหล�ย	คำว้�มีเสิมีอภ�คำ	และกำ�ริอย้่ริ่ว้มีกำัน
19.	 สืิ�อสิ�ริและสิร้ิ�งคำว้�มีตริะหนกัำร้้ิเกีำ�ยว้กัำบคำว้�มีหล�กำหล�ย	คำว้�มีเสิมีอภ�คำ	และกำ�ริอย่้ร่ิว้มีกัำนให้แก่ำคำ้ค้่ำ�	พัื่นธิมีติริ	

ธิ้ริกำิจำ	ผู้้้บริิโภคำ	และผู้้้มีีสิ่ว้นได้เสิียอย่�งต่อเนื�อง
20.	 เปิดเผู้ยผู้ลกำ�ริดำ�เนินง�นและคำว้�มีก้ำ�ว้หน้�เทียบกำับเป้�หมี�ยด้�นคำว้�มีหล�กำหล�ย	 คำว้�มีเสิมีอภ�คำ	 และ 

กำ�ริอย่้ริว่้มีกำนัผู่้�นริ�ยง�นคำว้�มียั�งยืนหรืิอริ�ยง�นกำ�ริเปิดเผู้ยข้้อม้ีลอื�นๆ	ที�เกำี�ยว้ข้้องใหแ้กำผู้่้มี้ีสิว่้นไดเ้สิยีทริ�บเป็น 
ปริะจำำ�ท้กำปี

กิาร์จ้างแร์งงานที�หลากิหลายุและเสม่อภาค
บริิษัทัฯ	ย่ดมัี�นในกำ�ริเคำ�ริพื่คำว้�มีแตกำต่�งที�หล�กำหล�ยข้องพื่นักำง�น	โดยม่้ีงมัี�นปฏิิบติัอย่�งเท�่เทยีมีกัำบพื่นักำง�น

ทก้ำคำน	โดยไมีแ่บง่แยกำเชืี�อชี�ติ	สัิญชี�ติ	สีิผู้วิ้	ศ�สิน�	เพื่ศ	คำว้�มีพ่ื่งพื่อใจำท�งเพื่ศ	อ�ย้	ริว้มีถืง่ผู้้้พิื่กำ�ริ	และสิิทธิมิีน้ษัยชีน 
ข้ั�นพื่ื�นฐ�นข้องมีน้ษัย์	โดยในปีที�ผู้่�นมี�บริิษััทฯ	ได้ดำ�เนินกำ�ริผู้่�นโคำริงกำ�ริต่�งๆ	ข้องกำล้่มีผู้้้สิ้งอ�ย้และผู้้้ด้อยโอกำ�สิ	
เชีน่	โคำริงกำ�ริผู้้้ใหญใ่จำด	ีโคำริงกำ�ริเพื่ื�อคำนพื่กิำ�ริ	เพืื่�อสินบัสิน้นแนว้ท�งกำ�ริปฏิิบตัอิย�่งเท�่เทียมี	กำ�ริจำดัง�นใหเ้หมี�ะสิมี 
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กำับผู้้้พิื่กำ�ริ	 โดยผู้้้พิื่กำ�ริสิ�มี�ริถืทำ�ง�นในถืิ�นที�พื่ำ�นักำ	 ต�มีปณิธิ�นสิริ้�งง�น	 สิร้ิ�งอ�ชีีพื่	 เพืื่�อคำนพื่ิกำ�ริ	 ก่ำอให้เกำิด 
กำ�ริกำริะจำ�ยริ�ยได้สิ้่ชี้มีชีนที�อย้่อ�ศัย	ริ�ยละเอียดจำำ�นว้นกำ�ริจำ้�งง�นผู้้้พื่ิกำ�ริในโคำริงกำ�ริต่�งๆ	ที�บริิษััทฯ	ดำ�เนินกำ�ริ
เพื่ื�อสินับสิน้นกำ�ริจำ้�งง�นผู้้้พื่ิกำ�ริปริ�กำฏิใน	“ริ�ยง�นกำ�ริพื่ัฒน�อย่�งยั�งยืน	ปริะจำำ�ปี	2565”

บริิษัทัฯ	ยังสินับสิน้นคำว้�มีเสิมีอภ�คำริะหว้�่งพื่นักำง�นหญงิในองค์ำกำริใหเ้ท�่เทยีมีกัำบพื่นักำง�นชี�ย	โดยสิร้ิ�งโอกำ�สิ
คำว้�มีเจำริิญกำ�้ว้หน้�ท�งอ�ชีีพื่และจำ�่ยคำ�่ตอบแทนอย�่งเท�่เทยีมีโดยไมีเ่ลอืกำปฏิิบตั	ิตลอดจำนริบัฟังม้ีมีมีองที�แตกำต�่ง 
จำ�กำคำว้�มีหล�กำหล�ยท�งเพื่ศในกำ�ริขั้บเคำลื�อนธิร้ิกิำจำไปส่้ิคำว้�มีก้ำ�ว้หน้�	ริ�ยละเอยีดเรืิ�องสัิดส่ิว้นค่ำ�ตอบแทนพื่นักำง�นหญงิ 
ต่อพื่นักำง�นชี�ยปริ�กำฏิใน	“ริ�ยง�นกำ�ริพื่ัฒน�อย่�งยั�งยืน	ปริะจำำ�ปี	2565”

• ด้านกิาร์ด่แลพนักิงาน
กิาร์พัฒนาบุคลากิร์

บริิษััทฯ	ใหค้ำว้�มีสิำ�คำัญกำับกำ�ริใหค้ำว้�มีริ้้และกำ�ริพื่ฒัน�พื่นกัำง�นในท้กำริะดบั	เพื่ื�อใหส้ิ�มี�ริถืปริับตวั้ตอ่โลกำธิ้ริกำิจำ
ที�เปลี�ยนแปลงอย่�งริว้ดเริ็ว้ริว้มีถื่งผู้ลกำริะทบจำ�กำสิถื�นกำ�ริณ์โคำว้ิด	 จำ่งมีีกำ�ริยกำริะดับทักำษัะด้�นดิจำิทัลแกำ่บ้คำล�กำริ	 
ดว้้ยหลักำส้ิตริ	Digital	Foundation	และสิง่เสิริิมีให้พื่นักำง�นเริยีนร้้ิผู้�่น	Digital	Platform	มี�กำข่้�น	ริว้มีถืง่พัื่ฒน�ทักำษัะใหพ้ื่ริอ้มี 
ริองรัิบกำลย้ทธิ	์O2O	โดยออกำแบบใหเ้หมี�ะสิมีต�มีกำล่้มีวิ้ชี�ชีีพื่	เช่ีน	หลกัำส้ิตริเถื�้แก่ำข้�ยเป็น	7	Delivery	เถื�้แกำข่้�ยเป็น	
ALL	Online	สิำ�หริับพื่นักำง�นริ้�นสิ�ข้�	หลักำสิ้ตริ	Digital	Marketing	in	Action	หลักำสิ้ตริ	Data	Analytic	Upskilling	
หลักำส้ิตริ	 Power	 App	 &	 Power	 Automate	 เป็นต้น	 อีกำทั�งยังพัื่ฒน�ทักำษัะกำ�ริเป็นผู้้้นำ�ที�สิ�มี�ริถืบริิห�ริทีมีง�นและ 
ข้บัเคำลื�อนผู้ลกำ�ริปฏิิบตังิ�นได้อย่�งมีีปริะสิิทธิภิ�พื่	โดยจำดัให้มีีหลกัำส้ิตริเตริยีมีคำว้�มีพื่ร้ิอมีก่ำอนกำ�ริปรัิบตำ�แหน่งในแต่ละ 
ริะดับ	 ได้แกำ่	 หลักำส้ิตริเตริียมีพืื่�นฐ�นริะดับหัว้หน้�ง�น	 เตริียมีพืื่�นฐ�นริะดับบริิห�ริ	 และ	 Advanced	Management	 
โดยใช้ีร้ิปแบบกำ�ริเรีิยนร้้ิที�หล�กำหล�ยทั�งแบบ	 Online	 (E-learning,	 Virtual	 Classroom)	 และ	 Offline	 สิ่งเสิริิมี 
กำ�ริเริยีนริ้แ้บบข้้�มีสิ�ยง�น	(Cross	Functional)	ในร้ิปแบบโคำริงกำ�ริ	(Project	Based)	และกำ�ริเริยีนริ้แ้บบลงมืีอปฏิิบติั 
และทำ�ง�นจำริิง	(Action	Learning)	มีีผู้้บ้ริิห�ริเป็นที�ปร่ิกำษั�คำอยให้คำำ�แนะนำ�โดยวั้ดผู้ลที�สิะทอ้นผู้ลลัพื่ธิเ์ชีงิธิร้ิกิำจำ	ริว้มีถืง่ 
โคำริงกำ�ริพื่ัฒน�พื่นักำง�นที�มีีศักำยภ�พื่สิ้ง	(Talent)	เพื่ื�อพื่ัฒน�เป็นผู้้้สิืบทอดตำ�แหน่ง	นอกำจำ�กำนี�	ยังสิ่งเสิริิมีกำ�ริสิริ้�ง
คำว้�มีตริะหนกัำริ้ด้�้นคำว้�มียั�งยนืต�มี	ESG	ผู้�่นสืิ�อกำ�ริเรีิยนร้้ิต�่งๆ	และมีีกำ�ริปริะเมิีนคำว้�มีร้้ิคำว้�มีเข้้�ใจำเป็นปริะจำำ�ทก้ำปี	
พื่ร้ิอมีทั�งสิริ�้งคำว้�มีผู้้กำพัื่นในหม่้ีพื่นักำง�นในร้ิปแบบต�่งๆ	เช่ีน	โคำริงกำ�ริพื่ลงัทมีี	ทำ�ให้พื่นกัำง�นเข้้�ใจำเป�้หมี�ยองคำก์ำริ	 
ทิศท�ง	 คำ้ณธิริริมีและกำ�ริคิำดเชีิงบว้กำ	 โดยจำัดให้กำับพื่นักำง�นท้กำกำล่้มีตั�งแต่ปี	 พื่.ศ.	 2548	 เป็นต้นมี�จำนถื่งปัจำจำ้บัน	 
ทั�งสิ�ยปฏิิบตักิำ�ริ	สิ�ยกำริะจำ�ยสิินคำ�้	สิ�ยสิำ�นกัำง�น	สิโตริพ์ื่�ร์ิทเนอริ	์ซึ่่�งในแตล่ะปีจำะมีีหวั้ข้้อและปริะเดน็ที�เนน้ในเรืิ�อง
ข้องกำ�ริสืิ�อสิ�ริที�แตกำต่�งกำัน	 สิ่ว้นกำ�ริจัำดกำิจำกำริริมีเพืื่�อสิร้ิ�งคำว้�มีรัิกำและคำว้�มีผู้้กำพัื่นข้องพื่นักำง�นนั�น	 แต่ละสิ�ยง�น
สิ�มี�ริถืเลือกำกำิจำกำริริมีที�จำะดำ�เนินกำ�ริได้ต�มีคำว้�มีเหมี�ะสิมีกัำบลักำษัณะง�น	 โดยข้้อม้ีลจำำ�นว้นชัี�ว้โมีงฝึกำอบริมีเฉลี�ย 
ข้องพื่นักำง�น/คำน/ปี	 หริือจำำ�นว้นพื่นักำง�นที�ผู้่�นกำ�ริฝึกำอบริมี/ปี	 ปริ�กำฏิใน	 “ริ�ยง�นกำ�ริพัื่ฒน�อย่�งยั�งยืน	 
ปริะจำำ�ปี	2565”

นอกำจำ�กำนี�	 บริิษััทฯ	 ยังจำัดให้มีีโคำริงกำ�ริต่�งๆ	 ที�เป็นปริะโยชีน์ต่อพื่นักำง�น	 เชี่น	 กำิจำกำริริมีออกำกำำ�ลังกำ�ยและ 
ให้คำว้�มีริ้้ด้�นสิ้ข้ภ�พื่ริ้ปแบบออนไลน์	กำิจำกำริริมี	Fit	&	Firm	for	Fun	2022	กำิจำกำริริมีออกำกำำ�ลังกำ�ยสิไตล์	New	Normal	
โคำริงกำ�ริ	Good	Doctor	ซึ่่�งเป็นโคำริงกำ�ริที�ให้บริิกำ�ริกำ�ริแพื่ทย์ท�งไกำลผู้่�นแอปพื่ลิเคำชีัน	Good	Doctor	นอกำจำ�กำนี�	ยังมีี
กำจิำกำริริมีชีมีริมีและกำจิำกำริริมีเพืื่�อช่ีว้ยเหลอืสัิงคำมีต่�งๆ	เชีน่	กิำจำกำริริมียกำวั้ดมี�ไว้้ที�เซึ่เว้น่ข้องพ้ื่ทธิปัญญ�ชีมีริมี	กิำจำกำริริมี
เพื่ื�อสิังคำมีข้องชีมีริมีจำิตสิ�ธิ�ริณะ	เป็นต้น	โดยกำิจำกำริริมีต่�งๆ	เหล่�นี�นอกำจำ�กำจำะชี่ว้ยให้พื่นักำง�นคำล�ยเคำริียดจำ�กำกำ�ริ
ทำ�ง�นแล้ว้ยังเป็นกำ�ริพื่ัฒน�ให้พื่นักำง�นเป็นคำนดี	มีีจำิตสิ�ธิ�ริณะ	และเป็นคำนดีข้องสิังคำมี

เพืื่�อสิริ้�งคำว้�มีส้ิข้ที�ยั�งยืนให้กำับพื่นักำง�น	 บริิษััทฯ	 มีีนโยบ�ยที�เน้นกำ�ริรัิบพื่นักำง�นในท้องถืิ�นเพื่ื�อชี่ว้ยสิร้ิ�งง�น
สิร้ิ�งริ�ยได้ให้กำับช้ีมีชีน	 และยังเปิดโอกำ�สิให้พื่นักำง�นสิ�มี�ริถืข้อโอนย้�ยกำลับไปทำ�ง�นในภ้มิีลำ�เน�ข้องตนต�มี 
คำว้�มีสิมีัคำริใจำ	 ทำ�ให้พื่นักำง�นมีีโอกำ�สิทำ�ง�นใกำล้บ้�น	 ใกำล้คำริอบคำริัว้	 อันจำะเป็นกำ�ริสิร้ิ�งคำว้�มีรัิกำคำว้�มีผู้้กำพื่ันให้กำับ
สิถื�บันคำริอบคำริัว้ซึ่่�งเป็นสิถื�บันหลักำที�สิำ�คำัญข้องชี้มีชีนและปริะเทศชี�ติ
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วิัฒนธร์ร์ม่องค์กิร์ที�เข็้ม่แข็็งเพื�อกิาร์เติบโตอยุ่างยุั�งยุืน
บริิษััทฯ	 เชืี�อมัี�นว้่�วั้ฒนธิริริมีองค์ำกำริที�ดีจำะปริะสิ�นพื่ลังท้กำคำนให้เป็นพื่ลังองค์ำกำริเพืื่�อม่้ีงส่้ิเป้�หมี�ยเดียว้กัำน	 

ด้ว้ยกำ�ริทำ�ง�นริ่ว้มีกำันแบบ	Harmony	ตั�งแต่ปี	พื่.ศ.	2546	ริว้มีทั�งริณริงคำ์ให้ผู้้้บริิห�ริและพื่นักำง�นท้กำคำนปฏิิบัติด้ว้ย
คำว้�มีเข้้�ใจำ	เตม็ีใจำ	ตั�งใจำ	ในหลกัำ	5	–	7	-	11	ต�มีคำำ�กำล�่ว้ที�ว้�่	“ผู้สิมีสิว่้นเหมีอืน	ผู้สิ�นสิว่้นต�่ง	สิริ�้งคำว้�มีกำลมีเกำลยีว้	
ด้จำดนตริีว้งเดียว้กำัน”	ซึ่่�งปริะกำอบด้ว้ย

1.	 หลักำกำ�ริพื่ื�นฐ�น	5	ปริะกำ�ริที�พื่นักำง�นท้กำคำนต้องมีี	ปริะกำอบด้ว้ย	ริักำง�น	ริักำล้กำคำ้�	ริักำคำ้ณธิริริมี	ริักำองคำ์กำริ	
และริักำทีมีง�น

2.	 คำ่�นิยมี	 7	ปริะกำ�ริที�บริิษััทฯ	ปริ�ริถืน�ให้ท้กำคำนย่ดถืือเพื่ื�อให้เกำิดผู้ลดีในกำ�ริทำ�ง�นริ่ว้มีกำัน	ปริะกำอบด้ว้ย	
แกำริ่ง	กำล้�	สิัจำจำะว้�จำ�	สิ�มีัคำคำี	มีีนำ��ใจำ	ให้คำว้�มีเคำ�ริพื่ผู้้้อื�น	และชีื�นชีมีคำว้�มีง�มีแห่งชีีว้ิต

3.	 ภ�ว้ะผู้้้นำ�	11	ปริะกำ�ริ	ที�จำำ�เป็นสิำ�หริบัคำนในริะดับหวั้หน�้ง�นเพืื่�อสิริ�้งให้พื่นักำง�นเกิำดคำว้�มีเชืี�อและศรัิทธิ� 
ในกำ�ริทำ�ง�นริว่้มีกัำน	ซึ่่�งปริะกำอบดว้้ย	มีีคำว้�มีจำริิงใจำ	ไมีศ่กัำดนิ�	ใชีป้ิยะว้�จำ�	อย�่หลงอำ�น�จำ	เป็นแบบอย่�งที�ดี	 
มีีคำ้ณธิริริมี	ให้คำว้�มีเมีตต�	กำล้�ตัดสิินใจำ	อ�ทริสิังคำมี	บ่มีเพื่�ะคำนดี	และมีีใจำเปิดกำว้้�ง

บริิษััทฯ	ยังได้นำ�คำ่�นิยมี	6	ปริะกำ�ริข้องเคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์	(6	Values)	มี�เป็นกำริอบและหลักำคำิดในกำ�ริทำ�ง�น	
ซึ่่�งปริะกำอบด้ว้ย

1.	 สิ�มีปริะโยชีน์	(3	Benefits)	ปริะเทศชี�ติ	ปริะชี�ชีน	องคำ์กำริ
2.	 ทำ�เริ็ว้และมีีคำ้ณภ�พื่	(Speed	and	Quality)
3.	 ทำ�เริื�องย�กำให้เป็นเริื�องง่�ย	(Simplification)
4.	 ยอมีริับกำ�ริเปลี�ยนแปลง	(Accept	Change)
5.	 สิริ้�งสิริริคำ์สิิ�งใหมี่	(Innovativeness)
6.	 มีีคำ้ณธิริริมีคำว้�มีซึ่ื�อสิัตย์	(Integrity	and	Honesty)

สร์้างองค์กิร์ธร์ร์ม่าภิบาลเพื�อเป็นองค์กิร์เพื�อควิาม่ยุั�งยุืน
ตั�งแต่ปี	 2560	 เป็นต้นมี�	 เคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์และบริิษััทฯ	 ให้คำว้�มีสิำ�คัำญกำับกำ�ริสิร้ิ�งองคำ์กำริให้เป็นองคำ์กำริ 

ที�เติบโตตอ่ไปอย�่งยั�งยนื	บริิษัทัฯ	ไดมี้ีกำ�ริริิเริิ�มีดำ�เนนิโคำริงกำ�ริและมีีกำ�ริออกำมี�ตริกำ�ริต่�งๆ	ที�เกำี�ยว้ข้้องหล�ยมี�ตริกำ�ริ 
เพืื่�อผู้ลักำดันและสินับสิน้นกำ�ริดำ�เนินกำ�ริในเรืิ�องนี�	 อ�ทิ	 กำ�ริดำ�เนินโคำริงกำ�ริธิริริมี�ภิบ�ล	 โคำริงกำ�ริต่อต้�น 
กำ�ริคำอร์ิริัปชัีนและสินับสิน้นบริิษััทคำ้่ค้ำ�ข้น�ดเล็กำ	 (SMEs)	 เข้้�ร่ิว้มีปริะกำ�ศเจำตน�ริมีณ์ต่อต้�นคำอร์ิริัปชีันข้อง 
ภ�คำเอกำชีนไทย	 โคำริงกำ�ริกำ�ริตริว้จำสิอบสิิทธิิมีน้ษัยชีนอย่�งริอบด้�น	 (Human	 Rights	 Due	 Diligence)	 ริว้มีไปถื่ง 
กำ�ริสิริ้�งกำลไกำและชี่องท�งในกำ�ริริับข้้อริ้องเริียนทั�งจำ�กำล้กำคำ้�และพื่นักำง�นผู้่�นร้ิ�นสิ�ข้�	 ผู่้�นท�งไปริษัณีย์	 
ผู้่�นเว้็บไซึ่ต์ข้องบริิษััทฯ	ริว้มีถื่งหน่ว้ยง�น	Call	Center	เป็นต้น

กิาร์สร์้างคนด้วิยุกิาร์ศึกิษัา
ดว้้ยจำำ�นว้นสิ�ข้�กำริะจำ�ยอย่้ในทก้ำพืื่�นที�ข้องปริะเทศไทยและใหบ้ริิกำ�ริคำว้�มีสิะดว้กำตลอด	24	ชัี�ว้โมีงกำบัทก้ำช้ีมีชีน	

กำ�ริสิริริห�และคำัดเลือกำพื่นักำง�นจำ่งเป็นง�นที�ท้�ท�ย	เพื่ื�อให้แน่ใจำว้่�บริิษััทฯ	จำะมีีบ้คำล�กำริที�เป็นคำนดี	มีีคำว้�มีสิ�มี�ริถื	
และพื่ริ้อมีให้บริิกำ�ริเพื่ื�อสิริ้�งริอยยิ�มีให้ล้กำคำ้�	บริิษััทฯ	จำ่งได้ว้�งริ�กำฐ�นกำ�ริสิริ้�งบ้คำล�กำริด้ว้ยกำ�ริให้คำว้�มีสิำ�คำัญกำับ
กำ�ริศ่กำษั�	โดยจำัดให้มีีหลักำสิ้ตริกำ�ริเริียนแบบ	Work-based	Learning	ที�เน้นกำ�ริเริียนคำว้บคำ้่ไปกำับกำ�ริปฏิิบัติง�นจำริิง
สิำ�หริับนักำเริียน/นักำศ่กำษั�ในริะดับปว้ชี.	ปว้สิ.	และปริิญญ�ตริี	ในสิถื�บันกำ�ริศ่กำษั�ที�บริิษััทฯ	จำัดตั�งข้่�น	ริว้มีถื่งสิถื�บัน
ในเคำริือข้่�ยทั�งในกำร้ิงเทพื่ฯ	 และต่�งจำังหว้ัด	 ซึ่่�งนักำเริียน/นักำศ่กำษั�จำะได้รัิบกำ�ริถ่ื�ยทอดคำว้�มีร้้ิและทักำษัะสิลับกัำบ 
กำ�ริลงฝึกำปฏิิบัติจำริิงที�ริ้�นสิ�ข้�และในสิำ�นักำง�นข้องบริิษััทฯ	 ซึ่่�งกำ�ริเริียนคำว้บคำ้่ไปกัำบกำ�ริทำ�ง�นนั�นทำ�ให้บริิษััทฯ	
สิ�มี�ริถืสิริ้�งบ้คำล�กำริที�เป็นคำนร่้ินใหมี่ที�มีีคำว้�มีริ้้คำว้�มีชีำ�น�ญโดยเฉพื่�ะในธิ้ริกิำจำคำ้�ปลีกำและพื่ริ้อมีที�จำะทำ�ง�น 
ริ่ว้มีกำับบริิษััทฯ	ภ�ยหลังจำ�กำจำบกำ�ริศ่กำษั�
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สวิัสดิกิาร์พนักิงาน
บริิษัทัฯ	มีีนโยบ�ยที�ม่้ีงเน้นในเรืิ�องคำณ้ภ�พื่ชีีวิ้ตในกำ�ริทำ�ง�นข้องพื่นักำง�นและปฏิิบตักิำบัพื่นกัำง�นอย�่งเท�่เทยีมีกัำน	 

โดยจำัดทำ�เป็นโคำริงกำ�ริสิว้ัสิดิกำ�ริในด้�นต่�งๆ	อ�ทิ
-	 โคำริงกำ�ริพัื่ฒน�คำว้�มีผู้้กำพัื่นข้องพื่นักำง�น	(Employee	Engagement)	เพืื่�อใหพ้ื่นักำง�นมีีคำว้�มีส้ิข้กัำบกำ�ริทำ�ง�น

กำบับริิษัทัฯ	และทำ�กำ�ริปริะเมีนิคำว้�มีพ่ื่งพื่อใจำข้องพื่นกัำง�นเป็นปริะจำำ�ทก้ำปีโดยไดว้้�่จำ�้งผู้้เ้ชีี�ยว้ชี�ญด�้นว้จิำยั
ทำ�กำ�ริสิำ�ริว้จำและนำ�ข้้อมี้ลที�ได้มี�เพื่ื�อปริับปริ้งบริริย�กำ�ศข้องกำ�ริทำ�ง�น	สิว้ัสิดิกำ�ริต่�งๆ	ที�สิอดคำล้องกำับ
คำว้�มีตอ้งกำ�ริข้องพื่นกัำง�น	โดยริ�ยละเอียดเริื�องอัตริ�กำ�ริล�ออกำข้องพื่นกัำง�น	(ริอ้ยละ)	และสิดัสิว่้นคำว้�มี
ผู้้กำพื่ันข้องพื่นักำง�น	(ริ้อยละ)	ปริ�กำฏิใน	“ริ�ยง�นกำ�ริพื่ัฒน�อย่�งยั�งยืน	ปริะจำำ�ปี	2565”

-	 โคำริงกำ�ริสิะสิมีห้้นสิำ�หริับพื่นักำง�น	(Employee	Joint	Investment	Program	-	EJIP)	ที�บริิษััทฯ	ดำ�เนินกำ�ริ
อย่�งต่อเนื�องมี�เป็นคำริั�งที�	3	เป็นริะยะเว้ล�	5	ปี	(1	กำริกำฎ�คำมี	2560	–	30	มีิถื้น�ยน	2565)

-	 กำองท้นสิำ�ริองเลี�ยงชีีพื่	(Provident	Fund	–	PVD)	(ริ�ยละเอียดอย้่ในหัว้ข้้อ	7.5	“ข้้อมี้ลเกำี�ยว้กำับพื่นักำง�น”)
-	 โคำริงกำ�ริสิว้ัสิดิกำ�ริชี่ว้ยเหลือพื่นักำง�นและคำริอบคำริัว้เมีื�อปริะสิบปัญห�ต่�งๆ	จำ�กำเหต้กำ�ริณ์ว้ิกำฤตต่�งๆ	
-	 โคำริงกำ�ริเงินกำ้้เพื่ื�อที�อย้่อ�ศัย
-	 โคำริงกำ�ริเงินกำ้้เพื่ื�อปลดหนี�	(ธิน�คำ�ริอิสิล�มี)
-	 กำ�ริปริะกำันชีีว้ิตและปริะกำันสิ้ข้ภ�พื่พื่นักำง�น
-	 โคำริงกำ�ริปริะกำันสิ้ข้ภ�พื่ข้องพื่นักำง�นและคำริอบคำริัว้	(ภ�คำสิมีัคำริใจำ)
-	 กำ�ริให้ท้นกำ�ริศ่กำษั�แกำ่พื่นักำง�นและบ้ตริพื่นักำง�น
-	 คำ่�ริักำษั�พื่ย�บ�ลพื่นักำง�นและคำริอบคำริัว้	ริว้มีถื่งสิว้ัสิดิกำ�ริยืมีเงินกำริณีผู้้้ป่ว้ยใน
-	 เงินชี่ว้ยเหลือกำริณีมีริณกำริริมี
-	 กำ�ริซึ่ื�อข้องเยี�ยมีพื่นักำง�นกำริณีเข้้�ริับกำ�ริริักำษั�เป็นผู้้้ป่ว้ยในโริงพื่ย�บ�ล	(IPD)
-	 นโยบ�ยกำ�ริตริว้จำสิ้ข้ภ�พื่พื่นักำง�น
-	 เงินชี่ว้ยเหลือกำริณีพื่นักำง�นสิริ้�งว้ีริกำริริมี
-	 ศ้นย์สิ้ข้ภ�พื่สิำ�หริับพื่นักำง�น
-	 หอพื่ักำสิำ�หริับพื่นักำง�นริ้�นในพื่ื�นที�ที�บริิษััทฯ	เห็นสิมีคำว้ริในกำ�ริอำ�นว้ยคำว้�มีสิะดว้กำ
นอกำจำ�กำนี�	ยงัใหค้ำว้�มีสิำ�คำญัในกำ�ริด้แลรัิกำษั�สิภ�พื่แว้ดล้อมีในกำ�ริทำ�ง�นใหมี้ีคำว้�มีปลอดภัยตอ่ชีีวิ้ตและทริพัื่ยสิ์ิน

ข้องพื่นักำง�น	โดยจำดัให้มีีคำณะกำริริมีกำ�ริด้�นคำว้�มีปลอดภัย	เพืื่�อด้แลและฝึกำอบริมีพื่นักำง�นจำ�กำเหต้กำ�ริณ์ต�่งๆ	กำ�ริจัำด
ให้มีีริะบบป้องกำันภัย	กำิจำกำริริมีง�นคำว้�มีปลอดภัยและ	7	สิ.	ริ�ยละเอียดเริื�องกำ�ริด้แลพื่นักำง�น	สิถืิติกำ�ริเกำิดอ้บัติเหต้	
อัตริ�กำ�ริหย้ดง�น	 อัตริ�กำ�ริเจำ็บป่ว้ยที�เกำิดจำ�กำกำ�ริทำ�ง�น	 และมี�ตริกำ�ริป้องกำันบริริเท�คำว้�มีเสีิ�ยงจำ�กำปริะเด็นด้�น
คำว้�มีปลอดภัย	อ�ชีีว้อน�มัีย	และสิภ�พื่แว้ดล้อมีในกำ�ริทำ�ง�น	ปริ�กำฏิใน	“ริ�ยง�นกำ�ริพัื่ฒน�อย่�งยั�งยืน	ปริะจำำ�ปี	2565”

4. ภาคร์ัฐ
บริิษััทฯ	 ดำ�เนินกำิจำกำ�ริภ�ยใต้ข้้อกำำ�หนดข้องกำฎหมี�ย	 กำฎเกำณฑ์์	 ข้้อบังคำับ	 หริือริะเบียบต่�งๆ	 อย่�งเคำร่ิงคำรัิดและถ้ืกำต้อง	 

โดยมีีหน่ว้ยง�นที�กำำ�กำับด้แลกำ�ริปฏิิบัติต�มีกำฎหมี�ย	ริะเบียบ	ข้้อบังคำับ	(Compliance	Unit)	กำำ�หนดไว้้ในโคำริงสิริ้�งองคำ์กำริข้อง 
บริิษััทฯ	 อย่�งชัีดเจำน	 บริิษััทฯ	 ยังได้ให้กำ�ริสินับสิน้นกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกำิจำที�กำ่อให้เกำิดปริะโยชีน์ในกำ�ริพัื่ฒน�เศริษัฐกำิจำและสิังคำมี	 
นอกำจำ�กำนี�	 ยังดำ�ริงไว้้ซึ่่�งสัิมีพัื่นธิภ�พื่ที�ดีกำับหน่ว้ยง�นภ�คำรัิฐในข้อบเข้ตที�เหมี�ะสิมีและสิ�มี�ริถืทำ�ได้โดยติดต่อปริะสิ�นง�น 
อย่�งเปิดเผู้ย	ให้กำ�ริสินับสิน้น	คำว้�มีริ่ว้มีมีือ	และคำว้�มีชี่ว้ยเหลือในโคำริงกำ�ริต่�งๆ	ข้องหน่ว้ยง�นริ�ชีกำ�ริอย่�งสิมีำ��เสิมีอ	

5. ด้านทร์ัพยุ์สินทางปัญญา
บริิษัทัฯ	ใหค้ำว้�มีร่ิว้มีมืีออย่�งเตม็ีที�เกำี�ยว้กัำบกำ�ริไม่ีล่ว้งละเมีดิทรัิพื่ย์สิินท�งปัญญ�หริอืลิข้สิิทธิิ�	โดยริะบใ้นคำ้มื่ีอจำริิยธิริริมีธิร้ิกิำจำ

และข้้อพ่ื่งปฏิิบัติในกำ�ริทำ�ง�นข้องบริิษััทฯ	 เกำี�ยว้กำับกำ�ริเคำ�ริพื่ในสิิทธิิข้องเจำ้�ข้องทริัพื่ย์สิินท�งปัญญ�	 และกำำ�หนดเป็นนโยบ�ย 
และว้ิธิีปฏิิบัติเป็นล�ยลักำษัณ์อักำษัริที�ชีัดเจำน	 มีีกำ�ริสืิ�อสิ�ริ	 จัำดปริะช้ีมี	 ชีี�แจำงทำ�คำว้�มีเข้้�ใจำ	 ติดต�มี	 คำว้บคำ้มีด้แล	 และตริว้จำสิอบ 
เพื่ื�อมีใิห้เกิำดกำ�ริล่ว้งละเมีดิทริพัื่ย์สิินท�งปัญญ�หริอืลขิ้สิิทธิิ�	นอกำจำ�กำนี�	ยังกำำ�หนดเป็นบทลงโทษัห�กำตริว้จำพื่บว่้�มีีกำ�ริกำริะทำ�คำว้�มีผู้ดิ
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6. สังคม่ ชีุม่ชีน และสิ�งแวิดล้อม่
บริิษััทฯ	 ดำ�เนินธิ้ริกำิจำด้ว้ยคำว้�มีตริะหนักำเสิมีอมี�ว้่�เป็น	 “เพืื่�อนที�ร้้ิใจำ	 ใกำล้ๆ	 คำ้ณ”	 ซึ่่�งหมี�ยถื่งกำ�ริเป็นสิ่ว้นหน่�งข้องสิังคำมี 

และช้ีมีชีน	 และท้กำๆ	 คำนมีีคำว้�มีร้้ิส่ิกำเสิมืีอนว้่�ร้ิ�น	 7-Eleven	 คืำอเพืื่�อนบ้�นที�ดี	 และเมืี�อเกำิดเหต้กำ�ริณ์ใดๆ	 มัีกำจำะน่กำถื่ง 
ริ้�น	7-Eleven	เป็นแห่งแริกำเสิมีอ	เหต้นี�จำ่งถืือเป็นภ�ริกำิจำสิำ�คำัญยิ�งข้องบริิษััทฯ	ในกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกำิจำด้ว้ยสิำ�น่กำข้องคำว้�มีริับผู้ิดชีอบ
ต่อช้ีมีชีน	 สิังคำมี	 และปริะเทศชี�ติ	 โดยย่ดหลักำธิริริมี�ภิบ�ล	 คืำอกำ�ริทำ�ธิ้ริกิำจำอย่�งมีีจำริิยธิริริมี	 มีีคำ้ณธิริริมี	 เป็นธิริริมีต่อท้กำฝ่่�ย 
ที�เกำี�ยว้ข้้อง	ริว้มีถ่ืงกำ�ริด้แลริักำษั�สิิ�งแว้ดล้อมีอย่�งเป็นริ้ปธิริริมี	บริิษััทฯ	มี้่งสินับสิน้นกำิจำกำริริมีเพื่ื�อพื่ัฒน�คำ้ณภ�พื่ชีีว้ิตข้องชี้มีชีมี
และสิังคำมีใกำล้เคำียงเพื่ื�อเสิริิมีสิริ้�งปริะโยชีน์สิ้ข้ข้องท้กำชี้มีชีนให้ยั�งยืนตลอดไป

บริิษััทฯ	 ตริะหนักำถื่งกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกำิจำอย่�งมีีคำว้�มีรัิบผิู้ดชีอบต่อสัิงคำมีภ�ยใต้ปณิธิ�นองค์ำกำริ	 “ริ่ว้มีสิร้ิ�งสิริริค์ำและแบ่งปัน
โอกำ�สิต่อกำัน”	 ม่้ีงสิร้ิ�งคำ้ณคำ่�ร่ิว้มีให้กำับปริะเทศชี�ติปริะชี�ชีนและองค์ำกำริ	 จำ่งได้กำำ�หนดนโยบ�ยด้�นคำว้�มีรัิบผู้ิดชีอบต่อสัิงคำมี
และแนว้ท�งปฏิิบัติกำ�ริสิร้ิ�งคำ้ณค่ำ�ท�งสิังคำมี	 ม่้ีงเน้นกำ�ริส่ิงเสิริิมีอ�ชีีพื่และสิร้ิ�งริ�ยได้ให้แกำ่ผู้้้ปริะกำอบกำ�ริวิ้สิ�หกำิจำข้น�ดกำล�ง
และข้น�ดย่อมีหริือที�เริียกำว้่�	เอสิเอ็มีอี	(SMEs	:	Small	and	Medium	Enterprises)	เกำษัตริกำริ	และกำล้่มีเปริ�ะบ�ง	โดยกำำ�หนด 
เป�้หมี�ยตัว้ชีี�วั้ดทั�งริะยะสัิ�นและริะยะย�ว้พื่ร้ิอมีทั�งกำำ�หนดโปริแกำริมีกำ�ริสินับสิน้นที�เข้้มีข้้นมี�กำยิ�งข่้�นผู้�่นกำลย้ทธ์ิ	3	ให้	“ให้ชีอ่งท�ง	
ให้คำว้�มีริ้้	ให้คำ้ณภ�พื่ชีีว้ิต”	ริว้มีถ่ืงมี้่งยกำริะดับกำ�ริสิริ้�งกำ�ริริับริ้้เพืื่�อสิริ้�งกำ�ริยอมีริับจำ�กำชี้มีชีนและสิังคำมี	ตลอดจำนพื่ัฒน�ริะบบ
กำ�ริบริิห�ริผู้้้ปริะกำอบกำ�ริริ�ยย่อยริะดับต่�งๆ	แบบบ้ริณ�กำ�ริตลอดว้งจำริข้องกำ�ริเป็นคำ้่คำ้�ธิ้ริกำิจำ	นอกำจำ�กำนี�	บริิษััทฯ	ยังดำ�เนินง�น
และสินับสิน้นกำ�ริสิริ้�งคำ้ณคำ่�ริ่ว้มีริะหว้่�งองคำ์กำริและชี้มีชีน	อ�ทิ	 กำ�ริจำ้�งง�นกำ�ริจำัดซึ่ื�อ	ตลอดจำนกำ�ริสินับสิน้นผู้ลิตภัณฑ์์ชี้มีชีน	
และกำ�ริบริริเท�ท้กำข้์ให้กำับชี้มีชีนเพื่ื�อสิริ้�งคำว้�มีสิัมีพื่ันธิ์ที�ดีกำับชี้มีชีนที�บริิษััทฯ	เข้้�ไปดำ�เนินธิ้ริกำิจำ

นอกำจำ�กำนี�	 ด้ว้ยคำว้�มีม่้ีงมัี�นข้องบริิษััทฯ	 ที�จำะเป็นสิ่ว้นหน่�งในกำ�ริดำ�เนินกำ�ริลดกำ�ริปล่อยกำ๊�ซึ่เริือนกำริะจำกำ	 ริว้มีถื่งกำ�ริลด 
กำ�ริใช้ีพื่ลงัง�น	จำง่ดำ�เนนิโคำริงกำ�ริภ�ยใตก้ำลย้ทธิ	์7	Go	Green	ที�ม่้ีงสิริ�้งคำว้�มียั�งยนืด้�นสิิ�งแว้ดลอ้มีใหกั้ำบช้ีมีชีน	สิงัคำมี	และปริะเทศ	
ม่้ีงเนน้ผู้ลลพัื่ธิ์ในกำ�ริลดกำ�ริปลอ่ยกำ�๊ซึ่เริอืนกำริะจำกำผู้�่นคำว้�มีริว่้มีมืีอจำ�กำช้ีมีชีนและสิงัคำมี	อ�ท	ิกำ�ริลดกำ�ริใชีพ้ื่ลังง�นจำ�กำโคำริงกำ�ริ
ปริบัปร้ิงริะบบและสิ�ริทำ�คำว้�มีเย็น	ริว้มีถืง่กำ�ริเพิื่�มีสิดัส่ิว้นกำ�ริใช้ีพื่ลังง�นหม้ีนเวี้ยนเพืื่�อชีว่้ยลดกำ�ริปล่อยกำ�๊ซึ่เรืิอนกำริะจำกำ	ริว้มีถ่ืง
ให้คำว้�มีสิำ�คำัญในกำ�ริเลือกำใชี้และจำัดกำ�ริบริริจำ้ภัณฑ์์	 เพื่ื�อให้เกำิดกำ�ริจำัดกำ�ริข้ยะพื่ล�สิติกำได้อย่�งเหมี�ะสิมีตลอดจำนสิ�มี�ริถืสิริ้�ง
ม้ีลค่ำ�เพิื่�มี	โดยกำำ�หนดเป็นนโยบ�ยบริริจำภั้ณฑ์์ที�ยั�งยืน	และสิร้ิ�งกำ�ริมีีส่ิว้นริว่้มีกัำบผู้้มี้ีส่ิว้นได้เสิยี	ออกำแบบและเลอืกำใช้ีบริริจำภั้ณฑ์์
ในกำ�ริคำว้บคำ้มีข้องบริิษััทฯ	(Private	Brand)	ที�เป็นมีิตริต่อสิิ�งแว้ดล้อมี	โคำริงกำ�ริลดใชี้บริริจำ้ภัณฑ์์พื่ล�สิติกำปริะเภทใชี้คำริั�งเดียว้ทิ�ง	 
(Single-use	 Plastic)	 โคำริงกำ�รินำ�บริริจำ้ภัณฑ์์กำลับมี�ใชี้ซึ่ำ��หริือกำ�รินำ�บริริจำ้ภัณฑ์์ที�ใช้ีแล้ว้นำ�มี�ใชี้ใหมี่เพืื่�อเป็นแนว้ท�งในกำ�ริ
เลือกำใชี้	และจำัดกำ�ริบริริจำ้ภัณฑ์์ข้องสิินคำ้�อ้ปโภคำและบริิโภคำภ�ยในริ้�น	7-Eleven	ให้ถื้กำต้องและเหมี�ะสิมีเพื่ื�อป้องกำันผู้ลกำริะทบ
เชีิงลบต่อสิิ�งแว้ดล้อมีและคำำ�น่งถื่งกำ�ริพื่ัฒน�ที�ยั�งยืนต�มีแนว้คำิดเศริษัฐกิำจำหม้ีนเว้ียน	 (Circular	 Economy)	 ตลอดว้งจำริชีีว้ิตข้อง
ผู้ลิตภัณฑ์์	ตลอดจำนมี้่งสิริ้�งคำว้�มีตริะหนักำริ้้คำ้ณคำ่�ข้องสิิ�งแว้ดล้อมีสินับสิน้นให้เกำิดกำ�ริเปลี�ยนแปลงพื่ฤติกำริริมี	

7. ค่่ค้า 
คำ้่คำ้�คำือห่ว้งโซึ่่สิำ�คำัญในกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกำิจำซึ่่�ง	บริิษััทฯ	เชีื�อว้่�คำว้�มีสิำ�เริ็จำที�ยั�งยืนจำำ�เป็นต้องอย้่บนพื่ื�นฐ�นข้องกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกำิจำ 

อย่�งริับผู้ิดชีอบตลอดทั�งห่ว้งโซึ่่อ้ปท�น	 บริิษััทฯ	 จำ่งได้จำัดทำ�จำริริย�บริริณธิ้ริกิำจำและแนว้ปฏิิบัติต่อคำ้่ค้ำ�	 (Supplier	 Code	 of	
Conduct	 and	 Guideline)	 เพืื่�อเป็นแนว้ท�งในกำ�ริพัื่ฒน�ศักำยภ�พื่	 ยกำริะดับขี้ดคำว้�มีสิ�มี�ริถืท�งกำ�ริแข้่งขั้น	 และเสิริิมีสิร้ิ�ง 
กำ�ริเติบโตริะยะย�ว้ไปด้ว้ยกำัน	 ริว้มีถื่งเป็นโอกำ�สิให้บริิษััทฯ	 และคำ้่ค้ำ�ธิ้ริกิำจำมีีส่ิว้นร่ิว้มีปรัิบปร้ิงและพื่ัฒน�สัิงคำมีและสิิ�งแว้ดล้อมี 
โดยภ�พื่ริว้มี	โดยได้กำำ�หนดแนว้ปฏิิบัตสิิำ�หริบัคำ้ค่ำ�้ที�มีีหัว้ข้้อเกำี�ยว้กำบัจำริิยธิริริมีท�งธิร้ิกิำจำ	คำณ้ภ�พื่	และมี�ตริฐ�นข้องสิินค้ำ�และบริิกำ�ริ	 
กำ�ริเคำ�ริพื่สิิทธิิมีน้ษัยชีน	 กำ�ริปฏิิบัติต่อแริงง�นอย่�งเป็นธิริริมี	 อ�ชีีว้อน�มีัย	 คำว้�มีปลอดภัยและสิภ�พื่แว้ดล้อมีในกำ�ริทำ�ง�น	
และคำว้�มีริับผู้ิดชีอบต่อชี้มีชีน	สิังคำมี	และสิิ�งแว้ดล้อมี	นอกำจำ�กำนี�บริิษััทฯ	ยังได้ออกำนโยบ�ยท�งกำ�ริคำ้�ที�เกำี�ยว้ข้้องกำับกำ�ริแข้่งข้ัน
ท�งกำ�ริคำ้�	ริ�ยละเอียดปริ�กำฏิบนหน้�เว้็บไซึ่ต์ข้องบริิษััทฯ	ภ�ยใต้หัว้ข้้อ	“คำว้�มียั�งยืน”	โดยมีีแนว้ปฏิิบัติและนโยบ�ยท�งกำ�ริคำ้�
ที�เกำี�ยว้ข้้องกัำบกำ�ริแข้ง่ขั้นท�งกำ�ริค้ำ�	แนว้ปฏิิบติัท�งกำ�ริค้ำ�ที�ดีต�มีพื่ริะริ�ชีบัญญติักำ�ริแข้ง่ขั้นท�งกำ�ริค้ำ�	พื่.ศ.	2560	และนโยบ�ย
ที�จำะดำ�เนินธิ้ริกำิจำต�มีริะบบเศริษัฐกำิจำแบบแข้่งข้ันอย่�งเสิริีและเป็นธิริริมี	 ตลอดจำนกำ�ริปฏิิบัติท�งกำ�ริคำ้�ที�สิริ้�งคำ้ณปริะโยชีน์ต่อ
ผู้้้บริิโภคำและสัิงคำมีโดยริว้มี	 เพืื่�อให้มัี�นใจำว่้�คำ้่ค้ำ�ท้กำริ�ยข้องบริิษััทฯ	 ได้รัิบคำว้�มีเป็นธิริริมีอย่�งเท่�เทียมีกัำน	 มีีกำ�ริชีี�แจำงและด้แล
ให้คำ้่คำ้�เคำ�ริพื่สิิทธิิมีน้ษัยชีนและปฏิิบัติต่อแริงง�นข้องตนเองอย่�งเป็นธิริริมี	 รัิบผิู้ดชีอบต่อสัิงคำมีและสิิ�งแว้ดล้อมี	 มีีคำว้�มีร่ิว้มีมืีอ 
กำบัแนว้ร่ิว้มีปฏิิบัติข้องภ�คำเอกำชีนไทยในกำ�ริต่อต�้นกำ�ริทจ้ำริิต	(CAC)	เพืื่�อจำดักำ�ริอบริมีและส่ิงเสิริิมีให้คำ้ค้่ำ�ที�เป็น	SMEs	ข้องบริิษัทัฯ	 
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ปริะกำ�ศเจำตน�ริมีณ์เข้้�ริ่ว้มีเป็นสิมี�ชิีกำ	 CAC	 ริว้มีถื่งปริะเมีินคำว้�มีเสีิ�ยงด้�นคำว้�มียั�งยืน	 ส่ิงเสิริิมีและพื่ัฒน�ศักำยภ�พื่ข้องคำ้่ค้ำ� 
เพืื่�อพื่ัฒน�กำ�ริปริะกำอบธิ้ริกิำจำริะหว้่�งกำันอย่�งยั�งยืน	 นอกำจำ�กำนี�	 บริิษััทฯ	 ยังจำัดให้มีีกำ�ริปริะม้ีลกำ�ริทำ�ธิ้ริกำริริมีผู่้�นอินเตอริ์เน็ต
หริือ	e-Auction	อีกำด้ว้ย	

8. เจ้าหน้�
บริิษััทฯ	 มีีนโยบ�ยในกำ�ริปฏิิบัติต่อเจำ้�หนี�ท้กำริ�ยด้ว้ยคำว้�มีเสิมีอภ�คำ	 เป็นธิริริมี	 และโปริ่งใสิ	 โดยย่ดมัี�นในกำ�ริปฏิิบัต ิ

ต�มีเงื�อนไข้และสัิญญ�ต�่งๆ	อย�่งเคำริง่คำริดั	นอกำจำ�กำนี�	เพืื่�อริกัำษั�คำว้�มีเชืี�อมัี�นตอ่เจำ�้หนี�	บริิษัทัฯ	ยังให้คำว้�มีสิำ�คัำญกำบักำ�ริบริิห�ริจัำดกำ�ริ 
เงินท้นให้มีีโคำริงสิริ้�งท�งกำ�ริเงินที�เหมี�ะสิมี	 มีีกำ�ริสืิ�อสิ�ริกัำบเจำ้�หนี�ถื่งสิถื�นะข้องธิ้ริกำิจำอย่�งสิมีำ��เสิมีอ	 และม่้ีงมัี�นในกำ�ริริักำษั�
สิัมีพื่ันธิภ�พื่ที�ยั�งยืนกำับเจำ้�หนี�	นโยบ�ยและแนว้ท�งปฏิิบัติต่อเจำ้�หนี�ข้องบริิษััทฯ	มีีดังนี�	

1.	 จำดัทำ�สัิญญ�กัำบเจำ�้หนี�ทก้ำปริะเภทอย่�งถืก้ำต้องต�มีกำฎหมี�ย	เสิมีอภ�คำ	เป็นธิริริมี	และโปร่ิงใสิ	โดยไม่ีเอ�เปรีิยบคำ้สั่ิญญ�	
2.	 ไมี่ใชี้ว้ิธิีกำ�ริท้จำริิต	หริือปกำปิดข้้อมี้ล	หริือข้้อเท็จำจำริิงสิำ�คำัญใดๆ	ที�อ�จำทำ�ให้เจำ้�หนี�ได้ริับคำว้�มีเสิียห�ย	
3.	 ปฏิิบัติต�มีเงื�อนไข้ข้้อตกำลงข้องสิัญญ�ต่�งๆ	ที�ได้ทำ�ไว้้กำับเจำ้�หนี�ท้กำปริะเภทอย่�งเคำริ่งคำริัด	ถื้กำต้อง	ตริงไปตริงมี�	
4.	 ว้�งริะบบกำ�ริทำ�จำ่�ยเงินให้เจำ้�หนี�โดยมีีขั้�นตอนกำ�ริทำ�ง�นอย่�งรัิดก้ำมี	 มีีกำริะบว้นกำ�ริสิอบท�นและคำว้บคำ้มีขั้�นตอน 

กำ�ริปฏิิบตังิ�นอย่�งเคำริง่คำริดั	มีีริะบบกำ�ริคำว้บคำม้ีภ�ยในที�ด	ีสิ�มี�ริถืตริว้จำสิอบได้อย่�งโปร่ิงใสิ	ซึ่่�งทำ�ให้เกำดิคำว้�มีมัี�นใจำว่้� 
มีีกำ�ริจำ่�ยเงินอย่�งถื้กำต้องและทันต�มีกำำ�หนดเว้ล�	

5.	 ชีำ�ริะคำืนเงินกำ้้พื่ริ้อมีดอกำเบี�ยให้เจำ้�หนี�ท้กำปริะเภทอย่�งคำริบถื้ว้นและตริงต�มีกำำ�หนดเว้ล�ที�ได้ตกำลงไว้้	

9. ค่่แข็่ง 
บริิษััทฯ	 ดำ�เนินธิ้ริกิำจำต�มีกำริอบกำติกำ�ที�เป็นธิริริมีอย่�งมืีออ�ชีีพื่	 โดยปริะกำอบธิ้ริกำิจำอย่�งเปิดเผู้ย	 โปริ่งใสิ	 และไม่ีสิร้ิ�ง 

คำว้�มีไดเ้ปรีิยบท�งกำ�ริแข้ง่ขั้นอย่�งไมีเ่ป็นธิริริมี	ไมีมี่ีกำ�ริกำริะทำ�ในท�งทจ้ำริิตอนัเป็นผู้ลริ�้ยตอ่กัำน	และไมีแ่สิว้งห�คำว้�มีลับท�งกำ�ริคำ�้ 
ข้องคำ้่แข่้งหริือข้้อม้ีลจำำ�เพื่�ะข้องคำ้่แข่้ง	 โดยว้ิธิีกำ�ริอันมิีชีอบด้ว้ยกำฎหมี�ยหริือกำ�ริละเมีิดข้้อตกำลงที�จำะไม่ีเปิดเผู้ยข้้อม้ีลข้องคำ้่แข่้ง
ไมี่ว้่�จำะได้จำ�กำล้กำคำ้�หริือบ้คำคำลอื�น

หม่ายุเหตุ : สิำ�หรัิบริ�ยละเอียดด้�นบทบ�ทข้องบริิษััทฯ	 ที�มีีต่อผู้้้มีีสิ่ว้นได้เสิีย	 ได้ริ�ยง�นเพิื่�มีเติมีไว้้ใน	 “ริ�ยง�นกำ�ริพัื่ฒน�อย่�งยั�งยืน	 

	 ปริะจำำ�ปี	2565”	

นอกำจำ�กำนี�	 คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทยังให้มีีกำ�ริริ�ยง�นข้้อม้ีลเกำี�ยว้กำับกำ�ริปฏิิบัติง�นข้องบริิษััทฯ	 ที�ผู้้้มีีส่ิว้นได้เสิียและผู้้้มีีส่ิว้น
เกำี�ยว้ข้้องคำว้ริริับริ้้ทั�งกำ�ริริ�ยง�นข้้อมี้ลในแบบแสิดงริ�ยกำ�ริข้้อมี้ลปริะจำำ�ปี/ริ�ยง�นปริะจำำ�ปี	(แบบ	56-1	One	Report)	ริ�ยง�น
กำ�ริพื่ฒัน�คำว้�มียั�งยนื	เว้บ็ไซึ่ต	์ฯลฯ	ริว้มีทั�งจำัดใหม้ีชีีอ่งท�งกำ�ริสิื�อสิ�ริแบบสิองท�ง	เพื่ื�อใหผู้้้ม้ีสีิว่้นไดเ้สิยีและผู้้ม้ีสีิว่้นเกำี�ยว้ข้อ้งได้
มีีโอกำ�สิแสิดงคำว้�มีเห็นและริอ้งเริยีนในกำริณีที�ไมีไ่ดร้ิบัคำว้�มีเป็นธิริริมีจำ�กำกำ�ริกำริะทำ�ข้องบริิษัทัฯ	โดยริ�ยละเอียดและแนว้ปฏิิบติั
เกำี�ยว้กำับกำ�ริดำ�เนินกำ�ริดังกำล่�ว้ได้เปิดเผู้ยไว้้บนเว้็บไซึ่ต์ข้องบริิษััทฯ	ภ�ยใต้หัว้ข้้อ	“นโยบ�ยกำ�ริต่อต้�นกำ�ริท้จำริิตคำอริ์ริัปชีัน”	

หมูวดที� 4 การเปิดเผยข้้อมููลและความูโปร�งใส
กำ�ริเปิดเผู้ยข้้อม้ีลเป็นหน่�งในหัว้ใจำหลกัำข้องกำ�ริดำ�เนนิง�นที�บริิษัทัฯ	ย่ดถือืมี�ตลอดและยังเป็นดัชีนีชีี�ว้ดัคำว้�มีโปร่ิงใสิในกำ�ริดำ�เนนิง�น 

ที�สิำ�คำัญต�มีหลักำกำ�ริกำำ�กำับด้แลกำิจำกำ�ริที�ดีอีกำด้ว้ย	บริิษััทฯ	จำ่งได้กำำ�หนดเป็นนโยบ�ยกำ�ริเปิดเผู้ยข้้อมี้ลข้องบริิษััทฯ	และได้ริับกำ�ริอน้มีัติ
จำ�กำคำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กัำบด้แลคำว้�มียั�งยนืและบริริษัทัภิบ�ล	ซึ่่�งกำ�ริเปิดเผู้ยข้้อม้ีลเป็นช่ีองท�งสิำ�คัำญที�จำะชีว่้ยให้ผู้้ถ้ือืห้น้ที�ไมีไ่ดมี้ีสิว่้นร่ิว้มี 
ในกำ�ริบริิห�ริง�นข้องบริิษัทัฯ	สิ�มี�ริถืติดต�มีกำ�ริดำ�เนนิง�นข้องผู้้้บริิห�ริได้	บริิษัทัฯ	ได้ใหค้ำว้�มีสิำ�คำญักำบักำ�ริเปิดเผู้ยข้้อม้ีลอย่�งถืก้ำต้อง 
คำริบถื้ว้น	เพื่ียงพื่อ	ทันเว้ล�	สิมีำ��เสิมีอ	และเท่�เทียมีกำันสิำ�หริับผู้้้ถืือห้้นท้กำกำล้่มี	

นอกำเหนือจำ�กำกำ�ริเผู้ยแพื่ร่ิข้้อม้ีลต�มีเกำณฑ์์ที�กำำ�หนดโดยตล�ดหลักำทรัิพื่ย์แห่งปริะเทศไทยที�ต้องริ�ยง�นต�มีริอบริะยะเว้ล�
บัญชีีได้แกำ่	 งบกำ�ริเงิน	แบบแสิดงริ�ยกำ�ริข้้อมี้ลปริะจำำ�ปี/ริ�ยง�นปริะจำำ�ปี	(แบบ	56-1	One	Report)	 ริ�ยง�นกำ�ริพื่ัฒน�คำว้�มียั�งยืน	 
และกำ�ริริ�ยง�นต�มีเหต้กำ�ริณ์แล้ว้	บริิษััทฯ	ยังได้นำ�เสินอข้้อมี้ลสิำ�คำัญผู้่�นชี่องท�งข้องหน่ว้ยง�นลงท้นสิัมีพื่ันธิ์	(Investor	Relations)	
ข้องบริิษััทฯ	เป็นริ�ยไตริมี�สิเพื่ื�อให้นักำว้ิเคำริ�ะห์	นักำลงท้น	สิื�อมีว้ลชีน	และผู้้้สินใจำทั�ว้ไปได้ริับทริ�บ
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ในปี	 2565	 บริิษััทฯ	 ได้เปิดเผู้ยข้้อม้ีลทั�งในร้ิปแบบที�ต้องริ�ยง�นต�มีริอบริะยะเว้ล�บัญชีีและสิ�ริสินเทศสิำ�คำัญต�มีเหต้กำ�ริณ์	 
อันได้แกำ่

ข้อม้ลทางการเงิน
ริ�ยง�นงบกำ�ริเงินข้องบริิษััทฯ	 เป็นไปต�มีมี�ตริฐ�นกำ�ริบัญชีีที�รัิบริองโดยทั�ว้ไปและผู้่�นกำ�ริตริว้จำสิอบและให้คำว้�มีเห็น 

อย่�งไม่ีมีีเงื�อนไข้จำ�กำผู้้้สิอบบัญชีีที�เป็นอิสิริะ	 โดยได้ผู้่�นกำ�ริสิอบท�นและเห็นชีอบจำ�กำคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบข้องบริิษััทฯ	
นอกำจำ�กำนี�บริิษััทฯ	 ยังไม่ีเคำยมีีปริะว้ัติถื้กำสัิ�งให้แกำ้งบกำ�ริเงิน	 โดยริ�ยง�นท�งกำ�ริเงินทั�งริ�ยไตริมี�สิและริ�ยปีข้องบริิษััทฯ	 เป็น 
กำ�รินำ�สิ่งกำ่อนเว้ล�ที�กำฎหมี�ยกำำ�หนดทั�งสิิ�น

ข้อม้ลที�มิใช�รายงานทางการเงิน
1.	 บริิษััทฯ	เปิดเผู้ยข้้อมี้ลที�มีิใชี่งบกำ�ริเงินต�มีข้้อกำำ�หนดข้องกำฎหมี�ยที�เกำี�ยว้ข้้องท้กำคำริั�งอย่�งถื้กำต้อง	คำริบถื้ว้น	ทันเว้ล�	และ

โปริ่งใสิ	ผู้่�นชี่องท�งข้องตล�ดหลักำทริัพื่ย์แห่งปริะเทศไทยและบนหน้�เว้็บไซึ่ต์ข้องบริิษััทฯ	ซึ่่�งข้้อมี้ลดังกำล่�ว้มีีกำ�ริปริับปริ้ง
ให้ทันสิมีัยอย้่เสิมีอ	

ข้้อมี้ลที�เปิดเผู้ยบนหน้�เว้็บไซึ่ต์ข้องบริิษััทฯ	
•	 ว้ิสิัยทัศน์และคำ่�นิยมีข้องบริิษััทฯ	
•	 ลักำษัณะกำ�ริปริะกำอบธิ้ริกำิจำข้องบริิษััทฯ	
•	 ริ�ยชีื�อคำณะกำริริมีกำ�ริและผู้้้บริิห�ริ
•	 งบกำ�ริเงินและริ�ยง�นเกำี�ยว้กำับกำ�ริฐ�นะกำ�ริเงินและผู้ลกำ�ริดำ�เนินง�นทั�งปีปัจำจำ้บันและปีกำ่อนหน้�
•	 แบบแสิดงข้้อมี้ลปริะจำำ�ปี/ริ�ยง�นปริะจำำ�ปี	(แบบ	56-1	One	Report)	ที�สิ�มี�ริถืด�ว้น์โหลดได้
•	 ข้้อมี้ลสิำ�หริับนักำว้ิเคำริ�ะห์
•	 โคำริงสิริ้�งกำ�ริถืือห้้น
•	 โคำริงสิริ้�งกำล้่มีบริิษััท	
•	 ริ�ยชีื�อผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่
•	 หนังสิือเชีิญปริะชี้มีผู้้้ถืือห้้นและริ�ยละเอียดว้�ริะ	ริว้มีถื่งริ�ยง�นกำ�ริปริะชี้มีข้องปีต่�งๆ
•	 ข้้อบังคำับบริิษััทฯ	หนังสิือบริิคำณห์สินธิิ
•	 นโยบ�ยกำ�ริกำำ�กัำบด้แลกิำจำกำ�ริข้องบริิษััทฯ	 นโยบ�ยกำ�ริต่อต้�นกำ�ริคำอริ์รัิปชีัน	 นโยบ�ยและเป้�หมี�ยกำ�ริพัื่ฒน� 

อย�่งยั�งยนื	นโยบ�ยด้�นสิิทธิมิีน้ษัยชีนและกำ�ริปฏิิบตัดิ�้นแริงง�น	นโยบ�ยกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีหล�กำหล�ยและยอมีรัิบ 
คำว้�มีแตกำต�่ง	นโยบ�ยด้�นคำว้�มีรัิบผู้ดิชีอบตอ่สัิงคำมี	นโยบ�ยด้�นภ�ษั	ีนโยบ�ยกำ�ริจัำดกำ�ริด้�นสิิ�งแว้ดลอ้มี	นโยบ�ย 
ด้�นกำ�ริจำัดห�อย่�งยั�งยืน	นโยบ�ยเกำี�ยว้กำับจำีเอ็มีโอ	นโยบ�ยด้�นสิ้ข้ภ�พื่และโภชีน�กำ�ริ	นโยบ�ยด้�นบริริจำ้ภัณฑ์์	
แนว้ท�งปฏิิบัติเกำี�ยว้กำับคำ้่ค้ำ�	 นโยบ�ยคำว้�มีปลอดภัย	 อ�ชีีว้อน�มีัย	 และสิภ�พื่แว้ดล้อมีในกำ�ริทำ�ง�น	 นโยบ�ย
คำ้้มีคำริองข้้อม้ีลสิ่ว้นบ้คำคำล	 นโยบ�ยกำ�ริรัิกำษั�คำว้�มีปลอดภัยริะบบเทคำโนโลยีสิ�ริสินเทศ	 (IT	 Security	 Policy)	
นโยบ�ยกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยง	 นโยบ�ยและหลักำกำ�ริด้�นคำ่�ตอบแทนและผู้ลปริะโยชีน์	 และนโยบ�ยด้�นคำว้�มี
หล�กำหล�ยท�งชีีว้ภ�พื่และทรัิพื่ย�กำริธิริริมีชี�ติ	 นโยบ�ยกำ�ริจัำดกำ�ริส้ิญเสิียอ�ห�ริและข้ยะอ�ห�ริ	 นโยบ�ยกำ�ริ
แจำ้งเบ�ะแสิและกำ�ริค้้ำมีคำริองผู้้้แจำ้งเบ�ะแสิ	 นโยบ�ยกำ�ริป้องกำันกำ�ริฟ้อกำเงิน	 แนว้ปฏิิบัติและนโยบ�ยท�งกำ�ริคำ้� 
ที�เกำี�ยว้ข้้องกัำบกำ�ริแข้่งขั้นท�งกำ�ริคำ้�	 นโยบ�ยนว้ัตกำริริมีและกำ�ริสิร้ิ�งคำ้ณคำ่�	 นโยบ�ยและแนว้ท�งกำ�ริปฏิิบัติ 
ที�เป็นธิริริมีและริับผู้ิดชีอบต่อเจำ้�หนี�

•	 กำฎบัตริคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทและแนว้ปฏิิบัติด้�นกำ�ริกำำ�กำับด้แลกำิจำกำ�ริสิำ�หริับคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััท
•	 กำฎบตัริคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ	กำฎบตัริคำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำบัด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษัทัภิบ�ล	กำฎบตัริคำณะกำริริมีกำ�ริ 

กำำ�หนดคำ่�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริ
•	 คำ้่มีือจำริิยธิริริมีธิ้ริกำิจำและข้้อพื่่งปฏิิบัติในกำ�ริทำ�ง�น

119บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) นโยบายการักำากับดู้แลูก้จการั



2.	 โคำริงสิร้ิ�งกำ�ริถือืห้้นข้องบริิษัทัฯ	ที�มีีคำว้�มีชัีดเจำน	โปริง่ใสิ	และไม่ีซัึ่บซ้ึ่อน	ไมีมี่ีกำ�ริถืือห้้นแบบไข้ว้้หริอืแบบปิริ�มีดิ	โดยแจำกำแจำง 
โคำริงสิริ้�งที�แสิดงถื่งผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่	 และสัิดส่ิว้นข้องผู้้้ถืือห้้นส่ิว้นน้อย	 กำ�ริถืือห้้นข้องคำณะกำริริมีกำ�ริและผู้้้บริิห�ริ 
มีีห้้นริว้มีกำันเพื่ียงริ้อยละ	0.17	ข้องจำำ�นว้นห้้นที�จำำ�หน่�ยแล้ว้ทั�งหมีดข้องบริิษััทฯ

3.	 ริ�ยง�นกำ�ริมีีสิ่ว้นได้เสิียข้องกำริริมีกำ�ริและผู้้้บริิห�ริริว้มีถื่งบ้คำคำลที�มีีคำว้�มีเกำี�ยว้ข้้อง
4.	 ริ�ยง�นกำ�ริถืือคำริองหลักำทริัพื่ย์ข้องกำริริมีกำ�ริและผู้้้บริิห�ริริว้มีถื่งบ้คำคำลที�มีีคำว้�มีเกำี�ยว้ข้้อง	
5.	 ริ�ยง�นคำว้�มีริับผู้ิดชีอบข้องคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทต่อริ�ยง�นท�งกำ�ริเงินคำว้บคำ้่กำับริ�ยง�นข้องผู้้้สิอบบัญชีี
6.	 ข้้อมี้ลกำ�ริจำ่�ยคำ่�ตอบแทนแกำ่ผู้้้สิอบบัญชีี	โดยแยกำเป็นคำ่�ตอบแทนจำ�กำกำ�ริสิอบบัญชีีและคำ่�บริิกำ�ริอื�น
7.	 คำ่�ตอบแทนกำริริมีกำ�ริและผู้้้บริิห�ริในแบบ	 56-1	 One	 Report	 ในหัว้ข้้อ	 “กำ�ริกำำ�กำับด้แลกำิจำกำ�ริ”	 ซึ่่�งคำ่�ตอบแทนดังกำล่�ว้

เป็นอัตริ�ที�เหมี�ะสิมีกำับภ�ริะหน้�ที�และคำว้�มีริับผู้ิดชีอบข้องกำริริมีกำ�ริและผู้้้บริิห�ริแต่ละท่�นโดยศ่กำษั�เทียบเคำียงกำับธิ้ริกำิจำ
ปริะเภทเดียว้กำัน

8.	 จำำ�นว้นคำริั�งข้องกำ�ริปริะชี้มีคำณะกำริริมีกำ�ริ	และจำำ�นว้นคำริั�งที�กำริริมีกำ�ริเข้้�ปริะชี้มีในปี	2565

หมูวดที� 5 ความูร่บผิดชีอบข้องคณ์ะกรรมูการ
เมีื�อว้ันที�	13	พื่ฤศจำิกำ�ยน	2560	ที�ปริะชี้มีคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทได้มีีมีติอน้มีัติกำฎบัตริคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทและแนว้ปฏิิบัติด้�นกำ�ริ

กำำ�กำบัด้แลกำจิำกำ�ริสิำ�หริบัคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทั	ที�ได้จำดัทำ�ข่้�นโดยนำ�เอ�หลกัำปฏิิบัติ	8	ข้้อหลกัำ	หลกัำปฏิิบัติย่อย	และแนว้ปฏิิบติัข้องหลกัำกำ�ริ
กำำ�กำับด้แลกำิจำกำ�ริที�ดี	(Corporate	Governance	Code	–	CG	Code)	สิำ�หริับบริิษััทจำดทะเบียนปี	2560	ที�ออกำโดยสิำ�นักำง�นคำณะกำริริมีกำ�ริ
กำำ�กำับหลักำทริัพื่ย์และตล�ดหลักำทริัพื่ย์และในปี	 2565	 ที�ปริะช้ีมีคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทได้พื่ิจำ�ริณ�รัิบทริ�บกำ�ริปรัิบปร้ิงเปลี�ยนแปลง 
หลักำเกำณฑ์์โคำริงกำ�ริสิำ�ริว้จำกำ�ริกำำ�กำับด้แลกำิจำกำ�ริข้อบริิษััทจำดทะเบียน	(CGR)	ปี	2566	โดยสิมี�คำมีสิ่งเสิริิมีสิถื�บันกำริริมีกำ�ริบริิษััทไทย 
และมี�ปริับใช้ีให้เหมี�ะสิมีกัำบบริิบทธิ้ริกำิจำข้องบริิษััทฯ	 เพืื่�อให้กำริริมีกำ�ริบริิษััทได้ใช้ีอ้�งอิงในกำ�ริปฏิิบัติหน้�ที�กำำ�กัำบด้แลให้กำิจำกำ�ริ 
มีีผู้ลปริะกำอบกำ�ริที�ดีในริะยะย�ว้	น่�เชีื�อถืือสิำ�หริับผู้้้ถืือห้้นและสิังคำมีโดยริว้มี	เพื่ื�อปริะโยชีน์ในกำ�ริสิริ้�งคำ้ณคำ่�ให้กำิจำกำ�ริอย่�งยั�งยืน

นอกำจำ�กำนี�	 บริิษััทฯ	 ยังได้สิ่งเสิริิมีและสินับสิน้นให้กำริริมีกำ�ริท้กำคำนเข้้�ริับกำ�ริฝึกำอบริมีพื่ัฒน�คำว้�มีริ้้กัำบสิมี�คำมีส่ิงเสิริิมีสิถื�บัน
กำริริมีกำ�ริบริิษััทไทย(Thai	Institute	of	Directors	Association:	IOD)	และสิถื�บันอื�นๆ	ในหลักำสิ้ตริที�เกำี�ยว้ข้้องกำับกำริริมีกำ�ริอย่�งต่อเนื�อง	 
เพืื่�อเพิื่�มีปริะสิิทธิิภ�พื่และปริะสิิทธิิผู้ลในกำ�ริปฏิิบัติง�นในฐ�นะกำริริมีกำ�ริข้องบริิษััทฯ	 อันจำะเป็นกำ�ริสิร้ิ�งคำว้�มีเชืี�อมัี�นให้กำับผู้้้ถืือห้้น 
และผู้้้ลงท้นทั�ว้ไปว้่�	 กำริริมีกำ�ริมีีคำว้�มีร้้ิ	 คำว้�มีเข้้�ใจำเกำี�ยว้กัำบกำ�ริปฏิิบัติหน้�ที�ในฐ�นะกำริริมีกำ�ริต�มีหลักำกำ�ริกำ�ริกำำ�กำับด้แลกำิจำกำ�ริที�ดี	
โดยหน่ว้ยง�นเลข้�น้กำ�ริบริิษััทเป็นผู้้้ปริะสิ�นง�นให้กำริริมีกำ�ริพื่ิจำ�ริณ�เข้้�ริับกำ�ริอบริมี

การแบ�งแยกบทบาทหุ้น้าที�ระหุ้ว�างคณะกรรมการบริษัทกับฝั่ายจัดการ
บริิษััทฯ	 ได้แบ่งแยกำบทบ�ทหน้�ที�คำว้�มีรัิบผิู้ดชีอบริะหว้่�งคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทกัำบฝ่่�ยจำัดกำ�ริบริิษััทฯ	 ไว้้อย่�งชัีดเจำน	 

โดยคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทัมีีหน�้ที�ในกำ�ริกำำ�หนดวั้ตถืป้ริะสิงคำ	์เป�้หมี�ยองคำก์ำริ	กำลย้ทธิ	์นโยบ�ยกำ�ริดำ�เนินง�น	ตลอดจำนกำ�ริจำดัสิริริ 
ทริัพื่ย�กำริสิำ�คำัญ	 เพืื่�อให้บริริล้วั้ตถื้ปริะสิงคำ์และเป้�หมี�ย	 ตลอดจำนติดต�มี	ปริะเมีินผู้ล	 และด้แลกำ�ริริ�ยง�นผู้ลกำ�ริดำ�เนินง�น
ข้องฝ่่�ยจำัดกำ�ริข้องบริิษััทฯ	 ในริะดับนโยบ�ย	 ข้ณะที�ฝ่่�ยจำัดกำ�ริข้องบริิษััทฯ	 ทำ�หน้�ที�บริิห�ริง�นในด้�นต่�งๆ	 ให้เป็นไปต�มี
ว้ัตถื้ปริะสิงคำ์	เป้�หมี�ย	และนโยบ�ยที�คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดและอน้มีัติ

ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิษััทไมี่เป็นผู้้้บริิห�ริและมีิใชีเ่ป็นบ้คำคำลเดยีว้กำับปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริไมี่มีีสิว่้นริ่ว้มีในกำ�ริบริิห�ริง�น 
ข้องบริิษัทัฯ	ตลอดจำนไมีมี่ีอำ�น�จำลงน�มีผู้้กำพื่นับริิษัทัฯ	ทั�งนี�เพื่ื�อให้กำ�ริแบง่แยกำหน�้ที�ริะหว้�่งกำ�ริกำำ�กัำบด้แลเชีงินโยบ�ยในภ�พื่ริว้มี 
ข้องบริิษััทฯ	กำับกำ�ริบริิห�ริง�นได้อย่�งชีัดเจำน

เป็นปริะจำำ�ท้กำสิิ�นปี	บริิษััทฯ	จำัดให้มีีกำ�ริปริะชี้มีกำริริมีกำ�ริบริิษััทที�ไมี่มีีกำริริมีกำ�ริบริิห�ริหริือฝ่่�ยจำัดกำ�ริข้องบริิษััทฯ	เข้้�ริ่ว้มี 
ปริะช้ีมีเพืื่�อพื่จิำ�ริณ�ผู้ลกำ�ริบริิห�ริง�นข้องบริิษัทัฯ	ในริอบปีและร่ิว้มีกัำนแสิดงคำว้�มีคิำดเหน็	ข้้อเสินอแนะ	หริอืข้้อสิงัเกำต้ที�เป็นปริะโยชีน์ 
ตอ่บริิษัทัและที�ปริะช้ีมีคำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริและฝ่่�ยจำดักำ�ริได้พิื่จำ�ริณ�รัิบทริ�บคำว้�มีคำดิเหน็	ข้้อเสินอแนะ	และข้้อสัิงเกำต้ดังกำล่�ว้ 
เพื่ื�อนำ�ไปปริับปริ้งแกำ้ไข้กำ�ริบริิห�ริง�นบริิษััทฯ	ให้เหมี�ะสิมีต่อไป

สิำ�หริับฝ่่�ยจำัดกำ�ริข้องบริิษััทฯ	ได้ริับมีอบอำ�น�จำหน้�ที�ให้ดำ�เนินง�นต�มีว้ัตถื้ปริะสิงคำ์	เป้�หมี�ย	แผู้นง�น	และงบปริะมี�ณ
ปริะจำำ�ปีที�คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทได้อน้มีัติไว้้	 ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริได้รัิบมีอบอำ�น�จำภ�ยใต้ข้อบเข้ตที�ที�ปริะช้ีมีคำณะกำริริมีกำ�ริ
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บริิษัทัได้กำำ�หนดไว้้	ปริะธิ�นเจำ�้หน�้ที�บริิห�ริได้รัิบมีอบอำ�น�จำภ�ยใต้ข้อบเข้ตที�กำำ�หนดโดยปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ	และผู้้บ้ริิห�ริ
ข้องบริิษััทฯ	ได้ริับมีอบอำ�น�จำหน้�ที�ภ�ยใต้ข้อบเข้ตที�กำำ�หนดไว้้ในคำ้่มีือกำ�ริแจำกำแจำงอำ�น�จำดำ�เนินกำ�ริข้องบริิษััทฯ	

นโยบายการดํารงต่ําแหุ้น�งในสถืาบันภายนอกของกรรมการบริษัทและผ้้บริหุ้ารระดับส้ง
บริิษััทฯ	 ยังไม่ีได้กำำ�หนดเป็นนโยบ�ยกำ�ริไปดำ�ริงตำ�แหน่งในสิถื�บันภ�ยนอกำข้องกำริริมีกำ�ริบริิษััทและผู้้้บริิห�ริริะดับส้ิง	

เนื�องจำ�กำคำณะกำริริมีกำ�ริและผู้้้บริิห�ริข้องบริิษัทัฯ	ล้ว้นแล้ว้แตเ่ป็นผู้้้ทริงคำณ้ว้้ฒิที�สิ�มี�ริถืบริิห�ริจำดักำ�ริเว้ล�ได้อย่�งมีีปริะสิิทธิภิ�พื่
และมีีคำ้ณภ�พื่	

อย่�งไริก็ำต�มี	 ต�มีกำฎบัตริคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััท	 ได้กำำ�หนดคำ้ณสิมีบัติข้องกำริริมีกำ�ริไว้้ว้่�	 กำริริมีกำ�ริสิ�มี�ริถืดำ�ริงตำ�แหน่ง
กำริริมีกำ�ริในบริิษััทอื�นได้	 แต่กำ�ริเป็นกำริริมีกำ�ริดังกำล่�ว้ต้องไมี่เป็นอ้ปสิริริคำต่อกำ�ริปฏิิบัติหน้�ที�ข้องกำริริมีกำ�ริบริิษััท	 ทั�งนี�ในกำ�ริ
ดำ�ริงตำ�แหน่งกำริริมีกำ�ริในบริิษััทจำดทะเบียนอื�นเมีื�อริว้มีบริิษััทแล้ว้จำะต้องไมี่เกำิน	5	บริิษััทจำดทะเบียน

6.2 จรรยาบรรณ์ธุรกิจ
คำ้่มีือจำริิยธิริริมีธิ้ริกำิจำและข้้อพื่ง่ปฏิิบัติในกำ�ริทำ�ง�น	(Business	Ethics	and	Code	of	Conduct)	ที�บริิษััทฯ	จำัดทำ�ข้่�นได้มีีกำ�ริทบทว้น

ปริบัปร้ิงแกำ้ไข้เป็นปริะจำำ�ทก้ำปี	มีีหลกัำกำ�ริปฏิิบตัใินเรืิ�องข้องจำริริย�บริริณและจำริิยธิริริมี	เพืื่�อให้กำริริมีกำ�ริ	ผู้้บ้ริิห�ริ	และพื่นักำง�นข้องบริิษัทัฯ	 
ปฏิิบัติหน้�ที�ด้ว้ยคำว้�มีซึ่ื�อสิัตย์สิ้จำริิต	ปฏิิบัติต�มีกำฎหมี�ยและริะเบียบข้้อบังคำับ	ย่ดหลักำนิติธิริริมี	มีีคำว้�มีโปริ่งใสิ	ตั�งมีั�นในคำว้�มีย้ติธิริริมี
และคำว้�มีมีีคำ้ณธิริริมี	 ให้คำว้�มีสิำ�คำัญต่อล้กำค้ำ�	 มีีคำว้�มีรัิบผิู้ดชีอบต่อสัิงคำมี	 ช้ีมีชีน	 และสิิ�งแว้ดล้อมี	 ไม่ีเกำี�ยว้ข้้องกัำบกำ�ริเมีือง	 คำำ�น่งถ่ืง 
ผู้้มี้ีสิว่้นไดเ้สิยีทก้ำกำล่้มี	ริว้มีถืง่สิิทธิขิ้องบค้ำคำลต�มีที�กำฎหมี�ยกำำ�หนด	เคำ�ริพื่สิิทธิมิีน้ษัยชีน	กำ�ริตอ่ต�้นทจ้ำริิต	ปอ้งกำนักำ�ริฟ้อกำเงนิ	ไมีใ่ห/้ไมีร่ิบั 
สิิ�งตอบแทนที�เกำินปกำติว้ิสิัย	 ไมี่ข้้องเกำี�ยว้กำับกำ�ริเริียกำ	 รัิบ	 หรืิอจำ่�ยสิินบน	 ไมี่มีีคำว้�มีข้ัดแย้งท�งผู้ลปริะโยชีน์	 รัิกำษั�ทริัพื่ย์สิิน	 ไมี่ใชี ้
ข้้อม้ีลภ�ยในเพืื่�อปริะโยชีน์ในท�งมิีชีอบ	และไมีก่ำริะทำ�กำ�ริใดๆ	ที�เป็นกำ�ริล่ว้งละเมิีดทริพัื่ย์สิินท�งปัญญ�หริอืลิข้สิิทธิิ�ข้องผู้้อ้ื�น	โดยบริิษัทัฯ	
ได้เผู้ยแพื่ร่ิคำ้่มืีอดังกำล่�ว้ไปยังกำริริมีกำ�ริ	 ผู้้้บริิห�ริ	 และพื่นักำง�นข้องบริิษััทฯ	 ท้กำคำน	 มีีกำ�ริจำัดอบริมีเพื่ื�อให้คำว้�มีร้้ิคำว้�มีเข้้�ใจำเกำี�ยว้กัำบ 
แนว้ปฏิิบัติในกำ�ริทำ�ง�นที�ถื้กำต้อง	 พื่ร้ิอมีทดสิอบคำว้�มีร้้ิข้องผู้้้เข้้�ร่ิว้มีอบริมี	 มีีกำ�ริสืิ�อสิ�ริ	 สิร้ิ�งคำว้�มีตริะหนักำและปล้กำฝังให้พื่นักำง�น
ปฏิิบัติต�มี	มีีกำ�ริจำัดกำิจำกำริริมีต่�งๆ	เพื่ื�อสิ่งเสิริิมีและสินับสิน้นผู้้้บริิห�ริและพื่นักำง�นให้มีีสิ่ว้นริ่ว้มีในกำ�ริเผู้ยแพื่ริ่คำ�ถื�บริริษััทภิบ�ลข้อง 
บริิษััทฯ	มีีผู้ลทำ�ให้กำ�ริดำ�เนินกำ�ริใดๆ	ข้องบริิษััทฯ	เป็นไปอย่�งมีีคำ้ณภ�พื่	คำ้ณธิริริมี	โปริ่งใสิและสิ�มี�ริถืตริว้จำสิอบได้	

นอกำจำ�กำนี�	 เพืื่�อเป็นกำ�ริสิ่งเสิริิมีนว้ัตกำริริมีและปริะกำอบธิ้ริกำิจำอย่�งมีีคำว้�มีริับผู้ิดชีอบต่อสิังคำมีและสิิ�งแว้ดล้อมี	 สิะท้อนอย่้ใน 
แผู้นดำ�เนนิกำ�ริข้องบริิษัทัฯ	เพืื่�อให้มัี�นใจำได้ว่้�ทก้ำฝ่่�ยได้ดำ�เนนิกำ�ริสิอดคำล้องกำบัว้ตัถืป้ริะสิงคำ	์เป�้หมี�ยหลกัำ	และแผู้นกำลย้ทธ์ิข้องกำจิำกำ�ริ	 
บริิษัทัฯ	จำง่ได้จัำดทำ�นโยบ�ยคำว้�มียั�งยืน	(Sustainability	Policy)	และแนว้ปฏิิบตัด้ิ�นคำว้�มียั�งยืน	พื่ริอ้มีกำำ�หนดกำริอบแนว้ท�งและเป�้หมี�ย 
กำ�ริพัื่ฒน�ที�ยั�งยืนข้องบริิษััทฯ	 โดยมีีปริะเด็นสิำ�คำัญด้�นคำว้�มียั�งยืนปริะกำอบด้ว้ย	 กำ�ริกำำ�กัำบด้แลกำิจำกำ�ริ	 สิิทธิิมีน้ษัยชีนและกำ�ริปฏิิบัต ิ
ด้�นแริงง�น	 กำ�ริพัื่ฒน�ผู้้้นำ�และทรัิพื่ย�กำริบ้คำคำล	 คำว้�มีผู้้กำพัื่นกำับผู้้้มีีส่ิว้นได้เสิีย	 กำ�ริต่อต้�นกำ�ริท้จำริิตคำอร์ิรัิปชัีน	 คำ้ณคำ่�ท�งสัิงคำมี	 
ส้ิข้ภ�พื่และส้ิข้ภ�ว้ะที�ดี	กำ�ริศก่ำษั�	กำ�ริบริิห�ริจำดักำ�รินว้ตักำริริมี	กำ�ริด้แลคำว้�มีปลอดภัย/อ�ชีีว้อน�มัีย	และสิภ�พื่แว้ดลอ้มีในกำ�ริทำ�ง�น	
กำ�ริจำัดกำ�ริกำ�ริเปลี�ยนแปลงสิภ�พื่ภ้มิีอ�กำ�ศ	 กำ�ริด้แลรัิกำษั�ทริัพื่ย�กำรินำ��	 กำ�ริปกำป้องริะบบนิเว้ศและคำว้�มีหล�กำหล�ยท�งชีีว้ภ�พื่	 
กำ�ริจำัดกำ�ริห่ว้งโซึ่่อ้ปท�นอย่�งริับผู้ิดชีอบ	และกำ�ริจำัดกำ�ริข้้อข้ัดแย้งและกำ�ริสิริ้�งกำ�ริยอมีริับจำ�กำชี้มีชีน

ภ�ยใต้อำ�น�จำหน้�ที�และคำว้�มีริบัผู้ดิชีอบข้องกำริริมีกำ�ริกำำ�กำบัด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษัทัภิบ�ลที�ได้รัิบกำ�ริแตง่ตั�งจำ�กำคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทั	 
คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กัำบด้แลคำว้�มียั�งยนืและบริริษัทัภิบ�ลไดแ้ตง่ตั�งคำณะอน้กำริริมีกำ�ริบริริษัทัภิบ�ลและคำณะอน้กำริริมีกำ�ริพัื่ฒน�คำว้�มียั�งยนื
ข่้�นเพื่ื�อเป็นกำลไกำสิำ�คำัญในกำ�ริข้ับเคำลื�อนกำ�ริดำ�เนินง�นและให้เกำิดคำว้�มีมัี�นใจำว้่�ผู้้้บริิห�ริ	 พื่นักำง�นข้องบริิษััทฯ	 และบริิษััทย่อยท้กำคำน 
ได้ริับทริ�บอย่�งถื้กำต้อง	คำริบถื้ว้น	และมีีกำ�ริถืือปฏิิบัติในเริื�องจำริิยธิริริมีธิ้ริกำิจำและพื่ัฒน�คำว้�มียั�งยืนข้ององคำ์กำริอย่�งจำริิงจำัง	โดยถืือเป็น 
สิ่ว้นหน่�งข้องว้ัฒนธิริริมีองคำ์กำริซึ่่�งผู้้้บริิห�ริริะดับส้ิงได้กำำ�หนดให้เป็นคำ�ถื�บริริษััทภิบ�ลที�เป็นกำลย้ทธิ์และเป้�หมี�ยหน่�งข้ององคำ์กำริ	 
และกำำ�หนดให้คำณะอน้กำริริมีกำ�ริทั�งสิองช้ีดดังกำล่�ว้ริ�ยง�นให้คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ลพื่ิจำ�ริณ�ผู้ล 
กำ�ริปฏิิบัติง�นเป็นริ�ยไตริมี�สิ	

(ริ�ยละเอียดข้องจำริิยธิริริมีธิ้ริกำิจำและข้้อพื่่งปฏิิบัติในกำ�ริทำ�ง�น	ปริ�กำฏิในเว้็บไซึ่ต์ข้องบริิษััทฯ	www.cpall.co.th)
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6.3 การเปลี�ยนแปลงและพ่ีฒนาการที�สำาค่ญข้องนโยบาย แนวปฏิ์บ่ติ และระบบการกำาก่บดูแลกิจการในรอบปีที�ผ�านมูา
6.3.1. การเปลี�ยนแปลงและพ่ีฒนาการที�สำาค่ญเกี�ยวก่บการทบทวนนโยบาย แนวปฏิ์บ่ติ ระบบการกำาก่บดูแลกิจการ 

และกฎบ่ตรในรอบปีที�ผ�านมูา
1.	 แก้ำไข้กำฎบัตริคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบโดยเพิื่�มีบทบ�ทหน้�ที�ข้องคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบในกำ�ริกำำ�กำับด้แลว้่�มีี 

กำ�ริทำ�ต�มีกำฎหมี�ย	ริะเบยีบ	ข้้อบงัคำบั	และมี�ตริฐ�นต�่งๆ	ที�เกำี�ยว้ข้้องกำบักำ�ริใช้ีเทคำโนโลยสีิ�ริสินเทศ	มีีริะบบรัิกำษั� 
คำว้�มีปลอดภัยข้องข้้อม้ีล	 ริว้มีทั�งข้้อม้ีลข้องล้กำค้ำ�ไม่ีให้รัิ�ว้ไหลหริือถ้ืกำนำ�ไปใชี้ในท�งมิีชีอบ	 มีีกำ�ริพิื่จำ�ริณ� 
คำว้�มีเสิี�ยงด้�นกำ�ริบริิห�ริจำัดกำ�ริเหต้กำ�ริณ์ที�อ�จำสิ่งผู้ลกำริะทบต่อคำว้�มีมีั�นคำงปลอดภัยข้องริะบบสิ�ริสินเทศ

2.	 แก้ำไข้เพิื่�มีเติมีคำำ�นิย�มี	 “คำ่�อำ�นว้ยคำว้�มีสิะดว้กำ”	 เข้้�ไปในแนว้ปฏิิบัติสิำ�หริับกำ�ริต่อต้�นกำ�ริท้จำริิตเพืื่�อให้เป็นไป
ต�มีหลักำเกำณฑ์์ข้องแนว้ริ่ว้มีต่อต้�นคำอริ์ริัปชีันข้องภ�คำเอกำชีนไทย	(CAC)

3.	 เพิื่�มีเติมีจำริิยธิริริมีธิ้ริกิำจำข้องบริิษััทฯ	 ในเรืิ�องกำ�ริแข้่งข้ันท�งกำ�ริค้ำ�และกำำ�หนดแนว้ปฏิิบัติและนโยบ�ยท�งกำ�ริค้ำ�
ที�เกำี�ยว้ข้้องกำบักำ�ริแข้ง่ข้นัท�งกำ�ริค้ำ�	เพืื่�อให้เป็นไปต�มีหลักำเกำณฑ์์ข้องสิำ�นักำง�นคำณะกำริริมีกำ�ริแข้ง่ข้นัท�งกำ�ริคำ�้

4.	 บริิห�ริจำัดกำ�ริด้�นคำว้�มีปลอดภัยเทคำโนโลยีสิ�ริสินเทศต�มีปริะกำ�ศข้องบริิษััทฯ	 ISS	 03/2563	 เรืิ�อง	 นโยบ�ย
กำ�ริรัิกำษั�คำว้�มีปลอดภัยริะบบเทคำโนโลยีสิ�ริสินเทศ	 (IT	 Security	 Policy)	 โดยมีีกำ�ริทบทว้นปริะเมิีนในท้กำปี 
และไดอ้อกำแนว้ปฏิิบตัแิละมี�ตริฐ�นคำว้�มีปลอดภยัอย�่งตอ่เนื�องต�มีมี�ตริฐ�น	ISO	27001	มีีกำ�ริปริะเมีนิคำว้�มีเสีิ�ยง 
ทั�งจำ�กำภ�ยในและหน่ว้ยง�นภ�ยนอกำ	 มีีกำ�ริจำัดอันดับคำว้�มีน่�เชืี�อถืือด้�นคำว้�มีมัี�นคำงปลอดภัยจำ�กำไซึ่เบอริ์ 
จำ�กำหน่ว้ยง�นภ�ยนอกำ	โดยมีีหน่ว้ยง�น	CSO	และ	Cyber	Security	Operation	เป็นผู้้้ริับผู้ิดชีอบหลักำในกำ�ริบริิห�ริ 
และปฏิิบตัเิพืื่�อลดคำว้�มีเสีิ�ยงจำ�กำภยัไซึ่เบอริแ์ละเพิื่�มีคำว้�มีปลอดภัยเทคำโนโลยีสิ�ริสินเทศ	โดยจำ�กำหลักำกำ�รินโยบ�ยฯ	 
นำ�ส่้ิแผู้นง�นริะยะสัิ�นและริะยะย�ว้ที�สิอดคำล้องกำับกำลย้ทธิ์ท�งธิ้ริกำิจำที�มีีกำ�ริทบทว้นปริะจำำ�ปี	 แผู้นง�นริะยะย�ว้	
(Roadmap)	 ถื้กำนำ�ไปว้�งแผู้นเพื่ื�อพื่ิจำ�ริณ�แผู้นกำ�ริลงท้น	 สิ่ว้นแผู้นริะยะสัิ�นได้แกำ่	 กำ�ริปฏิิบัติง�นในกำ�ริด้แล 
ริะบบเทคำโนโลยีสิ�ริสินเทศและไซึ่เบอริ์ที�ให้สิอดคำล้องกำับตัว้ชีี�ว้ัด	(KPI)	ข้องบริิษััทฯ	

	 ในกำ�ริจำัดสิริริทริัพื่ย�กำรินั�นมีีหน่ว้ยง�น	 Digital	 Governance	 ริับผู้ิดชีอบหลักำในกำ�ริบริิห�ริเกีำ�ยว้กำับงบปริะมี�ณ
และกำ�ริลงท้น	 โดยนำ�แผู้นง�นด้�น	 IT	 Security	 มี�พิื่จำ�ริณ�เพืื่�อนำ�เสินอต่อคำณะกำริริมีกำ�ริลงท้นปริะจำำ�ปี	 
ซึ่่�งคำริอบคำล้มีถื่งทริัพื่ย�กำริสิำ�คำัญที�ใชี้ในกำ�ริบริิห�ริจำัดกำ�ริคำว้�มีปลอดภัยเทคำโนโลยีสิ�ริสินเทศต�มีนโยบ�ยฯ	
ได้แกำ่	คำน	กำริะบว้นกำ�ริ	และเทคำโนโลยี

5.	 จำัดทำ�โคำริงกำ�ริ	กำิจำกำริริมีต่�งๆ	ที�เกำี�ยว้กำับกำ�ริกำำ�กำับด้แลกำิจำกำ�ริที�ดี	จำริิยธิริริมีธิ้ริกำิจำและข้้อพื่่งปฏิิบัติในกำ�ริทำ�ง�น	
และกำ�ริพัื่ฒน�อย่�งยั�งยืน	 ได้แกำ่	 กำ�ริอบริมีนโยบ�ยกำ�ริกำำ�กัำบด้แลกำิจำกำ�ริและกำ�ริต่อต้�นกำ�ริท้จำริิตคำอร์ิริัปชีัน 
ผู้�่นท�ง	CG	Online	และทดสิอบคำว้�มีริ้ผู้้�่นท�ง	CG	Quiz	กำ�ริจัำดอบริมีกำ�ริพัื่ฒน�องค์ำกำริส่้ิคำว้�มียั�งยืน	กำ�ริส่ิงเสิริิมี 
และเผู้ยแพื่ริ่เริื�องริ�ว้ข้องพื่นักำง�นที�ทำ�คำว้�มีดีและบริริจำ้ริ�ยชีื�ออย้่ใน	Hall	of	Fame	ข้องบริิษััทฯ	กำ�ริดำ�เนินง�น
เตริียมีคำว้�มีพื่ริ้อมีเพื่ื�อริองริับกำฎหมี�ยคำ้้มีคำริองข้้อมี้ลสิ่ว้นบ้คำคำล	(PDPA)	ง�น	Data	Governance	และ	ง�น	Cyber	
Security	 กำ�ริปฏิิบัติต�มีนโยบ�ย	 IT	 Security	 ข้องบริิษััทฯ	 กำ�ริดำ�เนินง�นเพืื่�อให้ผู้้้บริิห�ริและพื่นักำง�นท้กำคำน 
แจำ้งข้้อมี้ลริ�ยกำ�ริที�อ�จำเป็นคำว้�มีข้ัดแย้งท�งผู้ลปริะโยชีน์ริ้ปแบบ	Electronic	กำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยงที�เกำิดข้่�นใหมี่
และริะบบคำว้บคำม้ีภ�ยในเพืื่�อปอ้งกัำนคำว้�มีเสีิ�ยงในแต่ละกำริะบว้นกำ�ริ	กำ�ริดำ�เนนิโคำริงกำ�ริสินับสิน้นด�้นสิิ�งแว้ดลอ้มี	
ได้แกำ่	โคำริงกำ�ริปล้กำป่�	โคำริงกำ�ริจำัดกำ�ริข้ยะและสิิ�งแว้ดล้อมี	เป็นต้น	

6.	 จำดัทำ�แผู้นกำ�ริดำ�เนนิกำ�ริด�้นกำ�ริกำำ�กำบัด้แลกำจิำกำ�ริและกำ�ริตอ่ต้�นกำ�ริทจ้ำริิตปริะจำำ�ปี	2565	เพืื่�อใหบ้ริริล้เป�้หมี�ย
กำ�ริได้ริับกำ�ริจำัดอันดับกำ�ริกำำ�กำับด้แลกำิจำกำ�ริ	(Corporate	Governance	Rating)	ในริะดับดีเลิศจำ�กำสิถื�บันที�ได้ริับ
กำ�ริยอมีริับในริะดับสิ�กำล

7.	 ตดิต�มีคำว้�มีคำบืหน้�กำ�ริยกำริะดบักำ�ริสิร้ิ�งว้ฒันธิริริมีกำ�ริทำ�ง�นที�สิอดคำลอ้งกำบักำฎหมี�ย	กำฎริะเบยีบ	และข้้อบงัคำบั
ท�งกำ�ริค้ำ�	โดยกำ�ริอบริมีให้คำว้�มีร้้ิ	คำว้�มีเข้้�ใจำในกำฎหมี�ยที�เกำี�ยว้ข้้อง	สิริ�้งกำริะบว้นกำ�ริให้เกำดิกำลไกำในกำ�ริปฏิิบัติ
ต�มีกำฎหมี�ย	กำ�ริกำำ�กำับด้แล	และกำ�ริริ�ยง�นผู้ล

8.	 ดำ�เนินกำ�ริต่อเนื�องโคำริงกำ�ริคำว้�มีร่ิว้มีมืีอกำับแนว้ร่ิว้มีปฏิิบัติข้องภ�คำเอกำชีนไทยในกำ�ริต่อต้�นกำ�ริท้จำริิต	 (CAC)	 
ในกำ�ริสิ่งเสิริิมีและอบริมีคำ้่คำ้�ข้องบริิษััทฯ	ที�เป็น	SMEs	ปริะกำ�ศเจำตน�ริมีณ์เข้้�ริ่ว้มีเป็นสิมี�ชีิกำ	CAC	ริว้มีถื่งกำ�ริ
พื่ัฒน�คำ้่คำ้�ในกำ�ริทำ�ธิ้ริกำิจำอย่�งยั�งยืนต�มีเกำณฑ์์	DJSI	
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6.3.2. การนำาหล่กการกำาก่บดูแลกิจการที�ดีสำาหร่บบริษ์่ทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) มูาปร่บใชี้
เป็นปริะจำำ�ท้กำปี	 บริิษััทฯ	 มีีกำ�ริทบทว้นคำว้�มีเหมี�ะสิมีข้องกำ�ริปฏิิบัติต�มี	 CG	 Code	 ข้องบริิษััทจำดทะเบียนปี	 2560	 

ที�ออกำโดยสิำ�นักำง�น	 กำ.ล.ต.	 และนำ�มี�ปริับใชี้ให้เหมี�ะสิมีกำับบริิบทท�งธิ้ริกิำจำข้องบริิษััทฯ	 สิำ�หริับปี	 2565	 บริิษััทฯ	 ได้ปฏิิบัติ 
ต�มี	CG	Code	ดังกำล่�ว้ยกำเว้้นในเริื�องดังต่อไปนี�

1.	 บริิษััทฯ	 จำำ�เป็นต้องมีีกำริริมีกำ�ริมี�กำกำว้่�	 12	 คำนเนื�องจำ�กำกำริริมีกำ�ริจำำ�นว้น	 16	 คำนที�มีีอย่้มีีคำว้�มีเหมี�ะสิมีกำับ 
ข้น�ดธิ้ริกำิจำ	 ปริะเภท	 และคำว้�มีซึ่ับซึ่้อนข้องธิ้ริกำิจำเพื่ื�อชี่ว้ยกัำนกำำ�กำับด้แลกำ�ริบริิห�ริง�นข้องบริิษััทย่อยซึ่่�งมีี 
คำว้�มีหล�กำหล�ยและมีีเป็นจำำ�นว้นมี�กำ	

2.	 ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริไมี่ได้เป็นกำริริมีกำ�ริอิสิริะ	 เนื�องจำ�กำธิ้ริกำิจำข้องบริิษััทฯ	 มีีคำว้�มีซึ่ับซึ่้อน	 จำ่งต้องกำ�ริผู้้้นำ�ที�มีี 
คำว้�มีสิ�มี�ริถื	 มีีปริะสิบกำ�ริณ์	 มีีคำว้�มีร้้ิคำว้�มีเข้้�ใจำในกำ�ริบริิห�ริธิ้ริกิำจำและกำ�ริคำ้�ปลีกำอย่�งย�ว้น�น	 ถื่งแม้ี 
ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริจำะมีใิชีก่ำริริมีกำ�ริอสิิริะ	แตบ่ริิษัทัฯ	ก็ำมีีริะบบกำ�ริคำว้บคำม้ีภ�ยในที�เพื่ยีงพื่อ	มีีกำลไกำในกำ�ริดำ�เนนิง�น 
ที�มีีกำ�ริถ่ืว้งด้ลอำ�น�จำและโปร่ิงใสิ	ตั�งอย่้บนหลกัำกำ�ริกำำ�กำบัด้แลกำจิำกำ�ริที�ดีและปฏิิบติัหน�้ที�โดยคำำ�น่งถืง่ผู้ลปริะโยชีน์
ข้องผู้้้มีีสิ่ว้นได้เสิียมี�โดยตลอด

3.	 บริิษัทัฯ	มีีกำริริมีกำ�ริอสิิริะที�มีีว้�ริะกำ�ริดำ�ริงตำ�แหนง่เกำนิ	9	ปี	นับจำ�กำวั้นที�ไดร้ิบักำ�ริแตง่ตั�งใหด้ำ�ริงตำ�แหนง่กำริริมีกำ�ริ
อสิิริะคำรัิ�งแริกำ	เนื�องจำ�กำลักำษัณะกำ�ริปริะกำอบธิร้ิกิำจำข้องบริิษัทัฯ	มีีคำว้�มีซัึ่บซ้ึ่อนจำง่ต้องกำ�ริกำริริมีกำ�ริอิสิริะที�มีีคำว้�มีร้้ิ 
และคำว้�มีเชีี�ยว้ชี�ญเฉพื่�ะท�ง	 อีกำทั�งมีีคำว้�มีเข้้�ใจำในธิ้ริกำิจำข้องบริิษััทฯ	 อย่�งถื่องแท้	 ซึ่่�งต้องใช้ีเว้ล�ย�ว้น�นใน 
กำ�ริเริียนริ้้และทำ�คำว้�มีเข้้�ใจำ	และถื่งแมี้ว้่�กำริริมีกำ�ริอิสิริะข้องบริิษััทฯ	จำะดำ�ริงตำ�แหน่งเกำิน	9	ปี	แต่ด้ว้ยคำ้ณว้้ฒิ
และเกำียริติภ้มีิข้องกำริริมีกำ�ริอิสิริะแต่ละท่�น	 ส่ิงผู้ลให้กำริริมีกำ�ริอิสิริะท้กำท่�นยังคำงมีีคำว้�มีเป็นอิสิริะในกำ�ริปฏิิบัติ
หน้�ที�ไดเ้ป็นอย�่งด	ีอย�่งไริกำต็�มี	บริิษัทัฯ	ไดก้ำำ�หนดว้�ริะกำ�ริดำ�ริงตำ�แหน่งข้องกำริริมีกำ�ริอสิิริะติดต่อกำนัไดส้้ิงส้ิด	
ไมี่เกำิน	9	ปี	นับแต่ว้ันปริะชี้มีสิ�มีัญผู้้้ถืือห้้นปริะจำำ�ปี	2561	ทั�งนี�	 เว้้นแต่ที�ปริะชี้มีผู้้้ถืือห้้นจำะพื่ิจำ�ริณ�จำ�กำเหต้ผู้ล 
และคำว้�มีจำำ�เป็นต�มีที�บริิษัทัฯ	เสินอ	และอน้มัีตเิลอืกำกำริริมีกำ�ริอิสิริะที�ดำ�ริงตำ�แหนง่กำริริมีกำ�ริอิสิริะติดต่อกำนัเกำนิ	9	ปี 
ดังกำล่�ว้เป็นกำริริมีกำ�ริอิสิริะต่อไป

4.	 บริิษััทฯ	 ยังไม่ีได้จำัดให้มีีที�ปร่ิกำษั�ภ�ยนอกำมี�ช่ีว้ยในกำ�ริกำำ�หนดแนว้ท�ง	 และเสินอแนะปริะเด็นในกำ�ริปริะเมีิน
ผู้ลกำ�ริปฏิิบัติง�นข้องคำณะกำริริมีกำ�ริที�คำว้ริให้มีีอย่�งน้อยท้กำๆ	 3	 ปี	 ริว้มีถื่งเปิดเผู้ยกำ�ริดำ�เนินกำ�ริดังกำล่�ว้ไว้้ใน
ริ�ยง�นปริะจำำ�ปี	แต่คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััท	กำริริมีกำ�ริริ�ยบ้คำคำล	และคำณะกำริริมีกำ�ริชี้ดย่อย	ได้ทำ�กำ�ริปริะเมีินผู้ล 
กำ�ริปฏิิบติัง�นเป็นปริะจำำ�ทก้ำปี	และมีีกำ�ริปริบัปร้ิงแก้ำไข้แบบปริะเมีนิตนเองใหมีต่�มีแบบข้องสิมี�คำมีส่ิงเสิริิมีสิถื�บัน
กำริริมีกำ�ริบริิษัทัไทย	(IOD)	กำริริมีกำ�ริทก้ำช้ีดได้แสิดงคำว้�มีคิำดเหน็และปริะเมีนิผู้ลดว้้ยตนเองอย่�งเป็นอสิิริะ	ซึ่่�งไดน้ำ� 
ผู้ลกำ�ริปริะเมิีนมี�ใช้ีพื่ัฒน�กำ�ริปฏิิบัติหน้�ที�ข้องคำณะกำริริมีกำ�ริโดยมีีหลักำเกำณฑ์์และกำริะบว้นกำ�ริซึ่่�งได้เปิดเผู้ย 
ไว้้ในริ�ยง�นปริะจำำ�ปี	

6.3.3. ข้้อมููลการปฏ์ิบ่ติในเรื�องอ่�นๆ ตามูหล่กการกำาก่บดูแลกิจการที�ดีเพีื�อรองร่บการประเมูินต�างๆ 
บริิษััทฯ	 และบริิษััทย่อยมีีกำ�ริทบทว้นและดำ�เนินกำ�ริเพืื่�อยกำริะดับและปรัิบปร้ิงนโยบ�ยและแนว้ปฏิิบัตต�มีหลักำกำ�ริ

กำำ�กำับด้แลกำิจำกำ�ริที�ดีเป็นปริะจำำ�ท้กำปี	 เพืื่�อให้มีีมี�ตริฐ�นต�มีหลักำเกำณฑ์์กำ�ริกำำ�กำับด้แลกำิจำกำ�ริภ�ยในปริะเทศและในริะดับสิ�กำล	
ได้แก่ำ	 หลักำกำ�ริกำำ�กำับด้แลกำิจำกำ�ริที�ดีสิำ�หริับบริิษััทจำดทะเบียนข้องคำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับหลักำทรัิพื่ย์และตล�ดหลักำทรัิพื่ย์	 และข้อง
ตล�ดหลักำทริัพื่ย์แห่งปริะเทศไทย	 หลักำเกำณฑ์์ต�มีโคำริงกำ�ริสิำ�ริว้จำกำ�ริกำำ�กัำบด้แลกิำจำกำ�ริข้องบริิษััทจำดทะเบียนไทย	 (Corporate	
Governance	 Report	 of	 Thai	 Listed	 Companies	 –	 CGR)	 ข้องสิมี�คำมีสิ่งเสิริิมีสิถื�บันกำริริมีกำ�ริบริิษััทไทย	 (IOD)	 และ	 DJSI	
Sustainability	Assessment
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บริิษััทฯ	และบริิษััทย่อยได้ผู้ลปริะเมีินในเริื�องกำ�ริกำำ�กำับด้แลกำิจำกำ�ริและริ�งว้ัลต่�งๆ	ที�สิำ�คำัญดังนี�

1.	 ได้รัิบผู้ลกำ�ริสิำ�ริว้จำกำ�ริกำำ�กำบัด้แลกำจิำกำ�ริบริิษัทัจำดทะเบยีนไทย	 
(CGR)	 ปี	 2565	 โดยสิมี�คำมีส่ิงเสิริิมีสิถื�บันกำริริมีกำ�ริ 
บริิษััทไทย	(IOD)	ริะดับ	5	ด�ว้หริือเกำณฑ์์ดีเลิศ	(Excellent)	
ติดต่อกัำนเป็นปีที�	 4	 นอกำจำ�กำนี�	 บริิษััทฯ	 ยังอย่้ในกำล่้มีที�มีี
คำะแนนส้ิงส้ิด	 (Top	 Quartile)	 ข้องบริิษััทที�มีีม้ีลคำ่�ท�งกำ�ริ
ตล�ด	(Market	Capitalization)	ข้น�ด	10,000	ล้�นบ�ทข่้�นไป

2.	 ได้คำะแนน	 100	 คำะแนนเต็มีจำ�กำผู้ลกำ�ริปริะเมีินคำ้ณภ�พื่ 
กำ�ริจำดัปริะช้ีมีผู้้ถ้ือืห้้นสิ�มีญัปริะจำำ�ปี	2565	(AGM	Checklist)	 
โดยสิมี�คำมีสิ่งเสิริิมีผู้้้ลงท้นไทย

3.	 ได้ริับกำ�ริปริะกำ�ศจำ�กำตล�ดหลักำทริัพื่ย์แห่งปริะเทศไทยให้
อย่้ในบัญชีีริ�ยชืี�อห้้นยั�งยืนหริือ	 Thailand	 Sustainability	 
Investment	 (THSI)	ปริะจำำ�ปี	2565	 ในกำล้่มีบริิกำ�ริต่อเนื�อง
เป็นปีที�	 5	 และได้ริับริ�งว้ัล	 SET	 Awards	 ในกำล่้มีริ�งว้ัล	
Sustainability	 Excellence	 ปริะเภท	Highly	 Commended	
in	Sustainability	Awards	ข้องบริิษััทที�มีีมี้ลคำ่�ท�งกำ�ริตล�ด	
(Market	 Capitalization)	 ข้น�ด	 100,000	 ล้�นบ�ทข่้�นไป 
ต่อเนื�องเป็นปีที�	2

4.	 ได้รัิบคัำดเลอืกำเป็นสิมี�ชิีกำดัชีนีคำว้�มียั�งยืนริะดับโลกำที�ปริะเมีนิ
ศกัำยภ�พื่ข้ององคำก์ำริในด�้นสิิ�งแว้ดล้อมี	สัิงคำมี	และธิริริมี�ภบิ�ล	 
หริือ	 FTSE4Good	 Index	 สิำ�หรัิบปี	 2022	 ในกำล่้มี	 Food	 
Retailers	&	Wholesalers	โดย	FTSE	Russell	ใน	2	กำล้่มีดัชีนี	
คำือ	FTSE4Good	Emerging	Index	และ	FTSE4Good	ASEAN	
5	Index	ตอ่เนื�องเป็นปีที�	5	และยงัคำงริกัำษั�มี�ตริฐ�นมีีคำะแนน
สิ้งกำว้่�คำ่�เฉลี�ยอ้ตสิ�หกำริริมีในท้กำมีิติ

5.	 เป็นองคำ์กำริเดียว้ข้องโลกำในปี	 2022	 ที�ได้รัิบกำ�ริปริะเมีิน 
ในริะดับเหริียญทอง	 (Gold	 Class)	 ในกำล่้มีอ้ตสิ�หกำริริมี	 
Food	&	Staples	Retailing	ในริ�ยง�นปริะจำำ�ปีด้�นคำว้�มียั�งยนื
ข้ององคำ์กำริริะดับโลกำ	(The	Sustainability	Yearbook	2022)	
ซึ่่�งจำัดทำ�โดย	S&P	Global	ผู้้้ให้บริิกำ�ริข้้อมี้ลด้�นกำ�ริเงินและ
กำ�ริจำัดอันดับคำว้�มีน่�เชีื�อถืือริะดับโลกำ	

6.	 ได้รัิบคำดัเลือกำเป็นสิมี�ชีกิำดัชีนคีำว้�มียั�งยืนด�ว้โจำนส์ิ	(Dow	Jones	 
Sustainability	 Indices	 –	DJSI	 2022)	กำล้่มี	World	 Index	
เป็นปีที�	 5	 และเป็นองคำ์กำริเดียว้ข้องปริะเทศไทยในกำล่้มี
อต้สิ�หกำริริมี	Food	&	Staples	Retailing	และยังได้รัิบคำดัเลอืกำ
เป็นสิมี�ชิีกำในริะดบั	Emerging	Market	Index	ต่อเนื�องเป็นปีที�	6
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7.	 ได้ริับคำัดเลือกำให้เป็นบริิษััทใน	Universe	ข้องกำล้่มีหลักำทริัพื่ย์	
ESG100	 กำล่้มีบริิกำ�ริ	 ปริะจำำ�ปี	 2565	 ต่อเนื�องเป็นปีที�	 5	 
จำ�กำสิถื�บนัไทยพื่ฒัน์	ซึ่่�งทำ�กำ�ริปริะเมีนิบริิษัทัจำดทะเบยีนที�มีี 
กำ�ริดำ�เนินง�นโดดเด่นด้�นสิิ�งแว้ดล้อมี	สิงัคำมี	และธิริริมี�ภิบ�ล

8.	 ได้ริับริ�งว้ัล	CAC	Change	Agent	Awards	2022	ต่อเนื�องเป็น 
ปีที�	 2	 จำัดโดยสิมี�คำมีส่ิงเสิริิมีสิถื�บันกำริริมีกำ�ริบริิษััทไทย	
(IOD)	 และแนว้ร่ิว้มีต่อต้�นคำอริ์ริัปชีันข้องภ�คำเอกำชีนไทย	
(CAC)	 จำ�กำกำ�ริที�บริิษััทฯ	 ร่ิว้มีพัื่ฒน�ศักำยภ�พื่โดยกำ�ริจำัด
อบริมีและชัีกำชีว้นคำ้ค้่ำ�ที�เป็นผู้้้ปริะกำอบกำ�ริ	SMEs	เข้้�มี�ร่ิว้มีลง 
น�มีปริะกำ�ศเจำตน�ริมีณ์ต่อต้�นคำอริ์ริัปชีันกำับ	CAC	มี�กำกำว้่�	
10	บริิษััทใน	1	ปี	โดยในปี	2565	ได้ยกำริะดับคำ้ณภ�พื่	SMEs	
เข้้�ริ่ว้มีลงน�มีริว้มี	36	ริ�ย

9.	 ได้ริับริ�งว้ัล	Thailand	Best	Employer	Brand	Awards	2022	
หริือส้ิดยอดน�ยจำ้�งยอดเยี�ยมีปี	 2022	 จำ�กำง�นปริะกำ�ศผู้ล	 
ซึ่่�งจัำดโดย	World	HRD	Congress	องคำก์ำริอิสิริะที�ไมีแ่สิว้งห�กำำ�ไริ 
ริว่้มีกัำบ	Stars	of	the	Industry	Group	ในร้ิปแบบ	Virtual	Event

10.	 ไดร้ิบักำ�ริจัำดอนัดบัให้อย่้แนว้หน�้ข้องผู้ลสิำ�ริว้จำ	Asia	Executive	 
Team	ปริะจำำ�ปี	2022	จำัดทำ�โดย	Institutional	Investor	LLC	
ซึ่่�งเป็นผู้้้นำ�ริะดับโลกำด้�นกำ�ริว้ิจำัยนักำลงท้นสิัมีพื่ันธิ์จำำ�นว้น	 
3	 ปริะเภท	 ได้แกำ่	 Most	 Honored	 Companies,	 Best	 CFO	 
และ	Best	IR	Program	

11.	 ได้รัิบริ�งวั้ลโล่ปริะกำ�ศเกำียริติคำ้ณกำ�ริปริะเมีินและจำัดริะดับ
ธิ้ริกำิจำคำ�ริ์บอนตำ��และยั�งยืน	(Low	Carbon	and	Sustainable	
Business	Index	-	LCSi)	ในริะดับยอดเยี�ยมีปริะจำำ�ปี	2565	
ตอ่เนื�องเป็นปีที�	2	จำ�กำองคำก์ำ�ริบริิห�ริจำดักำ�ริกำ�๊ซึ่เริอืนกำริะจำกำ	
(องคำ์กำ�ริมีห�ชีน)

12.	 ริับมีอบปริะกำ�ศนียบัตริริับริองมี�ตริฐ�น	 ISO/IEC	
27001:2013	 and	 ISO/IEC	27701:2019	จำ�กำกำ�ริจำัดกำ�ริ
ริะบบสิมี�ชีิกำ	 ALL	 Member	 จำ�กำบริิษััท	 บีเอสิไอ	 กำร๊้ิป	
(ปริะเทศไทย)	 จำำ�กัำด	 ตัว้แทนสิถื�บันตริว้จำปริะเมิีนเพืื่�อ 
กำ�ริริบัริองบริิษัทั	British	Standard	Institution	(BSI)	ด้ว้ยเหต้ผู้ล 
ที�บริิษัทัฯ	มีีริะบบกำ�ริบริิห�ริจำดักำ�ริริะบบสิมี�ชิีกำ	ALL	Member	 
โดยคำำ�น่งถื่งคำว้�มีปลอดภัยข้องข้้อม้ีลสิ่ว้นบ้คำคำล	 ต�มีหลักำ
ต�มีพื่ริะริ�ชีบัญญัติคำ้้มีคำริองข้้อมี้ลสิ่ว้นบ้คำคำลอย่�งถื้กำต้อง

13.	 ได้ริับริ�งวั้ลองคำ์กำริสินับสิน้นคำนพิื่กำ�ริดีเด่น	 6	 ปีต่อเนื�อง	 
จำัดโดยกำริะทริว้งกำ�ริพัื่ฒน�สัิงคำมีและคำว้�มีมัี�นคำงข้องมีน้ษัย์	
โดยกำริมีสิ่งเสิริิมีและพื่ัฒน�คำ้ณภ�พื่ชีีว้ิตคำนพื่ิกำ�ริ

14.	 ได้ริับริ�งว้ัลองคำ์กำริต้นแบบคำว้�มียั�งยืนในตล�ดท้นไทย	
ด้�นสินับสิน้นคำนพื่ิกำ�ริปี	 2565	 ปริะเภทริ�งวั้ล	 “ดีเด่น”	
จำัดโดยสิำ�นักำง�นคำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับหลักำทรัิพื่ย์และ

ตล�ดหลักำทรัิพื่ย์ร่ิว้มีกำับกำริะทริว้งแริงง�น	 กำริมีพื่ัฒน�ฝีมืีอ
แริงง�น	 กำริมีกำ�ริจัำดห�ง�น	 กำริมีส่ิงเสิริิมีและพื่ัฒน�คำ้ณภ�พื่
ชีีว้ิตคำนพื่ิกำ�ริ	สิมี�คำมีบริิษััทจำดทะเบียนไทย	และสิมี�คำมีสิภ�
คำนพื่ิกำ�ริท้กำปริะเภทแห่งปริะเทศไทย

15.	 ไดค้ำะแนนด�้นสิิ�งแว้ดล้อมี	CDP	(Carbon	Disclosure	Project)	
ปี	2565	ในริะดับ	A	ซึ่่�งดีที�สิ้ดเมีื�อเทียบกำับปีกำ่อนๆ	

16.	 ได้คำะแนน	MSCI	 ESG	 Rating	 (Morgan	 Stanley	 Capital	 
International)	ปี	2565	ริะดับ	A	เป็นคำรัิ�งแริกำนบัตั�งแตป่ี	2561

17.	 ไดค้ำะแนน	4.23	จำ�กำคำะแนนเตม็ี	5	จำ�กำผู้ลกำ�ริทำ�แบบสิอบถื�มี
กำ�ริวั้ดริะดับคำว้�มีมัี�นคำงปลอดภัยไซึ่เบอร์ิต�มีมี�ตริฐ�นสิ�กำล	
(NIST)	 ข้องโคำริงกำ�ริวั้ดริะดับคำว้�มีมัี�นคำงปลอดภัยไซึ่เบอร์ิ
สิำ�หริับกำล่้มีบริิษััทจำดทะเบียน	 (Cybersecurity	 Resilience	
Survey	 2022)	 จัำดโดยตล�ดหลักำทริัพื่ย์แห่งปริะเทศไทย	 
ริว่้มีกัำบบริิษัทั	เอซึ่	ีอนิโฟ้เทคำ	จำำ�กำดั	ซึ่่�งบริิษัทัฯ	มีีคำะแนนส้ิงกำว่้�
คำะแนนเฉลี�ยข้องบริิษัทัจำดทะเบยีนที�เข้้�ริว่้มีโคำริงกำ�ริทั�งหมีด
จำำ�นว้น	210	บริิษััทที�ได้คำะแนน	1.83	และสิง้กำว่้�คำะแนนเฉลี�ย
ข้องบริิษััทจำดทะเบียนในกำล่้มีอ้ตสิ�หกำริริมีเดียว้กำันคำือกำล่้มี
บริกิำ�ริจำำ�นว้น	48	บริิษััทที�ได้คำะแนน	1.56	โดยได้ผู้ลสิริ้ปคำือ	
บริิษััทฯ	 มีีแนว้ท�งปฏิิบัติในกำ�ริคำว้บคำ้มีด้�น	 Cybersecurity	
ซึ่่�งถืก้ำจัำดทำ�เป็นนโยบ�ยและกำริะบว้นกำ�ริที�ชัีดเจำน	มีีทรัิพื่ย�กำริ 
ที�เพื่ียงพื่อต่อกำ�ริสิร้ิ�งมี�ตริกำ�ริคำว้บคำ้มี	 Cybersecurity	 
ริว้มีถื่งมีีกำ�ริกำำ�หนดเกำณฑ์์วั้ดผู้ลปริะสิิทธิิภ�พื่ข้องแนว้ท�ง
ปฏิิบัติที�กำำ�หนดอย่้ในนโยบ�ยและกำริะบว้นกำ�ริ	 โดยมีี 
กำ�ริวั้ดผู้ลอย่�งต่อเนื�องและทบทว้นอย่�งเป็นปริะจำำ�กำับท�ง 
ผู้้้บริิห�ริที�เกำี�ยว้ข้้อง

	 นอกำจำ�กำนี�	บริิษัทัฯ	ยงัไดผู้้ลปริะเมีนิกำ�ริปฏิิบัตติ�มีมี�ตริฐ�น
ด้�นกำ�ริรัิกำษั�คำว้�มีมัี�นคำงปลอดภัยไซึ่เบอร์ิขั้�นตำ��ที�จำำ�เป็นใน
ริะดับดเีลศิ	(Certificate	of	Cyber	Hygiene	:	Gold	Level)	ได้รัิบ 
ใบปริะกำ�ศเกำียริติคำ้ณริะดับเหริียญทองจำ�กำกิำจำกำริริมี	 NCSA	
Cyber	 Safety	 Certificates	 2022	 จัำดโดยสิำ�นักำง�นคำณะ
กำริริมีกำ�ริรัิกำษั�คำว้�มีมัี�นคำงปลอดภัยไซึ่เบอร์ิแห่งชี�ติ	
(สิกำมีชี.)	

18.	 บริิษััท	 ซึ่ีพื่ีแริมี	 จำำ�กัำด	 ได้ริับริ�งว้ัลองคำ์กำริต้นแบบด้�น 
สิิทธิิมีน้ษัยชีน	ปริะจำำ�ปี	2565	ในริะดับดีเด่น	ปริะเภทองคำ์กำริ
ธิ้ริกำิจำข้น�ดใหญ่เป็นปีที�	2	จำ�กำกำริมีคำ้้มีคำริองสิิทธิิและเสิริีภ�พื่	
กำริะทริว้งย้ติธิริริมี	 โดยริ�งวั้ลดังกำล่�ว้มีอบให้กำับองคำ์กำริ 
ที�ดำ�เนินง�นโดยเคำ�ริพื่ในหลักำสิิทธิิมีน้ษัยชีนริว้มีถื่งเป็น 
แบบอย�่งอนัดใีหก้ำบัองค์ำกำริอื�นในกำ�ริเสิริิมีสิร้ิ�งสิงัคำมีแห่งกำ�ริ
เคำ�ริพื่สิิทธิิมีน้ษัยชีนอย่�งยั�งยืน	
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19.	 บริิษััท	 ซีึ่พีื่แริมี	 จำำ�กำัด	 ได้รัิบริ�งวั้ล	 “โริงง�นอ้ตสิ�หกำริริมี
เชีิงนิเว้ศที�มีีคำ้ณคำ่�ต่อสัิงคำมี”	 (Eco	 Factory)	 ริะดับส้ิงส้ิด	
(Gold	Plus)	ปริะจำำ�ปี	2565	จำัดโดยกำริมีโริงง�นอ้ตสิ�หกำริริมี	 
ซึ่่�งจำัดข่้�นเพืื่�อมีอบแกำ่โริงง�นอ้ตสิ�หกำริริมีที�มีีกำ�ริบริิห�ริ
จำดักำ�ริทรัิพื่ย�กำริอย่�งมีีปริะสิิทธิภิ�พื่	เป็นมิีตริต่อสิิ�งแว้ดล้อมี	
ยกำริะดับเศริษัฐกำิจำชี้มีชีนและท้องถืิ�น

20.	 บริิษััท	ซึ่ีพื่ีแริมี	จำำ�กำัด	ได้ริับริ�งว้ัลในง�น	Thailand	Quality	 
Prize	 2022	จำัดโดยสิมี�คำมีส่ิงเสิริิมีเทคำโนโลยีไทย-ญี�ป้่น	
(สิ.สิ.ท.)	 ในริะดับ	Golden	 Award	 2	กำล่้มี	 ได้แกำ่	 ปริะเภท	 
Manufacturing	QCC	Prize		และปริะเภท	Junior	Manufacturing	 
QCC	Prize		

21.	 บริิษััท	เคำ�น์เตอริ์เซึ่อริ์ว้ิสิ	จำำ�กำัด	เป็นองคำ์กำริหน่�งเดียว้ที�ได้ริับ
ริ�งว้ัลคำ้ณภ�พื่แห่งชี�ติ	(Thailand	Quality	Award:	WINNER	
2021)	ในปี	2564	จำ�กำสิถื�บันเพื่ิ�มีผู้ลผู้ลิตแห่งชี�ติ	สิถื�บัน
เคำริือข่้�ยข้องกำริะทริว้งอ้ตสิ�หกำริริมี	 โดยสิ�มี�ริถืยกำริะดับ
มี�ตริฐ�นคำ้ณภ�พื่กำ�ริบริิห�ริจำัดกำ�ริในภ�พื่ริว้มีส่้ิริะดับโลกำ	
ม่้ีงมัี�น	 ปริับปร้ิง	 และพื่ัฒน�องคำ์กำริอย่�งต่อเนื�อง	 ริ�งว้ัลนี� 
เป็นริ�งวั้ลที�กำ�ริันตีถื่งศักำยภ�พื่	 คำว้�มีพื่ร้ิอมีด้�นสิมีริริถืนะ	
และมี�ตริฐ�นกำ�ริดำ�เนินง�นที�เป็นเลิศ	ทัดเทียมีริะดับสิ�กำล

22.	 สิถื�บันกำ�ริจำัดกำ�ริปัญญ�ภิว้ัฒน์	 ว้ิทย�เข้ตอีอีซึ่ี	 รัิบริ�งวั้ล
อ�คำ�ริสิร้ิ�งสิริริเพืื่�อกำ�ริอน้ริักำษั์พื่ลังง�น	 (ASEAN	 Energy	 
Awards	 2022)	 สิำ�หริับอ�คำ�ริ	 SKY	 BRIGHT	 CENTER	 
จำ�กำ	ASEAN	Center	for	Energy	(ACE)	ซึ่่�งเป็นองคำ์กำริที�กำ่อตั�ง
ข่้�นเพื่ื�อผู้ลักำดันปริะสิิทธิิภ�พื่กำ�ริใชี้พื่ลังง�นในกำล่้มีอ�เซีึ่ยน	
เพืื่�อเป็นกำ�ริตอกำยำ��องค์ำกำริที�ให้คำว้�มีสิำ�คำัญด้�นกำ�ริอน้รัิกำษั์
และคำำ�น่งถื่งสิิ�งแว้ดล้อมีอย่�งยั�งยืน

23.	 ว้ิทย�ลัยเทคำโนโลยีปัญญ�ภิว้ัฒน์	 รัิบริ�งวั้ล	 “สิถื�นศ่กำษั�
ปลอดภัยดีเด่น	ปริะจำำ�ปี	2565”	ต่อเนื�องเป็นปีที�	7	จำ�กำกำริมี
สิวั้สิดิกำ�ริและคำ้้มีคำริองแริงง�น	 กำริะทริว้งแริงง�น	 ซึ่่�งแสิดง
ให้เห็นถ่ืงกำ�ริเป็นหน่�งในสิถื�นศ่กำษั�ต้นแบบที�ดีในกำ�ริสิร้ิ�ง
จำิตสิำ�น่กำและม่้ีงสิริ้�งว้ัฒนธิริริมีคำว้�มีปลอดภัยให้เกำิดข่้�น
ในสิถื�นศ่กำษั�อย่�งเป็นร้ิปธิริริมี	 ผู่้�นกำ�ริเผู้ยแพื่ร่ิคำว้�มีร้้ิ	
คำว้�มีเข้้�ใจำเกีำ�ยว้กำับมี�ตริกำ�ริเชีิงป้องกำันด้�นคำว้�มีปลอดภัย	
อ�ชีีว้อน�มัียและสิภ�พื่แว้ดล้อมีในกำ�ริทำ�ง�นให้แก่ำนักำเริียน
นักำศ่กำษั�	 บ้คำล�กำริท้กำคำนภ�ยในสิถื�นศ่กำษั�	 เพืื่�อให้เกำิด 
คำว้�มีปลอดภัยกำับชีีว้ิตและทริัพื่ย์สิินข้องท้กำคำน	ต�มีแนว้ท�ง 
กำ�ริขั้บเคำลื� อนคำว้�มีปลอดภัยและอ�ชีีว้อน�มัียข้อง
ปริะเทศไทย	(Safety	Thailand)

126 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2565นโยบายการักำากับดู้แลูก้จการั



โครงสร้างการกำากับัดูแลกิจัการและ
ข้อมูลสำาคัญเก่�ยวกับัคณะกรรมการ	
คณะกรรมการช่ดย�อย	ผู้บัริหาร	 
พื่นิักงานิ	และอ่�นิๆ
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7.2 ข้้อมููลเกี�ยวก่บคณ์ะกรรมูการ
ณ	ว้ันที�	31	ธิันว้�คำมี	2565	คำณะกำริริมีกำ�ริข้องบริิษััทฯ	มีีจำำ�นว้นทั�งสิิ�น	16	คำน	ปริะกำอบด้ว้ย
1.		 กำริริมีกำ�ริที�เป็นผู้้้บริิห�ริจำำ�นว้น	5	คำน
2.		 กำริริมีกำ�ริที�ไมี่เป็นผู้้้บริิห�ริจำำ�นว้น	11	คำน	ปริะกำอบด้ว้ย

•	 กำริริมีกำ�ริอิสิริะจำำ�นว้น	6	คำน	(คำิดเป็นสิัดสิ่ว้น	1	ใน	3	ข้องกำริริมีกำ�ริทั�งคำณะ)
•	 กำริริมีกำ�ริที�ไมี่ได้มีีสิ่ว้นริ่ว้มีในกำ�ริบริิห�ริง�น	จำำ�นว้น	5	คำน	(คำิดเป็นสิัดสิ่ว้น	1	ใน	3	ข้องกำริริมีกำ�ริทั�งคำณะ)

คำานิยามู
กำริริมีกำ�ริที�เป็นผู้้บ้ริหิ�ริ	หมี�ยถื่ง	กำริริมีกำ�ริที�ดำ�ริงตำ�แหนง่เป็นผู้้บ้ริหิ�ริและมีสีิว่้นเกำี�ยว้ข้อ้งในกำ�ริบริหิ�ริง�นปริะจำำ�ข้องบริษิััทฯ	
กำริริมีกำ�ริที�ไม่ีเป็นผู้้้บริิห�ริ	 หมี�ยถื่ง	 กำริริมีกำ�ริที�มิีได้ดำ�ริงตำ�แหน่งเป็นผู้้้บริิห�ริและไม่ีมีีส่ิว้นเกีำ�ยว้ข้้องในกำ�ริบริิห�ริง�นปริะจำำ�

ข้องบริิษััทฯ	อ�จำจำะเป็นหริือไมี่เป็นกำริริมีกำ�ริอิสิริะกำ็ได้
กำริริมีกำ�ริอิสิริะ	หมี�ยถื่ง	กำริริมีกำ�ริอิสิริะหริือกำริริมีกำ�ริจำ�กำภ�ยนอกำ	(Outside	Director)	และไมี่ได้มีีสิ่ว้นเกำี�ยว้ข้้องกำับกำ�ริบริิห�ริ

ง�นปริะจำำ�และไมี่เป็นผู้้้ถืือห้น้ริ�ยใหญ่ในบริิษััทฯ	นอกำจำ�กำนี�	ยงัต้องมีีคำว้�มีเป็นอิสิริะจำ�กำผู้้้ถืือห้น้ริ�ยใหญ่หริือกำล้่มีข้องผู้้้ถืือห้น้ริ�ยใหญ่
หริือกำล้่มีผู้้้มีีสิ่ว้นได้เสิียอื�นๆ

7.2.1 องค์ประกอบข้องคณ์ะกรรมูการบริษ์่ท
1.	 คำณะกำริริมีกำ�ริข้องบริิษััทฯ	ปริะกำอบด้ว้ยกำริริมีกำ�ริอย่�งน้อย	5	คำน	และกำริริมีกำ�ริไมี่น้อยกำว้่�กำ่�งหน่�งข้องจำำ�นว้น

กำริริมีกำ�ริทั�งหมีดตอ้งมีีถืิ�นที�อย่้ในริ�ชีอ�ณ�จัำกำริ	โดยเป็นตวั้แทนข้องผู้้ถ้ือืห้้นริ�ยใหญท่ี�ไม่ีเป็นผู้้้บริิห�ริข้องบริิษัทัฯ	 
และกำริริมีกำ�ริที�มี�จำ�กำผู้้้บริิห�ริข้องบริิษััทฯ	 เพืื่�อให้บริิษััทฯ	 สิ�มี�ริถืปฏิิบัติหน้�ที�ได้อย่�งมีีปริะสิิทธิิภ�พื่ 
และมีีกำริริมีกำ�ริอิสิริะอย่�งน้อย	1	ใน	3	ข้องจำำ�นว้นกำริริมีกำ�ริทั�งหมีดแต่ต้องไมี่น้อยไปกำว้่�	3	คำน

2.	 กำริริมีกำ�ริข้องบริิษััทฯ	มี�จำ�กำกำ�ริแต่งตั�งและต้องมีีคำ้ณสิมีบัติคำริบถื้ว้น	ไมี่มีีลักำษัณะต้องห้�มีต�มีกำฎหมี�ยว้่�ด้ว้ย
บริิษัทัมีห�ชีนจำำ�กัำด	ข้้อกำำ�หนดข้องสิำ�นักำง�น	กำ.ล.ต.	และข้อ้กำำ�หนดข้องตล�ดหลักำทริพัื่ย์แหง่ปริะเทศไทย	ตอ้งเป็น 
ผู้้้มีีคำว้�มีริ้้	คำว้�มีสิ�มี�ริถื	คำว้�มีเชีี�ยว้ชี�ญ	และปริะสิบกำ�ริณ์ที�สิ�มี�ริถืเอื�อปริะโยชีน์ให้แกำ่บริิษััทฯ	ได้เป็นอย่�งดี	 
มีีคำว้�มีท้่มีเทและสิ�มี�ริถือ้ทิศเว้ล�อย่�งเต็มีที�ในกำ�ริปฏิิบัติหน้�ที�ต�มีคำว้�มีรัิบผิู้ดชีอบ	 มีีภ�ว้ะผู้้้นำ�	 มีีว้ิสิัยทัศน์
กำว้้�งไกำล	เป็นผู้้้มีีคำ้ณธิริริมีและจำริิยธิริริมี	ริว้มีทั�งมีีปริะว้ัติกำ�ริทำ�ง�นที�ดี

3.	 กำริริมีกำ�ริอิสิริะข้องบริิษััทฯ	มีีคำ้ณสิมีบัติเป็นไปต�มีกำฎบัตริคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทเกำี�ยว้กำับคำ้ณสิมีบัติข้องกำริริมีกำ�ริ
อิสิริะซึ่่�งได้กำำ�หนดไว้้อย่�งละเอียดและเข้้มีงว้ดริัดกำ้มีกำว่้�ข้้อกำำ�หนดขั้�นตำ��ข้อง	 กำ.ล.ต.	 และตล�ดหลักำทรัิพื่ย์ 
แห่งปริะเทศไทยในเริื�องกำ�ริถืือห้้นข้องบริิษััทฯ	

4.	 ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริข้องบริิษััทฯ	มีิได้เป็นผู้้้บริิห�ริและมีิใชี่เป็นบ้คำคำลเดียว้กำับปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ	 โดยในกำ�ริ
บริิห�ริง�นได้มีีกำ�ริแบง่แยกำบทบ�ทอำ�น�จำหน�้ที�อย่�งชีดัเจำนริะหว้�่งกำริริมีกำ�ริกัำบฝ่่�ยจำดักำ�ริ	นอกำจำ�กำนี�ปริะธิ�น
กำริริมีกำ�ริยังได้สิ่งเสิริิมีให้กำริริมีกำ�ริท้กำคำนได้มีีโอกำ�สิริ่ว้มีอภิปริ�ยและแสิดงคำว้�มีคำิดเห็นอย่�งเต็มีที�ในที�ปริะช้ีมี
คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทโดยให้เว้ล�อย่�งเพื่ียงพื่อและเหมี�ะสิมี

5.	 เพืื่�อให้มัี�นใจำว้�่กำริริมีกำ�ริสิ�มี�ริถืท้ม่ีเทเว้ล�ในกำ�ริปฏิิบตัหิน�้ที�ในบริิษัทัฯ	ไดอ้ย�่งเพื่ยีงพื่อ	จำง่กำำ�หนดจำำ�นว้นบริิษัทั
จำดทะเบียนที�กำริริมีกำ�ริแตล่ะคำนจำะไปดำ�ริงตำ�แหนง่ริว้มีบริษิััทฯ	แลว้้ได้ไมีเ่กำิน	5	บริษิััทจำดทะเบียน	และใหม้ีีริะบบ 
กำ�ริริ�ยง�นกำ�ริดำ�ริงตำ�แหน่งบริิษััทอื�นข้องกำริริมีกำ�ริที�ต้องไมี่เป็นอ้ปสิริริคำต่อกำ�ริปฏิิบัติหน้�ที�กำริริมีกำ�ริข้อง 
บริิษััทฯ	และเปิดเผู้ยให้เป็นที�ริับทริ�บ

	 	 ในส่ิว้นข้องอำ�น�จำหน้�ที�ข้องปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริและปริะธิ�นเจำ้�หน้�ที�บริิห�ริได้ถื้กำกำำ�หนดไว้้โดย 
คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทั	โดยเฉพื่�ะเรืิ�องที�สิำ�คำญัจำะตอ้งเสินอต่อที�ปริะช้ีมีคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทัเพืื่�อพื่จิำ�ริณ�ข้อคำว้�มีเห็น 
ชีอบและอน้มีัติ

129บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน)
โคริงสริ้�งกั�ริกัำ�กัับดูแลกัิจำกั�ริและข้้อมูลสำ�คัญเกัี�ยวกัับคณะกัริริมกั�ริ  

คณะกัริริมกั�ริชุดย่อย ผูู้้บริิห�ริ พีนักัง�น และอ่�นๆ



6.	 คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทัไดแ้ตง่ตั�งเลข้�น้กำ�ริบริิษัทั	โดยเปิดเผู้ยข้้อม้ีลและริ�ยละเอียดข้องเลข้�น้กำ�ริบริิษัทัไว้้ภ�ยใต้
เอกำสิ�ริแนบ	1	เลข้�น้กำ�ริบริิษัทัมีีหน�้ที�ใหค้ำำ�แนะนำ�ด�้นกำฎหมี�ยและกำฎเกำณฑ์์ต่�งๆ	ที�เกำี�ยว้ข้้องและข้้อพ่ื่งปฏิิบัติ
ด้�นกำ�ริกำำ�กำับด้แลในกำ�ริดำ�เนินกำิจำกำริริมีข้องคำณะกำริริมีกำ�ริให้เป็นไปต�มีกำฎหมี�ย	 ทำ�หน้�ที�ในกำ�ริดำ�เนินกำ�ริ 
จำัดปริะชี้มีคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทและกำ�ริปริะชี้มีผู้้้ถืือห้้น	ติดต่อปริะสิ�นง�นกำับหน่ว้ยง�นภ�ยในบริิษััทฯ	ให้ปฏิิบัติ
ต�มีมีติคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทและมีติที�ปริะช้ีมีผู้้้ถืือห้้นอย่�งเคำร่ิงคำรัิด	 ติดต่อปริะสิ�นง�นกำับหน่ว้ยง�นกำำ�กำับด้แล	
เชี่น	 สิำ�นักำง�นคำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับหลักำทริัพื่ย์และตล�ดหลักำทริัพื่ย์	 ตล�ดหลักำทริัพื่ย์แห่งปริะเทศไทย	 และด้แล
กำ�ริเปิดเผู้ยข้้อม้ีลและริ�ยง�นสิ�ริสินเทศต่อหนว่้ยง�นที�กำำ�กำบัด้แลและสิ�ธิ�ริณชีนใหถ้้ืกำต้องคำริบถืว้้นต�มีกำฎหมี�ย	
จำดัใหมี้ีกำ�ริจำดัเตรีิยมีเอกำสิ�ริเพืื่�อแนะนำ�และให้คำว้�มีร้้ิแกำก่ำริริมีกำ�ริที�แตง่ตั�งใหม่ี	โดยมีีหน่ว้ยง�นเลข้�น้กำ�ริบริิษัทั
เป็นหน่ว้ยง�นสินับสิน้น	

7.2.2 ข้้อมููลคณ์ะกรรมูการและผู้มูีอำานาจควบคุมูบริษ์่ทฯ 
	 รายชื�อคณะกรรมการบริษัท

1. ศ.	(พื่ิเศษั)	ปริะสิพื่สิ้ข้	 บ้ญเดชี	 กำริริมีกำ�ริอิสิริะและปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลคำว้�มียั�งยืน 

และบริริษััทภิบ�ล

2. พื่ล.ต.อ.	พื่ัชีริว้�ท	 ว้งษั์สิ้ว้ริริณ กำริริมีกำ�ริอิสิริะ	ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดค่ำ�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริ	

และกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ล

3. น�ยผู้ด้ง	 เตชีะศริินทริ์ กำริริมีกำ�ริอิสิริะ	ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ	กำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แล 

คำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ล	และกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดคำ่�ตอบแทน 

และสิริริห�กำริริมีกำ�ริ	

4. น�ยปริีดี	 บ้ญยัง กำริริมีกำ�ริอิสิริะและกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ

5. น�งนำ��ผู้่�ง	 ว้งศ์สิมีิทธิ์ กำริริมีกำ�ริอิสิริะและกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ

6. ศ.	(พื่ิเศษั)	ดริ.	กำิตติพื่งษั์	กำิตย�ริักำษั์ กำริริมีกำ�ริอิสิริะ

7. น�ยสิ้ภกำิต	 เจำียริว้นนท์ ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ	

8. น�ยกำ่อศักำดิ�	 ไชียริัศมีีศักำดิ�1 ริองปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริและปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ

9. น�ยศ้ภชีัย	 เจำียริว้นนท์2 ริองปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริและกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดค่ำ�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริ

10. น�ยธิ�นินทริ์	 บ้ริณมี�นิต1 ริองปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริและริองปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ

11. น�ยอดิเริกำ	 ศริีปริะทักำษั์2 กำริริมีกำ�ริ

12. น�ยอำ�ริ้ง		 สิริริพื่สิิทธิิ�ว้งศ์2 กำริริมีกำ�ริ	กำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ล	 

และกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ

13. น�ยณริงคำ์	 เจำียริว้นนท์2 กำริริมีกำ�ริ

14. น�ยปริะเสิริิฐ	 จำ�ริ้พื่นิชี1 กำริริมีกำ�ริ

15. น�ยพื่ิทย�	 เจำียริว้ิสิิฐกำ้ล2 กำริริมีกำ�ริและริองปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ

16. น�ยปิยะว้ัฒน์	 ฐติะสิทัธิ�ว้ริกำล้2 กำริริมีกำ�ริและริองปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ

หมี�ยเหต้		 กำริริมีกำ�ริลำ�ดับที�	8	-	16	เป็นกำริริมีกำ�ริที�มีีอำ�น�จำลงน�มีผู้้กำพื่ันบริิษััทฯ	

กำริริมีกำ�ริที�มีีอำ�น�จำลงน�มีผู้้กำพื่ันบริิษััทฯ	หมี�ยถื่ง
ตัว้แทนกำริริมีกำ�ริจำ�กำกำล่้มี	 1	 ลงน�มีร่ิว้มีกัำบตัว้แทนกำริริมีกำ�ริจำ�กำกำล่้มี	 2	 ยกำเว้้นปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ	 ริว้มีเป็นสิองคำน	 ลงล�ยมีือ 

ชีื�อริ่ว้มีกำันและปริะทับตริ�สิำ�คำัญข้องบริิษััทฯ	โดยยกำเว้้นกำริริมีกำ�ริอิสิริะเพื่ื�อดำ�ริงคำว้�มีเป็นอิสิริะต�มีหลักำกำ�ริกำำ�กำับด้แลกำิจำกำ�ริที�ดี
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โครงสร้างการกำากับดููแลกิจำการและข้้อมููลสำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมูการ  
คณะกรรมูการชุุดูย่อย ผูู้้บริหาร พนักงาน และอ่�นๆ



	 การแต่�งต่ั�งและถือดถือนกรรมการ
กำ�ริแต่งตั�งกำริริมีกำ�ริให้เป็นไปต�มีข้้อบงัคำบัข้องบริิษัทัฯ	และข้้อกำำ�หนดข้องกำฎหมี�ยที�เกีำ�ยว้ข้้อง	ทั�งนี�จำะต้องมีีคำว้�มีโปร่ิงใสิ	

ชีดัเจำน	ในกำ�ริสิริริห�กำริริมีกำ�ริให้ดำ�เนนิกำ�ริผู่้�นหลกัำเกำณฑ์์และกำริะบว้นกำ�ริสิริริห�ข้องคำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดคำ�่ตอบแทนและสิริริห� 
กำริริมีกำ�ริให้สิอดคำล้องกำับกำลย้ทธิ์ในกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกิำจำข้องบริิษััทฯ	 โดยจำัดทำ�	 Board	 Skill	 Matrix	 ทั�งนี�	 ให้ริว้มีถื่งบ้คำคำลผู้้้มีี 
คำว้�มีเหมี�ะสิมีที�เสินอให้คำัดเลือกำเป็นกำริริมีกำ�ริบริิษััทโดยผู้้้ถืือห้้นริ�ยย่อยต�มีเกำณฑ์์ที�บริิษััทฯ	กำำ�หนด	หริือพื่ิจำ�ริณ�จำ�กำกำ�ริใชี ้
บริิษัทัที�ปร่ิกำษั�ภ�ยนอกำหริอืพื่จิำ�ริณ�จำ�กำทำ�เนียบกำริริมีกำ�ริอ�ชีีพื่	เป็นต้น	และกำ�ริพิื่จำ�ริณ�แตง่ตั�งกำริริมีกำ�ริจำะตอ้งพื่จิำ�ริณ�จำ�กำ 
คำว้�มีหล�กำหล�ยข้องคำ้ณสิมีบัติ	 ตลอดจำนเพื่ศ	 อ�ย้	 เชืี�อชี�ติ	 ศ�สิน�	 ถืิ�นกำำ�เนิด	 และมีีข้้อม้ีลเกำี�ยว้กัำบปริะวั้ติกำ�ริศ่กำษั�และ
ปริะสิบกำ�ริณ์ในกำ�ริปริะกำอบวิ้ชี�ชีีพื่ข้องบค้ำคำลนั�นๆ	ริว้มีถ่ืงคำณ้ลักำษัณะเฉพื่�ะด�้นที�ปริะกำอบดว้้ยทกัำษัะท�งด�้นธิร้ิกิำจำ	อต้สิ�หกำริริมี	
กำ�ริจำัดกำ�ริ	 บัญชีีกำ�ริเงิน	 กำฎหมี�ย	 กำ�ริกำำ�กำับด้แลกำิจำกำ�ริและกำ�ริมีีสิ่ว้นริ่ว้มีในกำ�ริสิริ้�งคำ้ณปริะโยชีน์ให้แกำ่บริิษััทฯ	 เพืื่�อให้มีี 
ริ�ยละเอียดที�เพื่ียงพื่อที�จำะใชี้ปริะกำอบกำ�ริตัดสิินใจำข้องคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทและ/หริือผู้้้ถืือห้้น

ที�ปริะชี้มีผู้้้ถืือห้้นเป็นผู้้้แต่งตั�งกำริริมีกำ�ริโดยใชี้เสิียงข้้�งมี�กำต�มีหลักำเกำณฑ์์และว้ิธิีกำ�ริดังต่อไปนี�
1.	 ผู้้้ถืือห้้นคำนหน่�งมีีคำะแนนเสิียงเท่�กำับหน่�งห้้นต่อหน่�งเสิียง
2.	 ผู้้้ถืือห้้นแต่ละคำนจำะต้องใชี้คำะแนนเสิียงที�มีีอย้่ทั�งหมีดต�มี	1.	 เลือกำตั�งบ้คำคำลเดียว้หริือหล�ยคำนเป็นกำริริมีกำ�ริกำ็ได้	

แต่จำะแบ่งคำะแนนเสิียงให้แกำ่ผู้้้ใดมี�กำน้อยเพื่ียงใดไมี่ได้
3.	 บ้คำคำลซึ่่�งได้ริับคำะแนนเสิียงส้ิงส้ิดต�มีลำ�ดับลงมี�เป็นผู้้้ได้รัิบเลือกำตั�งเป็นกำริริมีกำ�ริเท่�จำำ�นว้นกำริริมีกำ�ริที�พ่ื่งจำะมีี

หริือจำะพ่ื่งเลือกำตั�งในคำรัิ�งนั�น	 ในกำริณีที�บ้คำคำลซึ่่�งได้รัิบเลือกำตั�งในลำ�ดับถัืดลงมี�มีีคำะแนนเสิียงเท่�กัำนเกำินจำำ�นว้นที�
พื่่งจำะมีีหริือพื่่งเลือกำตั�งในคำริั�งนั�นให้ผู้้้เป็นปริะธิ�นเป็นผู้้้ออกำเสิียงชีี�ข้�ด	

ในกำ�ริเลือกำตั�งกำริริมีกำ�ริจำะพิื่จำ�ริณ�เลือกำกำริริมีกำ�ริทีละตำ�แหน่งโดยใช้ีคำะแนนเสิียงเท่�กัำบจำำ�นว้นห้้นที�ถืือทั�งหมีดโดย
ไม่ีต้องแบ่งคำะแนนเสิียง	 บ้คำคำลที�ได้ริับคำะแนนเสิียงส้ิงส้ิดข้องกำ�ริเลือกำในแต่ละตำ�แหน่งจำะเป็นผู้้้ได้รัิบกำ�ริเลือกำตั�งเป็นกำริริมีกำ�ริ
ในตำ�แหน่งนั�น

ในกำริณทีี�ตำ�แหน่งกำริริมีกำ�ริว้�่งลงเพื่ริ�ะเหต้อื�นนอกำจำ�กำถืง่คำริ�ว้ออกำต�มีว้�ริะ	ใหค้ำณะกำริริมีกำ�ริเลอืกำบค้ำคำลซึ่่�งมีีคำณ้สิมีบติั
และไม่ีมีีลักำษัณะต้องห้�มีต�มีกำฎหมี�ยว่้�ด้ว้ยบริิษััทมีห�ชีนจำำ�กัำดและกำฎหมี�ยว่้�ด้ว้ยหลักำทรัิพื่ย์และตล�ดหลักำทริัพื่ย์เข้้�เป็น
กำริริมีกำ�ริแทนในกำ�ริปริะช้ีมีคำณะกำริริมีกำ�ริคำริ�ว้ถัืดไป	 เว้้นแต่ว้�ริะข้องกำริริมีกำ�ริผู้้้นั�นจำะเหลือน้อยกำว่้�สิองเดือน	 โดยบ้คำคำลซึ่่�ง
เข้้�เป็นกำริริมีกำ�ริแทนดงักำล�่ว้จำะอย่้ในตำ�แหน่งกำริริมีกำ�ริไดเ้พีื่ยงเท�่ว้�ริะที�ยังเหลืออย่้ข้องกำริริมีกำ�ริที�ตนเข้้�มี�แทน	และมีตขิ้อง
คำณะกำริริมีกำ�ริจำะต้องปริะกำอบด้ว้ยคำะแนนเสิียงไมี่น้อยกำว้่�สิ�มีในสิี�ข้องจำำ�นว้นกำริริมีกำ�ริที�ยังเหลืออย้่

กำริริมีกำ�ริข้องบริิษััทฯ	 อ�จำถื้กำถือดถือนออกำจำ�กำตำ�แหน่งก่ำอนถ่ืงคำริ�ว้ออกำต�มีว้�ริะโดยมีติข้องที�ปริะช้ีมีผู้้้ถืือห้้นด้ว้ย
คำะแนนเสิยีงไมีน่อ้ยกำว้�่สิ�มีในสีิ�ข้องจำำ�นว้นผู้้ถ้ือืห้น้ที�มี�ปริะช้ีมีและมีีสิิทธิอิอกำเสิยีง	และมีีห้น้นบัริว้มีกำนัได้ไมีน่อ้ยกำว้�่กำ่�งหน่�งข้อง
จำำ�นว้นห้้นที�ถืือโดยผู้้้ถืือห้้นที�มี�ปริะชี้มีและมีีสิิทธิิออกำเสิียงลงคำะแนน

7.2.3 บทบาทหน้าที�ข้องคณ์ะกรรมูการ
คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทมีีบทบ�ทที�สิำ�คำัญในกำ�ริข้ับเคำลื�อนองคำ์กำริ	 มีีหน้�ที�และคำว้�มีริับผู้ิดชีอบในกำ�ริกำำ�กำับด้แลกำิจำกำ�ริ 

ให้เป็นไปต�มีวั้ตถืป้ริะสิงค์ำและเป�้หมี�ยที�จำะกำอ่ให้เกำดิปริะโยชีน์ส้ิงส้ิดแกำบ่ริิษัทัฯ	บนพืื่�นฐ�นข้องคำว้�มีรัิบผู้ดิชีอบตอ่สิงัคำมี	คำำ�น่งถืง่
ผู้ลกำริะทบต่อสิิ�งแว้ดล้อมี	เป็นธิริริมีต่อผู้้้มีีสิ่ว้นได้เสิียท้กำฝ่่�ยภ�ยใต้นโยบ�ยกำ�ริกำำ�กำับด้แลกำิจำกำ�ริ	นโยบ�ยต่อต้�นกำ�ริคำอริ์ริัปชีัน 
และนโยบ�ยคำว้�มียั�งยนืข้องบริิษัทัฯ	โดยปฏิิบตัใิหเ้ป็นไปต�มีกำฎหมี�ย	วั้ตถ้ืปริะสิงคำ	์และข้้อบงัคำบัข้องบริิษัทัฯ	มีตคิำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทั	 
ตลอดจำนมีติที�ปริะช้ีมีผู้้้ถืือห้้น	 ด้ว้ยคำว้�มีร้้ิคำว้�มีสิ�มี�ริถือย่�งเต็มีที�	 คำว้�มีซึ่ื�อสัิตย์ส้ิจำริิต	 มีีจำริิยธิริริมีที�ดี	 ริะมีัดริะว้ังริอบคำอบ	 
และมีีคำว้�มีริับผู้ิดชีอบต่อผู้้้ถืือห้้นอย่�งสิมีำ��เสิมีอ	

คำณะกำริริมีกำ�ริข้องบริิษััทล้ว้นแล้ว้แต่เข้้�ใจำในบทบ�ทหน้�ที�ข้องตนริว้มีถื่งลักำษัณะกำ�ริปริะกำอบธิ้ริกำิจำข้องบริิษััทฯ	 
เป็นอย�่งด	ีโดยหน่ว้ยง�นเลข้�น้กำ�ริบริิษัทัไดจ้ำดัทำ�คำ้มื่ีอกำริริมีกำ�ริเพื่ื�อมีอบให้กัำบกำริริมีกำ�ริเข้้�ใหมี	่ซึ่่�งในคำ้ม่ีอืดงักำล�่ว้จำะปริะกำอบดว้้ย 
ข้้อม้ีลที�เกำี�ยว้ข้้องกำบักำ�ริดำ�ริงตำ�แหนง่ในฐ�นะกำริริมีกำ�ริข้องบริิษัทัฯ	อ�ท	ิธิร้ิกิำจำข้องบริิษัทัฯ	ริ�ยง�นปริะจำำ�ปี	ข้้อบงัคำบั	วั้ตถืป้ริะสิงคำ์	
คำ้่มืีอจำริิยธิริริมีธิ้ริกำิจำ	 กำ�ริกำำ�กำับด้แลกำิจำกำ�ริข้องบริิษััทฯ	 กำฎบัตริคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััท	 และแนว้ปฏิิบัติด้�นกำ�ริกำำ�กำับด้แลกำิจำกำ�ริ
สิำ�หริับคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััท	 ริว้มีถื่งอำ�น�จำหน้�ที�กำริริมีกำ�ริ	 เป็นต้น	 นอกำจำ�กำนี�	 กำริริมีกำ�ริเข้้�ใหมี่จำะเข้้�รัิบกำ�ริอบริมีหลักำส้ิตริ
เกำี�ยว้กำับกำ�ริเป็นกำริริมีกำ�ริจำ�กำสิมี�คำมีสิ่งเสิริิมีสิถื�บันกำริริมีกำ�ริบริิษััทไทย	(IOD)	โดยบริิษััทฯ	เป็นผู้้้ริับผู้ิดชีอบคำ่�ใชี้จำ่�ยทั�งหมีด

131บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน)
โคริงสริ้�งกั�ริกัำ�กัับดูแลกัิจำกั�ริและข้้อมูลสำ�คัญเกัี�ยวกัับคณะกัริริมกั�ริ  

คณะกัริริมกั�ริชุดย่อย ผูู้้บริิห�ริ พีนักัง�น และอ่�นๆ



หน้าที�และควิาม่ร์ับผิดชีอบข็องคณะกิร์ร์ม่กิาร์บร์ิษััทต�มีที�กำำ�หนดไว้้ในกำฎบัตริ	มีีดังต่อไปนี�
1.	 ริ�ยง�นสิว่้นไดส้ิว่้นเสิยีข้องตนหรืิอบค้ำคำลที�เกีำ�ยว้ข้้อง	ซึ่่�งมีีคำว้�มีเกีำ�ยว้ข้้องกำบักำ�ริบริิห�ริจำดักำ�ริกำจิำกำ�ริข้องบริิษัทัฯ	

หริือบริิษััทย่อยต่อบริิษััทฯ	ซึ่่�งสิ�มี�ริถืตริว้จำสิอบได้	ทั�งนี�เพื่ื�อคำว้�มีโปริ่งใสิในกำ�ริดำ�เนินง�น	
2.	 กำำ�หนดว้ิสิัยทัศน์	ว้ัตถื้ปริะสิงคำ์	นโยบ�ย	เป้�หมี�ย	กำลย้ทธิ์	แผู้นง�น	และงบปริะมี�ณปริะจำำ�ปี	ผู้่�นกำ�ริว้ิเคำริ�ะห์

สิภ�พื่แว้ดล้อมี	 กำ�ริเปลี�ยนแปลงข้องปัจำจัำยต่�งๆ	 ที�มีีผู้ลกำริะทบต่อธิ้ริกิำจำและผู้้้มีีสิ่ว้นได้เสิีย	 และกำำ�กำับด้แล 
ฝ่่�ยบริิห�ริริว้มีทั�งกำ�ริจำัดสิริริทริัพื่ย�กำริสิำ�คำัญให้ดำ�เนินกำ�ริต�มีนโยบ�ย	ว้ัตถื้ปริะสิงคำ์	และเป้�หมี�ยที�กำำ�หนดไว้้
อย่�งมีีปริะสิิทธิิภ�พื่	เพื่ื�อปริะโยชีน์สิ้งสิ้ดข้องบริิษััทฯ	และผู้้้ถืือห้้น	โดยคำำ�น่งถื่งผู้้้มีีสิ่ว้นได้เสิีย	ผู้ลกำริะทบต่อสิังคำมี
และสิิ�งแว้ดล้อมีด้ว้ยคำว้�มีโปริ่งใสิและเป็นธิริริมี	ภ�ยใต้กำริอบข้้อกำำ�หนดข้องกำฎหมี�ย	จำริิยธิริริมีท�งธิ้ริกำิจำ	อีกำทั�ง
มีีกำ�ริปริะเมีินผู้ลและปริับปริ้งเพื่ื�อคำว้�มีมีีปริะสิิทธิิภ�พื่ข้องกำ�ริดำ�เนินกำิจำกำ�ริ	

3.	 กำำ�หนด	จัำดทำ�	และปฏิิบตัติ�มีนโยบ�ยกำ�ริกำำ�กัำบด้แลกำจิำกำ�ริ	จำริิยธิริริมีธิร้ิกำจิำ	และข้้อพ่ื่งปฏิิบตัใินกำ�ริทำ�ง�น	นโยบ�ย 
ต่อต้�นกำ�ริคำอร์ิริัปชีัน	 ตลอดจำนแนว้ปฏิิบัติต่�งๆ	 ที�เกีำ�ยว้ข้้องข้องบริิษััทฯ	 ที�ได้จำัดทำ�เป็นล�ยลักำษัณ์อักำษัริ	 
และพื่ิจำ�ริณ�ทบทว้นนโยบ�ยและกำ�ริปฏิิบัติต�มีนโยบ�ยดังกำล่�ว้เป็นปริะจำำ�อย่�งน้อยปีละ	1	คำริั�ง	

4.	 กำำ�หนดนโยบ�ยบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยงและพื่ิจำ�ริณ�ถื่งปัจำจำัยคำว้�มีเสิี�ยงที�สิำ�คำัญอันอ�จำเกำิดข้่�น	 กำำ�หนดแนว้ท�งในกำ�ริ
จำัดกำ�ริคำว้�มีเสิี�ยงดังกำล่�ว้	และติดต�มีผู้ลกำ�ริดำ�เนินง�นต�มีแนว้ท�งป้องกำันคำว้�มีเสิี�ยงนั�น	

5.	 พื่จิำ�ริณ�เรืิ�องคำว้�มีขั้ดแย้งท�งผู้ลปริะโยชีน์อย่�งริอบคำอบ	มีีแนว้ท�งชีดัเจำนและเป็นไปเพืื่�อผู้ลปริะโยชีน์ข้องบริิษัทัฯ	 
และผู้้้ถืือห้้น	โดยผู้้้มีีสิ่ว้นได้เสิียไมี่มีีสิ่ว้นริ่ว้มีในกำ�ริตัดสิินใจำ

6.	 พื่ิจำ�ริณ�และอน้มัีติผู้ลง�นและผู้ลปริะกำอบกำ�ริปริะจำำ�ไตริมี�สิข้องบริิษััทฯ	 เทียบกำับแผู้นและงบปริะมี�ณ	 
และพื่ิจำ�ริณ�แนว้โน้มีริะยะต่อไปข้องปี	

7.	 พื่ิจำ�ริณ�และอน้มีัติกำ�ริทำ�ธิ้ริกำริริมีหริือกำ�ริกำริะทำ�ใดๆ	 อันมีีผู้ลกำริะทบที�สิำ�คัำญต่อฐ�นะท�งกำ�ริเงิน	 ภ�ริะหนี�สิิน	 
กำ�ริทำ�ธิ้ริกิำจำและชืี�อเสิียงข้องบริิษััทฯ	 พื่ร้ิอมีทั�งติดต�มีด้แลคำว้�มีเพีื่ยงพื่อข้องสิภ�พื่คำล่องท�งกำ�ริเงินและ 
คำว้�มีสิ�มี�ริถืในกำ�ริชีำ�ริะหนี�

8.	 จำดัให้มีีริะบบบญัชีี	กำ�ริริ�ยง�นท�งกำ�ริเงนิ	และกำ�ริสิอบบญัชีีที�มีีคำว้�มีน่�เชืี�อถือื	และด้แลกำ�ริเปิดเผู้ยข้้อม้ีล	ริว้มีถืง่ 
ริ�ยง�นปริะจำำ�ปี	แบบแสิดงริ�ยกำ�ริข้้อมี้ลปริะจำำ�ปี	(แบบ	56-1	One	Report)	ให้สิ�มี�ริถืสิะท้อนฐ�นะกำ�ริเงินและ 
ผู้ลกำ�ริดำ�เนนิง�นอย่�งเพื่ยีงพื่อ	ริว้มีทั�งด้แลใหมี้ีกำริะบว้นกำ�ริในกำ�ริปริะเมีนิคำว้�มีเหมี�ะสิมีข้องกำ�ริคำว้บคำม้ีภ�ยใน
และกำ�ริตริว้จำสิอบภ�ยในให้มีีปริะสิิทธิภิ�พื่และปริะสิิทธิผิู้ล	และให้คำว้�มีเหน็ถืง่คำว้�มีเพื่ยีงพื่อข้องริะบบกำ�ริคำว้บคำม้ี
ภ�ยในและกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยงไว้้ในริ�ยง�นปริะจำำ�ปี	

9.	 กำำ�หนดนโยบ�ยกำ�ริเปิดเผู้ยข้้อม้ีล	กำ�ริจัำดกำ�ริข้้อม้ีลลบัเพืื่�อไม่ีใหเ้กำดิข้้อม้ีลรัิ�ว้ไหล	กำ�ริรัิกำษั�คำว้�มีลับข้องข้้อม้ีลลบั	 
และข้้อมี้ลที�อ�จำมีีผู้ลกำริะทบต่อริ�คำ�หลักำทริัพื่ย์

10.	 สินับสิน้นและส่ิงเสิริิมีกำ�ริสิร้ิ�งนว้ตักำริริมี	และนำ�นว้ตักำริริมีและเทคำโนโลยมีี�ใชี้ใหเ้กำดิม้ีลคำ�่เพิื่�มีแก่ำธิร้ิกิำจำ	พื่ร้ิอมีทั�ง 
กำำ�กำับด้แลกำ�ริบริิห�ริจำัดกำ�ริเทคำโนโลยีสิ�ริสินเทศให้สิอดคำล้องกำับคำว้�มีต้องกำ�ริข้องบริิษััทฯ	

11.	 พื่ิจำ�ริณ�แต่งตั�งและกำำ�หนดอำ�น�จำหน้�ที�แก่ำคำณะกำริริมีกำ�ริช้ีดย่อยต่�งๆ	 อ�ทิ	 คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แล 
คำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ล	คำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ	คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดคำ่�ตอบแทน	และสิริริห�กำริริมีกำ�ริ	 
เพื่ื�อกำ�ริดำ�เนินง�นที�มีีปริะสิิทธิิภ�พื่และเป็นปริะโยชีน์ต่อผู้้้ถืือห้้น	

12.	 พื่จิำ�ริณ�แตง่ตั�งปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ	กำริริมีกำ�ริบริิห�ริ	ปริะธิ�นเจำ�้หน�้ที�บริิห�ริ	ริว้มีทั�งกำำ�หนดอำ�น�จำอน้มัีติ
ที�มีอบอำ�น�จำให้กำับปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ	และพื่ิจำ�ริณ�ปริับปริ้งแกำ้ไข้อำ�น�จำดังกำล่�ว้เพื่ื�อคำว้�มีเหมี�ะสิมี	

13.	 จำัดให้มีีช่ีองท�งในกำ�ริสืิ�อสิ�ริกัำบผู้้้ถืือห้้นและผู้้้มีีส่ิว้นได้เสิียอย่�งเหมี�ะสิมี	 พื่ร้ิอมีทั�งด้แลให้มัี�นใจำว่้�ผู้้้ถืือห้้น 
มีีสิ่ว้นริ่ว้มีในกำ�ริตัดสิินใจำในเริื�องสิำ�คำัญข้องบริิษััทฯ	

14.	 จำัดให้มีีกำ�ริจำัดทำ�แผู้นสิืบทอดตำ�แหน่ง	 (Succession	 Plan)	 เพื่ื�อเตริียมีพื่ริ้อมีเมืี�อเกำิดกำริณีที�ผู้้้บริิห�ริริะดับส้ิง 
ไมี่สิ�มี�ริถืปฏิิบัติหน้�ที�ได้	

15.	 สิง่เสิริิมีให้กำริริมีกำ�ริ	ผู้้บ้ริิห�ริ	และพื่นักำง�นทก้ำคำนเข้้�ใจำและปฏิิบัตติ�มีกำฎหมี�ย	ริะเบียบ	ข้้อบงัคัำบ	จำริิยธิริริมีธิร้ิกิำจำ
และข้้อพื่่งปฏิิบัติในกำ�ริทำ�ง�น	นโยบ�ยต่อต้�นกำ�ริคำอริ์ริัปชีันและแนว้ปฏิิบัติต่�งๆ	ที�เกำี�ยว้ข้้องข้องบริิษััทฯ	

132 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2565
โครงสร้างการกำากับดููแลกิจำการและข้้อมููลสำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมูการ  
คณะกรรมูการชุุดูย่อย ผูู้้บริหาร พนักงาน และอ่�นๆ



16.	 จำัดให้มีีแนว้ท�งดำ�เนินกำ�ริที�ชีัดเจำนกำับผู้้้ที�ปริะสิงคำ์จำะแจำ้งเบ�ะแสิ	หริือผู้้้มีีสิ่ว้นได้เสิียผู้่�นท�งเว้็บไซึ่ต์หริือริ�ยง�น
ตริงต่อบริิษััทฯ	 โดยกำำ�หนดช่ีองท�งกำ�ริแจำ้งเบ�ะแสิผู้่�นท�งคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััท	 คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แล
คำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ล	และคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบข้องบริิษััทฯ	และสิั�งกำ�ริให้มีีกำ�ริตริว้จำสิอบข้้อมี้ลต�มี
กำริะบว้นกำ�ริที�บริิษััทฯ	กำำ�หนดไว้้และริ�ยง�นต่อคำณะกำริริมีกำ�ริ	

17.	 กำำ�กัำบด้แลบริิษััทย่อย	 โดยพิื่จำ�ริณ�คำว้�มีเหมี�ะสิมีข้องบ้คำคำลที�จำะสิ่งไปเป็นกำริริมีกำ�ริในบริิษััทย่อย	 เพืื่�อคำว้บคำ้มี
กำ�ริบริิห�ริให้เป็นไปต�มีนโยบ�ยข้องบริิษััทฯ	และกำ�ริทำ�ริ�ยกำ�ริต่�งๆ	ให้ถื้กำต้องต�มีกำฎหมี�ย	และหลักำเกำณฑ์์
ข้องกำฎหมี�ยหลักำทริัพื่ย์และตล�ดหลักำทริัพื่ย์ฯ	และปริะกำ�ศข้องตล�ดหลักำทริัพื่ย์ฯ	

บทบาทหุ้น้าที�ของประธุานกรรมการ
ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริมีีหน้�ที�ต�มีที�กำำ�หนดไว้้ในกำฎบัตริ	ดังต่อไปนี�
1.	 กำำ�กำบั	ติดต�มี	และด้แลกำ�ริปฏิิบติัหน�้ที�ข้องคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทั	และคำณะกำริริมีกำ�ริช้ีดยอ่ยต�่งๆ	ใหเ้ป็นไปอย่�ง

มีีปริะสิิทธิิภ�พื่	และบริริล้ต�มีว้ัตถื้ปริะสิงคำ์และเป้�หมี�ยหลักำข้องบริิษััทฯ	
2.	 เป็นผู้้้นำ�ข้องคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทั	และทำ�หน้�ที�เป็นปริะธิ�นในกำ�ริปริะช้ีมีคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทั	กำ�ริปริะช้ีมีผู้้ถ้ือืห้น้	 

และกำ�ริปริะชี้มีข้องกำริริมีกำ�ริที�ไมี่เป็นผู้้้บริิห�ริ
3.	 ริว่้มีกำับปริะธิ�นคำณะกำริริมีกำ�ริบริหิ�ริและเลข้�นก้ำ�ริบริษิััทกำำ�หนดว้�ริะกำ�ริปริะชีม้ีข้องคำณะกำริริมีกำ�ริบริษิััท	โดย

ด้แลให้เริื�องสิำ�คำัญได้ถื้กำบริริจำ้เป็นว้�ริะกำ�ริปริะชี้มี	และด้แลให้กำริริมีกำ�ริบริิษััทได้ริับข้้อมี้ลอย่�งถื้กำต้อง	คำริบถื้ว้น	
ชีัดเจำนและทันเว้ล�กำ่อนกำ�ริปริะชี้มี	เพื่ื�อให้กำริริมีกำ�ริบริิษััทสิ�มี�ริถืตัดสิินใจำได้อย่�งเหมี�ะสิมี

4.	 ในกำ�ริปริะช้ีมีคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััท	 มีีกำ�ริจัำดสิริริเว้ล�อย่�งเพื่ียงพื่อที�ฝ่่�ยจำัดกำ�ริจำะเสินอเรืิ�องและสินับสิน้นให้
กำริริมีกำ�ริได้อภิปริ�ย	แลกำเปลี�ยนคำว้�มีคำิดเห็นได้อย่�งเต็มีที�	เป็นอิสิริะ	และใชี้ด้ลยพื่ินิจำอย่�งริอบคำอบ	โดยคำำ�น่ง
ถื่งผู้้้มีีสิ่ว้นได้เสิียท้กำฝ่่�ยอย่�งคำริบถื้ว้น	มีีกำ�ริสิริ้ปมีติที�ปริะชี้มีและทำ�ให้มีั�นใจำว้่�	กำ�ริตัดสิินใจำข้องคำณะกำริริมีกำ�ริ
บริิษััทได้มีีกำ�รินำ�ไปดำ�เนินกำ�ริ

5.	 เสิริิมีสิร้ิ�งคำว้�มีสัิมีพัื่นธิ์อันดีริะหว้่�งกำริริมีกำ�ริที�เป็นผู้้้บริิห�ริและกำริริมีกำ�ริที�ไมี่เป็นผู้้้บริิห�ริ	 และริะหว่้�ง 
คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทักัำบฝ่่�ยจำดักำ�ริ	และสินับสิน้นกำ�ริปฏิิบัตหิน�้ที�ข้องปริะธิ�นคำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริต�มีนโยบ�ย
ข้องบริิษััทฯ	

6.	 สินับสิน้นและเป็นแบบอย่�งที�ดีในกำ�ริปฏิิบัติต�มีหลักำกำ�ริกำำ�กำับด้แลกิำจำกำ�ริและจำริิยธิริริมีธิ้ริกำิจำข้องบริิษััทฯ	 
ริว้มีทั�งด้แลให้มัี�นใจำว้่�กำริริมีกำ�ริท้กำคำนมีีสิ่ว้นริ่ว้มีในกำ�ริส่ิงเสิริิมีให้เกำิดว้ัฒนธิริริมีองคำ์กำริที�มีีจำริิยธิริริมี	 และกำ�ริ
กำำ�กำับด้แลกำิจำกำ�ริที�ดี

อํานาจอนุมัต่ิของคณะกรรมการบริษัท
คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทมีีอำ�น�จำอน้มีัติเรืิ�องต่�งๆ	 ข้องบริิษััทฯ	 ต�มีข้อบเข้ตหน้�ที�ที�กำำ�หนดโดยกำฎหมี�ย	 ข้้อบังคำับ 

ข้องบริิษััทฯ	 กำฎบัตริข้องคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััท	 และมีติที�ปริะช้ีมีผู้้้ถืือห้้น	 ซึ่่�งริว้มีถื่งกำ�ริกำำ�หนดและทบทว้นว้ิสัิยทัศน์	 กำลย้ทธ์ิ	 
เป้�หมี�ยท�งกำ�ริเงิน	 คำว้�มีเสีิ�ยง	 แผู้นง�นและงบปริะมี�ณ	 อน้มีัติงบแสิดงฐ�นะท�งกำ�ริเงินและผู้ลปริะกำอบกำ�ริข้องบริิษััทฯ	 
และอน้มีัติกำ�ริทำ�ธิ้ริกำริริมีหริือกำ�ริกำริะทำ�ใดๆ	อันมีีผู้ลกำริะทบที�สิำ�คำัญต่อฐ�นะท�งกำ�ริเงิน	ภ�ริะหนี�สิิน	กำ�ริทำ�ธิ้ริกำิจำและชีื�อเสิียง
ข้องบริิษััทฯ	

วาระการดํารงต่ําแหุ้น�งของกรรมการบริษัท
• จำานวินปีที�ดำาร์งตำาแหน่งในแต่ละวิาร์ะ

กำริริมีกำ�ริบริิษััทดำ�ริงตำ�แหน่งคำริ�ว้ละ	 3	 ปี	 เว้้นแต่บ้คำคำลซึ่่�งเข้้�เป็นกำริริมีกำ�ริแทนตำ�แหน่งกำริริมีกำ�ริที�ว้่�งลง 
เพื่ริ�ะเหต้อื�นนอกำจำ�กำถืง่คำริ�ว้ออกำต�มีว้�ริะ	จำะอย่้ในตำ�แหนง่กำริริมีกำ�ริได้เพื่ยีงเท�่ว้�ริะที�เหลอือย่้ข้องกำริริมีกำ�ริซึ่่�งดำ�ริง
ตำ�แหน่งแทน	และเมีื�อคำริบกำำ�หนดออกำต�มีว้�ริะอ�จำได้ริับกำ�ริพื่ิจำ�ริณ�เลือกำตั�งให้เป็นกำริริมีกำ�ริบริิษััทต่อไปได้
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โคริงสริ้�งกั�ริกัำ�กัับดูแลกัิจำกั�ริและข้้อมูลสำ�คัญเกัี�ยวกัับคณะกัริริมกั�ริ  

คณะกัริริมกั�ริชุดย่อย ผูู้้บริิห�ริ พีนักัง�น และอ่�นๆ



• จำานวินวิาร์ะกิาร์ดำาร์งตำาแหน่งติดต่อกิันข็องกิร์ร์ม่กิาร์อิสร์ะ
กำริริมีกำ�ริอิสิริะจำะมีีว้�ริะกำ�ริดำ�ริงตำ�แหน่งตดิต่อกำนัได้ส้ิงส้ิดไม่ีเกิำน	9	ปี	นบัแตว่้นัปริะช้ีมีสิ�มัีญผู้้ถื้ือห้น้	ปริะจำำ�ปี	2561	 

(ว้ันที�	20	เมีษั�ยน	2561)	ทั�งนี�เว้้นแต่ที�ปริะชี้มีผู้้้ถืือห้้นจำะพื่ิจำ�ริณ�จำ�กำเหต้ผู้ลและคำว้�มีจำำ�เป็นต�มีที�บริิษััทฯ	เสินอและ
อน้มีัติเลือกำกำริริมีกำ�ริอิสิริะที�ดำ�ริงตำ�แหน่งกำริริมีกำ�ริอิสิริะติดต่อกำันเกำิน	9	ปี	ดังกำล่�ว้	เป็นกำริริมีกำ�ริอิสิริะต่อไป

7.3 ข้้อมููลเกี�ยวก่บคณ์ะกรรมูการชีุดย�อย
7.3.1 โครงสร้างและองค์ประกอบคณ์ะกรรมูการชีุดย�อย

คำณะกำริริมีกำ�ริช้ีดย่อยภ�ยใต้คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทมีี	 3	 คำณะคำือ	 คำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ	 คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แล 
คำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ล	 และคำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดคำ่�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริ	 และคำณะกำริริมีกำ�ริช้ีดย่อยภ�ยใต้
ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริคำือ	คำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ	และคำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยง

1. คณะกิร์ร์ม่กิาร์ตร์วิจสอบ
คำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบข้องบริิษััทฯ	 ได้รัิบกำ�ริแต่งตั�งจำ�กำที�ปริะช้ีมีคำณะกำริริมีกำ�ริข้องบริิษััท	 ปริะกำอบด้ว้ย

กำริริมีกำ�ริบริิษัทัอย่�งนอ้ย	3	คำน	โดยทก้ำคำนตอ้งเป็นกำริริมีกำ�ริอิสิริะและไม่ีได้เป็นผู้้้บริิห�ริ	และมีีผู้้้จำดักำ�ริสิำ�นกัำตริว้จำสิอบ
ภ�ยในทำ�หน้�ที�เป็นเลข้�น้กำ�ริคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบโดยตำ�แหน่ง	

คำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบมีีริ�ยน�มีดังต่อไปนี�

1. น�ยผู้ด้ง	 เตชีะศริินทริ์* ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ

2. น�ยปริีดี	 บ้ญยัง กำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ

3. น�งนำ��ผู้่�ง	 ว้งศ์สิมีิทธิิ� กำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ

*	กำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบที�มีีคำว้�มีริ้้และปริะสิบกำ�ริณ์ด้�นบัญชีีและกำ�ริเงิน	และสิ�มี�ริถืทำ�หน้�ที�ในกำ�ริสิอบท�นคำว้�มีน่�เชีี�อถืือข้อง 

งบกำ�ริเงิน

คำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบมีีคำว้�มีเป็นอสิิริะในกำ�ริปฏิิบัตงิ�น	นอกำจำ�กำทำ�หน�้ที�สิอบท�นงบกำ�ริเงนิแล้ว้ยังสิอบท�น 
กำ�ริดำ�เนินง�นให้ถื้กำต้องต�มีนโยบ�ยและริะเบียบข้้อบังคำับ	 กำฎหมี�ย	 ริะเบียบปฏิิบัติและข้้อกำำ�หนดข้องหน่ว้ยง�น 
กำำ�กำับด้แล	ริว้มีทั�งสิอบท�นให้มีีริะบบกำ�ริคำว้บคำ้มีภ�ยในที�ดี	ริะบบตริว้จำสิอบภ�ยในและริะบบบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยงที�ริัดกำ้มี	
มีีกำ�ริห�รืิอริ่ว้มีกำับผู้้้สิอบบัญชีีซึ่่�งเป็นผู้้้ตริว้จำสิอบภ�ยนอกำที�เป็นอิสิริะเพืื่�อข้อทริ�บคำว้�มีเห็นเกีำ�ยว้กัำบงบกำ�ริเงินและ 
กำ�ริคำว้บคำม้ีภ�ยใน	และริ�ยง�นสิร้ิปผู้ลกำ�ริปฏิิบัตงิ�นและข้้อเสินอแนะตอ่ที�ปริะช้ีมีคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทัเป็นริ�ยไตริมี�สิ	
ดังมีีริ�ยละเอียดใน	 “เอกำสิ�ริแนบ	 6”	 บริิษััทฯ	 ได้นำ�ข้้อเสินอแนะทั�งจำ�กำกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบและผู้้้สิอบบัญชีีภ�ยนอกำ 
ไปปริับปริ้งในทันทีและริ�ยง�นผู้ลกำ�ริปริับปริ้งต่อคำณะกำริริมีกำ�ริในกำ�ริปริะชี้มีคำริั�งถืัดไป	

ผู้้้จำัดกำ�ริสิำ�นักำตริว้จำสิอบภ�ยในข้องบริิษััทฯ	คำือ	น�ยทว้ีศักำดิ�	จำิตสิมี�นกำ้ล	ทำ�หน้�ที�เป็นเลข้�น้กำ�ริคำณะกำริริมีกำ�ริ
ตริว้จำสิอบด้ว้ยคำว้�มีเห็นชีอบข้องคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบในกำ�ริพิื่จำ�ริณ�แต่งตั�ง	 โดยมีีหน่ว้ยง�นสินับสิน้นคำือสิำ�นักำ
ตริว้จำสิอบภ�ยในที�เป็นหน่ว้ยง�นอิสิริะจำ�กำฝ่่�ยจำัดกำ�ริ	 มีีหน้�ที�ปริะเมีินคำว้�มีเพื่ียงพื่อและคำว้�มีมีีปริะสิิทธิิผู้ลข้องริะบบ
กำ�ริคำว้บคำ้มีภ�ยใน	ทำ�กำ�ริตริว้จำสิอบและปริะเมีินกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยงต่�งๆ	 แล้ว้ริ�ยง�นต่อคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ
เป็นริ�ยเดือน	 นอกำจำ�กำนี�ยังมีีหน่ว้ยง�นบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยงและหน่ว้ยง�นกำำ�กัำบด้แลกำ�ริปฏิิบัติง�นมี�ริ�ยง�นกำ�ริบริิห�ริ
คำว้�มีเสีิ�ยงที�สิำ�คำัญให้พิื่จำ�ริณ�อย่�งน้อยปีละ	 2	 คำรัิ�ง	 หลังจำ�กำนั�นคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบจำ่งริ�ยง�นต่อคำณะกำริริมีกำ�ริ
บริิษััทเป็นริ�ยไตริมี�สิ	 ซึ่่�งริ�ยละเอียดเกำี�ยว้กัำบผู้้้จำัดกำ�ริสิำ�นักำตริว้จำสิอบภ�ยในและหน่ว้ยง�นตริว้จำสิอบภ�ยในเปิดเผู้ย
ไว้้ใน	“เอกำสิ�ริแนบ	3”
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โครงสร้างการกำากับดููแลกิจำการและข้้อมููลสำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมูการ  
คณะกรรมูการชุุดูย่อย ผูู้้บริหาร พนักงาน และอ่�นๆ



คุณสมบัต่ิของกรรมการต่รวจสอบของบริษัทฯ	ต่ามที�กําหุ้นดไว้ในกฎบัต่ร
1.	 ถืือห้้นไมี่เกำินริ้อยละ	0.5	ข้องจำำ�นว้นห้้นที�มีีสิิทธิิออกำเสิียงทั�งหมีดข้องบริิษััทฯ	บริิษััทใหญ่	บริิษััทย่อย	บริิษััทริ่ว้มี	 

ผู้้ถ้ือืห้น้ริ�ยใหญ่	หริอืผู้้มี้ีอำ�น�จำคำว้บคำม้ีข้องบริิษัทัฯ	ทั�งนี�	ใหน้บัริว้มีกำ�ริถือืห้น้ข้องผู้้ท้ี�เกำี�ยว้ข้้องข้องกำริริมีกำ�ริอสิิริะ
ริ�ยนั�นๆ	ด้ว้ย

2.	 ไม่ีเป็นหริอืเคำยเป็นกำริริมีกำ�ริที�มีีส่ิว้นร่ิว้มีบริิห�ริง�น	ล้กำจ้ำ�ง	พื่นักำง�น	ที�ปร่ิกำษั�ที�ได้เงนิเดอืนปริะจำำ�	หริอืผู้้มี้ีอำ�น�จำ
คำว้บคำ้มีข้องบริิษััทฯ	บริิษััทใหญ่	บริิษััทย่อย	บริิษััทริ่ว้มี	บริิษััทย่อยลำ�ดับเดียว้กำัน	ผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่	หริือผู้้้มีีอำ�น�จำ
คำว้บคำ้มีข้องบริิษััทฯ	เว้้นแต่จำะได้พ้ื่นจำ�กำกำ�ริมีีลักำษัณะดังกำล่�ว้มี�แล้ว้ไมี่น้อยกำว้่�	2	ปี	กำ่อนเข้้�ริับตำ�แหน่ง	ทั�งนี�
ลกัำษัณะตอ้งห�้มีดงักำล�่ว้ไมีร่ิว้มีถืง่กำริณทีี�กำริริมีกำ�ริอิสิริะเคำยเป็นข้�้ริ�ชีกำ�ริหริอืที�ปริก่ำษั�ข้องสิว่้นริ�ชีกำ�ริซึ่่�งเป็น
ผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่หริือผู้้้มีีอำ�น�จำคำว้บคำ้มีข้องบริิษััทฯ	

3.	 ไม่ีเป็นบ้คำคำลที�มีีคำว้�มีสัิมีพัื่นธิ์ท�งสิ�ยโลหิตหริือโดยกำ�ริจำดทะเบียนต�มีกำฎหมี�ยในลักำษัณะที�เป็นบิด�มี�ริด�	 
คำ้่สิมีริสิ	 พีื่�น้อง	 และบ้ตริ	 ริว้มีทั�งคำ้่สิมีริสิข้องบ้ตริข้องผู้้้บริิห�ริ	 ผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่	 ผู้้้มีีอำ�น�จำคำว้บคำ้มี	 หริือบ้คำคำล 
ที�จำะได้ริับกำ�ริเสินอให้เป็นผู้้้บริิห�ริหริือผู้้้มีีอำ�น�จำคำว้บคำ้มีข้องบริิษััทฯ	หริือบริิษััทย่อย

4.	 ไม่ีมีีหริอืเคำยมีีคำว้�มีสัิมีพัื่นธิท์�งธิร้ิกิำจำกัำบบริิษัทัฯ	บริิษัทัใหญ	่บริิษัทัย่อย	บริิษัทัร่ิว้มี	ผู้้ถื้ือห้้นริ�ยใหญ	่หริอืผู้้มี้ีอำ�น�จำ 
คำว้บคำ้มีข้องบริิษััทฯ	 ในลักำษัณะที�อ�จำเป็นกำ�ริข้ัดข้ว้�งกำ�ริใช้ีว้ิจำ�ริณญ�ณอย่�งอิสิริะข้องตน	 ริว้มีทั�งไมี่เป็น 
หริอืเคำยเป็นผู้้้ถือืห้้นที�มีีนยั	หริอืผู้้้มีีอำ�น�จำคำว้บคำม้ีข้องผู้้้ที�มีีคำว้�มีสัิมีพัื่นธิท์�งธิร้ิกิำจำกำบับริิษัทัฯ	บริิษัทัใหญ	่บริิษัทัย่อย	 
บริิษััทริ่ว้มี	ผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่	หริือผู้้้มีีอำ�น�จำคำว้บคำ้มีข้องบริิษััทฯ	เว้้นแต่จำะได้พื่้นจำ�กำกำ�ริมีีลักำษัณะดังกำล่�ว้มี�แล้ว้
ไมี่น้อยกำว้่�	2	ปี	กำ่อนเข้้�ริับตำ�แหน่ง

5.	 ไมี่เป็นหริือเคำยเป็นผู้้้สิอบบัญชีีข้องบริิษััทฯ	 บริิษััทใหญ่	 บริิษััทย่อย	 บริิษััทริ่ว้มี	 ผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่	 หริือผู้้้มีีอำ�น�จำ
คำว้บคำ้มีข้องบริิษััทฯ	และไมี่เป็นผู้้้ถืือห้้นที�มีีนัย	ผู้้้มีีอำ�น�จำคำว้บคำ้มี	หริือห้้นสิ่ว้นข้องสิำ�นักำง�นสิอบบัญชีีซึ่่�งมีีผู้้้สิอบ
บญัชีีข้องบริิษัทัฯ	บริิษัทัใหญ	่บริิษัทัย่อย	บริิษัทัร่ิว้มี	ผู้้ถื้ือห้้นริ�ยใหญ	่หริอืผู้้้มีีอำ�น�จำคำว้บคำม้ีข้องบริิษัทัฯ	สัิงกัำดอย่้	 
เว้้นแต่จำะได้พื่้นจำ�กำกำ�ริมีีลักำษัณะดังกำล่�ว้มี�แล้ว้ไมี่น้อยกำว้่�	2	ปี	กำ่อนเข้้�ริับตำ�แหน่ง

6.	 ไม่ีเป็นหริอืเคำยเป็นผู้้้ให้บริิกำ�ริท�งว้ชิี�ชีีพื่ใดๆ	ซึ่่�งริว้มีถ่ืงกำ�ริให้บริิกำ�ริเป็นที�ปร่ิกำษั�กำฎหมี�ยหริอืที�ปร่ิกำษั�ท�งกำ�ริเงนิ	 
ซึ่่�งได้ริับคำ่�บริิกำ�ริเกำินกำว่้�	 2	 ล้�นบ�ทต่อปีจำ�กำบริิษััทฯ	 บริิษััทใหญ่	 บริิษััทย่อย	 บริิษััทร่ิว้มี	 ผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่	 
หริือผู้้้มีีอำ�น�จำคำว้บคำ้มีข้องบริิษััทฯ	 และไม่ีเป็นผู้้้ถืือห้้นที�มีีนัย	 ผู้้้มีีอำ�น�จำคำว้บคำ้มีหริือห้้นสิ่ว้นข้องผู้้้ให้บริิกำ�ริท�ง
ว้ิชี�ชีีพื่นั�นด้ว้ย	เว้้นแต่จำะได้พื่้นจำ�กำกำ�ริมีีลักำษัณะดังกำล่�ว้มี�แล้ว้ไมี่น้อยกำว้่�	2	ปี	กำ่อนเข้้�ริับตำ�แหน่ง

7.	 ไม่ีเป็นกำริริมีกำ�ริที�ได้รัิบกำ�ริแต่งตั�งข่้�นเพืื่�อเป็นตัว้แทนข้องกำริริมีกำ�ริข้องบริิษััทฯ	 ผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่หริือผู้้้ถืือห้้น 
ซึ่่�งเป็นผู้้้ที�เกำี�ยว้ข้้องกำับผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่

8.	 ไม่ีปริะกำอบกำิจำกำ�ริที�มีีสิภ�พื่อย่�งเดียว้กัำนและเป็นกำ�ริแข้่งขั้นที�มีีนัยกำับกิำจำกำ�ริข้องบริิษััทฯ	 หริือบริิษััทย่อย	หริือ
ไมี่เป็นห้้นสิ่ว้นที�มีีนัยในห้�งห้้นสิ่ว้น	หริือเป็นกำริริมีกำ�ริที�มีีสิ่ว้นริ่ว้มีบริิห�ริง�น	ล้กำจำ้�ง	พื่นักำง�นที�ปริ่กำษั�ที�ริับเงิน
เดอืนปริะจำำ�	หริอืถือืห้้นเกำนิริอ้ยละ	0.5	ข้องจำำ�นว้นห้น้ที�มีีสิิทธิอิอกำเสิยีงทั�งหมีดข้องบริิษัทัฯ	อื�นซึ่่�งปริะกำอบกำจิำกำ�ริ
ที�มีีสิภ�พื่อย่�งเดียว้กำันและเป็นกำ�ริแข้่งข้ันที�มีีนัยกำับกำิจำกำ�ริข้องบริิษััทฯ	หริือบริิษััทย่อย

9.	 ไมี่มีีลักำษัณะอื�นใดที�ทำ�ให้ไมี่สิ�มี�ริถืให้คำว้�มีเห็นอย่�งเป็นอิสิริะเกำี�ยว้กำับกำ�ริดำ�เนินง�นข้องบริิษััทฯ	
10.	 ไมีเ่ป็นกำริริมีกำ�ริที�ไดร้ิบัมีอบหมี�ยจำ�กำคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทัใหต้ดัสิินใจำในกำ�ริดำ�เนินกำจิำกำ�ริข้องบริิษัทัฯ	บริิษัทัใหญ่	 

บริิษััทย่อย	 บริิษััทริ่ว้มี	 บริิษััทย่อยลำ�ดับเดียว้กัำน	 ผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่	 หรืิอผู้้้มีีอำ�น�จำคำว้บคำ้มีข้องบริิษััทฯ	 ยกำเว้้น 
กำ�ริตัดสิินใจำในริ้ปแบบข้ององคำ์คำณะ	(Collective	Decision)

11.	 ไมี่เป็นกำริริมีกำ�ริข้องบริิษััทใหญ่	บริิษััทย่อย	หริือบริิษััทย่อยลำ�ดับเดียว้กำัน	เฉพื่�ะที�เป็นบริิษััทจำดทะเบียน	
12.	 กำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบต้องสิ�มี�ริถือ้ทิศเว้ล�อย่�งเพื่ียงพื่อในกำ�ริดำ�เนินง�นข้องคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ	 และคำว้ริ

ได้รัิบกำ�ริอบริมีเสิริิมีสิร้ิ�งคำว้�มีร้้ิอย่�งต่อเนื�องในเรืิ�องที�เกีำ�ยว้ข้้องกัำบกำ�ริดำ�เนินง�นข้องคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ
เพืื่�อใหท้นัตอ่กำ�ริเปลี�ยนแปลงที�อ�จำเกำดิข่้�นและเพืื่�อเพิื่�มีปริะสิิทธิภิ�พื่และปริะสิิทธิผิู้ลข้องคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ

135บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน)
โคริงสริ้�งกั�ริกัำ�กัับดูแลกัิจำกั�ริและข้้อมูลสำ�คัญเกัี�ยวกัับคณะกัริริมกั�ริ  
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วาระการดํารงต่ําแหุ้น�งของกรรมการต่รวจสอบ
กำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบมีีว้�ริะอย่้ในตำ�แหนง่คำริ�ว้ละ	3	ปี	พื่ริอ้มีกัำบว้�ริะกำ�ริเป็นกำริริมีกำ�ริอิสิริะข้องบริิษัทัฯ	กำริริมีกำ�ริ

ตริว้จำสิอบซึ่่�งพื่้นจำ�กำตำ�แหน่งต�มีว้�ริะอ�จำจำะได้ริับกำ�ริแต่งตั�งใหมี่อีกำกำ็ได้
นอกำจำ�กำพื่้นจำ�กำตำ�แหน่งต�มีว้�ริะแล้ว้กำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบอ�จำพื่้นจำ�กำตำ�แหน่งเมีื�อ
1.	 ต�ย
2.	 ล�ออกำ
3.	 พื่้นจำ�กำตำ�แหน่งกำริริมีกำ�ริหริือกำริริมีกำ�ริอิสิริะข้องบริิษััทฯ	
4.	 คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทมีีมีติให้ออกำหริือถื้กำถือดถือน
5.	 ข้�ดคำ้ณสิมีบัติหริือมีีลักำษัณะต้องห้�มีต�มีข้้อกำำ�หนดข้องสิำ�นักำง�นคำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับหลักำทริัพื่ย์และ

ตล�ดหลักำทริัพื่ย์	และพื่ริะริ�ชีบัญญัติบริิษััทมีห�ชีนจำำ�กำัด	
ในกำริณีที�ตำ�แหนง่กำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบว่้�งลงเพื่ริ�ะเหต้อื�นนอกำจำ�กำถ่ืงคำริ�ว้ออกำต�มีว้�ริะ	ให้คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทั

แต่งตั�งบ้คำคำลที�มีีคำ้ณสิมีบัติคำริบถื้ว้นเป็นกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบแทน	
ในกำริณทีี�กำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบปริะสิงคำจ์ำะล�ออกำกำอ่นคำริบว้�ริะกำ�ริดำ�ริงตำ�แหน่งกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบใหแ้จำง้บริิษัทัฯ	 

พื่ร้ิอมีริะบ้เหต้ผู้ลเพืื่�อที�คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทจำะได้พิื่จำ�ริณ�แต่งตั�งกำริริมีกำ�ริอื�นที�มีีคำ้ณสิมีบัติคำริบถ้ืว้นทดแทนบ้คำคำล 
ที�ล�ออกำ	

หุ้น้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่รวจสอบ
คำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบมีีหน้�ที�ต�มีที�ได้ริับมีอบหมี�ยจำ�กำคำณะกำริริมีกำ�ริข้องบริิษััทฯ	ดังต่อไปนี�
1.	 สิอบท�นให้บริิษััทฯ	มีีกำ�ริริ�ยง�นท�งกำ�ริเงินอย่�งถื้กำต้องและเพื่ียงพื่อ
2.	 สิอบท�นให้บริิษัทัฯ	มีีริะบบกำ�ริคำว้บคำม้ีภ�ยในและริะบบกำ�ริตริว้จำสิอบภ�ยในที�เหมี�ะสิมีและมีีปริะสิิทธิผิู้ล	

และพื่จิำ�ริณ�คำว้�มีเป็นอิสิริะข้องสิำ�นกัำตริว้จำสิอบตลอดจำนใหค้ำว้�มีเหน็ชีอบในกำ�ริพื่จิำ�ริณ�แตง่ตั�ง	โยกำย�้ย	
เลิกำจำ้�งหัว้หน้�หน่ว้ยง�นสิำ�นักำตริว้จำสิอบ	

3.	 สิอบท�นให้บริิษััทฯ	 ปฏิิบัติต�มีกำฎหมี�ยว้่�ด้ว้ยหลักำทริัพื่ย์และตล�ดหลักำทริัพื่ย์	 ข้้อกำำ�หนดข้อง 
ตล�ดหลักำทริัพื่ย์ฯ	และกำฎหมี�ยที�เกำี�ยว้ข้้องกำับธิ้ริกำิจำข้องบริิษััทฯ	

4.	 พื่จิำ�ริณ�คัำดเลอืกำ	เสินอแต่งตั�งผู้้ส้ิอบบญัชีีข้องบริิษัทัฯ	ตลอดจำนกำ�ริพิื่จำ�ริณ�ถือดถือนและเสินอคำ�่ตอบแทน
ข้องผู้้้สิอบบัญชีี	 ในกำ�ริพื่ิจำ�ริณ�ให้คำำ�น่งถื่งคำว้�มีเป็นอิสิริะคำว้�มีน่�เชืี�อถืือ	 คำว้�มีเพีื่ยงพื่อข้องทริัพื่ย�กำริ 
ตลอดจำนปริะสิบกำ�ริณข์้องบ้คำล�กำริที�ไดร้ิบัมีอบหมี�ยใหท้ำ�กำ�ริตริว้จำสิอบบัญชีขี้องบริษิััทฯ	ริว้มีทั�งเข้�้ริว่้มี
ปริะชี้มีกำับผู้้้สิอบบัญชีีโดยไมี่มีีฝ่่�ยจำัดกำ�ริเข้้�ริ่ว้มีปริะชี้มีด้ว้ยอย่�งน้อยปีละ	1	คำริั�ง

5.	 พื่ิจำ�ริณ�ริ�ยกำ�ริที�เกำี�ยว้โยงกำันหริือริ�ยกำ�ริที�อ�จำมีีคำว้�มีขั้ดแย้งท�งผู้ลปริะโยชีน์	 ให้เป็นไปต�มีกำฎหมี�ย 
และข้้อกำำ�หนดข้องตล�ดหลักำทรัิพื่ย์แห่งปริะเทศไทย	 ทั�งนี�	 เพืื่�อให้มัี�นใจำว่้�ริ�ยกำ�ริดังกำล่�ว้สิมีเหต้สิมีผู้ล 
และเป็นปริะโยชีน์สิ้งสิ้ดต่อบริิษััทฯ	

6.	 จำดัทำ�ริ�ยง�นข้องคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ	โดยเปิดเผู้ยไว้้ในริ�ยง�นปริะจำำ�ปีข้องบริิษัทัฯ	ซึ่่�งริ�ยง�นดงักำล่�ว้ 
ต้องลงน�มีโดยปริะธิ�นคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบและต้องปริะกำอบด้ว้ยข้้อม้ีลที�คำริบถื้ว้นต�มีข้้อกำำ�หนด 
ข้องคำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับตล�ดท้นและตล�ดหลักำทริัพื่ย์แห่งปริะเทศไทยดังต่อไปนี�
(กำ)	 คำว้�มีเห็นเกำี�ยว้กำับคำว้�มีถื้กำต้อง	คำริบถื้ว้น	เป็นที�เชีื�อถืือได้ข้องริ�ยง�นท�งกำ�ริเงินข้องบริิษััทฯ	
(ข้)	 คำว้�มีเห็นเกำี�ยว้กำับคำว้�มีเพื่ียงพื่อข้องริะบบคำว้บคำ้มีภ�ยในข้องบริิษััทฯ	
(คำ)	 คำว้�มีเห็นเกำี�ยว้กัำบกำ�ริปฏิิบัติต�มีกำฎหมี�ยว้่�ด้ว้ยหลักำทริัพื่ย์และตล�ดหลักำทริัพื่ย์	 ข้้อกำำ�หนดข้อง

ตล�ดหลักำทริัพื่ย์ฯ	หริือกำฎหมี�ยที�เกำี�ยว้ข้้องกำับธิ้ริกำิจำข้องบริิษััทฯ	
(ง)	 คำว้�มีเห็นเกำี�ยว้กำับคำว้�มีเหมี�ะสิมีข้องผู้้้สิอบบัญชีี
(จำ)	 คำว้�มีเห็นเกำี�ยว้กำับริ�ยกำ�ริที�อ�จำมีีคำว้�มีข้ัดแย้งท�งผู้ลปริะโยชีน์
(ฉ)	 จำำ�นว้นกำ�ริปริะชีม้ีคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบและกำ�ริเข้้�ริว่้มีปริะชีม้ีข้องกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบแตล่ะคำน
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(ชี)	 คำว้�มีเห็นหริือข้้อสิังเกำตโดยริว้มีที�คำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบได้ริับจำ�กำกำ�ริปฏิิบัติหน้�ที�ต�มีกำฎบัตริ	
(ซึ่)	 ริ�ยกำ�ริอื�นที�เห็นว้่�ผู้้้ถืือห้้นและผู้้้ลงท้นทั�ว้ไปคำว้ริทริ�บภ�ยใต้ข้อบเข้ตหน้�ที�และคำว้�มีรัิบผู้ิดชีอบ 

ที�ได้ริับมีอบหมี�ยจำ�กำคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััท
7.	 สิอบท�นกำ�ริปฏิิบัติต�มีนโยบ�ยต่อต้�นกำ�ริคำอริ์ริัปชีัน	ตลอดจำนแนว้ปฏิิบัติฯ	ที�เกำี�ยว้ข้้องกำับกำ�ริท้จำริิตและ

คำอริ์ริัปชีัน	
8.	 สิอบท�นปริะสิิทธิิภ�พื่และปริะสิิทธิิผู้ลข้องกำริะบว้นกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยง	 เชี่น	 คำว้�มีเสีิ�ยงด้�นกำลย้ทธิ์	 

คำว้�มีเสีิ�ยงด้�นกำ�ริปฏิิบัติง�น	 คำว้�มีเสีิ�ยงด้�นกำ�ริเงิน	 คำว้�มีเสีิ�ยงด้�นกำ�ริปฏิิบัติต�มีกำฎริะเบียบข้้อบังคัำบ	
คำว้�มีเสีิ�ยงด้�นสัิงคำมี	สิิ�งแว้ดล้อมี	และเศริษัฐกำจิำ	คำว้�มีเสีิ�ยงด้�นภ�ษัอี�กำริ	คำว้�มีเสีิ�ยงด้�นเทคำโนโลยีสิ�ริสินเทศ	 
ริว้มีถื่งคำว้�มีเสิี�ยงด้�นกำ�ริท้จำริิต

9.	 ปฏิิบตักิำ�ริอื�นใดต�มีที�คำณะกำริริมีกำ�ริข้องบริิษัทัฯ	มีอบหมี�ยดว้้ยคำว้�มีเห็นชีอบจำ�กำคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ	 
ริ�ยง�นกำ�ริดำ�เนินง�นข้องคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบใหค้ำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทัทริ�บอย�่งนอ้ยไตริมี�สิละ	1	คำรัิ�ง

ในกำ�ริปฏิิบตัหิน้�ที�คำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบมีีคำว้�มีริบัผู้ดิชีอบตอ่คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทัโดยตริงและคำณะกำริริมีกำ�ริ
ข้องบริิษััทฯ	ยังคำงมีีคำว้�มีริับผู้ิดชีอบในกำ�ริดำ�เนินง�นข้องบริิษััทฯ	ต่อบ้คำคำลภ�ยนอกำ

ในกำริณีที�มีีกำ�ริเปลี�ยนแปลงหน้�ที�ข้องคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ	 ให้บริิษััทฯ	 แจำ้งมีติกำ�ริเปลี�ยนแปลงหน้�ที� 
และจำดัทำ�ริ�ยชืี�อและข้อบเข้ตกำ�ริดำ�เนินง�นข้องคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบที�มีีกำ�ริเปลี�ยนแปลงต�มีแบบที�ตล�ดหลกัำทริพัื่ย์ 
แห่งปริะเทศไทยกำำ�หนด	และนำ�สิง่ต่อตล�ดหลกัำทริพัื่ย์แห่งปริะเทศไทยภ�ยใน	3	วั้นทำ�กำ�รินบัแต่ว้นัที�มีีกำ�ริเปลี�ยนแปลง
ดังกำล่�ว้	โดยว้ิธิีกำ�ริต�มีข้้อกำำ�หนดข้องตล�ดหลักำทริัพื่ย์แห่งปริะเทศไทยว้่�ด้ว้ยกำ�ริริ�ยง�นโดยผู้่�นสิื�ออิเล็กำทริอนิกำสิ์

นอกำจำ�กำนี�	 คำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบยังมีีกำ�ริปริะช้ีมีอย่�งสิมีำ��เสิมีอท้กำเดือน	 และมีีกำ�ริริ�ยง�นผู้ลกำ�ริตริว้จำสิอบ 
และสิอบท�นริ�ยกำ�ริต่�งๆ	ให้คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทัทริ�บเป็นริ�ยไตริมี�สิ	ริว้มีทั�งมีีกำ�ริปริะช้ีมีร่ิว้มีกัำบผู้้ส้ิอบบญัชีีภ�ยนอกำ
และฝ่่�ยบัญชีีเพื่ื�อสิอบท�นงบกำ�ริเงิน

2. คณะกิร์ร์ม่กิาร์กิำากิับด่แลควิาม่ยุั�งยุืนและบร์ร์ษััทภิบาล 
คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ลได้รัิบกำ�ริแต่งตั�งจำ�กำที�ปริะช้ีมีคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััท	 

ปริะกำอบด้ว้ยกำริริมีกำ�ริบริิษััทอย่�งน้อย	 3	 คำน	 โดยเป็นกำริริมีกำ�ริอิสิริะไมี่น้อยกำว้่�กำ่�งหน่�งข้องจำำ�นว้นกำริริมีกำ�ริทั�งหมีด	 
และมีีน�ยส้ิพื่จำน์	 ชิีตเกำษัริพื่งศ์	 เลข้�น้กำ�ริบริิษััททำ�หน้�ที�เป็นเลข้�น้กำ�ริคำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กัำบด้แลคำว้�มียั�งยืนและ 
บริริษััทภิบ�ลโดยตำ�แหน่ง	

คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ล	มีีริ�ยน�มีดังต่อไปนี�

1. ศ.	(พื่ิเศษั)	ปริะสิพื่สิ้ข้	 บ้ญเดชี* ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ล

2. พื่ล.ต.อ.	พื่ัชีริว้�ท	 ว้งษั์สิ้ว้ริริณ* กำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ล

3. น�ยผู้ด้ง	 เตชีะศริินทริ์* กำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ล

4. น�ยอำ�ริ้ง	 สิริริพื่สิิทธิิ�ว้งศ์ กำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ล

*	เป็นกำริริมีกำ�ริอิสิริะ

คำ้ณสิมีบัติข้องคำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ล
1.	 มีีคำว้�มีริ้้คำว้�มีสิ�มี�ริถื	ปริะสิบกำ�ริณ์	และคำ้ณสิมีบัติที�เหมี�ะสิมี
2.	 สิ�มี�ริถืท้่มีเทเว้ล�ในกำ�ริปฏิิบัติหน้�ที�ในบริิษััทฯ	ได้อย่�งเพื่ียงพื่อและเป็นไปอย่�งมีีปริะสิิทธิิภ�พื่

137บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน)
โคริงสริ้�งกั�ริกัำ�กัับดูแลกัิจำกั�ริและข้้อมูลสำ�คัญเกัี�ยวกัับคณะกัริริมกั�ริ  

คณะกัริริมกั�ริชุดย่อย ผูู้้บริิห�ริ พีนักัง�น และอ่�นๆ



คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ลได้แต่งตั�งคำณะอน้กำริริมีกำ�ริบริริษััทภิบ�ลและคำณะ
อน้กำริริมีกำ�ริพื่ัฒน�คำว้�มียั�งยืนซึ่่�งปริะกำอบด้ว้ยผู้้้บริิห�ริสิ�ยง�นต่�งๆ	 ที�เกีำ�ยว้ข้้อง	 เป็นกำลไกำสิำ�คำัญในกำ�ริดำ�เนินง�น
และริ�ยง�นให้คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ลพื่ิจำ�ริณ�ในท้กำไตริมี�สิ	นอกำจำ�กำนี�	บริิษััทฯ	ยังได้ 
แต่งตั�งผู้้้เชีี�ยว้ชี�ญภ�ยนอกำเป็นที�ปร่ิกำษั�แกำ่คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กัำบด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ลเพืื่�อให้ข้้อสิังเกำตและ 
ข้้อเสินอแนะในกำ�ริพัื่ฒน�และปริบัปร้ิงกำริะบว้นกำ�ริกำำ�กัำบด้แลกิำจำกำ�ริเพืื่�อยกำริะดบัให้เป็นมี�ตริฐ�นสิ�กำล	ไดแ้กำ	่นโยบ�ย 
กำ�ริกำำ�กัำบด้แลกำจิำกำ�ริ	นโยบ�ยต่อต�้นกำ�ริคำอริร์ิปัชีนั	นโยบ�ยคำว้�มียั�งยนื	คำว้�มีขั้ดแยง้ท�งผู้ลปริะโยชีน์	นโยบ�ยเรืิ�องกำ�ริ 
คำ้้มีคำริองข้้อมี้ลสิ่ว้นบ้คำคำล	 ง�น	Data	Governance	 ง�น	Cyber	 Security	 จำริิยธิริริมีธิ้ริกำิจำและข้้อพื่่งปฏิิบัติในกำ�ริทำ�ง�น	
นโยบ�ยกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยง	 นโยบ�ยกำ�ริกำำ�กัำบด้แลด้�นเทคำโนโลยีสิ�ริสินเทศ	 นโยบ�ยกำ�ริซึ่ื�อข้�ยหลักำทริัพื่ย์ 
โดยใชี้ข้้อมี้ลภ�ยใน	แนว้ปฏิิบัติและนโยบ�ยท�งกำ�ริคำ้�ที�เกำี�ยว้ข้้องกำับกำ�ริแข้่งข้ันท�งกำ�ริคำ้�	กำ�ริเปิดเผู้ยสิ�ริสินเทศต�มี
ข้้อกำำ�หนดข้องตล�ดหลักำทริัพื่ย์แห่งปริะเทศไทยและสิำ�นักำง�นคำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับหลักำทริัพื่ย์และตล�ดหลักำทริัพื่ย์	 
และริ�ยง�นต่อคำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ล

วาระการดํารงต่ําแหุ้น�งของกรรมการกํากับด้แลความยั�งยืนและบรรษัทภิบาล
กำริริมีกำ�ริกำำ�กำบัด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษัทัภิบ�ลมีีว้�ริะกำ�ริดำ�ริงตำ�แหน่งต�มีริอบริะยะเว้ล�กำ�ริเป็นกำริริมีกำ�ริบริิษัทั	 

โดยกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ล	 ซึ่่�งพ้ื่นจำ�กำตำ�แหน่งต�มีว้�ริะอ�จำจำะได้ริับกำ�ริแต่งตั�งใหมี่อีกำได้ 
ต�มีคำว้�มีจำำ�เป็นและเหมี�ะสิมี	

นอกำจำ�กำพื่้นจำ�กำตำ�แหน่งต�มีว้�ริะแล้ว้กำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ลจำะพื่้นจำ�กำตำ�แหน่งเมีื�อ
กำ.	 ต�ย
ข้.	 ล�ออกำ
คำ.	 พื่้นจำ�กำตำ�แหน่งกำริริมีกำ�ริหริือกำริริมีกำ�ริอิสิริะข้องบริิษััทฯ	
ง.	 คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทมีีมีติให้ออกำหริือถื้กำถือดถือน
ในกำริณีที�กำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ลปริะสิงค์ำจำะล�ออกำกำ่อนคำริบว้�ริะกำ�ริดำ�ริงตำ�แหน่ง

กำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ล	 ให้แจำ้งบริิษััทฯ	 พื่ร้ิอมีริะบ้เหต้ผู้ลเพืื่�อที�คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทจำะได้
พื่ิจำ�ริณ�แต่งตั�งกำริริมีกำ�ริอื�นที�มีีคำ้ณสิมีบัติคำริบถื้ว้นทดแทนกำริริมีกำ�ริที�ล�ออกำ

ในกำริณีที�ตำ�แหน่งกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ลว้่�งลงเพื่ริ�ะเหต้อื�นนอกำจำ�กำถื่งคำริ�ว้ออกำ 
ต�มีว้�ริะ	ให้คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทัแต่งตั�งบค้ำคำลที�มีีคำณ้สิมีบตัคิำริบถ้ืว้นเป็นกำริริมีกำ�ริกำำ�กำบัด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษัทัภิบ�ล 
แทนภ�ยใน	3	เดอืน	นบัตั�งแตวั่้นที�ตำ�แหนง่ว่้�งลง	โดยบค้ำคำลที�เข้้�เป็นกำริริมีกำ�ริกำำ�กำบัด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษัทัภิบ�ลแทน 
จำะอย่้ในตำ�แหนง่ไดเ้ท�่กำบัว้�ริะที�เหลืออย่้ข้องกำริริมีกำ�ริกำำ�กำบัด้แลคำว้�มียั�งยนืและบริริษัทัภิบ�ลซึ่่�งตนดำ�ริงตำ�แหนง่แทน

หุ้น้าที�และความรับผิดชอบของกรรมการกํากับด้แลความยั�งยืนและบรรษัทภิบาล	
1.	 จำดัทำ�นโยบ�ยกำ�ริกำำ�กัำบด้แลกำจิำกำ�ริ	จำริิยธิริริมีธิร้ิกำจิำและข้้อพ่ื่งปฏิิบตัใินกำ�ริทำ�ง�น	นโยบ�ยต่อต�้นกำ�ริคำอร์ิริปัชีนั	

นโยบ�ยคำว้�มียั�งยนืให้สิอดคำล้องกำบักำฎหมี�ยและริะเบยีบข้้อบงัคัำบข้องหนว่้ยง�นภ�คำรัิฐและข้ององค์ำกำริที�ทำ�หน�้ที�
กำำ�กำับด้แลบริิษััทฯ	เชี่น	ตล�ดหลักำทริัพื่ย์แห่งปริะเทศไทย	(ตลท.)	และสิำ�นักำง�นคำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับหลักำทริัพื่ย์
และตล�ดหลักำทริัพื่ย์	(กำ.ล.ต.)	พื่ริ้อมีนำ�เสินอคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทเพื่ื�อพื่ิจำ�ริณ�และอน้มีัติ

2.	 กำำ�หนดนโยบ�ยและแนว้ปฏิิบตัดิ�้นกำ�ริสิง่เสิริิมีนว้ตักำริริมี	กำ�ริปริะกำอบธิร้ิกำจิำอย่�งมีีคำว้�มีรัิบผิู้ดชีอบต่อสัิงคำมีและ
สิิ�งแว้ดล้อมีและกำ�ริว้�งแผู้นพื่ัฒน�อย่�งยั�งยืน	

3.	 เสินอแนว้ปฏิิบัติด้�นกำ�ริกำำ�กัำบด้แลกำิจำกำ�ริ	 แนว้ปฏิิบัติต่�งๆ	ที�เกำี�ยว้ข้้องกำับกำ�ริต่อต้�นกำ�ริท้จำริิตและกำ�ริจัำดกำ�ริ
คำว้�มียั�งยืนต่อคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััท	พื่ร้ิอมีทั�งให้คำำ�ปร่ิกำษั�ตลอดจำนข้้อเสินอแนะต่อคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทในเรืิ�อง
เกำี�ยว้กัำบกำ�ริกำำ�กำบัด้แลกำจิำกำ�ริและแนว้ปฏิิบติัต่�งๆ	ที�เกำี�ยว้ข้้องกัำบกำ�ริต่อต้�นกำ�ริทจ้ำริิตและกำ�ริจัำดกำ�ริคำว้�มียั�งยืน
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โครงสร้างการกำากับดููแลกิจำการและข้้อมููลสำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมูการ  
คณะกรรมูการชุุดูย่อย ผูู้้บริหาร พนักงาน และอ่�นๆ



4.	 กำำ�กัำบด้แลกำ�ริปฏิิบตังิ�นข้องผู้้บ้ริิห�ริให้เป็นไปต�มีนโยบ�ยกำ�ริกำำ�กำบัด้แลกิำจำกำ�ริ	นโยบ�ยต่อต�้นกำ�ริคำอริร์ิปัชีนั	
นโยบ�ยคำว้�มียั�งยืน	ริว้มีทั�งสิอบท�นและปริะเมีนิผู้ลกำ�ริปฏิิบติัต�มีนโยบ�ยกำ�ริกำำ�กัำบด้แลกำจิำกำ�ริและนโยบ�ยคำว้�มี
ยั�งยืนริ่ว้มีกำับกำริริมีกำ�ริและฝ่่�ยจำัดกำ�ริ	และให้ข้้อเสินอแนะเกำี�ยว้กำับกำ�ริดำ�เนินกำ�ริให้เป็นไปต�มีนโยบ�ยดังกำล่�ว้	

5.	 ทบทว้นนโยบ�ยกำ�ริกำำ�กำบัด้แลกำจิำกำ�ริ	จำริิยธิริริมีธิร้ิกิำจำและข้้อพ่ื่งปฏิิบัติในกำ�ริทำ�ง�น	นโยบ�ยตอ่ต้�นกำ�ริคำอร์ิรัิปชัีน	
นโยบ�ยคำว้�มียั�งยืนและแนว้ปฏิิบัติที�เกำี�ยว้ข้้องให้เป็นปัจำจำ้บันอย่�งต่อเนื�องอย่�งน้อยปีละ	 1	 คำรัิ�ง	 โดยอ้�งอิงกัำบ 
ข้้อตกำลงโลกำแห่งสิหปริะชี�ชี�ติ	(UN	Global	Compact-UNGC)	แนว้ปฏิิบัติสิ�กำล	กำฎหมี�ย	และริะเบียบข้้อบังคำับ
ข้องหนว่้ยง�นภ�คำรัิฐและองค์ำกำริที�ทำ�หน�้ที�กำำ�กำบัด้แลบริิษัทัฯ	เชีน่	ตล�ดหลกัำทรัิพื่ย์แห่งปริะเทศไทยและสิำ�นกัำง�น 
คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำบัหลกัำทรัิพื่ยแ์ละตล�ดหลกัำทรัิพื่ย์	พื่ร้ิอมีทั�งนำ�เสินอคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทัเพืื่�อพิื่จำ�ริณ�และอน้มัีติ 
กำ�ริปริับปริ้ง

6.	 ริ�ยง�นผู้ลกำ�ริปฏิิบัติง�น	 ผู้ลกำ�ริปริะเมีินกำ�ริปฏิิบัติต�มีนโยบ�ยกำ�ริกำำ�กำับด้แลบริิษััทฯ	 นโยบ�ยต่อต้�นกำ�ริ
คำอริ์ริัปชีัน	 และนโยบ�ยคำว้�มียั�งยืน	 และปริะเด็นที�สิำ�คำัญเกีำ�ยว้กำับกำ�ริกำำ�กำับด้แลกำิจำกำ�ริกำ�ริต่อต้�นกำ�ริท้จำริิต 
คำว้�มีริบัผู้ดิชีอบตอ่สิงัคำมีและสิิ�งแว้ดล้อมี	และกำ�ริจำดักำ�ริคำว้�มียั�งยนืตอ่คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทัอย�่งนอ้ยปีละ	2	คำรัิ�ง	

7.	 กำำ�กำับด้แลและติดต�มีคำว้�มีคำืบหน้�ผู้ลกำ�ริปฏิิบัติง�นข้องคำณะอน้กำริริมีกำ�ริต่�งๆ	 ที�คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แล 
คำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ลกำำ�หนดข้่�น	ริว้มีทั�งให้ข้้อเสินอแนะและกำ�ริสินับสิน้นที�จำำ�เป็น

8.	 ปริะสิ�นง�นกำบัคำณะกำริริมีกำ�ริช้ีดยอ่ยและคำณะทำ�ง�นต�่งๆ	ในกำ�ริพิื่จำ�ริณ�เรืิ�องที�เกำี�ยว้ข้้องกำบักำ�ริกำำ�กำบัด้แลกำจิำกำ�ริ	 
กำ�ริต่อต้�นกำ�ริท้จำริิตคำว้�มีริับผู้ิดชีอบต่อสิังคำมีและสิิ�งแว้ดล้อมี	 และกำ�ริจำัดกำ�ริคำว้�มียั�งยืนและให้คำำ�แนะนำ� 
ต�มีคำว้�มีจำำ�เป็น	

9.	 สิ่งเสิริิมีให้บริิษััทฯ	มีีกำ�ริสิื�อสิ�ริให้กำริริมีกำ�ริ	ผู้้้บริิห�ริ	พื่นักำง�นท้กำริะดับ	และผู้้้ที�เกำี�ยว้ข้้องตริะหนักำและเข้้�ใจำถื่ง
นโยบ�ยและแนว้ปฏิิบัติด้�นกำำ�กำับด้แลกำิจำกำ�ริ	จำริิยธิริริมีธิ้ริกำิจำและข้้อพื่่งปฏิิบัติในกำ�ริทำ�ง�น	นโยบ�ยต่อต้�นกำ�ริ
คำอริ์ริัปชีัน	นโยบ�ยคำว้�มียั�งยืนและแนว้ปฏิิบัติที�เกำี�ยว้ข้้องอย่�งเพื่ียงพื่อและต่อเนื�อง

10.	 ปฏิิบัติต�มีนโยบ�ยต่อต้�นกำ�ริคำอริ์ริัปชีันตลอดจำนแนว้ปฏิิบัติที�เกำี�ยว้ข้้องกำับกำ�ริต่อต้�นกำ�ริท้จำริิต
11.	 ให้คำว้�มีเห็นชีอบริ�ยง�นกำ�ริพัื่ฒน�อย่�งยั�งยืน	 เพืื่�อเสินอต่อคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทอน้มีัติกำ่อนกำ�ริเปิดเผู้ยต่อ

สิ�ธิ�ริณชีน
12.	 ปฏิิบัติกำ�ริอื�นใดต�มีที�คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทเห็นสิมีคำว้ริและมีอบหมี�ยให้ดำ�เนินกำ�ริ

3. คณะกิร์ร์ม่กิาร์กิำาหนดค่าตอบแทนและสร์ร์หากิร์ร์ม่กิาร์ 
คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดค่ำ�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริได้รัิบกำ�ริแต่งตั�งจำ�กำที�ปริะช้ีมีคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทั	ปริะกำอบด้ว้ย 

กำริริมีกำ�ริบริิษััทอย่�งน้อย	 3	 คำน	 โดยเป็นกำริริมีกำ�ริอิสิริะอย่�งน้อยกำ่�งหน่�งข้องจำำ�นว้นกำริริมีกำ�ริทั�งหมีด	 และโดยมีี 
น�งสิ�ว้ล�ว้ัณย์	 เตียงหงษั�กำ้ล	 ริองกำริริมีกำ�ริผู้้้จำัดกำ�ริอ�ว้้โสิ	 สิ�ยง�นทริัพื่ย�กำริบ้คำคำล	 ทำ�หน้�ที�เป็นเลข้�น้กำ�ริ 
คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดคำ่�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริโดยตำ�แหน่ง

คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดคำ่�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริ	มีีริ�ยน�มีดังต่อไปนี�

1. พื่ล.ต.อ.	พื่ัชีริว้�ท	 ว้งษั์สิ้ว้ริริณ* ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดคำ่�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริ

2. น�ยผู้ด้ง	 เตชีะศริินทริ์* กำริริมีกำ�ริกำำ�หนดคำ่�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริ

3. น�ยศ้ภชีัย	 เจำียริว้นนท์ กำริริมีกำ�ริกำำ�หนดคำ่�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริ

*	เป็นกำริริมีกำ�ริอิสิริะ
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โคริงสริ้�งกั�ริกัำ�กัับดูแลกัิจำกั�ริและข้้อมูลสำ�คัญเกัี�ยวกัับคณะกัริริมกั�ริ  

คณะกัริริมกั�ริชุดย่อย ผูู้้บริิห�ริ พีนักัง�น และอ่�นๆ



คุณสมบัต่ิของคณะกรรมการกําหุ้นดค�าต่อบแทนและสรรหุ้ากรรมการ
1.	 เป็นกำริริมีกำ�ริบริิษััท
2.	 มีีคำว้�มีร้้ิคำว้�มีสิ�มี�ริถื	 เข้้�ใจำถื่งลักำษัณะธิ้ริกิำจำและบทบ�ทหน้�ที�และคำว้�มีรัิบผิู้ดชีอบข้องคำณะกำริริมีกำ�ริ	 

คำณะกำริริมีกำ�ริชี้ดย่อย	ริว้มีถื่งมีีคำว้�มีริ้้เริื�องกำ�ริกำำ�กำับด้แลกำิจำกำ�ริเป็นอย่�งดี
3.	 มีีวิ้สิยัทศันก์ำว้้�งไกำล	ติดต�มีกำ�ริเปลี�ยนแปลงเรืิ�องที�เกำี�ยว้กำบักำ�ริกำำ�หนดค่ำ�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริในริะดับ

สิ�กำลอย่�งต่อเนื�อง	เพื่ื�อนำ�มี�ปริับปริ้งนโยบ�ยด้�นกำ�ริกำำ�หนดคำ่�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริข้องบริิษััทฯ	
4.	 มีีคำว้�มีเข้้�ใจำแนว้ท�งกำ�ริพัื่ฒน�ศักำยภ�พื่และทักำษัะข้องกำริริมีกำ�ริและผู้้้บริิห�ริแต่ละท่�นให้มีีคำว้�มีเหมี�ะสิมี	 

เพื่ื�อกำ่อให้เกำิดกำ�ริทำ�ง�นที�มีีปริะสิิทธิิภ�พื่มี�กำยิ�งข้่�น
5.	 สิ�มี�ริถืปฏิิบัติหน้�ที�และแสิดงคำว้�มีคิำดเห็น	 ริว้มีทั�งริ�ยง�นผู้ลกำ�ริปฏิิบัติง�นต�มีหน้�ที�ที�ได้รัิบมีอบหมี�ยได้ 

โดยอิสิริะและสิ�มี�ริถือ้ทิศเว้ล�ในกำ�ริปฏิิบัติหน้�ที�ได้อย่�งเพื่ียงพื่อ
6.	 มีีคำว้�มีเป็นอิสิริะและเป็นกำล�งในกำ�ริสิริริห�และคัำดเลือกำบ้คำคำลผู้้้ที�สิมีคำว้ริได้ริับกำ�ริเสินอชืี�อให้ดำ�ริงตำ�แหน่ง

กำริริมีกำ�ริบริิษััททดแทนกำริริมีกำ�ริบริิษััทที�คำริบว้�ริะ	 หริือกำริณีอื�นๆ	 ริว้มีทั�งจำัดเตรีิยมีข้้อม้ีลข้องบ้คำคำลดังกำล่�ว้ 
อย่�งเพื่ียงพื่อเพื่ื�อให้คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทพื่ิจำ�ริณ�

วาระการดํารงต่ําแหุ้น�งของกรรมการกําหุ้นดค�าต่อบแทนและสรรหุ้ากรรมการ
กำริริมีกำ�ริกำำ�หนดค่ำ�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริมีีว้�ริะกำ�ริดำ�ริงตำ�แหน่งต�มีริอบริะยะเว้ล�กำ�ริเป็นกำริริมีกำ�ริบริิษัทั	 

โดยกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดค่ำ�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริซึ่่�งพื่น้จำ�กำตำ�แหนง่ต�มีว้�ริะ	อ�จำจำะไดร้ิบัแตง่ตั�งใหด้ำ�ริงตำ�แหนง่
ต่อไปอีกำได้ต�มีคำว้�มีจำำ�เป็นและเหมี�ะสิมี

นอกำจำ�กำกำ�ริพ้ื่นจำ�กำตำ�แหน่งต�มีว้�ริะดังกำล่�ว้ข้้�งต้น	 กำริริมีกำ�ริกำำ�หนดคำ่�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริจำะพื่้น
จำ�กำตำ�แหน่งเมีื�อ

1.	 ล�ออกำ
2.	 ข้�ดคำณ้สิมีบัตกิำ�ริเป็นกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดคำ�่ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริต�มีกำฎบตัริข้องกำริริมีกำ�ริกำำ�หนด

คำ่�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริ
3.	 คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทมีีมีติให้พื่้นจำ�กำตำ�แหน่ง
กำริริมีกำ�ริกำำ�หนดค่ำ�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริคำนใดจำะล�ออกำจำ�กำตำ�แหน่งให้ทำ�เป็นหนังสืิอยื�นต่อปริะธิ�น

กำริริมีกำ�ริบริิษััท	ทั�งนี�	กำ�ริล�ออกำนั�นจำะมีีผู้ลนับแต่ว้ันที�หนังสิือล�ออกำไปถื่งปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิษััท
ในกำริณีที�ตำ�แหน่งกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดคำ่�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริว้่�งลง	 เพื่ริ�ะเหต้อื�นนอกำจำ�กำถื่งคำริ�ว้ออกำ

ต�มีว้�ริะ	 ให้คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทแต่งตั�งบ้คำคำลที�มีีคำ้ณสิมีบัติคำริบถื้ว้นข่้�นเป็นกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดคำ่�ตอบแทนและสิริริห�
กำริริมีกำ�ริแทนภ�ยใน	3	 เดือน	นับตั�งแต่ว้ันที�ตำ�แหน่งว้่�งลง	 เพื่ื�อให้กำริริมีกำ�ริกำำ�หนดคำ่�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริ 
มีีจำำ�นว้นคำริบต�มีที�กำำ�หนด	

หุ้น้าที�ความรับผิดชอบของคณะกรรมการกําหุ้นดค�าต่อบแทนและสรรหุ้ากรรมการ
1.	 พื่ิจำ�ริณ�หลักำเกำณฑ์์ในกำ�ริจำ่�ยและร้ิปแบบคำ่�ตอบแทนข้องกำริริมีกำ�ริและผู้้้บริิห�ริริะดับส้ิง	 เพืื่�อเสินอคำว้�มีเห็น 

ต่อคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทัทั�งร้ิปแบบที�เป็นตวั้เงนิและไม่ีใช่ีตัว้เงนิ	โดยเปริยีบเทยีบอ้�งองิกำบับริิษัทัชัี�นนำ�ในอต้สิ�หกำริริมี 
ปริะเภทเดียว้กำัน	ผู้ลกำ�ริปฏิิบัติง�นที�ผู้่�นมี�	ปริะสิบกำ�ริณ์	ภ�ริะหน้�ที�	ข้อบเข้ตข้องบทบ�ท	และคำว้�มีริับผู้ิดชีอบ
กำ�ริข้ย�ยตวั้ท�งธิร้ิกิำจำ	ฐ�นะกำ�ริเงนิ	ผู้ลปริะกำอบกำ�ริข้องบริิษัทัฯ	และสิอดคำลอ้งกัำบกำลย้ทธ์ิและเป�้หมี�ยริะยะย�ว้ 
ข้องบริิษัทัฯ	เพืื่�อเป็นกำ�ริสิร้ิ�งแริงจำง้ใจำในกำ�ริบริิห�ริง�นและเป็นกำ�ริรัิกำษั�กำริริมีกำ�ริและผู้้้บริิห�ริริะดับส้ิงที�มีีคำณ้ภ�พื่ 
ไว้้ได้	 โดยคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทเป็นผู้้้อน้มัีติคำ่�ตอบแทนข้องผู้้้บริิห�ริริะดับส้ิง	 ส่ิว้นคำ่�ตอบแทนข้องกำริริมีกำ�ริ 
คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทจำะนำ�เสินอต่อที�ปริะชี้มีผู้้้ถืือห้้นให้เป็นผู้้้อน้มีัติเป็นปริะจำำ�ท้กำปี

2.	 ปริะเมีนิคำ�่ตอบแทนข้องผู้้บ้ริิห�ริริะดับส้ิงใหส้ิอดคำลอ้งกำบัผู้ลกำ�ริปฏิิบตังิ�นโดยใช้ีเป�้หมี�ยและหลักำเกำณฑ์์ปริะเมีนิ
ที�เชีื�อมีโยงกำับแผู้นกำลย้ทธิ์และแผู้นง�นทั�งริะยะสิั�นและริะยะย�ว้
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โครงสร้างการกำากับดููแลกิจำการและข้้อมููลสำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมูการ  
คณะกรรมูการชุุดูย่อย ผูู้้บริหาร พนักงาน และอ่�นๆ



3.	 พื่ิจำ�ริณ�หลักำเกำณฑ์์และกำริะบว้นกำ�ริในกำ�ริสิริริห�บ้คำคำลที�มีีคำ้ณสิมีบัติเหมี�ะสิมีเพืื่�อดำ�ริงตำ�แหน่งกำริริมีกำ�ริ	 
ให้สิอดคำล้องกัำบกำลย้ทธ์ิในกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกิำจำข้องบริิษััทฯ	 โดยจำัดทำ�	 Board	 Skill	Matrix	 เพืื่�อปริะกำอบกำ�ริสิริริห�	 
ริว้มีทั�งคัำดเลอืกำบค้ำคำลต�มีกำริะบว้นกำ�ริสิริริห�ที�ไดก้ำำ�หนดไว้้	เชีน่	พิื่จำ�ริณ�จำ�กำริ�ยชืี�อและปริะว้ตัขิ้องผู้้้ที�ถืก้ำเสินอชืี�อ 
เป็นกำริริมีกำ�ริจำ�กำคำณะกำริริมีกำ�ริช้ีดเดมิี	กำ�ริเปิดโอกำ�สิให้ผู้้ถ้ือืห้้นเสินอชืี�อกำริริมีกำ�ริเข้้�ดำ�ริงตำ�แหนง่หริอืพื่จิำ�ริณ�	
กำ�ริใชีบ้ริิษัทัที�ปร่ิกำษั�ภ�ยนอกำหริอืพิื่จำ�ริณ�บค้ำคำลจำ�กำทำ�เนยีบกำริริมีกำ�ริอ�ชีีพื่	เป็นตน้	โดยพื่จิำ�ริณ�จำ�กำคำณ้สิมีบตัิ
ที�มีีคำว้�มีเหมี�ะสิมีและหล�กำหล�ยทั�งในด้�นคำ้ณว้้ฒิ	 วิ้ชี�ชีีพื่	 ทักำษัะ	 อ�ย้	 ปริะสิบกำ�ริณ์	 เพื่ศ	 เชืี�อชี�ติ	 ศ�สิน�	 
ถืิ�นกำำ�เนดิ	คำว้�มีเชีี�ยว้ชี�ญ	และคำว้�มีสิ�มี�ริถืเฉพื่�ะด้�นที�จำำ�เป็นตอ้งมีีในคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทัตลอดจำนกำ�ริมีีส่ิว้น
ริ่ว้มีในกำ�ริสิริ้�งคำ้ณปริะโยชีน์ให้แกำ่บริิษััทฯ	และเสินอคำว้�มีเห็นต่อคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััท

4.	 จำัดให้มีีโคำริงกำ�ริสิำ�หรัิบพื่ัฒน�ง�นข้องกำริริมีกำ�ริและผู้้้บริิห�ริริะดับส้ิงและแผู้นสิืบทอดง�นข้องผู้้้บริิห�ริริะดับส้ิง	
(Succession	Plan)	และทบทว้นโคำริงกำ�ริและแผู้นดังกำล่�ว้เป็นปริะจำำ�ท้กำปี

5.	 กำำ�กำับด้แลกำ�ริปฐมีนิเทศกำริริมีกำ�ริใหมี่เพื่ื�อให้เข้้�ใจำถื่งบทบ�ทหน้�ที�และคำว้�มีริับผู้ิดชีอบ	พื่ริ้อมีทั�งให้มีีกำ�ริเสินอ
ข้้อมี้ลเกำี�ยว้กำับนโยบ�ยและลักำษัณะกำ�ริทำ�ธิ้ริกำิจำข้องบริิษััทฯ	ริว้มีทั�งสิภ�พื่แว้ดล้อมีที�ต้องคำำ�น่งถื่ง

6.	 จำัดให้มีีแผู้นกำ�ริอบริมีและพื่ัฒน�คำว้�มีร้้ิ	 คำว้�มีเชีี�ยว้ชี�ญ	 กำริริมีกำ�ริปัจำจำ้บันอันเหมี�ะสิมีต่อกำ�ริเปลี�ยนแปลง 
ข้องสิภ�ว้ะกำ�ริณ์ภ�ยนอกำและกำ�ริพื่ัฒน�บริิษััทฯ	 อย่�งยั�งยืนและอย่�งต่อเนื�อง	 ทั�งในด้�นกำ�ริปริะกำอบธิ้ริกำิจำ
และด้�นกำ�ริกำำ�กัำบด้แลกำิจำกำ�ริ	 ตลอดจำนพิื่จำ�ริณ�ทบทว้นว้่�คำณะกำริริมีกำ�ริช้ีดปัจำจำ้บันยังข้�ดทักำษัะ	 คำว้�มีร้้ิ	 
คำว้�มีเชีี�ยว้ชี�ญสิำ�คำญัที�เกำี�ยว้ข้้องในด�้นใดบ�้งต�มี	Director	Skill	Matrix	ที�ได้กำำ�หนดไว้้เพืื่�อที�จำะคัำดเลอืกำหลกัำส้ิตริ
ที�จำำ�เป็นในกำ�ริพื่ัฒน�กำริริมีกำ�ริต่อไปอย่�งเหมี�ะสิมี

7.	 เสินอแนะวิ้ธิกีำ�ริปริะเมีนิผู้ลกำ�ริปฏิิบติัง�นข้องคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทั	คำณะกำริริมีกำ�ริช้ีดย่อยช้ีดต�่งๆ	โดยพื่จิำ�ริณ�
ทบทว้นเป็นปริะจำำ�ท้กำปี	 โดยอ�จำพิื่จำ�ริณ�ใช้ีบริิกำ�ริที�ปร่ิกำษั�ภ�ยนอกำ	 ริว้มีทั�งติดต�มีและสิร้ิปผู้ลกำ�ริปริะเมีิน 
ใหค้ำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทัทริ�บเพื่ื�อนำ�ไปปริบัปร้ิงปริะสิิทธิภิ�พื่ในกำ�ริปฏิิบตังิ�นและเสิริิมีสิริ�้งคำว้�มีริ้ค้ำว้�มีสิ�มี�ริถื
ข้องกำริริมีกำ�ริบริิษััท

8.	 ปฏิิบัติหน้�ที�อื�นๆ	ต�มีที�คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทเห็นสิมีคำว้ริและมีอบหมี�ยให้ดำ�เนินกำ�ริ
ในกำ�ริปฏิิบัตงิ�นต�มีข้อบเข้ตหน�้ที�	คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดคำ่�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริมีอีำ�น�จำเริยีกำสิั�งกำ�ริ

ให้ฝ่่�ยจำัดกำ�ริหริือพื่นักำง�นที�เกำี�ยว้ข้้องมี�ให้คำว้�มีเห็น	 ร่ิว้มีปริะช้ีมี	 หรืิอสิ่งเอกำสิ�ริที�เห็นว่้�เกีำ�ยว้ข้้องจำำ�เป็น	 นอกำจำ�กำนี�	
ในกำ�ริปฏิิบัติหน้�ที�ภ�ยใต้ข้อบเข้ตหน้�ที�ข้องกำฎบัตริ	 คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดคำ่�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริอ�จำข้อ 
คำำ�ปริ่กำษั�จำ�กำที�ปริ่กำษั�อิสิริะภ�ยนอกำหริือผู้้้เชีี�ยว้ชี�ญในว้ิชี�ชีีพื่อื�นๆ	ห�กำเห็นว้่�มีีคำว้�มีจำำ�เป็นและเหมี�ะสิมี

4. คณะกิร์ร์ม่กิาร์บร์ิหาร์
คำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริปริะกำอบด้ว้ยบ้คำคำลซึ่่�งดำ�ริงตำ�แหน่งกำริริมีกำ�ริบริิษััทอย่�งน้อย	 3	 คำน	 และ/หรืิอผู้้้บริิห�ริ

ข้องบริิษััทฯ	ต�มีที�ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริพื่ิจำ�ริณ�เห็นสิมีคำว้ริ	ในกำ�ริปริะชี้มีแต่ละคำริั�งคำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริอ�จำเชีิญ
บ้คำคำลอื�น	เชี่น	ตัว้แทนผู้้้บริิห�ริและ/หริือที�ปริ่กำษั�จำ�กำภ�ยนอกำเข้้�ริ่ว้มีปริะชี้มีต�มีคำว้�มีจำำ�เป็น

คำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริข้องบริิษััทฯ	มีีริ�ยน�มีดังต่อไปนี�

1. น�ยกำ่อศักำดิ�	 ไชียริัศมีีศักำดิ�* ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ

2. น�ยพื่ิทย�	 เจำียริว้ิสิิฐกำ้ล* ริองปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ

3. น�ยปิยะว้ัฒน์	 ฐิตะสิัทธิ�ว้ริกำ้ล* ริองปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ

4. น�ยธิ�นินทริ์	 บ้ริณมี�นิต* ริองปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ

5. น�ยอำ�ริ้ง	 สิริริพื่สิิทธิิ�ว้งศ์* กำริริมีกำ�ริบริิห�ริ

6. น�ยย้ทธิศักำดิ�	 ภ้มีิสิ้ริกำ้ล กำริริมีกำ�ริบริิห�ริ

141บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน)
โคริงสริ้�งกั�ริกัำ�กัับดูแลกัิจำกั�ริและข้้อมูลสำ�คัญเกัี�ยวกัับคณะกัริริมกั�ริ  

คณะกัริริมกั�ริชุดย่อย ผูู้้บริิห�ริ พีนักัง�น และอ่�นๆ



7. น�ยว้ิเศษั	 ว้ิศิษัฏิ์ว้ิญญู้ กำริริมีกำ�ริบริิห�ริ	

8. น�ยทว้ีศักำดิ�	 แกำ้ว้ริัตนปัทมี� กำริริมีกำ�ริบริิห�ริ

9. น�ยว้ิเชีียริ	 จำ่งว้ิโริจำน์ กำริริมีกำ�ริบริิห�ริ

10. น�งสิ�ว้ล�ว้ัณย์	 เตียงหงษั�กำ้ล กำริริมีกำ�ริบริิห�ริ

*	เป็นกำริริมีกำ�ริบริิษััท

ขอบเขต่อํานาจหุ้น้าที�ของคณะกรรมการบริหุ้าร
1.	 พื่ิจำ�ริณ�กำลั�นกำริองเป้�หมี�ย	แผู้นกำลย้ทธิ์ในกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกำิจำ	ริว้มีถื่งงบปริะมี�ณและโคำริงกำ�ริลงท้นข้องบริิษััทฯ	

และในกำริณีที�สิถื�นกำ�ริณ์เปลี�ยนแปลงไป	 คำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริจำะมีีกำ�ริพิื่จำ�ริณ�ทบทว้นกำ�ริใช้ีงบปริะมี�ณ 
และโคำริงกำ�ริลงท้นที�ได้ริับอน้มีัติแล้ว้ให้เหมี�ะสิมีกำับสิถื�นกำ�ริณ์นั�นๆ

2.	 ตดิต�มีผู้ลกำ�ริดำ�เนนิง�นและคำว้�มีก้ำ�ว้หน�้ข้องโคำริงกำ�ริลงทน้	และริ�ยง�นผู้ลริว้มีทั�งปัญห�หริอือป้สิริริคำที�เกำดิข่้�น 
และแนว้ท�งในกำ�ริปริับปริ้งแกำ้ไข้

3.	 ติดต�มีผู้ลกำ�ริจำัดกำ�ริและบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยงข้องบริิษััทฯ	
4.	 ติดต�มีผู้ลกำ�ริพื่ัฒน�บ้คำล�กำริ	กำ�ริแต่งตั�งโยกำย้�ยผู้้้บริิห�ริต�มีแผู้นง�นด้�นกำำ�ลังคำนและกำ�ริกำำ�หนดหลักำเกำณฑ์์

กำ�ริจำ่�ยผู้ลตอบแทน	และหลักำเกำณฑ์์กำ�ริปริะเมีินผู้ลง�นข้องผู้้้บริิห�ริริะดับสิ้ง
5.	 พื่ิจำ�ริณ�ท�งเลือกำในกำ�ริริะดมีท้นเมีื�อมีีคำว้�มีจำำ�เป็นต้องจำัดห�แหล่งเงินท้นสิำ�หริับใชี้ในโคำริงกำ�ริลงท้นต่�งๆ	
6.	 ติดต�มีผู้ลกำ�ริใชี้เงินท้น	กำ�ริบริิห�ริเงินท้น	และฐ�นะกำ�ริเงินข้องบริิษััทฯ	
7.	 เริื�องอื�นๆ	ต�มีที�ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริพื่ิจำ�ริณ�เห็นสิมีคำว้ริและมีอบหมี�ยให้ดำ�เนินกำ�ริ

การแต่�งต่ั�งและถือดถือนคณะกรรมการบริหุ้าร
คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทเป็นผู้้้แต่งตั�งและถือดถือนกำริริมีกำ�ริบริิห�ริต�มีข้้อเสินอข้องปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริด้ว้ย

คำะแนนเสิียงสิ่ว้นใหญ่ข้องที�ปริะชี้มีคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััท

5. คณะกิร์ร์ม่กิาร์บร์ิหาร์ควิาม่เสี�ยุง
คำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยงปริะกำอบด้ว้ยบค้ำคำลซึ่่�งดำ�ริงตำ�แหน่งกำริริมีกำ�ริบริิห�ริและ/หริอืผู้้้บริิห�ริข้องบริิษัทัฯ	 

ต�มีที�ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริพิื่จำ�ริณ�เห็นสิมีคำว้ริ	 โดยมีีปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริเป็นปริะธิ�นคำณะกำริริมีกำ�ริ 
บริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยงโดยตำ�แหน่ง

คำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยงข้องบริิษััทฯ	มีีริ�ยน�มีดังต่อไปนี�

1. น�ยกำ่อศักำดิ�	 ไชียริัศมีีศักำดิ� ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยง

2. น�ยพื่ิทย�	 เจำียริว้ิสิิฐกำ้ล ริองปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยง

3. น�ยปิยะว้ัฒน์	 ฐิตะสิัทธิ�ว้ริกำ้ล ริองปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยง

4. น�ยธิ�นินทริ์	 บ้ริณมี�นิต ริองปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยง

5. น�ยอำ�ริ้ง	 สิริริพื่สิิทธิิ�ว้งศ์ กำริริมีกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยง

6. น�ยย้ทธิศักำดิ�	 ภ้มีิสิ้ริกำ้ล กำริริมีกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยง

7. น�ยว้ิเศษั	 ว้ิศิษัฏิ์ว้ิญญู้ กำริริมีกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยง

8. น�ยทว้ีศักำดิ�	 แกำ้ว้ริัตนปัทมี� กำริริมีกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยง

9. น�ยว้ิเชีียริ	 จำ่งว้ิโริจำน์ กำริริมีกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยง

10. น�งสิ�ว้ล�ว้ัณย์	 เตียงหงษั�กำ้ล กำริริมีกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยง
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โครงสร้างการกำากับดููแลกิจำการและข้้อมููลสำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมูการ  
คณะกรรมูการชุุดูย่อย ผูู้้บริหาร พนักงาน และอ่�นๆ



หุ้น้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหุ้ารความเสี�ยง
1.	 พื่ิจำ�ริณ�และริะบ้คำว้�มีเสิี�ยงที�สิำ�คำัญข้องกำ�ริปริะกำอบธิ้ริกำิจำข้องบริิษััทฯ	 เชี่น	คำว้�มีเสิี�ยงด้�นกำลย้ทธิ์	ด้�นกำ�ริเงิน	

ด�้นกำ�ริปฏิิบตักิำ�ริ	ด้�นกำฎริะเบียบ	ด�้นกำ�ริตล�ด	ตลอดจำนคำว้�มีเสีิ�ยงที�มีีผู้ลกำริะทบตอ่ชืี�อเสีิยงข้องกำจิำกำ�ริ	ริว้มีถืง่ 
เสินอแนะวิ้ธีิป้องกำนัและวิ้ธีิบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยงดงักำล่�ว้ให้อย่้ในริะดบัที�ยอมีริบัได้	โดยกำำ�หนดเป็นนโยบ�ยและเสินอแนะ 
แนว้ท�งในกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยงต่�งๆ	 ที�เกำี�ยว้กำับกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกำิจำข้องบริิษััทฯ	 ให้เหมี�ะสิมีและมีีปริะสิิทธิิภ�พื่	
ริว้มีถื่งให้คำำ�แนะนำ�แกำ่คำณะกำริริมีกำ�ริและฝ่่�ยจำัดกำ�ริในเริื�องกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยง	

2.	 กำำ�หนดแผู้นจำดักำ�ริคำว้�มีเสีิ�ยงและกำริะบว้นกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยงอย่�งเพื่ยีงพื่อที�จำะบริริล้วั้ตถืป้ริะสิงคำแ์ละเป�้หมี�ย
ท�งธิ้ริกำิจำ

3.	 กำำ�กำบัด้แลและสินบัสิน้นใหก้ำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยงปริะสิบคำว้�มีสิำ�เริจ็ำ	โดยมีีหน�้ที�ตดิต�มีและปริะเมีนิผู้ลกำ�ริปฏิิบตัิ
ต�มีกำริอบกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยงทั�ว้ทั�งบริิษััทฯ	อีกำทั�งทบทว้นคำว้�มีเพื่ียงพื่อข้องนโยบ�ย	ริะบบบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยง
และปริบัปร้ิงแผู้นกำ�ริดำ�เนินง�นเพืื่�อลดคำว้�มีเสีิ�ยงอย่�งต่อเนื�อง	ให้เหมี�ะสิมีกำบัสิภ�ว้ะกำ�ริดำ�เนินธิร้ิกำจิำข้องบริิษัทัฯ

4.	 สืิ�อสิ�ริกำบัคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบเกำี�ยว้กัำบคำว้�มีเสีิ�ยงที�สิำ�คัำญ	เพืื่�อพื่จิำ�ริณ�ถืง่คำว้�มีเพีื่ยงพื่อข้องริะบบกำ�ริคำว้บคำม้ี
ภ�ยในข้องบริิษััทฯ

5.	 ริ�ยง�นผู้ลกำ�ริปริะเมีินคำว้�มีเสีิ�ยงและผู้ลกำ�ริดำ�เนินง�นเพืื่�อลดคำว้�มีเสีิ�ยง	 เพืื่�อให้คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััททริ�บ 
อย�่งน้อยปีละ	2	คำรัิ�ง	ในกำริณีที�มีีเรืิ�องสิำ�คำญัซึ่่�งส่ิงผู้ลกำริะทบอย่�งมีีนัยสิำ�คำญัตอ่ฐ�นะกำ�ริเงนิและผู้ลกำ�ริดำ�เนนิง�น 
ข้องบริิษััทฯ	จำะต้องริ�ยง�นต่อคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทโดยเริ็ว้ที�สิ้ด

6.	 ปฏิิบัติหน้�ที�อื�นใดต�มีที�ปริะธิ�นคำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริมีอบหมี�ย

การแต่�งต่ั�งและถือดถือนกรรมการบริหุ้ารความเสี�ยง
ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริเป็นผู้้้พื่ิจำ�ริณ�แต่งตั�งและถือดถือนกำริริมีกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยง

7.3.2 การประเมูินผลการปฏ์ิบ่ติงานตนเองข้องคณ์ะกรรมูการชีุดย�อย
ในปี	2565	บริิษัทัฯ	จำดัให้มีีกำ�ริปริะเมีนิตนเองข้องคำณะกำริริมีกำ�ริช้ีดยอ่ย	ไดแ้กำ	่คำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ	คำณะกำริริมีกำ�ริ 

กำำ�กำับด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ล	 คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดคำ่�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริ	 คำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ	 
และคำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยง	ต�มีแบบปริะเมิีนตนเองที�มีีกำ�ริปริบัปร้ิงแกำ้ไข้ต�มีแบบข้องสิมี�คำมีสิง่เสิริิมีสิถื�บนักำริริมีกำ�ริ
บริิษัทัไทย	เพืื่�อชีว่้ยให้กำริริมีกำ�ริช้ีดย่อยข้องบริิษัทัฯ	ไดมี้ีกำ�ริพิื่จำ�ริณ�ทบทว้นผู้ลง�น	ปัญห�	และอป้สิริริคำต่�งๆ	ในช่ีว้งปีที�ผู้�่นมี�	 
เพื่ื�อชี่ว้ยให้กำ�ริทำ�ง�นข้องคำณะกำริริมีกำ�ริชี้ดย่อยมีีปริะสิิทธิิภ�พื่มี�กำข้่�น

แบบประเมินต่นเองของคณะกรรมการชุดย�อยรายคณะ	ประกอบด้วย
•	 โคำริงสิร้ิ�งและคำ้ณสิมีบัติข้องคำณะกำริริมีกำ�ริช้ีดย่อยมีีคำว้�มีเหมี�ะสิมี	ทำ�ให้กำ�ริทำ�ง�นข้องคำณะกำริริมีกำ�ริช้ีดย่อย 

มีีปริะสิิทธิิภ�พื่	ได้แกำ่	จำำ�นว้นสิมี�ชีิกำข้องกำริริมีกำ�ริชี้ดย่อยมีีคำว้�มีเหมี�ะสิมี	มีีคำว้�มีริ้้	ปริะสิบกำ�ริณ์	และเหมี�ะสิมี 
กำับกำ�ริปฏิิบัติหน้�ที�อย่�งมีีปริะสิิทธิิภ�พื่	 สิัดสิ่ว้นข้องจำำ�นว้นกำริริมีกำ�ริปริะเภทต่�งๆ	 ในคำณะกำริริมีกำ�ริช้ีดย่อย 
มีีคำว้�มีเหมี�ะสิมี	กำริะบว้นกำ�ริแต่งตั�งกำริริมีกำ�ริที�มีีคำณ้สิมีบตัเิหมี�ะสิมีมี�เป็นกำริริมีกำ�ริช้ีดย่อยมีีคำว้�มีโปร่ิงใสิ	ย้ตธิิริริมี	 
ไมีอ่ย่้ภ�ยใต้อทิธิพิื่ลข้องบค้ำคำลใดบค้ำคำลหน่�ง	ปริะธิ�นคำณะกำริริมีกำ�ริช้ีดย่อยมีีคำณ้สิมีบตัทิี�เหมี�ะสิมีต่อกำ�ริทำ�หน้�ที�
ปริะธิ�น	ว้�ริะกำ�ริดำ�ริงตำ�แหน่งในคำณะกำริริมีกำ�ริชี้ดย่อยถื้กำกำำ�หนดอย่�งเหมี�ะสิมี	เป็นต้น

•	 กำ�ริปริะช้ีมีคำณะกำริริมีกำ�ริช้ีดย่อยได้ดำ�เนินกำ�ริเพืื่�อให้คำณะกำริริมีกำ�ริช้ีดย่อยปฏิิบตัหิน�้ที�ในกำ�ริปริะช้ีมีได้อย่�งมีี
ปริะสิิทธิิภ�พื่	ได้แกำ่	ได้ริับทริ�บกำำ�หนดกำ�ริปริะชี้มีคำณะกำริริมีกำ�ริในแต่ละปีล่ว้งหน้�	จำำ�นว้นคำริั�งข้องกำ�ริปริะชี้มี 
มีีคำว้�มีเหมี�ะสิมี	ว้�ริะกำ�ริปริะช้ีมีคำณะกำริริมีกำ�ริช้ีดยอ่ยมีีคำว้�มีเหมี�ะสิมีชีว่้ยใหป้ฏิิบตัหิน�้ที�ไดอ้ย�่งมีีปริะสิิทธิภิ�พื่	 
กำ�ริปริะชี้มีแต่ละคำริั�งมีีริะยะเว้ล�เพื่ียงพื่อเหมี�ะสิมี	ได้ริับเอกำสิ�ริปริะกำอบกำ�ริปริะชี้มีล่ว้งหน้�	มีีเว้ล�ศ่กำษั�ข้้อมี้ล	 
ข้้อม้ีลในเอกำสิ�ริปริะกำอบกำ�ริปริะช้ีมีมีีริ�ยละเอียด/สิ�ริะสิำ�คำัญคำริบถื้ว้นเพื่ียงพื่อและเอื�อต่อกำ�ริตัดสิินใจำ	
บริริย�กำ�ศในกำ�ริปริะชี้มีเอื�ออำ�นว้ยให้เกำิดกำ�ริแสิดงคำว้�มีคำิดเห็นอย่�งสิริ้�งสิริริคำ์และไมี่ถื้กำคำริอบงำ�โดยบ้คำคำลใด 
บ้คำคำลหน่�ง	 กำริริมีกำ�ริผู้้้มีีส่ิว้นได้เสิียไม่ีมีีส่ิว้นริ่ว้มีในกำ�ริตัดสิินใจำกำ�ริทำ�ริ�ยกำ�ริ	 กำริริมีกำ�ริเข้้�ใจำและถืือปฏิิบัต ิ
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โคริงสริ้�งกั�ริกัำ�กัับดูแลกัิจำกั�ริและข้้อมูลสำ�คัญเกัี�ยวกัับคณะกัริริมกั�ริ  

คณะกัริริมกั�ริชุดย่อย ผูู้้บริิห�ริ พีนักัง�น และอ่�นๆ



ต�มีกำฎริะเบียบในเรืิ�องกำ�ริปริะช้ีมี	ปริะธิ�นคำณะกำริริมีกำ�ริช้ีดย่อยกำริะต้้นให้กำริริมีกำ�ริทก้ำท่�นร่ิว้มีแสิดงคำว้�มีเห็น 
และเป็นผู้้้ปริะมีว้ลคำว้�มีเหน็ดงักำล่�ว้โดยไม่ีชีี�นำ�	บนัทก่ำผู้ลกำ�ริปริะช้ีมีบริริจำเ้นื�อห�ที�มีีสิ�ริะสิำ�คำญัอย่�งถืก้ำต้อง	คำริบถ้ืว้น	 
เพื่ียงพื่อ	และสิ�มี�ริถือ้�งอิงได้	เป็นต้น

•	 กำ�ริริ�ยง�นข้องคำณะกำริริมีกำ�ริช้ีดย่อยต่�งๆ	ได้แก่ำ	มีีกำ�ริริ�ยง�นกำจิำกำริริมีหริอืคำว้�มีคำบืหน้�ในกำ�ริดำ�เนนิง�นด้�นต่�งๆ	 
ต�มีที�ได้รัิบมีอบหมี�ยให้คำณะกำริริมีกำ�ริรัิบทริ�บอย่�งสิมีำ��เสิมีอ	 ได้จำัดทำ�ริ�ยง�นข้องคำณะกำริริมีกำ�ริช้ีดย่อย 
ข้องกำิจำกำริริมีที�ดำ�เนินกำ�ริริะหว้่�งปีไว้้อย่�งเพื่ียงพื่อ	เหมี�ะสิมี	และเปิดเผู้ยไว้้ในริ�ยง�นปริะจำำ�ปี

•	 บทบ�ทหน้�ที�และคำว้�มีรัิบผิู้ดชีอบข้องคำณะกำริริมีกำ�ริช้ีดย่อยต่�งๆ	 มีีกำ�ริกำำ�หนดอำ�น�จำหน้�ที�	 คำว้�มีรัิบผู้ิดชีอบ
ข้องคำณะกำริริมีกำ�ริช้ีดย่อยไว้้อย่�งเฉพื่�ะเจำ�ะจำง	 คำริอบคำล้มี	 และเป็นปัจำจำ้บัน	 มีีกำ�ริพิื่จำ�ริณ�ทบทว้นกำฎบัตริ 
เป็นปริะจำำ�	กำริณกีำฎบตัริมีีกำ�ริปริบัปร้ิงอย�่งมีีนยัสิำ�คำญัจำะถืก้ำนำ�เสินอให้คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทัเหน็ชีอบและใหค้ำว้�มี
สิำ�คำัญในกำ�ริพื่ิจำ�ริณ�	ทบทว้น	และปฏิิบัติต�มีในเริื�องดังต่อไปนี�อย่�งเพื่ียงพื่อ	ได้แกำ่

คณะกรรมการต่รวจสอบ
•	 ให้คำว้�มีสิำ�คำัญและใชี้เว้ล�อย่�งเพื่ียงพื่อในกำ�ริสิอบท�นให้บริิษััทฯ	มีีริะบบกำ�ริคำว้บคำ้มีภ�ยใน	(Internal	Control)	

ที�เหมี�ะสิมีและมีีปริะสิิทธิิผู้ล
•	 ปริะสิ�นง�นกัำบคำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยงเกำี�ยว้กำบัคำว้�มีเสีิ�ยงที�สิำ�คัำญเพื่ื�อนำ�มี�ใช้ีเป็นแนว้ท�งในกำ�ริพิื่จำ�ริณ�

แผู้นตริว้จำสิอบภ�ยใน	ตลอดจำนพื่ิจำ�ริณ�มี�ตริกำ�ริคำว้บคำ้มีภ�ยในที�เหมี�ะสิมีต่อกำ�ริจำัดกำ�ริคำว้�มีเสิี�ยงเหล่�นั�น
•	 ให้คำว้�มีสิำ�คำัญและใชี้เว้ล�อย่�งเพื่ียงพื่อในกำ�ริพิื่จำ�ริณ�คำว้�มีเป็นอิสิริะข้องหน่ว้ยง�นตริว้จำสิอบภ�ยในตลอดจำน

ให้คำว้�มีเห็นชีอบในกำ�ริพื่ิจำ�ริณ�แต่งตั�ง	โยกำย้�ย	เลิกำจำ้�งหัว้หน้�หน่ว้ยง�นตริว้จำสิอบภ�ยใน
•	 ให้คำว้�มีสิำ�คำัญและใชี้เว้ล�อย่�งพื่อเพื่ียงในกำ�ริสิอบท�นกำ�ริปฏิิบัติต�มีกำฎริะเบียบ	ข้้อบังคำับต่�งๆ	ข้องบริิษััทฯ
•	 ให้คำว้�มีสิำ�คำัญและใชี้เว้ล�อย่�งเพื่ียงพื่อในกำ�ริพื่ิจำ�ริณ�คำัดเลือกำ	 เสินอ	 แต่งตั�งบ้คำคำลซึ่่�งมีีคำว้�มีเป็นอิสิริะเพืื่�อทำ�

หน้�ที�เป็นผู้้้สิอบบัญชีีข้องบริิษััทฯ
•	 จำัดให้มีีกำ�ริปริะชี้มีริ่ว้มีกำับผู้้้สิอบบัญชีีข้องบริิษััทฯ	อย่�งน้อยปีละ	1	คำริั�งโดยไมี่มีีฝ่่�ยจำัดกำ�ริเข้้�ริ่ว้มี
•	 ใช้ีเว้ล�อย่�งเพื่ยีงพื่อในกำ�ริพิื่จำ�ริณ�ริ�ยกำ�ริที�เกีำ�ยว้โยงกัำนหริอืริ�ยกำ�ริที�มีีคำว้�มีขั้ดแย้งท�งผู้ลปริะโยชีน์ให้เป็นไปต�มี 

กำฎหมี�ยหริือข้้อกำำ�หนดต่�งๆ	
•	 ใหค้ำว้�มีสิำ�คำญัและใชีเ้ว้ล�อย�่งเพื่ยีงพื่อในกำ�ริสิอบท�นกำริะบว้นกำ�ริปฏิิบติัง�นใหส้ิอดคำล้องกำบันโยบ�ย/มี�ตริกำ�ริ

ต่อต้�นคำอริ์ริัปชีัน
•	 ใช้ีเว้ล�อย่�งเพีื่ยงพื่อในกำ�ริสิอบท�นกำริะบว้นกำ�ริภ�ยในเกำี�ยว้กัำบกำ�ริรัิบเรืิ�องริอ้งเริยีน	กำ�ริแจ้ำงเบ�ะแสิ	กำ�ริริ�ยง�น

ข้้อกำังว้ล	ฯลฯ	ให้มีีคำว้�มีเหมี�ะสิมี

คณะกรรมการกํากับด้แลความยั�งยืนและบรรษัทภิบาล
•	 มีีคำว้�มีริ้้คำว้�มีเข้้�ใจำในหลักำกำ�ริกำำ�กำับด้แลกำิจำกำ�ริที�ดี	 (CG	 Principles)	 ตลอดจำนสิ�มี�ริถืให้ข้้อเสินอแนะต่อ 

คำณะกำริริมีกำ�ริเกำี�ยว้กำับแนว้ปฏิิบัติในเริื�องดังกำล่�ว้ได้อย่�งเหมี�ะสิมี
•	 ให้คำว้�มีสิำ�คำญัและใช้ีเว้ล�อย่�งเพีื่ยงพื่อในกำ�ริพิื่จำ�ริณ�/ทบทว้นนโยบ�ยหรืิอแนว้ปฏิิบตัด้ิ�นกำ�ริกำำ�กัำบด้แลกำจิำกำ�ริที�ดี	 

(CG	Policy)	และจำริริย�บริริณธิ้ริกำิจำ	(Code	of	Conduct)	ตลอดจำนด้แลให้มีีกำ�ริดำ�เนินกำ�ริอย่�งเหมี�ะสิมี
•	 ใหค้ำว้�มีสิำ�คำญัและใชีเ้ว้ล�อย่�งเพื่ยีงพื่อในกำ�ริพิื่จำ�ริณ�/ทบทว้นนโยบ�ยด�้นคำว้�มียั�งยืน	และแนว้ปฏิิบตัเิกำี�ยว้กัำบ

คำว้�มีริับผู้ิดชีอบต่อสิังคำมี	ชี้มีชีน	และสิิ�งแว้ดล้อมี	(ESG)	ตลอดจำนติดต�มีให้มีีกำ�ริดำ�เนินกำ�ริอย่�งเหมี�ะสิมี
•	 ให้คำว้�มีสิำ�คำัญและใชี้เว้ล�อย่�งเพื่ียงพื่อในกำ�ริพื่ิจำ�ริณ�/ทบทว้นนโยบ�ยต่อต้�นกำ�ริท้จำริิตคำอร์ิริัปชัีน	 (Anti- 

Corruption	Policy)	ตลอดจำนติดต�มีให้มีีกำ�ริดำ�เนินกำ�ริอย่�งเหมี�ะสิมี
•	 ให้คำว้�มีสิำ�คำญัและเสิริิมีสิร้ิ�งให้กำจิำกำ�ริมีีว้ฒันธิริริมีที�ม่้ีงเนน้ด้�นจำริิยธิริริมี	(Ethics)	และกำ�ริกำำ�กัำบด้แลกำจิำกำ�ริที�ดี

โดยปฏิิบัติตนเป็นแบบอย่�ง
•	 เปิดโอกำ�สิให้ฝ่่�ยจำัดกำ�ริ/ส่ิว้นง�นที�ริับผิู้ดชีอบด้�นกำ�ริกำำ�กำับด้แลกำิจำกำ�ริ	 (Governance)	 และด้�นคำว้�มียั�งยืน	

(Sustainability)	เข้้�ห�ริือเพื่ื�อข้อคำำ�ปริ่กำษั�/ข้้อเสินอแนะที�เป็นปริะโยชีน์
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คณะกรรมการกําหุ้นดค�าต่อบแทนและสรรหุ้ากรรมการ
•	 พื่ิจำ�ริณ�ทบทว้นจำำ�นว้นโคำริงสิริ้�งและองคำ์ปริะกำอบข้องคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทให้เหมี�ะสิมีกำับข้น�ด	 ปริะเภท	 

และคำว้�มีซึ่ับซึ่้อนข้องธิ้ริกำิจำอย่�งสิมีำ��เสิมีอ	พื่ริ้อมีให้ข้้อเสินอแนะที�เป็นปริะโยชีน์ต่อคำณะกำริริมีกำ�ริ
•	 ให้คำว้�มีสิำ�คำญัและใช้ีเว้ล�อย�่งเพื่ยีงพื่อในกำ�ริพิื่จำ�ริณ�นโยบ�ย	หลกัำเกำณฑ์์	และกำริะบว้นกำ�ริในกำ�ริสิริริห�บค้ำคำล

ที�เหมี�ะสิมีเป็นกำริริมีกำ�ริ	เพื่ื�อนำ�เสินอให้คำณะกำริริมีกำ�ริพื่ิจำ�ริณ�เห็นชีอบ
•	 ให้คำว้�มีสิำ�คำัญและใชี้เว้ล�อย่�งเพื่ียงพื่อในกำ�ริรัิบผู้ิดชีอบด้แลกำริะบว้นกำ�ริสิริริห�และคัำดเลือกำกำริริมีกำ�ริให้มีี

ปริะสิิทธิิภ�พื่	โปริ่งใสิ	และเที�ยงธิริริมี
•	 ใชีเ้ว้ล�อย�่งเพื่ยีงพื่อในกำ�ริทบทว้นคำณ้สิมีบติัและปริะเมีนิผู้ลกำริริมีกำ�ริที�มีีกำำ�หนดคำริบว้�ริะ	เพืื่�อพิื่จำ�ริณ�ถ่ืงคำว้�มี

เหมี�ะสิมีข้องกำ�ริแต่งตั�งกำริริมีกำ�ริท่�นดังกำล่�ว้กำลับเข้้�มี�ดำ�ริงตำ�แหน่งต่ออีกำว้�ริะหน่�ง
•	 ใหค้ำว้�มีสิำ�คำญัและใชีเ้ว้ล�อย�่งเพื่ยีงพื่อในกำ�ริกำำ�หนดแนว้ท�ง	หลกัำเกำณฑ์์	วิ้ธิกีำ�ริ	และกำริะบว้นกำ�ริปริะเมีนิผู้ลง�น 

ข้องคำณะกำริริมีกำ�ริ	คำณะกำริริมีกำ�ริชี้ดย่อย	และกำริริมีกำ�ริริ�ยบ้คำคำล
•	 ให้คำว้�มีสิำ�คำัญและใชี้เว้ล�อย่�งเพื่ียงพื่อในกำ�ริด้แลให้มีีกำ�ริจำัดทำ�แผู้นพื่ัฒน�กำริริมีกำ�ริ	 เพื่ื�อเสิริิมีสิร้ิ�งศักำยภ�พื่ 

ในด้�นต่�งๆ	ข้องกำริริมีกำ�ริอย่�งต่อเนื�อง
•	 ให้คำว้�มีสิำ�คำัญและใชี้เว้ล�อย่�งเพื่ียงพื่อในกำ�ริจัำดให้มีีแผู้นสิืบทอดตำ�แหน่ง	 (Succession	 Plan)	 ข้องกำริริมีกำ�ริ 

และผู้้้บริิห�ริริะดับสิ้งเพื่ื�อให้กำ�ริบริิห�ริง�นข้องกำิจำกำ�ริเป็นไปอย่�งต่อเนื�อง
•	 ให้คำว้�มีสิำ�คำญัและใช้ีเว้ล�อย่�งเพื่ยีงพื่อในกำ�ริพื่ฒัน�นโยบ�ยกำ�ริจ่ำ�ยค่ำ�ตอบแทนข้องกำริริมีกำ�ริและผู้้้บริิห�ริริะดบัส้ิง 

ในริ้ปแบบต่�งๆ	ทั�งที�เป็นตัว้เงินและไมี่เป็นตัว้เงิน	เพื่ื�อเสินอต่อคำณะกำริริมีกำ�ริพื่ิจำ�ริณ�อน้มีัติ
•	 ให้คำว้�มีสิำ�คำญัและใช้ีเว้ล�อย�่งเพื่ยีงพื่อสิำ�หริบัพื่จิำ�ริณ�วิ้ธิกีำ�ริและหลกัำเกำณฑ์์กำ�ริกำำ�หนดคำ�่ตอบแทนที�เป็นธิริริมี	

โปริ่งใสิ	และสิมีเหต้สิมีผู้ล
•	 ให้คำว้�มีสิำ�คำัญและใชี้เว้ล�อย่�งเพื่ียงพื่อในกำ�ริทบทว้นคำว้�มีเหมี�ะสิมีข้องเกำณฑ์์กำ�ริกำำ�หนดคำ่�ตอบแทนที�ใชี้อย่้ 

ในปัจำจำบ้นัอย�่งสิมีำ��เสิมีอเพืื่�อใหส้ิอดริบักำบัภ�ริะคำว้�มีริบัผู้ดิชีอบข้องตำ�แหน่งนั�นๆ	ผู้ลปริะกำอบกำ�ริ	ข้น�ดข้องกำจิำกำ�ริ 
ตลอดจำนแนว้ปฏิิบัติภ�ยในอ้ตสิ�หกำริริมี	

คณะกรรมการบริหุ้าร
•	 พื่ิจำ�ริณ�กำลั�นกำริองเป้�หมี�ย	แผู้นกำลย้ทธิ์ในกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกำิจำ	ริว้มีถื่งงบปริะมี�ณและโคำริงกำ�ริลงท้นข้องบริิษััทฯ	

และในกำริณทีี�สิถื�นกำ�ริณ์เปลี�ยนแปลงไปมีีกำ�ริพิื่จำ�ริณ�ทบทว้นกำ�ริใช้ีงบปริะมี�ณและโคำริงกำ�ริลงทน้ที�ไดร้ิบัอน้มีตัิ
ไปแล้ว้ให้เหมี�ะสิมีกำับสิถื�นกำ�ริณ์นั�นๆ	

•	 ตดิต�มีผู้ลกำ�ริดำ�เนนิง�นและคำว้�มีก้ำ�ว้หน�้ข้องโคำริงกำ�ริลงทน้	และริ�ยง�นผู้ลริว้มีทั�งปัญห�หริอือป้สิริริคำที�เกำดิข่้�น 
และแนว้ท�งในกำ�ริปริับปริ้งแกำ้ไข้	

•	 ติดต�มีผู้ลกำ�ริจำัดกำ�ริและบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยงข้องบริิษััทฯ	
•	 ติดต�มีผู้ลกำ�ริพื่ัฒน�บ้คำล�กำริ	กำ�ริแต่งตั�งโยกำย้�ยผู้้้บริิห�ริต�มีแผู้นง�นด้�นกำำ�ลังคำนและกำ�ริกำำ�หนดหลักำเกำณฑ์์

กำ�ริจำ่�ยผู้ลตอบแทน	และหลักำเกำณฑ์์กำ�ริปริะเมีินผู้ลง�นข้องผู้้้บริิห�ริริะดับสิ้ง	
•	 พื่ิจำ�ริณ�ท�งเลือกำในกำ�ริริะดมีท้นเมีื�อมีีคำว้�มีจำำ�เป็นต้องจำัดห�แหล่งเงินท้นสิำ�หริับใชี้ในโคำริงกำ�ริลงท้นต่�งๆ	
•	 ติดต�มีผู้ลกำ�ริใชี้เงินท้น	กำ�ริบริิห�ริเงินท้น	และฐ�นะกำ�ริเงินข้องบริิษััทฯ	

คณะกรรมการบริหุ้ารความเสี�ยง
•	 มีีคำว้�มีริ้้และคำว้�มีเข้้�ใจำเกำี�ยว้กำับริะบบบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยงข้องกำล้่มีธิ้ริกำิจำซึ่ีพื่ี	ออลล์
•	 ได้ริับกำ�ริอบริมี/สิัมีมีน�ด้�นคำว้�มีเสิี�ยงอย่�งต่อเนื�อง	 (ทั�งภ�ยในและภ�ยนอกำเคำริือฯ)	 เพื่ื�อให้ทันย้คำสิมีัยกำับกำ�ริ

เปลี�ยนแปลง
•	 มีีคำว้�มีสัิมีพัื่นธิ์และทำ�ง�นริ่ว้มีกัำบผู้้้บริิห�ริ	 เพืื่�อให้เข้้�ใจำแนว้คิำด	 ทัศนคำติ	 และวิ้ธิีจำัดกำ�ริคำว้�มีเสีิ�ยงในบริิษััทฯ	 

(คำว้�มีถืี�ในกำ�ริมีีสิ่ว้นริ่ว้มีกำับผู้้้บริิห�ริที�เกำี�ยว้ข้้อง	เชี่น	MPR	เป็นต้น)
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•	 สิ�มี�ริถืสืิ�อสิ�ริเพืื่�อให้ทก้ำคำนเข้้�ใจำและยอมีรัิบคำว้�มีสิำ�คำญัข้องกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยงอันนำ�ไปส่้ิกำ�ริปฏิิบติัอย่�งต่อเนื�อง 
จำนกำล�ยเป็นว้ัฒนธิริริมีองคำ์กำริ

•	 สิ่งเสิริิมีให้มีีกำ�ริทบทว้นและปริะเมีินคำว้�มีเสิี�ยงพื่ริ้อมีกำับกำริะบว้นกำ�ริว้�งแผู้นกำลย้ทธิ์อย่�งสิมีำ��เสิมีอ
•	 มีีกำ�ริกำำ�หนดคำว้�มีเสีิ�ยงที�ยอมีรัิบได้	 (Risk	 Appetite)	 ที�เหมี�ะสิมีและสิอดคำล้องกัำบเป้�หมี�ยข้องบริิษััทฯ	 

และสิื�อสิ�ริให้ท้กำคำนที�เกำี�ยว้ข้้องทริ�บ
•	 มีีส่ิว้นช่ีว้ยในกำ�ริกำำ�กัำบด้แลกำริะบว้นกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยงให้เป็นส่ิว้นหน่�งข้องกำ�ริดำ�เนินง�นต�มีปกำติ	และชีว่้ยให้

บริริล้เป้�หมี�ยที�บริิษััทฯ	กำำ�หนด
•	 มีีกำ�ริติดต�มีผู้ลและปริับปริ้งว้ิธิีกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยงที�มีีอย้่และปริะเมีินคำว้�มีเสิี�ยงใหมี่อย่�งสิมีำ��เสิมีอ
•	 มีีกำ�ริริ�ยง�นคำว้�มีเสีิ�ยงให้แกำ่คำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบและคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทอย่�งคำริบถ้ืว้น	 ตริงปริะเด็น	

สิมีำ��เสิมีอ	และทันเว้ล�
•	 มีีกำ�รินำ�เทคำโนโลยีมี�ใชี้เพื่ื�อให้กำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยงมีีข้้อมี้ลคำริบถื้ว้น	เข้้�ถื่งได้	และสิื�อสิ�ริได้อย่�งริว้ดเริ็ว้

แบบปริะเมีินตนเองข้องคำณะกำริริมีกำ�ริชี้ดย่อยริ�ยคำณะมีีชี่องแสิดงคำว้�มีเห็นแบ่งเป็น	5	ริะดับคำือ	
0	=	ไมี่เห็นด้ว้ยอย่�งยิ�งหริือไมี่มีีกำ�ริดำ�เนินกำ�ริในเริื�องนั�น	
1	=	ไมี่เห็นด้ว้ยหริือมีีกำ�ริดำ�เนินกำ�ริในเริื�องนั�นเล็กำน้อย	
2	=	เห็นด้ว้ยหริือมีีกำ�ริดำ�เนินกำ�ริในเริื�องนั�นพื่อสิมีคำว้ริ	
3	=	เห็นด้ว้ยคำ่อนข้้�งมี�กำหริือมีีกำ�ริดำ�เนินกำ�ริในเริื�องนั�นดี	
4	=	เห็นด้ว้ยอย่�งมี�กำหริือมีีกำ�ริดำ�เนินกำ�ริในเริื�องนั�นอย่�งดีเยี�ยมี	

นอกำจำ�กำนี�ยังมีีชี่องว้่�งให้กำริริมีกำ�ริชี้ดย่อยได้แสิดงคำว้�มีคำิดเห็นเพื่ิ�มีเติมี

สิริ้ปคำะแนนผู้ลกำ�ริปริะเมีินตนเองข้องคำณะกำริริมีกำ�ริชี้ดย่อยต่�งๆ	แบบริ�ยคำณะมีีดังนี�
คณะกรรมการต่รวจสอบ
อย้่ในเกำณฑ์์เห็นด้ว้ยอย่�งมี�กำหริือมีีกำ�ริดำ�เนินกำ�ริในเริื�องนั�นอย่�งดีเยี�ยมี	โดยได้คำะแนนริว้มีเฉลี�ยเท่�กำับริ้อยละ	100

คณะกรรมการกํากับด้แลความยั�งยืนและบรรษัทภิบาล
อย้่ในเกำณฑ์์เห็นด้ว้ยอย่�งมี�กำหริือมีีกำ�ริดำ�เนินกำ�ริในเริื�องนั�นอย่�งดีเยี�ยมี	โดยได้คำะแนนริว้มีเฉลี�ยเท่�กำับริ้อยละ	100

คณะกรรมการกําหุ้นดค�าต่อบแทนและสรรหุ้ากรรมการ
อย้่ในเกำณฑ์์เห็นด้ว้ยอย่�งมี�กำหริือมีีกำ�ริดำ�เนินกำ�ริในเริื�องนั�นอย่�งดีเยี�ยมี	โดยได้คำะแนนริว้มีเฉลี�ยเท่�กำับริ้อยละ	100	

คณะกรรมการบริหุ้าร
อย่้ในเกำณฑ์์เห็นด้ว้ยอย่�งมี�กำหริือมีีกำ�ริดำ�เนินกำ�ริในเรืิ�องนั�นอย่�งดีเยี�ยมี	 โดยได้คำะแนนริว้มีเฉลี�ยเท่�กัำบริ้อยละ	 85	
และอย้่ในเกำณฑ์์เห็นด้ว้ยคำ่อนข้้�งมี�กำหริือมีีกำ�ริดำ�เนินกำ�ริในเริื�องนั�นอย่�งดี	โดยได้คำะแนนริว้มีเฉลี�ยเท่�กำับริ้อยละ	15

คณะกรรมการบริหุ้ารความเสี�ยง
อย่้ในเกำณฑ์์เห็นด้ว้ยอย่�งมี�กำหริือมีีกำ�ริดำ�เนินกำ�ริในเรืิ�องนั�นอย่�งดีเยี�ยมี	 โดยได้คำะแนนริว้มีเฉลี�ยเท่�กัำบริ้อยละ	 79	
และอย้่ในเกำณฑ์์เห็นด้ว้ยคำ่อนข้้�งมี�กำหริือมีีกำ�ริดำ�เนินกำ�ริในเริื�องนั�นอย่�งดี	โดยได้คำะแนนริว้มีเฉลี�ยเท่�กำับริ้อยละ	21
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7.4 ข้้อมููลเกี�ยวก่บผู้บริหาร
7.4.1 ผู้บริหารระด่บสูง

ณ	ว้ันที�	31	ธิันว้�คำมี	2565	บริิษััทฯ	มีีผู้้้บริิห�ริริะดับสิ้งริว้มีทั�งสิิ�น	17	คำน	ปริะกำอบด้ว้ย
•	 คำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ	จำำ�นว้น	10	คำน
•	 คำณะเจำ้�หน้�ที�บริิห�ริ	จำำ�นว้น	11	คำน	(ในจำำ�นว้นนี�เป็นคำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ	4	คำน)

ประธุานกรรมการบริหุ้าร
ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริข้องบริิษัทัฯ	คำอืน�ยก่ำอศักำดิ�	ไชียริศัมีีศกัำดิ�	ได้ริบักำ�ริแต่งตั�งจำ�กำที�ปริะช้ีมีคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทั 

เมืี�อว้ันที�	 7	 สิิงห�คำมี	 2556	 โดยมีีข้อบเข้ตอำ�น�จำหน้�ที�ในกำ�ริบริิห�ริง�นเกำี�ยว้กำับง�นริะดับนโยบ�ยแผู้นกำลย้ทธิ์	 
แผู้นกำ�ริดำ�เนนิง�น	งบปริะมี�ณ	และโคำริงกำ�ริลงทน้ข้องบริิษัทัฯ	ด้ว้ยคำว้�มีซึ่ื�อสัิตยส้์ิจำริิตและริะมัีดริะวั้งรัิกำษั�ผู้ลปริะโยชีน์
ข้องบริิษัทัฯ	และตอ้งปฏิิบติัหน�้ที�ใหเ้ป็นไปต�มีกำฎหมี�ยว้ตัถืป้ริะสิงคำข้์้อบงัคำบัข้องบริิษัทัฯ	และนโยบ�ยที�คำณะกำริริมีกำ�ริ
บริิษััทได้กำำ�หนดไว้้นอกำจำ�กำนี�เพืื่�อช่ีว้ยในกำ�ริบริิห�ริง�นข้องบริิษััทฯ	 ให้เป็นไปอย่�งมีีปริะสิิทธิิภ�พื่และปริะสิิทธิิผู้ล 
ยังมีีอำ�น�จำในกำ�ริข้อเสินอแต่งตั�งและถือดถือนบ้คำคำลซึ่่�งดำ�ริงตำ�แหน่งดังต่อไปนี�

1.	 เสินอบ้คำคำลซึ่่�งดำ�ริงตำ�แหน่งกำริริมีกำ�ริบริิห�ริให้คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทพื่ิจำ�ริณ�และอน้มีัติ
2.	 เสินอบ้คำคำลซึ่่�งดำ�ริงตำ�แหน่งปริะธิ�นเจำ้�หน้�ที�บริิห�ริให้คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทพื่ิจำ�ริณ�และอน้มีัติ
3.	 อน้มัีติแต่งตั�งบ้คำคำลซึ่่�งดำ�ริงตำ�แหน่งกำริริมีกำ�ริผู้้้จำัดกำ�ริและเจำ้�หน้�ที�บริิห�ริต�มีข้้อเสินอข้องปริะธิ�น 

เจำ้�หน้�ที�บริิห�ริ
โดยเรืิ�องสิำ�คำญัที�ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริต้องนำ�เสินอต่อที�ปริะช้ีมีคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทัเพื่ื�อพื่จิำ�ริณ�ข้อคำว้�มีเหน็ชีอบ 

และอน้มีัติมีีดังนี�
1.	 กำ�ริข้�ยหริือโอนกำิจำกำ�ริข้องบริิษััทฯ	ทั�งหมีดหริือบ�งสิ่ว้นที�สิำ�คำัญให้แกำ่บ้คำคำลอื�น
2.	 กำ�ริซึ่ื�อหริือริับโอนกำิจำกำ�ริข้องบริิษััทอื�นหริือบริิษััทเอกำชีนมี�เป็นข้องบริิษััทฯ	
3.	 กำ�ริทำ�	 แกำ้ไข้	 หริือยกำเลิกำสัิญญ�เกำี�ยว้กัำบกำ�ริให้เชี่�กิำจำกำ�ริข้องบริิษััทฯ	 ทั�งหมีดหริือบ�งสิ่ว้นที�สิำ�คำัญ	 

กำ�ริมีอบหมี�ยใหบ้้คำคำลอื�นเข้�้จำัดกำ�ริธิ้ริกำจิำข้องบริษิััทฯ	หริอืกำ�ริริว้มีกำจิำกำ�ริกำับบ้คำคำลอื�นโดยมีวี้ตัถื้ปริะสิงคำ์
จำะแบ่งกำำ�ไริข้�ดท้นกำัน

4.	 กำ�ริแกำ้ไข้เพื่ิ�มีเติมีหนังสิือบริิคำณห์สินธิิหริือข้้อบังคำับข้องบริิษััทฯ	
5.	 กำ�ริเพื่ิ�มีท้น	กำ�ริลดท้น	กำ�ริออกำห้้นกำ้้	กำ�ริคำว้บหริือเลิกำบริิษััท
6.	 กำ�ริอน้มีัติงบด้ลและบัญชีีกำำ�ไริข้�ดท้นปริะจำำ�ปี
7.	 กำ�ริจำัดสิริริเงินกำำ�ไริและกำ�ริจำ่�ยเงินปันผู้ล
8.	 กำ�ริอน้มีัติคำ่�ตอบแทนกำริริมีกำ�ริ
9.	 กำ�ริแต่งตั�งผู้้้สิอบบัญชีีและกำำ�หนดคำ่�ตอบแทน
10.	 กำ�ริกำ้ย้มืีหรืิอคำำ��ปริะกำนัหรืิอกำ�ริก่ำอภ�ริะหนี�ผู้้กำพื่นัต่อบริิษัทัฯ	กำบัสิถื�บนักำ�ริเงินหรืิอบริิษัทัอื�นเป็น	จำำ�นว้นเงิน 

มี�กำกำว้่�	500	ล้�นบ�ทต่อคำริั�ง
11.	 กำ�ริให้กำ้้ยืมีแกำ่บริิษััทอื�นเป็นจำำ�นว้นเงินมี�กำกำว้่�	500	ล้�นบ�ทต่อคำริั�ง
12.	 กำ�ริลงทน้	กำ�ริร่ิว้มีทน้	กำ�ริเพิื่�มีทน้ในบริิษัทัย่อย	บริิษัทัร่ิว้มี	หริอืบริิษัทัอื�นเป็นจำำ�นว้นเงนิมี�กำกำว่้�	500	ล้�นบ�ท 

ต่อคำริั�ง
13.	 กำ�ริใชีจ้ำ�่ยลงทน้ในโคำริงกำ�ริข้น�ดใหญห่รืิอไดม้ี�ซึ่่�งทริพัื่ย์สิินข้องบริิษัทัฯ	ม้ีลคำ�่ตน้ทน้ตอ่โคำริงกำ�ริหริอืม้ีลคำ�่

ทริัพื่ย์สิินต่อคำริั�งมี�กำกำว้่�	500	ล้�นบ�ท
14.	 กำ�ริข้�ยหริือจำำ�หน่�ยทริัพื่ย์สิินถื�ว้ริข้องบริิษััทฯ	ริ�คำ�ข้�ยหริือจำำ�หน่�ยมี�กำกำว้่�	500	ล้�นบ�ทต่อคำริั�ง
15.	 แผู้นกำ�ริดำ�เนินง�นและงบปริะมี�ณปริะจำำ�ปีข้องบริิษััทฯ

147บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน)
โคริงสริ้�งกั�ริกัำ�กัับดูแลกัิจำกั�ริและข้้อมูลสำ�คัญเกัี�ยวกัับคณะกัริริมกั�ริ  

คณะกัริริมกั�ริชุดย่อย ผูู้้บริิห�ริ พีนักัง�น และอ่�นๆ



ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริอ�จำมีอบอำ�น�จำช่ีว้งให้กำริริมีกำ�ริบริิห�ริ	 ปริะธิ�นเจำ้�หน้�ที�บริิห�ริ	 กำริริมีกำ�ริผู้้้จำัดกำ�ริ	 
ผู้้้บริิห�ริและ/หริือเจำ้�หน้�ที�พื่นักำง�นข้องบริิษััทฯ	 มีีอำ�น�จำอน้มัีติให้ดำ�เนินกำ�ริในเรืิ�องใดเรืิ�องหน่�งหริือหล�ยเรืิ�อง 
ต�มีที�ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริพิื่จำ�ริณ�เหน็สิมีคำว้ริภ�ยในข้อบเข้ตอำ�น�จำข้องตนได้และกำ�ริอน้มัีตริิ�ยกำ�ริดังกำล�่ว้ข้้�งต้น 
จำะต้องไม่ีมีีลกัำษัณะเป็นกำ�ริอน้มัีตริิ�ยกำ�ริที�ทำ�ให้ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริหริอืผู้้้รัิบมีอบอำ�น�จำจำ�กำปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ 
สิ�มี�ริถือน้มัีติริ�ยกำ�ริที�ตนหริือบ้คำคำลที�อ�จำมีีคำว้�มีขั้ดแย้งมีีส่ิว้นได้ส่ิว้นเสิียหริืออ�จำมีีคำว้�มีขั้ดแย้งท�งผู้ลปริะโยชีน์ 
อื�นใดกำบับริิษัทัฯ	หริอืบริิษัทัยอ่ยยกำเว้้นเป็นกำ�ริอน้มีตัริิ�ยกำ�ริที�เป็นไปต�มีนโยบ�ยและหลกัำเกำณฑ์์ที�คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทั
พื่ิจำ�ริณ�อน้มีัติไว้้

การแต่�งต่ั�งและถือดถือนประธุานกรรมการบริหุ้าร
คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทเป็นผู้้้แต่งตั�งและถือดถือนปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริด้ว้ยคำะแนนเสีิยงส่ิว้นใหญ่ข้องที�ปริะช้ีมี

คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััท

คณะเจ้าหุ้น้าที�บริหุ้าร
ณ	ว้ันที�	31	ธิันว้�คำมี	2565	คำณะเจำ้�หน้�ที�บริิห�ริข้องบริิษััทฯ	ปริะกำอบด้ว้ย

1. น�ยย้ทธิศักำดิ�	 ภ้มีิสิ้ริกำ้ล* ปริะธิ�นเจำ้�หน้�ที�บริิห�ริ	

2. น�ยว้ิชีัย	 จำันทริ์จำริิย�กำ้ล กำริริมีกำ�ริผู้้้จำัดกำ�ริ	 (ริ่ว้มี)	 และริับผู้ิดชีอบสิ�ยง�นปฏิิบัติกำ�ริและ
สิ�ยง�นกำริะจำ�ยสิินคำ้�

3. น�ยว้ิเชีียริ	 จำ่งว้ิโริจำน์1* กำริริมีกำ�ริผู้้้จำัดกำ�ริ	(ริ่ว้มี)	และริับผู้ิดชีอบสิ�ยง�น	Corporate	Asset	
and	Facilities	Management	–	CAFM

4. น�ยทว้ีศักำดิ�	 แกำ้ว้ริัตนปัทมี�* ริองกำริริมีกำ�ริผู้้้จำัดกำ�ริอ�ว้้โสิ	สิ�ยง�นบัญชีีและกำ�ริเงิน

5. น�งสิ�ว้ล�ว้ัณย์	 เตียงหงษั�กำ้ล* ริองกำริริมีกำ�ริผู้้้จำัดกำ�ริอ�ว้้โสิ	สิ�ยง�นทริัพื่ย�กำริบ้คำคำล

6. น�ยเกำริียงชีัย	 บ้ญโพื่ธิิ�อภิชี�ติ ริองกำริริมีกำ�ริผู้้้จำดักำ�ริอ�ว้้โสิ	สิ�ยง�นบัญชีีและกำ�ริเงนิ	และปริะธิ�น
เจำ้�หน้�ที�บริิห�ริด้�นกำ�ริเงิน

7. น�งนิภ�ภริณ์	 อัคำริผู้ลพื่�นิชี ริองกำริริมีกำ�ริผู้้้จำัดกำ�ริอ�ว้้โสิ	สิ�ยง�นกำ�ริตล�ด

8. น�ยทัพื่พื่์เทพื่	 จำีริะอดิศว้งศ์ ริองกำริริมีกำ�ริผู้้้จำัดกำ�ริอ�ว้้โสิ	สิ�ยง�นปฏิิบัติกำ�ริ

9. น�ยว้ิว้ัฒน์	 พื่งษั์ฤทธิิ�ศักำด� ริองกำริริมีกำ�ริผู้้้จำัดกำ�ริ	สิ�ยง�นสิ�ริสินเทศ

10. น�งภภัสิสิริ	 ธินสิริ ริองกำริริมีกำ�ริผู้้้จำัดกำ�ริ	สิ�ยง�นจำัดซึ่ื�อ

11. น�ยริณกำฤต	 พื่จำมี�นพื่ริชีัย ริองกำริริมีกำ�ริผู้้้จำัดกำ�ริ	 สิ�ยง�นบัญชีีและกำ�ริเงิน	 และริองปริะธิ�น
เจำ้�หน้�ที�บริิห�ริด้�นกำ�ริเงิน

หมี�ยเหต้	 1.	น�ยว้ิเชีียริ	จำ่งว้ิโริจำน์	ได้ริับกำ�ริแต่งตั�งเป็นกำริริมีกำ�ริผู้้้จำัดกำ�ริ	(ริ่ว้มี)	เมีื�อว้ันที�	1	ต้ล�คำมี	2565

	 *	 เป็นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ

คณะกิร์ร์ม่กิาร์บริ์หาร์และคณะเจ้าหน้าที�บริ์หาร์ตาม่ร์ายุนาม่ข็้างต้นทั�งหม่ดเป็นผ่้บร์ิหาร์ตาม่นิยุาม่ที�ปร์ะกิาศ
กิำาหนดโดยุคณะกิร์ร์ม่กิาร์กิำากิับตลาดทุนภายุใต้ พ.ร์.บ.หลักิทร์ัพยุ์และตลาดหลักิทร์ัพยุ์ 

ประธุานเจ้าหุ้น้าที�บริหุ้าร
ปริะธิ�นเจำ�้หน้�ที�บริิห�ริข้องบริิษัทัฯ	คำอืน�ยย้ทธิศกัำดิ�	ภ้มีส้ิิริกำล้	ไดร้ิบักำ�ริแตง่ตั�งจำ�กำที�ปริะช้ีมีคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทั 

เมืี�อว้ันที�	 23	 ธัินว้�คำมี	 2564	 โดยให้มีีผู้ลว้ันที�	 1	 มีกำริ�คำมี	 2565	 โดยมีีข้อบเข้ตอำ�น�จำหน้�ที�ในกำ�ริบริิห�ริกิำจำกำ�ริ 
เกีำ�ยว้กัำบกำ�ริดำ�เนินง�นต�มีปกำติธิ้ริกำิจำข้องบริิษััทฯ	 ให้บริริล้ต�มีวั้ตถื้ปริะสิงค์ำและเป้�หมี�ยต�มีที�คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััท
และปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริได้กำำ�หนดไว้้	ภ�ยใต้ข้อบเข้ตอำ�น�จำหน้�ที�ที�กำำ�หนดโดยปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ

148 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2565
โครงสร้างการกำากับดููแลกิจำการและข้้อมููลสำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมูการ  
คณะกรรมูการชุุดูย่อย ผูู้้บริหาร พนักงาน และอ่�นๆ



นอกำจำ�กำนี�เพื่ื�อชี่ว้ยในกำ�ริบริิห�ริกำิจำกำ�ริข้องบริิษััทฯ	ให้บริริล้ว้ัตถื้ปริะสิงคำ์และเป้�หมี�ยต�มีที�กำำ�หนด	ให้มีีอำ�น�จำ
ในกำ�ริเสินอบค้ำคำลซึ่่�งดำ�ริงตำ�แหนง่กำริริมีกำ�ริผู้้จ้ำดักำ�ริและเจำ�้หน�้ที�บริิห�ริตอ่ปริะธิ�นคำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริเพืื่�อพิื่จำ�ริณ�
และอน้มีัติ

การแต่�งต่ั�งและถือดถือนประธุานเจ้าหุ้น้าที�บริหุ้าร
คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทัเป็นผู้้้แตง่ตั�งและถือดถือนปริะธิ�นเจำ�้หน�้ที�บริิห�ริต�มีข้้อเสินอข้องปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ	

ด้ว้ยคำะแนนเสิียงสิ่ว้นใหญ่ข้องที�ปริะชี้มีคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััท

7.4.2 ค�าตอบแทนผู้บริหารระด่บสูง
นโยบายและหุ้ลักเกณฑ์์การจ�ายค�าต่อบแทนของผ้้บริหุ้ารระดับส้ง

คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทกำำ�หนดนโยบ�ยคำ่�ตอบแทนข้องผู้้้บริิห�ริริะดับส้ิงให้อย่้ในริะดับที�เหมี�ะสิมีเป็นธิริริมี 
และสิอดคำล้องกำับภ�ริะหน้�ที�ที�ต้องปฏิิบัติเพื่ื�อให้เป็นไปต�มีคำว้�มีคำ�ดหว้ังข้องผู้้้มีีสิ่ว้นได้เสิียกำล้่มีต่�งๆ	และเป็นไปต�มี
กำฎหมี�ยและริะเบียบที�เกำี�ยว้ข้้อง	โดยคำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดคำ่�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริได้ว้่�จำ้�งผู้้้เชีี�ยว้ชี�ญอิสิริะ
จำ�กำภ�ยนอกำมี�เป็นที�ปร่ิกำษั�ในกำ�ริห�ข้้อม้ีลและให้คำำ�แนะนำ�ในกำ�ริกำำ�หนดหลักำเกำณฑ์์และว้ิธิีกำ�ริจ่ำ�ยคำ่�ตอบแทนที� 
เหมี�ะสิมีให้กำบัผู้้้บริิห�ริริะดับส้ิงเพืื่�อเสินอคำว้�มีเห็นต่อคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทัเพืื่�ออน้มีตั	ิโดยพื่จิำ�ริณ�ปัจำจัำยต่�งๆ	ปริะกำอบดงันี�

-	 ผู้ลปริะกำอบกำ�ริข้องธิ้ริกำิจำโดยพื่ิจำ�ริณ�จำ�กำตัว้ชีี�ว้ัดท�งธิ้ริกำิจำด้�นต่�งๆ	ที�ได้มีีกำ�ริกำำ�หนดไว้้	
-	 เปริียบเทียบผู้ลปริะกำอบกำ�ริข้องธิ้ริกำิจำกำับอ้ตสิ�หกำริริมีเดียว้กำัน
-	 คำว้�มีสิ�มี�ริถืในกำ�ริพัื่ฒน�ธิ้ริกิำจำและกำ�ริปริับปร้ิงปริะสิิทธิิภ�พื่ในกำ�ริดำ�เนินง�นข้องแต่ละธิ้ริกำิจำให้ดีข่้�น 

ในแต่ละปี
-	 กำ�ริเปริียบเทียบอ้�งอิงอัตริ�กำ�ริจำ่�ยคำ่�ตอบแทนจำ�กำอ้ตสิ�หกำริริมีปริะเภทเดียว้กำัน

ตั�งแต่ปี	2561	คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทัไดพ้ื่จิำ�ริณ�อน้มัีตหิลกัำเกำณฑ์์และตวั้ชีี�ว้ดัในกำ�ริจำ�่ยคำ�่ตอบแทนผู้้้บริิห�ริริะดบัส้ิง 
ในร้ิปแบบข้องบำ�เหน็จำพื่ิเศษั	 เพื่ื�อสิร้ิ�งแริงจำ้งใจำและผู้ลักำดันให้ผู้้้บริิห�ริสิ�มี�ริถืบริริล้เป้�หมี�ยใหมี่ที�เพิื่�มีเติมีจำ�กำ 
แผู้นกำ�ริจำ่�ยโบนัสิปัจำจำ้บันโดยพื่ิจำ�ริณ�จำ�กำกำ�ริบริริล้เป้�หมี�ย	3	ปริะกำ�ริคำือ	ผู้ลตอบแทนต่อสิ่ว้นข้องผู้้้ถืือห้้น	 (ROE)	
คำว้�มีพื่่งพื่อใจำข้องล้กำคำ้�	(Customer	Satisfaction)	และคำะแนน	Dow	Jones	Sustainability	Index	(DJSI)	ซึ่่�งเป็นกำ�ริ
ปริะเมีินปริะสิิทธิิผู้ลกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกำิจำต�มีแนว้ท�งกำ�ริพื่ัฒน�อย่�งยั�งยืนข้องบริิษััทฯ	

7.4.3 ค�าตอบแทนรวมูข้องกรรมูการบริหารและเจ้าหน้าที�บริหาร (ผู้บริหารระด่บสูง)
(1) ค่าตอบแทนที�เป็นตัวิเงิน

ปี รายการ จำนวน (คน) จำนวน (ล้านบาท)

2562 เงินเดือน	โบนัสิ	และบำ�เหน็จำพื่ิเศษั 17 561.393

2563 เงินเดือน	โบนัสิ	และบำ�เหน็จำพื่ิเศษั 16 403.098

2564 เงินเดือน	โบนัสิ	และบำ�เหน็จำพื่ิเศษั 18 429.425

2565 เงินเดือน	โบนัสิ	และบำ�เหน็จำพื่ิเศษั 17 474.950

ปี	2565	คำ่�ตอบแทนที�เป็นตัว้เงินสิะสิมีข้องทั�งบริิษััทฯ	30,554	ล้�นบ�ท
คำ่�ตอบแทนข้องผู้้้บริิห�ริริะดับสิ้งคำิดเป็นริ้อยละข้องคำ่�ตอบแทนทั�งบริิษััทฯ	ริ้อยละ	1.55

149บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน)
โคริงสริ้�งกั�ริกัำ�กัับดูแลกัิจำกั�ริและข้้อมูลสำ�คัญเกัี�ยวกัับคณะกัริริมกั�ริ  

คณะกัริริมกั�ริชุดย่อย ผูู้้บริิห�ริ พีนักัง�น และอ่�นๆ



(2) ค่าตอบแทนอื�น
1. เงินกิองทุนสำาร์องเลี�ยุงชีีพ 

บริิษััทฯ	ได้จำัดให้มีีกำองท้นสิำ�ริองเลี�ยงชีีพื่	โดยบริิษััทฯ	ได้สิมีทบในอัตริ�สิ่ว้นริ้อยละ	2	ข้องเงินเดือน	 
โดยในปี	2565	บริิษัทัฯ	ได้จำ�่ยเงนิสิมีทบกำองทน้สิำ�ริองเลี�ยงชีีพื่ใหก้ำบัผู้้้บริิห�ริริะดบัส้ิงจำำ�นว้น	8.990	ล้�นบ�ท	 
ในข้ณะที�ปี	 2564,	 2563	 และปี	 2562	 บริิษััทฯ	 จำ่�ยสิมีทบจำำ�นว้น	 8.521	 ล้�นบ�ท	 6.642	 ล้�นบ�ท	 
และ	6.035	ล้�นบ�ทต�มีลำ�ดับ

2. โคร์งกิาร์ร์่วิม่ลงทุนร์ะหวิ่างนายุจ้างและล่กิจ้าง (EJIP)
บริิษััทฯ	 ได้จำัดให้มีีโคำริงกำ�ริร่ิว้มีลงท้นริะหว้่�งน�ยจำ้�งและล้กำจ้ำ�ง	 (EJIP)	 เพืื่�อเป็นแริงจำ้งใจำในกำ�ริ

ปฏิิบัติง�นและริ่ว้มีทำ�ง�นกัำบบริิษััทฯ	 ในริะยะย�ว้	 โดยคำรัิ�งนี�เป็นคำรัิ�งที�	 3	 มีีริะยะเว้ล�ข้องโคำริงกำ�ริ	 5	 ปี	 
สิิ�นส้ิดวั้นที�	30	มิีถืน้�ยน	2565	ผู้้บ้ริิห�ริที�สิ�มี�ริถืเข้้�ร่ิว้มีโคำริงกำ�ริ	EJIP	ไดจ้ำะตอ้งมีีอ�ย้ง�นไม่ีนอ้ยกำว้�่	3	ปี	 
โดยบริิษััทฯ	จำะหักำเงินเดือนผู้้้บริิห�ริริ้อยละ	5	หริือริ้อยละ	7	แล้ว้แต่จำะเลือกำ	และบริิษััทฯ	ได้จำ่�ยเงินสิมีทบ
อีกำในอัตริ�ริ้อยละ	 80	 ข้องยอดที�หักำจำ�กำเงินเดือนผู้้้บริิห�ริเชี่นกำัน	 ในปี	 2563	 (มีกำริ�คำมี	 –	พื่ฤษัภ�คำมี)	
บริิษััทฯ	 ได้จำ่�ยเงินสิมีทบให้กำับผู้้้บริิห�ริริะดับสิ้งที�เข้้�ริ่ว้มีโคำริงกำ�ริเป็นเงินริว้มี	 4.286	 ล้�นบ�ทในข้ณะที�
ปี	2562	และปี	2561	บริิษััทฯ	จำ่�ยเงินสิมีทบจำำ�นว้น	12.205	ล้�นบ�ท	และ	11.604	ล้�นบ�ทต�มีลำ�ดับ

หมี�ยเหต้		 บริิษััทฯ	หย้ดพื่ักำโคำริงกำ�ริ	EJIP	ตั�งแต่สิิ�นเดือนพื่ฤษัภ�คำมี	2563	เป็นต้นไป	เพื่ื�อบริริเท�ภ�ริะให้แกำ่พื่นักำง�น 

ในโคำริงกำ�ริ	EJIP	อันเนื�องมี�จำ�กำสิถื�นกำ�ริณ์ข้องโริคำติดเชีื�อ	COVID-19	

7.5 ข้้อมููลเกี�ยวก่บพีน่กงาน
จำำ�นว้นพื่นักำง�นและคำ่�ตอบแทนที�ให้กำับพื่นักำง�นเฉพื่�ะบริิษััท	ซึ่ีพื่ี	ออลล์	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)

ธุรกิจร้านค้าสะดวกซี่�อ ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563

พื่นักำง�นฝ่่�ยปฏิิบัติกำ�ริริ้�น	(คำน)* 57,929 49,557 50,313

พื่นักำง�นในสิำ�นักำง�นใหญ่	(คำน)* 15,557 13,857 13,583

ริว้มี	(คำน) 73,486 63,414 63,896

คำ่�ตอบแทนพื่นักำง�น	(ล้�นบ�ท)	 

(ปริะกำอบด้ว้ยเงินเดือน	โบนัสิ	โคำริงกำ�ริริ่ว้มีลงท้นริะหว้่�งน�ยจำ้�ง 

และล้กำจำ้�ง	–	EJIP	และเงินสิมีทบกำองท้นสิำ�ริองเลี�ยงชีีพื่และสิว้ัสิดิกำ�ริอื�น)

30,554 25,564 24,114

*	เฉพื่�ะพื่นักำง�นปริะจำำ�ข้องบริิษััทฯ	

สิำ�หริับบริิษััทย่อยข้องบริิษััทฯ	 ในปี	 2565	 (ไมี่ริว้มีกำล่้มีบริิษััท	 สิย�มีแมี็คำโคำริ	 จำำ�กัำด	 (มีห�ชีน)	 และบริิษััทย่อยข้องบริิษััท	 
สิย�มีแมี็คำโคำริ	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน))	ได้จำ่�ยคำ่�ตอบแทนให้แกำ่พื่นักำง�นในลักำษัณะเดียว้กำันกำับบริิษััทฯ	ริว้มี	6,911	ล้�นบ�ท

จำำ�นว้นพื่นักำง�นที�เข้้�ริ่ว้มีกำองท้นสิำ�ริองเลี�ยงชีีพื่	(Providend	Fund	–	PVD)

บริษ์่ทและบริษ์่ทย�อย (เฉพีาะบริษ์่ทในประเทศไทย) มูี/ไมู�มูี PVD จำนวนพีน่กงาน 
ที�เข้้าร�วมู PVD (คน)

คิดเป็นส่ดส�วน 
ต�อพีน่กงานท่�งหมูด

1.	 บริิษััท	ซึ่ีพื่ี	ออลล์	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน) มีี 24,849 ริ้อยละ	33

2.	 บริิษััท	ซึ่ีพื่ีแริมี	จำำ�กำัด มีี 1,594 ริ้อยละ	53

3.	 สิถื�บันกำ�ริจำัดกำ�ริปัญญ�ภิว้ัฒน์ มีี 613 ริ้อยละ	53
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บริษ์่ทและบริษ์่ทย�อย (เฉพีาะบริษ์่ทในประเทศไทย) มูี/ไมู�มูี PVD จำนวนพีน่กงาน 
ที�เข้้าร�วมู PVD (คน)

คิดเป็นส่ดส�วน 
ต�อพีน่กงานท่�งหมูด

4.		 บริิษััท	ซึ่ีพื่ี	ริีเทลลิงคำ์	จำำ�กำัด มีี 590 ริ้อยละ	30

5.	 บริิษััท	โกำซึ่อฟ้ท์	(ปริะเทศไทย)	จำำ�กำัด มีี 439 ริ้อยละ	49

6.		 บริิษััท	ทเว้นตี�โฟ้ริ์	ชี้อปปิ้ง	จำำ�กำัด มีี 338 ริ้อยละ	40

7.	 ว้ิทย�ลัยเทคำโนโลยีปัญญ�ภิว้ัฒน์ มีี 153 ริ้อยละ	47

8.		 บริิษััท	เคำ�น์เตอริ์เซึ่อริ์ว้ิสิ	จำำ�กำัด	 มีี 142 ริ้อยละ	58

9.		 บริิษััท	ปัญญธิ�ริ�	จำำ�กำัด มีี 77 ริ้อยละ	80

10.		 บริิษััท	ออลล์	เทรินนิ�ง	จำำ�กำัด มีี 48 ริ้อยละ	73

11.		 บริิษััท	เอ็มี	เอ	เอ็มี	ฮ�ริ์ท	จำำ�กำัด มีี 37 ริ้อยละ	82

12.	 บริิษััท	ออลล์	กำ�ริ์เดี�ยน	จำำ�กำัด มีี 13 ริ้อยละ	42

13.		 โริงเริียนสิ�ธิิตสิถื�บันกำ�ริจำัดกำ�ริปัญญ�ภิว้ัฒน์ มีี 18 ริ้อยละ	19

14.		 บริิษััท	ออลล์	เว้ลเนสิ	จำำ�กำัด มีี 13 ริ้อยละ	37

15.		 บริิษััท	ซึ่ีพื่ี	ฟ้้้ดแล็บ	จำำ�กำัด มีี 5 ริ้อยละ	63

บริิษััทฯ	 มีีนโยบ�ยสินับสิน้นให้คำณะกำริริมีกำ�ริกำองท้นสิำ�ริองเลี�ยงชีีพื่ข้องบริิษััทฯ	 คำัดเลือกำผู้้้จำัดกำ�ริกำองท้นที�ริ่ว้มีปฏิิบัติต�มีหลักำ 
ธิริริมี�ภิบ�ลกำ�ริลงทน้ที�บริิห�ริกำ�ริลงทน้อย่�งริบัผู้ดิชีอบ	โดยคำำ�น่งถืง่ปัจำจำยัสิิ�งแว้ดลอ้มี	สัิงคำมี	และธิริริมี�ภิบ�ล	(Environment,	Social,	
and	Governance	–	ESG)	มีีกำ�ริปฏิิบัติต�มีหลักำธิริริมี�ภิบ�ลกำ�ริลงท้นเป็นอย่�งดี	 เนื�องจำ�กำเป็นแนว้ท�งกำ�ริลงท้นที�นำ�ไปสิ้่ปริะโยชีน ์
ที�ดีที�สิ้ดข้องสิมี�ชีิกำกำองท้นซึ่่�งกำ็คำือพื่นักำง�นข้องบริิษััทฯ	ในริะยะย�ว้ได้

7.6 ข้้อมููลสำาค่ญอ่�นๆ 
7.6.1 ข้้อมููลข้องเลข้านุการบริษ์่ท ห่วหน้างานตรวจสอบภัายใน ผู้ที�ได้ร่บมูอบหมูายให้ร่บผิดชีอบโดยตรงในการควบคุมู

ดูแลการทำาบ่ญชีี และห่วหน้างานกำาก่บดูแลการปฏ์ิบ่ติงานข้องบริษ์่ทฯ 
เลขานุการบริษัท

น�ยส้ิพื่จำน์	ชิีตเกำษัริพื่งศ	์ริองกำริริมีกำ�ริผู้้จ้ำดักำ�ริ	สิ�ยง�นบญัชีีและกำ�ริเงนิ	ไดร้ิบักำ�ริแตง่ตั�งจำ�กำคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทั 
ให้ดำ�ริงตำ�แหน่งเป็นเลข้�น้กำ�ริบริิษััทตั�งแต่ว้ันที�	 13	 สิิงห�คำมี	 2551	 โดยริ�ยละเอียดข้้อม้ีลข้องผู้้้ดำ�ริงตำ�แหน่ง 
เลข้�น้กำ�ริบริิษััทปริ�กำฏิต�มีเอกำสิ�ริแนบ	1	

ในกำริณีที�เลข้�น้กำ�ริบริิษััทพื่้นจำ�กำตำ�แหน่งหริือไมี่อ�จำปฏิิบัติหน้�ที�ได้	 ให้คำณะกำริริมีกำ�ริแต่งตั�งเลข้�น้กำ�ริบริิษััท 
คำนใหมี่ภ�ยใน	90	ว้ันนับแต่ว้ันที�เลข้�น้กำ�ริบริิษััทคำนเดิมีพื่้นจำ�กำตำ�แหน่งหริือไมี่อ�จำปฏิิบัติหน้�ที�	และให้คำณะกำริริมีกำ�ริ
มีีอำ�น�จำมีอบหมี�ยให้กำริริมีกำ�ริคำนใดคำนหน่�งปฏิิบัติหน้�ที�แทนในชี่ว้งเว้ล�ดังกำล่�ว้

หุ้ัวหุ้น้างานต่รวจสอบภายใน	
น�ยทวี้ศกัำดิ�	จำติสิมี�นกำล้	ริองกำริริมีกำ�ริผู้้้จำดักำ�ริสิำ�นักำตริว้จำสิอบ	ทำ�หน้�ที�เป็นเลข้�น้กำ�ริคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ 

และหัว้หน้�ง�นตริว้จำสิอบภ�ยใน	โดยริ�ยละเอียดข้้อมี้ลข้องหัว้หน้�ง�นตริว้จำสิอบภ�ยในปริ�กำฏิต�มีเอกำสิ�ริแนบ	3

ผ้้ที�ได้รับมอบหุ้มายใหุ้้รับผิดชอบโดยต่รงในการควบคุมด้แลการทําบัญชี
น�งสิ�ว้อ�ภ�ภริณ์	ว้ิสิิทธิิ�กำำ�ธิริ	ผู้้้ช่ีว้ยกำริริมีกำ�ริผู้้้จำัดกำ�ริสิำ�นักำ	Accounting	Shared	Services	ซึ่่�งเป็นผู้้้มีีคำ้ณสิมีบัติ

ต�มีหลักำเกำณฑ์ท์ี�กำำ�หนดในปริะกำ�ศกำริมีพื่ฒัน�ธิ้ริกำิจำกำ�ริคำ้�	ไดร้ิับกำ�ริแต่งตั�งเป็นผู้้้คำว้บคำ้มีดแ้ลกำ�ริทำ�บัญชีขี้องบริิษััทฯ	
โดยมีีหน้�ที�แจำ้งริ�ยละเอียดที�เกำี�ยว้ข้้องกำับกำ�ริทำ�บัญชีีให้ถื้กำต้องคำริบถื้ว้นต�มีมี�ตริฐ�นกำ�ริบัญชีีและมี�ตริฐ�นริ�ยง�น

151บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน)
โคริงสริ้�งกั�ริกัำ�กัับดูแลกัิจำกั�ริและข้้อมูลสำ�คัญเกัี�ยวกัับคณะกัริริมกั�ริ  

คณะกัริริมกั�ริชุดย่อย ผูู้้บริิห�ริ พีนักัง�น และอ่�นๆ



ท�งกำ�ริเงิน	 และมีีกำ�ริพัื่ฒน�คำว้�มีร้้ิต่อเนื�องท�งวิ้ชี�ชีีพื่ต�มีหลักำเกำณฑ์์	 วิ้ธิีกำ�ริ	 และริะยะเว้ล�ที�กำฎหมี�ยกำำ�หนด	 โดย
ริ�ยละเอยีดข้้อม้ีลข้องผู้้้ที�ได้ริบัมีอบหมี�ยให้ริบัผู้ดิชีอบโดยตริงในกำ�ริคำว้บคำม้ีด้แลกำ�ริทำ�บญัชีี	ปริ�กำฏิต�มีเอกำสิ�ริแนบ	1

หุ้ัวหุ้น้างานกํากับด้แลการปฏิิบัต่ิงานของบริษัทฯ	
น�งสิ�ว้ว้ลัยน้ชี	ขั้ตริิตัน์	ริองผู้้้จำดักำ�ริฝ่่�ยกำำ�กัำบด้แลกำ�ริปฏิิบตัติ�มีกำฎหมี�ยเป็นหัว้หน�้ง�นกำำ�กัำบด้แลกำ�ริปฏิิบตังิ�น 

ข้องบริิษััทฯ	 เพืื่�อทำ�หน้�ที�เป็นศ้นย์กำล�งกำ�ริกำำ�กำับด้แลกำ�ริปฏิิบัติต�มีกำฎเกำณฑ์์ข้องหน่ว้ยง�นท�งกำ�ริที�กำำ�กำับด้แล 
กำ�ริปริะกำอบธิ้ริกิำจำข้องบริิษััทฯ	 และบริิษััทในกำล่้มี	 โดยริ�ยละเอียดข้้อม้ีลข้องหัว้หน้�ง�นกำำ�กัำบด้แลกำ�ริปฏิิบัติง�นข้อง 
บริิษััทฯ	ปริ�กำฏิต�มีเอกำสิ�ริแนบ	3

7.6.2 ข้้อมููลข้องห่วหน้างานน่กลงทุนส่มูพี่นธ์และข้้อมููลเพีื�อการติดต�อ 
น�งสิ�ว้จิำริ�พื่ริริณ	ทองตนั	ผู้้ช่้ีว้ยกำริริมีกำ�ริผู้้้จำดักำ�ริ	สิำ�นักำลงทน้สัิมีพัื่นธิ	์ทำ�หน�้ที�เป็นหัว้หน�้ง�นลงทน้สัิมีพัื่นธิ	์(Investor	

Relations)	ข้องบริิษััทฯ	ซึ่่�งทำ�หน้�ที�เป็นศ้นย์กำล�งในกำ�ริเปิดเผู้ยข้้อมี้ลสิำ�คำัญต่อนักำลงท้น	จำัดทำ�	MD&A	เผู้ยแพื่ริ่ให้กำับนักำลงท้น
ไว้้บนหน้�เว้็บไซึ่ต์ข้องบริิษััทฯ	 ท้กำไตริมี�สิพื่ริ้อมีข้้อม้ีลงบกำ�ริเงินและผู้ลกำ�ริดำ�เนินง�นในร้ิปแบบ	 Powerpoint	 Presentation	 
ซึ่่�งแสิดงถืง่สิถื�นภ�พื่และผู้ลปริะกำอบกำ�ริข้องบริิษัทัฯ	และยังมีีกำ�ริปริะช้ีมีแถืลงข่้�ว้แก่ำนักำวิ้เคำริ�ะห์	นักำลงทน้	สืิ�อมีว้ลชีนและผู้้ส้ินใจำ 
ทั�ว้ไปเป็นริ�ยไตริมี�สิ	

ในปี	 2565	 บริิษััทฯ	 ได้เผู้ยแพื่ริ่ข้้อม้ีลต่อนักำว้ิเคำริ�ะห์และนักำลงท้นริว้มี	 1,207	 ริ�ย	 โดยผู่้�นกำ�ริจำัดกิำจำกำริริมีเกำี�ยว้กำับ 
นักำลงท้นดังนี�

•	 บริริย�ยสิร้ิปผู้ลกำ�ริดำ�เนินง�นกำบันกัำว้เิคำริ�ะห์	(Analysts	Meeting)	และเข้้�ร่ิว้มีง�น	SET	Opportunity	Day	จำำ�นว้น	
8	 คำรัิ�ง	 โดยมีีหน่ว้ยง�นลงท้นสัิมีพื่ันธิ์และผู้้้บริิห�ริริะดับส้ิงข้องบริิษััทฯ	 เป็นผู้้้ชีี�แจำงข้้อม้ีลและผู้ลปริะกำอบกำ�ริ 
บริิษััทฯ	พื่ริ้อมีทั�งตอบข้้อซึ่ักำถื�มี	(Virtual	Conference)

•	 จำัดกำิจำกำริริมีโริดโชีว์้ทั�งในปริะเทศและต่�งปริะเทศ	 จำำ�นว้น	 29	 คำรัิ�ง	 เพืื่�อพื่บปะนักำลงท้นสิถื�บันอย่�งสิมีำ��เสิมีอ	
(Virtual	Conference)

•	 กำ�ริพื่บปะนักำลงทน้และนักำว้เิคำริ�ะห์โดยผู้�่นกำ�รินัดหมี�ย	(Virtual	Conference)	ริว้มี	35	คำรัิ�ง	และผู้�่นท�งโทริศพัื่ท์
ริว้มี	35	คำรัิ�ง	โดยในปี	2565	ท�งสิำ�นักำลงทน้สิมัีพื่นัธิ์ได้เริิ�มีจำดักำจิำกำริริมีให้นกัำลงทน้เข้้�มี�เยี�ยมีชีมี	และปริะช้ีมีแบบ	
Physical	ในชี่ว้งไตริมี�สิ	4/2565	ที�ผู้่�นมี�	แต่ยังคำงปฏิิบัติต�มีมี�ตริกำ�ริคำว้บคำ้มีกำ�ริแพื่ริ่ริะบ�ดข้อง	COVID-19	
ข้องบริิษััทฯ	อย่�งเคำริ่งคำริัด

•	 กำ�ริพื่บปะนักำลงท้นและนักำว้ิเคำริ�ะห์แบบ	Physical	จำำ�นว้น	24	คำริั�ง
•	 จำัดกำิจำกำริริมีท�งกำ�ริตล�ดโดยให้นักำว้ิเคำริ�ะห์	นักำลงท้น	เข้้�เยี�ยมีชีมีพื่ื�นที�ดำ�เนินง�นข้องบริิษััทฯ	จำำ�นว้น	1	คำริั�ง
•	 จำัดง�นแถืลงข้่�ว้ผู้ลปริะกำอบกำ�ริข้องบริิษััทฯ	และจำดหมี�ยข้่�ว้ข้องบริิษััทฯ	จำำ�นว้น	14	คำริั�ง

นักำลงท้นสิ�มี�ริถืติดต่อนัดหมี�ยเพื่ื�อสิอบถื�มีข้้อมี้ลข้องบริิษััทฯ	ผู้่�นท�งโทริศัพื่ท์	 อีเมีล	 และกำ�ริปริะชี้มีริ่ว้มีกำัน	หริือ
ศ่กำษั�ข้้อม้ีลผู้่�นท�งเว็้บไซึ่ต์	 http://www.cpall.co.th/Investor-Relations	 หรืิอติดต่อข้อข้้อม้ีลจำ�กำหน่ว้ยง�นลงท้นสัิมีพัื่นธิ์ 
ต�มีที�อย้่ด้�นล่�งนี�

ท�งโทริศัพื่ท์	 :	 0-2071-4369
ท�งโทริสิ�ริ	 :	 0-2071-8617
ท�งอีเมีล	 :	 investor@cpall.co.th
ท�งจำดหมี�ย	 :	 หน่ว้ยง�นลงท้นสิัมีพื่ันธิ์

บริิษััท	ซึ่ีพื่ี	ออลล์	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)
เลข้ที�	119	ชีั�น	12	อ�คำ�ริธิ�ริ�สิ�ทริ	ซึ่อยสิ�ทริ	5	
ถืนนสิ�ทริใต้	แข้ว้งท้่งมีห�เมีฆ	เข้ตสิ�ทริ	กำริ้งเทพื่มีห�นคำริ	10120
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โครงสร้างการกำากับดููแลกิจำการและข้้อมููลสำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมูการ  
คณะกรรมูการชุุดูย่อย ผูู้้บริหาร พนักงาน และอ่�นๆ



7.6.3 ค�าตอบแทนผู้สอบบ่ญชีี
1.	 ค�าต่อบแทนจากการสอบบัญชี	(Audit	Fee)

ในปี	2565	บริิษััทฯ	จำ่�ยคำ่�ตอบแทนกำ�ริสิอบบัญชีีให้แกำ่ผู้้้สิอบบัญชีีข้องบริิษััทฯ	ได้แกำ่	น�งมีัญชี้ภ�	สิิงห์สิ้ข้สิว้ัสิดิ�	
ผู้้้สิอบบัญชีีริับอน้ญ�ตทะเบียนเลข้ที�	 6112	แห่งบริิษััท	 เคำพื่ีเอ็มีจำี	ภ้มีิไชีย	สิอบบัญชีี	 จำำ�กำัด	จำำ�นว้น	5,970,000	บ�ท	
นอกำจำ�กำนี�	บริิษััท	เคำพื่ีเอ็มีจำี	ภ้มีิไชีย	สิอบบัญชีี	จำำ�กำัด	ยังเป็นผู้้้สิอบบัญชีีข้องบริิษััทย่อยข้องบริิษััทฯ	(ไมี่นับริว้มีบริิษััท 
ในกำล่้มีแมีค็ำโคำริ)	ในปริะเทศไทยริว้มี	20	แหง่	และบริิษัทัยอ่ยในต�่งปริะเทศอกีำ	2	แหง่	คำอื	Lotus	Distribution	Investment	
Limited	และ	Albuera	International	Limited	ริว้มีคำ่�ตอบแทนทั�งสิิ�น	5,710,000	บ�ทต่อปี

สิ่ว้นบริิษััทย่อยอื�นในต่�งปริะเทศอีกำ	 3	 แห่ง	 ได้แกำ่	 Successor	 Investments	 Limited,	 Successor	 (China)	 
Investments	 Limited	 และ	 CP	 ALL	 LAOS	 CO.,	 LTD.	 จำ่�ยให้กัำบเคำพื่ีเอ็มีจีำต่�งปริะเทศ	 และถื่งแม้ีว้่�ผู้้้สิอบบัญชีี 
บริิษััทย่อยอื�นในต่�งปริะเทศดังกำล่�ว้และบริิษััทย่อยที�เหลือจำะไมี่ใชี่บริิษััท	 เคำพีื่เอ็มีจำี	 ภ้มีิไชีย	 สิอบบัญชีี	 จำำ�กัำด	 
คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทัจำะด้แลใหส้ิ�มี�ริถืจำดัทำ�งบกำ�ริเงนิไดท้นักำำ�หนดเว้ล�ในกำ�ริออกำงบกำ�ริเงนิข้องบริิษัทัและบริิษัทัยอ่ย

2.	 ค�าบริการอื�น	(Non-audit	Service)
ในปี	2565	บริิษััทฯ	และบริิษััทย่อยไมี่ได้ริับบริิกำ�ริจำ�กำบริิษััท	เคำพื่ีเอ็มีจำี	ภ้มีิไชีย	สิอบบัญชีี	จำำ�กำัด	

7.6.4 ข้้อมููลเกี�ยวก่บโครงการสะสมูหุ้นสำาหร่บพีน่กงาน (Employee Joint Investment Program – EJIP) คร่�งที� 3
บริิษััท	 ซึ่ีพื่ี	 ออลล์	 จำำ�กัำด	 (มีห�ชีน)	 และบริิษััทย่อย	 มีีนโยบ�ยให้พื่นักำง�นได้มีีสิ่ว้นร่ิว้มีในคำว้�มีเป็นเจ้ำ�ข้องบริิษััทฯ	 

เพืื่�อสิริ�้งแริงจำง้ใจำใหพ้ื่นักำง�นมีีคำว้�มีจำงริกัำภกัำดตีอ่องคำก์ำริ	และม่้ีงมัี�นที�จำะทำ�ง�นเพืื่�อเตบิโตไปพื่ริอ้มีกัำบองคำก์ำริ	จำง่ไดข้้ย�ยโคำริงกำ�ริ
สิะสิมีห้้นสิำ�หริับพื่นักำง�น	Employee	Joint	Investment	Program	(EJIP)	เป็นคำริั�งที�	3	โดยมีีหลักำเกำณฑ์์ดังนี�

1.	 ลักษณะโครงการ
เป็นโคำริงกำ�ริสิำ�หริับบริิษััทจำดทะเบียนในตล�ดหลักำทริัพื่ย์แห่งปริะเทศไทย	 เพื่ื�อสินับสิน้นให้พื่นักำง�นมีีกำ�ริลงท้น

แบบสิะสิมีห้้นข้องบริิษััทที�ตนทำ�ง�นอย้่เป็นริ�ยงว้ด	 (เชี่น	 ริ�ยเดือนหริือริ�ยไตริมี�สิ)	ต�มีคำว้�มีสิมีัคำริใจำด้ว้ยหลักำกำ�ริ
เฉลี�ยต้นท้น	(Dollar	Cost	Average)

2.	 ร้ปแบบโครงการ

EJIPแบ�งเงินเดือนบางส�วนซ่ื�อหุุ้้น
ของบริษัทฯ	เป็นประจำทุกงวด

สมทบเงินใหุ้้พนักงานเพิ�ม 
เพื�อซ่ื�อหุุ้้นของบริษัทฯ	เป็นประจำทุกงวด

บริษัทหุ้ลักทรัพย์ที�เป็นคนด้แลโครงการ	
ทำการซ่ื�อหุุ้้นของบริษัทฯ	ในแต่�ละงวด
ต่ามสัญญาที�ได้ทำไว้กับพนักงาน

บริษัทหุ้ลักทรัพย์จัดสรรจำนวนหุ้ลักทรัพย์ลงในบัญชีของพนักงาน

พีนักงานที�มีสิทธิิและสมัครใจ บริษััทฯ

153บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน)
โคริงสริ้�งกั�ริกัำ�กัับดูแลกัิจำกั�ริและข้้อมูลสำ�คัญเกัี�ยวกัับคณะกัริริมกั�ริ  

คณะกัริริมกั�ริชุดย่อย ผูู้้บริิห�ริ พีนักัง�น และอ่�นๆ



หลักำทริัพื่ย์ที�ทำ�กำ�ริซึ่ื�อ ห้้นสิ�มีัญ	CPALL	ที�ทำ�กำ�ริซึ่ื�อข้�ยในตล�ดหลักำทริัพื่ย์

คำว้�มีถืี�ในกำ�ริลงท้น เป็นริ�ยเดือนริะบ้ว้ันที�แน่นอน	

จำำ�นว้นเงินที�ลงท้นต่อคำริั�ง	 

(ต่อพื่นักำง�น	1	คำน)

พื่นักำง�น:	ริ้อยละ	5	หริือ	7	ข้องเงินเดือนพื่นักำง�น	(ต�มีแต่พื่นักำง�นจำะเลือกำ)

บริิษััทฯ:	สิมีทบเพื่ิ�มีริ้อยละ	80	ข้องเงินที�พื่นักำง�นสิะสิมีแต่ละเดือน

ริะยะเว้ล�โคำริงกำ�ริ 1	กำริกำฎ�คำมี	2560	–	30	มีิถื้น�ยน	2565	(ริว้มี	5	ปี)

ว้ิธิีกำ�ริชีำ�ริะริ�คำ� ซึ่ื�อ	–	หักำจำ�กำเงินเดือนพื่นักำง�นและเงินสิมีทบข้องบริิษััทฯ

ข้�ย	–	โอนเงินเข้้�บัญชีีธิน�คำ�ริข้องพื่นักำง�น

กำ�ริสิั�งซึ่ื�อหลักำทริัพื่ย์ สัิ�งซึ่ื�อหลักำทริัพื่ย์จำ�กำบริิษััทหลักำทริัพื่ย์คำ้่สัิญญ�เป็นไปโดยอัตโนมีัติต�มีสัิญญ�ที�พื่นักำง�นทำ�ไว้้

กำับบริิษััทหลักำทริัพื่ย์นั�นๆ

กำ�ริสิ่งมีอบหลักำทริัพื่ย์ บริิษััทหลักำทริัพื่ยจ์ำะเปิดบัญชีีซึ่ื�อข้�ยหลักำทริัพื่ย์ในชีื�อข้องพื่นักำง�นแต่ละบ้คำคำล	หลังจำ�กำกำ�ริซึ่ื�อ

หลักำทริัพื่ย์เสิริ็จำสิมีบ้ริณ์แล้ว้	หลักำทริัพื่ย์จำะถื้กำโอนเข้้�บัญชีีข้องพื่นักำง�นนั�นๆ

ผู้ลปริะโยชีน์ในหลักำทริัพื่ย์ เงินปันผู้ล	(Dividend	Gain)	จำะตกำกำับพื่นักำง�นในฐ�นะเจำ้�ข้องหลักำทริัพื่ย์โดยตริง

ผู้ลปริะโยชีน์ในด้�นริ�คำ�	 (Capital	 Gain)	 จำะตกำแก่ำพื่นักำง�นเมืี�อพื่นักำง�นมีีสิิทธิิในกำ�ริข้�ย 

หลักำทริัพื่ย์

พื่นักำง�นสิ�มี�ริถืใชีสิ้ิทธิอิื�นๆ	ในห้น้ที�พื่นักำง�นถืือคำริอง	อ�ท	ิสิิทธิใินกำ�ริจำองห้้นเพิื่�มีทน้	(Rights	

Issue)	ใบสิำ�คำัญแสิดงสิิทธิิ	(Warrant)	กำ�ริเข้้�ปริะชี้มีผู้้้ถืือห้้น	(Shareholders’	Meeting)

กำ�ริข้�ยหลักำทริัพื่ย์ พื่นักำง�นสิ�มี�ริถืข้�ยได้ต�มีริะยะเว้ล�ที�ทำ�สิัญญ�ไว้้กำับบริิษััทฯ	

ภ�ษัีที�เกำี�ยว้ข้้อง พื่นักำง�นต้องเสิียภ�ษัีเงินได้บ้คำคำลธิริริมีด�สิำ�หริับจำำ�นว้นที�บริิษััทฯ	สิมีทบให้

บริิษััทฯ	 สิ�มี�ริถืหักำลดหย่อนภ�ษัีเงินได้นิติบ้คำคำลจำ�กำจำำ�นว้นเงินที�สิมีทบให้กำับพื่นักำง�นได้	 

เพื่ริ�ะถืือเป็นกำ�ริจำ่�ยคำ่�ตอบแทนให้กำับพื่นักำง�น

*	คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทมีอบอำ�น�จำให้คำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริพื่ิจำ�ริณ�ต�มีคำว้�มีเหมี�ะสิมีในกำ�ริข้อแกำ้ไข้	เปลี�ยนแปลง	เพื่ิ�มีเติมี	หลักำเกำณฑ์์

ข้องโคำริงกำ�ริ	ริว้มีทั�งข้อยกำเลิกำโคำริงกำ�ริกำ่อนกำำ�หนด

3.	 คุณสมบัต่ิของพนักงานที�เข้าร�วมโครงการ
เป็นพื่นักำง�นข้องบริิษััทฯ	 และบริิษััทย่อยในปริะเทศไทย	 ตั�งแต่ริะดับผู้้้ชี่ว้ยผู้้้จำัดกำ�ริแผู้นกำหริือเทียบเท่�ข่้�นไป	 

(ไมี่ริว้มีกำริริมีกำ�ริบริิษััทและที�ปริ่กำษั�)	ที�มีีอ�ย้กำ�ริทำ�ง�นนับจำนถื่งว้ันเริิ�มีจำ่�ยเงินสิะสิมีไมี่น้อยกำว้่�	3	ปี
อน่�ง	 เนื�องด้ว้ยสิถื�นกำ�ริณ์กำ�ริริะบ�ดข้องโริคำติดเชีื�อไว้ริัสิโคำโริน�	 2019	 (COVID-19)	ที�ปริะชี้มีคำณะกำริริมีกำ�ริ

บริิห�ริข้องบริิษััทคำริั�งที�	4/2563	เมีื�อว้ันที�	29	เมีษั�ยน	2563	ได้พื่ิจำ�ริณ�ผู้ลกำริะทบและคำว้�มีเดือดริ้อนข้องพื่นักำง�น
และคำริอบคำริวั้จำ�กำสิถื�นกำ�ริณดั์งกำล่�ว้ที�พื่นักำง�นจำะต้องถืก้ำหักำเงนิเดอืนบ�งสิว่้นเพืื่�อซึ่ื�อห้้นข้องบริิษัทัต�มีโคำริงกำ�ริ	EJIP	
เป็นปริะจำำ�ท้กำเดือน	จำ่งมีีมีติอน้มีัติให้หย้ดพื่ักำโคำริงกำ�ริ	EJIP	เริิ�มีตั�งแต่สิิ�นเดือนพื่ฤษัภ�คำมี	2563	เป็นต้นไป
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รายงานิผลการดำาเนิินิงานิสำาคัญ
ด้านิการกำากับัดูแลกิจัการ	



8. รายงานผลการดำาเนินงานสำาค่ญด้านการกำาก่บดูแลกิจการ 

8.1 สรุปผลการปฏ์ิบ่ติงานข้องคณ์ะกรรมูการในรอบปีที�ผ�านมูา
คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทมีีบทบ�ทสิำ�คำัญในกำ�ริกำำ�หนดนโยบ�ยข้องบริิษััทฯ	 โดยริ่ว้มีกัำบคำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริและคำณะเจำ้�หน้�ที�

บริิห�ริริะดับส้ิงในกำ�ริกำำ�หนดคำ่�นิยมี	 วั้ฒนธิริริมีองคำ์กำริ	 ว้ิสิัยทัศน์	 พัื่นธิกำิจำ	 จำ้ดปริะสิงคำ์ธิ้ริกำิจำ	 นโยบ�ยกำ�ริเงิน	 กำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยง	
กำลย้ทธิ์	 แผู้นกำ�ริดำ�เนินง�น	 และงบปริะมี�ณข้องบริิษััทฯ	 เป็นปริะจำำ�ท้กำปี	 ตลอดจำนกำำ�กำับด้แลเพืื่�อให้มัี�นใจำว้่�กำ�ริจำัดทำ�กำลย้ทธิ์และ 
แผู้นง�นปริะจำำ�ปีสิอดคำลอ้งกำบัว้ตัถืป้ริะสิงคำแ์ละเป�้หมี�ยหลักำข้องบริิษัทัฯ	ซึ่่�งในกำ�ริกำำ�หนดกำลย้ทธิแ์ละแผู้นง�นปริะจำำ�ปี	ไดมี้ีกำ�ริว้เิคำริ�ะห์
สิภ�พื่แว้ดล้อมี	 คำว้�มีท้�ท�ย	 และโอกำ�สิที�สิ่งผู้ลกำริะทบต่อกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกำิจำ	 กำ�ริเพิื่�มีขี้ดคำว้�มีสิ�มี�ริถืในกำ�ริแข้่งขั้น	 กำ�ริกำำ�กำับด้แล 
คำว้�มีเพีื่ยงพื่อข้องริะบบกำ�ริคำว้บคำม้ีภ�ยใน	เพืื่�อให้ออกำมี�เป็นวั้ตถืป้ริะสิงค์ำเชิีงกำลย้ทธ์ิและกำลย้ทธ์ิหลกัำที�องค์ำกำริให้คำว้�มีสิำ�คำญัในริะยะเว้ล�	5	ปี	

การประชุมคณะกรรมการ
1.	 บริิษััทฯ	 มีีกำ�ริปริะช้ีมีคำณะกำริริมีกำ�ริในว้�ริะปกำติไตริมี�สิละ	 1	 คำรัิ�ง	 และกำ�ริปริะช้ีมีพิื่เศษัเพิื่�มีเติมีต�มีคำว้�มีจำำ�เป็นและ

กำริริมีกำ�ริบริิษััทต้องเข้้�ร่ิว้มีปริะช้ีมีคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทอย่�งสิมีำ��เสิมีอเพืื่�อรัิบทริ�บและริ่ว้มีตัดสิินใจำในกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกำิจำ 
ข้องบริิษััทฯ	โดยมีีกำ�ริจำัดปริะชี้มีอย่�งน้อยปีละ	7	คำริั�งต�มีกำฎบัตริคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััท

2.	 บริิษัทัฯ	กำำ�หนดไว้้ในแนว้ปฏิิบติัด้�นกำ�ริกำำ�กำบัด้แลกำจิำกำ�ริสิำ�หริบัคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทัโดยริะบใ้หก้ำริริมีกำ�ริแตล่ะคำนเข้้�ร่ิว้มี
ปริะช้ีมีคำณะกำริริมีกำ�ริไม่ีน้อยกำว่้�ร้ิอยละ	75	ข้องกำ�ริปริะช้ีมีทั�งปี	โดยกำำ�หนดว้นัปริะช้ีมีคำณะกำริริมีกำ�ริอย่�งเป็นท�งกำ�ริล่ว้งหน้� 
เป็นเว้ล�	 1	 ปีเพืื่�อให้กำริริมีกำ�ริสิ�มี�ริถืจำัดสิริริเว้ล�ในกำ�ริเข้้�ปริะช้ีมีได้	 อย่�งไริกำ็ต�มีอ�จำมีีกำ�ริเริียกำปริะช้ีมีเพิื่�มีเติมีได้ 
ห�กำมีีว้�ริะพื่ิเศษัต้องข้อมีติอน้มีัติจำ�กำกำริริมีกำ�ริหริือพื่ิจำ�ริณ�เริื�องที�มีีคำว้�มีสิำ�คำัญเริ่งด่ว้น	

3.	 ในปี	 2565	 บริิษััทฯ	 มีีกำ�ริปริะช้ีมีคำณะกำริริมีกำ�ริจำำ�นว้น	 8	 คำรัิ�ง	 ซึ่่�งเหมี�ะสิมีกำับภ�ริะหน้�ที�และคำว้�มีรัิบผิู้ดชีอบข้อง 
คำณะกำริริมีกำ�ริและกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกิำจำข้องบริิษััทฯ	 ซึ่่�งกำริริมีกำ�ริบริิษััททั�งคำณะเข้้�ร่ิว้มีปริะช้ีมีร้ิอยละ	 95	 และมีีกำ�ริปริะช้ีมี 
คำณะกำริริมีกำ�ริที�ไมี่เป็นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ	1	คำริั�งโดยกำริริมีกำ�ริเข้้�ริ่ว้มีปริะชี้มีคำริบท้กำคำน	

4.	 บริิษัทัฯ	จัำดส่ิงหนงัสืิอเชีญิปริะช้ีมีและเอกำสิ�ริปริะกำอบกำ�ริปริะช้ีมีโดยมีีริ�ยละเอยีดคำริบถ้ืว้นในแต่ละว้�ริะให้กำริริมีกำ�ริล่ว้งหน้� 
อย่�งน้อย	7	วั้น	เพืื่�อให้กำริริมีกำ�ริได้มีีเว้ล�ศก่ำษั�ข้้อม้ีลอย่�งเพีื่ยงพื่อ	อันจำะเป็นปริะโยชีน์ต่อกำ�ริพิื่จำ�ริณ�ตัดสิินใจำ	นอกำจำ�กำนี�	 
ในกำ�ริพื่ิจำ�ริณ�เริื�องหน่�งเริื�องใดกำริริมีกำ�ริมีีสิิทธิิข้อด้หริือตริว้จำเอกำสิ�ริที�เกำี�ยว้ข้้อง	ข้อให้ฝ่่�ยบริิห�ริชีี�แจำงข้้อมี้ลริ�ยละเอียด
เพื่ิ�มีเติมี

5.	 บริิษััทฯ	 ยังไมี่ได้กำำ�หนดนโยบ�ยเป็นล�ยลักำษัณ์อักำษัริเกำี�ยว้กัำบจำำ�นว้นองค์ำปริะช้ีมีขั้�นตำ��	ณ	 ข้ณะที�คำณะกำริริมีกำ�ริจำะลงมีติ 
ในที�ปริะชี้มีคำณะกำริริมีกำ�ริว้่�ต้องมีีกำริริมีกำ�ริอย้่ไมี่น้อยกำว้่�	2	 ใน	3	ข้องจำำ�นว้นกำริริมีกำ�ริทั�งหมีด	แต่ในท�งปฏิิบัติบริิษััทฯ	
ได้ดำ�เนินกำ�ริเชี่นนี�มี�เป็นเว้ล�หล�ยปีแล้ว้	 โดยสิ�มี�ริถืพื่ิจำ�ริณ�ได้จำ�กำต�ริ�งกำ�ริเข้้�ริ่ว้มีปริะชี้มีข้องคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััท 
โดยในปี	2565	มีีกำ�ริปริะช้ีมีคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทัริว้มีทั�งหมีด	8	คำรัิ�ง	มีี	3	คำรัิ�งที�กำริริมีกำ�ริทก้ำคำนเข้้�ร่ิว้มีปริะช้ีมีคำริบ	มีี	4	คำรัิ�ง 
ที�กำริริมีกำ�ริจำำ�นว้น	15	คำนจำ�กำทั�งหมีด	16	คำนเข้้�ปริะชี้มี	คำิดเป็นร้ิอยละ	93.75	และมีี	 1	คำริั�งที�กำริริมีกำ�ริจำำ�นว้น	13	คำน 
จำ�กำทั�งหมีด	16	คำนเข้้�ปริะชี้มี	คำิดเป็นริ้อยละ	81.25

6.	 ในกำ�ริปริะช้ีมีแต่ละคำรัิ�งที�ปริะช้ีมีได้มีีกำ�ริซัึ่กำถื�มีฝ่่�ยจำดักำ�ริและมีีกำ�ริใช้ีด้ลยพื่นิจิำที�ริอบคำอบ	มีีกำ�ริอภิปริ�ยแสิดงคำว้�มีคิำดเหน็ 
ได้อย่�งอิสิริะและโปริ่งใสิ	 โดยคำำ�น่งถื่งผู้ลปริะโยชีน์ข้องผู้้้ถืือห้้นและผู้้้มีีสิ่ว้นเกำี�ยว้ข้้องอย่�งเป็นธิริริมี	 และกำริริมีกำ�ริผู้้้มีี 
สิ่ว้นได้เสิียในเรืิ�องที�พื่ิจำ�ริณ�โดยนัยสิำ�คำัญต้องออกำจำ�กำห้องปริะช้ีมีในริะหว่้�งกำ�ริพื่ิจำ�ริณ�เรืิ�องดังกำล่�ว้	 นอกำจำ�กำนี�	 
ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริยังได้จำดัสิริริเว้ล�ใหก้ำบัที�ปริะช้ีมีอย่�งเพื่ยีงพื่อเพืื่�อใหก้ำริริมีกำ�ริได้ร่ิว้มีกัำนอภิปริ�ยปัญห�และแนว้ท�งแกำ้ไข้	
และยงัได้มีีกำ�ริเชิีญผู้้บ้ริิห�ริที�เกำี�ยว้ข้้องเข้้�ริว่้มีปริะช้ีมีในว้�ริะที�นำ�เสินอเพืื่�อให้สิ�ริสินเทศริ�ยละเอียดเพิื่�มีเตมิีห�กำมีีปริะเด็น
ซึ่ักำถื�มี	และเป็นโอกำ�สิที�ทำ�ให้ริ้้จำักำผู้้้บริิห�ริริะดับสิ้งสิำ�หริับใชี้ปริะกำอบกำ�ริพื่ิจำ�ริณ�แผู้นกำ�ริสิืบทอดง�นอีกำด้ว้ย

7.	 หลงักำ�ริปริะช้ีมีคำณะกำริริมีกำ�ริ	เลข้�น้กำ�ริบริิษัทัเป็นผู้้้จำดัทำ�ริ�ยง�นกำ�ริปริะช้ีมีเป็นล�ยลกัำษัณ์อักำษัริที�มีีคำว้�มีถ้ืกำต้อง	คำริบถ้ืว้น	 
ชีัดเจำน	 ทั�งผู้ลกำ�ริปริะช้ีมีและคำว้�มีเห็นกำริริมีกำ�ริ	 และจำัดเก็ำบริ�ยง�นกำ�ริปริะช้ีมีที�ผู้่�นกำ�ริรัิบริองจำ�กำคำณะกำริริมีกำ�ริไว้้ที�
หน่ว้ยง�นเลข้�น้กำ�ริบริิษััท	 เพืื่�อให้กำริริมีกำ�ริหริือผู้้้เกำี�ยว้ข้้องที�มีีสิิทธิิสิ�มี�ริถืเริียกำด้ข้้อม้ีลหริือตริว้จำสิอบได้	 นอกำจำ�กำนี� 
ยังติดต่อปริะสิ�นง�นกำับหน่ว้ยง�นภ�ยในบริิษััทฯ	ให้ปฏิิบัติต�มีมีติคำณะกำริริมีกำ�ริอย่�งเคำริ่งคำริัด
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8.	 บริิษััทฯ	 ได้จำัดห�ที�ปร่ิกำษั�หริือผู้้้เชีี�ยว้ชี�ญภ�ยนอกำมี�ให้คำว้�มีเห็นหริือข้้อม้ีลเพิื่�มีเติมีแกำ่คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทในบ�งกำริณี	
โดยบริิษััทฯ	เป็นผู้้้ริับผู้ิดชีอบคำ่�ใชี้จำ่�ย

8.1.1 การสรรหา พี่ฒนา และประเมูินผลการปฏ์ิบ่ติหน้าที�ข้องคณ์ะกรรมูการ
1.		 การสรรหุ้า

บริิษััทฯ	 ได้แต่งตั�งคำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดคำ่�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริเพืื่�อทำ�หน้�ที�พื่ิจำ�ริณ�หลักำเกำณฑ์์และ
ว้ิธิีกำ�ริในกำ�ริสิริริห�บ้คำคำลที�มีีคำ้ณสิมีบัติที�เหมี�ะสิมีมี�ดำ�ริงตำ�แหน่งกำริริมีกำ�ริ	 ซึ่่�งจำะมีีกำ�ริพื่ิจำ�ริณ�ทบทว้นเป็นปริะจำำ�
ท้กำปีเพื่ื�อให้สิอดคำล้องกำับกำลย้ทธิ์และแนว้ท�งกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกิำจำข้องบริิษััทฯ	 (ริ�ยละเอียดข้องคำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�หนด 
คำ่�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริ	ปริ�กำฏิในหัว้ข้้อ	7.3.1)

(1) กรรมูการอิสระ
ในกำริณีบ้คำคำลที�จำะเสินอชืี�อให้เป็นกำริริมีกำ�ริอิสิริะและ/หริือกำริริมีกำ�ริช้ีดย่อยต่�งๆ	 นอกำจำ�กำจำะต้องมีี

คำ้ณสิมีบัติคำริบถื้ว้นตริงต�มีข้้อกำำ�หนดข้องกำริริมีกำ�ริอิสิริะต�มีปริะกำ�ศคำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับตล�ดท้นและกำฎบัตริ
ข้องคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทและ/หริือกำฎบัตริคำณะกำริริมีกำ�ริช้ีดย่อยแล้ว้	 คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทยังต้องพิื่จำ�ริณ�ว่้�
บค้ำคำลที�จำะเสินอชืี�อใหเ้ป็นกำริริมีกำ�ริอิสิริะและ/หริอืกำริริมีกำ�ริช้ีดยอ่ยสิ�มี�ริถืใหค้ำว้�มีคิำดเหน็ไดอ้ย่�งเป็นอสิิริะและ
เป็นไปต�มีเกำณฑ์์ที�เกำี�ยว้ข้้อง

บริิษััทฯ	มีีกำริริมีกำ�ริอิสิริะจำำ�นว้น	6	คำน	คำิดเป็นสิัดสิ่ว้น	1	ใน	3	ข้องกำริริมีกำ�ริทั�งคำณะ	ได้แกำ่	น�ยปริีดี	บ้ญยัง	 
น�ยผู้ด้ง	 เตชีะศริินทร์ิ	 พื่ล.ต.อ.	 พัื่ชีริว้�ท	 ว้งษั์ส้ิว้ริริณ	 ศ.	 (พิื่เศษั)	 ปริะสิพื่ส้ิข้	 บ้ญเดชี	 น�งนำ��ผู่้�ง	 ว้งศ์สิมิีทธิิ�	 
และ	ศ.	(พื่ิเศษั)	ดริ.	กำิตติพื่งษั์	กำิตย�ริักำษั์

• คุณสม่บัติข็องกิร์ร์ม่กิาร์อิสร์ะ
คำณ้สิมีบัตขิ้องกำริริมีกำ�ริอสิิริะข้องบริิษัทัฯ	นอกำจำ�กำปริะกำอบดว้้ยคำณ้สิมีบัตทิั�ว้ไปต�มีพื่ริะริ�ชีบัญญติั

บริิษััทมีห�ชีนจำำ�กำัด	 พื่ริะริ�ชีบัญญัติหลักำทรัิพื่ย์และตล�ดหลักำทรัิพื่ย์	 และกำฎหมี�ยอื�นๆ	 ที�เกำี�ยว้ข้้องแล้ว้	
ยังต้องมีีคำ้ณสิมีบัติเฉพื่�ะต�มีปริะกำ�ศคำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กัำบตล�ดท้นและกำฎบัตริข้องคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััท
อีกำด้ว้ย

นอกำจำ�กำนี�	 บริิษััทฯ	 ยังได้กำำ�หนดให้สิัดสิ่ว้นที�กำริริมีกำ�ริอิสิริะจำะสิ�มี�ริถืถืือคำริองหลักำทริัพื่ย์ข้อง 
บริิษััทฯ	 ในข้้อ	 1	 และข้้อ	 8	 มีีคำว้�มีเข้้มีงว้ดกำว้่�ข้้อกำำ�หนดขั้�นตำ��ต�มีปริะกำ�ศข้องคำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับ 
ตล�ดท้น	โดยกำริริมีกำ�ริอิสิริะข้องบริิษััทฯ	จำะมีีคำ้ณสิมีบัติเฉพื่�ะดังนี�

1.	 ถือืห้้นไม่ีเกำนิริอ้ยละ	0.5	ข้องจำำ�นว้นห้้นที�มีีสิิทธิอิอกำเสิยีงทั�งหมีดข้องบริิษัทัฯ	บริิษัทัใหญ	่บริิษัทัยอ่ย	 
บริิษััทร่ิว้มี	 ผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่	 หริือผู้้้มีีอำ�น�จำคำว้บคำ้มีข้องบริิษััทฯ	 ทั�งนี�	 ให้นับริว้มีกำ�ริถืือห้้น 
ข้องผู้้้ที�เกำี�ยว้ข้้องข้องกำริริมีกำ�ริอิสิริะริ�ยนั�นๆ	ด้ว้ย

2.	 ไม่ีเป็นหริือเคำยเป็นกำริริมีกำ�ริที�มีีส่ิว้นริ่ว้มีบริิห�ริง�น	 ล้กำจ้ำ�ง	พื่นักำง�น	ที�ปร่ิกำษั�ที�ได้เงินเดือน
ปริะจำำ�	หริือผู้้้มีีอำ�น�จำคำว้บคำ้มีข้องบริิษััทฯ	บริิษััทใหญ่	บริิษััทย่อย	บริิษััทริ่ว้มี	บริิษััทย่อยลำ�ดับ
เดียว้กัำน	 ผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่	 หริือข้องผู้้้มีีอำ�น�จำคำว้บคำ้มีข้องบริิษััทฯ	 เว้้นแต่จำะได้พ้ื่นจำ�กำกำ�ริมีี
ลกัำษัณะดงักำล�่ว้มี�แล้ว้ไมีน่อ้ยกำว้�่	2	ปี	ทั�งนี�ลกัำษัณะตอ้งห�้มีดงักำล�่ว้ไมีร่ิว้มีถืง่กำริณทีี�กำริริมีกำ�ริ
อิสิริะเคำยเป็นข้้�ริ�ชีกำ�ริหริือที�ปร่ิกำษั�ข้องส่ิว้นริ�ชีกำ�ริซึ่่�งเป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่หริือผู้้้มีีอำ�น�จำ
คำว้บคำ้มีข้องบริิษััทฯ	

3.	 ไมี่เป็นบ้คำคำลที�มีีคำว้�มีสัิมีพัื่นธิ์ท�งสิ�ยโลหิตหริือโดยกำ�ริจำดทะเบียนต�มีกำฎหมี�ย	 ในลักำษัณะ 
ที�เป็นบดิ�มี�ริด�	คำ้ส่ิมีริสิ	พีื่�น้อง	และบต้ริ	ริว้มีทั�งคำ้ส่ิมีริสิข้องบต้ริข้องผู้้้บริิห�ริ	ผู้้ถ้ือืห้้นริ�ยใหญ่	 
ผู้้้มีีอำ�น�จำคำว้บคำม้ี	หริอืบค้ำคำลที�จำะได้ริบักำ�ริเสินอให้เป็นผู้้้บริิห�ริหริอืผู้้้มีีอำ�น�จำคำว้บคำม้ีข้องบริิษัทัฯ	 
หริือบริิษััทย่อย

157บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) รัายงานผูลูการัด้ำาเน้นงานสุำาค์ัญด้้านการักำากับดู้แลูก้จการั 



4.	 ไม่ีมีีหริือเคำยมีีคำว้�มีสิัมีพื่ันธิ์ท�งธิ้ริกำิจำกำับบริิษััทฯ	 บริิษััทใหญ่	 บริิษััทย่อย	 บริิษััทริ่ว้มี	 ผู้้้ถืือห้้น 
ริ�ยใหญ	่หริอืผู้้้มีีอำ�น�จำคำว้บคำม้ีข้องบริิษัทัฯ	ในลกัำษัณะที�อ�จำเป็นกำ�ริขั้ดข้ว้�งกำ�ริใชีวิ้้จำ�ริณญ�ณ
อย่�งอิสิริะข้องตน	 ริว้มีทั�งไมี่เป็นหรืิอเคำยเป็นผู้้้ถืือห้้นที�มีีนัย	 หรืิอผู้้้มีีอำ�น�จำคำว้บคำ้มีข้องผู้้้ที�มีี
คำว้�มีสัิมีพัื่นธิ์ท�งธิ้ริกิำจำกัำบบริิษััทฯ	 บริิษััทใหญ่	 บริิษััทย่อย	 บริิษััทร่ิว้มี	 ผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่	 หริือ
ผู้้มี้ีอำ�น�จำคำว้บคำม้ีข้องบริิษัทัฯ	เว้้นแตจ่ำะไดพ้ื่น้จำ�กำกำ�ริมีีลกัำษัณะดงักำล�่ว้มี�แลว้้ไมีน่อ้ยกำว่้�	2	ปี

5.	 ไมี่เป็นหริือเคำยเป็นผู้้้สิอบบัญชีีข้องบริิษััทฯ	บริิษััทใหญ่	บริิษััทย่อย	บริิษััทริ่ว้มี	ผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่	 
หริือผู้้้มีีอำ�น�จำคำว้บคำ้มีข้องบริิษััทฯ	 และไมี่เป็นผู้้้ถืือห้้นที�มีีนัย	 ผู้้้มีีอำ�น�จำคำว้บคำ้มี	 หริือห้้นส่ิว้น 
ข้องสิำ�นกัำง�นสิอบบญัชีี	ซึ่่�งมีีผู้้้สิอบบญัชีีข้องบริิษัทัฯ	บริิษัทัใหญ	่บริิษัทัย่อย	บริิษัทัร่ิว้มี	ผู้้ถื้ือห้้น 
ริ�ยใหญ	่หริอืผู้้้มีีอำ�น�จำคำว้บคำม้ีข้องบริิษัทัฯ	สัิงกัำดอย่้	เว้้นแต่จำะไดพ้้ื่นจำ�กำกำ�ริมีีลกัำษัณะดงักำล่�ว้
มี�แล้ว้ไมี่น้อยกำว้่�	2	ปี

6.	 ไม่ีเป็นหริือเคำยเป็นผู้้้ให้บริิกำ�ริท�งว้ิชี�ชีีพื่ใดๆ	 ซึ่่�งริว้มีถื่งกำ�ริให้บริิกำ�ริเป็นที�ปร่ิกำษั�กำฎหมี�ย
หริือที�ปริ่กำษั�ท�งกำ�ริเงิน	ซึ่่�งได้ริับคำ่�บริิกำ�ริเกำินกำว้่�	 2	ล้�นบ�ทต่อปีจำ�กำบริิษััทฯ	บริิษััทใหญ่	
บริิษััทย่อย	บริิษััทริ่ว้มี	ผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่	หริือผู้้้มีีอำ�น�จำคำว้บคำ้มีข้องบริิษััทฯ	และไมี่เป็นผู้้้ถืือห้้น
ที�มีีนัย	 ผู้้้มีีอำ�น�จำคำว้บคำ้มี	 หริือห้้นสิ่ว้นข้องผู้้้ใหบ้ริิกำ�ริท�งว้ิชี�ชีีพื่นั�นด้ว้ย	 เว้้นแต่จำะได้พื่้นจำ�กำ
กำ�ริมีีลักำษัณะดังกำล่�ว้มี�แล้ว้ไมี่น้อยกำว้่�	2	ปี

7.	 ไม่ีเป็นกำริริมีกำ�ริที�ได้ริบักำ�ริแต่งตั�งข่้�นเพืื่�อเป็นตวั้แทนข้องกำริริมีกำ�ริข้องบริิษัทัฯ	ผู้้ถ้ือืห้้นริ�ยใหญ่ 
หริือผู้้้ถืือห้้นซึ่่�งเป็นผู้้้ที�เกำี�ยว้ข้้องกำับผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่

8.	 ไมีป่ริะกำอบกำจิำกำ�ริที�มีีสิภ�พื่อย�่งเดียว้กำนัและเป็นกำ�ริแข่้งข้นัที�มีีนัยกำบักำจิำกำ�ริข้องบริิษัทัฯ	หริอื
บริิษััทย่อย	หริือไมี่เป็นห้้นสิ่ว้นที�มีีนัยในห้�งห้้นสิ่ว้น	หริือเป็นกำริริมีกำ�ริที�มีีสิ่ว้นริ่ว้มีบริิห�ริง�น
ล้กำจำ้�ง	พื่นักำง�น	ที�ปริ่กำษั�ที�ริับเงินเดือนปริะจำำ�	หริือถืือห้้นเกำินริ้อยละ	0.5	 ข้องจำำ�นว้นห้้นที�มีี
สิิทธิิออกำเสิียงทั�งหมีดข้องบริิษััทฯ	 อื�น	 ซึ่่�งปริะกำอบกิำจำกำ�ริที�มีีสิภ�พื่อย่�งเดียว้กัำนและเป็นกำ�ริ
แข้่งข้ันที�มีีนัยกำับกำิจำกำ�ริข้องบริิษััทฯ	หริือบริิษััทย่อย

9.	 ไม่ีมีีลกัำษัณะอื�นใดที�ทำ�ให้ไม่ีสิ�มี�ริถืให้คำว้�มีเหน็อย่�งเป็นอสิิริะเกำี�ยว้กำบักำ�ริดำ�เนินง�นข้องบริิษัทัฯ	
กำริริมีกำ�ริอิสิริะที�มีีคำ้ณสิมีบัติต�มีข้้อ	1	ถื่งข้้อ	9	อ�จำได้ริับมีอบหมี�ยจำ�กำคำณะกำริริมีกำ�ริให้ตัดสิินใจำ 

ในกำ�ริดำ�เนนิกำจิำกำ�ริข้องบริิษัทัฯ	บริิษัทัใหญ	่บริิษัทัย่อย	บริิษัทัร่ิว้มี	บริิษัทัย่อยลำ�ดบัเดยีว้กัำน	ผู้้ถ้ือืห้้นริ�ยใหญ่ 
หริือผู้้้มีีอำ�น�จำคำว้บคำ้มีข้องบริิษััทฯ	โดยมีีกำ�ริตัดสิินใจำในริ้ปแบบข้ององคำ์คำณะ	(Collective	Decision)	ได้

ในกำริณทีี�บค้ำคำลที�บริิษัทัฯ	แตง่ตั�งใหด้ำ�ริงตำ�แหนง่กำริริมีกำ�ริอสิิริะเป็นบค้ำคำลที�มีีหริอืเคำยมีีคำว้�มีสิมัีพื่นัธิ ์
ท�งธิ้ริกิำจำหริือกำ�ริให้บริิกำ�ริวิ้ชี�ชีีพื่เกำินม้ีลค่ำ�ที�กำำ�หนดต�มีข้้อ	 4	 หริือข้้อ	 6	 คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทอ�จำ 
ผู้่อนผู้ันให้ได้	ห�กำเห็นว้่�กำ�ริแต่งตั�งบ้คำคำลดังกำล่�ว้ไมี่มีีผู้ลกำริะทบต่อกำ�ริปฏิิบัติหน้�ที�และกำ�ริให้คำว้�มีเห็น 
ที�เป็นอิสิริะ	และบริิษัทัฯ	ไดเ้ปิดเผู้ยข้้อม้ีลต่อไปนี�ในหนงัสิอืนดัปริะช้ีมีผู้้้ถือืห้น้ในว้�ริะพิื่จำ�ริณ�แต่งตั�งกำริริมีกำ�ริ 
อิสิริะดังกำล่�ว้แล้ว้

กำ.	 ลกัำษัณะคำว้�มีสัิมีพัื่นธิท์�งธิร้ิกิำจำหริอืกำ�ริให้บริิกำ�ริท�งว้ชิี�ชีีพื่	ที�ทำ�ให้บค้ำคำลดังกำล่�ว้มีีคำณ้สิมีบัติ
ไมี่เป็นไปต�มีหลักำเกำณฑ์์ที�กำำ�หนด

ข้.	 เหต้ผู้ลและคำว้�มีจำำ�เป็นที�ยังคำงหริือแต่งตั�งให้บ้คำคำลดังกำล่�ว้เป็นกำริริมีกำ�ริอิสิริะ
คำ.	 คำว้�มีเหน็ข้องคำณะกำริริมีกำ�ริข้องบริิษัทัฯ	ในกำ�ริเสินอให้มีีกำ�ริแต่งตั�งบค้ำคำลดงักำล่�ว้เป็นกำริริมีกำ�ริ

อิสิริะ

(2) การสรรหากรรมูการและผู้บริหารระด่บสูง
กิาร์สร์ร์หากิร์ร์ม่กิาร์
คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดค่ำ�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริเป็นผู้้้สิริริห�	 คัำดเลือกำ	 และกำลั�นกำริองบ้คำคำลเข้้�มี�

เป็นกำริริมีกำ�ริแทนกำริริมีกำ�ริที�พ้ื่นจำ�กำตำ�แหน่งต�มีว้�ริะหริือกำริณีอื�นๆ	 กำ่อนนำ�เสินอต่อที�ปริะช้ีมีคำณะกำริริมีกำ�ริ 
บริิษัทัหรืิอที�ปริะช้ีมีผู้้้ถือืห้้นเพืื่�อลงมีตแิต่งตั�ง	โดยกำริริมีกำ�ริอ�จำเป็นบค้ำคำลที�เสินอโดยผู้้้ถืือห้น้ริ�ยย่อยต�มีหลกัำเกำณฑ์์ 
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ที�บริิษัทัฯ	กำำ�หนด	หริอืจำ�กำผู้้ท้ริงคำณ้ว้้ฒิที�มีีพืื่�นฐ�นและคำว้�มีเชีี�ยว้ชี�ญจำ�กำหล�ยอ�ชีีพื่	มีีภ�ว้ะผู้้้นำ�	วิ้สิยัทศัน์กำว้้�งไกำล	 
เป็นผู้้มี้ีคำว้�มีริ้	้คำว้�มีสิ�มี�ริถื	มีีคำณ้ธิริริมีและจำริิยธิริริมี	ริว้มีถ่ืงปริะสิบกำ�ริณก์ำ�ริทำ�ง�นในอดตีที�สิ�มี�ริถืตอบสินอง
คำว้�มีต้องกำ�ริข้องตำ�แหน่งที�ว้่�งลงได้

หลักิเกิณฑ์์และวิิธีกิาร์สร์ร์หากิร์ร์ม่กิาร์ใหม่่
1.	 คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดค่ำ�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริเป็นผู้้้สิริริห�บ้คำคำลที�มีีคำ้ณสิมีบัติเหมี�ะสิมี 

โดยพิื่จำ�ริณ�จำ�กำริ�ยชืี�อและปริะวั้ตขิ้องผู้้้ที�ถืก้ำเสินอชืี�อกำริริมีกำ�ริเข้้�ดำ�ริงตำ�แหน่งแทน	จำ�กำคำณะกำริริมีกำ�ริ 
ช้ีดเดิมีที�พ้ื่นจำ�กำตำ�แหน่งต�มีว้�ริะ	 จำ�กำกำ�ริเสินอข้องผู้้้ถืือห้้นหรืิอจำ�กำทำ�เนียบกำริริมีกำ�ริอ�ชีีพื่	 
ให้สิอดคำล้องกำับกำลย้ทธิ์ในกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกำิจำข้องบริิษััทฯ	โดยจำัดทำ�	Board	Skill	Matrix	เพื่ื�อปริะกำอบ
กำ�ริคำัดเลือกำ	โดยพื่ิจำ�ริณ�จำ�กำคำ้ณสิมีบัติที�ดี	คำว้�มีหล�กำหล�ยทั�งในด้�นคำ้ณว้้ฒิ	ว้ิชี�ชีีพื่	ทักำษัะ	อ�ย้	
ปริะสิบกำ�ริณ์	เพื่ศ	เชีื�อชี�ติ	ศ�สิน�	ถืิ�นกำำ�เนิด	คำว้�มีเชีี�ยว้ชี�ญและคำว้�มีสิ�มี�ริถืเฉพื่�ะด้�นที�จำำ�เป็น
ต้องมีีในภ�ว้ะปัจำจำ้บัน

2.	 เป็นสิิทธิิข้องผู้้้ถืือห้น้ท้กำริ�ยอย�่งเท่�เทียมีกำันที�จำะเสินอชีื�อบ้คำคำลอื�นเข้้�ริับกำ�ริพื่จิำ�ริณ�	โดยบริิษััทฯ	
ได้กำำ�หนดแนว้ท�งในกำ�ริเสินอชืี�อและปริะกำ�ศผู่้�นริะบบข่้�ว้ข้องตล�ดหลักำทริัพื่ย์แห่งปริะเทศไทย
เป็นเว้ล�	90	ว้ันล่ว้งหน้�กำ่อนสิิ�นสิ้ดริอบบัญชีี

3.	 คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดคำ่�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริเป็นผู้้้กำลั�นกำริองและตริว้จำสิอบริ�ยชืี�อผู้้้ที� 
จำะเสินอเป็นกำริริมีกำ�ริกัำบหนว่้ยง�นที�เกำี�ยว้ข้้องว่้�เป็นผู้้้มีีคำณ้สิมีบติัเหมี�ะสิมีและไม่ีมีีลักำษัณะข้�ดคำว้�มี 
น่�ไว้้ว้�งใจำ

4.	 คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดค่ำ�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�รินำ�เสินอชืี�อบ้คำคำลที�ผู้่�นกำ�ริพิื่จำ�ริณ�ต่อ 
ที�ปริะชี้มีคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััท	โดยห�กำเป็นกำริณีที�กำริริมีกำ�ริคำริบกำำ�หนดต�มีว้�ริะนั�นคำณะกำริริมีกำ�ริ
บริิษััทจำะเสินอต่อที�ปริะช้ีมีผู้้้ถืือห้้นเพืื่�อพื่ิจำ�ริณ�อน้มัีติ	 และห�กำเป็นกำริณีอื�นจำะสิ�มี�ริถืแต่งตั�ง 
โดยคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทได้

5.	 ในกำ�ริออกำเสิียงลงคำะแนนเพื่ื�อเลือกำตั�งกำริริมีกำ�ริ	 ผู้้้ถืือห้้นมีีคำะแนนเสิียงเท่�กัำบหน่�งห้้นต่อหน่�งเสิียง	
และจำะใชี้ว้ิธิีเลือกำตั�งเป็นริ�ยบ้คำคำล

กิาร์คัดเลือกิพนักิงานที�ม่ีศักิยุภาพส่งและกิาร์วิางแผนผ่้สืบทอดตำาแหน่งผ่้บร์ิหาร์ร์ะดับส่งข็องบร์ิษััทฯ 
เพืื่�อให้องค์ำกำริสิ�มี�ริถืแข่้งข้นัได้ในตล�ดที�มีีกำ�ริแข่้งข้นัและรัิกำษั�กำ�ริเติบโตข้ององค์ำกำริให้มีีคำว้�มียั�งยนื	 

บริิษััทฯ	 มีีกำ�ริกำำ�หนดนโยบ�ยและมีีกำ�ริดำ�เนินกำ�ริเพืื่�อคำัดเลือกำและพื่ัฒน�พื่นักำง�นผู้้้มีีศักำยภ�พื่ส้ิง	 
(Talent	 Management)	 ริว้มีถื่งกำ�ริดำ�เนินกำ�ริเพืื่�อจัำดทำ�แผู้นผู้้้สืิบทอดตำ�แหน่งข้องผู้้้บริิห�ริริะดับส้ิง	 
(Succession	Planning)	มี�อย�่งตอ่เนื�อง	โดยในปี	2565	บริิษัทัฯ	ได้ทบทว้นนโยบ�ย	หลกัำเกำณฑ์์	และริะบบ
ในกำ�ริดำ�เนนิโคำริงกำ�ริดังกำล่�ว้เพืื่�อให้มัี�นใจำว่้�กำ�ริดำ�เนนิโคำริงกำ�ริเป็นไปอย่�งมีีปริะสิิทธิภิ�พื่	สิอดคำลอ้งกัำบ 
กำ�ริเปลี�ยนแปลงข้องโลกำธิร้ิกิำจำที�มีีกำ�ริแข้ง่ขั้น	และริองรัิบกำ�ริเตบิโตข้ององค์ำกำริในอน�คำต	โดยมีีริ�ยละเอยีด
กำ�ริดำ�เนินโคำริงกำ�ริ	ดังนี�

1.	 โคำริงกำ�ริคำัดเลือกำและพื่ัฒน�พื่นักำง�นผู้้้มีีศักำยภ�พื่สิ้ง	 (Talent	Management	 &	Development	
Program)	 มีีวั้ตถ้ืปริะสิงคำ์เพืื่�อให้บริิษััทฯ	 มีีบ้คำล�กำริที�มีีคำว้�มีสิ�มี�ริถืและศักำยภ�พื่ที�เหมี�ะสิมี	
(The	Right	Supply	of	Talented	Workforce)	 เพื่ื�อริองริับกำ�ริแข้่งข้ันและกำ�ริเติบโตข้องธิ้ริกำิจำ 
ทั�งในปัจำจำบั้นและอน�คำต	(Sustainable	Business	Growth)	และมัี�นใจำว่้�บริิษัทัฯ	จำะสิ�มี�ริถืรัิกำษั� 
บค้ำล�กำริที�มีีคำว้�มีสิ�มี�ริถืและมีีศักำยภ�พื่ส้ิง	ให้ริกัำและผู้้กำพัื่นกำบัองคำก์ำริและพื่ร้ิอมีที�จำะปฏิิบตังิ�น
ริ่ว้มีกำับบริิษััทฯ	ต่อไปในริะยะย�ว้	อีกำทั�งยังสิ�มี�ริถืเป็นผู้้้บริิห�ริที�ดีและเติบโตไปเป็นผู้้้สิืบทอด 
ตำ�แหน่งข้องผู้้้บริิห�ริต่อไปในอน�คำต	(Pipeline	for	Succession	Plan	Program)	ซึ่่�งบริิษัทัฯ	มีีนโยบ�ย 
ในกำ�ริคัำดเลือกำและพัื่ฒน�พื่นักำง�นผู้้้มีีศักำยภ�พื่ส้ิงทั�งจำ�กำภ�ยในองค์ำกำริและภ�ยนอกำองคำ์กำริ	 
ในสิ่ว้นข้องภ�ยในองคำ์กำริจำะคัำดเลือกำและพัื่ฒน�พื่นักำง�นที�มีีศักำยภ�พื่ส้ิงตั�งแต่ริะดับเจำ้�หน้�ที� 
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ไปจำนถืง่ริะดบับงัคำบับญัชี�ข่้�นไป	โดยจำะคัำดเลือกำพื่นกัำง�นที�มีีข้ดีคำว้�มีสิ�มี�ริถืในกำ�ริปฏิิบัตงิ�นส้ิง	 
(High	Performance)	และมีีศักำยภ�พื่ในกำ�ริจำะเป็นผู้้้นำ�	(High	Potential	)	ซึ่่�งกำ�ริคำัดเลือกำจำะใชี้
เคำริื�องมีือต่�งๆ	ทั�งเคำริื�องมีือท�งด้�นจำิตว้ิทย�และกำ�ริปริะเมีินด้ว้ยบ้คำคำลต่�งๆ	ริอบด้�น	(360	
Degree	Feedback)	ซึ่่�งผู้ลกำ�ริปริะเมีินศักำยภ�พื่จำะนำ�มี�ปริะกำอบกำ�ริว้�งแผู้นพื่ัฒน�ริ�ยบ้คำคำล	
(Individual	 Development	 Plan:	 IDP)	 นอกำเหนือจำ�กำกำ�ริพัื่ฒน�อบริมีผู่้�นหลักำส้ิตริต่�งๆ	 
ที�บริิษััทฯ	 กำำ�หนด	 โดยบริิษััทฯ	 จำะมีีกำ�ริติดต�มีและริ�ยง�นผู้ลคำว้�มีคืำบหน้�ข้องกำ�ริพื่ัฒน� 
ตอ่คำณะกำริริมีกำ�ริบค้ำคำลสิ�ยง�นและผู้้้บริิห�ริริะดบัส้ิงอย่�งตอ่เนื�องเพืื่�อใหแ้น่ใจำว่้�กำ�ริดำ�เนนิกำ�ริ 
เป็นไปต�มีแผู้นง�นและเป้�หมี�ยที�กำำ�หนด

2.	 โคำริงกำ�ริว้�งแผู้นผู้้้สิืบทอดตำ�แหน่ง	(Succession	Planning	Program)	เพื่ื�อให้มีั�นใจำว้่�ผู้้้บริิห�ริ
หริือผู้้้นำ�ในตำ�แหน่งสิำ�คำัญข้ององคำ์กำริจำะมีีผู้้้สืิบทอดตำ�แหน่ง	 อันจำะสิ�มี�ริถืรัิกำษั�ขี้ดคำว้�มี
สิ�มี�ริถืในกำ�ริแข้่งข้ันและสิ�มี�ริถืข้ับเคำลื�อนองคำ์กำริในปัจำจำ้บันและอน�คำต	(Sustain	Business	
Growth)	 ริว้มีถื่งเป็นกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยงด้�นกำ�ริบริิห�ริบ้คำคำลและรัิกำษั�บ้คำล�กำริที�มีีคำว้�มี
สิ�มี�ริถืและศักำยภ�พื่ไว้้กัำบองคำ์กำริ	 บริิษััทฯ	 จำ่งได้ดำ�เนินโคำริงกำ�ริว้�งแผู้นผู้้้สิืบทอดตำ�แหน่ง
ริะดับบริิห�ริท้กำตำ�แหน่ง	 เพืื่�อสิร้ิ�งและพัื่ฒน�บ้คำล�กำริที�มีีศักำยภ�พื่ส้ิงภ�ยในองคำ์กำริให้เติบโต 
และก้ำ�ว้หน้�เป็นผู้้้บริิห�ริริะดับส้ิงต่อไปในอน�คำต	โดยผู่้�นกำริะบว้นกำ�ริสิริริห�และพัื่ฒน�อย่�งเป็น 
ริะบบและต่อเนื�อง	โดยในปี	2565	บริิษัทัฯ	ไดท้ำ�กำ�ริคัำดเลอืกำผู้้ส้ิบืทอดตำ�แหนง่จำ�กำ	Talent	Pool	
และปริะเมีนิริะดับคำว้�มีพื่ร้ิอมีในกำ�ริข่้�นส่้ิตำ�แหนง่	(Successors’	Readiness)	ด้ว้ยเคำรืิ�องมีอืต�่งๆ	 
ทั�งเคำรืิ�องมีือท�งจำิตวิ้ทย�	 กำ�ริปริะเมีินด้ว้ยบ้คำคำลต่�งๆ	 ริอบด้�น	 (360	 Degree	 Feedback)	 
และกำ�ริปริะเมีินศักำยภ�พื่คำว้�มีพื่ร้ิอมีในกำ�ริข่้�นส่้ิตำ�แหน่งที�ส้ิงข่้�น	 เพืื่�อนำ�มี�จำัดทำ�แผู้นพื่ัฒน� 
ริ�ยบค้ำคำล	(Individual	Development	Plan:	IDP)	โดยกำ�ริพัื่ฒน�จำะม่้ีงเนน้ในเรืิ�องข้องกำ�ริพัื่ฒน� 
ทักำษัะและปริะสิบกำ�ริณ์สิำ�หริับกำ�ริดำ�ริงตำ�แหน่งที�ส้ิงข่้�น	 เชี่น	 กำ�ริปริะกำบ	 ติดต�มีกำ�ริทำ�ง�น 
ไปกำบัผู้้ด้ำ�ริงตำ�แหนง่	(Job	Shadowing)	เพืื่�อเริยีนร้้ิว้ธิิกีำ�ริคิำดและว้ธิิกีำ�ริทำ�ง�น	กำ�ริมีอบหมี�ยง�น 
หริือโคำริงกำ�ริต่�งๆ	 (Special	 Job	 Assignment)	 กำ�ริได้ริับโคำ้ชีชิี�งทั�งจำ�กำผู้้้บังคำับบัญชี�และ 
จำ�กำผู้้เ้ชีี�ยว้ชี�ญภ�ยนอกำองคำก์ำริ	(One	on	One	Coaching)	ริว้มีถืง่กำ�ริหม้ีนเว้ยีนเริยีนริ้ง้�น	(Job	
Rotation)	นอกำเหนือไปจำ�กำกำ�ริพื่ัฒน�อบริมีผู้่�นหลักำสิ้ตริต่�งๆ	โดยบริิษััทฯ	จำะมีีกำ�ริติดต�มี
และริ�ยง�นผู้ลคำว้�มีคืำบหน�้ข้องกำ�ริพัื่ฒน�ต่อคำณะกำริริมีกำ�ริบค้ำคำลสิ�ยง�นและผู้้้บริิห�ริริะดับส้ิง 
อย่�งต่อเนื�องเพื่ื�อให้แน่ใจำว้่�กำ�ริดำ�เนินกำ�ริเป็นไปต�มีแผู้นง�นและเป้�หมี�ยที�กำำ�หนด

2.		 การพัฒนากรรมการและผ้้บริหุ้าร
1.	 บริิษััทฯ	 สิ่งเสิริิมีและอำ�นว้ยคำว้�มีสิะดว้กำให้ผู้้้เกีำ�ยว้ข้้องในริะบบกำ�ริกำำ�กำับด้แลกำิจำกำ�ริข้องบริิษััทฯ	 เชี่น	

กำริริมีกำ�ริ	 กำริริมีกำ�ริกำำ�กัำบด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ล	 กำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ	 กำริริมีกำ�ริกำำ�หนด 
คำ�่ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริ	ผู้้บ้ริิห�ริ	ผู้้จ้ำดักำ�ริสิำ�นกัำตริว้จำสิอบภ�ยใน	เลข้�น้กำ�ริบริิษัทั	ผู้้บ้ริิห�ริส้ิงส้ิด 
ในสิ�ยง�นบัญชีีและกำ�ริเงิน	 (CFO)	 และผู้้้ที�ได้ริับมีอบหมี�ยให้ริับผู้ิดชีอบโดยตริงในกำ�ริคำว้บคำ้มีกำ�ริ 
ทำ�บญัชีี	ได้เข้้�รัิบกำ�ริอบริมีหริอืสิมัีมีน�ในเรืิ�องต�่งๆ	ที�เกีำ�ยว้ข้้องอย�่งสิมีำ��เสิมีอ	โดยเฉพื่�ะกำ�ริอบริมีที�จำดัข่้�น 
โดยสิมี�คำมีสิ่งเสิริิมีสิถื�บันกำริริมีกำ�ริบริิษััทไทย	(IOD)	ทั�งนี�เพื่ื�อให้ผู้้้เกำี�ยว้ข้้องท้กำฝ่่�ยข้องบริิษััทฯ	มีีคำว้�มีริ้้
คำว้�มีเข้้�ใจำในบทบ�ทหน้�ที�อย่�งแท้จำริิงและมีีกำ�ริปริับปริ้งกำ�ริปฏิิบัติง�นอย่�งต่อเนื�อง

2.	 บริิษััทฯ	 ได้จำัดให้มีีกำ�ริปฐมีนิเทศกำริณีมีีกำริริมีกำ�ริหริือผู้้้บริิห�ริเข้้�มี�ใหมี่และมีอบเอกำสิ�ริและข้้อม้ีลที�
เป็นปริะโยชีน์ต่อกำ�ริปฏิิบัติหน้�ที�เพืื่�อให้กำริริมีกำ�ริหริือผู้้้บริิห�ริได้ศ่กำษั�แนว้ท�งกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกิำจำริว้มีถื่ง
ว้ัตถื้ปริะสิงคำ์	ว้ิสิัยทัศน์	พื่ันธิกำิจำ	คำ่�นิยมี	และกำลย้ทธิ์ข้องบริิษััทฯ	

3.	 คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทัมีอบหมี�ยใหค้ำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดคำ�่ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริและคำณะกำริริมีกำ�ริ 
นโยบ�ยทริัพื่ย�กำริบ้คำคำล	 เป็นผู้้้รัิบผู้ิดชีอบเรืิ�องคำว้�มีต่อเนื�องในกำ�ริบริิห�ริที�เหมี�ะสิมีและพิื่จำ�ริณ� 
แผู้นพัื่ฒน�เพื่ื�อสิบืทอดตำ�แหน่งง�น	(Succession	Plan)	โดยเฉพื่�ะในตำ�แหน่งผู้้บ้ริิห�ริริะดบัส้ิงริะดบัสิำ�นกัำ
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ข้่�นไป	เพื่ื�อสิริ้�งคำว้�มีมีั�นใจำว้่�บริิษััทฯ	มีีกำ�ริว้�งแผู้น	สิริริห�	คำัดเลือกำ	และเตริียมีคำว้�มีพื่ริ้อมีข้องบ้คำล�กำริ
เพืื่�อทดแทนในตำ�แหน่งง�นหลักำที�มีีคำว้�มีสิำ�คัำญต่อกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกำิจำข้องบริิษััทฯ	 เมืี�อผู้้้ดำ�ริงตำ�แหน่งนั�นๆ	 
ได้รัิบกำ�ริแตง่ตั�ง	โยกำย้�ย	เกำษัยีณอ�ย้	ล�ออกำ	และสิง่ผู้ลให้ตำ�แหนง่นั�นๆ	ว่้�งลง	ทั�งนี�กำ�ริคัำดเลอืกำผู้้้สืิบทอด
ตำ�แหน่งจำะพื่ิจำ�ริณ�ริะดับคำว้�มีพื่ร้ิอมีในกำ�ริข่้�นตำ�แหน่งจำ�กำผู้ลกำ�ริปฏิิบัติง�น	 ผู้ลกำ�ริปริะเมีิน	 ศักำยภ�พื่
ท�งด้�นภ�ว้ะผู้้้นำ�	 (CPALL	 Leadership	 DNA)	 ริว้มีถื่งเป้�หมี�ยในอ�ชีีพื่ข้องพื่นักำง�น	 (Career	 Interest	
and	Aspiration)	เป็นสิำ�คำัญ

4.	 ในช่ีว้งปีที�ผู่้�นมี�บริิษัทัฯ	ยังคำงเล็งเห็นคำว้�มีสิำ�คำญัข้องกำ�ริพื่ฒัน�ผู้้้นำ�เพืื่�อสิร้ิ�งคำว้�มีมัี�นใจำให้ผู้้มี้ีสิว่้นได้เสีิย 
โดยคำำ�น่งถื่งง�นแต่ละปีและคำว้�มีต่อเนื�องในริะยะย�ว้	 โดยให้คำว้�มีสิำ�คำัญกำับกำ�ริพัื่ฒน�ผู้้้นำ�ใน	 
3	ริ้ปแบบ	ได้แกำ่	1.	คำว้�มีริ้้ผู้่�นกำ�ริฝึกำอบริมี/สิัมีมีน�	(Learning	by	Course)	2.	กำ�ริเริียนริ้้ผู้่�นบ้คำคำลต่�งๆ	 
(Learning	 by	 Others)	 เช่ีน	 ผู้้้บังคำับบัญชี�	 ผู้้้บริิห�ริริะดับส้ิง	 และผู้้้เชีี�ยว้ชี�ญจำ�กำภ�ยนอกำองคำ์กำริ	 และ 
โดยเฉพื่�ะ	3.	กำ�ริเริยีนริ้ผู่้้�นกำ�ริลงมืีอปฏิิบัติจำริิง	(Learning	by	Experience)	ริว้มีถืง่พัื่ฒน�ผู้้น้ำ�ใหท้ั�งเกำง่ง�น	 
เกำ่งคำน	 และเป็นคำนดี	 โดยต้องปฏิิบัติตนเป็นแบบอย่�งที�ดี	 (Role	 Model)	 สิอดคำล้องกัำบวั้ฒนธิริริมีและ 
คำ่�นิยมีข้ององคำ์กำริ	จำ่งจำำ�เป็นต้องอ�ศัยผู้้้นำ�ท้กำริะดับสิริ้�งผู้้้นำ�ริ้่นถืัดๆ	ไปผู้่�นกำริะบว้นกำ�ริโคำ้ชีชีิ�ง	ในกำ�รินี� 
เพื่ื�อสิริ�้งว้ฒันธิริริมีกำ�ริโคำช้ีใหเ้กำดิข่้�นภ�ยในองคำก์ำริ	(Coaching	Culture)	บริิษัทัฯ	ไดพ้ื่ฒัน�หลกัำส้ิตริ	Leaders	 
as	Coach	เพืื่�อสิร้ิ�งผู้้้นำ�ริะดบัส้ิงและผู้้้นำ�ทก้ำริะดบัใหมี้ีคำว้�มีเข้้�ใจำทมีีง�น	(Empathetic	Leader)	และมีีทักำษัะ
โคำ้ชีชิี�ง	 สิำ�หรัิบสิริ้�งทีมีง�นให้มีีคำว้�มีส้ิข้และสิริ้�งสิริริคำ์ผู้ลง�นและริอยยิ�มีให้กำับล้กำคำ้�ต�มีปริัชีญ�องคำ์กำริ	
“เริ�ปริ�ริถืน�ริอยยิ�มีจำ�กำล้กำคำ้�	ด้ว้ยทีมีง�นที�มีีคำว้�มีสิ้ข้”

การเข้้าร�วมูอบรมูหล่กสูตรข้องกรรมูการที�จ่ดโดยสมูาคมูส�งเสริมูสถีาบ่นกรรมูการบริษ์่ทไทย (IOD)

หล่กสูตรการอบรมู 
และปีที�อบรมู

รายชี่�อกรรมูการ
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1. ศ.	(พื่ิเศษั)	ปริะสิพื่สิ้ข้	บ้ญเดชี 2559

2. พื่ล.ต.อ.	พื่ัชีริว้�ท	ว้งษั์สิ้ว้ริริณ 2560

3. น�ยผู้ด้ง	 เตชีะศริินทริ์ 2548 2551 2551 2544 2546 2564

4. น�ยปริีดี	 บ้ญยัง 2548 2553

5. น�งนำ��ผู้่�ง	 ว้งศ์สิมีิทธิิ� 2559 2561 2550 2564 2565

6. ศ.	(พื่เิศษั)	ดริ.	กำติติพื่งษ์ั	กำติย�รัิกำษ์ั 2557 2558

7. น�ยสิ้ภกำิต	 เจำียริว้นนท์ 2554

8. น�ยกำ่อศักำดิ�	 ไชียริัศมีีศักำดิ� 2549 2543

9. น�ยศ้ภชีัย	 เจำียริว้นนท์ 2554

10. น�ยธิ�นินทริ์	 บ้ริณมี�นิต 2553

11. น�ยอดิเริกำ	 ศริีปริะทักำษั์ 2548 2544

2560/ 
2563
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หล่กสูตรการอบรมู 
และปีที�อบรมู

รายชี่�อกรรมูการ

Di
re

ct
or

 A
cc

re
di

ta
tio

n 
Pr

og
ra

m
 (D

AP
)

Au
di

t C
om

m
itt

ee
 P

ro
gr

am
 (A

C
P)

Ad
va

nc
ed

 A
ud

it 
C

om
m

itt
ee

 P
ro

gr
am

M
on

ito
rin

g 
th

e 
In

te
rn

al
 A

ud
it 

Fu
nc

tio
n 

(M
IA

)

Th
e 

Ro
le

 o
f C

ha
irm

an

Di
re

ct
or

 C
er

tif
ic

at
io

n 
Pr

og
ra

m
 (D

C
P)

Et
hi

ca
l L

ea
de

rs
hi

p 
Pr

og
ra

m
 (E

LP
)

C
om

pa
ny

 S
ec

re
ta

ry

Bo
ar

d 
Pe

rfo
rm

an
ce

 E
va

lu
at

io
n

DC
P 

Re
fre

sh
er

Ro
le

 o
f t

he
 C

om
pe

ns
at

io
n 

C
om

m
itt

ee

Dr
iv

in
g 

C
om

pa
ny

 S
uc

ce
ss

 w
ith

 IT
 G

ov
er

na
nc

e 
(IT

G
)

Fi
na

nc
e 

fo
r N

on
-f

in
an

ce
 D

ire
ct

or

IT
 G

ov
er

na
nc

e 
an

d 
C

yb
er

 R
es

ili
en

ce
 P

ro
gr

am
 (I

TG
)

Di
re

ct
or

 R
ef

re
sh

m
en

t T
ra

in
in

g 
Pr

og
ra

m
:  

Le
ss

on
s 

Le
ar

nt
 fr

om
 F

in
an

ci
al

 C
as

es
H

ot
 Is

su
e 

fo
r D

ire
ct

or
s:

 W
ha

t D
ire

ct
or

s 
N

ee
d 

 
to

 K
no

w
 A

bo
ut

 D
ig

ita
l A

ss
et

s?

Di
re

ct
or

 L
ea

de
rs

hi
p 

C
er

tif
ic

at
io

n 
Pr

og
ra

m
 (D

LC
P)

12. น�ยอำ�ริ้ง	 สิริริพื่สิิทธิิ�ว้งศ์ 2544 2559 2546 2549 2549 2550 2559 2565

13. น�ยณริงคำ์	 เจำียริว้นนท์ 2550 2564

14. น�ยปริะเสิริิฐ	 จำ�ริ้พื่นิชี 2547 2551 2547 2565

15. น�ยพื่ิทย�	 เจำียริว้ิสิิฐกำ้ล 2543

16. น�ยปิยะว้ัฒน์	 ฐิตะสิัทธิ�ว้ริกำ้ล 2544

ปี	2560	กำริริมีกำ�ริและผู้้้บริิห�ริริะดับสิ้งข้องบริิษััทฯ	ได้เข้้�ริ่ว้มีริับกำ�ริอบริมีหลักำสิ้ตริ	“กำ�ริเปิดเผู้ยข้้อมี้ล
และคำว้�มีโปร่ิงใสิ”	 โดยว้ิทย�กำริจำ�กำสิำ�นักำง�นกำฎหมี�ย	 Freshfields	 Bruckhaus	 Deringer	 ซึ่่�งเป็นบริิษััทที�มีี 
ชีื�อเสิียงริะดับสิ�กำลและเป็นที�ปริ่กำษั�ด้�นกำ�ริกำำ�กำับด้แลกำิจำกำ�ริข้องบริิษััทฯ	เคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์

ปี	 2561	 น�ยอำ�ร้ิง	 สิริริพื่สิิทธิิ�ว้งศ์	 ได้เข้้�อบริมีโคำริงกำ�ริ	 National	 Director	 Conference	 2018	 Rising	
above	Disruption	ซึ่่�งจำัดโดย	 IOD	 เพื่ื�อเตริียมีริับมีือทั�งท�งด้�นกำ�ริเงินและบทบ�ทหน้�ที�กำริริมีกำ�ริในกำ�ริปฏิิริ้ป
สิ้่ริะบบดิจำิทัล

ปี	 2562	 กำริริมีกำ�ริและผู้้้บริิห�ริริะดับส้ิงข้องบริิษััทฯ	 ได้เข้้�ร่ิว้มีอบริมีหลักำส้ิตริจำริริย�บริริณธิ้ริกิำจำสิำ�หริับ
ผู้้้บริิห�ริริะดับสิ้งหัว้ข้้อ	 “Dealing	with	 Conflict	 of	 Interest”	 โดยมีี	 ศ.	 ดริ.ว้ริภัทริ	 โตธินะเกำษัมี	 เป็นว้ิทย�กำริ 
จำัดโดยบริิษััท	เคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์

ปี	2563	บริิษัทั	เคำริอืเจำริิญโภคำภัณฑ์์ได้จำดัอบริมีเรืิ�องกำ�ริกำำ�กำบัด้แลกำจิำกำ�ริที�ด	ีปริะจำำ�ปี	2563	ให้แกำก่ำริริมีกำ�ริ
และผู้้บ้ริิห�ริริะดบัส้ิงข้องบริิษัทัในเคำริอืฯ	โดยมีีกำริริมีกำ�ริข้องบริิษัทัฯ	เข้้�ร่ิว้มีอบริมีในหวั้ข้้อ	Corporate	Governance	
in	Practice	ได้แกำ่	น�ยพื่ิทย�	เจำียริว้ิสิิฐกำ้ล	น�ยปิยะว้ัฒน์	ฐิตะสิัทธิ�ว้ริกำ้ล	และน�ยธิ�นินทริ์	บ้ริณมี�นิต	นอกำจำ�กำนี�	 
น�ยธิ�นินทริ์	บ้ริณมี�นิต	ยังเข้้�ริ่ว้มีอบริมีในหัว้ข้้อ	Preventing	Corruption	&	Fraud	อีกำด้ว้ย

3.		 การประเมินผลการปฏิิบัต่ิหุ้น้าที�ของคณะกรรมการ
บริิษััทฯ	 ได้จำัดให้มีีกำ�ริปริะเมีินผู้ลกำ�ริปฏิิบัติง�นและทบทว้นผู้ลกำ�ริปฏิิบัติหน้�ที�ข้องคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทและ

คำณะกำริริมีกำ�ริชี้ดย่อยเป็นปริะจำำ�ท้กำปีอย่�งน้อยปีละ	1	คำริั�ง	เพื่ื�อชี่ว้ยให้กำริริมีกำ�ริข้องบริิษััทฯ	ได้มีีกำ�ริพื่ิจำ�ริณ�ทบทว้น
ผู้ลง�น	ปัญห�	และอ้ปสิริริคำต่�งๆ	ในริะหว้่�งปีที�ผู้่�นมี�	อันจำะชี่ว้ยให้กำ�ริทำ�ง�นข้องคำณะกำริริมีกำ�ริมีีปริะสิิทธิิผู้ลมี�กำข้่�น	
เพื่ริ�ะทริ�บถืง่คำว้�มีรัิบผิู้ดชีอบข้องตนได้ชัีดเจำน	และยังเป็นกำ�ริช่ีว้ยปรัิบปร้ิงคำว้�มีสัิมีพัื่นธิร์ิะหว้�่งคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทั 
กำบัฝ่่�ยจำดักำ�ริ	กำ�ริปริะเมีนิผู้ลกำ�ริปฏิิบตังิ�นคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทัแบ่งออกำเป็น	2	แบบ	คืำอ	กำ�ริปริะเมีนิผู้ลกำ�ริปฏิิบตังิ�น
ข้องคำณะกำริริมีกำ�ริทั�งคำณะ	(As	a	Whole)	และกำ�ริปริะเมีินผู้ลกำ�ริปฏิิบัติง�นข้องตนเอง	(Self-assessment)	

กระบวนการและหล่กเกณ์ฑ์์การประเมูินผลการปฏ์ิบ่ติงานข้องกรรมูการ
หนว่้ยง�นเลข้�น้กำ�ริบริิษัทัเป็นผู้้้จำดัสิง่แบบปริะเมีนิผู้ลกำ�ริปฏิิบติัง�นให้กำริริมีกำ�ริบริิษัทัทก้ำคำนเพืื่�อปริะเมีนิ

ผู้ลกำ�ริปฏิิบัตงิ�นข้องคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทัและคำณะกำริริมีกำ�ริช้ีดย่อยที�ตนดำ�ริงตำ�แหนง่	ต�มีแบบปริะเมีนิตนเอง
ที�มีีกำ�ริปริบัปร้ิงแก้ำไข้ต�มีแบบข้องสิมี�คำมีส่ิงเสิริิมีสิถื�บันกำริริมีกำ�ริบริิษัทัไทย	เมืี�อไดร้ิบัคืำนใบปริะเมีนิผู้ลจำนคำริบ
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แล้ว้หน่ว้ยง�นเลข้�น้กำ�ริบริิษััทจำะเป็นผู้้้สิร้ิปผู้ลและนำ�เสินอผู้ลกำ�ริปริะเมิีนต่อคำณะกำริริมีกำ�ริช้ีดย่อยแต่ละคำณะ	 
เพื่ื�อพื่จิำ�ริณ�ผู้ลกำ�ริปฏิิบตังิ�นในริอบปีที�ผู้�่นมี�	และริ�ยง�นผู้ลกำ�ริปริะเมิีนปฏิิบตังิ�นข้องคำณะกำริริมีกำ�ริช้ีดยอ่ย
ดังกำล่�ว้ริว้มีทั�งผู้ลกำ�ริปฏิิบัติง�นข้องคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทต่อคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทเพื่ื�อพื่ิจำ�ริณ�ต่อไป

แบบประเมูินผลการปฏ์ิบ่ติงานข้องคณ์ะกรรมูการท่�งคณ์ะประกอบด้วย
•	 โคำริงสิร้ิ�งและคำณ้สิมีบัตขิ้องคำณะกำริริมีกำ�ริที�มีีผู้ลทำ�ให้กำ�ริทำ�ง�นข้องคำณะกำริริมีกำ�ริมีีปริะสิิทธิภิ�พื่	ไดแ้ก่ำ	

จำำ�นว้นกำริริมีกำ�ริมีีคำว้�มีเหมี�ะสิมีกัำบข้น�ด	 ลักำษัณะกำ�ริปริะกำอบธิ้ริกำิจำ	 และคำว้�มีซัึ่บซึ่้อนข้องกำิจำกำ�ริ	 
คำณะกำริริมีกำ�ริปริะกำอบด้ว้ยสิมี�ชิีกำที�มีีคำณ้สิมีบตัหิล�กำหล�ย	เชีน่	ทักำษัะ	เพื่ศ	อ�ย้	เป็นตน้	เพื่ื�อใหส้ิอดริบักัำบ 
เป�้หมี�ยริะยะย�ว้และกำ�ริพัื่ฒน�อย่�งยั�งยืนข้องบริิษัทัฯ	จำำ�นว้นกำริริมีกำ�ริปริะเภทต่�งๆ	ในคำณะกำริริมีกำ�ริ 
มีีสิัดส่ิว้นที�เหมี�ะสิมี	 นิย�มีกำริริมีกำ�ริอิสิริะได้ถื้กำกำำ�หนดให้มีีคำว้�มีเหมี�ะสิมีกัำบบริิบทข้องบริิษััทฯ	 ว้�ริะ
กำ�ริดำ�ริงตำ�แหน่งข้องกำริริมีกำ�ริอิสิริะได้ถื้กำกำำ�หนดไว้้อย่�งชีัดเจำนและเหมี�ะสิมี	 คำณะกำริริมีกำ�ริแต่งตั�ง
คำณะกำริริมีกำ�ริชี้ดย่อยต่�งๆ	เพื่ื�อสินับสิน้นกำ�ริปฏิิบัติหน้�ที�ข้องคำณะกำริริมีกำ�ริในเริื�องต่�งๆ	อย่�งเพื่ียงพื่อ
เหมี�ะสิมี	หลักำเกำณฑ์์กำ�ริดำ�ริงตำ�แหนง่ในบริิษัทัอื�นข้องกำริริมีกำ�ริถืก้ำกำำ�หนดอย่�งเหมี�ะสิมีชัีดเจำน	ปริะธิ�น
กำริริมีกำ�ริมีีคำณ้สิมีบตัเิหมี�ะสิมีและส่ิงเสิริิมีกำ�ริปฏิิบตัหิน้�ที�ข้องคำณะกำริริมีกำ�ริ	เลข้�น้กำ�ริบริิษัทัมีีคำณ้สิมีบตัิ
เหมี�ะสิมี	ตลอดจำนมีีคำว้�มีริ้้และปริะสิบกำ�ริณ์ที�ชี่ว้ยสินับสิน้นกำ�ริปฏิิบัติหน้�ที�โดยริว้มีข้องคำณะกำริริมีกำ�ริ	

•	 บทบ�ทหน้�ที�และคำว้�มีริบัผู้ดิชีอบข้องคำณะกำริริมีกำ�ริในกำ�ริให้คำว้�มีสิำ�คัำญ	ใช้ีเว้ล�ในกำ�ริพิื่จำ�ริณ�	ทบทว้น
และปฏิิบัติในเรืิ�องต่�งๆ	 ที�สิำ�คำัญข้องบริิษััทฯ	 อย่�งเพื่ียงพื่อ	 ได้แก่ำ	 กำฎบัตริคำณะกำริริมีกำ�ริมีีกำ�ริกำำ�หนด
อำ�น�จำหน้�ที�คำว้�มีริับผู้ิดชีอบข้องคำณะกำริริมีกำ�ริไว้้อย่�งคำริบถื้ว้น	 คำริอบคำล้มี	 และเป็นปัจำจำ้บัน	 กำฎบัตริ 
คำณะกำริริมีกำ�ริได้ริบักำ�ริพื่จิำ�ริณ�ทบทว้นเป็นปริะจำำ�	คำณะกำริริมีกำ�ริได้อท้ศิเว้ล�อย่�งเพื่ยีงพื่อในกำ�ริพื่จิำ�ริณ�/ 
ทบทว้นว้สิิยัทศัน์	พัื่นธิกำจิำ	ตลอดจำนเป�้หมี�ยหลกัำข้องกิำจำกำ�ริเป็นปริะจำำ�เพืื่�อกำ�ริพัื่ฒน�อย่�งยั�งยืน	ให้คำว้�มี
สิำ�คำญัและใช้ีเว้ล�อย่�งเพีื่ยงพื่อในกำ�ริกำำ�กำบัด้แลให้กำ�ริสิริริห�และคำดัเลอืกำกำริริมีกำ�ริมีีกำริะบว้นกำ�ริที�โปริง่ใสิ
และชัีดเจำน	ใหค้ำว้�มีสิำ�คำญัและใชีเ้ว้ล�อย�่งเพีื่ยงพื่อในกำ�ริพื่จิำ�ริณ�/ทบทว้นโคำริงสิริ�้งและอตัริ�ค่ำ�ตอบแทน
ข้องกำริริมีกำ�ริให้มีีคำว้�มีเหมี�ะสิมี	 อ้ทิศเว้ล�อย่�งเพื่ียงพื่อสิำ�หริับพิื่จำ�ริณ�กำลย้ทธ์ิและแผู้นง�นปริะจำำ�ปี 
ให้สิอดคำล้องกำับว้ิสิัยทัศน์	พื่ันธิกำิจำ	 และเป้�หมี�ยหลักำข้องกำิจำกำ�ริ	 ให้คำว้�มีสิำ�คำัญและใชี้เว้ล�อย่�งเพื่ียงพื่อ 
ในกำ�ริพิื่จำ�ริณ�คำว้�มีเหมี�ะสิมีข้องกำ�ริจัำดสิริริทรัิพื่ย�กำริในด้�นต่�ง	ๆ 	สิำ�หริบัดำ�เนินกำ�ริต�มีกำลย้ทธ์ิแผู้นง�น 
ปริะจำำ�ปี	 เข้้�ใจำคำว้�มีเสีิ�ยงที�สิำ�คัำญข้องกิำจำกำ�ริ	 ตลอดจำนสิ�มี�ริถืพิื่จำ�ริณ�คำว้�มีเหมี�ะสิมีข้องริะดับ	 
“คำว้�มีเสีิ�ยงที�ยอมีริบัได้”	เพืื่�อให้สิอดริบักำบัเป้�หมี�ยกำลย้ทธ์ิและกำ�ริเปลี�ยนแปลงข้องสิภ�พื่แว้ดล้อมีท�งธิร้ิกำจิำ	 
ให้คำว้�มีสิำ�คัำญและใช้ีเว้ล�อย่�งเพื่ยีงพื่อในกำ�ริพิื่จำ�ริณ�อน้มีตักิำริอบ/นโยบ�ยบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยงที�สิอดคำล้องกำบั	 
เป้�หมี�ยหลักำและกำลย้ทธ์ิข้องกิำจำกำ�ริ	 ให้คำว้�มีสิำ�คัำญและใช้ีเว้ล�อย่�งเพื่ียงพื่อในกำ�ริทบทว้นนโยบ�ยด้�น
คำว้�มีเสีิ�ยง	 ตลอดจำนปริะเมีินปริะสิิทธิิผู้ลข้องกำ�ริจำัดกำ�ริคำว้�มีเสีิ�ยงอย่�งสิมีำ��เสิมีอ	 ให้คำว้�มีสิำ�คำัญและ 
ใชี้เว้ล�อย่�งเพื่ียงพื่อในกำ�ริทบทว้นเพื่ื�อให้มัี�นใจำว้่�กิำจำกำ�ริมีีริะบบคำว้บคำ้มีภ�ยใน	 (Internal	 Control)	 
ที�เหมี�ะสิมีเพื่ยีงพื่อ	กำำ�หนดกำริะบว้นกำ�ริพิื่จำ�ริณ�ริ�ยกำ�ริที�มีีคำว้�มีขั้ดแย้งท�งผู้ลปริะโยชีน์ให้มีีคำว้�มีเป็นธิริริมี	 
(Arm-Length	Basis)	ตลอดจำนมีีแนว้ท�งกำ�ริจำดักำ�ริริ�ยกำ�ริดงักำล�่ว้ใหเ้ป็นไปต�มีขั้�นตอน	และมีีกำ�ริเปิดเผู้ย 
ข้้อม้ีลต�มีที�กำฎหมี�ยกำำ�หนด	 ให้คำว้�มีสิำ�คำัญและใชี้เว้ล�อย่�งเพื่ียงพื่อในกำ�ริด้แลให้กำ�ริจำัดทำ�งบกำ�ริเงิน 
เป็นไปต�มีมี�ตริฐ�นกำ�ริบัญชีีที�ริบัริองทั�ว้ไป	ให้คำว้�มีสิำ�คำญัและใชีเ้ว้ล�อย่�งเพื่ยีงพื่อในกำ�ริด้แลให้บริิษัทัฯ	
เปิดเผู้ยข้้อม้ีลต�่งๆ	ต�มีกำฎเกำณฑ์์ที�กำำ�หนด	ใหค้ำว้�มีสิำ�คำญัและใชีเ้ว้ล�อย�่งเพื่ยีงพื่อในกำ�ริพื่จิำ�ริณ�	ทบทว้น	
และกำำ�กำบัด้แลใหมี้ีกำ�ริปฏิิบตัติ�มีนโยบ�ยกำ�ริกำำ�กำบัด้แลกำจิำกำ�ริ/จำริริย�บริริณธิร้ิกำจิำ/กำ�ริพื่ฒัน�อย�่งยั�งยนื	
ตดิต�มีคำว้�มีคืำบหน้�ข้องกำ�ริปฏิิบตัหิน้�ที�ข้องฝ่่�ยจำดักำ�ริอย่�งสิมีำ��เสิมีอ	เพืื่�อใหมั้ี�นใจำว่้�เป็นไปต�มีนโยบ�ย	
ว้ัตถื้ปริะสิงคำ์	หริือมีติข้องคำณะกำริริมีกำ�ริ	

•	 กำ�ริปริะช้ีมีคำณะกำริริมีกำ�ริ	 ได้แกำ่	 คำณะกำริริมีกำ�ริได้ริับทริ�บกำำ�หนดกำ�ริปริะช้ีมีล่ว้งหน้�ตลอดทั�งปี 
ชี่ว้ยให้กำริริมีกำ�ริสิ�มี�ริถืจัำดสิริริเว้ล�เข้้�ร่ิว้มีปริะช้ีมีได้สิะดว้กำ	 จำำ�นว้นคำรัิ�ง/คำว้�มีถืี�ข้องกำ�ริจัำดปริะช้ีมีมีี 
คำว้�มีเหมี�ะสิมี	ช่ีว้ยให้คำณะกำริริมีกำ�ริปฏิิบตัหิน�้ที�กำำ�กัำบด้แลเรืิ�องต�่งๆ	ไดอ้ย�่งมีีปริะสิิทธิภิ�พื่	กำ�ริปริะช้ีมี
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คำณะกำริริมีกำ�ริแต่ละคำรัิ�งมีีริะยะเว้ล�	 (Duration)	 ที�เหมี�ะสิมี	 ได้ริับเอกำสิ�ริปริะกำอบกำ�ริปริะช้ีมีล่ว้งหน้� 
อย�่งนอ้ย	7	ว้นัเพื่ื�อใหม้ีีเว้ล�เพื่ยีงพื่อในกำ�ริศ่กำษั�ข้้อมีล้เพื่ื�อเตริยีมีตวั้เข้้�ปริะชีม้ี	ข้้อมีล้ในเอกำสิ�ริปริะกำอบ 
กำ�ริปริะช้ีมีมีีริ�ยละเอียด/สิ�ริะสิำ�คัำญที�ถื้กำต้อง	 คำริบถื้ว้น	 เพื่ียงพื่อ	 และเอื�อต่อกำ�ริตัดสิินใจำข้องกำริริมีกำ�ริ	 
เว้ล�ที�ใชี้ในกำ�ริปริะช้ีมีมีีคำว้�มีเหมี�ะสิมีเอื�อให้กำริริมีกำ�ริได้อภิปริ�ยและแสิดงคำว้�มีคำิดเห็นได้อย่�งเต็มีที�	 
และมีีบริริย�กำ�ศกำ�ริปริะช้ีมีที�ไม่ีถืก้ำคำริอบงำ�โดยบค้ำคำลใดบค้ำคำลหน่�ง	มีีนโยบ�ยให้กำริริมีกำ�ริต้องแจ้ำงและงดร่ิว้มี 
กำ�ริพิื่จำ�ริณ�หริือเข้้�ร่ิว้มีกำ�ริปริะช้ีมีในเรืิ�องที�มีีส่ิว้นได้เสิียหริือมีีคำว้�มีขั้ดแย้งท�งผู้ลปริะโยชีน์	 เข้้�ใจำ 
และถือืปฏิิบติัต�มีกำฎริะเบยีบในเรืิ�องกำ�ริปริะช้ีมี	เช่ีน	กำ�รินบัองคำป์ริะช้ีมี	กำ�ริว้นิจิำฉยัชีี�ข้�ดข้องที�ปริะช้ีมี	ฯลฯ	
อย�่งเคำริง่คำริดั	บนัทก่ำกำ�ริปริะช้ีมีคำณะกำริริมีกำ�ริบริริจำเ้นื�อห�ที�มีีสิ�ริะสิำ�คัำญอย่�งถืก้ำต้อง	คำริบถืว้้น	เพื่ยีงพื่อ	
สิ�มี�ริถืใชี้อ้�งอิงได้และมีีกำ�ริริับริองคำว้�มีถื้กำต้องโดยคำณะกำริริมีกำ�ริท้กำคำริั�ง

•	 พื่ลวั้ติในกำ�ริปฏิิบัติหน้�ที�ข้องคำณะกำริริมีกำ�ริ	 ได้แกำ่	 กำริริมีกำ�ริแต่ละคำนเข้้�ปริะช้ีมีคำณะกำริริมีกำ�ริอย่�ง
สิมีำ��เสิมีอ	 กำริริมีกำ�ริเตริียมีตัว้และศ่กำษั�ข้้อม้ีลอย่�งเพื่ียงพื่อมี�ก่ำอนกำ�ริปริะช้ีมี	 กำริริมีกำ�ริสิ�มี�ริถืลำ�ดับ
คำว้�มีสิำ�คัำญข้องปริะเด็นต่�งๆ	 และใชี้เว้ล�ในกำ�ริพิื่จำ�ริณ�ปริะเด็นนั�นๆ	 อย่�งเหมี�ะสิมี	 สิ�มี�ริถืแสิดง 
คำว้�มีคำิดเห็นได้อย่�งอิสิริะ	 ตั�งคำำ�ถื�มีที�ท้�ท�ยและเป็นปริะโยชีน์ต่อกำ�ริดำ�เนินง�นธิ้ริกำิจำ	 มีีคำว้�มีเป็นกำล�ง
ในกำ�ริพิื่จำ�ริณ�หริือตัดสิินใจำเรืิ�องต่�งๆ	 มีีทัศนคำติเปิดกำว้้�งต่อคำว้�มีคิำดเห็นที�แตกำต่�งริะหว้่�งกำันเพืื่�อสิริ้�ง
มี้มีมีองที�หล�กำหล�ยโดยมีินำ�ไปสิ้่คำว้�มีข้ัดแย้งสิ่ว้นบ้คำคำล

•	 คำว้�มีสิัมีพื่ันธิ์กำับฝ่่�ยจำัดกำ�ริ	ได้แกำ่	คำณะกำริริมีกำ�ริไมี่แทริกำแซึ่งกำ�ริปฏิิบัติหน้�ที�ข้องฝ่่�ยจำัดกำ�ริ	แสิดงออกำ
ถื่งคำว้�มีเชีื�อมีั�น	(Trust)	ให้เกำียริติและไว้้ว้�งใจำต่อกำ�ริปฏิิบัติหน้�ที�ข้องฝ่่�ยจำัดกำ�ริ

•	 กำ�ริพื่ัฒน�กำริริมีกำ�ริ	ได้แกำ่	กำริริมีกำ�ริเข้้�ใจำบทบ�ท	หน้�ที�	และคำว้�มีริับผู้ิดชีอบข้องตนในฐ�นะกำริริมีกำ�ริ	
(ทั�งต�มีหลักำกำฎหมี�ยและหลักำ	 Fiduciary	 Duty)	 ตลอดจำนมีีคำว้�มีริ้้คำว้�มีเข้้�ใจำเกำี�ยว้กำับธิ้ริกำิจำข้องบริิษััทฯ	
อย�่งเพีื่ยงพื่อที�จำะชีว่้ยให้ปฏิิบตัหิน�้ที�กำริริมีกำ�ริอย�่งมีีปริะสิิทธิภิ�พื่	สิง่เสิริิมีใหก้ำริริมีกำ�ริทก้ำท�่นไดรั้ิบกำ�ริ 
ฝึกำอบริมีเพืื่�อพื่ัฒน�คำว้�มีร้้ิ	 ทักำษัะต่�งๆ	 อย่�งต่อเนื�อง	 เพืื่�อให้เข้้�ใจำกำ�ริปฏิิบัติหน้�ที�ในฐ�นะกำริริมีกำ�ริ 
และตริะหนักำริ้้เท่�ทันกำ�ริเปลี�ยนแปลงข้องสิภ�พื่แว้ดล้อมีท�งธิ้ริกำิจำ

แบบประเมูินผลการปฏ์ิบ่ติงานข้องคณ์ะกรรมูการบริษ์่ทรายบุคคลประกอบด้วย
•	 คำ้ณสิมีบัติสิ่ว้นบ้คำคำล	 ได้แกำ่	 กำริริมีกำ�ริมีีคำ้ณสิมีบัติที�เหมี�ะสิมี	 และเป็นปริะโยชีน์ต่อกำ�ริกำำ�กัำบด้แลกำิจำกำ�ริ	 

มีีคำว้�มีร้้ิ	คำว้�มีเชีี�ยว้ชี�ญ	และปริะสิบกำ�ริณ	์อ�ย้	คำว้�มีพื่ร้ิอมีในเชีงิกำ�ยภ�พื่	ภ�พื่ลักำษัณ์	คำณ้ธิริริมี	จำริิยธิริริมี	
กำ�ริเป็นที�ยอมีรัิบนับถือื	ในกำริณีที�ถืก้ำแต่งตั�งเป็นกำริริมีกำ�ริช้ีดยอ่ย	กำริริมีกำ�ริมีีคำณ้สิมีบติั	คำว้�มีร้้ิ	ปริะสิบกำ�ริณ์
ที�สิอดคำล้องกำับกำ�ริทำ�หน้�ที�ในคำณะกำริริมีกำ�ริชี้ดย่อยนั�นๆ

•	 คำว้�มีพื่ริ้อมีในกำ�ริปฏิิบัติหน้�ที�	ได้แกำ่	กำริริมีกำ�ริมีีคำว้�มีริ้้	คำว้�มีเข้้�ใจำอย่�งเพื่ียงพื่อเกำี�ยว้กำับบทบ�ท	หน้�ที�	
และคำว้�มีริับผู้ิดชีอบข้องตน	(ทั�งต�มีหลักำกำฎหมี�ยและหลักำ	Fiduciary	Duty)	มีีคำว้�มีริ้้	คำว้�มีเข้้�ใจำอย่�ง
เพีื่ยงพื่อเกำี�ยว้กำับกำิจำกำ�ริ	 เชี่น	 เป้�หมี�ยหลักำข้องกำิจำกำ�ริ	 ลักำษัณะกำ�ริปริะกำอบธิ้ริกำิจำ	 ผู้ลิตภัณฑ์์หลักำ	 กำล้่มี 
ผู้้้มีีสิ่ว้นได้เสิีย	 ฯลฯ	 ติดต�มีคำว้�มีเคำลื�อนไหว้และแนว้โน้มีต่�งๆ	 ภ�ยในอ้ตสิ�หกำริริมีอย่�งสิมีำ��เสิมีอ	 
เพื่ื�อให้ตริะหนักำริ้้เท่�ทันกำ�ริเปลี�ยนแปลงใดๆ	ที�อ�จำสิ่งผู้ลกำริะทบต่อกำิจำกำ�ริ

•	 กำ�ริมีีสิว่้นริว่้มีในกำ�ริปริะช้ีมี	ไดแ้กำ	่1.	ก่ำอนกำ�ริปริะช้ีมี	กำริริมีกำ�ริได้ใชีเ้ว้ล�อย�่งเพื่ยีงพื่อในกำ�ริศก่ำษั�เอกำสิ�ริ
และข้้อม้ีลต่�งๆ	 ก่ำอนกำ�ริปริะช้ีมีฯ	 2.	 ริะหว้่�งกำ�ริปริะช้ีมี	 กำริริมีกำ�ริได้ให้ม้ีมีมีองคำว้�มีเห็นที�สิร้ิ�งสิริริคำ์	
ท้�ท�ยและเป็นปริะโยชีน์ต่อที�ปริะชี้มีอย่�งสิมีำ��เสิมีอ	กำริริมีกำ�ริออกำเสิียงเพื่ื�อลงมีติในที�ปริะชี้มีได้อย่�งเป็น
อสิิริะและเที�ยงธิริริมี	โดยมีติกำอย่้ใต้อทิธิพิื่ลข้องบค้ำคำลหน่�งบค้ำคำลใด	มีีทศันคำตทิี�เปิดกำว้้�ง	มีีคำว้�มีเป็นมีอือ�ชีีพื่	 
และแสิดงออกำถื่งท่�ทีข้องกำ�ริรัิบฟังคำว้�มีคิำดเห็นที�แตกำต่�งหล�กำหล�ย	 ให้คำว้�มีสิำ�คัำญต่อกำ�ริชีี�แจำง 
ทก้ำริ�ยกำ�ริที�ตนเองมีีส่ิว้นได้เสิยีโดยงดเว้้นกำ�ริเข้้�ร่ิว้มีปริะช้ีมีและงดออกำเสิยีงในริ�ยกำ�รินั�นๆ	ย่ดถือืปฏิิบัติ 
ต�มีกำฎริะเบียบในเรืิ�องกำ�ริปริะช้ีมี	เช่ีน	กำ�รินับองคำป์ริะช้ีมี	กำ�ริว้นิจิำฉยัชีี�ข้�ดข้องที�ปริะช้ีมี	ฯลฯ	อย�่งเคำร่ิงคำริดั	 
3.	หลงักำ�ริปริะช้ีมี	กำริริมีกำ�ริได้พิื่จำ�ริณ�บันทก่ำกำ�ริปริะช้ีมีคำณะกำริริมีกำ�ริ	(Minutes)	ทก้ำคำรัิ�งเพืื่�อให้แนใ่จำว่้� 
มีีเนื�อห�สิ�ริะสิำ�คำัญที�ถื้กำต้องและสิ�มี�ริถืใชี้อ้�งอิงได้
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•	 บทบ�ทหน้�ที�และคำว้�มีริับผู้ิดชีอบ	 ได้แกำ่	 กำริริมีกำ�ริได้ปฏิิบัติหน้�ที�ข้องตนต�มีกำฎบัตริคำณะกำริริมีกำ�ริ	
(Charter)	ตลอดจำนริะเบียบข้้อบังคำับต่�งๆ	อย่�งเคำริ่งคำริัด	คำอยติดต�มีด้แลกำ�ริดำ�เนินกำ�ริข้องฝ่่�ยจำัดกำ�ริ
อย�่งเหมี�ะสิมีตลอดจำนใหข้้อ้เสินอแนะที�เป็นปริะโยชีน์โดยไมี่แทริกำแซึ่งกำ�ริทำ�ง�นข้องฝ่�่ยจำัดกำ�ริ	มีีคำว้�มี
ท้่มีเทและอ้ทิศเว้ล�ในกำ�ริปฏิิบัติหน้�ที�ตลอดจำนเข้้�ร่ิว้มีกิำจำกำริริมีสิำ�คัำญต่�งๆ	 ข้องบริิษััทฯ	 อย่�งสิมีำ��เสิมีอ	
เชีน่	กำ�ริปริะช้ีมีผู้้ถ้ือืห้้น	แสิดงออกำถืง่คำว้�มีม่้ีงมัี�นในกำ�ริพัื่ฒน�ตนเองและเริยีนริ้สิ้ิ�งใหมี่ๆ 	เพืื่�อเพิื่�มีพ้ื่นทกัำษัะ
ในกำ�ริปฏิิบัติหน้�ที�อย้่ตลอดเว้ล�

•	 คำว้�มีสิัมีพื่ันธิ์กำับคำณะกำริริมีกำ�ริและฝ่่�ยจำัดกำ�ริ	 ได้แกำ่	 กำริริมีกำ�ริมีีคำว้�มีสิัมีพื่ันธิ์ที�ดีกำับกำริริมีกำ�ริท่�นอื�นๆ	
ในคำณะกำริริมีกำ�ริ	และมีีคำว้�มีสิัมีพื่ันธิ์ที�ดีกำับฝ่่�ยจำัดกำ�ริ

แบบปริะเมีินตนเองข้องคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทริ�ยคำณะและริ�ยบ้คำคำลมีีชี่องแสิดงคำว้�มีเห็นแบ่งเป็น	5	ริะดับคำือ	
0	=	ไมี่เห็นด้ว้ยอย่�งยิ�งหริือไมี่มีีกำ�ริดำ�เนินกำ�ริในเริื�องนั�น	
1	=	ไมี่เห็นด้ว้ยหริือมีีกำ�ริดำ�เนินกำ�ริในเริื�องนั�นเล็กำน้อย	
2	=	เห็นด้ว้ยหริือมีีกำ�ริดำ�เนินกำ�ริในเริื�องนั�นพื่อสิมีคำว้ริ	
3	=	เห็นด้ว้ยคำ่อนข้้�งมี�กำหริือมีีกำ�ริดำ�เนินกำ�ริในเริื�องนั�นดี	
4	=	เห็นด้ว้ยอย่�งมี�กำหริือมีีกำ�ริดำ�เนินกำ�ริในเริื�องนั�นอย่�งดีเยี�ยมี	

นอกำจำ�กำนี�ยังมีีชี่องว้่�งให้กำริริมีกำ�ริได้แสิดงคำว้�มีคำิดเห็นเพื่ิ�มีเติมี

สรุปคะแนนผลการประเมูินการปฏ์ิบ่ติงานข้องคณ์ะกรรมูการท่�งคณ์ะ
อย้่ในเกำณฑ์์เห็นด้ว้ยอย่�งมี�กำหริือมีีกำ�ริดำ�เนินกำ�ริในเริื�องนั�นอย่�งดีเยี�ยมี	 โดยได้คำะแนนริว้มีเฉลี�ยเท่�กำับ

ริ้อยละ	96	และอย้่ในเกำณฑ์์เห็นด้ว้ยคำ่อนข้้�งมี�กำหริือมีีกำ�ริดำ�เนินกำ�ริในเริื�องนั�นดีโดยได้คำะแนนริว้มีเฉลี�ยเท่�กำับ
ริ้อยละ	4	

สรุปคะแนนผลการประเมูินการปฏ์ิบ่ติงานข้องคณ์ะกรรมูการบริษ์่ทรายบุคคล
อย้่ในเกำณฑ์์เห็นด้ว้ยอย่�งมี�กำหริือมีีกำ�ริดำ�เนินกำ�ริในเริื�องนั�นอย่�งดีเยี�ยมี	 โดยได้คำะแนนริว้มีเฉลี�ยเท่�กำับ

ริ้อยละ	96	และอย้่ในเกำณฑ์์เห็นด้ว้ยคำ่อนข้้�งมี�กำหริือมีีกำ�ริดำ�เนินกำ�ริในเริื�องนั�นดีโดยได้คำะแนนริว้มีเฉลี�ยเท่�กำับ
ริ้อยละ	4

8.1.2 การเข้้าร�วมูประชีุมูและการจ�ายค�าตอบแทนคณ์ะกรรมูการรายบุคคล
1.	 การเข้าร�วมประชุมของคณะกรรมการ

ริ�ยชืี�อคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทและกำ�ริเข้้�ร่ิว้มีปริะช้ีมีข้องกำริริมีกำ�ริในปี	 2565	 (จำำ�นว้นคำรัิ�งที�เข้้�ปริะช้ีมีในชี่ว้งที�
เป็นกำริริมีกำ�ริ)

รายชี่�อกรรมูการ ตำแหน�ง
ประชีุมู 

คณ์ะกรรมูการ  
(8 คร่�ง)

ประชุีมูคณ์ะกรรมูการ 
ที�ไมู�เป็นผู้บริหาร  

(1 คร่�ง)

ผู้ถี่อหุ้นสามู่ญ
ประจำปี  
(1 คร่�ง)

1. ศ.	(พื่ิเศษั)	ปริะสิพื่สิ้ข้	บ้ญเดชี กำริริมีกำ�ริอิสิริะ 8/8 1/1 1/1

2. พื่ล.ต.อ.	พื่ชัีริว้�ท	 ว้งษั์ส้ิว้ริริณ	 กำริริมีกำ�ริอิสิริะ 8/8 1/1 1/1

3. น�ยผู้ด้ง	 เตชีะศริินทริ์ กำริริมีกำ�ริอิสิริะ 8/8 1/1 1/1

4. น�ยปริีดี	 บ้ญยัง กำริริมีกำ�ริอิสิริะ 7/8 1/1 1/1

5. น�งนำ��ผู้่�ง	 ว้งศ์สิมีิทธิิ� กำริริมีกำ�ริอิสิริะ 8/8 1/1 1/1

6. ศ.	(พื่เิศษั)	ดริ.	กิำตติพื่งษ์ั	กิำตย�รัิกำษ์ั กำริริมีกำ�ริอิสิริะ 7/8 0/1 1/1
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รายชี่�อกรรมูการ ตำแหน�ง
ประชีุมู 

คณ์ะกรรมูการ  
(8 คร่�ง)

ประชุีมูคณ์ะกรรมูการ 
ที�ไมู�เป็นผู้บริหาร  

(1 คร่�ง)

ผู้ถี่อหุ้นสามู่ญ
ประจำปี  
(1 คร่�ง)

7. น�ยสิ้ภกำิต	 เจำียริว้นนท์ ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ	 6/8 1/1 1/1

8. น�ยกำ่อศักำดิ�	 ไชียริัศมีีศักำดิ�* ริองปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ 8/8 - 1/1

9. น�ยศ้ภชีัย	 เจำียริว้นนท์ ริองปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ 7/8 1/1 1/1

10. น�ยธิ�นินทริ์	 บ้ริณมี�นิต* ริองปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ 7/8 - 1/1

11. น�ยอดิเริกำ	 ศริีปริะทักำษั์ กำริริมีกำ�ริ 8/8 1/1 1/1

12. น�ยอำ�ริ้ง	 สิริริพื่สิิทธิิ�ว้งศ์* กำริริมีกำ�ริ 7/8 - 1/1

13. น�ยณริงคำ์	 เจำียริว้นนท์ กำริริมีกำ�ริ 8/8 1/1 1/1

14. น�ยปริะเสิริิฐ	 จำ�ริ้พื่นิชี กำริริมีกำ�ริ 8/8 1/1 1/1

15. น�ยพื่ิทย�	 เจำียริว้ิสิิฐกำ้ล* กำริริมีกำ�ริ 8/8 - 1/1

16. น�ยปิยะว้ัฒน์	 ฐิตะสิัทธิ�ว้ริกำ้ล* กำริริมีกำ�ริ 8/8 - 1/1

หมี�ยเหต้	*	หมี�ยถื่ง	กำริริมีกำ�ริที�เป็นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ

 
2.	 การจ�ายค�าต่อบแทนกรรมการรายบุคคล

คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดคำ่�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริ	เป็นผู้้้พื่ิจำ�ริณ�หลักำเกำณฑ์์กำ�ริจำ่�ยคำ่�ตอบแทนกำริริมีกำ�ริ
กำอ่นนำ�เสินอต่อคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทัเพืื่�อพิื่จำ�ริณ�เหน็ชีอบและนำ�เสินอต่อที�ปริะช้ีมีผู้้ถ้ือืห้้นเพืื่�อพิื่จำ�ริณ�อน้มัีติเป็นปริะจำำ�
ท้กำปี	 โดยมีีกำ�ริพิื่จำ�ริณ�ปริับปร้ิงหลักำเกำณฑ์์ให้เหมี�ะสิมีเมืี�อเปรีิยบเทียบกัำบอ้ตสิ�หกำริริมีเดียว้กัำนและอย่้ริะดับที�จำ้งใจำ
และริักำษั�กำริริมีกำ�ริที�มีีคำ้ณภ�พื่

(1) ค�าตอบแทนที�เป็นต่วเงิน
ที�ปริะชี้มีผู้้้ถืือห้้นสิ�มีัญปริะจำำ�ปี	2565	เมีื�อว้ันที�	22	เมีษั�ยน	2565	ได้อน้มีัติคำ่�ตอบแทนปริะจำำ�ริ�ยเดือน

ข้องกำริริมีกำ�ริในอัตริ�เดิมีต�มีที�ที�ปริะชี้มีผู้้้ถืือห้้นสิ�มีัญปริะจำำ�ปี	2564	ได้อน้มีัติไว้้เมีื�อว้ันที�	23	 เมีษั�ยน	2564	
และยังคำงเป็นอัตริ�เดิมีตั�งแต่ที�ปริะชี้มีผู้้้ถืือห้้นสิ�มีัญปริะจำำ�ปี	2559	ได้อน้มีัติไว้้เมีื�อว้ันที�	21	เมีษั�ยน	2559	ดังนี�

บาท/คน

1.	 กำริริมีกำ�ริอิสิริะที�เป็นปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริในคำณะกำริริมีกำ�ริชี้ดย่อย 120,000

2.	 กำริริมีกำ�ริอิสิริะที�เป็นกำริริมีกำ�ริในคำณะกำริริมีกำ�ริชี้ดย่อย 100,000

3.	 กำริริมีกำ�ริอิสิริะที�ไมี่ได้เป็นกำริริมีกำ�ริในคำณะกำริริมีกำ�ริชี้ดย่อย 80,000

4.	 ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ 120,000

5.	 ริองปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ 100,000

6.	 กำริริมีกำ�ริ 60,000

โดยกำริริมีกำ�ริอสิิริะที�ทำ�หน้�ที�เป็นกำริริมีกำ�ริในคำณะกำริริมีกำ�ริช้ีดยอ่ยหล�ยคำณะจำะไดรั้ิบคำ�่ตอบแทนที�อตัริ�
สิ้งสิ้ดเพื่ียงคำณะเดียว้

นอกำจำ�กำนี�ที�ปริะช้ีมีผู้้ถ้ือืห้น้ยงัไดอ้น้มีตัเิงินโบนสัิใหก้ำริริมีกำ�ริในอตัริ�ร้ิอยละ	0.50	ข้องเงนิปันผู้ลที�มีีกำ�ริจำ�่ย
ใหผู้้้ถ้ืือห้น้	โดยปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริจำะเป็นผู้้พ้ื่จิำ�ริณ�กำำ�หนดจำำ�นว้นเงินที�เหมี�ะสิมีเพื่ื�อจำัดสิริริใหก้ำริริมีกำ�ริแตล่ะคำน
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ค�าตอบแทนกรรมูการบริษ์่ท ต่�งแต�ว่นที� 1 มูกราคมู – 31 ธ่นวาคมู 2565
(หน่ว้ย:	บ�ท)

ชี่�อกรรมูการ ตำแหน�ง ค�าตอบแทน โบน่ส รวมู

1. ศ.	(พื่เิศษั)	ปริะสิพื่ส้ิข้	บญ้เดชี ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริกำำ�กัำบด้แลคำว้�มียั�งยนื
และบริริษััทภิบ�ลและกำริริมีกำ�ริอิสิริะ

1,440,000 2,454,000 3,894,000

2. พื่ล.ต.อ.	พื่ชัีริว้�ท	ว้งษั์ส้ิว้ริริณ ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดคำ่�ตอบแทน 
และสิริริห�กำริริมีกำ�ริ	กำริริมีกำ�ริกำำ�กำับ 
ด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ล	 
และกำริริมีกำ�ริอิสิริะ

1,440,000 2,454,000 3,894,000

3. น�ยผู้ด้ง	 เตชีะศริินทริ์ ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ	 
กำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลคำว้�มียั�งยืน 
และบริริษััทภิบ�ล	กำริริมีกำ�ริกำำ�หนด 
คำ่�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริ	 
และกำริริมีกำ�ริอิสิริะ

1,440,000 2,454,000 3,894,000

4. น�ยปริีดี	 บ้ญยัง กำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบและกำริริมีกำ�ริอิสิริะ 1,200,000 2,045,000 3,245,000

5. น�งนำ��ผู้่�ง	 ว้งศ์สิมีิทธิิ� กำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบและกำริริมีกำ�ริอิสิริะ 1,200,000 2,045,000 3,245,000

6. ศ.	(พื่ิเศษั)	ดริ.	กำิตติพื่งษั์	 
กำิตย�ริักำษั์*

กำริริมีกำ�ริอิสิริะ 960,000 363,000 1,323,000

7. น�ยสิ้ภกำิต	 เจำียริว้นนท์ ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ 1,440,000 2,454,000 3,894,000

8. น�ยกำ่อศักำดิ�	 ไชียริัศมีีศักำดิ� ริองปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ 1,200,000 2,045,000 3,245,000

9. น�ยศ้ภชีัย	 เจำียริว้นนท์ ริองปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริและกำริริมีกำ�ริ
กำำ�หนดค่ำ�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริ

1,200,000 2,045,000 3,245,000

10. น�ยธิ�นินทริ์	 บ้ริณมี�นิต ริองปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ 1,200,000 1,227,000 2,427,000

11. น�ยอดิเริกำ	 ศริีปริะทักำษั์ กำริริมีกำ�ริ 720,000 1,227,000 1,947,000

12. น�ยอำ�ริ้ง	 สิริริพื่สิิทธิิ�ว้งศ์ กำริริมีกำ�ริ	และกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แล 
คำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ล

720,000 1,227,000 1,947,000

13. น�ยณริงคำ์	 เจำียริว้นนท์ กำริริมีกำ�ริ 720,000 1,227,000 1,947,000

14. น�ยปริะเสิริิฐ	 จำ�ริ้พื่นิชี กำริริมีกำ�ริ 720,000 1,227,000 1,947,000

15. น�ยพื่ิทย�	 เจำียริว้ิสิิฐกำ้ล กำริริมีกำ�ริ 720,000 1,227,000 1,947,000

16. น�ยปิยะว้ัฒน์	 ฐติะสิทัธิ�ว้ริกำล้ กำริริมีกำ�ริ 720,000 1,227,000 1,947,000

ร์วิม่ 17,040,000 26,948,000 43,988,000

*	ศ.	(พื่ิเศษั)	ดริ.	กำิตติพื่งษั์	กำิตย�ริักำษั์	ได้ริับกำ�ริแต่งตั�งเป็นกำริริมีกำ�ริอิสิริะข้องบริิษััทฯ	เมีื�อว้ันที�	12	ต้ล�คำมี	2564

นอกำจำ�กำนี�	คำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบข้องบริิษัทัฯ	ทั�งคำณะยงัไดรั้ิบคำ�่ตอบแทนจำ�กำบริิษัทัยอ่ย	(คำอืสิถื�บนักำ�ริจัำดกำ�ริ 
ปัญญ�ภิว้ัฒน์)	ในฐ�นะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบในปี	2565	ริว้มี	38,000	บ�ท
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ค�าตอบแทนกรรมูการบริษ์่ทย�อย (บริษ์่ท สยามูแมู็คโคร จำาก่ด (มูหาชีน))  
ต่�งแต�ว่นที� 1 มูกราคมู – 31 ธ่นวาคมู 2565

(หน่ว้ย:	บ�ท)
ชี่�อกรรมูการ ตำแหน�ง ค�าตอบแทน โบน่ส รวมู

1. น�ยศ้ภชีัย	 เจำียริว้นนท์ ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ 1,860,000 2,455,000 4,315,000

2. ศ.	(พิื่เศษั)	ปริะสิพื่ส้ิข้	บญ้เดชี(1) กำริริมีกำ�ริอิสิริะและปริะธิ�น 
คำณะกำริริมีกำ�ริสิริริห�และกำำ�หนด 
คำ่�ตอบแทน

1,322,333 1,663,100 2,985,433

3. น�ยกำ่อศักำดิ�	 ไชียริัศมีีศักำดิ� ริองปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริที�	1	และ
กำริริมีกำ�ริสิริริห�และกำำ�หนดค่ำ�ตอบแทน

1,260,000 1,663,100 2,923,100

4. น�ยธิ�นินทริ์	 บ้ริณมี�นิต(2) ริองปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริที�	2 836,667 - 836,667

5. น�ยอำ�ริ้ง	 สิริริพื่สิิทธิิ�ว้งศ์ กำริริมีกำ�ริและกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แล
กำิจำกำ�ริและกำ�ริพื่ัฒน�อย่�งยั�งยืน

1,260,000 1,663,100 2,923,100

6. น�ยอดิเริกำ	 ศริีปริะทักำษั์ กำริริมีกำ�ริ 1,200,000 1,583,900 2,783,900

7. น�ยณริงคำ์	 เจำียริว้นนท์ กำริริมีกำ�ริ 1,200,000 1,583,900 2,783,900

8. น�ยปริะเสิริิฐ	 จำ�ริ้พื่นิชี กำริริมีกำ�ริ 1,200,000 1,583,900 2,783,900

9. น�ยพื่ิทย�	 เจำียริว้ิสิิฐกำ้ล กำริริมีกำ�ริ 1,200,000 1,583,900 2,783,900

10. น�ยปิยะว้ัฒน์	 ฐติะสิทัธิ�ว้ริกำล้ กำริริมีกำ�ริ 1,200,000 1,583,900 2,783,900

หมี�ยเหต้	:	 (1)	 ศ.	(พื่ิเศษั)	ปริะสิพื่สิ้ข้	บ้ญเดชี	มีีกำ�ริปริับคำ่�ตอบแทนริ�ยเดือนริะหว้่�งปีหลังจำ�กำดำ�ริงตำ�แหน่งปริะธิ�นคำณะกำริริมีกำ�ริ

สิริริห�และกำำ�หนดคำ่�ตอบแทน	เมีื�อว้ันที�	5	กำริกำฎ�คำมี	2565

	 (2)	 น�ยธิ�นินทริ์	บ้ริณมี�นิต	ดำ�ริงตำ�แหน่งกำริริมีกำ�ริ	เมีื�อว้ันที�	20	เมีษั�ยน	2565

(2)  ค�าตอบแทนอ่�นข้องกรรมูการ
บริิษััทฯ	 ได้จำัดทำ�ปริะกำันคำว้�มีรัิบผู้ิดชีอบข้องกำริริมีกำ�ริและผู้้้บริิห�ริริะดับส้ิง	 (Directors’	 and	 Officers’	 

Liabilities	Insurance)	ที�ทน้ปริะกำนัจำำ�นว้น	40	ล้�นเหริยีญสิหริฐัอเมีริิกำ�	คำดิเป็นเบี�ยปริะกำนัปริะมี�ณ	2.7	ล้�นบ�ทต่อปี

8.1.3 การกำาก่บดูแลบริษ์่ทย�อยและบริษ์่ทร�วมู
คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทัไดก้ำำ�หนดใหมี้ีกำลไกำและกำริอบในกำ�ริกำำ�กำบัด้แลนโยบ�ยและกำ�ริดำ�เนนิง�นข้องบริิษัทัย่อย	บริิษัทัร่ิว้มี	 

และกิำจำกำ�ริอื�นที�บริิษััทไปลงท้นอย่�งมีีนัยสิำ�คำัญในริะดับที�เหมี�ะสิมีกัำบกำิจำกำ�ริแต่ละแห่ง	 เพืื่�อด้แลริักำษั�ผู้ลปริะโยชีน์ในเงินลงท้น
ข้องบริิษััทฯ	โดย

1.	 สิง่บค้ำคำลเพืื่�อเป็นตวั้แทนข้องบริิษัทัฯ	ไปเป็นกำริริมีกำ�ริ	ผู้้บ้ริิห�ริ	หรืิอผู้้มี้ีอำ�น�จำคำว้บคำม้ีในบริิษัทัดังกำล่�ว้ต�มีสัิดส่ิว้น
กำ�ริถือืห้น้	โดยได้ริบัคำว้�มีเห็นชีอบจำ�กำที�ปริะช้ีมีคำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริต�มีที�ริะบไ้ว้้ในกำฎบตัริคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทั

2.	 กำำ�หนดข้อบเข้ตอำ�น�จำหน้�ที�และคำว้�มีรัิบผู้ิดชีอบข้องกำริริมีกำ�ริและผู้้้บริิห�ริที�เป็นตัว้แทนข้องบริิษััทฯ	 ต�มีคำ้่มืีอ
แจำกำแจำงอำ�น�จำดำ�เนินกำ�ริข้องแต่ละบริิษััทย่อยดังกำล่�ว้

3.	 มีีกำลไกำในกำ�ริกำำ�กำบัด้แลที�มีีผู้ลให้กำ�ริเปิดเผู้ยข้้อม้ีลฐ�นะกำ�ริเงนิและผู้ลกำ�ริดำ�เนินง�น	กำ�ริทำ�ริ�ยกำ�ริริะหว่้�งบริิษัทั	 
ดังกำล่�ว้กำับบ้คำคำลที�เกำี�ยว้โยงกำัน	กำ�ริได้มี�หริือจำำ�หน่�ยไปซึ่่�งสิินทริัพื่ย์	หริือกำ�ริทำ�ริ�ยกำ�ริสิำ�คำัญอื�นใดข้องบริิษััท	 
ดังกำล่�ว้ให้คำริบถื้ว้นถื้กำต้องและใชี้หลักำเกำณฑ์์ที�เกำี�ยว้ข้้องกัำบกำ�ริเปิดเผู้ยข้้อม้ีลและกำ�ริทำ�ริ�ยกำ�ริในลักำษัณะ 
ดังกำล่�ว้ข้้�งต้นในทำ�นองเดียว้กัำนกำับหลักำเกำณฑ์์ข้องบริิษััทฯ	 ผู่้�นท�งหน่ว้ยง�นสิ่ว้นกำล�งโดยสิ�ยง�นบัญชีี 
และกำ�ริเงินกำล้่มี	หน่ว้ยง�นกำฎหมี�ยกำล�ง	และหน่ว้ยง�นเลข้�น้กำ�ริบริิษััท	เพื่ื�อสิ�มี�ริถืใชี้เป็นข้้อมี้ลในกำ�ริจำัดทำ� 
งบกำ�ริเงินข้องบริิษัทัฯ	ไดต้�มีมี�ตริฐ�นและกำำ�หนดเว้ล�	นอกำจำ�กำนี�ข้้อบงัคัำบข้องบริิษัทัยอ่ยยงัมีีข้้อกำำ�หนดเกำี�ยว้กัำบ 
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กำ�ริทำ�ริ�ยกำ�ริที�เกำี�ยว้โยงกำนั	กำ�ริไดม้ี�หริอืจำำ�หน�่ยไปซึ่่�งสิินทริพัื่ย์	ใหเ้ป็นไปต�มีข้้อกำำ�หนดข้องกำฎหมี�ยหลกัำทริพัื่ย์ 
อีกำด้ว้ย

4.	 กำำ�หนดริะบบกำ�ริคำว้บคำ้มีภ�ยในข้องบริิษััทย่อยที�เหมี�ะสิมีและริัดกำ้มี	 เพื่ียงพื่อ	 และกำ�ริทำ�ริ�ยกำ�ริต่�งๆ	 เป็นไป
อย�่งถืก้ำต้องต�มีกำฎหมี�ยและหลกัำเกำณฑ์์ที�เกำี�ยว้ข้้องตลอดจำนคำ้มื่ีอแจำกำแจำงอำ�น�จำดำ�เนินกำ�ริ	และผู่้�นกำ�ริทดสิอบ
ริะบบคำว้บคำ้มีภ�ยในและตริว้จำสิอบโดยสิำ�นักำตริว้จำสิอบภ�ยในข้องกำล้่มี

8.1.4 การติดตามูให้มูีการปฏ์ิบ่ติตามูนโยบายและแนวปฏ์ิบ่ติในการกำาก่บดูแลกิจการ
บริิษััทฯ	ให้คำว้�มีสิำ�คำัญในเริื�องกำ�ริกำำ�กำับด้แลกำิจำกำ�ริที�ดี	โดยได้กำำ�หนดนโยบ�ยและแนว้ปฏิิบัติที�เกำี�ยว้ข้้องไว้้ในนโยบ�ย

กำ�ริกำำ�กำบัด้แลกำจิำกำ�ริข้องบริิษัทัฯ	และจำริิยธิริริมีธิร้ิกิำจำและข้้อพ่ื่งปฏิิบัติในกำ�ริทำ�ง�น	พื่ริอ้มีทั�งจำดัอบริมี	ทดสิอบคำว้�มีร้้ิ	คำว้�มีเข้้�ใจำ	 
มีีกำ�ริสิื�อสิ�ริและจำัดกำิจำกำริริมีต่�งๆ	เพื่ื�อสิ่งเสิริิมีให้เกำิดกำ�ริปฏิิบัติอย่�งแท้จำริิงเพื่ื�อสิริ้�งคำว้�มีเชีื�อมีั�นต่อผู้้้มีีสิ่ว้นได้เสิียท้กำฝ่่�ย

ในริอบปี	2565	บริิษัทัฯ	ได้มีีกำ�ริติดต�มีเพืื่�อใหเ้กำดิกำ�ริปฏิิบติัต�มีกำ�ริกำำ�กำบัด้แลกำจิำกำ�ริที�ดี	คำริอบคำล้มีเรืิ�อง	1)	สิิทธิมิีน้ษัยชีน 
และกำ�ริปฏิิบัติด้�นแริงง�น	2)	กำ�ริพื่ัฒน�ผู้้้นำ�และทริัพื่ย�กำริบ้คำคำล	3)	คำว้�มีผู้้กำพื่ันกำับผู้้้มีีสิ่ว้นได้เสิีย	4)	กำ�ริต่อต้�นกำ�ริท้จำริิต 
คำอริร์ิปัชีนั	5)	คำณ้คำ�่ท�งสิงัคำมี	ส้ิข้ภ�พื่	และส้ิข้ภ�ว้ะที�ด	ี6)	กำ�ริศก่ำษั�	7)	กำ�ริบริิห�ริจำดักำ�รินว้ตักำริริมี	8)	กำ�ริด้แลคำว้�มีปลอดภยั	
อ�ชีีว้อน�มีัยและสิภ�พื่แว้ดล้อมีในกำ�ริทำ�ง�น	9)	กำ�ริจำัดกำ�ริกำ�ริเปลี�ยนแปลงสิภ�พื่ภ้มีิอ�กำ�ศ	10)	กำ�ริด้แลริักำษั�ทริัพื่ย�กำรินำ��	 
11)	 กำ�ริปกำป้องริะบบนิเว้ศและคำว้�มีหล�กำหล�ยท�งชีีว้ภ�พื่	 12)	 กำ�ริจำัดกำ�ริห่ว้งโซึ่่อ้ปท�นอย่�งรัิบผิู้ดชีอบ	 13)	 กำ�ริจำัดกำ�ริ 
ข้้อข้ัดแย้งและกำ�ริสิริ้�งกำ�ริยอมีริับจำ�กำช้ีมีชีน	 ซึ่่�งผู้ลกำ�ริติดต�มีพื่บว้่�บริิษััทฯ	 ได้ดำ�เนินกำ�ริต�มีกำริอบแนว้ท�งและเป้�หมี�ย 
ข้องแต่ละปริะเด็นอย่�งคำริบถื้ว้นแล้ว้

นอกำจำ�กำนี�	บริิษััทฯ	ได้ติดต�มีเพื่ื�อให้เกำิดกำ�ริปฏิิบัติต�มีกำ�ริกำำ�กำับด้แลกำิจำกำ�ริที�ดีอีกำ	4	ปริะเด็นดังนี�
(1) กิาร์ป�องกิันควิาม่ข็ัดแยุ้งทางผลปร์ะโยุชีน์

คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทมีีหน้�ที�ต้องด้แลและจำัดกำ�ริคำว้�มีข้ัดแย้งข้องผู้ลปริะโยชีน์ที�อ�จำเกำิดข่้�นได้ริะหว้่�งบริิษััทฯ	 
กำับฝ่่�ยจำัดกำ�ริ	คำณะกำริริมีกำ�ริหริือผู้้้ถืือห้้นริว้มีไปถื่งกำ�ริป้องกำันกำ�ริใชี้ปริะโยชีน์อันมีิคำว้ริในทริัพื่ย์สิิน	ข้้อมี้ลและโอกำ�สิ 
ข้องบริิษัทัฯ	และกำ�ริทำ�ธิร้ิกำริริมีกัำบผู้้ท้ี�มีีสิว่้นสัิมีพื่นัธิเ์กำี�ยว้โยงกัำบบริิษัทัฯ	ในลักำษัณะที�ไมีส่ิมีคำว้ริ	จำง่ได้กำำ�หนดเป็นนโยบ�ย
ที�ชีดัเจำนเรืิ�องกำ�ริทำ�ริ�ยกำ�ริที�อ�จำมีีคำว้�มีขั้ดแย้งท�งผู้ลปริะโยชีน์ว้�่ต้องเป็นไปเพืื่�อผู้ลปริะโยชีน์ข้องบริิษัทัฯ	และผู้้้ถือืห้น้ 
โดยริว้มี	จำง่มีีกำ�ริพิื่จำ�ริณ�กำ�ริทำ�ริ�ยกำ�ริอย่�งริอบคำอบ	และต้องผู้�่นกำ�ริพิื่จำ�ริณ�กำลั�นกำริองโดยคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ 
กำ่อนนำ�เสินอที�ปริะช้ีมีคำณะกำริริมีกำ�ริเพืื่�อพิื่จำ�ริณ�อน้มัีติ	 โดยกำริริมีกำ�ริที�มีีส่ิว้นได้เสิียมีิได้มีีสิ่ว้นริ่ว้มีในกำ�ริตัดสิินใจำ	 
หลังกำ�ริอน้มีัติกำ�ริทำ�ริ�ยกำ�ริที�เกำี�ยว้โยงกัำนมีีกำ�ริแจำ้งมีติที�ปริะช้ีมีต่อตล�ดหลักำทริัพื่ย์ฯ	 เพืื่�อเผู้ยแพื่ริ่ให้กำับผู้้้ถืือห้้น 
ภ�ยในวั้นที�กำริริมีกำ�ริมีีมีตหิริอือย�่งชี�้ภ�ยในเว้ล�	9.00	น.	ข้องว้นัทำ�กำ�ริถืดัไป	เพื่ื�อใหผู้้้ถ้ือืห้น้ไดร้ิบัทริ�บข้้อม้ีลที�ถืก้ำตอ้ง	 
ริว้ดเริ็ว้	ทันเหต้กำ�ริณ์	

นอกำจำ�กำนี�	 คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทถืือเป็นหน้�ที�สิำ�คำัญที�จำะป้องกำันไมี่ให้เกำิดกำ�ริกำริะทำ�ที�อ�จำกำ่อให้เกำิดคำว้�มีข้ัดแย้ง
ท�งผู้ลปริะโยชีน์	โดยกำริริมีกำ�ริ	ผู้้้บริิห�ริ	พื่นักำง�น	คำริอบคำริัว้	และบ้คำคำลใกำล้ชีิดต้องไมี่ทำ�ธิ้ริกำริริมีใดๆ	ที�มีีข้ัดแย้งท�ง
ผู้ลปริะโยชีน์กำับบริิษััทฯ	ไมี่ว้่�โดยท�งตริงหริือท�งอ้อมี	และไมี่ว้่�จำะกำริะทำ�ด้ว้ยตนเอง	หริือริ่ว้มีกำับสิมี�ชีิกำในคำริอบคำริัว้	
หริือบ้คำคำลใกำล้ชีิด	เพื่ื�อหลีกำเลี�ยงคำว้�มีไมี่เหมี�ะสิมีที�อ�จำเกำิดข้่�นดังกำล่�ว้จำ่งได้ดำ�เนินกำ�ริดังนี�

•	 จำดัทำ�ริะบบกำ�ริรัิกำษั�คำว้�มีปลอดภัยข้องข้้อม้ีล	ริว้มีถืง่กำ�ริกำำ�หนดนโยบ�ยและวิ้ธิปีฏิิบติัในกำ�ริรัิกำษั�คำว้�มีลับ 
ข้องข้้อมี้ล	กำ�ริริักำษั�คำว้�มีน่�เชีื�อถืือและคำว้�มีพื่ริ้อมีใชี้ข้องข้้อมี้ล	เพื่ื�อให้กำริริมีกำ�ริ	ผู้้้บริิห�ริ	และพื่นักำง�น	
ตลอดจำนบ้คำคำลหริือหนว่้ยง�นที�เกำี�ยว้ข้้องปฏิิบัตติ�มีอย�่งเคำริ่งคำริัดเพื่ื�อมีิใหม้ีีกำ�ริใชีผู้้ลปริะโยชีนจ์ำ�กำข้้อมี้ล
เพื่ื�อกำ�ริซึ่ื�อข้�ยหลักำทริัพื่ย์

•	 กำำ�หนดให้กำริริมีกำ�ริและผู้้้บริิห�ริข้องบริิษััทฯ	 และบริิษััทย่อย	 จำัดทำ�ริ�ยง�นกำ�ริมีีส่ิว้นได้เสิียท้กำปี	 และ
ปริับปร้ิงแกำ้ไข้ริ�ยง�นท้กำคำรัิ�งที�มีีกำ�ริเปลี�ยนแปลง	 และเกำ็บรัิกำษั�ริ�ยง�นไว้้ที�เลข้�น้กำ�ริบริิษััท	 นอกำจำ�กำนี�
ให้สิ่งสิำ�เน�ริ�ยง�นดังกำล่�ว้ให้แก่ำปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริและปริะธิ�นคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ	 ริ�ยง�นกำ�ริมีี 
สิ่ว้นได้เสิียข้องกำริริมีกำ�ริและผู้้้บริิห�ริเป็นกำ�ริเปิดเผู้ยคำว้�มีสัิมีพัื่นธิ์ข้องสิมี�ชิีกำในคำริอบคำรัิว้หริือบ้คำคำล 
อื�นใดที�อ�จำกำอ่ใหเ้กำดิคำว้�มีข้ดัแยง้ท�งผู้ลปริะโยชีน	์แตห่�กำกำริณมีีีคำว้�มีจำำ�เป็นตอ้งทำ�ริ�ยกำ�ริดงักำล�่ว้	จำะตอ้ง
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กำริะทำ�ไปดว้้ยคำว้�มีโปริง่ใสิ	เที�ยงธิริริมี	เสิมีอืนเป็นกำ�ริทำ�กำบับค้ำคำลภ�ยนอกำและเป็นไปเพื่ื�อปริะโยชีนส้์ิงส้ิด 
ข้องบริิษััทฯ	 และในกำ�ริพิื่จำ�ริณ�อน้มัีติกำ�ริทำ�ริ�ยกำ�ริ	 กำริริมีกำ�ริ	 หริือผู้้้บริิห�ริที�มีีส่ิว้นได้เสิียจำะไม่ีมีี 
สิ่ว้นริ่ว้มีในกำ�ริพื่ิจำ�ริณ�อน้มีัติ

•	 จำดัทำ�นโยบ�ยและแนว้ปฏิิบตัเิกำี�ยว้กัำบคำว้�มีขั้ดแย้งท�งผู้ลปริะโยชีน์เพืื่�อให้กำริริมีกำ�ริ	ผู้้บ้ริิห�ริ	และพื่นักำง�น 
มีีแนว้ท�งในกำ�ริปฏิิบตัหิน�้ที�อย่�งซึ่ื�อสัิตยส้์ิจำริิต	โปริง่ใสิ	ไมีแ่สิว้งห�ผู้ลปริะโยชีน์สิว่้นตน	และ/หริอืผู้้้เกำี�ยว้ข้้อง	 
และหลีกำเลี�ยงคำว้�มีขั้ดแย้งท�งผู้ลปริะโยชีน์ที�อ�จำเกิำดข่้�นกัำบบริิษััทฯ	 โดยกำำ�หนดบทบ�ทหน้�ที�และ 
คำว้�มีรัิบผิู้ดชีอบข้องคำณะกำริริมีกำ�ริ	ผู้้บ้ริิห�ริ	หนว่้ยง�นที�ริบัผู้ดิชีอบ	และพื่นักำง�น	พื่ร้ิอมีแนว้ปฏิิบตัทิี�พ่ื่งกำริะทำ�	 
นอกำจำ�กำนี�	 ยังได้ยกำตัว้อย่�งเหต้กำ�ริณ์ที�อ�จำกำ่อให้เกิำดคำว้�มีข้ัดแย้งท�งผู้ลปริะโยชีน์เพืื่�อคำว้�มีเข้้�ใจำได ้
อย่�งชีัดเจำนยิ�งข้่�น

•	 ให้คำว้�มีร้้ิคำว้�มีเข้้�ใจำแก่ำผู้้้บริิห�ริและพื่นักำง�นในทก้ำริะดับเกำี�ยว้กำบัคำว้�มีหมี�ย	คำว้�มีขั้ดแย้งท�งผู้ลปริะโยชีน์
ท�งสืิ�อออนไลน์พื่ร้ิอมีทดสิอบคำว้�มีเข้้�ใจำดังกำล่�ว้	 ริว้มีถื่งกำำ�หนดให้ผู้้้บริิห�ริและพื่นักำง�นท้กำคำนต้องแจ้ำง 
ข้้อม้ีลข้องตนให้บริิษััทฯ	 ทริ�บท�งสืิ�ออิเล็กำทริอนิกำส์ิในกำริณีที�สิงสิัยว่้�ตนเองอ�จำมีีคำว้�มีข้ัดแย้งท�ง 
ผู้ลปริะโยชีน์

•	 อน้มีัติหลักำกำ�ริเกำี�ยว้กำับข้้อตกำลงท�งกำ�ริคำ้�ที�มีีเงื�อนไข้กำ�ริคำ้�โดยทั�ว้ไปให้ฝ่่�ยจำัดกำ�ริสิ�มี�ริถืทำ�ธิ้ริกำริริมี 
ริะหว่้�งบริิษัทัฯ	และบริิษัทัยอ่ย	กำบักำริริมีกำ�ริ	ผู้้บ้ริิห�ริ	หรืิอบค้ำคำลที�มีีคำว้�มีเกำี�ยว้ข้้องได	้ห�กำธิร้ิกำริริมีเหล่�นั�น 
มีีข้้อตกำลงท�งกำ�ริคำ้�ในลักำษัณะเดียว้กัำบที�ว้ิญญู้ชีนจำะพ่ื่งกำริะทำ�กำับคำ้่สัิญญ�ทั�ว้ไปในสิถื�นกำ�ริณ์เดียว้กำัน 
ดว้้ยอำ�น�จำต่อริองท�งกำ�ริค้ำ�ที�ปริ�ศจำ�กำอิทธิพิื่ลในกำ�ริที�ตนมีีสิถื�นะเป็นกำริริมีกำ�ริ	ผู้้บ้ริิห�ริ	หริอืบค้ำคำลที�มีี 
คำว้�มีเกำี�ยว้ข้้อง	 นอกำจำ�กำนี�	 ยังให้บริิษััทฯ	 จำัดทำ�ริ�ยง�นสิร้ิปกำ�ริทำ�ธิ้ริกำริริมีดังกำล่�ว้เป็นริ�ยไตริมี�สิ	 
และริ�ยง�นต่อที�ปริะชี้มีคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทโดยให้ผู้่�นกำ�ริสิอบท�นจำ�กำคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ

ในปี	 2565	 บริิษััทฯ	 ไม่ีมีีกำ�ริทำ�ริ�ยกำ�ริที�เกำี�ยว้โยงกำัน	 มีีเพื่ียงกำ�ริทำ�ธิ้ริกำริริมีริะหว้่�งบริิษััทฯ	 และบริิษััทย่อย 
กำับบ้คำคำลที�มีีคำว้�มีเกำี�ยว้ข้้องกำันโดยมีีข้้อตกำลงท�งกำ�ริคำ้�โดยทั�ว้ไปที�ฝ่่�ยจำัดกำ�ริสิ�มี�ริถืดำ�เนินกำ�ริได้ภ�ยใต้หลักำกำ�ริ 
ที�คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทได้กำำ�หนดไว้้

(2) กิาร์ใชี้ข็้อม่่ลภายุในเพื�อแสวิงหาผลปร์ะโยุชีน์
บริิษััทฯ	 ให้คำว้�มีสิำ�คำัญเรืิ�องกำ�ริใชี้ข้้อม้ีลภ�ยในข้องบริิษััทฯ	 เพืื่�อปริะโยชีน์ส่ิว้นตัว้	 โดยได้กำำ�หนดไว้้ในนโยบ�ย

กำ�ริกำำ�กำบัด้แลกำจิำกำ�ริและคำ้มื่ีอจำริิยธิริริมีธิร้ิกิำจำและข้้อพ่ื่งปฏิิบัติในกำ�ริทำ�ง�นข้องบริิษัทัฯ	ไมีใ่ห้ใชีข้้้อม้ีลภ�ยในที�ตนลว่้งริ้้ 
และอ�จำห�ผู้ลปริะโยชีน์จำ�กำข้้อม้ีลนั�นกำ่อนที�ข้้อม้ีลจำะเปิดเผู้ยแก่ำสิ�ธิ�ริณชีนเป็นกำ�ริทั�ว้ไป	 โดยได้กำำ�หนดเป็นนโยบ�ย
กำ�ริปอ้งกำนักำ�ริใช้ีข้้อม้ีลภ�ยในและแนว้ปฏิิบตัสิิำ�หรัิบกำริริมีกำ�ริ	ผู้้บ้ริิห�ริ	และพื่นักำง�นเกำี�ยว้กำบักำ�ริได้มี�หรืิอจำำ�หน่�ยไป 
ซึ่่�งหลักำทริัพื่ย์ข้องบริิษััทฯ	 เพืื่�อใช้ีเป็นมี�ตริกำ�ริป้องกำันกำ�ริใช้ีข้้อม้ีลภ�ยในโดยมิีชีอบ	 (Insider	 Trading)	 ข้องบ้คำคำล 
ที�เกำี�ยว้ข้้อง	 ซึ่่�งหมี�ยถื่งกำริริมีกำ�ริ	 ผู้้้บริิห�ริ	 และพื่นักำง�นในหน่ว้ยง�นที�เกีำ�ยว้ข้้องกัำบข้้อม้ีลข้องบริิษััทฯ	 ริว้มีถื่งคำ้่สิมีริสิ 
และบ้ตริหริือบ้ตริบ้ญธิริริมีที�ยังไมี่บริริล้นิติภ�ว้ะข้องบ้คำคำลดังกำล่�ว้	ดังนี�

•	 เมีื�อจำะมีีกำ�ริทำ�ริ�ยกำ�ริได้มี�หริือจำำ�หน่�ยไปซึ่่�งหลักำทริัพื่ย์ข้องบริิษััทฯ	กำริริมีกำ�ริและผู้้้บริิห�ริข้องบริิษััทฯ	 
ต้องแจำ้งล่ว้งหน้�อย่�งน้อย	 1	 วั้นทำ�กำ�ริกำ่อนวั้นที�จำะทำ�ริ�ยกำ�ริ	 โดยต้องจำัดทำ�แบบฟ้อริ์มี	 “แบบแจำ้ง 
กำ�ริได้มี�/จำำ�หน�่ยไปซึ่่�งหลกัำทริพัื่ย์ล่ว้งหน�้	(Pre-59	Form)”	และส่ิงให้หนว่้ยง�นเลข้�น้กำ�ริบริิษัทัเกำบ็ไว้้เป็น 
หลักำฐ�นก่ำอนทำ�ริ�ยกำ�ริดังกำล่�ว้	 และจำะมีีกำ�ริสิร้ิปริ�ยง�นกำ�ริทำ�แบบ	 Pre-59	 เพืื่�อริ�ยง�นต่อที�ปริะช้ีมี
คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทัทก้ำปี	จำ�กำนั�นเมืี�อมีีกำ�ริทำ�ริ�ยกำ�ริได้มี�หริอืจำำ�หน�่ยไปซึ่่�งหลกัำทรัิพื่ย์ข้องบริิษัทัฯ	แลว้้ 
จำะต้องจำดัทำ�ริ�ยง�นกำ�ริเปลี�ยนแปลงกำ�ริถือืหลกัำทรัิพื่ย์ข้องบริิษัทัฯ	(แบบ	59)	ท�งอเิลก็ำทริอนกิำส์ิ	และแจ้ำงต่อ 
สิำ�นักำง�น	 กำ.ล.ต.	 ภ�ยใน	 3	 วั้นทำ�กำ�รินับแต่วั้นทำ�ริ�ยกำ�ริ	 เพืื่�อให้	 กำ.ล.ต.	 เปิดเผู้ยกำ�ริเปลี�ยนแปลงกำ�ริ 
ถือืคำริองหลกัำทริพัื่ยด์งักำล�่ว้ผู้�่นท�งเว็้บไซึ่ตข์้อง	กำ.ล.ต.	ทำ�ใหผู้้้ล้งทน้สิ�มี�ริถืตดิต�มีคำว้�มีเคำลื�อนไหว้กำ�ริ
ถือืหลักำทริพัื่ยข์้องบค้ำคำลดงักำล�่ว้ซึ่่�งอย่้ในตำ�แหนง่หรืิอฐ�นะที�อ�จำลว่้งร้้ิข้้อม้ีลภ�ยในข้องบริิษัทัฯ	และอ�จำห�
ผู้ลปริะโยชีน์จำ�กำข้้อมี้ลนั�นกำ่อนที�ข้้อมี้ลจำะเปิดเผู้ยเป็นกำ�ริทั�ว้ไป	
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•	 กำริริมีกำ�ริ	ผู้้บ้ริิห�ริ	และพื่นักำง�นที�เข้้�ถืง่หริอืคำริอบคำริองข้้อม้ีลภ�ยในจำะได้รัิบข้้อม้ีลริ�ยละเอยีดที�เป็นคำว้�มีร้้ิ 
เกำี�ยว้กัำบคำว้�มีหมี�ยข้องข้้อม้ีลภ�ยใน	 ข้้อห้�มีข้องกำ�ริใชี้ข้้อม้ีลภ�ยในเพืื่�อปริะโยชีน์ข้องตนเองและผู้้้อื�น	 
และโทษัข้องกำ�ริฝ่่�ฝืน	และจำะถื้กำแจำ้งเตือนให้งดทำ�ริ�ยกำ�ริได้มี�หริือจำำ�หน่�ยไปซึ่่�งหลักำทริัพื่ย์ข้องบริิษััทฯ	
ในชี่ว้งกำ่อนเผู้ยแพื่ริ่งบกำ�ริเงินต�มีเว้ล�ที�กำำ�หนด	โดยบริิษััทฯ	ได้จำัดทำ�บัญชีีริ�ยชีื�อบ้คำคำลที�สิ�มี�ริถืเข้้�ถื่ง
หริือคำริอบคำริองข้้อมี้ลภ�ยใน	(Insider	List)	ซึ่่�งได้แกำ่	กำริริมีกำ�ริ	ผู้้้บริิห�ริ	พื่นักำง�น	หริือบ้คำคำลที�มีีโอกำ�สิ
ล่ว้งริ้้ข้้อม้ีลภ�ยในและอ�จำห�ผู้ลปริะโยชีน์จำ�กำข้้อม้ีลนั�นก่ำอนที�ข้้อม้ีลจำะเปิดเผู้ยต่อสิ�ธิ�ริณชีน	 ซึ่่�งผู้้้ที�เข้้� 
หลักำเกำณฑ์์ดงักำล่�ว้จำะถืก้ำห้�มีทำ�ริ�ยกำ�ริได้มี�หริอืจำำ�หน่�ยไปซึ่่�งหลกัำทริพัื่ย์ข้องบริิษัทัฯ	ในช่ีว้งที�มีีข้้อม้ีลภ�ยใน 
หริือข้้อมี้ลอื�นที�อ�จำมีีผู้ลกำริะทบต่อริ�คำ�หลักำทริัพื่ย์	ริว้มีถื่งในชี่ว้งริะยะเว้ล�	30	ว้ัน	กำ่อนกำ�ริเปิดเผู้ยข้้อมี้ล
งบกำ�ริเงินข้องบริิษัทัฯ	ตอ่ตล�ดหลักำทริพัื่ยฯ์	และ	1	วั้นหลงัจำ�กำกำ�ริเปิดเผู้ยข้้อม้ีล	โดยหน่ว้ยง�นเลข้�น้กำ�ริ
บริิษัทัจำะส่ิงข้้อคำว้�มีเป็นไปริษัณีย์ท�งอเิล็กำทริอนกิำสิ	์(E-mail)	แจำง้เตอืนแกำบ่ค้ำคำลที�เกำี�ยว้ข้้องดงักำล่�ว้ให้งด 
ทำ�ริ�ยกำ�ริได้มี�หรืิอจำำ�หน่�ยไปซึ่่�งหลักำทริัพื่ย์ข้องบริิษััทฯ	 ล่ว้งหน้�เป็นเว้ล�	 1	 สิัปด�ห์กำ่อนถื่งเว้ล�ห้�มี 
ท้กำคำริั�ง	

•	 ห้�มีมิีให้มีีกำ�ริใช้ีข้้อม้ีลภ�ยในที�ยังมีิได้เปิดเผู้ยต่อสิ�ธิ�ริณชีนหริือตล�ดหลักำทริัพื่ย์แห่งปริะเทศไทย 
ไปแสิว้งห�ผู้ลปริะโยชีน์ให้กำับตนเองหริือผู้้้เกำี�ยว้ข้้องในท�งมีิชีอบซึ่่�งเป็นกำ�ริเอ�เปริียบผู้้้ถืือห้้นริ�ยอื�น

•	 กำำ�หนดให้มีีกำ�ริริ�ยง�นกำ�ริถือืคำริองหลกัำทริพัื่ยข์้องบริิษัทัฯ	โดยกำริริมีกำ�ริและผู้้บ้ริิห�ริข้องบริิษัทัฯ	คำ้ส่ิมีริสิ	
และข้องบ้ตริที�ยังไมี่บริริล้นิติภ�ว้ะข้องกำริริมีกำ�ริและผู้้้บริิห�ริต่อที�ปริะช้ีมีคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทเป็นริ�ย
ไตริมี�สิ

ทั�งนี�ในปี	2565	ที�ผู้่�นมี�	 ไมี่ปริ�กำฏิกำ�ริกำริะทำ�คำว้�มีผู้ิดข้องกำริริมีกำ�ริ	กำริริมีกำ�ริบริิห�ริ	ผู้้้บริิห�ริริะดับสิ้ง	และ
พื่นักำง�นที�เกำี�ยว้ข้้องเกำี�ยว้กำับกำ�ริใชี้ข้้อมี้ลภ�ยในแต่อย่�งใด

รายงานการถี่อหล่กทร่พีย์ข้องบริษ์่ท ซีีพีี ออลล์ จำาก่ด (มูหาชีน) โดยกรรมูการ  
ณ์ ว่นที� 31 ธ่นวาคมู 2565 และว่นที� 31 ธ่นวาคมู 2564

ชี่�อผู้ถี่อหล่กทร่พีย์

2565 2564
เพีิ�มูข้ึ�น/ลดลง
จากปีที�ผ�านมูา  

(หุ้น)

ร้อยละต�อทุน 
ชีำระแล้ว 

8,983,101,348

จำนวนหุ้น
สามู่ญ  
(หุ้น)

จำนวนหุ้น
สามู่ญ  
(หุ้น)

ศ.	(พื่ิเศษั)	ปริะสิพื่สิ้ข้	 บ้ญเดชี - 	-	 	-	 -

คำ้่สิมีริสิและบ้ตริที�ยังไมี่บริริล้นิติภ�ว้ะ - 	-	 	-	 -

พื่ล.ต.อ.	พื่ัชีริว้�ท	 ว้งษั์สิ้ว้ริริณ - 	-	 	-	 -

คำ้่สิมีริสิและบ้ตริที�ยังไมี่บริริล้นิติภ�ว้ะ - 	-	 	-	 -

น�ยผู้ด้ง	 เตชีะศริินทริ์ 0.00011 	9,824	 	9,824	 0

คำ้่สิมีริสิและบ้ตริที�ยังไมี่บริริล้นิติภ�ว้ะ - 	-	 	-	 -

น�ยปริีดี	 บ้ญยัง 0.00759 	681,478	 	681,478	 0

คำ้่สิมีริสิและบ้ตริที�ยังไมี่บริริล้นิติภ�ว้ะ - 	-	 	-	 -

น�งนำ��ผู้่�ง		 ว้งศ์สิมีิทธิิ� - 	-	 	-	 -

คำ้่สิมีริสิและบ้ตริที�ยังไมี่บริริล้นิติภ�ว้ะ - 	-	 	-	 -

ศ.	(พื่ิเศษั)	ดริ.	กำิตติพื่งษั์		 กำิตย�ริักำษั์ - 	-	 	-	 -

คำ้่สิมีริสิและบ้ตริที�ยังไมี่บริริล้นิติภ�ว้ะ - 	-	 	-	 -
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ชี่�อผู้ถี่อหล่กทร่พีย์

2565 2564
เพีิ�มูข้ึ�น/ลดลง
จากปีที�ผ�านมูา  

(หุ้น)

ร้อยละต�อทุน 
ชีำระแล้ว 

8,983,101,348

จำนวนหุ้น
สามู่ญ  
(หุ้น)

จำนวนหุ้น
สามู่ญ  
(หุ้น)

น�ยสิ้ภกำิต	 เจำียริว้นนท์ 0.00248 	222,396	 	222,396	 0

คำ้่สิมีริสิและบ้ตริที�ยังไมี่บริริล้นิติภ�ว้ะ - 	-	 	-	 -

น�ยกำ่อศักำดิ�	 ไชียริัศมีีศักำดิ� 0.10094 	9,067,580	 	9,067,580	 0

คำ้่สิมีริสิและบ้ตริที�ยังไมี่บริริล้นิติภ�ว้ะ - - - -

น�ยศ้ภชีัย	 เจำียริว้นนท์ - 	-	 	-	 -

คำ้่สิมีริสิและบ้ตริที�ยังไมี่บริริล้นิติภ�ว้ะ 0.00027 	24,000	 	24,000	 0

น�ยธิ�นินทริ์	 บ้ริณมี�นิต 0.00576 	517,366	 	517,366	 0

คำ้่สิมีริสิและบ้ตริที�ยังไมี่บริริล้นิติภ�ว้ะ - - - -

น�ยอดิเริกำ	 ศริีปริะทักำษั์ - 	-	 	-	 -

คำ้่สิมีริสิและบ้ตริที�ยังไมี่บริริล้นิติภ�ว้ะ - - - -

น�ยอำ�ริ้ง	 สิริริพื่สิิทธิิ�ว้งศ์ - 	-	 	-	 -

คำ้่สิมีริสิและบ้ตริที�ยังไมี่บริริล้นิติภ�ว้ะ - 	-	 	-	 -

น�ยณริงคำ์	 เจำียริว้นนท์ 0.00339 	304,802	 	304,802	 0

คำ้่สิมีริสิและบ้ตริที�ยังไมี่บริริล้นิติภ�ว้ะ - 	-	 	-	 -

น�ยปริะเสิริิฐ	 จำ�ริ้พื่นิชี - 	-	 	-	 -

คำ้่สิมีริสิและบ้ตริที�ยังไมี่บริริล้นิติภ�ว้ะ - 	-	 	-	 -

น�ยพื่ิทย�	 เจำียริว้ิสิิฐกำ้ล 0.02189 1,966,209	 	1,966,209	 0

คำ้่สิมีริสิและบ้ตริที�ยังไมี่บริริล้นิติภ�ว้ะ - 	-	 	-	 -

น�ยปิยะว้ัฒน์	 ฐิตะสิัทธิ�ว้ริกำ้ล 0.00102 	91,256	 	91,256	 0

คำ้่สิมีริสิและบ้ตริที�ยังไมี่บริริล้นิติภ�ว้ะ 0.00002 	2,000	 	2,000	 0

ร์วิม่กิร์ร์ม่กิาร์ 0.14346  12,886,911  12,886,911 0

รายงานการถี่อหล่กทร่พีย์ข้องบริษ์่ท ซีีพีี ออลล์ จำาก่ด (มูหาชีน) โดยผู้บริหาร  
ณ์ ว่นที� 31 ธ่นวาคมู 2565 และว่นที� 31 ธ่นวาคมู 2564

ชี่�อผู้ถี่อหล่กทร่พีย์

2565 2564
เพีิ�มูข้ึ�น/ลดลง
จากปีที�ผ�านมูา  

(หุ้น)

ร้อยละต�อทุน 
ชีำระแล้ว 

8,983,101,348

จำนวนหุ้น
สามู่ญ  
(หุ้น)

จำนวนหุ้น
สามู่ญ  
(หุ้น)

น�ยย้ทธิศักำดิ�	 ภ้มีิสิ้ริกำ้ล 0.00167 	150,348	 	150,348	 0

คำ้่สิมีริสิและบ้ตริที�ยังไมี่บริริล้นิติภ�ว้ะ - 	-	 	-	 -

น�ยว้ิเศษั		 ว้ิศิษัฏิ์ว้ิญญู้ 0.00066 	59,055	 	59,055	 0

คำ้่สิมีริสิและบ้ตริที�ยังไมี่บริริล้นิติภ�ว้ะ 0.00256 	230,000	 	230,000	 0

น�ยว้ิเชีียริ		 จำ่งว้ิโริจำน์ 0.00044 	39,236	 	39,236	 0

คำ้่สิมีริสิและบ้ตริที�ยังไมี่บริริล้นิติภ�ว้ะ - 	-	 	-	 -
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ชี่�อผู้ถี่อหล่กทร่พีย์

2565 2564
เพีิ�มูข้ึ�น/ลดลง
จากปีที�ผ�านมูา  

(หุ้น)

ร้อยละต�อทุน 
ชีำระแล้ว 

8,983,101,348

จำนวนหุ้น
สามู่ญ  
(หุ้น)

จำนวนหุ้น
สามู่ญ  
(หุ้น)

น�ยว้ิชีัย		 จำันทริ์จำริิย�กำ้ล 0.00183 	164,491	 	164,491	 0

คำ้่สิมีริสิและบ้ตริที�ยังไมี่บริริล้นิติภ�ว้ะ 0.00002 	1,600	 	1,600	 0

น�ยทว้ีศักำดิ�		 แกำ้ว้ริัตนปัทมี� 0.00118 	105,679	 	105,679	 0

คำ้่สิมีริสิและบ้ตริที�ยังไมี่บริริล้นิติภ�ว้ะ 0.00537 	482,103	 	482,103	 0

น�งสิ�ว้ล�ว้ัณย์		 เตียงหงษั�กำ้ล 0.00371 	333,183	 	333,183	 0

คำ้่สิมีริสิและบ้ตริที�ยังไมี่บริริล้นิติภ�ว้ะ 0.00004 	3,500	 	3,500	 -

น�ยเกำริียงชีัย		 บ้ญโพื่ธิิ�อภิชี�ติ 0.00384 	345,078	 	345,078	 0

คำ้่สิมีริสิและบ้ตริที�ยังไมี่บริริล้นิติภ�ว้ะ - 	-	 	-	 -

น�งนิภ�ภริณ์		 อัคำริผู้ลพื่�นิชี 0.00038 	34,562	 	34,562	 0

คำ้่สิมีริสิและบ้ตริที�ยังไมี่บริริล้นิติภ�ว้ะ - 	-	 	-	 -

น�ยทัพื่พื่์เทพื่		 จำีริะอดิศว้งศ์ 0.00050 	45,171	 	45,171	 0

คำ้่สิมีริสิและบ้ตริที�ยังไมี่บริริล้นิติภ�ว้ะ - 	-	 	-	 -

น�ยว้ิว้ัฒน์		 พื่งษั์ฤทธิิ�ศักำด� 0.00037 	33,223	 	33,223	 0

คำ้่สิมีริสิและบ้ตริที�ยังไมี่บริริล้นิติภ�ว้ะ - 	-	 	-	 -

น�งภภัสิสิริ		 ธินสิริ 0.00127 	114,277	 	114,277	 0

คำ้่สิมีริสิและบ้ตริที�ยังไมี่บริริล้นิติภ�ว้ะ - 	-	 	-	 -

น�ยริณกำฤต		 พื่จำมี�นพื่ริชีัย 0.00119 	106,831	 	103,831	 3,000

คำ้่สิมีริสิและบ้ตริที�ยังไมี่บริริล้นิติภ�ว้ะ 0.00043 	39,067	 	37,867	 1,200

ร์วิม่ผ่้บร์ิหาร์ 0.02546  2,287,404  2,283,204 4,200

ร์วิม่กิร์ร์ม่กิาร์และผ่้บร์ิหาร์ 0.16892  15,174,315  15,170,115 4,200

(3) กิาร์ต่อต้านทุจร์ิตคอร์์ร์ัปชีัน
คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทได้ตริะหนักำและให้คำว้�มีสิำ�คำัญกำับกำ�ริกำำ�กำับด้แลกำิจำกำ�ริที�ดี	ดำ�เนินธิ้ริกำิจำด้ว้ยคำว้�มีเป็นธิริริมี	

โปริ่งใสิ	 รัิบผิู้ดชีอบต่อผู้้้มีีส่ิว้นได้เสิียท้กำฝ่่�ย	 ซึ่่�งจำะทำ�ให้เกำิดกำ�ริเติบโตธิ้ริกิำจำแบบยั�งยืนโดยสินับสิน้นให้บริิษััทเข้้�ร่ิว้มี
ปริะกำ�ศเจำตน�ริมีณ์และได้รัิบกำ�ริรัิบริองเป็นสิมี�ชีิกำแนว้ร่ิว้มีปฏิิบัติ	 (Collective	 Action	 Coalition	 –	 CAC)	 ข้องภ�คำ 
เอกำชีนไทยในกำ�ริต่อต้�นกำ�ริท้จำริิต	ซึ่่�งเมีื�อว้ันที�	30	มีิถื้น�ยน	2563	ท�งบริิษััทฯ	ได้ริับกำ�ริต่ออ�ย้เป็นสิมี�ชีิกำแนว้ริ่ว้มี
ปฏิิบติัข้องภ�คำเอกำชีนไทยเป็นคำรัิ�งที�	1	ตอ่ไปอกีำ	3	ปี	และบริิษัทัฯ	ยงัไดเ้ข้้�ร่ิว้มีเป็นสิมี�ชิีกำข้องข้้อตกำลงแหง่สิหปริะชี�ชี�ติ	
(United	 Nations	 Global	 Compact:	 UNGC)	 โดยคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทได้มีีมีติอน้มีัตินโยบ�ยต่อต้�นกำ�ริคำอริ์ริัปชีัน 
และแนว้ปฏิิบัติสิำ�หรัิบกำ�ริต่อต้�นกำ�ริท้จำริิต	 กำ�ริให้และริับข้องข้ว้ัญ	 กำ�ริรัิบริอง	 เงินสินับสิน้น	 และกำ�ริบริิจำ�คำ	 
เพืื่�อให้กำริริมีกำ�ริ	ผู้้บ้ริิห�ริ	และพื่นักำง�นข้องบริิษัทัฯ	ต้องปฏิิบัติต�มีมี�ตริกำ�ริต่อต้�นกำ�ริทจ้ำริิตคำอร์ิรัิปชัีนอย่�งเคำริง่คำรัิด	 
เพืื่�อเสิริิมีสิร้ิ�งวั้ฒนธิริริมีองคำก์ำริที�โปริง่ใสิและมีีจำริริย�บริริณ	โดยไม่ีเข้้�ไปเกำี�ยว้ข้้องกำบักำ�ริทจ้ำริิตคำอร์ิรัิปชีนัไม่ีว่้�ท�งตริง 
หรืิอท�งอ้อมี	 ริว้มีทั�งไมี่เพิื่กำเฉยหริือละเลยต่อกำ�ริท้จำริิตที�เกำี�ยว้ข้้องกำับบริิษััทฯ	 มีีกำ�ริสิอบท�นกำ�ริปฏิิบัติต�มีนโยบ�ย
ตอ่ต�้นกำ�ริคำอริร์ิปัชีนัอย�่งสิมีำ��เสิมีอ	ตลอดจำนทบทว้นแนว้ปฏิบิัตทิี�เกำี�ยว้ข้อ้งใหส้ิอดคำลอ้งกำบักำ�ริเปลี�ยนแปลงข้องธิ้ริกำจิำ	
ริะเบยีบ	ข้้อบงัคำบั	และข้อ้กำำ�หนดข้องกำฎหมี�ยและเพืื่�อให้คำว้�มีร้้ิคำว้�มีเข้้�ใจำเกำี�ยว้กัำบมี�ตริกำ�ริต่อต�้นกำ�ริทจ้ำริิตคำอร์ิริปัชีนั	
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บริิษัทัฯ	ไดมี้ีกำ�ริเผู้ยแพื่ริเ่รืิ�องกำ�ริตอ่ต�้นกำ�ริคำอริร์ิปัชีนัโดยจำดัใหมี้ีกำ�ริสืิ�อสิ�ริ	ปริะชี�สัิมีพื่นัธิผ์ู้�่นร้ิปแบบและชีอ่งท�งที�
หล�กำหล�ย	 ตลอดจำนจำัดให้มีีกำ�ริปฐมีนิเทศแกำ่พื่นักำง�นใหมี่ถื่งนโยบ�ยและแนว้ปฏิิบัติดังกำล่�ว้	 และในท้กำปีจำัดให้มีีกำ�ริ 
ฝึกำอบริมีและทดสิอบคำว้�มีร้้ิคำว้�มีเข้้�ใจำข้องพื่นักำง�นทก้ำริะดบัเพืื่�อเกำดิคำว้�มีเข้้�ใจำและสิ�มี�ริถืนำ�ไปปฏิิบตัไิดอ้ย่�งถืก้ำต้อง	 
ห�กำฝ่่�ฝืนไม่ีปฏิิบัติต�มีนโยบ�ยและแนว้ปฏิิบัติฯ	 ดังกำล่�ว้	 จำะเข้้�ลักำษัณะแห่งคำว้�มีผิู้ดท�งวิ้นัย	 ต้องพิื่จำ�ริณ�โทษัท�ง
ว้ินัยต�มีริะเบียบข้องบริิษััทฯ

นอกำจำ�กำนี�	 บริิษััทฯ	 เชืี�อว้่�คำว้�มีสิำ�เร็ิจำที�ยั�งยืนจำำ�เป็นต้องอย่้บนพืื่�นฐ�นข้องกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกำิจำอย่�งริับผู้ิดชีอบ 
ตลอดทั�งหว่้งโซึ่อ่ป้ท�น	อ�ท	ิกำ�ริเคำ�ริพื่ตอ่สิิทธิมิีน้ษัยชีน	หลักำธิริริมี�ภบิ�ล	และรัิกำษั�สิิ�งแว้ดล้อมี	กำ�ริเคำ�ริพื่และพื่ริอ้มีปฏิิบตั ิ
ต�มีกำฎหมี�ย	 กำฎริะเบียบที�เกำี�ยว้ข้้อง	 เป็นต้น	 ด้ว้ยเหต้นี�บริิษััทฯ	 จำ่งได้จำัดทำ�คำ้่มืีอจำริิยธิริริมีและแนว้ปฏิิบัติสิำ�หริับคำ้่คำ้�	
Supplier	Code	of	Conduct	and	Guideline	และมีีกำ�ริจำดัสัิมีมีน�ให้กัำบคำ้ค่ำ�้เพืื่�อข้ย�ยเคำรืิอข้�่ยธิร้ิกิำจำโปริง่ใสิในกำ�ริต่อต�้น
คำอริ์ริัปชีันไปยังคำ้่คำ้�ข้องบริิษััทฯ	โดยสินับสิน้นให้เข้้�ริ่ว้มีโคำริงกำ�ริ	CAC	SME	Certification	ในปี	2565	มีี	SMEs	จำำ�นว้น	
36	 ริ�ยที�เข้้�ร่ิว้มีโคำริงกำ�ริฯ	 และได้ริ่ว้มีลงน�มีปริะกำ�ศเจำตน�ริมีณ์เป็นแนว้ร่ิว้มีต่อต้�นคำอริ์รัิปชีันข้องภ�คำเอกำชีนไทย	 
และท�ง	CAC	ไดม้ีอบริ�งว้ลั	CAC	Change	Agent	Award	ให้แกำบ่ริิษัทัฯ	เป็นปีที�	2	ติดต่อกัำน	ในกำ�ริที�บริิษัทัฯ	มีีคำว้�มีม่้ีงมัี�น 
ข้ย�ยเคำริือข้่�ยในกำ�ริต่อต้�นกำ�ริคำอริ์ริัปชีันไปยังคำ้่คำ้�ข้องบริิษััทฯ

กิาร์ดำาเนินกิาร์ข็องบร์ิษััทฯ เพื�อให้เป็นไปตาม่นโยุบายุในกิาร์ป�องกิันกิาร์ทุจร์ิตคอร์์ร์ัปชีัน
บริิษััทฯ	ได้กำำ�หนดนโยบ�ยและแนว้ท�งปฏิิบัติสิำ�หริับกำ�ริต่อต้�นกำ�ริท้จำริิตคำอริ์ริัปชีันให้กำริริมีกำ�ริ	ผู้้้บริิห�ริและ 

พื่นักำง�นปฏิิบัติต�มีอย่�งเคำริ่งคำริัด	 โดยบริิษััทฯ	 ได้กำำ�หนดหน้�ที�ข้องหน่ว้ยง�นบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยงในกำ�ริต่อต้�น 
กำ�ริท้จำริิต	ดังนี�

1.	 เป็นผู้้้ปริะสิ�นง�นและใหค้ำำ�แนะนำ�เรืิ�องกำริะบว้นกำ�ริปฏิิบตังิ�นหริอืเรืิ�องอื�นๆ	ที�เกีำ�ยว้กัำบกำ�ริต่อต้�นกำ�ริทจ้ำริิต
2.	 ให้คำำ�ปร่ิกำษั�แกำผู้่้บ้ริิห�ริสิำ�หริบักำ�ริปริะเมิีนคำว้�มีเสีิ�ยงด้�นกำ�ริทจ้ำริิต	และริว้บริว้มีผู้ลกำ�ริปริะเมิีนคำว้�มีเสีิ�ยง

ด้�นกำ�ริท้จำริิต	เพื่ื�อจำัดทำ�เอกำสิ�ริคำว้�มีเสิี�ยงด้�นกำ�ริท้จำริิตข้องบริิษััทฯ
3.	 เสินอข้้อม้ีลเมืี�อมีีปริะเด็นที�เกำี�ยว้ข้้องกำบัคำว้�มีเสีิ�ยงจำ�กำกำ�ริทจ้ำริิตริะดับองคำก์ำริ	หรืิอมีีคำว้�มีเสีิ�ยงจำ�กำกำ�ริทจ้ำริิต

ปริะเด็นใหมี่ๆ	เกำิดข้่�น
4.	 ติดต�มีให้แต่ละสิ�ยง�นมีีกำ�ริป้องกำันกำ�ริท้จำริิตและบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยงจำ�กำกำ�ริท้จำริิตอย่�งเพื่ียงพื่อ	 และ

ให้ทริ�บถื่งเหต้กำ�ริณ์ต่�งๆ	 ที�เป็นคำว้�มีเสีิ�ยงจำ�กำกำ�ริท้จำริิตที�มีีนัยสิำ�คัำญ	 เพืื่�อให้เกำิดกำ�ริจัำดกำ�ริอย่�งมีี
ปริะสิิทธิิภ�พื่และริว้ดเริ็ว้	ในปี	2565	บริิษััทฯ	ได้จำัดทำ�โคำริงกำ�ริยกำริะดับกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยงด้�นท้จำริิต
คำอริ์ริัปชีันได้แกำ่	โคำริงกำ�ริ	“Mister	&	Miss	Good	Governance	ปล้กำพื่ลังผู้้้นำ�ริ้่นใหมี่	หัว้ใจำธิริริมี�ภิบ�ล”	
โคำริงกำ�ริซึ่ีพื่ี	 ออลล์ข้อเป็นสิ่ว้นหน่�งในองค์ำกำริต่อต้�นท้จำริิตคำอร์ิริัปชัีนโดยกำ�ริทำ�ง�นริ่ว้มีกัำบเคำรืิอข่้�ย 
ข้องภ�คำรัิฐ	 โคำริงกำ�ริตริว้จำปริะเมีินปริะสิิทธิิผู้ลกำ�ริคำว้บคำ้มีภ�ยในเพืื่�อป้องกัำนคำว้�มีเสีิ�ยง	 และโคำริงกำ�ริ 
เพื่ิ�มีปริะสิิทธิิภ�พื่กำ�ริตริว้จำติดต�มีด้ว้ยกำล้อง	CCTV	เพื่ื�อลดคำว้�มีเสิี�ยงในกำ�ริเกำิดกำ�ริท้จำริิต

บริิษัทัฯ	มีีกำ�ริฝึกำอบริมีเพื่ื�อใหค้ำว้�มีริ้กั้ำบผู้้บ้ริิห�ริและพื่นกัำง�นโดยเนน้ยำ��และปล้กำฝังใหพ้ื่นักำง�นทก้ำคำนตริะหนกัำถืง่
กำ�ริกำริะทำ�ที�อ�จำกำอ่ให้เกำดิคำว้�มีเสีิ�ยงในด�้นกำ�ริทจ้ำริิตคำอริรั์ิปชีนั	โดยมีีกำ�ริวิ้เคำริ�ะห์ข้้อบง่ชีี�	ปริะเมีนิคำว้�มีเสีิ�ยงด�้นทจ้ำริิต
คำอริ์ริัปชีันอย่�งสิมีำ��เสิมีอ	ซึ่่�งถืือเป็นคำว้�มีเสิี�ยงสิำ�คำัญเริื�องหน่�งในคำว้�มีเสิี�ยงภ�คำบังคำับ	Mandatory	Risk	ที�ท้กำหน่ว้ยง�น 
ในกำล่้มีธิร้ิกิำจำต้องทำ�กำ�ริปริะเมีนิ	และติดต�มี	ทบทว้นมี�ตริกำ�ริคำว้บคำม้ีให้สิอดคำล้องตอ่กำ�ริเปลี�ยนแปลงทก้ำไตริมี�สิ	โดยมีี

1.	 หน่ว้ยง�นบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยงเป็นผู้้้ติดต�มีสิริ้ปผู้ลกำ�ริทบทว้นเป็นภ�พื่ริว้มีข้องบริิษััทฯ	ริว้มีทั�งปริะสิ�นง�น
กำับสิำ�นักำตริว้จำสิอบเพื่ื�อกำ�ริสิอบท�นและปริะเมีินผู้ลกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยงสิำ�หริับให้ผู้้้บริิห�ริและพื่นักำง�น
ใชี้เป็นแนว้ท�งปฏิิบัติเพื่ื�อป้องกำันกำ�ริเกำิดท้จำริิตคำอริ์ริัปชีัน	

2.	 สิำ�นักำตริว้จำสิอบเป็นผู้้้ปริะเมีิน	 ติดต�มีกำ�ริกำำ�กำับด้แลกำิจำกำ�ริที�ดี	 กำ�ริปฏิิบัติต�มีจำริริย�บริริณธิ้ริกิำจำ	 และ
นโยบ�ยต่อต้�นกำ�ริคำอร์ิรัิปชัีนท้กำคำรัิ�งเมืี�อมีีกำ�ริเข้้�ตริว้จำสิอบและสิร้ิปผู้ลกำ�ริตริว้จำสิอบให้หน่ว้ยง�นผู้้้รัิบ
กำ�ริตริว้จำ	 ในปี	2565	บริิษััทฯ	 ได้มีีกำ�ริข้ย�ยหลักำสิ้ตริกำ�ริฝึกำอบริมีกำ�ริต่อต้�นกำ�ริท้จำริิตคำอริ์ริัปชีันไปยัง
เจำ้�หน้�ที�และพื่นักำง�นในริะดับปฏิิบัติกำ�ริ	 พื่ริ้อมีทั�งพื่ัฒน�และปริับปร้ิงเนื�อห�กำ�ริกำำ�กำับด้แลกำิจำกำ�ริที�ดี	 
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และกำ�ริต่อต้�นกำ�ริท้จำริิตคำอริ์ริัปชีันให้เป็นหลักำสิ้ตริมี�ตริฐ�นผู้่�นริะบบ	E-learning	 ข้องบริิษััทฯ	 ริว้มีถื่ง 
จำัดให้มีีอบริมีและทำ�แบบทดสิอบผู้่�นออนไลน์แก่ำพื่นักำง�นท้กำริะดับเป็นปริะจำำ�ท้กำปี	 เพืื่�อสิร้ิ�งคำว้�มีร้้ิ 
คำว้�มีเข้้�ใจำและสิ�มี�ริถืนำ�ไปปฏิิบัติได้อย่�งถื้กำต้อง

(4) กิาร์แจ้งเบาะแส (Whistleblowing)
นอกำจำ�กำมี�ตริกำ�ริกำ�ริป้องกำันกำ�ริท้จำริิตที�สิ�มี�ริถืช่ีว้ยลดโอกำ�สิที�จำะเกำิดกำ�ริท้จำริิตได้แล้ว้	 บริิษััทฯ	 ยังได้จำัดทำ�

มี�ตริกำ�ริตริว้จำพื่บกำ�ริทจ้ำริิตเพืื่�อช่ีว้ยใหต้ริว้จำพื่บและริ�ยง�นกำ�ริกำริะทำ�ที�อ�จำเป็นกำ�ริทจ้ำริิตอย่�งทนัทว่้งท	ีบริิษัทัฯ	จำง่ได้ 
กำำ�หนดช่ีองท�งกำ�ริสืิ�อสิ�ริเพืื่�อใหผู้้้้มีีสิว่้นได้เสีิยและผู้้้มีีสิว่้นเกำี�ยว้ข้้องริว้มีถืง่กำริริมีกำ�ริ	ผู้้บ้ริิห�ริ	และพื่นักำง�นได้มีีชีอ่งท�ง 
กำ�ริริ้องเริียน	 หริือแจำ้งเบ�ะแสิกำ�ริท้จำริิต	 ริว้มีทั�งกำริณีที�ไมี่ได้ริับคำว้�มีเป็นธิริริมี	 โดยบริิษััทฯ	 ได้ให้คำว้�มีสิำ�คำัญกำับกำ�ริ 
ริกัำษั�คำว้�มีลับข้องผู้้้ร้ิองเริยีนหริอืผู้้้แจ้ำงเบ�ะแสิ	กำ�ริเกำบ็ข้้อม้ีลกำ�ริร้ิองเริยีน	เพืื่�อป้องกัำนกำ�ริได้รัิบผู้ลกำริะทบจำ�กำกำ�ริร้ิองเริยีน 
หริือแจำ้งเบ�ะแสิ	 ซึ่่�งจำะริับริ้้เฉพื่�ะบ้คำคำลที�ได้รัิบมีอบหมี�ยและผู้้้ที�เกำี�ยว้ข้้องเท่�นั�น	 เรืิ�องริ้องเริียน	 หรืิอเบ�ะแสิเกำี�ยว้กำับ 
กำ�ริท้จำริิต	กำ�ริกำริะทำ�ผู้ิดจำริิยธิริริมีธิ้ริกำิจำ	ผู้ิดกำฎหมี�ย	ผู้ิดริะเบียบข้้อบังคำับ	หริือกำ�ริกำริะทำ�ที�ไมี่เหมี�ะสิมีข้องกำริริมีกำ�ริ	 
ผู้้้บริิห�ริ	และพื่นักำง�นข้องบริิษััทฯ	และบริิษััทย่อย	โดยบริิษััทฯ	จำะดำ�เนินกำ�ริตริว้จำสิอบห�ข้้อเท็จำจำริิงท้กำเริื�องที�ริ้องเริียน	
และพื่ิจำ�ริณ�ลงโทษัผู้้้กำริะทำ�ผู้ิด	พื่ริ้อมีทั�งกำำ�หนดมี�ตริกำ�ริแนว้ท�งแกำ้ไข้เพื่ื�อป้องกำันไมี่ให้เกำิดข้่�นอีกำ

ชี่องทางกิาร์แจ้งเบาะแส
1.		 ท�งจำดหมี�ยอิเล็กำทริอนิกำสิ์	โดยสิ่งถื่งผู้้้ริับแจำ้งเบ�ะแสิคำณะใดคำณะหน่�ง	ดังนี�

-	 คำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ:	AuditCommittee@cpall.co.th
-	 คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ล:	CGcommittee@cpall.co.th
-	 คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััท:	BOD@cpall.co.th

2.		 ท�งไปริษัณีย์	โดยริะบ้หน้�ซึ่องถื่ง
สิำ�นักำตริว้จำสิอบ	บริิษััท	ซึ่ีพื่ี	ออลล์	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)
เลข้ที�	119	ชีั�น	16	อ�คำ�ริธิ�ริ�สิ�ทริ	ซึ่อยสิ�ทริ	5	ถืนนสิ�ทริใต้
แข้ว้งท้่งมีห�เมีฆ	เข้ตสิ�ทริ	กำริ้งเทพื่ฯ	10120

3.		 ท�งศ้นย์แจำ้งข้้อมี้ล
โทริศัพื่ท์		 0-2071-2770,	0-2826-7744
โทริสิ�ริ	 0-2071-8623

4.	 ท�งสิื�อ	Online	ข้องบริิษััทฯ
-	 เว้็บไซึ่ต์	www.cpall.co.th/Icon	“แจำ้งเบ�ะแสิกำ�ริท้จำริิต”
-	 เว้็บไซึ่ต์	www.facebook.com/CPALL7	(Inbox)

5.	 ท�งแอปพื่ลิเคำชีัน	CP	ALL	Connect>Portal>Whistleblowing	(ใชี้เฉพื่�ะภ�ยในบริิษััทฯ)

8.2 รายงานผลการปฏ์ิบ่ติหน้าที�ข้องคณ์ะกรรมูการตรวจสอบในรอบปีที�ผ�านมูา
8.2.1 จำานวนคร่�งข้องการประชีุมูคณ์ะกรรมูการตรวจสอบ

ในริอบปี	2565	คำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบได้มีีกำ�ริปริะชี้มีริว้มี	12	คำริั�ง	โดยมีีกำริริมีกำ�ริเข้้�ริ่ว้มีปริะชี้มีดังนี�

รายชี่�อ ตำแหน�ง จำนวนคร่�ง

1.	 น�ยผู้ด้ง		 เตชีะศริินทริ์* ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ 12

2.	 น�ยปริีดี		 บ้ญยัง* กำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ 12

3.	 น�งนำ��ผู้่�ง	 ว้งศ์สิมีิทธิิ�* กำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ 12

*		 กำริริมีกำ�ริอิสิริะ	
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8.2.2 ผลการปฏ์ิบ่ติหน้าที�ข้องคณ์ะกรรมูการตรวจสอบ
(ปริ�กำฏิต�มีเอกำสิ�ริแนบ	6	ริ�ยง�นคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ)

8.3 สรุปผลการปฏ์ิบ่ติหน้าที�ข้องคณ์ะกรรมูการชีุดย�อยอ่�นๆ
8.3.1 จำานวนคร่�งข้องการประชีุมูคณ์ะกรรมูการชีุดย�อยอ่�น

คณะกรรมการกํากับด้แลความยั�งยืนและบรรษัทภิบาล
ในริอบปี	2565	คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ลได้มีีกำ�ริปริะชี้มีริว้มี	4	คำริั�ง	ดังนี�

รายชี่�อ ตำแหน�ง จำนวนคร่�ง

1.	 ศ.	(พื่ิเศษั)	ปริะสิพื่สิ้ข้	บ้ญเดชี* ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ล 4

2.	 พื่ล.ต.อ.	พื่ัชีริว้�ท	 ว้งษั์สิ้ว้ริริณ* กำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ล 4

3.	 น�ยผู้ด้ง	 เตชีะศริินทร์ิ* กำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ล 4

4.	 น�ยอำ�ริ้ง	 สิริริพื่สิทิธิิ�ว้งศ์ กำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ล 4

*		 กำริริมีกำ�ริอิสิริะ	

คณะกรรมการกําหุ้นดค�าต่อบแทนและสรรหุ้ากรรมการ
ในริอบปี	2565	คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดคำ่�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริได้มีีกำ�ริปริะชี้มีริว้มี	3	คำริั�ง	ดังนี�

รายชี่�อ ตำแหน�ง จำนวนคร่�ง

1.		 พื่ล.ต.อ.	พื่ัชีริว้�ท		 ว้งษั์สิ้ว้ริริณ* ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดคำ่�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริ 3

2.		 น�ยผู้ด้ง	 เตชีะศริินทริ์* กำริริมีกำ�ริกำำ�หนดคำ่�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริ 3

3.		 น�ยศ้ภชีัย			 เจำียริว้นนท์ กำริริมีกำ�ริกำำ�หนดคำ่�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริ 3

*		 กำริริมีกำ�ริอิสิริะ	

คณะกรรมการบริหุ้าร
ในริอบปี	2565	คำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริได้มีีกำ�ริปริะชี้มี	12	คำริั�ง	ดังนี�

รายชี่�อ ตำแหน�ง จำนวนคร่�ง

1.		 น�ยกำ่อศักำดิ�		 ไชียริัศมีีศักำดิ� ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ 12

2.		 น�ยพื่ิทย�		 เจำียริว้ิสิิฐกำ้ล ริองปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ 12

3.		 น�ยปิยะว้ัฒน์	 ฐิตะสิัทธิ�ว้ริกำ้ล ริองปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ 12

4.		 น�ยธิ�นินทริ์		 บ้ริณมี�นิต ริองปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ 12

5.		 น�ยอำ�ริ้ง		 สิริริพื่สิิทธิิ�ว้งศ์ กำริริมีกำ�ริบริิห�ริ 9

6.	 น�ยย้ทธิศักำดิ�		 ภ้มีิสิ้ริกำ้ล กำริริมีกำ�ริบริิห�ริ 11

7.		 น�ยว้ิเศษั		 ว้ิศิษัฏิ์ว้ิญญู้ กำริริมีกำ�ริบริิห�ริ 11

8.	 น�ยทว้ีศักำดิ�		 แกำ้ว้ริัตนปัทมี� กำริริมีกำ�ริบริิห�ริ 10

9.		 น�ยว้ิเชีียริ		 จำ่งว้ิโริจำน์ กำริริมีกำ�ริบริิห�ริ 12

10		น�งสิ�ว้ล�ว้ัณย์		 เตียงหงษั�กำ้ล กำริริมีกำ�ริบริิห�ริ 12
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คณะกรรมการบริหุ้ารความเสี�ยง
ในริอบปี	2565	คำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยงได้มีีกำ�ริปริะชี้มี	2	คำริั�ง	ดังนี�

รายชี่�อ ตำแหน�ง จำนวนคร่�ง

1.	 น�ยกำ่อศักำดิ�		 ไชียริัศมีีศักำดิ� ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยง 2

2.		 น�ยพื่ิทย�		 เจำียริว้ิสิิฐกำ้ล ริองปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยง 2

3.		 น�ยปิยะว้ัฒน์	 ฐิตะสิัทธิ�ว้ริกำ้ล ริองปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยง 2

4.		 น�ยธิ�นินทริ์		 บ้ริณมี�นิต ริองปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยง 2

5.		 น�ยอำ�ริ้ง		 สิริริพื่สิิทธิิ�ว้งศ์ กำริริมีกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยง 2

6.		 น�ยย้ทธิศักำดิ�		 ภ้มีิสิ้ริกำ้ล กำริริมีกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยง 2

7.		 น�ยว้ิเศษั		 ว้ิศิษัฏิ์ว้ิญญู้ กำริริมีกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยง 2

8.		 น�ยทว้ีศักำดิ�		 แกำ้ว้ริัตนปัทมี� กำริริมีกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยง 1

9.		 น�ยว้ิเชีียริ	 จำ่งว้ิโริจำน์ กำริริมีกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยง 2

10.	น�งสิ�ว้ล�ว้ัณย์		 เตียงหงษั�กำ้ล กำริริมีกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยง 2

8.3.2 ผลการปฏ์ิบ่ติหน้าที�ข้องคณ์ะกรรมูการชีุดย�อยอ่�นๆ
-	 คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ล
	 (ปริ�กำฏิต�มีริ�ยง�นข้องคำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ล)
-	 คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดคำ่�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริ
	 (ปริ�กำฏิต�มีริ�ยง�นข้องคำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดคำ่�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริ)
-	 คำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ
	 (ปริ�กำฏิต�มีริ�ยง�นข้องคำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ)
-	 คำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยง
	 (ปริ�กำฏิต�มีริ�ยง�นข้องคำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยง)
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การควบัค่มภายในิ 
และรายการระหว�างกันิ



9. การควบคุมูภัายในและรายการระหว�างก่น

9.1 การควบคุมูภัายใน 
บริิษัทัฯ	มีีแผู้นกำลย้ทธ์ิในกำ�ริสิร้ิ�งกำ�ริเตบิโตและผู้ลกำำ�ไริอย่�งยั�งยนื	สิร้ิ�งสิริริค์ำสิินค้ำ�และบริิกำ�ริที�เพิื่�มีคำณ้ค่ำ�ให้กำบัล้กำคำ�้และสัิงคำมี	

ผู้�่นกำริะบว้นกำ�ริทำ�ง�นที�เนน้คำ้ณภ�พื่และคำว้�มีคำลอ่งตวั้	ริว้มีทั�งกำ�ริพื่ฒัน�เทคำโนโลยตี�่งๆ	และนว้ตักำริริมีที�มีคีำว้�มีเป็นเลศิ	ภ�ยใตก้ำ�ริ
กำำ�กำับด้แลกำิจำกำ�ริที�ดี	สิอดคำล้องกำับหลักำธิริริมี�ภิบ�ล	กำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยง	และมีีริะบบกำ�ริคำว้บคำ้มีภ�ยในที�มีีปริะสิิทธิิภ�พื่	ปริะสิิทธิิผู้ล	
มีีริะบบเทคำโนโลยีสิ�ริสินเทศที�น่�เชืี�อถืือ	 เพืื่�อให้กำ�ริดำ�เนินกำิจำกำ�ริข้องบริิษััทฯ	 มีีคำว้�มีโปร่ิงใสิ	 ตริว้จำสิอบได้	 สิ�มี�ริถืลดหริือป้องกัำน 
คำว้�มีเสิียห�ยที�อ�จำจำะเกำิดข้่�น	ทำ�ให้ผู้้้ถืือห้้นและผู้้้มีีสิ่ว้นได้เสิียมีีคำว้�มีเชีื�อมีั�นต่อกำ�ริคำว้บคำ้มีภ�ยในข้องบริิษััทฯ

คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทจำ่งได้แต่งตั�งคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบปริะกำอบด้ว้ยกำริริมีกำ�ริอิสิริะ	จำำ�นว้น	3	ท่�น	ซึ่่�งมีีคำ้ณสิมีบัติคำริบถื้ว้น 
ต�มีข้้อกำำ�หนดและกำฎริะเบียบข้องคำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กัำบตล�ดทน้และตล�ดหลักำทรัิพื่ย์แห่งปริะเทศไทย	ทำ�หน้�ที�สิอบท�นริ�ยง�นท�งกำ�ริเงิน 
ให้ถื้กำต้องและเชืี�อถืือได้	 ริ�ยกำ�ริที�เกำี�ยว้โยงกัำนหริือริ�ยกำ�ริที�อ�จำจำะก่ำอให้เกำิดคำว้�มีขั้ดแย้งท�งผู้ลปริะโยชีน์ให้มีีคำว้�มีสิมีเหต้สิมีผู้ล 
เป็นปริะโยชีน์สิ้งสิ้ดต่อกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกำิจำข้องบริิษััทฯ	ริว้มีทั�งกำำ�กำับด้แลให้มีีคำว้�มีเพื่ียงพื่อข้องริะบบกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยง	กำ�ริกำำ�กำับด้แล
กำิจำกำ�ริข้องบริิษััทฯ	 ต�มีกำฎหมี�ยว้่�ด้ว้ยหลักำทริัพื่ย์และตล�ดหลักำทริัพื่ย์	 และริะเบียบที�เกำี�ยว้ข้้องข้องบริิษััทฯ	 สิอบท�นกำ�ริปฏิิบัติต�มี
นโยบ�ยต่อต้�นกำ�ริคำอร์ิรัิปชีนัและแนว้ปฏิิบตัทิี�เกำี�ยว้ข้้องกำบันโยบ�ยฯ	โดยมีีสิำ�นักำตริว้จำสิอบทำ�หน้�ที�ปริะเมีนิริะบบกำ�ริคำว้บคำม้ีภ�ยในว่้�
มีีคำว้�มีเหมี�ะสิมี	เพื่ียงพื่อ	และมีีปริะสิิทธิิผู้ล	เป็นไปต�มีกำฎหมี�ย	ริะเบียบต่�งๆ	ตลอดจำนกำ�ริด้แลทริัพื่ย์สิินและกำ�ริใชี้ทริัพื่ย�กำริอย่�ง
มีีปริะสิิทธิิภ�พื่	

บริิษััทฯ	 ได้มีีกำ�ริปล้กำฝังให้พื่นักำง�นท้กำริะดับตริะหนักำในเรืิ�องข้องกำ�ริกำำ�กำับด้แล	 กำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยง	 และกำ�ริคำว้บคำ้มีภ�ยใน	
โดยให้มีีกำ�ริตริว้จำสิอบกำ�ริปฏิิบัติง�นได้ด้ว้ยตนเอง	 เพืื่�อให้เกำิดแนว้คิำดในเชีิงป้องกำันคำว้�มีเสีิ�ยงที�มีีกำ�ริเปลี�ยนแปลงอย่้ตลอดเว้ล�	 และ
เพืื่�อให้มัี�นใจำได้ว่้�หน่ว้ยง�นมีีกำ�ริปฏิิบัตติ�มีหลกัำกำ�ริกำำ�กัำบด้แลกำจิำกำ�ริที�ดแีละกำริอบกำ�ริคำว้บคำม้ีภ�ยในข้อง	The	Committee	of	Sponsoring	
Organizations	of	Treadway	Commission	(COSO)	ที�ได้กำำ�หนดไว้้	ดังนี�	

1. สภัาพีแวดล้อมูข้องการควบคุมู 
บริิษััทฯ	 ส่ิงเสิริิมีและสินับสิน้นให้เกำิดสิภ�พื่แว้ดล้อมีกำ�ริคำว้บคำ้มีภ�ยในที�ดี	 โดยกำำ�หนดนโยบ�ยกำ�ริกำำ�กำับด้แล

กำจิำกำ�ริที�ดแีละจำริิยธิริริมีในกำ�ริดำ�เนนิธิร้ิกำจิำอย�่งตอ่เนื�อง	โดยผู้้บ้ริิห�ริและพื่นกัำง�นทก้ำริะดบัตอ้งลงน�มี	และมีีกำ�ริสืิ�อสิ�ริ
อย่�งต่อเนื�องให้พื่นักำง�นได้ริับทริ�บและถืือปฏิิบัติอย่�งเคำร่ิงคำริัด	 ริว้มีถ่ืงให้มีีกำ�ริสิอบและทบทว้นคำว้�มีร้้ิ	 (CG	 QUIZ)	
อย�่งนอ้ยปีละคำรัิ�ง	เพืื่�อให้มัี�นใจำว่้�บค้ำล�กำริทก้ำริะดับมีีคำว้�มีเข้้�ใจำและตริะหนกัำถืง่คำว้�มีสิำ�คัำญ	พื่ร้ิอมีทั�งสิ�มี�ริถืปฏิิบัติตน
ไดถ้ืก้ำตอ้ง	ภ�ยใต้กำริอบธิริริมี�ภิบ�ล	มีีกำ�ริทำ�แบบทดสิอบว้ดัปริะเมีนิคำว้�มีริ้ค้ำว้�มีเข้้�ใจำต�มีแนว้ท�งปฏิิบตัขิ้องบริิษัทัฯ	
มีีกำ�ริกำำ�หนดแนว้ปฏิิบติัเกำี�ยว้กัำบกำ�ริรัิกำษั�คำว้�มีปลอดภัยข้องข้้อม้ีลภ�ยในบริิษัทัฯ	และสืิ�อสิ�ริใหกั้ำบผู้้บ้ริิห�ริและพื่นักำง�น
ทก้ำริะดับทั�งในร้ิปแบบข้องกำ�ริสืิ�อสิ�ริผู้�่นอเีมีล	เว็้บไซึ่ต	์ภ�ยใต้กำฎหมี�ยค้้ำมีคำริองข้้อม้ีลสิว่้นบค้ำคำล	(PDPA)	มีีกำ�ริสืิ�อสิ�ริ
นโยบ�ย	Cyber	Security	Awareness	เพื่ื�อสิริ�้งคำว้�มีตริะหนกัำริ้ด้�้นคำว้�มีมีั�นคำงปลอดภยัไซึ่เบอริ	์เพื่ื�อใหม้ีั�นใจำว้�่บ้คำล�กำริ
ท้กำริะดับมีีคำว้�มีเข้้�ใจำและตริะหนักำถื่งคำว้�มีสิำ�คำัญในกำ�ริป้องกำันกำ�ริใช้ีข้้อม้ีลภ�ยใน	 พื่ร้ิอมีทั�งสิ�มี�ริถืปฏิิบัติตน 
ได้ถื้กำต้องภ�ยใต้นโยบ�ย	 มีีกำ�ริจัำดโคำริงสิร้ิ�งองคำ์กำริให้สิอดคำล้องกำับแผู้นธิ้ริกิำจำและมีีกำ�ริปรัิบปร้ิงให้มีีคำว้�มีเหมี�ะสิมี 
กำับกำ�ริดำ�เนินง�นอย่้เสิมีอ	 โดยมีีกำ�ริแบ่งแยกำหน้�ที�ง�นและกำ�ริถ่ืว้งด้ลอำ�น�จำต�มีหลักำกำ�ริคำว้บคำ้มีภ�ยในที�ดี	 
เพื่ื�อให้กำ�ริบริิห�ริและกำ�ริปฏิิบัติง�นข้องพื่นักำง�นเป็นไปอย่�งมีีปริะสิิทธิิภ�พื่	สิ�มี�ริถืติดต�มี	ตริว้จำสิอบ	 และปริะเมีิน
ผู้ลกำ�ริดำ�เนินง�นไดอ้ย�่งชีดัเจำน	นอกำจำ�กำนี�	บริิษัทัฯ	ยงัให้คำว้�มีสิำ�คำญัในกำ�ริพัื่ฒน�ศักำยภ�พื่ข้องบค้ำล�กำริอย่�งต่อเนื�อง	
จำดัให้มีีกำ�ริพัื่ฒน�ฝึกำอบริมีคำว้�มีร้้ิ	ทกัำษัะ	และคำว้�มีสิ�มี�ริถืให้เหมี�ะสิมีกัำบง�นที�ได้ริบัมีอบหมี�ย	ริว้มีทั�งได้มีีกำ�ริกำำ�หนด
แผู้นและกำริะบว้นกำ�ริสิริริห�ผู้้้สิบืทอดตำ�แหน่งที�สิำ�คำญั	(Succession	Plan)	เพืื่�อใหบ้ริิษัทัฯ	สิ�มี�ริถืดำ�เนินธิร้ิกำจิำไดอ้ย�่ง
ต่อเนื�อง
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2. การประเมูินความูเสี�ยง
บริิษััทฯ	 ได้ตริะหนักำถื่งคำว้�มีสิำ�คำัญข้องกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยง	 ภ�ยใต้กำ�ริเปลี�ยนแปลงที�สิ่งผู้ลกำริะทบต่อธิ้ริกิำจำ	 

ทั�งจำ�กำปัจำจัำยภ�ยในและภ�ยนอกำ	 จำ่งจัำดให้มีีกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยงทั�ว้ทั�งองคำ์กำริ	 โดยคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทได้มีอบหมี�ย
ให้คำณะทำ�ง�นบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยง	Risk	Management	Committee	ทำ�หน้�ที�ริบัผู้ดิชีอบในกำ�ริกำำ�หนดกำริอบนโยบ�ย	เพืื่�อเป็น 
แนว้ท�งบริิห�ริจัำดกำ�ริคำว้�มีเสีิ�ยงที�อ�จำส่ิงผู้ลกำริะทบต่อกำ�ริบริริล้วั้ตถื้ปริะสิงค์ำข้องบริิษััทฯ	 ปริะกำอบด้ว้ยกำ�ริบริิห�ริ 
คำว้�มีเสีิ�ยงในริะดบัองค์ำกำริ	กำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยงในริะดบัปฏิิบตักิำ�ริ	 และมีีกำ�ริสืิ�อสิ�ริให้พื่นกัำง�นทก้ำคำนริบัทริ�บ	อกีำทั�งมีี 
กำ�ริแต่งตั�ง	Risk	Champion	ข้องแต่ละหน่ว้ยง�นทำ�หน้�ที�ให้คำำ�แนะนำ�ปริะสิ�นง�นกำ�ริปริะเมีนิคำว้�มีเสีิ�ยงภ�ยในหน่ว้ยง�น 
ข้องตนเอง	 โดยให้ท้กำหน่ว้ยง�นปริะเมีินปัจำจัำยคำว้�มีเสีิ�ยงด้�นต่�งๆ	 โดยคำำ�น่งถ่ืงโอกำ�สิเกำิดและผู้ลกำริะทบที�อ�จำเกำิดข่้�น	
ริว้มีถื่งโอกำ�สิที�จำะเกำิดกำ�ริท้จำริิตและคำอริ์รัิปชีัน	 มีีกำ�ริกำำ�หนดดัชีนีชีี�ว้ัดปริะสิิทธิิผู้ลกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยงที�สิำ�คำัญ	 (Key	
Risk	 Indicator:	 KRI)	 ซึ่่�งเป็นเคำรืิ�องมืีอในกำ�ริเตือนภัยล่ว้งหน้�	 โดยถืือเป็นหน้�ที�คำว้�มีรัิบผิู้ดชีอบข้องท้กำหน่ว้ยง�น 
ในกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยงให้เหลืออย่้ในริะดับที�ยอมีรัิบได้	 โดยมีีกำ�ริติดต�มีและจำัดทำ�แผู้นกำ�ริปฏิิบัติง�นเพื่ื�อจำัดกำ�ริ 
คำว้�มีเสีิ�ยงอย่�งสิมีำ��เสิมีอ	นอกำจำ�กำนี�	บริิษัทัฯ	ยังให้คำว้�มีสิำ�คำญักำบักำ�ริเตรีิยมีคำว้�มีพื่ร้ิอมีต่อสิถื�นกำ�ริณ์ที�เปลี�ยนแปลงไป 
อย่�งริว้ดเริว็้	โดยมีีกำ�ริจัำดทำ�แผู้นกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีต่อเนื�องท�งธิร้ิกิำจำ	(Business	Continuity	Plan:	BCP)	และแผู้นสิำ�ริอง
ฉก้ำเฉินสิำ�หรัิบริะบบข้้อม้ีลสิ�ริสินเทศ	(Disaster	Recovery	Plan:	DRP)	เพืื่�อเตรีิยมีคำว้�มีพื่ร้ิอมีกัำบคำว้�มีเสีิ�ยงและภ�ว้ะวิ้กำฤต 
ที�อ�จำจำะเกำิดข้่�น	 และทำ�ให้มีั�นใจำว้่�กำ�ริทำ�ง�นที�สิำ�คำัญข้องบริิษััทฯ	 จำะมีีคำว้�มีต่อเนื�อง	 ไมี่หย้ดชีะงักำ	 และในท้กำ	 6	 เดือน 
มีีกำ�ริริ�ยง�นกำ�ริปฏิิบติัง�นข้องคำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยงให้คำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบและคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทัทริ�บ	 
นอกำจำ�กำนี�	 สิำ�นักำตริว้จำสิอบเป็นผู้้้สิอบท�นและตริว้จำสิอบว้่�มีีกำ�ริปฏิิบัติต�มีมี�ตริกำ�ริกำ�ริลดคำว้�มีเสีิ�ยงเพื่ื�อให้มัี�นใจำ 
ว้่�คำว้�มีเสิี�ยงข้องบริิษััทฯ	อย้่ในริะดับที�ยอมีริับและจำัดกำ�ริได้

3. กิจกรรมูการควบคุมู
บริิษััทฯ	 มีีกำ�ริกำำ�หนดกำิจำกำริริมีกำ�ริคำว้บคำ้มีภ�ยในที�ชีัดเจำนและเหมี�ะสิมีกำับคำว้�มีเสีิ�ยงและลักำษัณะข้องกำิจำกำ�ริ	 

มีีกำ�ริสิอบท�นกำ�ริปฏิิบตังิ�นให้เป็นไปต�มีกำฎริะเบียบ	ข้้อบงัคำบั	และคำ้มื่ีอกำ�ริปฏิิบตังิ�นต�่งๆ	อย�่งสิมีำ��เสิมีอ	โดยมีีกำ�ริ
กำำ�หนดนโยบ�ยและริะเบยีบปฏิิบตัอิย�่งเป็นล�ยลกัำษัณอั์กำษัริ	เชีน่	กำ�ริปริะเมีนิผู้ลกำ�ริปฏิิบัตงิ�นข้องพื่นักำง�น	โดยกำำ�หนด
เป็นดัชีนีชีี�ว้ัดผู้ลกำ�ริปฏิิบัติง�น	(Key	Performance	Indicators:	KPIs)	เป็นเคำริื�องมีือในกำ�ริว้�งแผู้น	คำว้บคำ้มี	ตริว้จำสิอบ
และติดต�มีได้	มีีคำ้่มีือจำริิยธิริริมีธิ้ริกำิจำและข้้อพื่่งปฏิิบัติในกำ�ริทำ�ง�นริว้มีทั�งนโยบ�ยกำ�ริกำำ�กำับด้แลกำิจำกำ�ริที�ดีให้พื่นักำง�น
ได้ปฏิิบัติ	 ซึ่่�งพื่นักำง�นท้กำคำนจำะริับทริ�บข้้อพ่ื่งปฏิิบัติฯ	 ตั�งแต่ปฐมีนิเทศพื่นักำง�นใหมี่	 บริิษััทฯ	 ได้มีีกำ�ริแบ่งแยกำหน้�ที� 
และกำำ�หนดคำว้�มีรัิบผู้ดิชีอบข้องง�นด้�นต่�งๆ	ไว้้อย่�งชีดัเจำน	และสิ�มี�ริถืสิอบยันคำว้�มีถืก้ำต้องริะหว่้�งกำนัได้เพืื่�อลดคำว้�มีเสีิ�ยง 
ในกำ�ริทจ้ำริิตหริอืกำ�ริกำริะทำ�ที�ไม่ีเหมี�ะสิมี	โดยมีีกำ�ริกำำ�หนดอำ�น�จำดำ�เนนิกำ�ริและริะดบัว้งเงนิอน้มัีติริ�ยกำ�ริปริะเภทต่�งๆ	
ข้องผู้้้บริิห�ริไว้้	 ริว้มีถื่งริะบบเทคำโนโลยีสิ�ริสินเทศ	 ได้มีีกำ�ริแบ่งแยกำหน้�ที�	 กำ�ริคำว้บคำ้มีกำ�ริเข้้�ถื่งข้้อม้ีลในแต่ละริะดับ	
กำ�ริกำำ�หนดริหัสิผู่้�น	 กำ�ริสิำ�ริองและกำ�ริก้้ำข้้อม้ีลเพืื่�อคำว้�มีต่อเนื�องข้องกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกิำจำ	 ริว้มีถื่งได้ปริะกำ�ศนโยบ�ย 
กำ�ริรัิกำษั�คำว้�มีปลอดภัยริะบบสิ�ริสินเทศ	 โดยปริะชี�สัิมีพัื่นธิ์ให้พื่นักำง�นท้กำริะดับตริะหนักำเรืิ�องคำว้�มีปลอดภัยด้�น
สิ�ริสินเทศและให้ถืือปฏิิบัติอย่�งเคำริ่งคำริัด	บริิษััทฯ	มีีกำ�ริกำำ�หนดว้ิธิีปฏิิบัติที�ชีัดเจำนในกำ�ริทำ�ริ�ยกำ�ริที�เกำี�ยว้โยงกำันหริือ
ริ�ยกำ�ริที�อ�จำก่ำอให้เกำิดคำว้�มีขั้ดแย้งท�งผู้ลปริะโยชีน์	 เป็นไปด้ว้ยคำว้�มีโปริ่งใสิและคำำ�น่งถื่งปริะโยชีน์ส้ิงส้ิดข้องบริิษััทฯ	
โดยมีีสิำ�นกัำตริว้จำสิอบสิอบท�นคำว้�มีเพื่ยีงพื่อและเหมี�ะสิมีข้องริะบบกำ�ริคำว้บคำม้ีอย่�งสิมีำ��เสิมีอโดยกำำ�หนดแผู้นกำ�ริตริว้จำสิอบ
ให้คำริอบคำล้มีถื่งกำริะบว้นกำ�ริกำ�ริปฏิิบัติง�นที�มีีคำว้�มีสิำ�คำัญ

4. ระบบสารสนเทศและการส่�อสาร
บริิษััทฯ	 ให้คำว้�มีสิำ�คำัญต่อริะบบสิ�ริสินเทศ	 โดยมีีกำ�ริจัำดเกำ็บข้้อม้ีลและสิ�ริสินเทศที�สิ�มี�ริถืนำ�ไปใชี้ปริะโยชีน์ 

ต่อกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกำิจำและจำัดเกำ็บเอกำสิ�ริเป็นหมีว้ดหม่้ี	 โดยเฉพื่�ะเอกำสิ�ริท�งบัญชีีที�มีีคำว้�มีสิำ�คัำญต่อกำ�ริจำัดทำ�ริ�ยง�น 
ท�งกำ�ริเงนิ	มีีช่ีองท�งกำ�ริสืิ�อสิ�ริทั�งภ�ยในและภ�ยนอกำ	เพื่ื�อให้กำ�ริตดัสิินใจำข้องผู้้้ถือืห้น้	ผู้้้มีีส่ิว้นได้เสีิย	กำริริมีกำ�ริ	และฝ่่�ยบริิห�ริ 
ข้องบริิษัทัฯ	อย่้บนพืื่�นฐ�นข้้อม้ีลที�มีีคำว้�มีถืก้ำต้อง	เพื่ยีงพื่อ	เชืี�อถือืได้	และทนัตอ่สิถื�นกำ�ริณ์	โดยข้้อม้ีลที�สิำ�คำญัและทั�ว้ไป
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จำะเปิดเผู้ยในริ�ยง�นปริะจำำ�ปี	 ผู่้�นเว้็บไซึ่ต์	 www.cpall.co.th	 ตลอดจำนกำ�ริเปิดเผู้ยข้้อม้ีลผู้่�นตล�ดหลักำทรัิพื่ย์แห่ง
ปริะเทศไทย	 บริิษััทฯ	 มีีนโยบ�ยกำ�ริเปิดเผู้ยข้้อม้ีลข้องบริิษััทฯ	 และริะเบียบปฏิิบัติเรืิ�องกำ�ริใชี้ข้้อม้ีลภ�ยใน	 ริว้มีถื่งมีี 
กำ�ริสิื�อสิ�ริให้พื่นักำง�นได้เข้้�ใจำถื่งนโยบ�ย	ริะเบียบคำำ�สิั�ง	 และข้้อมี้ลข้่�ว้สิ�ริที�สิำ�คำัญๆ	อย่�งชีัดเจำน	ผู้่�นชี่องท�งต่�งๆ	 
ข้องบริิษัทัฯ	ริว้มีทั�งมีีชีอ่งท�งกำ�ริริบัเรืิ�องร้ิองเรีิยนโดยสิ�มี�ริถืแจ้ำงข้้อม้ีลเกีำ�ยว้กัำบกำ�ริกำริะทำ�ผู้ดิและกำ�ริทจ้ำริิต	และกำำ�หนด
แนว้ท�งกำ�ริบริิห�ริจำัดกำ�ริเรืิ�องร้ิองเริียนอย่�งชีัดเจำนภ�ยในเว้ล�ที�เหมี�ะสิมี	 โดยแจำ้งผู่้�นหน้�เว้็บไซึ่ต์ข้องบริิษััทฯ	 
หริอืแจ้ำงมี�ยงัคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ	AuditCommittee@cpall.co.th	หริอืผู่้�นช่ีองท�งอื�นๆ	ต�มีที�บริิษัทัฯ	ได้แจ้ำงไว้้ใน 
ริ�ยง�นปริะจำำ�ปีเรืิ�องกำ�ริตอ่ต�้นกำ�ริทจ้ำริิตคำอร์ิริปัชีนั	และในกำ�ริปริะช้ีมีคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทัจำะจัำดส่ิงหนงัสิอืเชีญิปริะช้ีมี	
ว้�ริะกำ�ริปริะช้ีมี	 และเอกำสิ�ริปริะกำอบกำ�ริปริะช้ีมีที�ริะบ้ข้้อม้ีลสิำ�คำัญที�จำำ�เป็นและเพื่ียงพื่อต่อกำ�ริพิื่จำ�ริณ�ตัดสิินใจำก่ำอน
ล่ว้งหน้�	 ภ�ยในริะยะเว้ล�ที�กำฎหมี�ยกำำ�หนดเพื่ื�อให้กำริริมีกำ�ริบริิษััทมีีเว้ล�เพื่ียงพื่อในกำ�ริพิื่จำ�ริณ�ข้้อม้ีลกำ่อนเข้้�ร่ิว้มี
ปริะช้ีมี	 กำำ�หนดให้เลข้�น้กำ�ริบริิษััทเป็นผู้้้ปริะสิ�นง�นริะหว่้�งบริิษััทฯ	 กำับคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััท	 และกำ�ริจัำดปริะช้ีมี 
คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทัโดยไม่ีมีีฝ่่�ยบริิห�ริเข้้�ร่ิว้มีปริะช้ีมี	ในกำ�ริปริะช้ีมีแต่ละคำรัิ�งได้มีีกำ�ริจัำดทำ�ริ�ยง�นกำ�ริปริะช้ีมีบันทก่ำ
ข้้อซึ่ักำถื�มีข้องกำริริมีกำ�ริบริิษััท	คำว้�มีเห็น	หริือข้้อสิังเกำตข้องกำริริมีกำ�ริบริิษััทในเริื�องที�พื่ิจำ�ริณ�	

บริิษัทัฯ	มีีนโยบ�ยที�ชัีดเจำนในเรืิ�องกำ�ริกำำ�กำบัด้แลด�้นสิ�ริสินเทศและกำ�ริรัิกำษั�คำว้�มีปลอดภยัข้องข้้อม้ีลที�คำริอบคำล้มี
ทั�งด้�นกำ�ริริักำษั�คำว้�มีลับ	 (Confidentiality)	 คำว้�มีถื้กำต้องสิมีบ้ริณ์	 (Integrity)	 และคำว้�มีพื่ริ้อมีใชี้ง�น	 (Availability)	
และมีีแนว้ปฏิิบัติกำ�ริบริิห�ริจัำดกำ�ริชัี�นคำว้�มีลับข้องข้้อม้ีล	 (Information	 Classification	 Labelling	 and	 Handling)	 
โดยนำ�หลกัำกำ�ริสิ�กำลมี�บริิห�ริด�้นคำว้�มีมัี�นคำงปลอดภยัไซึ่เบอริ	์(NIST	Cybersecurity	Framework)	และผู้�่นกำ�ริริบัริอง
มี�ตริฐ�นสิ�กำล	ISO	27001,	ISO	27701	บริิษัทัฯ	มีีผู้้้บริิห�ริริะดบัส้ิง	(Chief	Security	Officer/Data	Protection	Officer)	
ที�ริับผู้ิดชีอบในกำ�ริกำำ�กำับด้แลด้�นคำว้�มีมัี�นคำงปลอดภัยข้้อม้ีลและไซึ่เบอริ์	 มีีกำ�ริแต่งตั�งคำณะทำ�ง�น	 IT	 TASK	 GROUP	
เพืื่�อกำำ�กำบัด้แลเกำี�ยว้กำบักำ�ริใชีง้�นริะบบสิ�ริสินเทศและคำว้�มีปลอดภยัให้สิอดคำลอ้งกำบัแนว้ท�งกำ�ริดำ�เนนิธิร้ิกำจิำใหเ้ป็นไป
อย่�งมีีปริะสิิทธิิภ�พื่	 โดยมีีหน่ว้ยง�น	 Cyber	 Security	 Operation	 ทำ�หน้�ที�ด้�นปฏิิบัติกำ�ริเพืื่�อป้องกำัน	 (Protect)	 
ตริว้จำจัำบ	 (Detect)	 และแกำ้ไข้	 (Respond)	 ให้ริะบบง�นมีีกำ�ริใช้ีง�นอย่�งต่อเนื�องและปลอดภัย	 และกำ�ริแจ้ำงเตือนภัย	 
มีีกำ�ริอบริมีให้คำว้�มีร้้ิกำับพื่นักำง�นท้กำริะดับอย่�งต่อเนื�อง	 และทดสิอบกำ�ริริับมีือกำ�ริถื้กำโจำมีตีท�งไซึ่เบอร์ิด้ว้ย 
เทคำนิคำฟิชีชีิ�งเมีลปีละ	4	คำริั�ง	ริว้มีถื่งกำ�ริซึ่้อมีแผู้นริับมีือตอบสินองเหต้กำ�ริณ์ว้ิกำฤตท�งไซึ่เบอริ์สิำ�หริับผู้้้บริิห�ริริะดับสิ้ง	
(Cyber	Crisis	Response)	ปีละ	2	คำริั�ง	โดยซึ่้อมีเสิมีือนเกำิดเหต้กำ�ริณ์จำริิงต�มีแผู้นที�ว้�งไว้้	เพื่ื�อให้ทริ�บถื่งกำ�ริตอบสินอง
ในแต่ละขั้�นตอน	กำ�ริตัดสิินใจำ	และกำริะบว้นกำ�ริต่�งๆ	ที�ต้องดำ�เนนิกำ�ริแก้ำไข้ปัญห�	และแก้ำไข้สิถื�นกำ�ริณ์ได้อย่�งทนัท่ว้งที

5. การติดตามูและประเมูินผล
บริิษััทฯ	 มีีกำริะบว้นกำ�ริติดต�มีและปริะเมีินคำว้�มีเพื่ียงพื่อข้องริะบบกำ�ริคำว้บคำ้มีภ�ยในข้องบริิษััทฯ	 โดยมีีสิำ�นักำ

ตริว้จำสิอบซึ่่�งเป็นหนว่้ยง�นอสิิริะ	ทำ�หน�้ที�ให้คำว้�มีเชืี�อมัี�น	ให้คำำ�ปร่ิกำษั�	ตริว้จำสิอบและสิอบท�นกำ�ริปฏิิบัตงิ�นต�มีริะบบ
กำ�ริคำว้บคำม้ีภ�ยใน	ริะบบกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยง	ริะบบกำ�ริกำำ�กำบัด้แลกำจิำกำ�ริ	จำริริย�บริริณท�งธิร้ิกิำจำและมี�ตริกำ�ริต่อต�้น
กำ�ริคำอร์ิรัิปชัีนต�มีแผู้นกำ�ริตริว้จำสิอบ	 พื่ริ้อมีทั�งติดต�มีผู้ลกำ�ริดำ�เนินกำ�ริแกำ้ไข้จำ�กำหน่ว้ยง�นที�ได้รัิบกำ�ริตริว้จำสิอบ 
ท้กำปริะเด็นจำนกำว่้�จำะมีีกำ�ริดำ�เนินกำ�ริแล้ว้เสิร็ิจำคำริบถื้ว้น	 โดยคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบเสินอริ�ยง�นผู้ลกำ�ริปฏิิบัติง�น 
ตอ่คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทัรัิบทริ�บทก้ำไตริมี�สิ	นอกำจำ�กำนี�คำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบยังปริะช้ีมีร่ิว้มีกัำบผู้้ส้ิอบบญัชีี	เพืื่�อปริะเมีนิ
คำว้�มีเพื่ียงพื่อและปริะสิิทธิิผู้ลข้องริะบบกำ�ริคำว้บคำ้มีภ�ยใน	

ในริอบปี	2565	คำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบมีีคำว้�มีเห็นสิอดคำล้องกัำบผู้้้สิอบบญัชีีว่้�ไม่ีพื่บปริะเด็นข้้อบกำพื่ร่ิองเกำี�ยว้กัำบ 
ริะบบกำ�ริคำว้บคำ้มีภ�ยในที�เป็นสิ�ริะสิำ�คำัญ	 บริิษััทฯ	 มีีริะบบกำ�ริคำว้บคำ้มีภ�ยในที�เพื่ียงพื่อและเหมี�ะสิมี	 และกำ�ริจำัดให้มีี
บ้คำล�กำริอย่�งเพีื่ยงพื่อที�จำะดำ�เนินกำ�ริดังกำล่�ว้ได้อย่�งมีีปริะสิิทธิิภ�พื่	 ริว้มีทั�งกำ�ริติดต�มีคำว้บคำ้มีด้แลกำ�ริดำ�เนินง�น 
ข้องบริิษััทฯ	ว้�่สิ�มี�ริถืป้องกำันทริัพื่ยส์ินิข้องบริิษััทฯ	และบริษิััทยอ่ยจำ�กำกำ�ริที�กำริริมีกำ�ริหริือผู้้้บริิห�รินำ�ไปใชี้โดยมีิชีอบ
หริือโดยไมี่มีีอำ�น�จำ	ริว้มีถื่งที�ผู้่�นมี�บริิษััทฯ	ไมี่มีีข้้อบกำพื่ริ่องเกำี�ยว้กำับริะบบกำ�ริคำว้บคำ้มีภ�ยใน

181บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) การัค์วบค์ุมภายในแลูะรัายการัรัะห้ว�างกัน



การต่รวจสอบภายใน	
คำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบกำำ�กำับด้แลให้กำ�ริปฏิิบัติง�นข้องสิำ�นักำตริว้จำสิอบมีีคำว้�มีเป็นอิสิริะ	 เที�ยงธิริริมี	 มีีจำริริย�บริริณ	

และมีีคำว้�มีเชีี�ยว้ชี�ญต�มีมี�ตริฐ�นว้ิชี�ชีีพื่กำ�ริตริว้จำสิอบภ�ยใน	โดยมีีกำฎบัตริข้องคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบและสิำ�นักำตริว้จำสิอบ	
ซึ่่�งกำำ�หนดภ�ริกำิจำ	ข้อบเข้ตกำ�ริปฏิิบัติง�น	อำ�น�จำหน้�ที�	และคำว้�มีริับผู้ิดชีอบ	ตลอดจำนแนว้ท�งกำ�ริดำ�เนินกำ�ริตริว้จำสิอบไว้้อย่�ง
ชีดัเจำน	และมีีกำ�ริทบทว้นเป็นปริะจำำ�ทก้ำปี	ให้เหมี�ะสิมีอย่้เสิมีอ	นอกำจำ�กำนี�	คำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบได้ด้แลให้ผู้้้ดำ�ริงตำ�แหน่งหัว้หน้�
ง�นตริว้จำสิอบภ�ยในมีีว้้ฒิกำ�ริศก่ำษั�	ปริะสิบกำ�ริณ์	กำ�ริฝึกำอบริมีที�เหมี�ะสิมีเพีื่ยงพื่อต่อกำ�ริปฏิิบตัหิน้�ที�ดงักำล่�ว้	ริว้มีทั�งกำ�ริแต่งตั�ง	
ถือดถือน	และโยกำย้�ยผู้้้ดำ�ริงตำ�แหน่งหัว้หน้�ง�นตริว้จำสิอบภ�ยในต้องได้ริับคำว้�มีเห็นชีอบจำ�กำคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ

สิำ�นักำตริว้จำสิอบมีีกำ�ริจำัดทำ�แผู้นกำ�ริตริว้จำสิอบ	 โดยพิื่จำ�ริณ�ต�มีคำว้�มีเสีิ�ยง	 (Risk	 Based	 Audit	 Planning)	 เน้น 
กำ�ริสิริ้�งริะบบง�นเชีิงป้องกำันต่�งๆ	ที�เป็นปริะโยชีน์เพื่ื�อเพื่ิ�มีปริะสิิทธิิภ�พื่ปริะสิิทธิิผู้ลและริักำษั�มี้ลคำ่�ให้กำับบริิษััทฯ	เพื่ื�อยกำริะดับ 
กำ�ริให้คำว้�มีเชีื�อมีั�น	(Assurance)	กำ�ริให้คำำ�ปริ่กำษั�	(Advice)	โดยมีีกำ�ริดำ�เนินกำ�ริที�สิำ�คำัญสิริ้ปได้ดังนี�
1.		 สิำ�นักำตริว้จำสิอบมีีกำ�ริพื่ัฒน�ง�นตริว้จำสิอบให้เกำิดมี้ลคำ่�เพื่ิ�มีอย่�งยั�งยืนและต่อเนื�อง	ด้ว้ยกำ�รินำ�เทคำโนโลยีเข้้�มี�ปริับใชี้

ในกำริะบว้นกำ�ริตริว้จำสิอบ	 โดยมีีกำ�รินำ�	 Data	 Analytics	 มี�ใชี้ว้ิเคำริ�ะห์ข้้อม้ีลที�เกิำดข่้�นจำ�กำกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกำิจำในแต่ละ
กำริะบว้นกำ�ริเพื่ื�อให้เห็นถื่งคำว้�มีผู้ิดปกำติ	 เพื่ื�อใชี้ปริะกำอบกำ�ริว้�งแผู้นกำ�ริตริว้จำสิอบได้อย่�งริว้ดเริ็ว้มีีปริะสิิทธิิภ�พื่	และ
นำ�ผู้ลกำ�ริวิ้เคำริ�ะห์ที�ได้ไปสิริ้�งริะบบง�นเชีิงป้องกำันหริือลดคำว้�มีเสีิ�ยงที�อ�จำเกำิดข่้�นจำ�กำกำ�ริดำ�เนินง�น	 ริว้มีถื่งมีีกำ�รินำ�	
Robotics	Process	Automation	(RPA)	มี�ชี่ว้ยในกำ�ริปฏิิบัติง�นตริว้จำสิอบลักำษัณะง�นที�ต้องทำ�ซึ่ำ��ๆ	เพื่ื�อชี่ว้ยปริะหยัด
เว้ล�ในกำ�ริปฏิิบัติง�นตริว้จำสิอบ

2.		 สิำ�นักำตริว้จำสิอบได้เลง็เห็นคำว้�มีสิำ�คำญักำบัแผู้นง�นข้องบริิษัทัฯ	ที�ให้คำว้�มีสิำ�คัำญกำบั	Digital	Transformation	โดยมีีผู้้้ตริว้จำสิอบ
ริะบบเทคำโนโลยีสิ�ริสินเทศ	 ตริว้จำสิอบกำ�ริปฏิิบัติต�มี	 IT	 Policy	 กำ�ริรัิกำษั�คำว้�มีมัี�นคำงปลอดภัยเทคำโนโลยีสิ�ริสินเทศ	
กำ�ริปริะมีว้ลผู้ลข้้อม้ีลกำ�ริปฏิิบัติง�นในริะบบง�นที�สิำ�คำัญ	 เพื่ื�อเพิื่�มีคำว้�มีเชืี�อมัี�นว่้�ริะบบเทคำโนโลยีและสิ�ริสินเทศมีี 
คำว้�มีมัี�นคำงปลอดภัยด้�นข้้อม้ีล	 ตลอดจำนผู้้้ใชี้ง�นสิ�มี�ริถืใชี้ริะบบได้อย่�งถ้ืกำต้อง	 นอกำจำ�กำนี�	 สิำ�นักำตริว้จำสิอบยัง 
ให้คำว้�มีสิำ�คำัญและสินับสิน้นให้มีีกำ�ริตริว้จำสิอบในลักำษัณะ	 Integrated	 Audit	 โดยกำ�ริจำัดทีมีตริว้จำสิอบปฏิิบัติกำ�ริ 
และทีมีตริว้จำสิอบริะบบง�นสิ�ริสินเทศดำ�เนินกำ�ริตริว้จำสิอบริ่ว้มีกำัน	 เพื่ื�อเสินอแนะและปริับปร้ิงกำริะบว้นกำ�ริกำ�ริทำ�ง�น	
และติดต�มีคำว้�มีผู้ิดปกำติที�อ�จำเกำิดข้่�น	

3.	 สิำ�นักำตริว้จำสิอบผู้ลักำดันแนว้ท�งกำ�ริคำว้บคำ้มีภ�ยในที�ดีต�มีแนว้ท�งป้องกำัน	 3	 ริะดับ	 (Three	 Lines	 of	 Defense)	 
และสืิ�อสิ�ริให้ผู้้้บงัคำบับญัชี�และผู้้้ปฏิิบตังิ�นเข้้�ใจำบทบ�ทหน้�ที�ที�ริบัผู้ดิชีอบ	และนำ�ไปปริะย้กำต์ใช้ีในกำ�ริปฏิิบัตงิ�น	Self	Audit	
เพื่ื�อสิริ้�งมี้ลคำ่�เพื่ิ�มีอย่�งยั�งยืนและต่อเนื�องให้กำับบริิษััทฯ	

4.	 สิำ�นักำตริว้จำสิอบทำ�หน้�ที�ตริว้จำสิอบ	 ปริะเมีิน	 และให้คำำ�แนะนำ�แกำ่ผู้้้ปฏิิบัติง�น	 (First	 Line)	 และหน่ว้ยง�นสินับสิน้น	
(Second	 Line)	 เพืื่�อให้คำว้�มีเชืี�อมัี�นกำับคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััท	 และคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบว้่�กำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยง	 
กำ�ริกำำ�กำับด้แลกำ�ริปฏิิบัติง�น	และกำ�ริคำว้บคำ้มีภ�ยในข้องบริิษััทฯ	มีีปริะสิิทธิิภ�พื่และปริะสิิทธิิผู้ล	

	5.	 สิำ�นักำตริว้จำสิอบให้คำว้�มีสิำ�คำญักำบักำ�ริพัื่ฒน�ผู้้้ตริว้จำสิอบภ�ยในให้มีีคำว้�มีเป็นมืีออ�ชีีพื่และริอบริ้ท้�งด�้นธิร้ิกิำจำ	โดยดำ�เนิน
กำ�ริดังนี�	
1)	 มีีกำ�ริเชีญิตวั้แทนข้องแต่ละธิร้ิกิำจำมี�ให้คำว้�มีร้้ิ	เพืื่�อให้ผู้้้ตริว้จำสิอบภ�ยในสิ�มี�ริถืปริะเมีนิคำว้�มีเสีิ�ยง	และนำ�ไปใช้ีเป็น

ข้้อมี้ลว้�งแผู้นง�นตริว้จำสิอบ	และมีีกำ�ริแลกำเปลี�ยนปริะเด็นคำว้�มีริ้้ที�น่�สินใจำหริือสิิ�งที�ตริว้จำพื่บที�เป็นสิ�ริะสิำ�คำัญ	
2)		 มีีกำ�ริพื่ัฒน�และส่ิงเสิริิมีให้ผู้้้ตริว้จำสิอบภ�ยในมีีกำ�รินำ�คำว้�มีริ้้	 และปริับตัว้เข้้�ส่้ิย้คำ	 Digital	 โดยให้นำ�เสินอง�น

ภ�ยใต้แนว้คำดิในกำ�รินำ�เทคำโนโลยมีี�ปริะย้กำต์ใช้ีในง�นตริว้จำสิอบ	และนำ�คำว้�มีร้้ิด�้นเทคำโนโลยมีี�สิร้ิ�งเคำรืิ�องมีอื
เพื่ื�อว้ิเคำริ�ะห์ข้้อมี้ลและติดต�มีคำว้�มีผู้ิดปกำติ	เพื่ื�อคำว้�มีริว้ดเริ็ว้และลดเว้ล�ในกำ�ริปฏิิบัติง�น	

3)		 มีีกำ�ริส่ิงเสิริิมีและสินับสิน้นกำ�ริพัื่ฒน�ศักำยภ�พื่ผู้้้ตริว้จำสิอบภ�ยใน	 โดยกำ�ริส่ิงเสิริิมีให้มีีกำ�ริอบริมีคำว้�มีร้้ิด้�น 
กำ�ริตริว้จำสิอบและกำฎหมี�ยที�เกำี�ยว้ข้้องกัำบกำ�ริปฏิิบัติง�นและส่ิงเสิริิมีให้มีีกำ�ริสิอบว้้ฒิบัตริท�งวิ้ชี�ชีีพื่ตริว้จำสิอบ
ภ�ยใน	เพื่ื�อให้มีคีำว้�มีริ้้และคำว้�มีเชีี�ยว้ชี�ญท�งว้ิชี�ชีีพื่ตริว้จำสิอบ	

182 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2565การัค์วบค์ุมภายในแลูะรัายการัรัะห้ว�างกัน



 9.2  รายการระหว�างก่น
ในริอบปี	 2565	 ที�ผู้่�นมี�	 บริิษััทและบริิษััทย่อยมีีกำ�ริเข้้�ทำ�ริ�ยกำ�ริริะหว้่�งกำันกำับกำิจำกำ�ริที�เกำี�ยว้ข้้องกำัน	 โดยริ�ยกำ�ริเหล่�นี� 

มีีริ�คำ�และผู้ลตอบแทนที�เป็นท�งกำ�ริคำ้�ในลักำษัณะเดียว้กำับที�ว้ิญญู้ชีนจำะพื่่งกำริะทำ�กำับคำ้่สิัญญ�ทั�ว้ไปในสิถื�นกำ�ริณ์เดียว้กำัน	ด้ว้ยอำ�น�จำ
ต่อริองท�งกำ�ริคำ้�ที�ปริ�ศจำ�กำอิทธิิพื่ลในสิถื�นะเป็นกำริริมีกำ�ริ	ผู้้้บริิห�ริ	หริือบ้คำคำลที�เกำี�ยว้ข้้องกำัน	ภ�ยใต้เงื�อนไข้ที�สิมีเหต้สิมีผู้ล	สิ�มี�ริถื
ตริว้จำสิอบได้	 และไม่ีกำ่อให้เกำิดกำ�ริถ่ื�ยเทผู้ลปริะโยชีน์	 บริิษััทฯ	 สิ�มี�ริถืดำ�เนินกำ�ริได้ต�มีปกำติภ�ยใต้หลักำกำ�ริที�คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััท 
ได้พื่จิำ�ริณ�อน้มัีตแิละจำดัทำ�ริ�ยง�นสิร้ิปเพืื่�อริ�ยง�นให้กัำบคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทัทริ�บทก้ำไตริมี�สิ	และบริิษัทัฯ	ได้เปิดเผู้ยริ�ยกำ�ริริะหว่้�งกำนั
ในหมี�ยเหต้ปริะกำอบงบกำ�ริเงินสิำ�หริับปีสิิ�นสิ้ดว้ันที�	31	ธิันว้�คำมี	2565	ที�ได้ริับกำ�ริตริว้จำสิอบจำ�กำผู้้้สิอบบัญชีีข้องบริิษััทฯ	และบริิษััทฯ	 
ได้เปิดเผู้ยริ�ยกำ�ริริะหว้่�งกำันไว้้ในแบบแสิดงริ�ยกำ�ริข้้อมี้ลปริะจำำ�ปี/แบบ	56-1	One	Report	ปริะจำำ�ปี	ทั�งนี�	คำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ
ได้พื่ิจำ�ริณ�ริ�ยกำ�ริริะหว้่�งกำันที�เกำิดข่้�นในริอบปี	 2565	 แล้ว้มีีคำว้�มีเห็นว้่�เป็นริ�ยกำ�ริที�มีีคำว้�มีสิมีเหต้สิมีผู้ล	 โดยมีีกำ�ริเปิดเผู้ยข้้อม้ีล
และปฏิิบัติถื้กำต้องต�มีปริะกำ�ศข้องตล�ดหลักำทริัพื่ย์แห่งปริะเทศไทยและต�มีปริะกำ�ศข้องคำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับตล�ดท้น	

มาต่รการและขั�นต่อนการอนุมัต่ิการทำรายการระหุ้ว�างกัน
ในกำริณีริ�ยกำ�ริซึ่ื�อข้�ยสิินค้ำ�และบริิกำ�ริซึ่่�งเป็นริ�ยกำ�ริที�เกำดิข่้�นจำ�กำธิร้ิกำริริมีท�งกำ�ริค้ำ�ต�มีปกำตินั�น	บริิษัทัฯ	มีีมี�ตริกำ�ริ

คำ้้มีคำริองผู้้้ลงท้นเพืื่�อป้องกำันกำ�ริถื่�ยเทผู้ลปริะโยชีน์	 โดยให้สิำ�นักำตริว้จำสิอบเป็นผู้้้สิอบท�นถื่งคำว้�มีจำำ�เป็นข้องกำ�ริทำ�ริ�ยกำ�ริ 
ดังกำล่�ว้กำับหน่ว้ยง�นภ�ยในที�เกำี�ยว้ข้้อง	 เพืื่�อให้ริ�ยกำ�ริซึ่ื�อข้�ยสิินคำ้�และบริิกำ�ริเป็นไปต�มีริ�คำ�ตล�ดและต้องริ�ยง�นผู้ล 
กำ�ริตริว้จำสิอบดังกำล่�ว้ในที�ปริะชี้มีคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบและคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทท้กำไตริมี�สิ	

สิว่้นริ�ยกำ�ริที�อ�จำมีีคำว้�มีข้ดัแยง้ท�งผู้ลปริะโยชีน์หริอืริ�ยกำ�ริที�เกำี�ยว้โยงกัำน	คำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบจำะเป็นผู้้้กำลั�นกำริอง
และด้แลให้มีีกำ�ริปฏิิบัติที�เป็นไปต�มีเกำณฑ์์ข้องตล�ดหลักำทรัิพื่ย์แห่งปริะเทศไทย	 เรืิ�องกำ�ริเปิดเผู้ยข้้อม้ีลและกำ�ริปฏิิบัติง�นข้อง
บริิษััทจำดทะเบียนในริ�ยกำ�ริที�เกำี�ยว้โยงกำัน	พื่.ศ.	2546	และต�มีปริะกำ�ศข้องคำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับตล�ดท้น	ที�	ทจำ.	21/2551	เริื�อง
หลักำเกำณฑ์์ในกำ�ริทำ�ริ�ยกำ�ริที�เกำี�ยว้โยงกำัน	 ตลอดจำนกำฎหมี�ยว้่�ด้ว้ยหลักำทริัพื่ย์และตล�ดหลักำทริัพื่ย์	 ข้้อบังคำับ	 ปริะกำ�ศ	 คำำ�สัิ�ง	
หรืิอข้้อกำำ�หนดข้องตล�ดหลักำทริัพื่ย์แห่งปริะเทศไทยที�เกำี�ยว้ข้้องกำับข้้อกำำ�หนดในเรืิ�องกำ�ริทำ�ริ�ยกำ�ริที�เกำี�ยว้โยงกัำน	 โดยกำำ�หนด
นโยบ�ยเรืิ�องคำว้�มีข้ัดแย้งท�งผู้ลปริะโยชีน์ไว้้อย่�งชีัดเจำนในคำ้่มีือจำริิยธิริริมีธิ้ริกำิจำและข้้อพ่ื่งปฏิิบัติในกำ�ริทำ�ง�นข้องบริิษััทฯ	 
เพื่ื�อให้กำริริมีกำ�ริและพื่นักำง�นได้ย่ดถืือและปฏิิบัติอย่�งถื้กำต้อง	

ในกำริณีกำ�ริได้มี�หรืิอจำำ�หน่�ยไปซึ่่�งสิินทริัพื่ย์ที�สิำ�คำัญข้องบริิษััทจำดทะเบียนและบริิษััทย่อย	 ซึ่่�งถืือเป็นริ�ยกำ�ริที�เกำิดข่้�น
เป็นคำริั�งคำริ�ว้	บริิษััทฯ	มีีนโยบ�ยที�จำะใชี้ผู้้้เชีี�ยว้ชี�ญอิสิริะจำ�กำภ�ยนอกำ	เชี่น	ผู้้้ปริะเมีินริ�คำ�ทริัพื่ย์สิิน	ที�ปริ่กำษั�ท�งกำ�ริเงินอิสิริะ	
เป็นผู้้้ให้คำว้�มีเห็นต่อคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ	เพื่ื�อนำ�เสินอริ�ยง�นต่อคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััท

ริ�ยกำ�ริริะหว้�่งกำนัที�เป็นริ�ยกำ�ริธิร้ิกิำจำปกำตหิริอืสินับสิน้นธิร้ิกิำจำปกำต	ิซึ่่�งเป็นริ�ยกำ�ริที�มีีเงื�อนไข้กำ�ริค้ำ�โดยทั�ว้ไป	และเป็น
ไปต�มีหลักำกำ�ริในกำ�ริเข้้�ทำ�ริ�ยกำ�ริต�มีที�กำำ�หนดไว้้ในมี�ตริ�	89/12(1)	แห่งพื่ริะริ�ชีบัญญัติหลักำทริัพื่ย์และตล�ดหลักำทริัพื่ย์	
(ฉบับที�	4)	พื่.ศ.	2551	ซึ่่�งคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทได้มีีมีติอน้มีัติไว้้ในกำ�ริปริะชี้มีคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััท	คำริั�งที�	1/2553	เมีื�อว้ันที�	18	
กำ้มีภ�พื่ันธิ์	2553	

บริษัทฯ	มีนโยบายการกำหุ้นดราคาสำหุ้รับรายการระหุ้ว�างกันแต่�ละประเภทดังนี�
ข้�ยสิินคำ้�		 :	ริ�คำ�ที�กำำ�หนดข่้�นต�มีข้้อกำำ�หนดและเงื�อนไข้ปกำติท�งธิร้ิกิำจำเปรีิยบเทยีบกัำบริ�ยกำ�ริข้�ยสิินคำ�้ให้

กำับบริิษััทอื�นที�ไมี่เกำี�ยว้ข้้องกำัน
ริ�ยได้บริิกำ�ริและริ�ยได้อื�น		 :	ริ�คำ�ต�มีสิัญญ�ที�กำำ�หนดข้่�นต�มีข้้อกำำ�หนดและเงื�อนไข้ปกำติท�งธิ้ริกำิจำ
ซึ่ื�อสิินคำ้�และต้นทน้บริิกำ�ริ		 :	ริ�คำ�ที�กำำ�หนดข่้�นต�มีข้้อกำำ�หนดและเงื�อนไข้ปกำติท�งธิร้ิกำจิำเปรีิยบเทยีบกัำบริ�ยกำ�ริซึ่ื�อสิินคำ�้และ

บริิกำ�ริจำ�กำบริิษััทอื�นที�ไมี่เกำี�ยว้ข้้องกำัน
ต้นท้นบริิกำ�ริและคำ่�ใชี้จำ่�ยอื�น		 :	ริ�คำ�ต�มีสิัญญ�ที�กำำ�หนดข้่�นต�มีข้้อกำำ�หนดและเงื�อนไข้ปกำติท�งธิ้ริกำิจำ
ซึ่ื�อทริัพื่ย์สิิน		 :	ริ�คำ�ที�กำำ�หนดข่้�นต�มีข้้อกำำ�หนดและเงื�อนไข้ปกำตทิ�งธิร้ิกำจิำเปริยีบเทยีบกำบัริ�ยกำ�ริซึ่ื�อจำ�กำบริิษัทั

อื�นที�ไมี่เกำี�ยว้ข้้องกำัน

183บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) การัค์วบค์ุมภายในแลูะรัายการัรัะห้ว�างกัน



สิำ�หรัิบปี	 2565	บริิษััทมีีกำ�ริทำ�ริ�ยกำ�ริกัำบบ้คำคำลที�อ�จำมีีคำว้�มีข้ัดแย้ง	 ซึ่่�งคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบได้พื่ิจำ�ริณ�ริ�ยกำ�ริ
ริะหว้่�งกำันที�เกำิดข้่�นแล้ว้	เห็นว้่�มีีคำว้�มีสิมีเหต้สิมีผู้ล	โดยมีีริ�ยละเอียดต่อไปนี�

(ทั�งนี�	ริ�ยละเอียดริ�ยกำ�ริริะหว้่�งกำันข้องปี	2564	และ	2563	บริิษััทฯ	ได้มีีกำ�ริเปิดเผู้ยไว้้ในแบบ	56-1	One	Report	
และริ�ยง�นปริะจำำ�ปี	ซึ่่�งสิ�มี�ริถืด้ข้้อมี้ลย้อนหลังเพื่ื�อเปริียบเทียบได้จำ�กำเว้็บไซึ่ต์ข้องบริิษััท)

หน่ว้ย	:	ล้�นบ�ท

บุคคลที�อาจมูีความูข้่ดแย้ง ล่กษ์ณ์ะความูส่มูพี่นธ์ ล่กษ์ณ์ะรายการ 
ระหว�างก่นที�สำค่ญ

มููลค�ารายการ 
ปี 2565

ยอดคงเหล่อ 
ณ์ 31 ธ่นวาคมู 2565

กำองท้นริว้มีสิิทธิิกำ�ริเชี่�

อสิังห�ริิมีทริัพื่ย์	 

ซึ่ี.พื่ี.ท�ว้เว้อริ์	โกำริท

มีีบริิษััท	เคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์	จำำ�กำัด	

เป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่

ซึ่ื�อสิินคำ้�	ต้นท้นบริิกำ�ริ	 

คำ่�ใชี้จำ่�ยอื�น	

	225	

ล้กำหนี�อื�น	 	7	

เจำ้�หนี�อื�น 	2	

บริิษััท	เกำษัตริภัณฑ์์อ้ตสิ�หกำริริมี	

จำำ�กำัด

มีีบริิษััท	เคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์	จำำ�กำัด	

เป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่

ข้�ยสิินคำ้�	ริ�ยได้บริิกำ�ริ 	2	

ซึ่ื�อสิินคำ้�	คำ่�ใชี้จำ่�ยอื�น 	3	

ล้กำหนี�กำ�ริคำ้� 	1	

เจำ้�หนี�อื�น 	2	

บริิษััท	ข้้�ว้	ซึ่ี.พื่ี.	จำำ�กำัด มีีน�ยศ้ภชีัย	เจำียริว้นนท์	 

น�ยสิ้ภกำิต	เจำียริว้นนท์	และบิด�	

น�ยธินินท์	เจำียริว้นนท์	 

เป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่

ข้�ยสิินคำ้�	ริ�ยได้บริิกำ�ริ	

ริ�ยได้อื�น

	4	

บริิษััท	เคำ.เอสิ.พื่ี.อ้ปกำริณ์	จำำ�กำัด มีีบริิษััท	เคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์	จำำ�กำัด	

เป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่	 

และมีีกำริริมีกำ�ริริ่ว้มีกำัน	1	ท่�น	 

คำือ	น�ยปริะเสิริิฐ	จำ�ริ้พื่นิชี

ข้�ยสิินคำ้�	ริ�ยได้บริิกำ�ริ	 	1	

ล้กำหนี�กำ�ริคำ้�	ล้กำหนี�อื�น 	1	

บริิษััท	เคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์	จำำ�กำัด มีีน�ยศ้ภชีัย	เจำียริว้นนท์	 

น�ยสิ้ภกำิต	เจำียริว้นนท์	และบิด�คำือ 

น�ยธินินท์	เจำียริว้นนท์	 

เป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่	 

และมีีกำริริมีกำ�ริริ่ว้มีกำัน	2	ท่�นคำือ	 

1.	น�ยสิ้ภกำิต	เจำียริว้นนท์	 

2.	น�ยศ้ภชีัย	เจำียริว้นนท์

ข้�ยสิินคำ้�	ริ�ยได้บริิกำ�ริ	

ริ�ยได้อื�น

	40	

คำ่�ใชี้จำ่�ยอื�น	 	27	

ล้กำหนี�กำ�ริคำ้�	ล้กำหนี�อื�น	 	2	

เจำ้�หนี�อื�น 	5	

บริิษััท	เคำริือเจำียไต๋	จำำ�กำัด มีีน�ยศ้ภชีัย	เจำียริว้นนท์	 

น�ยสิ้ภกำิต	เจำียริว้นนท์	 

และบิด�คำือ	น�ยธินินท์	เจำียริว้นนท์	

เป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่	

ริ�ยได้บริิกำ�ริ	 	2	

ล้กำหนี�กำ�ริคำ้� 	2	

บริิษััท	จำีซึ่ีบี(ปริะเทศไทย)	จำำ�กำัด มีีบริิษััท	เคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์	จำำ�กำัด	

เป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่

ข้�ยสิินคำ้�	 	1	

ซึ่ื�อสิินคำ้� 	1	

บริิษััท	เจำริิญโภคำภัณฑ์์กำ�ริเกำษัตริ	

จำำ�กำัด

มีีบริิษััท	เคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์	จำำ�กำัด	

เป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่	

ข้�ยสิินคำ้� 	1	

ซึ่ื�อทริัพื่ย์สิิน	คำ่�ใชี้จำ่�ยอื�น 	6	

เจำ้�หนี�อื�น 	1	

บริิษััท	เจำริิญโภคำภัณฑ์์โปริดิ�ว้สิ	

จำำ�กำัด

มีีบริิษััท	เคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์	จำำ�กำัด	

เป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่

ข้�ยสิินคำ้�	ริ�ยได้บริิกำ�ริ 	10	

ล้กำหนี�กำ�ริคำ้�	 	1	

184 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2565การัค์วบค์ุมภายในแลูะรัายการัรัะห้ว�างกัน



หน่ว้ย	:	ล้�นบ�ท

บุคคลที�อาจมูีความูข้่ดแย้ง ล่กษ์ณ์ะความูส่มูพี่นธ์ ล่กษ์ณ์ะรายการ 
ระหว�างก่นที�สำค่ญ

มููลค�ารายการ 
ปี 2565

ยอดคงเหล่อ 
ณ์ 31 ธ่นวาคมู 2565

บริิษััท	เจำริิญโภคำภัณฑ์์ว้ิศว้กำริริมี	

จำำ�กำัด

มีีบริิษััท	เคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์	จำำ�กำัด	

เป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่

ข้�ยสิินคำ้�	ริ�ยได้บริิกำ�ริ	

ริ�ยได้อื�น

	4	

ซึ่ื�อทริัพื่ย์สิิน	ซึ่ื�อสิินคำ้�	คำ่�

ใชี้จำ่�ยอื�น

	33	

เจำ้�หนี�อื�น 	10	

บริิษััท	เจำริิญโภคำภัณฑ์์อ�ห�ริ	จำำ�กำัด	

(มีห�ชีน)

มีีบริิษััท	เคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์	จำำ�กำัด	

เป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่	 

และมีีกำริริมีกำ�ริริ่ว้มีกำัน	4	ท่�น

ได้แกำ่	1.	น�ยสิ้ภกำิต	เจำียริว้นนท์	 

2.	น�ยศ้ภชีัย	เจำียริว้นนท์	 

3.	น�ยอดิเริกำ	ศริีปริะทักำษั์	 

4.	พื่ล.ต.อ.	พื่ชัีริว้�ท	ว้งษ์ัส้ิว้ริริณ

ข้�ยสิินคำ้�	ริ�ยได้บริิกำ�ริ	

ริ�ยได้อื�น

	65	

ซึ่ื�อสิินคำ้�	คำ่�ใชี้จำ่�ยอื�น 	472	

ล้กำหนี�กำ�ริคำ้�	ล้กำหนี�อื�น  9 

เจำ้�หนี�กำ�ริคำ้�	เจำ้�หนี�อื�น 	29	

บริิษััท	เจำียไต๋	จำำ�กำัด มีีน�ยธินินท์	เจำียริว้นนท์	บิด�

น�ยสิ้ภกำิต	เจำียริว้นนท์	ปริะธิ�น

กำริริมีกำ�ริบริิษััท	ซึ่ีพื่ี	ออลล์	จำำ�กำัด	

(มีห�ชีน)	เป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่	

ข้�ยสิินคำ้�	ริ�ยได้บริิกำ�ริ	

ริ�ยได้อื�น

	3	

บริิษััท	เจำียไต๋โปริดิ�ว้ซึ่์	จำำ�กำัด มีีน�ยธินินท์	เจำียริว้นนท์	บิด�

น�ยสิ้ภกำิต	เจำียริว้นนท์	ปริะธิ�น

กำริริมีกำ�ริบริิษััท	ซึ่ีพื่ี	ออลล์	จำำ�กำัด	

(มีห�ชีน)	เป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่	

ข้�ยสิินคำ้�	ริ�ยได้บริิกำ�ริ 	3	

ซึ่ื�อสิินคำ้�	คำ่�ใชี้จำ่�ยอื�น  9 

เจำ้�หนี�กำ�ริคำ้�	 	2	

บริิษััท	เชีฟ้แคำริ์สิ	โปริเจำกำต์	จำำ�กำัด มีีภริริย�	น�ยสิ้ภกำิต	เจำียริว้นนท์	

ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิษััท	 

บริิษััท	ซึ่ีพื่ี	ออลล์	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)	

เป็นผู้้้ถืือห้้นใหญ่ริ้อยละ	98

ข้�ยสิินคำ้�	ริ�ยได้บริิกำ�ริ	

ริ�ยได้อื�น

	3	

ซึ่ื�อสิินคำ้�	คำ่�ใชี้จำ่�ยอื�น 	165	

เจำ้�หนี�กำ�ริคำ้� 	45	

บริิษััท	เชีสิเตอริ์ฟ้้้ด	จำำ�กำัด มีีบริิษััท	เคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์	จำำ�กำัด	

เป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่

ข้�ยสิินคำ้�	ริ�ยได้บริิกำ�ริ	

ริ�ยได้อื�น

	29	

ล้กำหนี�กำ�ริคำ้�	ล้กำหนี�อื�น 	4	

เจำ้�หนี�กำ�ริคำ้�	เจำ้�หนื�อื�น 	6	

บริิษััท	ซึ่ี.พื่ี.คำอนซึ่้เมีอริ์โพื่ริดักำสิ์	

จำำ�กำัด

มีีบริิษััท	เคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์	จำำ�กำัด	

เป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่	 

และมีีกำริริมีกำ�ริริ่ว้มีกำัน	1	ท่�น	คำือ	

น�ยปริะเสิริิฐ	จำ�ริ้พื่นิชี

ข้�ยสิินคำ้�	ริ�ยได้บริิกำ�ริ	

ริ�ยได้อื�น

	113	

ซึ่ื�อสิินคำ้�	คำ่�ใชี้จำ่�ยอื�น 	936	

ล้กำหนี�กำ�ริคำ้�	ล้กำหนี�อื�น 	26	

เจำ้�หนี�กำ�ริคำ้� 	195	

บริิษััท	ซึ่ี.พื่ี.ฟ้�ซึ่ิลิตี�	แมีเนจำเมี้นท์	

จำำ�กำัด

มีีบริิษััท	เคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์	จำำ�กำัด	

เป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่	

ต้นท้นบริิกำ�ริ	คำ่�ใชี้จำ่�ยอื�น	 	27	

เจำ้�หนี�อื�น 	3	
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หน่ว้ย	:	ล้�นบ�ท

บุคคลที�อาจมูีความูข้่ดแย้ง ล่กษ์ณ์ะความูส่มูพี่นธ์ ล่กษ์ณ์ะรายการ 
ระหว�างก่นที�สำค่ญ

มููลค�ารายการ 
ปี 2565

ยอดคงเหล่อ 
ณ์ 31 ธ่นวาคมู 2565

บริิษััท	ซึ่ี.พื่ี.ฟ้้้ดสิโตริ์	จำำ�กำัด มีีน�ยศ้ภชีัย	เจำียริว้นนท์	 

น�ยสิ้ภกำิต	เจำียริว้นนท์	 

และบิด�คำือน�ยธินินท์	เจำียริว้นนท์	

เป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่	

ข้�ยสิินคำ้�	ริ�ยได้บริิกำ�ริ	

ริ�ยได้อื�น

	94	

ซึ่ื�อสิินคำ้�	คำ่�ใชี้จำ่�ยอื�น 	2,190	

ล้กำหนี�กำ�ริคำ้�	ล้กำหนี�อื�น 	13	

เจำ้�หนี�กำ�ริคำ้�	 	460	

บริิษััท	ซึ่ี.พื่ี.เมีอริ์แชีนไดซึ่ิ�ง	จำำ�กำัด	 มีีบริิษััท	เคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์	จำำ�กำัด	

เป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่	 

และมีีกำริริมีกำ�ริริ่ว้มีกำัน	3	ท่�น	คำือ	

1.	น�ยสิ้ภกำิต	เจำียริว้นนท์	 

2.	น�ยศ้ภชีัย	เจำียริว้นนท์	 

3.	น�ยอดิเริกำ	ศริีปริะทักำษั์

ข้�ยสิินคำ้�	ริ�ยได้บริิกำ�ริ 	134	

ซึ่ื�อสิินคำ้� 	1,032	

ล้กำหนี�กำ�ริคำ้�	  9 

เจำ้�หนี�กำ�ริคำ้�	 	82	

บริิษััท	ซึ่ี.พื่ี.แลนด์	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน) มีีบริิษััท	เคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์	จำำ�กำัด	

เป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่	 

และมีีกำริริมีกำ�ริริ่ว้มีกำัน	2	ท่�น	คำือ	

1.	น�ยสิ้ภกำิต	เจำียริว้นนท์	 

2.	น�ยณริงคำ์	เจำียริว้นนท์

ข้�ยสิินคำ้�	ริ�ยได้บริิกำ�ริ	

ริ�ยได้อื�น

	44	

ต้นท้นบริิกำ�ริ	คำ่�ใชี้จำ่�ยอื�น 	5	

ล้กำหนี�กำ�ริคำ้�	ล้กำหนี�อื�น 	7	

เจำ้�หนี�กำ�ริคำ้�	เจำ้�หนี�อื�น 	1	

บริิษััท	ซึ่ี.พื่ี.อินเตอริ์เทริด	จำำ�กำัด มีีน�ยศ้ภชีัย	เจำียริว้นนท์	 

น�ยสิ้ภกำิต	เจำียริว้นนท์	 

และบิด�คำือน�ยธินินท์	เจำียริว้นนท์	

เป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่	

ข้�ยสิินคำ้�	ริ�ยได้บริิกำ�ริ 	5	

ซึ่ื�อทริัพื่ย์สิิน	ซึ่ื�อสิินคำ้�	คำ่�

ใชี้จำ่�ยอื�น	

	2	

ล้กำหนี�กำ�ริคำ้� 	1	

เจำ้�หนี�อื�น 	1	

บริิษััท	ซึ่ี.พื่ี.อ้ตสิ�หกำริริมีบริริจำ้ภัณฑ์์	

จำำ�กำัด

มีีบริิษััท	เคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์	จำำ�กำัด	

เป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่	

ข้�ยสิินคำ้�	ริ�ยได้บริิกำ�ริ	

ริ�ยได้อื�น	

	26	

ซึ่ื�อสิินคำ้�	คำ่�ใชี้จำ่�ยอื�น 	967	

ล้กำหนี�กำ�ริคำ้�	ล้กำหนี�อื�น 	1	

เจำ้�หนี�กำ�ริคำ้� 	217	

บริิษััท	ซึ่ีที	เฟ้ริชี	จำำ�กำัด มีีน�ยธินินท์	เจำยีริว้นนท์	ซึ่่�งเป็นบิด�	 

น�ยสิ้ภกำิต	เจำียนว้นนท์	 

ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ซึ่ีพื่ี	ออลล์	 

จำำ�กัำด	(มีห�ชีน)	เป็นผู้้้ถือืห้้นริ�ยใหญ่	

ข้�ยสิินคำ้�	ริ�ยได้บริิกำ�ริ	

ริ�ยได้อื�น	

	1	

ซึ่ื�อสิินคำ้�	 	66	

เจำ้�หนี�กำ�ริคำ้� 	2	

บริิษััท	ซึ่ีนิเพื่ล็กำซึ่์	จำำ�กำัด มีีบริิษััท	เคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์	จำำ�กำัด	

เป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่	 

และมีีกำริริมีกำ�ริริ่ว้มีกำัน	3	ท่�น	 

คำือ	1.	น�ยสิ้ภกำิต	เจำียริว้นนท์	 

2.	น�ยณริงคำ์	เจำียริว้นนท์	 

3.	น�ยศ้ภชีัย	เจำียริว้นนท์	

คำ่�ใชี้จำ่�ยอื�น 	1	

เจำ้�หนี�อื�น 	1	
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หน่ว้ย	:	ล้�นบ�ท

บุคคลที�อาจมูีความูข้่ดแย้ง ล่กษ์ณ์ะความูส่มูพี่นธ์ ล่กษ์ณ์ะรายการ 
ระหว�างก่นที�สำค่ญ

มููลค�ารายการ 
ปี 2565

ยอดคงเหล่อ 
ณ์ 31 ธ่นวาคมู 2565

บริิษััท	ซึ่ีพื่ี	เซึ่ลสิ์	แอนด์	เซึ่อริ์ว้ิสิ	

จำำ�กำัด

มีีบริิษััท	เคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์	จำำ�กำัด	

เป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ ่

และมีีน�ยสิ้ภกำิต	เจำียริว้นนท์	 

น�ยศ้ภชีัย	เจำียริว้นนท์	 

น�ยณริงคำ์	เจำียริว้นนท์	 

และบิด�เป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่

ข้�ยสิินคำ้�	ริ�ยได้บริิกำ�ริ 	13	

ซึ่ื�อทริัพื่ย์สิิน	ซึ่ื�อสิินคำ้�	

ต้นท้นบริิกำ�ริ	คำ่�ใชี้จำ่�ยอื�น

	111	

ล้กำหนี�กำ�ริคำ้�	ล้กำหนื�อื�น 	4	

เจำ้�หนี�อื�น 	49	

บริิษััท	ซึ่ีพื่ี	โซึ่เชีียลอิมีแพื่คำท์	จำำ�กำัด มีีบริิษััท	เคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์	จำำ�กำัด	

เป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่	 

และมีีกำริริมีกำ�ริริ่ว้มีกำัน	3	ท่�น	 

คำือ	1.	น�ยสิ้ภกำิต	เจำียริว้นนท์	 

2.	น�ยศ้ภชีัย	เจำียริว้นนท ์

3.	น�ยณริงคำ์	เจำียริว้นนท์	

คำ่�ใชี้จำ่�ยอื�น 	2	

บริิษััท	ซึ่ีพื่ี	เนเจำอริ์	จำำ�กำัด มีีบริิษััท	เคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์	จำำ�กำัด	

เป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่

ซึ่ื�อสิินคำ้�	 	17	

บริิษััท	ซึ่ีพื่ี	บีแอนด์เอฟ้	(ไทยแลนด์)	

จำำ�กำัด

มีีบริิษััท	เคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์	จำำ�กำัด	

เป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่	

ข้�ยสิินคำ้�	ริ�ยได้บริิกำ�ริ	

ริ�ยได้อื�น

	155	

ซึ่ื�อทริัพื่ย์สิิน	ซึ่ื�อสิินคำ้�	 

คำ่�ใชี้จำ่�ยอื�น

	1,492	

ล้กำหนี�กำ�ริคำ้�	ล้กำหนี�อื�น 	68	

เจำ้�หนี�กำ�ริคำ้�	เจำ้�หนี�อื�น 	312	

บริิษััท	ซึ่ีพื่ี	เมีดิคำัล	เซึ่็นเตอริ์	จำำ�กำัด มีีบริิษััท	เคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์	จำำ�กำัด	

เป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่	

ริ�ยได้อื�น 	2	

บริิษััท	ซึ่ีพื่ี	แมีตชี์	จำำ�กำัด มีีบริิษััท	เคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์	จำำ�กำัด	

เป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่	 

และมีีน�ยสิ้ภกำิต	เจำียริว้นนท์	 

น�ยศ้ภชีัย	เจำียริว้นนท์	 

น�ยณริงคำ์	เจำียริว้นนท์	 

บิด�และพื่ี�น้องเป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่

ต้นท้นบริิกำ�ริ	คำ่�ใชี้จำ่�ยอื�น 	46	

บริิษััท	ซึ่ีพื่ี	ไห่หล�ย	ฮ�ริ์เบอริ์	จำำ�กำัด มีีบริิษััท	เคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์	จำำ�กำัด	

เป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่	

ข้�ยสิินคำ้�	 	15	

ล้กำหนี�กำ�ริคำ้� 	3	

บริิษััท	ซึ่ีพื่ี-เมีจำิ	จำำ�กำัด มีีบริิษััท	เคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์	จำำ�กำัด	

เป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่	 

และมีีกำริริมีกำ�ริริ่ว้มีกำัน	1	ท่�น	คำือ	

น�ยอดิเริกำ	ศริีปริะทักำษั์	

ข้�ยสิินคำ้�	ริ�ยได้บริิกำ�ริ	

ริ�ยได้อื�น

	76	

ซึ่ื�อสิินคำ้�	คำ่�ใชี้จำ่�ยอื�น 	4,569	

ล้กำหนี�กำ�ริคำ้�	ล้กำหนี�อื�น 	28	

เจำ้�หนี�กำ�ริคำ้�	เจำ้�หนี�อื�น 	857	

บริิษััท	ซึ่ีพื่ีเอฟ้	(ปริะเทศไทย)	 

จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)

มีีบริิษััท	เคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์	จำำ�กำัด	

เป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่	 

และมีีกำริริมีกำ�ริริ่ว้มีกำัน	1	ท่�น	คำือ	

น�ยอดิเริกำ	ศริีปริะทักำษั์

ข้�ยสิินคำ้�	ริ�ยได้บริิกำ�ริ	

ริ�ยได้อื�น

	389	

ซึ่ื�อสิินคำ้�	คำ่�ใชี้จำ่�ยอื�น 	41	

ล้กำหนี�กำ�ริคำ้�	ล้กำหนี�อื�น 	48	

เจำ้�หนี�กำ�ริคำ้�	เจำ้�หนี�อื�น 	74	
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หน่ว้ย	:	ล้�นบ�ท

บุคคลที�อาจมูีความูข้่ดแย้ง ล่กษ์ณ์ะความูส่มูพี่นธ์ ล่กษ์ณ์ะรายการ 
ระหว�างก่นที�สำค่ญ

มููลค�ารายการ 
ปี 2565

ยอดคงเหล่อ 
ณ์ 31 ธ่นวาคมู 2565

บริิษััท	ซึ่ีพื่ีเอฟ้	เทริดดิ�ง	จำำ�กำัด มีีบริิษััท	เคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์	จำำ�กำัด	

เป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่	

ข้�ยสิินคำ้�	ริ�ยได้บริิกำ�ริ	

ริ�ยได้อื�น

	249	

ซึ่ื�อสิินคำ้�	คำ่�ใชี้จำ่�ยอื�น 	44,087	

ล้กำหนี�กำ�ริคำ้�	ล้กำหนี�อื�น 	56	

เจำ้�หนี�กำ�ริคำ้�	เจำ้�หนี�อื�น 	7,372	

บริิษััท	ซึ่ีพื่ีเอฟ้	ฟ้้้ด	แอนด์	 

เบฟ้เว้อริ์เริจำ	จำำ�กำัด

มีีบริิษััท	เคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์	จำำ�กำัด	

เป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่	

ข้�ยสิินคำ้�	ริ�ยได้บริิกำ�ริ	

ริ�ยได้อื�น

	36	

ล้กำหนี�กำ�ริคำ้�	ล้กำหนี�อื�น 	5	

บริิษััท	ซึ่ีพื่ีเอฟ้	เริสิเทอริองท์	แอนด์	

ฟ้้้ดเซึ่น	จำำ�กำัด

มีีบริิษััท	เคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์	จำำ�กำัด	

เป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่	

ข้�ยสิินคำ้�	ริ�ยได้บริิกำ�ริ	

ริ�ยได้อื�น

	100	

ซึ่ื�อสิินคำ้�	คำ่�ใชี้จำ่�ยอื�น 	126	

ล้กำหนี�กำ�ริคำ้�	ล้กำหนี�อื�น 	10	

เจำ้�หนี�กำ�ริคำ้�	เจำ้�หนี�อื�น 	1	

บริิษััท	ซึ่ีพื่ีเอฟ้	ไอทีเซึ่็นเตอริ์	จำำ�กำัด มีีบริิษััท	เคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์	จำำ�กำัด	

เป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่	 

และมีีกำริริมีกำ�ริริ่ว้มีกำัน	1	ท่�น	คำือ	

น�ยอดิเริกำ	ศริีปริะทักำษั์

ข้�ยสิินคำ้�	ริ�ยได้บริิกำ�ริ 	76	

ซึ่ื�อทริัพื่ย์สิิน	ซึ่ื�อสิินคำ้�	 

คำ่�ใชี้จำ่�ยอื�น

	39	

ล้กำหนี�กำ�ริคำ้�	ล้กำหนี�อื�น 	64	

เจำ้�หนี�อื�น 	15	

บริิษััท	ดัคำกำ�ลบี�	กำริ้๊ป	จำำ�กำัด มีีบริิษััท	เคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์	จำำ�กำัด	

เป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่	

ข้�ยสิินคำ้�	ริ�ยได้บริิกำ�ริ 	2	

บริิษััท	ดี	ซึ่้พื่ริีมี	จำำ�กำัด มีีน�ยสิ้ภกำิต	เจำียริว้นนท์	 

น�ยศ้ภชีัย	เจำียริว้นนท์	 

น�ยณริงคำ์	เจำียริว้นนท์	 

และพื่ี�น้องเป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่

ข้�ยสิินคำ้�	ริ�ยได้บริิกำ�ริ	

ริ�ยได้อื�น

	1	

ซึ่ื�อทริัพื่ย์สิิน	ซึ่ื�อสิินคำ้�	 

คำ่�ใชี้จำ่�ยอื�น

	241	

เจำ้�หนี�กำ�ริคำ้� 	50	

บริิษััท	ด้สิิตธิ�นี	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน) มีีกำริริมีกำ�ริริ่ว้มีกำัน	1	ท่�น	คำือ	 

น�ยกำิตติพื่งษั์	กำิตย�ริักำษั์

ข้�ยสิินคำ้�	 	5	

ล้กำหนี�กำ�ริคำ้�	 	1	

บริิษััท	ไดน�มีิคำทริ�นสิปอริ์ต	จำำ�กำัด มีีน�ยศ้ภชีัย	เจำียริว้นนท์	 

น�ยสิ้ภกำิต	เจำียริว้นนท์	 

และบิด�น�ยธินินท์	เจำียริว้นนท์	 

เป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่	

ริ�ยได้บริิกำ�ริ 	1	

ซึ่ื�อสิินคำ้�	 	277	

เจำ้�หนื�อื�น 	22	

บริิษััท	ทริ้	คำอริ์ปอเริชีั�น	จำำ�กำัด	

(มีห�ชีน)

มีีบริิษััท	เคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์	จำำ�กำัด	

เป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่	 

และมีีกำริริมีกำ�ริริ่ว้มีกำัน	4	ท่�น	คำือ	

1.	น�ยศ้ภชีัย	เจำียริว้นนท์	 

2.	น�ยณริงคำ์	เจำียริว้นนท์	 

3.	น�ยอำ�ริ้ง	สิริริพื่สิิทธิิ�ว้งศ์	 

4.	น�ยกำิตติพื่งษั์	กำิตย�ริักำษั์

ข้�ยสิินคำ้�	ริ�ยได้บริิกำ�ริ	

ริ�ยได้อื�น

	4	

คำ่�ใชี้จำ่�ยอื�น 	1	

เจำ้�หนื�อื�น 	1	
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หน่ว้ย	:	ล้�นบ�ท

บุคคลที�อาจมูีความูข้่ดแย้ง ล่กษ์ณ์ะความูส่มูพี่นธ์ ล่กษ์ณ์ะรายการ 
ระหว�างก่นที�สำค่ญ

มููลค�ารายการ 
ปี 2565

ยอดคงเหล่อ 
ณ์ 31 ธ่นวาคมู 2565

บริิษััท	ทริ้	จำีเอสิ	จำำ�กำัด เป็นบริิษััทที�เกำี�ยว้ข้้องกำัน	เนื�องจำ�กำมีี

บริิษััท	ซึ่ีพื่ี	ออลล์	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)	

ถืือห้้น	ริ้อยละ	10	แต่ไมี่ถืือว้่�เป็น

บ้คำคำลที�เกำี�ยว้โยงกำันเนื�องจำ�กำไมี่มีี

บ้คำคำลที�เกำี�ยว้โยงกำันถืือห้้นอย้่

ข้�ยสิินคำ้�	ริ�ยได้บริิกำ�ริ	

ริ�ยได้อื�น

	4	

ซึ่ื�อสิินคำ้�	คำ่�ใชี้จำ่�ยอื�น 	53	

ล้กำหนี�กำ�ริคำ้�	ล้กำหนี�อื�น 	1	

เจำ้�หนี�กำ�ริคำ้�	เจำ้�หนื�อื�น 	11	

บริิษััท	ทริ้	ดิจำิทัล	กำริ้๊ป	จำำ�กำัด	 มีีบริิษััท	เคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์	จำำ�กำัด	

เป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่	

ข้�ยสิินคำ้�	ริ�ยได้บริิกำ�ริ	

ริ�ยได้อื�น

	95	

ซึ่ื�อทริัพื่ย์สิิน	ซึ่ื�อสิินคำ้�	

ต้นท้นบริิกำ�ริ	คำ่�ใชี้จำ่�ยอื�น

	70	

ล้กำหนี�กำ�ริคำ้�	ล้กำหนี�อื�น 	25	

เจำ้�หนี�กำ�ริคำ้�	เจำ้�หนี�อื�น 	20	

บริิษััท	ทริ้	ดิสิทริิบิว้ชีั�น	แอนด์	เซึ่ลสิ์	

จำำ�กำัด

มีีบริิษััท	เคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์	จำำ�กำัด	

เป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่	

ข้�ยสิินคำ้�	ริ�ยได้บริิกำ�ริ	

ริ�ยได้อื�น

	75	

ซึ่ื�อทริัพื่ย์สิิน	ซึ่ื�อสิินคำ้�	คำ่�

ใชี้จำ่�ยอื�น

	105	

ล้กำหนี�กำ�ริคำ้�	ล้กำหนี�อื�น	 	3	

เจำ้�หนี�กำ�ริคำ้�	เจำ้�หนี�อื�น 18	

บริิษััท	ทริ้	พื่ริอพื่เพื่อริ์ตีสิ์	จำำ�กำัด มีีบริิษััท	เคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์	จำำ�กำัด	

เป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่	และมี ี

น�ยสิ้ภกำิต	เจำียริว้นทท์	 

น�ยศ้ภชีัย	เจำียริว้นนท์	 

น�ยณริงคำ์	เจำียริว้นนท์	 

และพื่ี�น้องเป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่	 

และมีีกำริริมีกำ�ริริ่ว้มีกำัน	1	ท่�น	คำือ

น�ยศ้ภชีัย	เจำียริว้นนท์

ข้�ยสิินคำ้�	ริ�ยได้บริิกำ�ริ 	6	

คำ่�ใชี้จำ่�ยอื�น 	1	

ล้กำหนี�กำ�ริคำ้� 	1	

บริิษััท	ทริ้	มีันนี�	จำำ�กำัด มีีบริิษััท	เคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์	จำำ�กำัด	

เป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่	 

และมีีน�ยสิ้ภกำิต	เจำียริว้นนท์	 

น�ยศ้ภชีัย	เจำียริว้นนท์	 

น�ยณริงคำ์	เจำียริว้นนท์	 

และพื่ี�น้องเป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่

ข้�ยสิินคำ้�	ริ�ยได้บริิกำ�ริ	

ริ�ยได้อื�น

	608	

ซึ่ื�อสิินคำ้�	ต้นท้นบริิกำ�ริ	 

คำ่�ใชี้จำ่�ยอื�น

	3,194	

ล้กำหนี�กำ�ริคำ้�	ล้กำหนี�อื�น 	1,034	

เจำ้�หนี�กำ�ริคำ้�	เจำ้�หนี�อื�น 	125	

บริิษััท	ทริ้	มี้ฟ้	เอชี	ย้นิเว้อริ์แซึ่ล	

คำอมีมีิว้นิเคำชีั�น	จำำ�กำัด

มีีบริิษััท	เคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์	จำำ�กำัด	

เป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่	 

และมีีกำริริมีกำ�ริริ่ว้มีกำัน	1	ท่�น	คำือ	

น�ยศ้ภชีัย	เจำียริว้นนท์	

ข้�ยสิินคำ้�	ริ�ยได้บริิกำ�ริ	

ริ�ยได้อื�น

	698	

ซึ่ื�อสิินคำ้�	ต้นท้นบริิกำ�ริ	 

คำ่�ใชี้จำ่�ยอื�น

	331	

ล้กำหนี�กำ�ริคำ้�	ล้กำหนี�อื�น	 	433	

เจำ้�หนี�กำ�ริคำ้�	เจำ้�หนี�อื�น	 	241	

189บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) การัค์วบค์ุมภายในแลูะรัายการัรัะห้ว�างกัน



หน่ว้ย	:	ล้�นบ�ท

บุคคลที�อาจมูีความูข้่ดแย้ง ล่กษ์ณ์ะความูส่มูพี่นธ์ ล่กษ์ณ์ะรายการ 
ระหว�างก่นที�สำค่ญ

มููลค�ารายการ 
ปี 2565

ยอดคงเหล่อ 
ณ์ 31 ธ่นวาคมู 2565

บริิษััท	ทริ้	ลีสิซึ่ิ�ง	จำำ�กำัด มีีบริิษััท	เคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์	จำำ�กำัด	

เป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่	 

และมีีน�ยศ้ภชีัย	เจำียริว้นนท์	 

น�ยสิ้ภกำิต	เจำียริว้นนท์	 

น�ยณริงคำ์	เจำียริว้นนท์	 

บิด�และพื่ี�น้อง	เป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่

ซึ่ื�อสิินคำ้�	ต้นท้นบริิกำ�ริ	 

คำ่�ใชี้จำ่�ยอื�น

	339	

เจำ้�หนี�กำ�ริคำ้�	เจำ้�หนี�อื�น	 	137	

บริิษััท	ทริ้	ไลฟ้์สิไตล์	ริีเทล	จำำ�กำัด มีีบริิษััท	เคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์	จำำ�กำัด	

เป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่	 

และน�ยศ้ภชีัย	เจำียริว้นนท์	 

น�ยสิ้ภกำิต	เจำียริว้นนท์	 

น�ยณริงคำ์	เจำียริว้นนท์	 

บิด�และพื่ี�น้อง	เป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่	

ข้�ยสิินคำ้�	ริ�ยได้บริิกำ�ริ	

ริ�ยได้อื�น

 9 

ล้กำหนี�กำ�ริคำ้�	ล้กำหนี�อื�น 	2	

บริิษััท	ทริ้	ว้ิชีั�นสิ์	กำริ้๊ป	จำำ�กำัด มีีบริิษััท	เคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์	จำำ�กำัด	

เป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่	 

และมีีกำริริมีกำ�ริริ่ว้มีกำัน	3	ท่�น	คำือ	

1.	น�ยสิ้ภกำิต	เจำียริว้นนท์	 

2.	น�ยศ้ภชีัย	เจำียริว้นนท์	 

3.	น�ยณริงคำ์	เจำียริว้นนท์

ข้�ยสิินคำ้�	ริ�ยได้บริิกำ�ริ	

ริ�ยได้อื�น

	1	

ซึ่ื�อสิินคำ้�	คำ่�ใชี้จำ่�ยอื�น 	12	

เจำ้�หนี�กำ�ริคำ้�	เจำ้�หนี�อื�น 	4	

บริิษััท	ทริ้	อินเทอริ์เน็ต	คำอริ์ปอเริชีั�น	

จำำ�กำัด

มีีบริิษััท	เคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์	จำำ�กำัด	

เป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่	

ข้�ยสิินคำ้�	ริ�ยได้บริิกำ�ริ	

ริ�ยได้อื�น

8

ซึ่ื�อทริัพื่ย์สิิน	ซึ่ื�อสิินคำ้�	

ต้นท้นบริิกำ�ริ	คำ่�ใชี้จำ่�ยอื�น

	541	

ล้กำหนี�กำ�ริคำ้�	ล้กำหนี�อื�น 	7	

เจำ้�หนี�กำ�ริคำ้�	เจำ้�หนี�อื�น 	114	

บริิษััท	ทริ้	อินเทอริ์เน็ต	ด�ต้�	

เซึ่็นเตอริ์	จำำ�กำัด

มีีบริิษััท	เคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์	จำำ�กำัด	

เป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่	และมี ี

น�ยศ้ภชีัย	เจำียริว้นนท์	 

น�ยสิ้ภกำิต	เจำียริว้นนท์	 

น�ยณริงคำ์	เจำียริว้นนท์	 

และพื่ี�น้อง	เป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่	

ริ�ยได้บริิกำ�ริ	 	17	

คำ่�ใชี้จำ่�ยอื�น 	37	

ล้กำหนี�อื�น	 	2	

เจำ้�หนี�อื�น 	12	

บริิษััท	ทริ้	อีโลจำิสิติกำสิ์	จำำ�กำัด มีีบริิษััท	เคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์	จำำ�กำัด	

เป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่	

ริ�ยได้บริิกำ�ริ 	3	

ซึ่ื�อสิินคำ้�	คำ่�ใชี้จำ่�ยอื�น 	29	

บริิษััท	ท่�จำ�มีเกำษัตริอ้ตสิ�หกำริริมี	

จำำ�กำัด

มีีบริิษััท	เคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์	จำำ�กำัด	

เป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่	 

และมีีกำริริมีกำ�ริริ่ว้มีกำัน	1	ท่�น	คำือ	

น�ยอดิเริกำ	ศริีปริะทักำษั์

ข้�ยสิินคำ้� 	3	

บริิษััท	ไทยโคำโพื่ลีอ้ตสิ�หกำริริมี

พื่ล�สิติกำ	จำำ�กำัด

มีีน�ยสิ้ภกำิต	เจำียริว้นนท์	 

น�ยศ้ภชีัย	เจำียริว้นนท์	 

น�ยณริงคำ์	เจำียริว้นนท์	 

และพื่ี�น้องเป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่

ซึ่ื�อสิินคำ้�	 	67	

เจำ้�หนี�กำ�ริคำ้�	 	13	
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หน่ว้ย	:	ล้�นบ�ท

บุคคลที�อาจมูีความูข้่ดแย้ง ล่กษ์ณ์ะความูส่มูพี่นธ์ ล่กษ์ณ์ะรายการ 
ระหว�างก่นที�สำค่ญ

มููลค�ารายการ 
ปี 2565

ยอดคงเหล่อ 
ณ์ 31 ธ่นวาคมู 2565

บริิษััท	ไทย	นิว้สิ์	เน็ตเว้ิริ์คำ	 

(ทีเอ็นเอ็น)	จำำ�กำัด

มีีบริิษััท	เคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์	จำำ�กำัด	

เป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่	

คำ่�ใชี้จำ่�ยอื�น  9 

เจำ้�หนื�อื�น 	1	

บริิษััท	ธิน�คำ�ริกำริ้งไทย	 

จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)

มีีกำริริมีกำ�ริริ่ว้มีกำัน	1	ท่�น	คำือ	 

น�ยกำิตติพื่งษั์	กำิตย�ริักำษั์

ข้�ยสิินคำ้�	ริ�ยได้บริิกำ�ริ 	41	

ล้กำหนี�กำ�ริคำ้�	ล้กำหนี�อื�น	 	1	

บริิษััท	บีเอฟ้เคำที	(ปริะเทศไทย)	

จำำ�กำัด	

มีีบริิษััท	เคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์	จำำ�กำัด	

เป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่	

ข้�ยสิินคำ้�	ริ�ยได้บริิกำ�ริ	

ริ�ยได้อื�น

	11	

เจำ้�หนื�อื�น 	6	

บริิษััท	บีแอนด์เอฟ้	คำอฟ้ฟี่่	จำำ�กำัด มีีบริิษััท	เคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์	จำำ�กำัด	

เป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่	

ข้�ยสิินคำ้�	ริ�ยได้บริิกำ�ริ 	2	

ซึ่ื�อสิินคำ้�	คำ่�ใชี้จำ่�ยอื�น 	13	

เจำ้�หนี�กำ�ริคำ้�	เจำ้�หนี�อื�น 	3	

บริิษััท	เบคำเฮ�สิ์	จำำ�กำัด มีีบริิษััท	เคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์	จำำ�กำัด	

เป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่	 

และมีีน�ยสิ้ภกำิต	เจำียริว้นนท์	 

น�ยศ้ภชีัย	เจำียริว้นนท์	 

น�ยณริงคำ์	เจำียริว้นนท์	 

และพื่ี�น้องเป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่

ข้�ยสิินคำ้�	ริ�ยได้บริิกำ�ริ 	4	

ล้กำหนี�กำ�ริคำ้� 	1	

บริิษััท	พื่ัฒน�ผู้้้นำ�เคำริือเจำริิญ

โภคำภัณฑ์์	จำำ�กำัด

มีีบริิษััท	เคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์	จำำ�กำัด	

เป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่	 

และมีีกำริริมีกำ�ริริ่ว้มีกำัน	2	ท่�น	คำือ	

1.	น�ยณริงคำ์	เจำียริว้นนท์	 

2.	น�ยปริะเสิริิฐ	จำ�ริ้พื่นิชี

ข้�ยสิินคำ้�	ริ�ยได้บริิกำ�ริ	

ริ�ยได้อื�น

	2	

ซึ่ื�อสิินคำ้�	คำ่�ใชี้จำ่�ยอื�น 	446	

ล้กำหนี�กำ�ริคำ้�	ล้กำหนี�อื�น	 	24	

เจำ้�หนื�อื�น 	107	

บริิษััท	พื่ันธิว้ณิชี	จำำ�กำัด มีีบริิษััท	เคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์	จำำ�กำัด	

เป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่	 

และมีีน�ยสิ้ภกำิต	เจำียริว้นนท์	 

น�ยศ้ภชีัย	เจำียริว้นนท์	 

น�ยณริงคำ์	เจำียริว้นนท์	 

และพื่ี�น้องเป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่	 

และมีีกำริริมีกำ�ริริ่ว้มีกำัน	2	ท่�น	คำือ	

1.	น�ยศ้ภชีัย	เจำียริว้นนท์	 

2.	น�ยอำ�ริ้ง	สิริริพื่สิิทธิิ�ว้งศ์

ข้�ยสิินคำ้� 	5	

ซึ่ื�อทริัพื่ย์สิิน	ซึ่ื�อสิินคำ้�	

ต้นท้นบริิกำ�ริ	คำ่�ใชี้จำ่�ยอื�น

	17	

ล้กำหนี�กำ�ริคำ้� 	1	

เจำ้�หนี�อื�น 	2	

บริิษััท	เพื่อริ์เฟ้คำ	คำอมีพื่�เนียน	กำริ้๊ป	

จำำ�กำัด

มีีบริิษััท	เคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์	จำำ�กำัด	

เป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่	 

และมีีกำริริมีกำ�ริริ่ว้มีกำัน	1	ท่�น	คำือ	

น�ยปริะเสิริิฐ	จำ�ริ้พื่นิชี

 

ข้�ยสิินคำ้�	ริ�ยได้บริิกำ�ริ	

ริ�ยได้อื�น

	128	

ซึ่ื�อทริัพื่ย์สิิน	ซึ่ื�อสิินคำ้�	 

คำ่�ใชี้จำ่�ยอื�น

	2,192	

ล้กำหนี�กำ�ริคำ้�	ล้กำหนี�อื�น	 	31	

เจำ้�หนี�กำ�ริคำ้�	เจำ้�หนี�อื�น 	587	
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หน่ว้ย	:	ล้�นบ�ท

บุคคลที�อาจมูีความูข้่ดแย้ง ล่กษ์ณ์ะความูส่มูพี่นธ์ ล่กษ์ณ์ะรายการ 
ระหว�างก่นที�สำค่ญ

มููลค�ารายการ 
ปี 2565

ยอดคงเหล่อ 
ณ์ 31 ธ่นวาคมู 2565

บริิษััท	ฟ้ริีว้ิลล์	โซึ่ล้ชีั�นสิ์	จำำ�กำัด มีีบริิษััท	เคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์	จำำ�กำัด	

เป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ ่

และมีีน�ยสิ้ภกำิต	เจำียริว้นนท์	 

น�ยศ้ภชีัย	เจำียริว้นนท์	 

น�ยณริงคำ์	เจำียริว้นนท์	 

และพื่ี�น้องเป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ ่

และมีีกำริริมีกำ�ริริ่ว้มีกำัน	2	ท่�นคำือ	

1.	น�ยศ้ภชีัย	เจำียริว้นนท์	 

2.	น�ยปริะเสิริิฐ	จำ�ริ้พื่นิชี

ซึ่ื�อทริัพื่ย์สิิน	คำ่�ใชี้จำ่�ยอื�น 	27	

เจำ้�หนี�อื�น 	4	

บริิษััท	โภคำภัณฑ์์เอ็นเตอริ์ไพื่ริซึ่์	

จำำ�กำัด

มีีบริิษััท	เคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์	จำำ�กำัด	

เป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่	 

และมีีกำริริมีกำ�ริริ่ว้มีกำัน	1	ท่�น	คำือ	

น�ยปริะเสิริิฐ	จำ�ริ้พื่นิชี

คำ่�ใชี้จำ่�ยอื�น 	6	

บริิษััท	แมีกำโนเลีย	คำว้อลิตี�	ดีเว้ล็อป

เมี้นต์	คำอริ์ปอเริชีั�น	จำำ�กำัด

มีีน�ยศ้ภชีัย	เจำียริว้นนท์	 

น�ยสิ้ภกำิต	เจำียริว้นนท์	 

น�ยณริงคำ์	เจำียริว้นนท์	 

และพื่ี�น้องเป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่

ข้�ยสิินคำ้�	ริ�ยได้บริิกำ�ริ 	6	

ล้กำหนี�กำ�ริคำ้� 	3	

บริิษััท	แมีกำโนเลีย	ไฟ้น์เนสิท์	

คำอริ์ปอเริชีั�น	จำำ�กำัด

มีีบริิษััท	เคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์	จำำ�กำัด	

เป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่	 

และมีีน�ยสิ้ภกำิต	เจำียริว้นนท์	 

น�ยศ้ภชีัย	เจำียริว้นนท์	 

น�ยณริงคำ์	เจำียริว้นนท์	 

และพื่ี�น้องเป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่	 

และมีีกำริริมีกำ�ริริ่ว้มีกำัน	1	ท่�น	คำือ	

น�ยศ้ภชีัย	เจำียริว้นนท์	

ข้�ยสิินคำ้�	 	4	

ล้กำหนี�กำ�ริคำ้� 	1	

บริิษััท	แมีกำโนเลีย	โฮเต็ล	แอนด์	

ริีสิอริ์ท	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)

มีีน�ยสิ้ภกำิต	เจำียริว้นนท์	 

น�ยศ้ภชีัย	เจำียริว้นนท์	 

น�ยณริงคำ์	เจำียริว้นนท์	 

และพื่ี�น้องเป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่	

ข้�ยสิินคำ้�	 	4	

บริิษััท	ริอสิ	บริีดเดอริ์สิ	สิย�มี	จำำ�กำัด มีีบริิษััท	เคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์	จำำ�กำัด	

เป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่	 

และมีีกำริริมีกำ�ริริ่ว้มีกำัน	2	ท่�น	คำือ	

1.	น�ยศ้ภชีัย	เจำียริว้นนท์	 

2.	น�ยอดิเริกำ	ศริีปริะทักำษั์

ข้�ยสิินคำ้� 	2	

บริิษััท	ว้ิซึ่ดอมี	แลนด์มี�ริ์กำ	

คำอริ์ปอเริชีั�น	จำำ�กำัด

มีีบริิษััท	เคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์	จำำ�กำัด	

เป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่	 

และมีีน�ยสิ้ภกำิต	เจำียริว้นนท์	 

น�ยศ้ภชีัย	เจำียริว้นนท์	 

น�ยณริงคำ์	เจำียริว้นนท์	 

และพื่ี�น้องเป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่	

คำ่�ใชี้จำ่�ยอื�น 	4	
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หน่ว้ย	:	ล้�นบ�ท

บุคคลที�อาจมูีความูข้่ดแย้ง ล่กษ์ณ์ะความูส่มูพี่นธ์ ล่กษ์ณ์ะรายการ 
ระหว�างก่นที�สำค่ญ

มููลค�ารายการ 
ปี 2565

ยอดคงเหล่อ 
ณ์ 31 ธ่นวาคมู 2565

บริิษััท	ไว้ริ์เออ	แอนด์	ไว้ริ์เลสิ	จำำ�กำัด มีีบริิษััท	เคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์	จำำ�กำัด	

เป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่	 

และมีีน�ยศ้ภชีัย	เจำียริว้นนท์	 

น�ยสิ้ภกำิต	เจำียริว้นนท์	 

น�ยณริงคำ์	เจำียริว้นนท์	 

บิด�น�ยธินินท์	เจำียริว้นนท์	 

และพื่ี�น้องเป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่

ข้�ยสิินคำ้�	ริ�ยได้บริิกำ�ริ	

ริ�ยได้อื�น

	191	

ซึ่ื�อสิินคำ้�	คำ่�ใชี้จำ่�ยอื�น 	1,263	

ล้กำหนี�กำ�ริคำ้�	ล้กำหนี�อื�น 	77	

เจำ้�หนี�กำ�ริคำ้�	 	125	

บริิษััท	ศ้นย์ว้ิจำัยและพื่ัฒน�อ�ห�ริ	 

ซึ่ีพื่ีเอฟ้	จำำ�กำัด

มีีบริิษััท	เคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์	จำำ�กำัด	

เป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่	

ข้�ยสิินคำ้� 	4	

บริิษััท	สิย�มีแลนด์	ฟ้ล�ยอิ�ง	จำำ�กำัด มีีบริิษััท	เคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์	จำำ�กำัด	

เป็นผู้้้ถืือห้้นใหญ่และมีีกำริริมีกำ�ริ 

ริ่ว้มีกำัน	1	ท่�น	คำือ	น�ยปริะเสิริิฐ	 

จำ�ริ้พื่นิชี

ริ�ยได้บริิกำ�ริ 	5	

ล้กำหนี�กำ�ริคำ้�	ล้กำหนี�อื�น 	1	

บริิษััท	ออลล์	น�ว้	แมีนเนจำเมี้นท์	

จำำ�กำัด

มีีกำริริมีกำ�ริริ่ว้มีกำัน	3	ท่�น	คำือ	 

1.	น�ยศ้ภชีัย	เจำียริว้นนท์	 

2.	น�ยณริงคำ์	เจำียริว้นนท์	 

3.	น�ยอำ�ริ้ง	สิริริพื่สิิทธิิ�ว้งศ์	

ข้�ยสิินคำ้�	ริ�ยได้บริิกำ�ริ	

ริ�ยได้อื�น

	36	

ซึ่ื�อทริัพื่ย์สิิน	ซึ่ื�อสิินคำ้�	

ต้นท้นบริิกำ�ริ	คำ่�ใชี้จำ่�ยอื�น

	480	

ล้กำหนี�กำ�ริคำ้�	ล้กำหนี�อื�น 	3	

เจำ้�หนี�กำ�ริคำ้�	เจำ้�หนี�อื�น 	220	

บริิษััท	ออลล์	น�ว้	โลจำิสิติกำสิ์	จำำ�กำัด มีีกำริริมีกำ�ริริ่ว้มีกำัน	3	ท่�น	คำือ	 

1.	น�ยศ้ภชีัย	เจำียริว้นนท์	 

2.	น�ยณริงคำ์	เจำียริว้นนท์	 

3.	น�ยอำ�ริ้ง	สิริริพื่สิิทธิิ�ว้งศ์	

ข้�ยสิินคำ้�	ริ�ยได้บริิกำ�ริ	

ริ�ยได้อื�น

	59	

ซึ่ื�อสิินคำ้�	ต้นท้นบริิกำ�ริ	 

คำ่�ใชี้จำ่�ยอื�น

	2,914	

ล้กำหนี�กำ�ริคำ้�	ล้กำหนี�อื�น 	14	

เจำ้�หนี�กำ�ริคำ้�	เจำ้�หนี�อื�น 	556	

บริิษััท	อัลเตอริ์ว้ิมี	จำำ�กำัด มีีบริิษััท	เคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์	จำำ�กำัด	

เป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ ่

และมีีน�ยสิ้ภกำิต	เจำียริว้นนท์	 

น�ยศ้ภชีัย	เจำียริว้นนท์	 

และบิด�	เป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่	 

และมีีกำริริมีกำ�ริริ่ว้มี	1	ท่�น	คำือ	

น�ยศ้ภชีัย	เจำียริว้นนท์

คำ่�ใชี้จำ่�ยอื�น 	79	

เจำ้�หนี�อื�น 	7	

บริิษััท	อ�ริ์เบอริ์	เอเคำอริ์สิ	

ปริะเทศไทย	จำำ�กำัด

มีีบริิษััท	เคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์	จำำ�กำัด	

เป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่	 

และมีีกำริริมีกำ�ริริ่ว้มีกำัน	2	ท่�น	คำือ	

1	น�ยศ้ภชีัย	เจำียริว้นนท์	 

2.	น�ยอดิเริกำ	ศริีปริะทักำษั์

ข้�ยสิินคำ้� 	3	
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หน่ว้ย	:	ล้�นบ�ท

บุคคลที�อาจมูีความูข้่ดแย้ง ล่กษ์ณ์ะความูส่มูพี่นธ์ ล่กษ์ณ์ะรายการ 
ระหว�างก่นที�สำค่ญ

มููลค�ารายการ 
ปี 2565

ยอดคงเหล่อ 
ณ์ 31 ธ่นวาคมู 2565

บริิษััท	อินเตอริ์เนชีั�นแนล	เพื่็ท	ฟ้้้ด	

จำำ�กำัด

มีีบริิษััท	เคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์	จำำ�กำัด	

เป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่	

ข้�ยสิินคำ้�	ริ�ยได้บริิกำ�ริ	

ริ�ยได้อื�น

	7	

ซึ่ื�อสิินคำ้�	คำ่�ใชี้จำ่�ยอื�น 	189	

ล้กำหนี�กำ�ริคำ้�	ล้กำหนี�อื�น 	2	

เจำ้�หนี�กำ�ริคำ้�	 	48	

บริิษััท	อ้ตสิ�หกำริริมีนมีไทย	จำำ�กำัด มีีกำริริมีกำ�ริริ่ว้มี	1	ท่�น	คำือ	 

น�ยพื่ัชีริว้�ท	ว้งษั์สิ้ว้ริริณ	

ข้�ยสิินคำ้�	ริ�ยได้บริิกำ�ริ 	15	

ซึ่ื�อสิินคำ้�	 	445	

ล้กำหนี�อื�น 	1	

เจำ้�หนี�กำ�ริคำ้�	 	84	

บริิษััท	เอ้กำ	ดิจำิทัล	จำำ�กำัด มีีบริิษััท	เคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์	จำำ�กำัด	

เป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่	 

และมีีน�ยสิ้ภกำิต	เจำียริว้นนท์	 

น�ยศ้ภชีัย	เจำียริว้นนท์	 

น�ยณริงคำ์	เจำียริว้นนท์	 

และพื่ี�น้องเป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่

ริ�ยได้อื�น 	96	

ต้นท้นบริิกำ�ริ	คำ่�ใชี้จำ่�ยอื�น 	200	

ล้กำหนี�อื�น 	101	

เจำ้�หนี�อื�น 	87	

บริิษััท	เอโคำ่	คำอริ์ปอเริชีั�น	จำำ�กำัด มีีน�ยกำริว้ัฒน์	เจำียริว้นนท์	 

บ้ตริชี�ยข้อง	น�ยศ้ภชีัย	เจำียริว้น

นท์	กำริริมีกำ�ริบมีจำ.ซึ่ีพื่ี	ออลล์	 

เป็นกำริริมีกำ�ริอย้่ที�บริิษััท	เอโคำ่	คำอริ์	

จำำ�กำัดปอเริชีั�น	จำำ�กำัด

คำ่�ใชี้จำ่�ยอื�น 	12	

บริิษััท	เอสิเอ็มี	ทริ้	จำำ�กำัด มีีกำริริมีกำ�ริริ่ว้มี	2	ท่�น	คำือ	 

1.	น�ยสิ้ภกำิต	เจำียริว้นนท์	 

2.	น�ยณริงคำ์	เจำียริว้นนท์	

ริ�ยได้บริิกำ�ริ 	11	

ซึ่ื�อสิินคำ้�	คำ่�ใชี้จำ่�ยอื�น 	3	

เจำ้�หนี�กำ�ริคำ้� 	5	

บริิษััท	แอ๊ดว้้�นซึ่์ทริ�นสิปอริ์ต	จำำ�กำัด มีีน�ยสิ้ภกำิต	เจำียริว้นนท์	 

น�ยศ้ภชีัย	เจำียริว้นนท์	 

และบดิ�	คำอืน�ยธินนิทร์ิ	เจำยีริว้นนท์	 

เป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่	

ซึ่ื�อสิินคำ้�	คำ่�ใชี้จำ่�ยอื�น 	120	

เจำ้�หนี�อื�น 	54	

บริิษััท	แอ๊ดว้้�นซึ่์ฟ้�ริ์มี่�	จำำ�กำัด มีีบริิษััท	เคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์	จำำ�กำัด	

เป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่

ข้�ยสิินคำ้�	ริ�ยได้บริิกำ�ริ	

ริ�ยได้อื�น

	1	

ซึ่ื�อสิินคำ้�	คำ่�ใชี้จำ่�ยอื�น 	11	

ล้กำหนี�กำ�ริคำ้� 	1	

เจำ้�หนี�กำ�ริคำ้�	เจำ้�หนี�อื�น 	2	

บริิษััท	แอสิเซึ่นด์	คำอมีเมีิริ์ซึ่	จำำ�กำัด มีีบริิษััท	เคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์	จำำ�กำัด	

เป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่	 

และมีีน�ยสิ้ภกำิต	เจำียริว้นนท์	 

น�ยศ้ภชีัย	เจำียริว้นนท์	 

น�ยณริงคำ์	เจำียริว้นนท์	 

และพื่ี�น้องเป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่

ข้�ยสิินคำ้�	ริ�ยได้บริิกำ�ริ 	3	

ซึ่ื�อทริัพื่ย์สิิน	ซึ่ื�อสิินคำ้�	

ต้นท้นบริิกำ�ริ	คำ่�ใชี้จำ่�ยอื�น

	103	

เจำ้�หนี�กำ�ริคำ้�	เจำ้�หนี�อื�น 	41	
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หน่ว้ย	:	ล้�นบ�ท

บุคคลที�อาจมูีความูข้่ดแย้ง ล่กษ์ณ์ะความูส่มูพี่นธ์ ล่กษ์ณ์ะรายการ 
ระหว�างก่นที�สำค่ญ

มููลค�ารายการ 
ปี 2565

ยอดคงเหล่อ 
ณ์ 31 ธ่นวาคมู 2565

บริิษััท	แอสิเซึ่นด์	ดิจำิตอล	คำอมีเมีิริ์ซึ่	

กำริ้๊ป	จำำ�กำัด

มีีบริิษััท	เคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์	จำำ�กำัด	

เป็นผู้้้ถืือห้้นใหญ่	

คำ่�ใชี้จำ่�ยอื�น 	3	

บริิษััท	แอสิเซึ่นด์	แทริเว้ิล	จำำ�กำัด มีีบริิษััท	เคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์	จำำ�กำัด	

เป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่	 

มีีน�ยสิ้ภกำิต	เจำียริว้นนท์	 

น�ยศ้ภชีัย	เจำียริว้นนท์	 

น�ยณริงคำ์	เจำียริว้นนท์	 

และพื่ี�น้องเป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่

ซึ่ื�อสิินคำ้�	ต้นท้นบริิกำ�ริ	 

คำ่�ใชี้จำ่�ยอื�น

	21	

เจำ้�หนี�อื�น 	13	

บริิษััท	แอสิเซึ่นด์	น�โน	จำำ�กำัด	 มีีบริิษััท	เคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์	จำำ�กำัด	

เป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่	 

และมีีน�ยสิ้ภกำิต	เจำียริว้นนท์	 

น�ยศ้ภชีัย	เจำียริว้นนท์	 

น�ยณริงคำ์	เจำียริว้นนท์	 

และพื่ี�น้องเป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่

ข้�ยสิินคำ้�	ริ�ยได้บริิกำ�ริ 	2	

บริิษััท	ไอคำอนสิย�มี	จำำ�กำัด มีีบริิษััท	เคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์	จำำ�กำัด	

เป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่	 

และมีีน�ยสิ้ภกำิต	เจำียริว้นนท์	 

น�ยศ้ภชีัย	เจำียริว้นนท์	 

น�ยณริงคำ์	เจำียริว้นนท์	 

และพื่ี�น้องเป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่	 

และมีีกำริริมีกำ�ริริ่ว้มีกำัน	3	ท่�น	คำือ	 

1.	น�ยอำ�ริ้ง	สิริริพื่สิิทธิิ�ว้งศ์	 

2.	น�ยปิยะว้ัฒน์	ฐิตะสิัทธิ�ว้ริกำ้ล	 

3.	น�ยณริงคำ์	เจำียริว้นนท์

คำ่�ใชี้จำ่�ยอื�น 	11	

Asia	Aquaculture	(M)	Sdn.	Bhd. มีีบริิษััท	เคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์	จำำ�กำัด	

โดยถืือห้้นท�งอ้อมีผู้่�นบริิษััท 

ที�เกำี�ยว้ข้้อง	

ริ�ยได้บริิกำ�ริ 	4	

ซึ่ื�อสิินคำ้� 	366	

เจำ้�หนี�กำ�ริคำ้� 	55	

C.P.	Food	Products,	Inc มีีบริิษััท	เคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์	จำำ�กำัด	

เป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่

ซึ่ื�อสิินคำ้� 	7	

C.P.	Laos	Co.,	Ltd. มีีบริิษััท	เคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์	จำำ�กำัด	

เป็นผู้้้ถืือห้้นใหญ่โดยถืือห้้นท�งอ้อมี

ผู้่�นบริิษััทที�เกำี�ยว้ข้้อง

ริ�ยได้บริิกำ�ริ 	1	

เจำ้�หนื�อื�น 	1	

C.P.	Cambodia	Co.,	Ltd. มีีบริิษััท	เคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์	จำำ�กำัด	

เป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่

ข้�ยสิินคำ้�	ริ�ยได้บริิกำ�ริ 	7	

ซึ่ื�อสิินคำ้�	คำ่�ใชี้จำ่�ยอื�น 	52	

ล้กำหนี�กำ�ริคำ้�	ล้กำหนี�อื�น 	2	

เจำ้�หนี�กำ�ริคำ้�	เจำ้�หนี�อื�น 	6	

C.P.	Vietnam	Corporation มีีบริิษััท	เคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์	จำำ�กำัด	

เป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่

ข้�ยสิินคำ้�	ริ�ยได้บริิกำ�ริ	 	22	

ซึ่ื�อสิินคำ้� 	183	

ล้กำหนี�กำ�ริคำ้�	ล้กำหนี�อื�น 	2	

เจำ้�หนี�กำ�ริคำ้�	เจำ้�หนี�อื�น 	2	
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หน่ว้ย	:	ล้�นบ�ท

บุคคลที�อาจมูีความูข้่ดแย้ง ล่กษ์ณ์ะความูส่มูพี่นธ์ ล่กษ์ณ์ะรายการ 
ระหว�างก่นที�สำค่ญ

มููลค�ารายการ 
ปี 2565

ยอดคงเหล่อ 
ณ์ 31 ธ่นวาคมู 2565

Chia	Tai	Trading	Development	

(Shenzhen)	Co.,	Ltd.

มีีบริิษััท	เคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์	จำำ�กำัด	

เป็นผู้้้ถืือห้้นใหญ ่

และมีีกำริริมีกำ�ริริ่ว้มี	1	ท่�น	คำือ	 

คำ้ณอำ�ริ้ง	สิริริพื่สิิทธิิ�ว้งศ์

ซึ่ื�อสิินคำ้�  8 

CP	B&F	(Cambodia)	Co.,	Ltd. มีีบริิษััท	เคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์	จำำ�กำัด	

เป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่

ข้�ยสิินคำ้�	ริ�ยได้บริิกำ�ริ	

ริ�ยได้อื�น

1	

ล้กำหนี�กำ�ริคำ้�	ล้กำหนี�อื�น 	4	

PERFECT	COMPANION	(M)	SDN.	

BHD.

มีีบริิษััท	เคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์	จำำ�กำัด	

เป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่	โดยถืือห้้นท�ง

อ้อมีผู้่�นบริิษััทที�เกำี�ยว้ข้้อง

ริ�ยได้บริิกำ�ริ	 2	

ซึ่ื�อสิินคำ้� 18	

เจำ้�หนี�กำ�ริคำ้� 	34	

Pk	Agro-industrial	Product	 

(MALAYSIA)	Sdn.	Bhd

มีีบริิษััท	เคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์	จำำ�กำัด	

เป็นผู้้้ถืือห้้นใหญ่โดยถืือห้้นท�งอ้อมี

ผู้่�นบจำ.ที�เกำี�ยว้ข้้อง

ริ�ยได้บริิกำ�ริ	ริ�ยได้อื�น 	34	

ซึ่ื�อสิินคำ้� 	750	

ล้กำหนี�อื�น 	2	

เจำ้�หนี�กำ�ริคำ้�	เจำ้�หนี�อื�น	 	57	

Tip	Top	Meat	Sdn.	Bhd. มีีบริิษััท	เคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์	จำำ�กำัด	

โดยถืือห้้นท�งอ้อมีผู้่�นบริิษััท 

ที�เกำี�ยว้ข้้อง	

ซึ่ื�อสิินคำ้� 	45	

เจำ้�หนี�กำ�ริคำ้�	 	10	

Westbridge	Foods	Ltd. มีีบริิษััท	เคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์	จำำ�กำัด	

เป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่

ซึ่ื�อสิินคำ้�  9 

บริิษััทอื�นๆ ข้�ยสิินคำ้�	ริ�ยได้บริิกำ�ริ	

ริ�ยได้อื�น

31	

ซึ่ื�อทริัพื่ย์สิิน	ซึ่ื�อสิินคำ้�	 

คำ่�ใชี้จำ่�ยอื�น

35	

ล้กำหนี�กำ�ริคำ้�	ล้กำหนี�อื�น 	333	

เจำ้�หนี�กำ�ริคำ้�	เจำ้�หนี�อื�น	 82	

นโยบายและแนวโน้มการทำรายการระหุ้ว�างกันในอนาคต่
คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทมีีนโยบ�ยชีัดเจำนว่้�	 กำ�ริทำ�ริ�ยกำ�ริริะหว้่�งกัำนอ�จำจำะเกิำดข่้�นได้ต�มีลักำษัณะกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกิำจำ 

ต�มีปกำต	ิแตต้่องอย่้บนพืื่�นฐ�นข้องคำว้�มีจำำ�เป็น	เป็นริ�คำ�ที�ย้ติธิริริมีสิ�มี�ริถืเทยีบเคำยีงกัำบริ�คำ�ในตล�ดได้	เพืื่�อริกัำษั�ผู้ลปริะโยชีน์
ส้ิงส้ิดข้องบริิษัทัฯ	และไม่ีมีีกำ�ริถ่ื�ยเทผู้ลปริะโยชีน์ริะหว่้�งบริิษัทัฯ	กำบับริิษัทัที�เกำี�ยว้ข้้องหริอืบค้ำคำลที�เกำี�ยว้ข้้อง	ทั�งนี�	เนื�องจำ�กำลักำษัณะ
กำ�ริปริะกำอบธิร้ิกำจิำข้องบริิษัทัฯ	และบริิษัทัย่อยซึ่่�งอย่้ในธิร้ิกำจิำคำ�้ปลีกำต้องมีีกำ�ริซึ่ื�อข้�ยสิินคำ�้และบริิกำ�ริจำ�กำบริิษัทัอื�นๆ	ริว้มีถืง่บริิษัทั
ที�เกำี�ยว้ข้้อง	 บริิษััทฯ	 คำ�ดว่้�แนว้โน้มีกำ�ริทำ�ริ�ยกำ�ริริะหว้่�งกำันในสิ่ว้นข้องกำ�ริซึ่ื�อข้�ยสิินค้ำ�และบริิกำ�ริจำะยังคำงมีีอย่้ต�มีกำ�ริ 
ข้ย�ยตัว้ข้องธิ้ริกำิจำข้องบริิษััทฯ	และบริิษััทย่อย	สิ่ว้นริ�ยกำ�ริอื�นๆ	จำะข้่�นอย้่กำับคำว้�มีจำำ�เป็นท�งธิ้ริกำิจำ	ในกำริณีที�ริ�ยกำ�ริริะหว้่�งกำัน 
ต้องได้ริับอน้มีัติจำ�กำที�ปริะชี้มีคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทหริือที�ปริะชี้มีผู้้้ถืือห้้นบริิษััทจำะจำัดให้มีีคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบเข้้�ริ่ว้มีปริะชี้มี
เพืื่�อพิื่จำ�ริณ�และให้คำว้�มีเห็นเกำี�ยว้กัำบคำว้�มีจำำ�เป็นในกำ�ริทำ�ริ�ยกำ�ริและคำว้�มีสิมีเหต้สิมีผู้ลข้องริ�ยกำ�รินั�นๆ	 ก่ำอนที�จำะเสินอให้
คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทัหริอืผู้้้ถือืห้น้อน้มีตั	ิ เพืื่�อให้มัี�นใจำว่้�กำ�ริเข้้�ทำ�ริ�ยกำ�ริต�มีที�เสินอนั�นเป็นไปเพืื่�อปริะโยชีน์ส้ิงส้ิดต่อผู้้้มีีส่ิว้นได้เสีิย
ท้กำฝ่่�ย

196 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2565การัค์วบค์ุมภายในแลูะรัายการัรัะห้ว�างกัน



ส่วนท่� 3
งบัการเงินิ



รายงานความูร่บผิดชีอบข้องคณ์ะกรรมูการบริษ์่ทต�อรายงานทางการเงิน

คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทเป็นผู้้้รัิบผิู้ดชีอบในกำ�ริจำัดทำ�และนำ�เสินองบกำ�ริเงินเฉพื่�ะกำิจำกำ�ริและงบกำ�ริเงินริว้มีข้องบริิษััท	 ซีึ่พื่ี	 ออลล์	
จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)	และบริิษััทย่อย	ริว้มีถื่งข้้อมี้ลอื�นซึ่่�งริว้มีอย้่ในริ�ยง�นปริะจำำ�ปี	สิำ�หริับปีสิิ�นสิ้ดว้ันที�	31	ธิันว้�คำมี	2565	อย่�งถื้กำต้อง 
ต�มีที�คำว้ริต�มีมี�ตริฐ�นกำ�ริริ�ยง�นท�งกำ�ริเงิน	 ริว้มีถ่ืงแนว้ปฏิิบัติท�งกำ�ริบัญชีีที�ปริะกำ�ศใชี้โดยสิภ�วิ้ชี�ชีีพื่บัญชีีฯ	 โดยได้มีีกำ�ริ
พื่ิจำ�ริณ�เลือกำใชี้นโยบ�ยบัญชีีที�เหมี�ะสิมีและถืือปฏิิบัติอย่�งสิมีำ��เสิมีอ	มีีกำ�ริใชี้ด้ลยพื่ินิจำอย่�งริะมีัดริะว้ังและปริะมี�ณกำ�ริที�สิมีเหต้สิมี
ผู้ลในกำ�ริจัำดทำ�	ริว้มีทั�งมีีกำ�ริเปิดเผู้ยข้้อม้ีลสิำ�คำญัอย�่งเพีื่ยงพื่อในหมี�ยเหต้ปริะกำอบงบกำ�ริเงนิและได้ผู้�่นกำ�ริตริว้จำสิอบและให้คำว้�มีเหน็ 
อย่�งไมี่มีีเงื�อนไข้จำ�กำผู้้้สิอบบัญชีีริับอน้ญ�ตที�เป็นอิสิริะ	 งบกำ�ริเงินจำ่งสิะท้อนฐ�นะกำ�ริเงินและผู้ลกำ�ริดำ�เนินง�นในริอบปีที�ผู้่�นมี�อย่�ง
เป็นจำริิงและเป็นปริะโยชีน์ต่อผู้้้ถืือห้้นและนักำลงท้นทั�ว้ไปได้อย่�งโปริ่งใสิ

คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทได้มีอบหมี�ยคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ	 ซึ่่�งปริะกำอบด้ว้ยกำริริมีกำ�ริที�เป็นอิสิริะเป็นผู้้้กำำ�กำับด้แลคำ้ณภ�พื่ 
ข้องริ�ยง�นท�งกำ�ริเงิน	 ปริะเมีินริะบบกำ�ริคำว้บคำ้มีภ�ยใน	 ริะบบกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยงและกำริะบว้นกำ�ริต่�งๆ	 เพืื่�อกำ�ริสินับสิน้นข้้อม้ีล
และเอกำสิ�ริท�งกำ�ริเงินให้มีีปริะสิิทธิิผู้ล	เพื่ื�อให้มีีคำว้�มีมีั�นใจำได้ว้่�มีีกำ�ริบันท่กำข้้อมี้ลท�งบัญชีีถื้กำต้อง	คำริบถื้ว้น	ทันเว้ล�	และเพื่ียงพื่อที� 
จำะดำ�ริงไว้้ซึ่่�งทรัิพื่ย์สิิน	ตลอดจำนปอ้งกัำนมีใิหเ้กำดิกำ�ริทจ้ำริิตหริอืกำ�ริดำ�เนนิกำ�ริที�ผิู้ดปกำติอย่�งมีีสิ�ริะสิำ�คำญั	ซึ่่�งคำว้�มีเหน็ข้องคำณะกำริริมีกำ�ริ
ตริว้จำสิอบเกำี�ยว้กำับเริื�องนี�ปริ�กำฏิในหน้�ริ�ยง�นคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบซึ่่�งแสิดงไว้้ในริ�ยง�นปริะจำำ�ปีฉบับนี�แล้ว้

คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทมีีคำว้�มีเห็นว้่�ริะบบกำ�ริคำว้บคำ้มีภ�ยในข้องบริิษััทฯ	โดยริว้มีมีีปริะสิิทธิิผู้ลอย้่ในริะดับที�น่�พื่อใจำและสิ�มี�ริถื
สิริ�้งคำว้�มีเชืี�อมัี�นอย�่งมีีเหต้ผู้ลตอ่คำว้�มีเชืี�อถือืไดข้้องงบกำ�ริเงนิเฉพื่�ะกำจิำกำ�ริและงบกำ�ริเงนิริว้มีข้องบริิษัทั	ซึ่พีื่	ีออลล์	จำำ�กัำด	(มีห�ชีน)	
และบริิษััทย่อย	สิำ�หริับปีสิิ�นสิ้ดว้ันที�	31	ธิันว้�คำมี	2565

	 (น�ยสิ้ภกำิต	เจำียริว้นนท์)	 (น�ยกำ่อศักำดิ�	ไชียริัศมีีศักำดิ�)
	 	ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ	 	ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ

198 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2565รัายงานค์วามรัับผู้ด้ชอบของค์ณะกรัรัมการับรั้ษัทีต�อรัายงานทีางการัเง้น



งบัการเงินิประจัำาปี
และรายงานิของ 
ผู้สอบับััญช่	รับัอนิ่ญาต
บริษ์่ท ซีีพีี ออลล์ จำาก่ด (มูหาชีน) และบริษ์่ทย�อย 
สำาหร่บปีสิ้นสุดว่นที� 31 ธ่นวาคมู 2565



รายงานข้องผู้สอบบ่ญชีีร่บอนุญาต
เสนอ ผู้ถี่อหุ้นบริษ์่ท ซีีพีี ออลล์ จำก่ด (มูหาชีน)

200 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2565รัายงานของผูู้สุอบบัญชีรัับอนุญาต



201บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) รัายงานของผูู้สุอบบัญชีรัับอนุญาต



202 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2565รัายงานของผูู้สุอบบัญชีรัับอนุญาต



203บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) รัายงานของผูู้สุอบบัญชีรัับอนุญาต



204 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2565รัายงานของผูู้สุอบบัญชีรัับอนุญาต



205บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) รัายงานของผูู้สุอบบัญชีรัับอนุญาต



งบแสดงฐานะทางการเงิน
บริษ์่ท ซีีพีี ออลล์ จำก่ด (มูหาชีน) และบริษ์่ทย�อย

206 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2565งบแสุด้งฐานะทีางการัเง้น



งบแสดงฐานะทางการเงิน
บริษ์่ท ซีีพีี ออลล์ จำก่ด (มูหาชีน) และบริษ์่ทย�อย

207บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) งบแสุด้งฐานะทีางการัเง้น



งบแสดงฐานะทางการเงิน
บริษ์่ท ซีีพีี ออลล์ จำก่ด (มูหาชีน) และบริษ์่ทย�อย

208 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2565งบแสุด้งฐานะทีางการัเง้น



งบกำาไรข้าดทุน
บริษ์่ท ซีีพีี ออลล์ จำก่ด (มูหาชีน) และบริษ์่ทย�อย

209บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) งบกำาไรัขาด้ทีุน



งบกำาไรข้าดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษ์่ท ซีีพีี ออลล์ จำก่ด (มูหาชีน) และบริษ์่ทย�อย

210 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2565งบกำาไรัขาด้ทีุนเบ�ด้เสุรั�จ



งบกำาไรข้าดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษ์่ท ซีีพีี ออลล์ จำก่ด (มูหาชีน) และบริษ์่ทย�อย

211บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) งบกำาไรัขาด้ทีุนเบ�ด้เสุรั�จ
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212 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2565งบแสุด้งการัเปลูี�ยนแปลูงสุ�วนของผูู้ถือหุ้้น
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213บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) งบแสุด้งการัเปลูี�ยนแปลูงสุ�วนของผูู้ถือหุ้้น
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214 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2565งบแสุด้งการัเปลูี�ยนแปลูงสุ�วนของผูู้ถือหุ้้น
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215บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) งบแสุด้งการัเปลูี�ยนแปลูงสุ�วนของผูู้ถือหุ้้น



งบกระแสเงินสด
บริษ์่ท ซีีพีี ออลล์ จำก่ด (มูหาชีน) และบริษ์่ทย�อย

216 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2565งบกรัะแสุเง้นสุด้



งบกระแสเงินสด (ต�อ)
บริษ์่ท ซีีพีี ออลล์ จำก่ด (มูหาชีน) และบริษ์่ทย�อย

217บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) งบกรัะแสุเง้นสุด้



งบกระแสเงินสด (ต�อ)
บริษ์่ท ซีีพีี ออลล์ จำก่ด (มูหาชีน) และบริษ์่ทย�อย

218 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2565งบกรัะแสุเง้นสุด้



งบกระแสเงินสด (ต�อ)
บริษ์่ท ซีีพีี ออลล์ จำก่ด (มูหาชีน) และบริษ์่ทย�อย

219บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) งบกรัะแสุเง้นสุด้



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ซีีพีี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

220 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2565ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ซีีพีี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

221บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ซีีพีี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

222 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2565ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ซีีพีี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

223บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ซีีพีี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

224 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2565ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ซีีพีี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

225บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ซีีพีี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

226 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2565ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ซีีพีี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

227บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ซีีพีี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

228 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2565ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ซีีพีี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

229บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ซีีพีี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

230 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2565ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ซีีพีี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

231บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ซีีพีี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

232 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2565ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ซีีพีี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

233บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ซีีพีี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

234 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2565ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ซีีพีี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

235บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ซีีพีี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

236 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2565ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ซีีพีี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

237บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ซีีพีี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

238 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2565ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ซีีพีี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

239บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ซีีพีี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

240 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2565ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ซีีพีี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

241บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ซีีพีี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

242 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2565ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ซีีพีี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

243บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ซีีพีี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

244 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2565ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ซีีพีี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

245บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ซีีพีี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

246 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2565ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ซีีพีี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

247บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ซีีพีี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

248 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2565ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ซีีพีี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

249บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ซีีพีี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

250 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2565ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ซีีพีี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

251บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ซีีพีี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

252 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2565ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ซีีพีี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

253บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ซีีพีี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

254 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2565ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ซีีพีี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

255บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ซีีพีี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

256 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2565ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ซีีพีี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

257บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ซีีพีี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

258 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2565ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ซีีพีี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

259บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ซีีพีี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

260 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2565ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ซีีพีี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

261บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ซีีพีี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

262 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2565ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ซีีพีี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

263บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น
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264 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2565ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ซีีพีี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

265บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ซีีพีี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

266 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2565ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ซีีพีี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

267บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ซีีพีี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

268 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2565ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น
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269บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น
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270 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2565ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น
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271บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น
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272 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2565ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ซีีพีี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

273บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ซีีพีี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

274 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2565ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ซีีพีี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

275บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ซีีพีี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

276 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2565ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ซีีพีี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

277บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ซีีพีี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

278 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2565ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ซีีพีี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

279บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ซีีพีี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

280 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2565ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ซีีพีี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

281บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ซีีพีี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

282 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2565ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ซีีพีี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

283บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น
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284 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2565ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น
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285บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น
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286 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2565ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น
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287บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น
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288 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2565ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น
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289บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น
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290 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2565ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น
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291บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น
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292 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2565ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ซีีพีี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

293บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ซีีพีี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

294 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2565ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ซีีพีี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

295บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ซีีพีี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

296 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2565ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ซีีพีี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

297บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ซีีพีี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

298 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2565ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ซีีพีี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

299บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ซีีพีี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

300 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2565ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ซีีพีี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

301บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น
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302 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2565ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น
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303บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น
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304 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2565ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น
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305บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ซีีพีี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

306 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2565ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ซีีพีี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

307บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ซีีพีี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

308 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2565ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ซีีพีี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

309บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ซีีพีี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

310 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2565ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ซีีพีี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

311บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ซีีพีี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

312 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2565ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ซีีพีี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

313บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ซีีพีี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

314 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2565ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ซีีพีี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

315บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ซีีพีี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

316 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2565ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ซีีพีี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

317บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น
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318 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2565ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น
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319บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น
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320 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2565ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น
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321บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ซีีพีี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

322 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2565ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ซีีพีี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

323บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ซีีพีี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

324 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2565ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ซีีพีี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

325บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ซีีพีี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

326 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2565ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ซีีพีี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

327บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ซีีพีี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

328 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2565ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ซีีพีี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

329บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ซีีพีี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

330 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2565ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น
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331บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น
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332 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2565ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ซีีพีี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

333บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ซีีพีี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

334 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2565ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น
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335บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น
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336 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2565ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น
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337บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น
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338 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2565ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น
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339บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ซีีพีี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

340 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2565ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ซีีพีี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

341บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ซีีพีี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

342 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2565ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ซีีพีี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

343บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ซีีพีี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

344 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2565ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ซีีพีี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

345บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ซีีพีี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

346 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2565ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ซีีพีี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

347บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น
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348 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2565ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น
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349บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ซีีพีี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

350 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2565ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ซีีพีี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

351บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ซีีพีี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

352 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2565ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ซีีพีี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

353บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ซีีพีี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

354 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2565ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ซีีพีี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

355บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ซีีพีี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

356 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2565ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ซีีพีี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

357บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ซีีพีี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

358 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2565ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ซีีพีี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

359บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ซีีพีี ออลล์ จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

360 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2565ห้มายเห้ตุปรัะกอบงบการัเง้น



เอกสารแนิบั



เอกสารแนบ 1	 รายละเอีียดเกี่ี�ยวกี่ับกี่รรมกี่าร	ผู้้�บริหาร	ผู้้�มีอีำานาจควบคุม	ผู้้�ที่ี�ได�รับมอีบหมายให�รับผู้ิดชอีบสู้งสูุดในสูายงานบัญชีและกี่ารเงิน	ผู้้�ที่ี�ได�รับมอีบหมายให�รับผู้ิดชอีบโดยตรง 
ในกี่ารควบคุมด้แลกี่ารที่ำาบัญชี	และเลขานุกี่ารบริษััที่

รายละเอียดเกี�ยวก่บกรรมูการและผู้บริหารข้องบริษ์่ท

ศ. (พีิเศษ์) ประสพีสุข้ บุญเดชี
อ�ย้	77	ปี

ตำแหน่่งปััจจุบััน่
กำริริมีกำ�ริอิสิริะ
ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ล

วััน่เข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการ
21	เมีษั�ยน	2559

ปัระวััติการดำรงตำแหน่่งใน่บัริษััท
ว้�ริะที�	1	:	 21	เมีษั�ยน	2559	–	26	เมีษั�ยน	2562
ว้�ริะที�	2	:	 26	เมีษั�ยน	2562	–	22	เมีษั�ยน	2565
ว้�ริะที�	3	:	 22	เมีษั�ยน	2565	–	ปัจำจำ้บัน

การศึึกษัา
• ว้ทิย�ลัยตล�ดทน้	(ว้ตท.)	ร่้ินที�	10
• หลกัำส้ิตริป้องกำนัริ�ชีอ�ณ�จัำกำริไทย	วิ้ทย�ลัยป้องกำนัริ�ชีอ�ณ�จัำกำริ	ร่้ินที�	41
• เนติบณัฑ์ติองักำฤษั	สิำ�นักำลนิคำอล์น	อินน์	
• เนติบณัฑ์ติ	สิำ�นักำอบริมีศก่ำษั�กำฎหมี�ยแห่งเนติบณัฑิ์ตยสิภ�	
• ปริิญญ�ตริ	ีนติศิ�สิตริบัณฑิ์ต	มีห�วิ้ทย�ลัยธิริริมีศ�สิตร์ิ

ควัามเชี่่�ยวัชี่าญ
• ด้�นกำ�ริบริิห�ริและกำ�ริจัำดกำ�ริองค์ำกำริข้น�ดใหญ่
• ด้�นกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยง
• ด้�นกำ�ริจัำดกำ�ริในภ�ว้ะวิ้กำฤต
• ด้�นกำฎหมี�ยและคำดี
• ด้�นคำว้�มีมัี�นคำงและสิงัคำมี	

ปัระวััติการอบัรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบััน่กรรมการบัริษััทไทย (IOD)
2563	 Director	Accreditation	Program	(DAP177/2020)
2560	 Director	Accreditation	Program	(DAP)
2559	 Ethical	Leadership	Program	(ELP)

การดำรงตำแหน่่งกรรมการ/ผู้้้บัริหาร ใน่กิจการอ่�น่ใน่ปััจจุบััน่
กิิจกิาร์ที�เป็นบร์ิษััทจดทะเบียุน	 1	แห่ง	คำือ
• กำริริมีกำ�ริอิสิริะ	บริิษััท	สิย�มีแมี็คำโคำริ	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)
กิิจกิาร์ที�ไม่่ใชี่บร์ิษััทจดทะเบียุน	 -ไมี่มีี-

ปัระสบัการณ์์ทำงาน่ 5 ปัีย้อน่หลััง แลัะ/หร่อตำแหน่่งท่�สำคัญ
2554	–	2564		 ที�ปร่ิกำษั�กำฎหมี�ยและคำดี	ธิน�คำ�ริธินชี�ต	จำำ�กัำด	(มีห�ชีน)
2559	–	2563	 กำริริมีกำ�ริอิสิริะ	C.P.	Lotus	Corporation
2558	–	2562		 กำริริมีกำ�ริอิสิริะ	 

บริิษััท	นิว้สิ์	เน็ตเว้ิริ์คำ	คำอริ์ปอเริชีั�น	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)
2555	 กำริริมีกำ�ริกำฤษัฎีกำ�
2551	 ปริะธิ�นว้้ฒิสิภ�
2547	 ปริะธิ�นศ�ลอ้ทธิริณ์

สัดส่วัน่การถ่อหุ้น่บัริษััท (ร้อยลัะ) (ณ์ วััน่ท่� 31 ธััน่วัาคม 2565)
• ข้องตนเอง		 -ไมี่มีี-
• คำ้่สิมีริสิ/บ้ตริที�ยังไมี่บริริล้นิติภ�ว้ะ		 -ไมี่มีี-

ควัามสัมพััน่ธั์ทางครอบัครัวัระหวั่างกรรมการแลัะผู้้้บัริหาร
-ไมี่มีี-

จำน่วัน่ครั�งท่�เข้้าร่วัมปัระชีุ่มคณ์ะกรรมการบัริษััทใน่ปัี 2565
8	คำริั�ง	จำ�กำทั�งหมีด	8	คำริั�ง
 

พีล.ต.อ. พี่ชีรวาท วงษ์์สุวรรณ์
อ�ย้	73	ปี

ตำแหน่่งปััจจุบััน่
กำริริมีกำ�ริอิสิริะ
ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดคำ่�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริ
กำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ล

วััน่เข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการ
19	กำ้มีภ�พื่ันธิ์	2556

ปัระวััติการดำรงตำแหน่่งใน่บัริษััท
ว้�ริะที�	1	:	 19	กำ้มีภ�พื่ันธิ์	2556	–	25	เมีษั�ยน	2556	
ว้�ริะที�	2	:	 25	เมีษั�ยน	2556	–	21	เมีษั�ยน	2559
ว้�ริะที�	3	:	 21	เมีษั�ยน	2559	–	26	เมีษั�ยน	2562
ว้�ริะที�	4	:	 26	เมีษั�ยน	2562	–	22	เมีษั�ยน	2565
ว้�ริะที�	5	:	 22	เมีษั�ยน	2565	–	ปัจำจำ้บัน

การศึึกษัา
• หลกัำส้ิตริป้องกำนัริ�ชีอ�ณ�จัำกำริภ�คำริฐั	เอกำชีน	และกำ�ริเมืีอง	(ว้ปมี.)	ร่้ิน	2
• ศลิปศ�สิตริมีห�บัณฑ์ติ	(พื่ฒัน�สัิงคำมี)	มีห�วิ้ทย�ลัยเกำษัตริศ�สิตร์ิ
• นกัำเรีิยนน�ยร้ิอยตำ�ริว้จำ	ร่้ินที�	25

ควัามเชี่่�ยวัชี่าญ
• ด้�นกำ�ริบริิห�ริและกำ�ริจัำดกำ�ริองค์ำกำริข้น�ดใหญ่
• ด้�นกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยง
• ด้�นกำ�ริจัำดกำ�ริในภ�ว้ะวิ้กำฤต
• ด้�นกำฎหมี�ยและคำดี
• ด้�นคำว้�มีมัี�นคำงและสิงัคำมี	

ปัระวััติการอบัรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบััน่กรรมการบัริษััทไทย (IOD)
2560	 Director	Accreditation	Program	(DAP)

การดำรงตำแหน่่งกรรมการ/ผู้้้บัริหาร ใน่กิจการอ่�น่ใน่ปััจจุบััน่
กิิจกิาร์ที�เป็นบร์ิษััทจดทะเบียุน	 2	แห่ง	คำือ
• กำริริมีกำ�ริอิสิริะ	บริิษััท	พื่ลังง�นบริิสิ้ทธิิ�	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)
• กำริริมีกำ�ริอิสิริะ	บริิษััท	เจำริิญโภคำภัณฑ์์อ�ห�ริ	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)
กิิจกิาร์ที�ไม่่ใชี่บร์ิษััทจดทะเบียุน	 2	แห่ง	คำือ
• ที�ปริ่กำษั�	คำณะกำริริมีกำ�ริกำิจำกำ�ริกำริะจำ�ยเสิียง	กำิจำกำ�ริโทริทัศน์	และกำิจำกำ�ริ
โทริคำมีน�คำมีแห่งชี�ติ

• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	อ้ตสิ�หกำริริมีนมีไทย	จำำ�กำัด

ปัระสบัการณ์์ทำงาน่ 5 ปัีย้อน่หลััง แลัะ/หร่อตำแหน่่งท่�สำคัญ
2551	 ผู้้้บัญชี�กำ�ริตำ�ริว้จำแห่งชี�ติ
2548	 ริองผู้้้บัญชี�กำ�ริตำ�ริว้จำแห่งชี�ติ
2545	 ผู้้้ชี่ว้ยผู้้้บัญชี�กำ�ริตำ�ริว้จำแห่งชี�ติ

สัดส่วัน่การถ่อหุ้น่บัริษััท (ร้อยลัะ) (ณ์ วััน่ท่� 31 ธััน่วัาคม 2565)
• ข้องตนเอง		 -ไมี่มีี-
• คำ้่สิมีริสิ/บ้ตริที�ยังไมี่บริริล้นิติภ�ว้ะ		 -ไมี่มีี-

ควัามสัมพััน่ธั์ทางครอบัครัวัระหวั่างกรรมการแลัะผู้้้บัริหาร
-ไมี่มีี-

จำน่วัน่ครั�งท่�เข้้าร่วัมปัระชีุ่มคณ์ะกรรมการบัริษััทใน่ปัี 2565
8	คำริั�ง	จำ�กำทั�งหมีด	8	คำริั�ง
 

362 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2565รัายลูะเอียด้เกี�ยวกับกรัรัมการัแลูะผูู้บรั้ห้ารัของบรั้ษัที



เอกสารแนบ 1	 รายละเอีียดเกี่ี�ยวกี่ับกี่รรมกี่าร	ผู้้�บริหาร	ผู้้�มีอีำานาจควบคุม	ผู้้�ที่ี�ได�รับมอีบหมายให�รับผู้ิดชอีบสู้งสูุดในสูายงานบัญชีและกี่ารเงิน	ผู้้�ที่ี�ได�รับมอีบหมายให�รับผู้ิดชอีบโดยตรง 
ในกี่ารควบคุมด้แลกี่ารที่ำาบัญชี	และเลขานุกี่ารบริษััที่

นายผดุง เตชีะศรินทร์
อ�ย้	82	ปี	

ตำแหน่่งปััจจุบััน่
กำริริมีกำ�ริอิสิริะ
ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ
กำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ล
กำริริมีกำ�ริกำำ�หนดคำ่�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริ

วััน่เข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการ
11	มีีน�คำมี	2542

ปัระวััติการดำรงตำแหน่่งใน่บัริษััท
ว้�ริะที�	1	:	 11	มีีน�คำมี	2542	–	26	เมีษั�ยน	2544
ว้�ริะที�	2	:	 26	เมีษั�ยน	2544	–	28	เมีษั�ยน	2547
ว้�ริะที�	3	:	 28	เมีษั�ยน	2547	–	26	เมีษั�ยน	2550
ว้�ริะที�	4	:	 26	เมีษั�ยน	2550	–	28	เมีษั�ยน	2553
ว้�ริะที�	5	:	 28	เมีษั�ยน	2553	–	25	เมีษั�ยน	2556
ว้�ริะที�	6	:	 25	เมีษั�ยน	2556	–	21	เมีษั�ยน	2559
ว้�ริะที�	7	:	 21	เมีษั�ยน	2559	–	26	เมีษั�ยน	2562
ว้�ริะที�	8	:	 26	เมีษั�ยน	2562	–	22	เมีษั�ยน	2565
ว้�ริะที�	9	:	 22	เมีษั�ยน	2565	–	ปัจำจำ้บัน

การศึึกษัา
• ปริิญญ�ตริี	พื่�ณิชียศ�สิตริบัณฑ์ิต	มีห�ว้ิทย�ลัยธิริริมีศ�สิตริ์
• ปริิญญ�ตริี	บัญชีีบัณฑ์ิต	มีห�ว้ิทย�ลัยธิริริมีศ�สิตริ์

ควัามเชี่่�ยวัชี่าญ
• ด้�นบัญชีีและกำ�ริเงิน
• ด้�นกำ�ริบริิห�ริและกำ�ริจำัดกำ�ริองคำ์กำริข้น�ดใหญ่
• ด้�นกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยง
• ด้�นกำ�ริจำัดกำ�ริในภ�ว้ะว้ิกำฤต
• ด้�นกำฎหมี�ยและคำดี
• ด้�นคำว้�มีมีั�นคำงและสิังคำมี
• ด้�นเศริษัฐศ�สิตริ์และกำ�ริธิน�คำ�ริ	
• ด้�นดิจำิทัล

ปัระวััติการอบัรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบััน่กรรมการบัริษััทไทย (IOD)
2564	 IT	Governance	and	Cyber	Resilience	Program	(ITG)
2560	 Independent	Director	Forum:	Update	COSO	Enterprise	Risk	

Management:	Integrating	with	Strategy	and	Performance
2551	 Audit	Committee	Program	(ACP)
2551	 Monitoring	the	Internal	Audit	Function
2548	 Director	Accreditation	Program	(DAP)
2546	 Director	Certification	Program	(DCP)
2544	 The	Role	of	Chairman

การดำรงตำแหน่่งกรรมการ/ผู้้้บัริหาร ใน่กิจการอ่�น่ใน่ปััจจุบััน่
กิิจกิาร์ที�เป็นบร์ิษััทจดทะเบียุน	 1	แห่ง	คำือ
• กำริริมีกำ�ริอิสิริะและปริะธิ�นคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ	 
บริิษััท	เท็กำซึ่์ไทล์เพื่ริสิทีจำ	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)

กิิจกิาร์ที�ไม่่ใชี่บร์ิษััทจดทะเบียุน	 1	แห่ง	คำือ
• ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ	สิถื�บันกำ�ริจำัดกำ�ริปัญญ�ภิว้ัฒน์

ปัระสบัการณ์์ทำงาน่ 5 ปัีย้อน่หลััง แลัะ/หร่อตำแหน่่งท่�สำคัญ
2537	–	2564	 กำริริมีกำ�ริอิสิริะและปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ	 

บริิษััท	ธิน้ลักำษัณ์	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)

2536	–	2564	 กำริริมีกำ�ริอิสิริะและปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ	 
บริิษััท	ล�นน�	ริีซึ่อริ์สิเซึ่สิ	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)

2551	–	2563		 กำริริมีกำ�ริอิสิริะและกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ	 
บริิษััท	กำ้ลธิริเคำอริ์บี�	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)

2538	-	2541	 กำริริมีกำ�ริผู้้้อำ�นว้ยกำ�ริ	 
ธิน�คำ�รินคำริหลว้งไทย	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)

2537	-	2538	 กำริริมีกำ�ริริองผู้้้จำัดกำ�ริใหญ่	 
ธิน�คำ�รินคำริหลว้งไทย	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)

สัดส่วัน่การถ่อหุ้น่บัริษััท (ร้อยลัะ) (ณ์ วััน่ท่� 31 ธััน่วัาคม 2565)
• ข้องตนเอง		 0.00011
• คำ้่สิมีริสิ/บ้ตริที�ยังไมี่บริริล้นิติภ�ว้ะ		 -ไมี่มีี-

ควัามสัมพััน่ธั์ทางครอบัครัวัระหวั่างกรรมการแลัะผู้้้บัริหาร
-ไมี่มีี-

จำน่วัน่ครั�งท่�เข้้าร่วัมปัระชีุ่มคณ์ะกรรมการบัริษััทใน่ปัี 2565
8	คำริั�ง	จำ�กำทั�งหมีด	8	คำริั�ง

นายปรีดี บุญย่ง
อ�ย้	84	ปี	

ตำแหน่่งปััจจุบััน่
กำริริมีกำ�ริอิสิริะ
กำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ

วััน่เข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการ
11	มีีน�คำมี	2542

ปัระวััติการดำรงตำแหน่่งใน่บัริษััท
ว้�ริะที�	1	:	 11	มีีน�คำมี	2542	–	26	เมีษั�ยน	2544
ว้�ริะที�	2	:	 26	เมีษั�ยน	2544	–	28	เมีษั�ยน	2547	
ว้�ริะที�	3	:	 28	เมีษั�ยน	2547	–	26	เมีษั�ยน	2550
ว้�ริะที�	4	:	 26	เมีษั�ยน	2550	–	28	เมีษั�ยน	2553
ว้�ริะที�	5	:	 28	เมีษั�ยน	2553	–	25	เมีษั�ยน	2556
ว้�ริะที�	6	:	 25	เมีษั�ยน	2556	–	21	เมีษั�ยน	2559
ว้�ริะที�	7	:	 21	เมีษั�ยน	2559	–	26	เมีษั�ยน	2562
ว้�ริะที�	8	:	 26	เมีษั�ยน	2562	–	22	เมีษั�ยน	2565
ว้�ริะที�	9	:	 22	เมีษั�ยน	2565	–	ปัจำจำ้บัน

การศึึกษัา
• ปริิญญ�โทสิ�ยง�นกำฎหมี�ย	มีห�ว้ิทย�ลัยเยล	สิหริัฐอเมีริิกำ�
• ปริิญญ�ตริีนิติศ�สิตริ์	มีห�ว้ิทย�ลัยธิริริมีศ�สิตริ์
• ปริิญญ�บัตริ	ว้ิทย�ลัยป้องกำันริ�ชีอ�ณ�จำักำริ	หลักำสิ้ตริภ�คำริัฐริ่ว้มีเอกำชีน	
ริ้่นที�	3	(ปริอ.	3)

ควัามเชี่่�ยวัชี่าญ
• ด้�นบัญชีีและกำ�ริเงิน
• ด้�นกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยง
• ด้�นกำฎหมี�ยและคำดี

ปัระวััติการอบัรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบััน่กรรมการบัริษััทไทย (IOD)
2553	 Audit	Committee	Program	(ACP)
2548	 Director	Accreditation	Program	(DAP)

การดำรงตำแหน่่งกรรมการ/ผู้้้บัริหาร ใน่กิจการอ่�น่ใน่ปััจจุบััน่
กิิจกิาร์ที�เป็นบร์ิษััทจดทะเบียุน	 -ไมี่มีี-
กิิจกิาร์ที�ไม่่ใชี่บร์ิษััทจดทะเบียุน	 1	แห่ง	คำือ
• กำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ	สิถื�บันกำ�ริจำัดกำ�ริปัญญ�ภิว้ัฒน์

363บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) รัายลูะเอียด้เกี�ยวกับกรัรัมการัแลูะผูู้บรั้ห้ารัของบรั้ษัที



เอกสารแนบ 1	 รายละเอีียดเกี่ี�ยวกี่ับกี่รรมกี่าร	ผู้้�บริหาร	ผู้้�มีอีำานาจควบคุม	ผู้้�ที่ี�ได�รับมอีบหมายให�รับผู้ิดชอีบสู้งสูุดในสูายงานบัญชีและกี่ารเงิน	ผู้้�ที่ี�ได�รับมอีบหมายให�รับผู้ิดชอีบโดยตรง 
ในกี่ารควบคุมด้แลกี่ารที่ำาบัญชี	และเลขานุกี่ารบริษััที่

ปัระสบัการณ์์ทำงาน่ 5 ปัีย้อน่หลััง แลัะ/หร่อตำแหน่่งท่�สำคัญ
2540	-	2541	 อธิิบดีกำริมีธิน�ริักำษั์
2539	-	2540	 อธิิบดีกำริมีศ้ลกำ�กำริ
2536	-	2539	 อธิิบดีกำริมีบัญชีีกำล�ง

สัดส่วัน่การถ่อหุ้น่บัริษััท (ร้อยลัะ) (ณ์ วััน่ท่� 31 ธััน่วัาคม 2565)
• ข้องตนเอง		 0.00759
• คำ้่สิมีริสิ/บ้ตริที�ยังไมี่บริริล้นิติภ�ว้ะ		 -ไมี่มีี-

ควัามสัมพััน่ธั์ทางครอบัครัวัระหวั่างกรรมการแลัะผู้้้บัริหาร
-ไมี่มีี-

จำน่วัน่ครั�งท่�เข้้าร่วัมปัระชีุ่มคณ์ะกรรมการบัริษััทใน่ปัี 2565
7	คำริั�ง	จำ�กำทั�งหมีด	8	คำริั�ง
 

 นางน�ำผึ�ง วงศ์สมูิทธิ�
อ�ย้	64	ปี

ตำแหน่่งปััจจุบััน่
กำริริมีกำ�ริอิสิริะ
กำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ

วััน่เข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการ
22	กำ้มีภ�พื่ันธิ์	2561	

ปัระวััติการดำรงตำแหน่่งใน่บัริษััท
ว้�ริะที�	1	:	 22	กำ้มีภ�พื่ันธิ์	2561	–	26	เมีษั�ยน	2562
ว้�ริะที�	2	:	 26	เมีษั�ยน	2562	–	22	เมีษั�ยน	2565
ว้�ริะที�	3	:	 22	เมีษั�ยน	2565	–	ปัจำจำ้บัน

การศึึกษัา
• ปริิญญ�โท	M.B.A.	Finance,	Oklahoma	State	University,	USA
• ปริิญญ�ตริี	เศริษัฐศ�สิตริ์ริะหว้่�งปริะเทศ	จำ้ฬ�ลงกำริณ์มีห�ว้ิทย�ลัย

ควัามเชี่่�ยวัชี่าญ
• ด้�นบัญชีีและกำ�ริเงิน
• ด้�นกำ�ริบริิห�ริและกำ�ริจำัดกำ�ริองคำ์กำริข้น�ดใหญ่
• ด้�นกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยง
• ด้�นเศริษัฐศ�สิตริ์และกำ�ริธิน�คำ�ริ	

ปัระวััติการอบัรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบััน่กรรมการบัริษััทไทย (IOD)
2565	 Director	Leadership	Certification	Program	(DLCP)
2564	 IT	Governance	and	Cyber	Resilience	Program	(ITG)
2561	 Role	of	Chairman	Program	(RCP)
2559	 Advanced	Audit	Committee	Program
2550	 Director	Certification	Program	(DCP)

การดำรงตำแหน่่งกรรมการ/ผู้้้บัริหาร ใน่กิจการอ่�น่ใน่ปััจจุบััน่
กิิจกิาร์ที�เป็นบร์ิษััทจดทะเบียุน	 -ไมี่มีี-
กิิจกิาร์ที�ไม่่ใชี่บร์ิษััทจดทะเบียุน	 1	แห่ง	คำือ
• กำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ	สิถื�บันกำ�ริจำัดกำ�ริปัญญ�ภิว้ัฒน์

ปัระสบัการณ์์ทำงาน่ 5 ปัีย้อน่หลััง แลัะ/หร่อตำแหน่่งท่�สำคัญ
2562	–	เมี.ย.	2565	กำริริมีกำ�ริอิสิริะ	บริิษััท	บัตริกำริ้งไทย	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)
2557	–	มี.คำ.	2565		กำริริมีกำ�ริอิสิริะ	 

บริิษััท	คำริิสิเตียนีและนีลเสิ็น	(มีห�ชีน)	จำำ�กำัด	(ไทย)
2560	–	กำ.คำ.	2562	 กำริริมีกำ�ริอิสิริะ	 

ธิน�คำ�ริเพื่ื�อกำ�ริเกำษัตริและสิหกำริณ์กำ�ริเกำษัตริ

2560	-	2561	 กำริริมีกำ�ริอิสิริะ	บริิษััท	ข้นสิ่ง	จำำ�กำัด
2558	–	2560		 คำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยง	 

บริิษััท	บริิห�ริสิินทริัพื่ย์สิ้ข้้มีว้ิท	จำำ�กำัด

สัดส่วัน่การถ่อหุ้น่บัริษััท (ร้อยลัะ) (ณ์ วััน่ท่� 31 ธััน่วัาคม 2565)
• ข้องตนเอง	 -ไมี่มีี-
• คำ้่สิมีริสิ/บ้ตริที�ยังไมี่บริริล้นิติภ�ว้ะ		 -ไมี่มีี-

ควัามสัมพััน่ธั์ทางครอบัครัวัระหวั่างกรรมการแลัะผู้้้บัริหาร
-ไมี่มีี-

จำน่วัน่ครั�งท่�เข้้าร่วัมปัระชีุ่มคณ์ะกรรมการบัริษััทใน่ปัี 2565
:	8	คำริั�ง	จำ�กำทั�งหมีด	8	คำริั�ง
 

ศ. (พีิเศษ์) ดร. กิตติพีงษ์์ กิตยาร่กษ์์
อ�ย้	64	ปี	

ตำแหน่่งปััจจุบััน่
กำริริมีกำ�ริอิสิริะ

วััน่เข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการ
12	ต้ล�คำมี	2564

ปัระวััติการดำรงตำแหน่่งใน่บัริษััท
ว้�ริะที�	1	:	 12	ต้ล�คำมี	2564	–	ปัจำจำ้บัน

การศึึกษัา
• ปริิญญ�เอกำด้�นกำฎหมี�ย	มีห�ว้ิทย�ลัยสิแตนฟ้อริ์ด	สิหริัฐอเมีริิกำ�	 
(ท้นฟ้้ลไบริท์)

• ปริิญญ�โทด้�นกำฎหมี�ย	มีห�ว้ิทย�ลัยฮ�ริ์ว้�ริ์ด	สิหริัฐอเมีริิกำ�	 
(ท้นฟ้้ลไบริท์)

• เนติบัณฑ์ิตไทย	(นบท.)	สิำ�นักำอบริมีศ่กำษั�กำฎหมี�ยแห่งเนติบัณฑ์ิตยสิภ�
• ปริิญญ�โทด้�นกำฎหมี�ยกำ�ริคำ้�และเศริษัฐกำิจำริะหว้่�งปริะเทศ	 
มีห�ว้ิทย�ลัยคำอริ์แนล	สิหริัฐอเมีริิกำ�	(ท้น	กำ.พื่.)

• นิติศ�สิตริบัณฑ์ิต	(เกำียริตินิยมี)	จำ้ฬ�ลงกำริณ์มีห�ว้ิทย�ลัย

ควัามเชี่่�ยวัชี่าญ
• ด้�นกำ�ริบริิห�ริและกำ�ริจำัดกำ�ริองคำ์กำริข้น�ดใหญ่
• ด้�นว้ิจำัยและพื่ัฒน�
• ด้�นกำ�ริแข้่งข้ันริะหว้่�งปริะเทศ
• ด้�นกำฎหมี�ยและคำดี
• ด้�นคำว้�มีมีั�นคำงและสิังคำมี	

ปัระวััติการอบัรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบััน่กรรมการบัริษััทไทย (IOD)
2558	 Advance	Audit	Committee	Program	(AACP)	ริ้่น	28/2015	
2557	 Director	Accreditation	Program	(DAP)	ริ้่น	112/2014

การดำรงตำแหน่่งกรรมการ/ผู้้้บัริหาร ใน่กิจการอ่�น่ใน่ปััจจุบััน่
กิิจกิาร์ที�เป็นบร์ิษััทจดทะเบียุน	 4	แห่ง	คำือ
• กำริริมีกำ�ริอิสิริะ	ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริริษััทภิบ�ลและคำว้�มีริับผู้ิดชีอบ 
ต่อสิังคำมี	และกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับกำ�ริปฏิิบัติต�มีกำฎเกำณฑ์์	 
ธิน�คำ�ริกำริ้งไทย	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)

• กำริริมีกำ�ริอิสิริะ	กำริริมีกำ�ริสิริริห�พื่ิจำ�ริณ�คำ่�ตอบแทนและบริริษััทภิบ�ล	
บริิษััท	ด้สิิตธิ�นี	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)

• กำริริมีกำ�ริอิสิริะ	กำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ	กำริริมีกำ�ริบริริษััทภิบ�ลและกำ�ริ
พื่ัฒน�เพื่ื�อคำว้�มียั�งยืน	บริิษััท	เจำริิญโภคำภัณฑ์์อ�ห�ริ	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)	

• กำริริมีกำ�ริอิสิริะและกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ	 
บริิษััท	ทริ้	คำอริ์ปอเริชีั�น	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)

364 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2565รัายลูะเอียด้เกี�ยวกับกรัรัมการัแลูะผูู้บรั้ห้ารัของบรั้ษัที



เอกสารแนบ 1	 รายละเอีียดเกี่ี�ยวกี่ับกี่รรมกี่าร	ผู้้�บริหาร	ผู้้�มีอีำานาจควบคุม	ผู้้�ที่ี�ได�รับมอีบหมายให�รับผู้ิดชอีบสู้งสูุดในสูายงานบัญชีและกี่ารเงิน	ผู้้�ที่ี�ได�รับมอีบหมายให�รับผู้ิดชอีบโดยตรง 
ในกี่ารควบคุมด้แลกี่ารที่ำาบัญชี	และเลขานุกี่ารบริษััที่

กิิจกิาร์ที�ไม่่ใชี่บร์ิษััทจดทะเบียุน	 8	แห่ง	คำือ
• น�ยกำสิภ�สิถื�บัน	สิถื�บันเทคำโนโลยีพื่ริะจำอมีเกำล้�เจำ้�คำ้ณทห�ริล�ดกำริะบัง
• น�ยกำสิภ�มีห�ว้ิทย�ลัย	มีห�ว้ิทย�ลัยกำริ้งเทพื่
• ริองปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ/กำริริมีกำ�ริบริิห�ริ	 
มี้ลนิธิิอ�สิ�เพื่ื�อนพื่่�ง	(ภ�ฯ)	ย�มีย�กำ	สิภ�กำ�ชี�ดไทย

• กำริริมีกำ�ริบริิห�ริ	กำองท้นพื่ัชีริกำิติย�ภ�เพื่ื�อกำ�ริศ่กำษั�กำฎหมี�ย
• กำริริมีกำ�ริอำ�นว้ยกำ�ริ	โริงพื่ย�บ�ลปิยมีห�ริ�ชีกำ�ริ้ณย์
• กำริริมีกำ�ริกำล�ง	มี้ลนิธิิริ�มี�ธิิบดีในพื่ริะริ�ชี้ปถืัมีภ์	 
สิมีเด็จำพื่ริะเทพื่ริัตนริ�ชีสิ้ด�ฯ	สิย�มีบริมีริ�ชีกำ้มี�ริี

• ริองปริะธิ�นคำณะกำริริมีกำ�ริกำฎหมี�ย	 
ศ้นย์ริับบริิจำ�คำอว้ัยว้ะ	สิภ�กำ�ชี�ดไทย

• กำริริมีกำ�ริตล�ดหลักำทริัพื่ย์แห่งปริะเทศไทย	สิำ�นักำง�นคำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับ
หลักำทริัพื่ย์และตล�ดหลักำทริัพื่ย์

ปัระสบัการณ์์ทำงาน่ 5 ปัีย้อน่หลััง แลัะ/หร่อตำแหน่่งท่�สำคัญ
2557	–	2564		 กำริริมีกำ�ริอิสิริะและปริะธิ�นคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ	

บริิษััท	ปตท.	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)
2558	–	2564		 ผู้้้อำ�นว้ยกำ�ริ	สิถื�บันเพื่ื�อกำ�ริย้ติธิริริมีแห่งปริะเทศไทย	

(องคำ์กำริมีห�ชีน)
2551	–	2564		 กำริริมีกำ�ริ	เนติบัณฑ์ิตยสิภ�
2561	–	2563		 อ้ปน�ยกำ	มีห�ว้ิทย�ลัยมีหิดล
2552	–	2563		 กำริริมีกำ�ริสิภ�	มีห�ว้ิทย�ลัยมีหิดล
2551	–	2557		 ปลัดกำริะทริว้ง	กำริะทริว้งย้ติธิริริมี

สัดส่วัน่การถ่อหุ้น่บัริษััท (ร้อยลัะ) (ณ์ วััน่ท่� 31 ธััน่วัาคม 2565)
• ข้องตนเอง		 -ไมี่มีี-
• คำ้่สิมีริสิ/บ้ตริที�ยังไมี่บริริล้นิติภ�ว้ะ		 -ไมี่มีี-

ควัามสัมพััน่ธั์ทางครอบัครัวัระหวั่างกรรมการแลัะผู้้้บัริหาร
-ไมี่มีี-

จำน่วัน่ครั�งท่�เข้้าร่วัมปัระชีุ่มคณ์ะกรรมการบัริษััทใน่ปัี 2565
7	คำริั�ง	จำ�กำทั�งหมีด	8	คำริั�ง
 

นายสุภักิต เจียรวนนท์
อ�ย้	59	ปี

ตำแหน่่งปััจจุบััน่
ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ

วััน่เข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการ
15	สิิงห�คำมี	2546

ปัระวััติการดำรงตำแหน่่งใน่บัริษััท
ว้�ริะที�	1	:	 15	สิิงห�คำมี	2546	–	28	เมีษั�ยน	2549
ว้�ริะที�	2	:	 28	เมีษั�ยน	2549	–	23	เมีษั�ยน	2552
ว้�ริะที�	3	:	 23	เมีษั�ยน	2552	–	26	เมีษั�ยน	2555
ว้�ริะที�	4	:	 26	เมีษั�ยน	2555	–	23	เมีษั�ยน	2558	
ว้�ริะที�	5	:	 23	เมีษั�ยน	2558	–	20	เมีษั�ยน	2561
ว้�ริะที�	6	:	 20	เมีษั�ยน	2561	–	23	เมีษั�ยน	2564
ว้�ริะที�	7	:		23	เมีษั�ยน	2564	–	ปัจำจำ้บัน

การศึึกษัา
• ปริิญญ�ปริัชีญ�ด้ษัฎีบัณฑ์ิตกำิตติมีศักำดิ�	สิ�ข้�ว้ิชี�กำ�ริบริิห�ริธิ้ริกำิจำ	
มีห�ว้ิทย�ลัยริ�มีคำำ�แหง

• ปริิญญ�ตริีสิ�ข้�ว้ิชี�บริิห�ริธิ้ริกำิจำและริัฐกำิจำ	มีห�ว้ิทย�ลัยนิว้ยอริ์กำ	
สิหริัฐอเมีริิกำ�	

ควัามเชี่่�ยวัชี่าญ
• ด้�นบัญชีีและกำ�ริเงิน
• ด้�นกำ�ริบริิห�ริและกำ�ริจำัดกำ�ริองคำ์กำริข้น�ดใหญ่
• ด้�นกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยง
• ด้�นกำ�ริจำัดกำ�ริในภ�ว้ะว้ิกำฤต
• ด้�นธิ้ริกำิจำและกำ�ริตล�ด
• ด้�นกำ�ริแข้่งข้ันริะหว้่�งปริะเทศ
• ด้�นคำว้�มีมีั�นคำงและสิังคำมี
• ด้�นเศริษัฐศ�สิตริ์และกำ�ริธิน�คำ�ริ	

ปัระวััติการอบัรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบััน่กรรมการบัริษััทไทย (IOD)
2554	 Director	Accreditation	Program	(DAP)	ริ้่น	92/2011

การดำรงตำแหน่่งกรรมการ/ผู้้้บัริหาร ใน่กิจการอ่�น่ใน่ปััจจุบััน่
กิิจกิาร์ที�เป็นบร์ิษััทจดทะเบียุน	 3	แห่ง	คำือ
• ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	เจำริิญโภคำภัณฑ์์อ�ห�ริ	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)	
• ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	เจำียไต๋	เอนเทอริ์ไพื่ริซึ่์	อินเตอริ์เนชีั�นแนล	จำำ�กำัด	
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ผู้ิงอัน	อินชีัว้ริันสิ์	จำำ�กำัด	(ปริะเทศจำีน)
กิิจกิาร์ที�ไม่่ใชี่บร์ิษััทจดทะเบียุน	 12	แห่ง	คำือ
• ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ซึ่ีพื่ี	ริีเทล	โภคำภัณฑ์์	จำำ�กำัด
• ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ซึ่ีพื่ีจำี	โอเว้อริ์ซึ่ี	จำำ�กำัด	(เจำิ�งต้�กำริ้๊ป)
• ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	เจำียไต๋	อินเว้สิเมี้นท์	จำำ�กำัด
• ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	เคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์	จำำ�กำัด
• ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	เจำียไต๋	กำริ้๊ป	จำำ�กำัด	(ปริะเทศจำีน)
• ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ซึ่ีพื่ี	โลตัสิ	คำอริ์ปอเริชีั�น
• ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ซึ่ีพื่ี	โภคำภัณฑ์์	จำำ�กำัด
• ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ	บริิษััท	ทริ้	ว้ิชีั�นสิ์	กำริ้๊ป	จำำ�กำัด
• ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ซึ่ีที	ไบริท์	โฮว้ดิ�งสิ์	จำำ�กำัด
• ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริริ่ว้มี	บริิษััท	เซึ่ี�ยงไฮ้	คำิงฮิว้	จำำ�กำัด
• ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	เจำียไต๋	เริียลเอสิเตท	กำริ้๊ป	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	SAIC	มีอเตอริ์-ซึ่ีพื่ี	จำำ�กำัด

ปัระสบัการณ์์ทำงาน่ 5 ปัีย้อน่หลััง แลัะ/หร่อตำแหน่่งท่�สำคัญ
2556	–	2559	 กำริริมีกำ�ริ	บมีจำ.	สิย�มีแมี็คำโคำริ

สัดส่วัน่การถ่อหุ้น่บัริษััท (ร้อยลัะ) (ณ์ วััน่ท่� 31 ธััน่วัาคม 2565)
• ข้องตนเอง		 0.00248
• คำ้่สิมีริสิ/บ้ตริที�ยังไมี่บริริล้นิติภ�ว้ะ		 -ไมี่มีี-

ควัามสัมพััน่ธั์ทางครอบัครัวัระหวั่างกรรมการแลัะผู้้้บัริหาร 
เป็นพื่ี�ชี�ยน�ยณริงคำ์	เจำียริว้นนท์	และน�ยศ้ภชีัย	เจำียริว้นนท์

จำน่วัน่ครั�งท่�เข้้าร่วัมปัระชีุ่มคณ์ะกรรมการบัริษััทใน่ปัี 2565
6	คำริั�ง	จำ�กำทั�งหมีด	8	คำริั�ง
 

นายก�อศ่กดิ� ไชียร่ศมูีศ่กดิ�
อ�ย้	70	ปี	

ตำแหน่่งปััจจุบััน่
ริองปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ
กำริริมีกำ�ริผู้้้มีีอำ�น�จำลงน�มีผู้้กำพื่ันบริิษััทต�มีหนังสิือริับริอง
ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ

วััน่เข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการ
11	มีีน�คำมี	2542

365บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) รัายลูะเอียด้เกี�ยวกับกรัรัมการัแลูะผูู้บรั้ห้ารัของบรั้ษัที



เอกสารแนบ 1	 รายละเอีียดเกี่ี�ยวกี่ับกี่รรมกี่าร	ผู้้�บริหาร	ผู้้�มีอีำานาจควบคุม	ผู้้�ที่ี�ได�รับมอีบหมายให�รับผู้ิดชอีบสู้งสูุดในสูายงานบัญชีและกี่ารเงิน	ผู้้�ที่ี�ได�รับมอีบหมายให�รับผู้ิดชอีบโดยตรง 
ในกี่ารควบคุมด้แลกี่ารที่ำาบัญชี	และเลขานุกี่ารบริษััที่

ปัระวััติการดำรงตำแหน่่งใน่บัริษััท
ว้�ริะที�	1	:	 11	มีีน�คำมี	2542	–	28	เมีษั�ยน	2543
ว้�ริะที�	2	:	 28	เมีษั�ยน	2543	–	29	เมีษั�ยน	2546	
ว้�ริะที�	3	:	 29	เมีษั�ยน	2546	–	28	เมีษั�ยน	2549
ว้�ริะที�	4	:	 28	เมีษั�ยน	2549	–	23	เมีษั�ยน	2552
ว้�ริะที�	5	:	 23	เมีษั�ยน	2552	–	26	เมีษั�ยน	2555
ว้�ริะที�	6	:	 26	เมีษั�ยน	2555	–	23	เมีษั�ยน	2558	
ว้�ริะที�	7	:	 23	เมีษั�ยน	2558	–	20	เมีษั�ยน	2561
ว้�ริะที�	8	:	 20	เมีษั�ยน	2561	–	23	เมีษั�ยน	2564
ว้�ริะที�	9	:		23	เมีษั�ยน	2564	–	ปัจำจำ้บัน

การศึึกษัา
• ปริิญญ�ปริัชีญ�ด้ษัฎีบัณฑ์ิตกำิตติมีศักำดิ�	ว้ิชี�กำ�ริบริิห�ริกำ�ริศ่กำษั�	
ว้ิทย�ลัยบัณฑ์ิตเอเชีีย

• ปริิญญ�ปริัชีญ�ด้ษัฎีบัณฑ์ิตกำิตติมีศักำดิ�	สิ�ข้�กำ�ริบัญชีี	 
มีห�ว้ิทย�ลัยเทคำโนโลยีริ�ชีมีงคำลศริีว้ิชีัย

• ปริิญญ�ด้ษัฎีบัณฑ์ิตกำิตติมีศักำดิ�	สิ�ข้�บริิห�ริธิ้ริกำิจำ	 
มีห�ว้ิทย�ลัยธิ้ริกำิจำบัณฑ์ิตย์

• ปริิญญ�บริิห�ริธิ้ริกำิจำด้ษัฎีบัณฑ์ิตกำิตติมีศักำดิ�	สิ�ข้�ว้ิชี�กำ�ริจำัดกำ�ริ	
มีห�ว้ิทย�ลัยริ�ชีภัฏิสิว้นด้สิิต

• ปริิญญ�ศิลปศ�สิตริด้ษัฎีบัณฑ์ิตกำิตติมีศักำดิ�	สิ�ข้�ว้ิชี�บริิห�ริธิ้ริกำิจำ	 
มีห�ว้ิทย�ลัยนอริ์ธิ-เชีียงใหมี่

• ปริิญญ�บริิห�ริธิ้ริกำิจำด้ษัฎีบัณฑ์ิตกำิตติมีศักำดิ�	สิ�ข้�ว้ิชี�กำ�ริจำัดกำ�ริ	
มีห�ว้ิทย�ลัยศริีปท้มี

• ปริิญญ�ตริี	เศริษัฐศ�สิตริบัณฑ์ิต	มีห�ว้ิทย�ลัยธิริริมีศ�สิตริ์

ควัามเชี่่�ยวัชี่าญ
• ด้�นกำ�ริบริิห�ริและกำ�ริจำัดกำ�ริองคำ์กำริข้น�ดใหญ่
• ด้�นกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยง
• ด้�นกำ�ริจำัดกำ�ริในภ�ว้ะว้ิกำฤต
• ด้�นธิ้ริกำิจำและกำ�ริตล�ด
• ด้�นกำ�ริแข้่งข้ันริะหว้่�งปริะเทศ
• ด้�นว้ิจำัยและพื่ัฒน�
• ด้�นคำว้�มีมีั�นคำงและสิังคำมี
• ด้�นเศริษัฐศ�สิตริ์และกำ�ริธิน�คำ�ริ	

ปัระวััติการอบัรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบััน่กรรมการบัริษััทไทย (IOD)
2549	 The	Role	of	Chairman
2543	 Director	Certification	Program	(DCP)

การดำรงตำแหน่่งกรรมการ/ผู้้้บัริหาร ใน่กิจการอ่�น่ใน่ปััจจุบััน่
กิิจกิาร์ที�เป็นบร์ิษััทจดทะเบียุน	 1	แห่ง	คำือ
• ริองปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริที�	1	และกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ	 
บริิษััท	สิย�มีแมี็คำโคำริ	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)

กิิจกิาร์ที�ไม่่ใชี่บร์ิษััทจดทะเบียุน	 13	แห่ง	คำือ
• ริองปริะธิ�นอ�ว้้โสิ	บริิษััท	เคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริสิภ�สิถื�บันผู้้้ทริงคำ้ณว้้ฒิ	สิถื�บันกำ�ริจำัดกำ�ริปัญญ�ภิว้ัฒน์
• น�ยกำสิมี�คำมีกำีฬ�หมี�กำล้อมีแห่งปริะเทศไทย
• ปริะธิ�นสิมี�พื่ันธิ์หมี�กำล้อมีจำีนโลกำ
• กำริริมีกำ�ริสิมี�พื่ันธิ์หมี�กำล้อมีน�น�ชี�ติ	(IGF)
• น�ยกำสิมี�คำมีปัญญ�ภิว้ัฒน์
• น�ยกำสิมี�คำมีมีิตริภ�พื่ไทย-เกำ�หลี
• กำริริมีกำ�ริมี้ลนิธิิอ้ทย�นธิริริมี
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ศ่กำษั�ภิว้ัฒน์	จำำ�กำัด

• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	โอเอชีที	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	สิย�มีแมี็คำโคำริ	โฮลดิ�ง	(ปริะเทศไทย)	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	Lotus	Distribution	Investment	Ltd.	
• กำริริมีกำ�ริ	Nanjing	Tech	University	Pujiang	Institute	

ปัระสบัการณ์์ทำงาน่ 5 ปัีย้อน่หลััง แลัะ/หร่อตำแหน่่งท่�สำคัญ
2526	-	2530	 ริองกำริริมีกำ�ริผู้้้จำัดกำ�ริใหญ่บริิห�ริ	 

(กำ�ริคำ้�ริะหว้่�งปริะเทศ)
	 บริิษััท	เคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์	จำำ�กำัด	(ปริะจำำ�ฮ่องกำง)
2522	–	2526	 กำริริมีกำ�ริผู้้้จำัดกำ�ริ	 

บริิษััท	กำริ้งเทพื่โปริดิ�ว้สิ์	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)
	 กำริริมีกำ�ริผู้้้จำัดกำ�ริ	บริิษััท	กำริ้งเทพื่กำ�ริปริะมีง	จำำ�กำัด	
	 กำริริมีกำ�ริผู้้้จำัดกำ�ริ	 

บริิษััท	ซึ่ี.พื่ี.	เกำษัตริอ้ตสิ�หกำริริมี	จำำ�กำัด
	 กำริริมีกำ�ริผู้้้จำัดกำ�ริ	บริิษััท	ซึ่ี.พื่ี.อินเตอริ์เทริด	จำำ�กำัด

สัดส่วัน่การถ่อหุ้น่บัริษััท* (ร้อยลัะ) (ณ์ วััน่ท่� 31 ธััน่วัาคม 2565)
* รวมหุ้้�นสามัญจากการเข้�าร่วมโครงการสะสมหุ้้�นสำาหุ้รับพนักงาน (EJIP)

• ข้องตนเอง		 0.10094*
• คำ้่สิมีริสิ/บ้ตริที�ยังไมี่บริริล้นิติภ�ว้ะ		 -ไมี่มีี-

ควัามสัมพััน่ธั์ทางครอบัครัวัระหวั่างกรรมการแลัะผู้้้บัริหาร 
-ไมี่มีี-

จำน่วัน่ครั�งท่�เข้้าร่วัมปัระชีุ่มคณ์ะกรรมการบัริษััทใน่ปัี 2565
8	คำริั�ง	จำ�กำทั�งหมีด	8	คำริั�ง

นายศุภัชี่ย เจียรวนนท์
อ�ย้	55	ปี

ตำแหน่่งปััจจุบััน่
ริองปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ
กำริริมีกำ�ริผู้้้มีีอำ�น�จำลงน�มีผู้้กำพื่ันบริิษััทต�มีหนังสิือริับริอง
กำริริมีกำ�ริกำำ�หนดคำ่�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริ

วััน่เข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการ
7	มีิถื้น�ยน	2562

ปัระวััติการดำรงตำแหน่่งใน่บัริษััท
ว้�ริะที�	1	:	 7	มีิถื้น�ยน	2562	–	23	เมีษั�ยน	2564
ว้�ริะที�	2	:		23	เมีษั�ยน	2564	–	ปัจำจำ้บัน

การศึึกษัา
• ปริิญญ�บริิห�ริธิ้ริกำิจำด้ษัฎีบัณฑ์ิตกำิตติมีศักำดิ�	สิ�ข้�ว้ิชี�บริิห�ริธิ้ริกำิจำ	
มีห�ว้ิทย�ลัยข้อนแกำ่น

• ปริิญญ�ปริัชีญ�ด้ษัฎีบัณฑ์ิตกำิตติมีศักำดิ�	สิ�ข้�ว้ิชี�กำ�ริตล�ด	 
มีห�ว้ิทย�ลัยเทคำโนโลยีริ�ชีมีงคำลอีสิ�น

• ปริิญญ�ปริัชีญ�ด้ษัฎีบัณฑ์ิตกำิตติมีศักำดิ�	สิ�ข้�ว้ิชี�สิื�อสิ�ริมีว้ลชีน	
มีห�ว้ิทย�ลัยริ�มีคำำ�แหง

• ปริิญญ�ตริี	สิ�ข้�บริิห�ริธิ้ริกำิจำ	(กำ�ริเงิน)	มีห�ว้ิทย�ลัยบอสิตัน	 
ปริะเทศสิหริัฐอเมีริิกำ�

ควัามเชี่่�ยวัชี่าญ
• ด้�นกำ�ริบริิห�ริและกำ�ริจำัดกำ�ริองคำ์กำริข้น�ดใหญ่
• ด้�นกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยง
• ด้�นกำ�ริจำัดกำ�ริในภ�ว้ะว้ิกำฤต
• ด้�นธิ้ริกำิจำและกำ�ริตล�ด
• ด้�นกำ�ริแข้่งข้ันริะหว้่�งปริะเทศ

366 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2565รัายลูะเอียด้เกี�ยวกับกรัรัมการัแลูะผูู้บรั้ห้ารัของบรั้ษัที



เอกสารแนบ 1	 รายละเอีียดเกี่ี�ยวกี่ับกี่รรมกี่าร	ผู้้�บริหาร	ผู้้�มีอีำานาจควบคุม	ผู้้�ที่ี�ได�รับมอีบหมายให�รับผู้ิดชอีบสู้งสูุดในสูายงานบัญชีและกี่ารเงิน	ผู้้�ที่ี�ได�รับมอีบหมายให�รับผู้ิดชอีบโดยตรง 
ในกี่ารควบคุมด้แลกี่ารที่ำาบัญชี	และเลขานุกี่ารบริษััที่

• ด้�นดิจำิทัล	
• ด้�นว้ิจำัยและพื่ัฒน�
• ด้�นคำว้�มีมีั�นคำงและสิังคำมี

ปัระวััติการอบัรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบััน่กรรมการบัริษััทไทย (IOD)
2554	 Director	Accreditation	Program	(DAP)	ริ้่น	92/2011

การดำรงตำแหน่่งกรรมการ/ผู้้้บัริหาร ใน่กิจการอ่�น่ใน่ปััจจุบััน่
กิิจกิาร์ที�เป็นบร์ิษััทจดทะเบียุน	 3	แห่ง	คำือ
• ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ทริ้	คำอริ์ปอเริชีั�น	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)
• ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	สิย�มีแมี็คำโคำริ	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)
• ริองปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	เจำริิญโภคำภัณฑ์์อ�ห�ริ	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)
กิิจกิาร์ที�ไม่่ใชี่บร์ิษััทจดทะเบียุน	 30	แห่ง	คำือ
• ริองปริะธิ�นอ�ว้้โสิ	และปริะธิ�นคำณะผู้้้บริิห�ริ	 
บริิษััท	เคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์	จำำ�กำัด

• ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	โลตัสิสิ์	สิโตริ์สิ	(ปริะเทศไทย)	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริและปริะธิ�นคำณะผู้้้บริิห�ริ	บจำ.ทริ้	ว้ิชีั�นสิ์	กำริ้๊ป
• กำริริมีกำ�ริ	บจำ.	แซึ่ทเทลไลท์	เซึ่อริ์ว้ิสิ
• กำริริมีกำ�ริ	บจำ.	แพื่นเทอริ์	เอ็นเทอริ์เทนเมีนท์
• กำริริมีกำ�ริ	บจำ.	ทริ้	มีิว้สิิคำ
• กำริริมีกำ�ริ	บจำ.	ทริ้	โฟ้ริ์ย้	สิเตชีั�น
• กำริริมีกำ�ริ	บจำ.	ซึ่ีนิเพื่ล็กำซึ่์
• กำริริมีกำ�ริ	บจำ.	ทริ้	มีีเดีย	โซึ่ล้ชีั�นสิ์
• กำริริมีกำ�ริ	บจำ.	ทริ้	มี้ฟ้	เอชี	ย้นิเว้อริ์แซึ่ล	คำอมีมีิว้นิเคำชีั�น
• กำริริมีกำ�ริ	บจำ.	ทริ้	อินคำิว้บ์
• กำริริมีกำ�ริ	K.I.N.	(Thailand)	Co.,	Ltd.
• กำริริมีกำ�ริ	บจำ.	แมีกำโนเลีย	ไฟ้น์เนสิท์	คำอริ์ปอเริชีั�น
• กำริริมีกำ�ริ	บจำ.	เอเชีีย	เอริ�	ว้ัน
• กำริริมีกำ�ริ	บจำ.	ฟ้ริีว้ิลล์	โซึ่ล้ชีั�นสิ์
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ซึ่ี.พื่ี.	ริีเทล	ดีเว้ลลอปเมี้นท์	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริอิสิริะ	บริิษััท	เอสิซึ่ีจำี	เคำมีิคำอลสิ์	จำำ�กำัด
• น�ยกำสิมี�คำมี	เคำริือข้่�ยโกำลบอลคำอมีแพื่็กำแห่งปริะเทศไทย
• กำริริมีกำ�ริ	บจำ.	ปริะชี�ริัฐริักำสิ�มีัคำคำี	ว้ิสิ�หกำิจำเพื่ื�อสิังคำมี	(ปริะเทศไทย)
• กำริริมีกำ�ริ	มี้ลนิธิิอ�ริยศิลป์	สิิริิว้ัณณว้ริีน�ริีริัตน์
• ที�ปริ่กำษั�หอกำ�ริคำ้�ไทย
• ที�ปริ่กำษั�สิภ�มีห�ว้ิทย�ลัยหอกำ�ริคำ้�ไทย
• ที�ปริ่กำษั�กำิตติมีศักำดิ�	สิภ�อ้ตสิ�หกำริริมีแห่งปริะเทศไทย
• กำริริมีกำ�ริที�ปริ่กำษั�หลักำสิ้ตริว้ิทย�ศ�สิตริมีห�บัณฑ์ิตและด้ษัฎีบัณฑ์ิต	
สิ�ข้�ว้ิชี�ธิ้ริกำิจำเทคำโนโลยีกำ�ริจำัดกำ�รินว้ัตกำริริมี	(สิหสิ�ข้�ว้ิชี�)	
จำ้ฬ�ลงกำริณ์มีห�ว้ิทย�ลัย

• กำริริมีกำ�ริกำล�งมี้ลนิธิิริ�มี�ธิิบดีฯ
• ปริะธิ�นคำณะอน้กำริริมีกำ�ริห�ท้น	ศ้นย์ดว้งต�สิภ�กำ�ชี�ดไทย
• กำริริมีกำ�ริจำัดห�และบริิกำ�ริดว้งต�แห่งสิภ�กำ�ชี�ดไทย
• ปริะธิ�นสิภ�ดิจำิทัลเพื่ื�อเศริษัฐกำิจำและสิังคำมีแห่งปริะเทศไทย
• ที�ปริ่กำษั�สิมี�คำมีอีเลิริ์นนิงแห่งปริะเทศไทย
• กำริริมีกำ�ริในคำณะกำริริมีกำ�ริสิ่งเสิริิมีคำว้�มีริ่ว้มีมีือภ�คำสิังคำมี	 
มี้ลนิธิิริ�งว้ัลสิมีเด็จำเจำ้�ฟ้้�มีห�จำักำริี

ปัระสบัการณ์์ทำงาน่ 5 ปัีย้อน่หลััง แลัะ/หร่อตำแหน่่งท่�สำคัญ
2558	–	2560		 น�ยกำสิมี�คำมีโทริคำมีน�คำมีแห่งปริะเทศไทย 

ในพื่ริะบริมีริ�ชี้ถืัมีภ์	(TCT)
2549	–	2561	 กำริริมีกำ�ริ	บจำ.	บี	บอยด์	ซึ่ีจำี
2536	–	2561	 กำริริมีกำ�ริ	บจำ.	เทเลคำอมีโฮลดิ�ง

2553	–	2560	 กำริริมีกำ�ริผู้้้จำัดกำ�ริใหญ่	 
บจำ.	ทริ้	มี้ฟ้	เอชี	ย้นิเว้อริ์แซึ่ล	คำอมีมีิว้นิเคำชีั�น

2544	–	2560		 กำริริมีกำ�ริผู้้้จำัดกำ�ริใหญ่	บจำ.	ทริ้	มี้ฟ้
2544	–	2560		 กำริริมีกำ�ริ	บมีจำ.	กำริ้งเทพื่อินเตอริ์เทเลเทคำ
2538	–	2560		 กำริริมีกำ�ริ	บจำ.	ทริ้	อินเทอริ์เน็ต

สัดส่วัน่การถ่อหุ้น่บัริษััท (ร้อยลัะ) (ณ์ วััน่ท่� 31 ธััน่วัาคม 2565)
• ข้องตนเอง		 -ไมี่มีี-
• คำ้่สิมีริสิ/บ้ตริที�ยังไมี่บริริล้นิติภ�ว้ะ		 0.00027

ควัามสัมพััน่ธั์ทางครอบัครัวัระหวั่างกรรมการแลัะผู้้้บัริหาร 
เป็นน้องชี�ยน�ยสิ้ภกำิต	เจำียริว้นนท์	และน�ยณริงคำ์	เจำียริว้นนท์

จำน่วัน่ครั�งท่�เข้้าร่วัมปัระชีุ่มคณ์ะกรรมการบัริษััทใน่ปัี 2565
7	คำริั�ง	จำ�กำทั�งหมีด	8	คำริั�ง
 

นายธานินทร์ บูรณ์มูานิต
อ�ย้	59	ปี

ตำแหน่่งปััจจุบััน่
ริองปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ
กำริริมีกำ�ริผู้้้มีีอำ�น�จำลงน�มีผู้้กำพื่ันบริิษััทต�มีหนังสิือริับริอง
ริองปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ	

วััน่เข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการ
28	เมีษั�ยน	2553

ปัระวััติการดำรงตำแหน่่งใน่บัริษััท
ว้�ริะที�	1	:	 28	เมีษั�ยน	2553	–	26	เมีษั�ยน	2555
ว้�ริะที�	2	:	 26	เมีษั�ยน	2555	–	23	เมีษั�ยน	2558	
ว้�ริะที�	3	:	 23	เมีษั�ยน	2558	–	20	เมีษั�ยน	2561
ว้�ริะที�	4	:	 20	เมีษั�ยน	2561	–	23	เมีษั�ยน	2564
ว้�ริะที�	5	:		23	เมีษั�ยน	2564	–	ปัจำจำ้บัน

การศึึกษัา
• ปริิญญ�ตริี	คำณะพื่�ณิชียศ�สิตริ์และกำ�ริบัญชีี	สิ�ข้�กำ�ริตล�ด	
มีห�ว้ิทย�ลัยธิริริมีศ�สิตริ์

ควัามเชี่่�ยวัชี่าญ
• ด้�นกำ�ริบริิห�ริและกำ�ริจำัดกำ�ริองคำ์กำริข้น�ดใหญ่
• ด้�นกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยง
• ด้�นกำ�ริจำัดกำ�ริในภ�ว้ะว้ิกำฤต
• ด้�นธิ้ริกำิจำและกำ�ริตล�ด
• ด้�นว้ิจำัยและพื่ัฒน�
• ด้�นคำว้�มีมีั�นคำงและสิังคำมี

ปัระวััติการอบัรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบััน่กรรมการบัริษััทไทย (IOD)
2553	 Director	Certification	Program	(DCP)

การดำรงตำแหน่่งกรรมการ/ผู้้้บัริหาร ใน่กิจการอ่�น่ใน่ปััจจุบััน่
กิิจกิาร์ที�เป็นบร์ิษััทจดทะเบียุน	 1	แห่ง	คำือ
• ริองปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริที�	2	และปริะธิ�นเจำ้�หน้�ที�บริิห�ริกำล้่มีธิ้ริกำิจำ	 
บริิษััท	สิย�มีแมี็คำโคำริ	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)

กิิจกิาร์ที�ไม่่ใชี่บร์ิษััทจดทะเบียุน	 10	แห่ง	คำือ
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ออลล์	คำอริ์ปอเริชีั�น	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	สิย�มีฟ้้ด	เซึ่อริ์ว้ิสิ	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	Indoguna	Vina	Food	Service	Co.,	Ltd.
• กำริริมีกำ�ริ	Indoguna	(Cambodia)	Co.,	Ltd.
• กำริริมีกำ�ริ	Indoguna	(Singapore)	Pte	Ltd.

367บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) รัายลูะเอียด้เกี�ยวกับกรัรัมการัแลูะผูู้บรั้ห้ารัของบรั้ษัที



เอกสารแนบ 1	 รายละเอีียดเกี่ี�ยวกี่ับกี่รรมกี่าร	ผู้้�บริหาร	ผู้้�มีอีำานาจควบคุม	ผู้้�ที่ี�ได�รับมอีบหมายให�รับผู้ิดชอีบสู้งสูุดในสูายงานบัญชีและกี่ารเงิน	ผู้้�ที่ี�ได�รับมอีบหมายให�รับผู้ิดชอีบโดยตรง 
ในกี่ารควบคุมด้แลกี่ารที่ำาบัญชี	และเลขานุกี่ารบริษััที่

• กำริริมีกำ�ริ	Indoguna	Dubai	L.L.C.
• กำริริมีกำ�ริ	Maxzi	The	Good	Food	Restaurant	&	Café	L.L.C.
• กำริริมีกำ�ริ	Indoguna	Lordly	Co.,	Ltd.
• กำริริมีกำ�ริ	Just	Meat	Co.,	Ltd.
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ริีเทล	พื่ริ็อพื่เพื่อริ์ตี�	จำำ�กำัด

ปัระสบัการณ์์ทำงาน่ 5 ปัีย้อน่หลััง แลัะ/หร่อตำแหน่่งท่�สำคัญ
2556	–	2564	 ปริะธิ�นเจำ้�หน้�ที�บริิห�ริ	 

บริิษััท	ซึ่ีพื่ี	ออลล์	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)
2555	 ริองกำริริมีกำ�ริผู้้้จำัดกำ�ริบริิห�ริ	สิ�ยง�นกำ�ริตล�ด	 

สิ�ยง�นปฏิิบัติกำ�ริและสิ�ยง�นทริัพื่ย�กำริบ้คำคำล
	 บริิษััท	ซึ่ีพื่ี	ออลล์	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)

สัดส่วัน่การถ่อหุ้น่บัริษััท* (ร้อยลัะ) (ณ์ วััน่ท่� 31 ธััน่วัาคม 2565)
* รวมหุ้้�นสามัญจากการเข้�าร่วมโครงการสะสมหุ้้�นสำาหุ้รับพนักงาน (EJIP)

• ข้องตนเอง		 0.00576*
• คำ้่สิมีริสิ/บ้ตริที�ยังไมี่บริริล้นิติภ�ว้ะ		 -ไมี่มีี-

ควัามสัมพััน่ธั์ทางครอบัครัวัระหวั่างกรรมการแลัะผู้้้บัริหาร 
-ไมี่มีี-

จำน่วัน่ครั�งท่�เข้้าร่วัมปัระชีุ่มคณ์ะกรรมการบัริษััทใน่ปัี 2565
7	คำริั�ง	จำ�กำทั�งหมีด	8	คำริั�ง
 

นายอดิเรก ศรีประท่กษ์์
อ�ย้	76	ปี

ตำแหน่่งปััจจุบััน่
กำริริมีกำ�ริ
กำริริมีกำ�ริผู้้้มีีอำ�น�จำลงน�มีผู้้กำพื่ันบริิษััทต�มีหนังสิือริับริอง

วััน่เข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการ
11	สิิงห�คำมี	2548

ปัระวััติการดำรงตำแหน่่งใน่บัริษััท
ว้�ริะที�	1	:	 11	สิิงห�คำมี	2548	–	26	เมีษั�ยน	2550
ว้�ริะที�	2	:	 26	เมีษั�ยน	2550	–	28	เมีษั�ยน	2553
ว้�ริะที�	3	:	 28	เมีษั�ยน	2553	–	26	เมีษั�ยน	2555
ว้�ริะที�	4	:	 26	เมีษั�ยน	2555	–	23	เมีษั�ยน	2558	
ว้�ริะที�	5	:	 23	เมีษั�ยน	2558	–	20	เมีษั�ยน	2561
ว้�ริะที�	6	:	 20	เมีษั�ยน	2561	–	23	เมีษั�ยน	2564
ว้�ริะที�	7	:		23	เมีษั�ยน	2564	–	ปัจำจำ้บัน

การศึึกษัา
• ปริิญญ�ว้ิทย�ศ�สิตริด้ษัฎีบัณฑ์ิตกำิตติมีศักำดิ�	สิ�ข้�ว้ิชี�เกำษัตริศ�สิตริ์	
มีห�ว้ิทย�ลัยริ�ชีภัฏินคำริสิว้ริริคำ์

• ปริัชีญ�ด้ษัฎีบัณฑ์ิตกำิตติมีศักำดิ�	สิ�ข้�ว้ิทย�ศ�สิตริ์กำ�ริอ�ห�ริ	
มีห�ว้ิทย�ลัยเกำษัตริศ�สิตริ์

• ปริิญญ�บริิห�ริธิ้ริกำิจำด้ษัฎีบัณฑ์ิตกำิตติมีศักำดิ�	(กำ�ริจำัดกำ�ริ)	 
มีห�ว้ิทย�ลัยเทคำโนโลยีริ�ชีมีงคำลสิ้ว้ริริณภ้มีิ

• ปริัชีญ�ด้ษัฎีบัณฑ์ิตกำิตติมีศักำดิ�	สิ�ข้�เทคำโนโลยีกำ�ริอ�ห�ริ	 
มีห�ว้ิทย�ลัยแมี่ฟ้้�หลว้ง

• ปริชัีญ�ด้ษัฎบีณัฑ์ติกิำตติมีศกัำดิ�	สิ�ข้�เกำษัตริศ�สิตร์ิ	มีห�วิ้ทย�ลัยอบ้ลริ�ชีธิ�นี
• ปริิญญ�ว้ิทย�ศ�สิตริด้ษัฎีบัณฑ์ิตกำิตติมีศักำดิ�	มีห�ว้ิทย�ลัยแมี่โจำ้
• ปริิญญ�เศริษัฐศ�สิตริด้ษัฎีบัณฑ์ิตกำิตติมีศักำดิ�	มีห�ว้ิทย�ลัยเชีียงใหมี่
• ปริิญญ�ว้ิทย�ศ�สิตริด้ษัฎีบัณฑ์ิตกำิตติมีศักำดิ�	(ว้ิทย�ศ�สิตริ์และเทคำโนโลยี
อ�ห�ริ)	มีห�ว้ิทย�ลัยเทคำโนโลยีริ�ชีมีงคำลอีสิ�น

ควัามเชี่่�ยวัชี่าญ
• ด้�นบัญชีีและกำ�ริเงิน
• ด้�นกำ�ริบริิห�ริและกำ�ริจำัดกำ�ริองคำ์กำริข้น�ดใหญ่
• ด้�นกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยง
• ด้�นกำ�ริจำัดกำ�ริในภ�ว้ะว้ิกำฤต
• ด้�นธิ้ริกำิจำและกำ�ริตล�ด
• ด้�นกำ�ริแข้่งข้ันริะหว้่�งปริะเทศ
• ด้�นคำว้�มีมีั�นคำงและสิังคำมี

ปัระวััติการอบัรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบััน่กรรมการบัริษััทไทย (IOD)
2560	 Risk	Management	Program	for	Corporate	Leaders	(RCL)
2560	 Corporate	Governance	for	Executives	(CGE)
2548	 Director	Accreditation	Program	(DAP)	
2544	 Director	Certification	Program	(DCP)

การดำรงตำแหน่่งกรรมการ/ผู้้้บัริหาร ใน่กิจการอ่�น่ใน่ปััจจุบััน่
กิิจกิาร์ที�เป็นบร์ิษััทจดทะเบียุน	 2	แห่ง	คำือ
• ปริะธิ�นคำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ	 
บริิษััท	เจำริิญโภคำภัณฑ์์อ�ห�ริ	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)

• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	สิย�มีแมี็คำโคำริ	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)
กิิจกิาร์ที�ไม่่ใชี่บร์ิษััทจดทะเบียุน	 31	แห่ง	คำือ
• ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	กำริ้งเทพื่โปริดิ�ว้สิ์	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)
• ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ซึ่ีพื่ีเอฟ้	(ปริะเทศไทย)	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)
• ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ซึ่ีพื่ีเอฟ้	ไอทีเซึ่็นเตอริ์	จำำ�กำัด
• ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ	Bellisio	Investment,	LLC.
• ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ	C.P.	Vietnam	Corporation
• ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ	C.P.	Cambodia	Co.,	Ltd.
• ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ	C.P.	Laos	Co.,	Ltd.
• ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ	JSC	Poultry	Production	Severnaya
• ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ	JSC	Poultry	Parent	Stock	Production	Woyskovitsy
• ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ	Charoen	Pokphand	Food	Kenya	Co.,	Ltd.
• ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ	CPF	Tanzania	Ltd.
• ริองปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ซึ่ี.พื่ี.	เมีอริ์แชีนไดซึ่ิ�ง	จำำ�กำัด
• ริองปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ	C.P.	Pokphand	Co.,	Ltd.
• กำริริมีกำ�ริ	CPF	Investment	Ltd.
• กำริริมีกำ�ริ	CPVN	Ltd.
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ซึ่ีพื่ี-เมีจำิ	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	Charoen	Pokphand	(Taiwan)	Investment	Ltd.
• กำริริมีกำ�ริ	Bright	Excel	Investments	Ltd.
• กำริริมีกำ�ริ	Coination	Investments	Ltd.
• กำริริมีกำ�ริ	Forward	Pass	Ltd.
• กำริริมีกำ�ริ	New	Splendid	Holdings	Ltd.
• กำริริมีกำ�ริ	Giant	Crown	Investments	Ltd.
• กำริริมีกำ�ริ	CPV	Food	Co.,	Ltd.
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ท่�จำ�มี	เกำษัตริอ้ตสิ�หกำริริมี	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	อ�ริ์เบอริ์	เอเคำอริ์สิ	ปริะเทศไทย	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ริอสิ	บริีดเดอริ์สิ	สิย�มี	จำำ�กำัด
• น�ยกำกำิตติมีศักำดิ�	สิมี�คำมีผู้้้ผู้ลิตไกำ่เพื่ื�อกำ�ริสิ่งออกำไทย
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ซึ่ี.พื่ี.	ริีเทล	ดีเว้ลลอปเมี้นท์	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	โลตัสิสิ์	สิโตริ์สิ	(ปริะเทศไทย)	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	CP	Aqua	Co.,	Ltd.
• กำริริมีกำ�ริ	CPF	Canada	Holding	Corp.
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เอกสารแนบ 1	 รายละเอีียดเกี่ี�ยวกี่ับกี่รรมกี่าร	ผู้้�บริหาร	ผู้้�มีอีำานาจควบคุม	ผู้้�ที่ี�ได�รับมอีบหมายให�รับผู้ิดชอีบสู้งสูุดในสูายงานบัญชีและกี่ารเงิน	ผู้้�ที่ี�ได�รับมอีบหมายให�รับผู้ิดชอีบโดยตรง 
ในกี่ารควบคุมด้แลกี่ารที่ำาบัญชี	และเลขานุกี่ารบริษััที่

ปัระสบัการณ์์ทำงาน่ 5 ปัีย้อน่หลััง แลัะ/หร่อตำแหน่่งท่�สำคัญ
-ไมี่มีี-

สัดส่วัน่การถ่อหุ้น่บัริษััท (ร้อยลัะ) (ณ์ วััน่ท่� 31 ธััน่วัาคม 2565)
• ข้องตนเอง		 -ไมี่มีี-
• คำ้่สิมีริสิ/บ้ตริที�ยังไมี่บริริล้นิติภ�ว้ะ		 -ไมี่มีี-

ควัามสัมพััน่ธั์ทางครอบัครัวัระหวั่างกรรมการแลัะผู้้้บัริหาร 
-ไมี่มีี-

จำน่วัน่ครั�งท่�เข้้าร่วัมปัระชีุ่มคณ์ะกรรมการบัริษััทใน่ปัี 2565
8	คำริั�ง	จำ�กำทั�งหมีด	8	คำริั�ง
 

นายอำรุง สรรพีสิทธิ�วงศ์
อ�ย้	70	ปี

ตำแหน่่งปััจจุบััน่
กำริริมีกำ�ริ
กำริริมีกำ�ริผู้้้มีีอำ�น�จำลงน�มีผู้้กำพื่ันบริิษััทต�มีหนังสิือริับริอง
กำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ล
กำริริมีกำ�ริบริิห�ริ

วััน่เข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการ
11	มีีน�คำมี	2542

ปัระวััติการดำรงตำแหน่่งใน่บัริษััท
ว้�ริะที�	1	:	 11	มีีน�คำมี	2542	–	28	เมีษั�ยน	2543
ว้�ริะที�	2	:	 28	เมีษั�ยน	2543	–	29	เมีษั�ยน	2546
ว้�ริะที�	3	:	 29	เมีษั�ยน	2546	–	28	เมีษั�ยน	2549
ว้�ริะที�	4	:	 28	เมีษั�ยน	2549	–	23	เมีษั�ยน	2552
ว้�ริะที�	5	:	 23	เมีษั�ยน	2552	–	22	เมีษั�ยน	2554	
ว้�ริะที�	6	:	 22	เมีษั�ยน	2554	–	24	เมีษั�ยน	2557
ว้�ริะที�	7	:	 24	เมีษั�ยน	2557	–	20	เมีษั�ยน	2560
ว้�ริะที�	8	:	 20	เมีษั�ยน	2560	–	16	กำริกำฎ�คำมี	2563
ว้�ริะที�	9	:	 16	กำริกำฎ�คำมี	2563	–	ปัจำจำ้บัน

การศึึกษัา
• ปริิญญ�โท	สิ�ข้�กำ�ริบัญชีี	มีห�ว้ิทย�ลัยธิริริมีศ�สิตริ์
• ปริิญญ�ตริี	สิ�ข้�กำ�ริบัญชีี	มีห�ว้ิทย�ลัยธิริริมีศ�สิตริ์

ควัามเชี่่�ยวัชี่าญ
• ด้�นบัญชีีและกำ�ริเงิน
• ด้�นกำ�ริบริิห�ริและกำ�ริจำัดกำ�ริองคำ์กำริข้น�ดใหญ่
• ด้�นกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยง
• ด้�นธิ้ริกำิจำและกำ�ริตล�ด
• ด้�นกำ�ริแข้่งข้ันริะหว้่�งปริะเทศ
• ด้�นคำว้�มีมีั�นคำงและสิังคำมี
• ด้�นเศริษัฐศ�สิตริ์และกำ�ริธิน�คำ�ริ	

ปัระวััติการอบัรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบััน่กรรมการบัริษััทไทย (IOD)
2565	 Hot	Issue	for	Directors:	What	directors	need	to	know	about	

digital	assets?
2561	 National	Director	Conference	2018	Rising	above	Disruptions:	

A	Call	for	Action
2559	 Driving	Company	Success	with	IT	Governance	(ITG)
2559	 Ethical	Leadership	Program	(ELP)
2550	 Role	of	the	Compensation	Committee
2549	 Board	Performance	Evaluation

2549	 DCP	Refresher
2546	 Company	Secretary
2544	 Director	Certification	Program	(DCP)

การดำรงตำแหน่่งกรรมการ/ผู้้้บัริหาร ใน่กิจการอ่�น่ใน่ปััจจุบััน่
กิิจกิาร์ที�เป็นบร์ิษััทจดทะเบียุน	 2	แห่ง	คำือ
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ทริ้	คำอริ์ปอเริชีั�น	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	สิย�มีแมี็คำโคำริ	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)
กิิจกิาร์ที�ไม่่ใชี่บร์ิษััทจดทะเบียุน	 17	แห่ง	คำือ
• ริองปริะธิ�นสิำ�นักำกำ�ริเงิน	บริิษััท	เคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ซึ่ีพื่ีพื่ีซึ่ี	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ไอคำอนสิย�มี	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ดิ	ไอคำอนสิย�มี	เริสิซึ่ิเดนซึ่์	คำอริ์ปอเริชีั�น	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ดิ	ไอคำอนสิย�มี	ซึ่เ้ปอร์ิลักำซ์ึ่	เริสิซึ่เิดนซ์ึ่	คำอร์ิปอเริชัี�น	จำำ�กัำด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ดิ	ไอคำอนสิย�มี	เจำ้�พื่ริะย�	ริิเว้อริ์	โฮลดิ�งสิ์	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	แอสิเซึ่นด์	กำริ้๊ป	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ศ่กำษั�ภิว้ัฒน์	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริสิภ�สิถื�บันผู้้้ทริงคำ้ณว้้ฒิ	สิถื�บันกำ�ริจำัดกำ�ริปัญญ�ภิว้ัฒน์
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	โอเอชีที	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	สิย�มีแมี็คำโคำริ	โฮลดิ�ง	(ปริะเทศไทย)	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	Lotus	Distribution	Investment	Ltd.
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	สิย�มี	ริิเว้อริ์	โฮลดิ�งสิ์	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	เอเชีีย	ฟ้ริีว้ิลล์	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	C.P.	Lotus	Corporation
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ซึ่ี.พื่ี.	ริีเทล	ดีเว้ลลอปเมี้นท์	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	โลตัสิสิ์	สิโตริ์สิ	(ปริะเทศไทย)	จำำ�กำัด

ปัระสบัการณ์์ทำงาน่ 5 ปัีย้อน่หลััง แลัะ/หร่อตำแหน่่งท่�สำคัญ
-ไมี่มีี-	

สัดส่วัน่การถ่อหุ้น่บัริษััท (ร้อยลัะ) (ณ์ วััน่ท่� 31 ธััน่วัาคม 2565)
• ข้องตนเอง		 -ไมี่มีี-
• คำ้่สิมีริสิ/บ้ตริที�ยังไมี่บริริล้นิติภ�ว้ะ		 -ไมี่มีี-

ควัามสัมพััน่ธั์ทางครอบัครัวัระหวั่างกรรมการแลัะผู้้้บัริหาร 
-ไมี่มีี-

จำน่วัน่ครั�งท่�เข้้าร่วัมปัระชีุ่มคณ์ะกรรมการบัริษััทใน่ปัี 2565
7	คำริั�ง	จำ�กำทั�งหมีด	8	คำริั�ง

นายณ์รงค์ เจียรวนนท์
อ�ย้	57	ปี	

ตำแหน่่งปััจจุบััน่
กำริริมีกำ�ริ
กำริริมีกำ�ริผู้้้มีีอำ�น�จำลงน�มีผู้้กำพื่ันบริิษััทต�มีหนังสิือริับริอง

วััน่เข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการ
11	มีีน�คำมี	2542

ปัระวััติการดำรงตำแหน่่งใน่บัริษััท
ว้�ริะที�	1	:	 11	มีีน�คำมี	2542	–	30	เมีษั�ยน	2542
ว้�ริะที�	2	:	 30	เมีษั�ยน	2542	–	29	เมีษั�ยน	2545
ว้�ริะที�	3	:	 29	เมีษั�ยน	2545	–	28	เมีษั�ยน	2548
ว้�ริะที�	4	:	 28	เมีษั�ยน	2548	–	24	เมีษั�ยน	2551
ว้�ริะที�	5	:	 24	เมีษั�ยน	2551	–	22	เมีษั�ยน	2554	
ว้�ริะที�	6	:	 22	เมีษั�ยน	2554	–	24	เมีษั�ยน	2557
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เอกสารแนบ 1	 รายละเอีียดเกี่ี�ยวกี่ับกี่รรมกี่าร	ผู้้�บริหาร	ผู้้�มีอีำานาจควบคุม	ผู้้�ที่ี�ได�รับมอีบหมายให�รับผู้ิดชอีบสู้งสูุดในสูายงานบัญชีและกี่ารเงิน	ผู้้�ที่ี�ได�รับมอีบหมายให�รับผู้ิดชอีบโดยตรง 
ในกี่ารควบคุมด้แลกี่ารที่ำาบัญชี	และเลขานุกี่ารบริษััที่

ว้�ริะที�	7	:	 24	เมีษั�ยน	2557	–	20	เมีษั�ยน	2560
ว้�ริะที�	8	:	 20	เมีษั�ยน	2560	–	16	กำริกำฎ�คำมี	2563
ว้�ริะที�	9	:	 16	กำริกำฎ�คำมี	2563	–	ปัจำจำ้บัน

การศึึกษัา
• Systematic	Innovation	of	Products,	Processes	and	Services,	 
MIT	Sloan	Executive	Education

• ปริิญญ�ด้ษัฎีบัณฑ์ิตกำิตติมีศักำดิ�	สิ�ข้�ว้ิชี�บริิห�ริธิ้ริกำิจำ	 
มีห�ว้ิทย�ลัยริ�มีคำำ�แหง

• Advance	Management	Program:	Transforming	Proven	Leaders	into	
Global	Executives,	Harvard	Business	School,	Harvard	University

• ปริิญญ�ตริี	ว้ิทย�ศ�สิตริบัณฑ์ิต	สิ�ข้�ว้ิชี�	Business	Administration,	
New	York	University,	USA

ควัามเชี่่�ยวัชี่าญ
• ด้�นบัญชีีและกำ�ริเงิน
• ด้�นกำ�ริบริิห�ริและกำ�ริจำัดกำ�ริองคำ์กำริข้น�ดใหญ่
• ด้�นกำ�ริจำัดกำ�ริในภ�ว้ะว้ิกำฤต
• ด้�นธิ้ริกำิจำและกำ�ริตล�ด
• ด้�นกำ�ริแข้่งข้ันริะหว้่�งปริะเทศ
• ด้�นดิจำิทัล	
• ด้�นว้ิจำัยและพื่ัฒน�
• ด้�นคำว้�มีมีั�นคำงและสิังคำมี

ปัระวััติการอบัรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบััน่กรรมการบัริษััทไทย (IOD)
2564	 Director	Refreshment	Training	Program:	Lessons	Learnt	from	

Financial	Cases:	How	Board	should	React
2550	 Director	Accreditation	Program	(DAP)

การดำรงตำแหน่่งกรรมการ/ผู้้้บัริหาร ใน่กิจการอ่�น่ใน่ปััจจุบััน่
กิิจกิาร์ที�เป็นบร์ิษััทจดทะเบียุน	 2	แห่ง	คำือ
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	สิย�มีแมี็คำโคำริ	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ทริ้	คำอริ์ปอเริชีั�น	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)
กิิจกิาร์ที�ไม่่ใชี่บร์ิษััทจดทะเบียุน	 43	แห่ง	คำือ
• ริองปริะธิ�นอ�ว้้โสิ	บริิษััท	เคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์	จำำ�กำัด
• ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ	มี้ลนิธิิโลตัสิสิ์
• ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ	Chia	Tai	C.P.	Technology	(Beijing)	Co.,	Ltd.
• ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ	Shanghai	Zheng	Yuan	Computer	Technology	Co.,	Ltd.
• ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ	(ริ่ว้มี)	และริองปริะธิ�นคำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ	 
บจำ.	ซึ่ีพื่ี	ริีเทล	ดีเว้ลลอปเมี้นท์

• กำริริมีกำ�ริ	และ	ริองปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ	บจำ.	ทริ้	ว้ิชีั�นสิ์	กำริ้๊ป
• กำริริมีกำ�ริ	บจำ.	ซึ่ีพื่ี	แลนด์
• กำริริมีกำ�ริ	บจำ.	สิย�มีแมี็คำโคำริ	โฮลดิ�ง	(ปริะเทศไทย)
• กำริริมีกำ�ริ	บจำ.	ซึ่ีพื่ี	โซึ่เชีียลอิมีแพื่คำท์
• กำริริมีกำ�ริ	บจำ.	ซึ่ีพื่ี	ฟิว้เจำอริ์	ซึ่ิตี�	ดีเว้ลลอปเมี้นท์	คำอริ์ปอเริชีั�น
• กำริริมีกำ�ริ	บจำ.	ริีเทล	พื่ริ็อพื่เพื่อริ์ตี�
• กำริริมีกำ�ริ	บจำ.	ดิ	ไอคำอนสิย�มี	เจำ้�พื่ริะย�ริิเว้อริ์	โฮลดิ�งสิ์
• กำริริมีกำ�ริ	บจำ.	สิย�มี	ริิเว้อริ์	โฮลดิ�งสิ์
• กำริริมีกำ�ริ	บจำ.	ว้ิซึ่ดอมี	แอสิเซึ่ทสิ์	คำอริ์ปอเริชีั�น
• กำริริมีกำ�ริ	บจำ.	ว้ิซึ่ดอมี	โซึ่ไซึ่ตี�	ดีเว้ลลอปเมี้น	คำอริ์ปอเริชีั�น
• กำริริมีกำ�ริ	บจำ.	ว้ิซึ่ดอมี	แลนด์มี�ริ์กำ	คำอริ์ปอเริชีั�น
• กำริริมีกำ�ริ	บจำ.	ทริ้	ซึ่ีเจำ	คำริีเอชีั�นสิ์
• คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลฯ	สิถื�บันพื่ัฒน�ผู้้้นำ�	เคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์
• ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ	Charoen	Pokphand	Import-Export	Trading	

(Shanghai)	Co.,	Ltd.
• กำริริมีกำ�ริ	บจำ.	โอเอชีที
• ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ	บจำ.	ด	ิไอคำอนสิย�มี	ซึ่เ้ปอร์ิลักำซ์ึ่	เริสิซิึ่เดนส์ิ	คำอร์ิปอเริชัี�น
• ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ	บจำ.	ดิ	ไอคำอนสิย�มี	เริสิซึ่ิเดนซึ่์	คำอริ์ปอเริชีั�น
• ริองปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ	บจำ.	เอสิเอ็มี	ทริ้
• ริองปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ	บจำ.	ไอคำอนสิย�มี
• ผู้้้ช่ีว้ยอ�ว้้โสิปริะธิ�นอ�ว้้โสิเคำรืิอเจำริิญโภคำภณัฑ์์	“สิริริห�บค้ำล�กำริข้องเคำรืิอ”
• กำริริมีกำ�ริ	บจำ.	พื่ัฒน�ผู้้้นำ�เคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์
• กำริริมีกำ�ริ	Chia	Tai	Qingdao	Holdings	(Hong	Kong)	Company	Limited
• กำริริมีกำ�ริ	Chia	Tai	Xiangyang	Holdings	(Hong	Kong)	Company	Limited
• กำริริมีกำ�ริ	Chia	Tai	Qingdao	Holdings	Company	Limited
• กำริริมีกำ�ริ	Chia	Tai	Xiangyang	Holdings	Company	Limited
• ริองปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ	กำล้่มีธิ้ริกำิจำกำ�ริตล�ดและกำ�ริจำัดจำำ�หน่�ย	(ไทย)
• ริองปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ	กำล้่มีธิ้ริกำิจำกำ�ริตล�ดและกำ�ริจำัดจำำ�หน่�ย	(จำีน)	
• ริองปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ	กำล้่มีธิ้ริกำิจำพื่ัฒน�ที�ดิน	(จำีน)
• ริองปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	Shanghai	Kinghill	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บจำ.	แพื่นเทอริ์	เอ็นเทอริ์เทนเมีนท์
• กำริริมีกำ�ริ	บจำ.	ซึ่ินีเพื่ล็กำซึ่์
• กำริริมีกำ�ริ	บจำ.	แซึ่ทเทลไลท์	เซึ่อริ์ว้ิสิ
• กำริริมีกำ�ริ	บมีจำ.	ซึ่ีพื่ีพื่ีซึ่ี
• กำริริมีกำ�ริ	Beston	Action	Utility	Wear	(Lianyungang)	Co.,	Ltd.
• ริองปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริอ�ว้้โสิ	CP	Lotus	Corporation	Co.,	Ltd.
• ริองปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริอ�ว้้โสิ	Chia	Tai	(China)	Investment	Co.,	Ltd.
• กำริริมีกำ�ริ	Lotus	Distribution	Investment	Ltd.
• กำริริมีกำ�ริ	C.P.	Pokphand	Co.,	Ltd.

ปัระสบัการณ์์ทำงาน่ 5 ปัีย้อน่หลััง แลัะ/หร่อตำแหน่่งท่�สำคัญ
2551	–	2553	 กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ทริ้	ว้ิชีั�นสิ์	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)

สัดส่วัน่การถ่อหุ้น่บัริษััท (ร้อยลัะ) (ณ์ วััน่ท่� 31 ธััน่วัาคม 2565)
• ข้องตนเอง		 0.00339
• คำ้่สิมีริสิ/บ้ตริที�ยังไมี่บริริล้นิติภ�ว้ะ		 -ไมี่มีี-

ควัามสัมพััน่ธั์ทางครอบัครัวัระหวั่างกรรมการแลัะผู้้้บัริหาร 
เป็นน้องชี�ยน�ยสิ้ภกำิต	เจำียริว้นนท์	และเป็นพื่ี�ชี�ยน�ยศ้ภชีัย	เจำียริว้นนท์

จำน่วัน่ครั�งท่�เข้้าร่วัมปัระชีุ่มคณ์ะกรรมการบัริษััทใน่ปัี 2565
8	คำริั�ง	จำ�กำทั�งหมีด	8	คำริั�ง
 

นายประเสริฐ จารุพีนิชี
อ�ย้	74	ปี

ตำแหน่่งปััจจุบััน่
กำริริมีกำ�ริ
กำริริมีกำ�ริผู้้้มีีอำ�น�จำลงน�มีผู้้กำพื่ันบริิษััทต�มีหนังสิือริับริอง

วััน่เข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการ
11	มีีน�คำมี	2542

ปัระวััติการดำรงตำแหน่่งใน่บัริษััท
ว้�ริะที�	1	:	 11	มีีน�คำมี	2542	–	30	เมีษั�ยน	2542
ว้�ริะที�	2	:	 30	เมีษั�ยน	2542	–	29	เมีษั�ยน	2545
ว้�ริะที�	3	:	 29	เมีษั�ยน	2545	–	28	เมีษั�ยน	2548
ว้�ริะที�	4	:	 28	เมีษั�ยน	2548	–	24	เมีษั�ยน	2551
ว้�ริะที�	5	:	 24	เมีษั�ยน	2551	–	22	เมีษั�ยน	2554	
ว้�ริะที�	6	:	 22	เมีษั�ยน	2554	–	24	เมีษั�ยน	2557
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เอกสารแนบ 1	 รายละเอีียดเกี่ี�ยวกี่ับกี่รรมกี่าร	ผู้้�บริหาร	ผู้้�มีอีำานาจควบคุม	ผู้้�ที่ี�ได�รับมอีบหมายให�รับผู้ิดชอีบสู้งสูุดในสูายงานบัญชีและกี่ารเงิน	ผู้้�ที่ี�ได�รับมอีบหมายให�รับผู้ิดชอีบโดยตรง 
ในกี่ารควบคุมด้แลกี่ารที่ำาบัญชี	และเลขานุกี่ารบริษััที่

ว้�ริะที�	7	:	 24	เมีษั�ยน	2557	–	20	เมีษั�ยน	2560
ว้�ริะที�	8	:	 20	เมีษั�ยน	2560	–	16	กำริกำฎ�คำมี	2563
ว้�ริะที�	9	:	 16	กำริกำฎ�คำมี	2563	–	ปัจำจำ้บัน

การศึึกษัา
• Program	for	Management	Development	(PMD),	 
Harvard	Business	School

• ปริิญญ�เอกำ	Industrial	Engineering	and	Management,	 
Oklahoma	State	University

• ปริิญญ�โท	Computer	Science,	University	of	Missouri	at	Rolla
• ปริิญญ�ตริี	Computer	Science,	University	of	Missouri	at	Rolla

ควัามเชี่่�ยวัชี่าญ
• ด้�นกำ�ริบริิห�ริและกำ�ริจำัดกำ�ริองคำ์กำริข้น�ดใหญ่
• ด้�นธิ้ริกำิจำและกำ�ริตล�ด
• ด้�นกำ�ริแข้่งข้ันริะหว้่�งปริะเทศ
• ด้�นดิจำิทัล	

ปัระวััติการอบัรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบััน่กรรมการบัริษััทไทย (IOD)
2565	 Hot	Issue	for	Directors:	What	directors	need	to	know	about	

digital	assets?
2551	 Role	of	the	Compensation	Committee
2547	 Director	Certification	Program	(DCP)
2547	 Finance	for	Non-finance	Director

การดำรงตำแหน่่งกรรมการ/ผู้้้บัริหาร ใน่กิจการอ่�น่ใน่ปััจจุบััน่
กิิจกิาร์ที�เป็นบร์ิษััทจดทะเบียุน	 1	แห่ง	คำือ
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	สิย�มีแมี็คำโคำริ	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)
กิิจกิาร์ที�ไม่่ใชี่บร์ิษััทจดทะเบียุน	 18	แห่ง	คำือ
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	สิต�ริ์มี�ริ์เกำ็ตติ�ง	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	เอเต้	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	เทเลคำอมีมีิว้นิเคำชีั�นเนตเว้อริ์คำ	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	เคำ.เอสิ.พื่ี.อ้ปกำริณ์	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	สิย�มีแลนด์	ฟ้ล�ยอิ�ง	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ซึ่ี.พื่ี.คำอนซึ่้เมีอริ์โพื่ริดักำสิ์	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ฟ้ริีว้ิลล์	โซึ่ล้ชีั�นสิ์	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	เพื่อริ์เฟ้คำ	คำอมีพื่�เนียน	กำริ้๊ป	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	84	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ย้	เอ็น	เอสิ	อโกำริเคำมีีคำัล	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	โภคำภัณฑ์์เอ็นเตอริ์ไพื่ริซึ่์	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	นว้	84	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	เจำริิญโภคำภัณฑ์์โฮลดิ�ง	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	พื่ัฒน�ผู้้้นำ�เคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ซึ่ีพื่ีแอล	ฮิลล์	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ซึ่ีพื่ีแอล	ซึ่ิตี�	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ซึ่ีพื่ี	มีอเตอริ์	โฮลดิ�ง	จำำ�กำัด
• ริองกำริริมีกำ�ริผู้้้จำัดกำ�ริ	กำล้่มีธิ้ริกำิจำกำ�ริตล�ดและกำ�ริจำัดจำำ�หน่�ย	 
บริิษััท	เคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์	จำำ�กำัด

ปัระสบัการณ์์ทำงาน่ 5 ปัีย้อน่หลััง แลัะ/หร่อตำแหน่่งท่�สำคัญ
-ไมี่มีี-

สัดส่วัน่การถ่อหุ้น่บัริษััท (ร้อยลัะ) (ณ์ วััน่ท่� 31 ธััน่วัาคม 2565)
• ข้องตนเอง		 -ไมี่มีี-
• คำ้่สิมีริสิ/บ้ตริที�ยังไมี่บริริล้นิติภ�ว้ะ		 -ไมี่มีี-

ควัามสัมพััน่ธั์ทางครอบัครัวัระหวั่างกรรมการแลัะผู้้้บัริหาร 
-ไมี่มีี-

จำน่วัน่ครั�งท่�เข้้าร่วัมปัระชีุ่มคณ์ะกรรมการบัริษััทใน่ปัี 2565
8	คำริั�ง	จำ�กำทั�งหมีด	8	คำริั�ง
 

นายพีิทยา เจียรวิสิฐกุล
อ�ย้	67	ปี

ตำแหน่่งปััจจุบััน่
กำริริมีกำ�ริ
กำริริมีกำ�ริผู้้้มีีอำ�น�จำลงน�มีผู้้กำพื่ันบริิษััทต�มีหนังสิือริับริอง
ริองปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ

วััน่เข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการ
11	มีีน�คำมี	2542

ปัระวััติการดำรงตำแหน่่งใน่บัริษััท
ว้�ริะที�	1	:	 11	มีีน�คำมี	2542	–	30	เมีษั�ยน	2542
ว้�ริะที�	2	:	 30	เมีษั�ยน	2542	–	29	เมีษั�ยน	2545
ว้�ริะที�	3	:	 29	เมีษั�ยน	2545	–	28	เมีษั�ยน	2548
ว้�ริะที�	4	:	 28	เมีษั�ยน	2548	–	24	เมีษั�ยน	2551
ว้�ริะที�	5	:	 24	เมีษั�ยน	2551	–	22	เมีษั�ยน	2554	
ว้�ริะที�	6	:	 22	เมีษั�ยน	2554	–	24	เมีษั�ยน	2557
ว้�ริะที�	7	:	 24	เมีษั�ยน	2557	–	20	เมีษั�ยน	2560
ว้�ริะที�	8	:	 20	เมีษั�ยน	2560	–	16	กำริกำฎ�คำมี	2563
ว้�ริะที�	9	:	 16	กำริกำฎ�คำมี	2563	–	ปัจำจำ้บัน

การศึึกษัา
• ปริิญญ�โท	สิ�ข้�บริิห�ริธิ้ริกำิจำ	มีห�ว้ิทย�ลัยธิริริมีศ�สิตริ์
• ปริิญญ�ตริี	สิ�ข้�เศริษัฐศ�สิตริ์	(เกำียริตินิยมีอันดับหน่�ง)	 
มีห�ว้ิทย�ลัยธิริริมีศ�สิตริ์

ควัามเชี่่�ยวัชี่าญ
• ด้�นบัญชีีและกำ�ริเงิน
• ด้�นกำ�ริบริิห�ริและกำ�ริจำัดกำ�ริองคำ์กำริข้น�ดใหญ่
• ด้�นกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยง
• ด้�นกำ�ริจำัดกำ�ริในภ�ว้ะว้ิกำฤต
• ด้�นธิ้ริกำิจำและกำ�ริตล�ด
• ด้�นเศริษัฐศ�สิตริ์และกำ�ริธิน�คำ�ริ	

ปัระวััติการอบัรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบััน่กรรมการบัริษััทไทย (IOD)
2543	 Director	Certification	Program	(DCP)

การดำรงตำแหน่่งกรรมการ/ผู้้้บัริหาร ใน่กิจการอ่�น่ใน่ปััจจุบััน่
กิิจกิาร์ที�เป็นบร์ิษััทจดทะเบียุน	 1	แห่ง	คำือ
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	สิย�มีแมี็คำโคำริ	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)
กิิจกิาร์ที�ไม่่ใชี่บร์ิษััทจดทะเบียุน	 16	แห่ง	คำือ
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ซึ่ีพื่ีแริมี	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	เคำ�น์เตอริ์เซึ่อริ์ว้ิสิ	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ซึ่ีพื่ี	ริีเทลลิงคำ์	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	โกำซึ่อฟ้ท์	(ปริะเทศไทย)	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	เอ็มี	เอ	เอ็มี	ฮ�ริ์ท	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ศ่กำษั�ภิว้ัฒน์	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ปัญญธิ�ริ�	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริสิภ�สิถื�บันผู้้้ทริงคำ้ณว้้ฒิ	สิถื�บันกำ�ริจำัดกำ�ริปัญญ�ภิว้ัฒน์
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ออลล์	เทรินนิ�ง	จำำ�กำัด

371บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) รัายลูะเอียด้เกี�ยวกับกรัรัมการัแลูะผูู้บรั้ห้ารัของบรั้ษัที



เอกสารแนบ 1	 รายละเอีียดเกี่ี�ยวกี่ับกี่รรมกี่าร	ผู้้�บริหาร	ผู้้�มีอีำานาจควบคุม	ผู้้�ที่ี�ได�รับมอีบหมายให�รับผู้ิดชอีบสู้งสูุดในสูายงานบัญชีและกี่ารเงิน	ผู้้�ที่ี�ได�รับมอีบหมายให�รับผู้ิดชอีบโดยตรง 
ในกี่ารควบคุมด้แลกี่ารที่ำาบัญชี	และเลขานุกี่ารบริษััที่

• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ออลล์	คำอริ์ปอเริชีั�น	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	โอเอชีที	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	สิย�มีแมี็คำโคำริ	โฮลดิ�ง	(ปริะเทศไทย)	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ทเว้นตี�โฟ้ริ์	ชี้อปปิ้ง	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ออลล์	เว้ลเนสิ	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ซึ่ี.พื่ี.	ริีเทล	ดีเว้ลลอปเมี้นท์	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ออลล์	สิปีดดี�	จำำ�กำัด

ปัระสบัการณ์์ทำงาน่ 5 ปัีย้อน่หลััง แลัะ/หร่อตำแหน่่งท่�สำคัญ
2536	-	2541	 ริองกำริริมีกำ�ริผู้้้จำัดกำ�ริ	 

กำล้่มีธิ้ริกำิจำกำ�ริตล�ดและกำ�ริจำัดจำำ�หน่�ย
	 บริิษััท	เคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์	จำำ�กำัด

สัดส่วัน่การถ่อหุ้น่บัริษััท* (ร้อยลัะ) (ณ์ วััน่ท่� 31 ธััน่วัาคม 2565)
* รวมหุ้้�นสามัญจากการเข้�าร่วมโครงการสะสมหุ้้�นสำาหุ้รับพนักงาน (EJIP)

• ข้องตนเอง		 0.02189*
• คำ้่สิมีริสิ/บ้ตริที�ยังไมี่บริริล้นิติภ�ว้ะ		 -ไมี่มีี-

ควัามสัมพััน่ธั์ทางครอบัครัวัระหวั่างกรรมการแลัะผู้้้บัริหาร 
-ไมี่มีี-

จำน่วัน่ครั�งท่�เข้้าร่วัมปัระชีุ่มคณ์ะกรรมการบัริษััทใน่ปัี 2565
8	คำริั�ง	จำ�กำทั�งหมีด	8	คำริั�ง

นายปิยะว่ฒน์ ฐิตะส่ทธาวรกุล
อ�ย้	69	ปี	

ตำแหน่่งปััจจุบััน่
กำริริมีกำ�ริ
กำริริมีกำ�ริผู้้้มีีอำ�น�จำลงน�มีผู้้กำพื่ันบริิษััทต�มีหนังสิือริับริอง
ริองปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ

วััน่เข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการ
11	มีีน�คำมี	2542

ปัระวััติการดำรงตำแหน่่งใน่บัริษััท
ว้�ริะที�	1	:	 11	มีีน�คำมี	2542	–	30	เมีษั�ยน	2542
ว้�ริะที�	2	:	 30	เมีษั�ยน	2542	–	29	เมีษั�ยน	2545
ว้�ริะที�	3	:	 29	เมีษั�ยน	2545	–	28	เมีษั�ยน	2548
ว้�ริะที�	4	:	 28	เมีษั�ยน	2548	–	24	เมีษั�ยน	2551
ว้�ริะที�	5	:	 24	เมีษั�ยน	2551	–	22	เมีษั�ยน	2554	
ว้�ริะที�	6	:	 22	เมีษั�ยน	2554	–	24	เมีษั�ยน	2557
ว้�ริะที�	7	:	 24	เมีษั�ยน	2557	–	20	เมีษั�ยน	2560
ว้�ริะที�	8	:	 20	เมีษั�ยน	2560	–	16	กำริกำฎ�คำมี	2563
ว้�ริะที�	9	:	 16	กำริกำฎ�คำมี	2563	–	ปัจำจำ้บัน

การศึึกษัา
• ปริิญญ�ตริี	สิ�ข้�กำ�ริตล�ด	มีห�ว้ิทย�ลัยริ�มีคำำ�แหง

ควัามเชี่่�ยวัชี่าญ
• ด้�นกำ�ริบริิห�ริและกำ�ริจำัดกำ�ริองคำ์กำริข้น�ดใหญ่
• ด้�นกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยง
• ด้�นกำ�ริจำัดกำ�ริในภ�ว้ะว้ิกำฤต
• ด้�นธิ้ริกำิจำและกำ�ริตล�ด
• ด้�นว้ิจำัยและพื่ัฒน�
• ด้�นคำว้�มีมีั�นคำงและสิังคำมี

ปัระวััติการอบัรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบััน่กรรมการบัริษััทไทย (IOD)
2544	 Director	Certification	Program	(DCP)

การดำรงตำแหน่่งกรรมการ/ผู้้้บัริหาร ใน่กิจการอ่�น่ใน่ปััจจุบััน่
กิิจกิาร์ที�เป็นบร์ิษััทจดทะเบียุน	 1	แห่ง	คำือ
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	สิย�มีแมี็คำโคำริ	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)
กิิจกิาร์ที�ไม่่ใชี่บร์ิษััทจดทะเบียุน	 24	แห่ง	คำือ
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ไอคำอนสิย�มี	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ดิ	ไอคำอนสิย�มี	เริสิซึ่ิเดนซึ่์	คำอริ์ปอเริชีั�น	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ดิ	ไอคำอนสิย�มี	ซึ่เ้ปอร์ิลักำซ์ึ่	เริสิซึ่เิดนซ์ึ่	คำอร์ิปอเริชัี�น	จำำ�กัำด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ดิ	ไอคำอนสิย�มี	เจำ้�พื่ริะย�	ริิเว้อริ์	โฮลดิ�งสิ์	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ซึ่ีพื่ีแริมี	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	เคำ�น์เตอริ์เซึ่อริ์ว้ิสิ	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ซึ่ีพื่ี	ริีเทลลิงคำ์	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	โกำซึ่อฟ้ท์	(ปริะเทศไทย)	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	เอ็มี	เอ	เอ็มี	ฮ�ริ์ท	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ศ่กำษั�ภิว้ัฒน์	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ปัญญธิ�ริ�	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริสิภ�สิถื�บันผู้้้ทริงคำ้ณว้้ฒิ	สิถื�บันกำ�ริจำัดกำ�ริปัญญ�ภิว้ัฒน์
• กำริริมีกำ�ริ	ว้ิทย�ลัยเทคำโนโลยีปัญญ�ภิว้ัฒน์
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ออลล์	เทรินนิ�ง	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ออลล์	คำอริ์ปอเริชีั�น	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	โอเอชีที	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	สิย�มีแมี็คำโคำริ	โฮลดิ�ง	(ปริะเทศไทย)	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ทเว้นตี�โฟ้ริ์	ชี้อปปิ้ง	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	สิย�มี	ริิเว้อริ์	โฮลดิ�งสิ์	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ออลล์	เว้ลเนสิ	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ไทยสิมี�ริ์ทคำ�ริ์ด	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	Lotuss	Stores	(Malaysia)	Sdn.	Bhd.
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ซึ่ี.พื่ี.	ริีเทล	ดีเว้ลลอปเมี้นท์	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ออลล์	สิปีดดี�	จำำ�กำัด

ปัระสบัการณ์์ทำงาน่ 5 ปัีย้อน่หลััง แลัะ/หร่อตำแหน่่งท่�สำคัญ
2539	–	2541	 ริองกำริริมีกำ�ริผู้้้จำัดกำ�ริ	สิ�ยง�นปฎิบัติกำ�ริ	 

บริิษััท	ซึ่ี.พื่ี.เซึ่เว้่นอีเลฟ้เว้่น	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)

สัดส่วัน่การถ่อหุ้น่บัริษััท* (ร้อยลัะ) (ณ์ วััน่ท่� 31 ธััน่วัาคม 2565)
* รวมหุ้้�นสามัญจากการเข้�าร่วมโครงการสะสมหุ้้�นสำาหุ้รับพนักงาน (EJIP)

• ข้องตนเอง		 0.00102*
• คำ้่สิมีริสิ/บ้ตริที�ยังไมี่บริริล้นิติภ�ว้ะ		 0.00002

ควัามสัมพััน่ธั์ทางครอบัครัวัระหวั่างกรรมการแลัะผู้้้บัริหาร 
-ไมี่มีี-

จำน่วัน่ครั�งท่�เข้้าร่วัมปัระชีุ่มคณ์ะกรรมการบัริษััทใน่ปัี 2565
8	คำริั�ง	จำ�กำทั�งหมีด	8	คำริั�ง
 

372 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2565รัายลูะเอียด้เกี�ยวกับกรัรัมการัแลูะผูู้บรั้ห้ารัของบรั้ษัที



เอกสารแนบ 1	 รายละเอีียดเกี่ี�ยวกี่ับกี่รรมกี่าร	ผู้้�บริหาร	ผู้้�มีอีำานาจควบคุม	ผู้้�ที่ี�ได�รับมอีบหมายให�รับผู้ิดชอีบสู้งสูุดในสูายงานบัญชีและกี่ารเงิน	ผู้้�ที่ี�ได�รับมอีบหมายให�รับผู้ิดชอีบโดยตรง 
ในกี่ารควบคุมด้แลกี่ารที่ำาบัญชี	และเลขานุกี่ารบริษััที่

นายยุทธศ่กดิ� ภัูมูิสุรกุล
อ�ย้	57	ปี

ตำแหน่่งปััจจุบััน่
กำริริมีกำ�ริบริิห�ริ
ปริะธิ�นเจำ้�หน้�ที�บริิห�ริ

วััน่ท่�ได้รับัการแต่งตั�ง
1	มีกำริ�คำมี	2565	(กำริริมีกำ�ริบริิห�ริ)

การศึึกษัา
• ปริิญญ�โท	สิ�ข้�กำ�ริตล�ด	มีห�ว้ิทย�ลัยธิริริมีศ�สิตริ์
• ปริิญญ�ตริี	สิ�ข้�บริิห�ริธิ้ริกำิจำ	มีห�ว้ิทย�ลัยอัสิสิัมีชีัญ
• ปริิญญ�ตริี	สิ�ข้�เศริษัฐศ�สิตริ์	มีห�ว้ิทย�ลัยริ�มีคำำ�แหง

ปัระวััติการอบัรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบััน่กรรมการบัริษััทไทย (IOD) 
2564	 Director	Certification	Program	(DCP)	ริ้่น	311/2021

การดำรงตำแหน่่งกรรมการ/ผู้้้บัริหาร ใน่กิจการอ่�น่ใน่ปััจจุบััน่
กิิจกิาร์ที�เป็นบร์ิษััทจดทะเบียุน	 -ไมี่มีี-
กิิจกิาร์ที�ไม่่ใชี่บร์ิษััทจดทะเบียุน	 1	แห่ง	คำือ
• กำริริมีกำ�ริผู้้้จำัดกำ�ริ	บริิษััท	ซึ่ีพื่ี	ฟ้้้ดแล็บ	จำำ�กำัด

ปัระสบัการณ์์ทำงาน่ 5 ปัีย้อน่หลััง แลัะ/หร่อตำแหน่่งท่�สำคัญ
2563	–	2565	 กำริริมีกำ�ริผู้้้จำัดกำ�ริ	(ริ่ว้มี)	 

บริิษััท	ซึ่ีพื่ี	ออลล์	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)
2559	–	2563	 ริองกำริริมีกำ�ริผู้้้จำัดกำ�ริอ�ว้้โสิ	 

บริิษััท	ซึ่ีพื่ี	ออลล์	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)
2554	–	2559	 ริองกำริริมีกำ�ริผู้้้จัำดกำ�ริ	บริิษัทั	ซึ่พีื่	ีออลล์	จำำ�กำดั	(มีห�ชีน)

สัดส่วัน่การถ่อหุ้น่บัริษััท* (ร้อยลัะ) (ณ์ วััน่ท่� 31 ธััน่วัาคม 2565)
* รวมหุ้้�นสามัญจากการเข้�าร่วมโครงการสะสมหุ้้�นสำาหุ้รับพนักงาน (EJIP)

• ข้องตนเอง		 0.00167*
• คำ้่สิมีริสิ/บ้ตริที�ยังไมี่บริริล้นิติภ�ว้ะ		 -ไมี่มีี-

ควัามสัมพััน่ธั์ทางครอบัครัวัระหวั่างกรรมการแลัะผู้้้บัริหาร 
-ไมี่มีี-	

นายวิเศษ์ วิศิษ์ฏ์์วิญญูู
อ�ย้	65	ปี	

ตำแหน่่งปััจจุบััน่
กำริริมีกำ�ริบริิห�ริ

วััน่ท่�ได้รับัการแต่งตั�ง
17	กำ้มีภ�พื่ันธิ์	2558

การศึึกษัา
• ว้ิทย�ศ�สิตริด้ษัฎีบัณฑ์ิตกำิตติมีศักำดิ�	มีห�ว้ิทย�ลัยเทคำโนโลยีริ�ชีมีงคำล
พื่ริะนคำริ

• ปริิญญ�โทว้ิศว้กำริริมีศ�สิตริ์	มีห�ว้ิทย�ลัยเท็กำซึ่ัสิ	ว้ิทย�เข้ตอ�ริ์ลิงตัน
• ปริิญญ�ตริีว้ิศว้กำริริมีศ�สิตริ์	มีห�ว้ิทย�ลัยเทคำโนโลยีพื่ริะจำอมีเกำล้�ธินบ้ริี

ปัระวััติการอบัรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบััน่กรรมการบัริษััทไทย (IOD)
2559	 Ethical	Leadership	Program	(ELP)

การดำรงตำแหน่่งกรรมการ/ผู้้้บัริหาร ใน่กิจการอ่�น่ใน่ปััจจุบััน่
กิิจกิาร์ที�เป็นบร์ิษััทจดทะเบียุน	 -ไมี่มีี-
กิิจกิาร์ที�ไม่่ใชี่บร์ิษััทจดทะเบียุน	 2	แห่ง	คำือ
• กำริริมีกำ�ริผู้้้จำัดกำ�ริ	บริิษััท	ซึ่ีพื่ีแริมี	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริผู้้้จำัดกำ�ริ	บริิษััท	ซึ่ีพื่ี	ฟ้้้ดแล็บ	จำำ�กำัด

ปัระสบัการณ์์ทำงาน่ 5 ปัีย้อน่หลััง แลัะ/หร่อตำแหน่่งท่�สำคัญ
2556	-	2557	 ริองกำริริมีกำ�ริผู้้้จำัดกำ�ริอ�ว้้โสิ	บริิษััท	ซึ่ีพื่ีแริมี	จำำ�กำัด

สัดส่วัน่การถ่อหุ้น่บัริษััท* (ร้อยลัะ) (ณ์ วััน่ท่� 31 ธััน่วัาคม 2565)
* รวมหุ้้�นสามัญจากการเข้�าร่วมโครงการสะสมหุ้้�นสำาหุ้รับพนักงาน (EJIP)

• ข้องตนเอง		 0.00066*
• คำ้่สิมีริสิ/บ้ตริที�ยังไมี่บริริล้นิติภ�ว้ะ		 0.00256

ควัามสัมพััน่ธั์ทางครอบัครัวัระหวั่างกรรมการแลัะผู้้้บัริหาร 
-ไมี่มีี-	

นายวิชี่ย จ่นทร์จริยากุล
อ�ย้	57	ปี

ตำแหน่่งปััจจุบััน่
กำริริมีกำ�ริผู้้้จำัดกำ�ริ	(ริ่ว้มี)

วััน่ท่�ได้รับัการแต่งตั�ง
1	พื่ฤศจำิกำ�ยน	2563

การศึึกษัา
• ปริิญญ�ตริี	สิ�ข้�กำ�ริตล�ด	มีห�ว้ิทย�ลัยอัสิสิัมีชีัญ

ปัระวััติการอบัรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบััน่กรรมการบัริษััทไทย (IOD)
2565	 Director	Certification	Program	(DCP	328/2022)

การดำรงตำแหน่่งกรรมการ/ผู้้้บัริหาร ใน่กิจการอ่�น่ใน่ปััจจุบััน่
กิิจกิาร์ที�เป็นบร์ิษััทจดทะเบียุน	 -ไมี่มีี-
กิิจกิาร์ที�ไม่่ใชี่บร์ิษััทจดทะเบียุน	 -ไมี่มีี-

ปัระสบัการณ์์ทำงาน่ 5 ปัีย้อน่หลััง แลัะ/หร่อตำแหน่่งท่�สำคัญ
-ไมี่มีี-

สัดส่วัน่การถ่อหุ้น่บัริษััท* (ร้อยลัะ) (ณ์ วััน่ท่� 31 ธััน่วัาคม 2565)
* รวมหุ้้�นสามัญจากการเข้�าร่วมโครงการสะสมหุ้้�นสำาหุ้รับพนักงาน (EJIP)

• ข้องตนเอง		 0.00183*
• คำ้่สิมีริสิ/บ้ตริที�ยังไมี่บริริล้นิติภ�ว้ะ		 0.00002

ควัามสัมพััน่ธั์ทางครอบัครัวัระหวั่างกรรมการแลัะผู้้้บัริหาร 
-ไมี่มีี-	

นายวิเชีียร จึงวิโรจน์
อ�ย้	67	ปี

ตำแหน่่งปััจจุบััน่
กำริริมีกำ�ริบริิห�ริ
กำริริมีกำ�ริผู้้้จำัดกำ�ริ	(ริ่ว้มี)

วััน่ท่�ได้รับัการแต่งตั�ง
9	สิิงห�คำมี	2562	(กำริริมีกำ�ริบริิห�ริ)

การศึึกษัา
• บริิห�ริธิ้ริกำิจำมีห�บัณฑ์ิต	สิ�ข้�กำ�ริตล�ด	 
สิถื�บันบัณฑ์ิตพื่ัฒนบริิห�ริศ�สิตริ์	(NIDA)	

ปัระวััติการอบัรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบััน่กรรมการบัริษััทไทย (IOD)
2561	 Ethical	Leadership	Program	(ELP)

การดำรงตำแหน่่งกรรมการ/ผู้้้บัริหาร ใน่กิจการอ่�น่ใน่ปััจจุบััน่
กิิจกิาร์ที�เป็นบร์ิษััทจดทะเบียุน	 -ไมี่มีี-
กิิจกิาร์ที�ไม่่ใชี่บร์ิษััทจดทะเบียุน	 1	แห่ง	คำือ
• กำริริมีกำ�ริผู้้้จำัดกำ�ริ	บริิษััท	ซึ่ีพื่ี	ริีเทลลิงคำ์	จำำ�กำัด

373บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) รัายลูะเอียด้เกี�ยวกับกรัรัมการัแลูะผูู้บรั้ห้ารัของบรั้ษัที



เอกสารแนบ 1	 รายละเอีียดเกี่ี�ยวกี่ับกี่รรมกี่าร	ผู้้�บริหาร	ผู้้�มีอีำานาจควบคุม	ผู้้�ที่ี�ได�รับมอีบหมายให�รับผู้ิดชอีบสู้งสูุดในสูายงานบัญชีและกี่ารเงิน	ผู้้�ที่ี�ได�รับมอีบหมายให�รับผู้ิดชอีบโดยตรง 
ในกี่ารควบคุมด้แลกี่ารที่ำาบัญชี	และเลขานุกี่ารบริษััที่

ปัระสบัการณ์์ทำงาน่ 5 ปัีย้อน่หลััง แลัะ/หร่อตำแหน่่งท่�สำคัญ
-ไมี่มีี-	

สัดส่วัน่การถ่อหุ้น่บัริษััท* (ร้อยลัะ) (ณ์ วััน่ท่� 31 ธััน่วัาคม 2565)
* รวมหุ้้�นสามัญจากการเข้�าร่วมโครงการสะสมหุ้้�นสำาหุ้รับพนักงาน (EJIP)

• ข้องตนเอง		 0.00044*
• คำ้่สิมีริสิ/บ้ตริที�ยังไมี่บริริล้นิติภ�ว้ะ		 -ไมี่มีี-

ควัามสัมพััน่ธั์ทางครอบัครัวัระหวั่างกรรมการแลัะผู้้้บัริหาร 
-ไมี่มีี-	
 

นายทวีศ่กดิ� แก้วร่ตนปัทมูา
อ�ย้	66	ปี

ตำแหน่่งปััจจุบััน่
กำริริมีกำ�ริบริิห�ริ
ริองกำริริมีกำ�ริผู้้้จำัดกำ�ริอ�ว้้โสิ	สิ�ยง�นบัญชีีและกำ�ริเงิน

วััน่ท่�ได้รับัการแต่งตั�ง
13	พื่ฤศจำิกำ�ยน	2560	(กำริริมีกำ�ริบริิห�ริ)

การศึึกษัา
• ปริิญญ�ตริี	สิ�ข้�บัญชีี	มีห�ว้ิทย�ลัยธิริริมีศ�สิตริ์
• ปริิญญ�ตริี	สิ�ข้�นิติศ�สิตริ์	มีห�ว้ิทย�ลัยธิริริมีศ�สิตริ์

ปัระวััติการอบัรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบััน่กรรมการบัริษััทไทย (IOD)
2550	 Director	Certification	Program	(DCP)

การดำรงตำแหน่่งกรรมการ/ผู้้้บัริหาร ใน่กิจการอ่�น่ใน่ปััจจุบััน่
กิิจกิาร์ที�เป็นบร์ิษััทจดทะเบียุน	 -ไมี่มีี-
กิิจกิาร์ที�ไม่่ใชี่บร์ิษััทจดทะเบียุน	 18	แห่ง	คำือ
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ซึ่ีพื่ีแริมี	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	เคำ�น์เตอริ์เซึ่อริ์ว้ิสิ	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ซึ่ีพื่ี	ริีเทลลิงคำ์	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	โกำซึ่อฟ้ท์	(ปริะเทศไทย)	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	เอ็มี	เอ	เอ็มี	ฮ�ริ์ท	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ศ่กำษั�ภิว้ัฒน์	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ปัญญธิ�ริ�	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ออลล์	เทรินนิ�ง	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ออลล์	คำอริ์ปอเริชีั�น	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	โอเอชีที	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	สิย�มีแมี็คำโคำริ	โฮลดิ�ง	(ปริะเทศไทย)	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ทเว้นตี�โฟ้ริ์	ชี้อปปิ้ง	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	Albuera	International	Ltd.
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ซึ่ีพื่ี	ฟ้้้ดแล็บ	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ออลล์	เว้ลเนสิ	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ไทยสิมี�ริ์ทคำ�ริ์ด	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริสิภ�สิถื�บันผู้้้ทริงคำ้ณว้้ฒิ	สิถื�บันกำ�ริจำัดกำ�ริปัญญ�ภิว้ัฒน์
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ออลล์	สิปีดดี�	จำำ�กำัด

ปัระสบัการณ์์ทำงาน่ 5 ปัีย้อน่หลััง แลัะ/หร่อตำแหน่่งท่�สำคัญ
2549	–	2564	 ผู้้้ริับผู้ิดชีอบสิ้งสิ้ดสิ�ยง�นบัญชีีและกำ�ริเงิน	 

บริิษััท	ซึ่ีพื่ี	ออลล์	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)

สัดส่วัน่การถ่อหุ้น่บัริษััท* (ร้อยลัะ) (ณ์ วััน่ท่� 31 ธััน่วัาคม 2565)
* รวมหุ้้�นสามัญจากการเข้�าร่วมโครงการสะสมหุ้้�นสำาหุ้รับพนักงาน (EJIP)

• ข้องตนเอง		 0.00118*
• คำ้่สิมีริสิ/บ้ตริที�ยังไมี่บริริล้นิติภ�ว้ะ		 0.00537

ควัามสัมพััน่ธั์ทางครอบัครัวัระหวั่างกรรมการแลัะผู้้้บัริหาร
-ไมี่มีี-	

นางสาวลาว่ณ์ย์ เตียงหงษ์ากุล
อ�ย้	62	ปี

ตำแหน่่งปััจจุบััน่
กำริริมีกำ�ริบริิห�ริ
ริองกำริริมีกำ�ริผู้้้จำัดกำ�ริอ�ว้้โสิ	สิ�ยง�นทริัพื่ย�กำริบ้คำคำล

วััน่ท่�ได้รับัการแต่งตั�ง
9	สิิงห�คำมี	2562	(กำริริมีกำ�ริบริิห�ริ)

การศึึกษัา
• ปริิญญ�ตริี	สิ�ข้�บริิห�ริกำ�ริเงิน	มีห�ว้ิทย�ลัยหอกำ�ริคำ้�ไทย

ปัระวััติการอบัรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบััน่กรรมการบัริษััทไทย (IOD)
-ไมี่มีี-	

การดำรงตำแหน่่งกรรมการ/ผู้้้บัริหาร ใน่กิจการอ่�น่ใน่ปััจจุบััน่
กิิจกิาร์ที�เป็นบร์ิษััทจดทะเบียุน	 -ไมี่มีี-
กิิจกิาร์ที�ไม่่ใชี่บร์ิษััทจดทะเบียุน	 2	แห่ง	คำือ
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ปัญญธิ�ริ�	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ออลล์	เทรินนิ�ง	จำำ�กำัด

ปัระสบัการณ์์ทำงาน่ 5 ปัีย้อน่หลััง แลัะ/หร่อตำแหน่่งท่�สำคัญ
2555	-	2560	 ริองกำริริมีกำ�ริผู้้้จำัดกำ�ริ	 

บริิษััท	ซึ่ีพื่ี	ออลล์	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)

สัดส่วัน่การถ่อหุ้น่บัริษััท* (ร้อยลัะ) (ณ์ วััน่ท่� 31 ธััน่วัาคม 2565)
* รวมหุ้้�นสามัญจากการเข้�าร่วมโครงการสะสมหุ้้�นสำาหุ้รับพนักงาน (EJIP)

• ข้องตนเอง		 0.00371*
• คำ้่สิมีริสิ/บ้ตริที�ยังไมี่บริริล้นิติภ�ว้ะ		 0.00004

ควัามสัมพััน่ธั์ทางครอบัครัวัระหวั่างกรรมการแลัะผู้้้บัริหาร 
-ไมี่มีี-	

นายเกรียงชี่ย บุญโพีธิ�อภัิชีาติ
อ�ย้	54	ปี

ตำแหน่่งปััจจุบััน่
ริองกำริริมีกำ�ริผู้้้จำัดกำ�ริอ�ว้้โสิ	สิ�ยง�นบัญชีีและกำ�ริเงิน
ปริะธิ�นเจำ้�หน้�ที�บริิห�ริด้�นกำ�ริเงิน	(ผู้้้ริับผู้ิดชีอบสิ้งสิ้ดสิ�ยง�นบัญชี ี
และกำ�ริเงิน)

วััน่ท่�ได้รับัการแต่งตั�ง
9	มีิถื้น�ยน	2564	(ปริะธิ�นเจำ้�หน้�ที�บริิห�ริด้�นกำ�ริเงิน)

การศึึกษัา
• หลักำสิ้ตริกำ�ริป้องกำันริ�ชีอ�ณ�จำักำริ	(ว้ปอ.)	ริ้่น	62	 
ว้ิทย�ลัยป้องกำันริ�ชีอ�ณ�จำักำริ

• ปริิญญ�โท	MBA,	International	University	of	Japan
• ปริิญญ�ตริี	บัญชีีบัณฑ์ิต	จำ้ฬ�ลงกำริณ์มีห�ว้ิทย�ลัย
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เอกสารแนบ 1	 รายละเอีียดเกี่ี�ยวกี่ับกี่รรมกี่าร	ผู้้�บริหาร	ผู้้�มีอีำานาจควบคุม	ผู้้�ที่ี�ได�รับมอีบหมายให�รับผู้ิดชอีบสู้งสูุดในสูายงานบัญชีและกี่ารเงิน	ผู้้�ที่ี�ได�รับมอีบหมายให�รับผู้ิดชอีบโดยตรง 
ในกี่ารควบคุมด้แลกี่ารที่ำาบัญชี	และเลขานุกี่ารบริษััที่

ปัระวััติการอบัรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบััน่กรรมการบัริษััทไทย (IOD)
2565	 Successful	Formulation	&	Execution	of	Strategy	SFE	40/2022
2564	 “Director	Forum	2021”	–	GRC	Through	the	Perfect	Storm
2547	 Directors	Certification	Program	(DCP52)

ปัระวััติการพััฒน่าควัามร้้ต่อเน่่�องทางวัิชี่าชี่่พั (CPD)
2565	 Restructuring	Business	for	Growth	(2	ชีั�ว้โมีง)
2565	 คำว้�มีเข้้�ใจำเกำี�ยว้กัำบสิินทริพัื่ย์ดจิำทิลักำบับทบ�ทข้อง	CFO	(2	ชัี�ว้โมีง)
2565	 PDPA	for	Accounting	and	Finance	(2	ชีั�ว้โมีง)
2564	 How	to	Manage	the	Company’s	Finance	&	Accounting	and	

Communicate	with	Stakeholders	during	COVID-19	Crisis	
(2	ชีั�ว้โมีง)

2564	 Economic	Update	for	CFO	(2	ชีั�ว้โมีง)
2564	 The	modern	CFO:	Driving	Digital	Transformation	of	the	

Finance	and	Accounting	(2	ชีั�ว้โมีง)
2564	 กำ�ริเตริียมีคำว้�มีพื่ริ้อมีท�งบัญชีีและกำ�ริเงิน	(12	ชีั�ว้โมีง)

การดำรงตำแหน่่งกรรมการ/ผู้้้บัริหาร ใน่กิจการอ่�น่ใน่ปััจจุบััน่
กิิจกิาร์ที�เป็นบร์ิษััทจดทะเบียุน	 -ไมี่มีี-
กิิจกิาร์ที�ไม่่ใชี่บร์ิษััทจดทะเบียุน	 17	แห่ง	คำือ
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ซึ่ีพื่ีแริมี	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ซึ่ีพื่ี	ริีเทลลิงคำ์	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	โกำซึ่อฟ้ท์	(ปริะเทศไทย)	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ปัญญธิ�ริ�	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ออลล์	เทรินนิ�ง	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ออลล์	คำอริ์ปอเริชีั�น	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ทเว้นตี�โฟ้ริ์	ชี้อปปิ้ง	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ออลล์	เว้ลเนสิ	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	เคำ�น์เตอริ์เซึ่อริ์ว้ิสิ	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	เอ็มี	เอ	เอ็มี	ฮ�ริ์ท	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ไทยสิมี�ริ์ทคำ�ริ์ด	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ออลล์	กำ�ริ์เดี�ยน	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ซึ่ี.พื่ี.	ริีเทล	ดีเว้ลลอปเมี้นท์	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ออลล์	สิปีดดี�	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	Successor	Investments	Limited
• กำริริมีกำ�ริ	Nanjing	Zheng	Yi	Xin	Trading	Co.,	Ltd.
• กำริริมีกำ�ริ	Albuera	International	Limited

ปัระสบัการณ์์ทำงาน่ 5 ปัีย้อน่หลััง แลัะ/หร่อตำแหน่่งท่�สำคัญ
2552	-	2561	 ริองกำริริมีกำ�ริผู้้้จำัดกำ�ริ	 

บริิษััท	ซึ่ีพื่ี	ออลล์	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)

สัดส่วัน่การถ่อหุ้น่บัริษััท* (ร้อยลัะ) (ณ์ วััน่ท่� 31 ธััน่วัาคม 2565)
* รวมหุ้้�นสามัญจากการเข้�าร่วมโครงการสะสมหุ้้�นสำาหุ้รับพนักงาน (EJIP)

• ข้องตนเอง		 0.00384*
• คำ้่สิมีริสิ/บ้ตริที�ยังไมี่บริริล้นิติภ�ว้ะ		 -ไมี่มีี-

ควัามสัมพััน่ธั์ทางครอบัครัวัระหวั่างกรรมการแลัะผู้้้บัริหาร 
-ไมี่มีี-	

นางนิภัาภัรณ์์ อ่ครผลพีานิชี
อ�ย้	60	ปี

ตำแหน่่งปััจจุบััน่
ริองกำริริมีกำ�ริผู้้้จำัดกำ�ริอ�ว้้โสิ	สิ�ยง�นกำ�ริตล�ด

วััน่ท่�ได้รับัการแต่งตั�ง
3	กำ้มีภ�พื่ันธิ์	2564	(เจำ้�หน้�ที�บริิห�ริ)

การศึึกษัา
• ปริิญญ�ตริี	สิ�ข้�กำ�ริตล�ด	มีห�ว้ิทย�ลัยอัสิสิัมีชีัญ

ปัระวััติการอบัรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบััน่กรรมการบัริษััทไทย (IOD)
-ไมี่มีี-

การดำรงตำแหน่่งกรรมการ/ผู้้้บัริหาร ใน่กิจการอ่�น่ใน่ปััจจุบััน่
กิิจกิาร์ที�เป็นบร์ิษััทจดทะเบียุน	 -ไมี่มีี-
กิิจกิาร์ที�ไม่่ใชี่บร์ิษััทจดทะเบียุน	 1	แห่ง	คำือ
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	เอ็มี	เอ	เอ็มี	ฮ�ริ์ท	จำำ�กำัด	

ปัระสบัการณ์์ทำงาน่ 5 ปัีย้อน่หลััง แลัะ/หร่อตำแหน่่งท่�สำคัญ
-ไมี่มีี-

สัดส่วัน่การถ่อหุ้น่บัริษััท* (ร้อยลัะ) (ณ์ วััน่ท่� 31 ธััน่วัาคม 2565)
* รวมหุ้้�นสามัญจากการเข้�าร่วมโครงการสะสมหุ้้�นสำาหุ้รับพนักงาน (EJIP)

• ข้องตนเอง		 0.00038*
• คำ้่สิมีริสิ/บ้ตริที�ยังไมี่บริริล้นิติภ�ว้ะ		 -ไมี่มีี-

ควัามสัมพััน่ธั์ทางครอบัครัวัระหวั่างกรรมการแลัะผู้้้บัริหาร 
-ไมี่มีี-	

นายท่พีพี์เทพี จีระอดิศวงศ์
อ�ย้	49	ปี

ตำแหน่่งปััจจุบััน่
ริองกำริริมีกำ�ริผู้้้จำัดกำ�ริอ�ว้้โสิ	สิ�ยง�นปฏิิบัติกำ�ริ

วััน่ท่�ได้รับัการแต่งตั�ง
1	เมีษั�ยน	2564	(เจำ้�หน้�ที�บริิห�ริ)

การศึึกษัา
• ปริิญญ�โท	สิ�ข้�กำ�ริเงิน	University	of	Wollongong
• ปริิญญ�ตริี	สิ�ข้�กำ�ริเงินและกำ�ริธิน�คำ�ริ	มีห�ว้ิทย�ลัยอัสิสิัมีชีัญ

ปัระวััติการอบัรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบััน่กรรมการบัริษััทไทย (IOD)
-ไมี่มีี-

การดำรงตำแหน่่งกรรมการ/ผู้้้บัริหาร ใน่กิจการอ่�น่ใน่ปััจจุบััน่
กิิจกิาร์ที�เป็นบร์ิษััทจดทะเบียุน	 -ไมี่มีี-
กิิจกิาร์ที�ไม่่ใชี่บร์ิษััทจดทะเบียุน	 -ไมี่มีี-

ปัระสบัการณ์์ทำงาน่ 5 ปัีย้อน่หลััง แลัะ/หร่อตำแหน่่งท่�สำคัญ
2561	-	2564	 ริองกำริริมีกำ�ริผู้้้จำัดกำ�ริ	สิำ�นักำปฏิิบัติกำ�ริ	1	 

บริิษััท	ซึ่ีพื่ี	ออลล์	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)
2559	-	2561	 ผู้้้ชี่ว้ยกำริริมีกำ�ริผู้้้จำัดกำ�ริ	สิำ�นักำปฏิิบัติกำ�ริ	2	 

บริิษััท	ซึ่ีพื่ี	ออลล์	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)

สัดส่วัน่การถ่อหุ้น่บัริษััท* (ร้อยลัะ) (ณ์ วััน่ท่� 31 ธััน่วัาคม 2565)
* รวมหุ้้�นสามัญจากการเข้�าร่วมโครงการสะสมหุ้้�นสำาหุ้รับพนักงาน (EJIP)

• ข้องตนเอง		 0.00050*
• คำ้่สิมีริสิ/บ้ตริที�ยังไมี่บริริล้นิติภ�ว้ะ		 -ไมี่มีี-

ควัามสัมพััน่ธั์ทางครอบัครัวัระหวั่างกรรมการแลัะผู้้้บัริหาร 
-ไมี่มีี-	

375บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) รัายลูะเอียด้เกี�ยวกับกรัรัมการัแลูะผูู้บรั้ห้ารัของบรั้ษัที



เอกสารแนบ 1	 รายละเอีียดเกี่ี�ยวกี่ับกี่รรมกี่าร	ผู้้�บริหาร	ผู้้�มีอีำานาจควบคุม	ผู้้�ที่ี�ได�รับมอีบหมายให�รับผู้ิดชอีบสู้งสูุดในสูายงานบัญชีและกี่ารเงิน	ผู้้�ที่ี�ได�รับมอีบหมายให�รับผู้ิดชอีบโดยตรง 
ในกี่ารควบคุมด้แลกี่ารที่ำาบัญชี	และเลขานุกี่ารบริษััที่

นายวิว่ฒน์ พีงษ์์ฤทธิ�ศ่กดา
อ�ย้	59	ปี

ตำแหน่่งปััจจุบััน่
ริองกำริริมีกำ�ริผู้้้จำัดกำ�ริ	สิ�ยง�นสิ�ริสินเทศ

วััน่ท่�ได้รับัการแต่งตั�ง
1	มีกำริ�คำมี	2563	(เจำ้�หน้�ที�บริิห�ริ)

การศึึกษัา
• ปริิญญ�โท	Telecommunication	and	Computer	Network	 
มีห�ว้ิทย�ลัยริังสิิต

• ปริิญญ�ตริี	เศริษัฐศ�สิตริ์	สิ�ข้�กำ�ริเงินกำ�ริธิน�คำ�ริ	 
มีห�ว้ิทย�ลัยหอกำ�ริคำ้�

ปัระวััติการอบัรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบััน่กรรมการบัริษััทไทย (IOD)
-ไมี่มีี-

การดำรงตำแหน่่งกรรมการ/ผู้้้บัริหาร ใน่กิจการอ่�น่ใน่ปััจจุบััน่
กิิจกิาร์ที�เป็นบร์ิษััทจดทะเบียุน	 -ไมี่มีี-
กิิจกิาร์ที�ไม่่ใชี่บร์ิษััทจดทะเบียุน	 1	แห่ง	คำือ
• ริองกำริริมีกำ�ริผู้้้จำัดกำ�ริ,	Chief	Information	Officer,	 
บริิษััท	โกำซึ่อฟ้ท์	(ปริะเทศไทย)	จำำ�กำัด

ปัระสบัการณ์์ทำงาน่ 5 ปัีย้อน่หลััง แลัะ/หร่อตำแหน่่งท่�สำคัญ
2547	-	2549	 ผู้้้จำัดกำ�ริ	บริิษััท	พื่ี	ดับเบิลย้	เอสิ	คำอนซึ่ัลติ�ง	จำำ�กำัด
2546	-	2547	 ผู้้้จำัดกำ�ริ	บริิษััท	ไอบีเอ็มี	โซึ่ล้ชีั�นสิ์	ดิลิเว้อริี�	จำำ�กำัด
2528	-	2546	 ริองผู้้้อำ�นว้ยกำ�ริ	ธิน�คำ�ริกำสิิกำริไทย

สัดส่วัน่การถ่อหุ้น่บัริษััท* (ร้อยลัะ) (ณ์ วััน่ท่� 31 ธััน่วัาคม 2565)
* รวมหุ้้�นสามัญจากการเข้�าร่วมโครงการสะสมหุ้้�นสำาหุ้รับพนักงาน (EJIP)

• ข้องตนเอง		 0.00037*
• คำ้่สิมีริสิ/บ้ตริที�ยังไมี่บริริล้นิติภ�ว้ะ		 -ไมี่มีี-

ควัามสัมพััน่ธั์ทางครอบัครัวัระหวั่างกรรมการแลัะผู้้้บัริหาร 
-ไมี่มีี-	
 

นางภัภั่สสร ธนสร
อ�ย้	60	ปี	

ตำแหน่่งปััจจุบััน่
ริองกำริริมีกำ�ริผู้้้จำัดกำ�ริ	สิ�ยง�นจำัดซึ่ื�อ

วััน่ท่�ได้รับัการแต่งตั�ง
1	มีกำริ�คำมี	2563	(เจำ้�หน้�ที�บริิห�ริ)

การศึึกษัา
• ปริิญญ�ตริี	สิ�ข้�กำ�ริเงินและกำ�ริธิน�คำ�ริ	มีห�ว้ิทย�ลัยอัสิสิัมีชีัญ

ปัระวััติการอบัรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบััน่กรรมการบัริษััทไทย (IOD)
-ไมี่มีี-

การดำรงตำแหน่่งกรรมการ/ผู้้้บัริหาร ใน่กิจการอ่�น่ใน่ปััจจุบััน่
กิิจกิาร์ที�เป็นบร์ิษััทจดทะเบียุน	 -ไมี่มีี-
กิิจกิาร์ที�ไม่่ใชี่บร์ิษััทจดทะเบียุน	 -ไมี่มีี-

ปัระสบัการณ์์ทำงาน่ 5 ปัีย้อน่หลััง แลัะ/หร่อตำแหน่่งท่�สำคัญ 
-ไมี่มีี-

สัดส่วัน่การถ่อหุ้น่บัริษััท* (ร้อยลัะ) (ณ์ วััน่ท่� 31 ธััน่วัาคม 2565)
* รวมหุ้้�นสามัญจากการเข้�าร่วมโครงการสะสมหุ้้�นสำาหุ้รับพนักงาน (EJIP)

• ข้องตนเอง		 0.00127*
• คำ้่สิมีริสิ/บ้ตริที�ยังไมี่บริริล้นิติภ�ว้ะ		 -ไมี่มีี-

ควัามสัมพััน่ธั์ทางครอบัครัวัระหวั่างกรรมการแลัะผู้้้บัริหาร 
-ไมี่มีี-	

นายรณ์กฤต พีจมูานพีรชี่ย
อ�ย้	55	ปี

ตำแหน่่งปััจจุบััน่
ริองกำริริมีกำ�ริผู้้้จำัดกำ�ริ	สิ�ยง�นบัญชีีและกำ�ริเงิน
ริองปริะธิ�นเจำ้�หน้�ที�บริิห�ริด้�นกำ�ริเงิน	-	Accounting	Business	Partner

วััน่ท่�ได้รับัการแต่งตั�ง
1	มีกำริ�คำมี	2563	(เจำ้�หน้�ที�บริิห�ริ)

การศึึกษัา
• ปริิญญ�โท	บริิห�ริธิ้ริกำิจำมีห�บัณฑ์ิต	จำ้ฬ�ลงกำริณ์มีห�ว้ิทย�ลัย
• ปริิญญ�ตริี	บริิห�ริธิ้ริกำิจำบัณฑ์ิต	(กำ�ริบัญชีี)	มีห�ว้ิทย�ลัยริ�มีคำำ�แหง

ปัระวััติการอบัรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบััน่กรรมการบัริษััทไทย (IOD)
-ไมี่มีี-

การดำรงตำแหน่่งกรรมการ/ผู้้้บัริหาร ใน่กิจการอ่�น่ใน่ปััจจุบััน่
กิิจกิาร์ที�เป็นบร์ิษััทจดทะเบียุน	 -ไมี่มีี-
กิิจกิาร์ที�ไม่่ใชี่บร์ิษััทจดทะเบียุน	 1	แห่ง	คำือ
• ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ	ALL	IM-EX	AND	PROSERVICE	CO.,	LTD.

ปัระสบัการณ์์ทำงาน่ 5 ปัีย้อน่หลััง แลัะ/หร่อตำแหน่่งท่�สำคัญ
2562	 ริองกำริริมีกำ�ริผู้้้จำัดกำ�ริ	สิ�ยง�นกำลย้ทธิ์	 

บริิษััท	ซึ่ีพื่ี	ออลล์	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)
2559	 ริองกำริริมีกำ�ริผู้้้จำัดกำ�ริ	สิำ�นักำบัญชีีบริิห�ริกำล้่มี	 

บริิษััท	ซึ่ีพื่ี	ออลล์	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)

สัดส่วัน่การถ่อหุ้น่บัริษััท* (ร้อยลัะ) (ณ์ วััน่ท่� 31 ธััน่วัาคม 2565)
* รวมหุ้้�นสามัญจากการเข้�าร่วมโครงการสะสมหุ้้�นสำาหุ้รับพนักงาน (EJIP)

• ข้องตนเอง		 0.00119*
• คำ้่สิมีริสิ/บ้ตริที�ยังไมี่บริริล้นิติภ�ว้ะ		 0.00043*

ควัามสัมพััน่ธั์ทางครอบัครัวัระหวั่างกรรมการแลัะผู้้้บัริหาร 
-ไมี่มีี-	
 

376 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2565รัายลูะเอียด้เกี�ยวกับกรัรัมการัแลูะผูู้บรั้ห้ารัของบรั้ษัที



เอกสารแนบ 1	 รายละเอีียดเกี่ี�ยวกี่ับกี่รรมกี่าร	ผู้้�บริหาร	ผู้้�มีอีำานาจควบคุม	ผู้้�ที่ี�ได�รับมอีบหมายให�รับผู้ิดชอีบสู้งสูุดในสูายงานบัญชีและกี่ารเงิน	ผู้้�ที่ี�ได�รับมอีบหมายให�รับผู้ิดชอีบโดยตรง 
ในกี่ารควบคุมด้แลกี่ารที่ำาบัญชี	และเลขานุกี่ารบริษััที่

รายละเอียดเกี�ยวก่บผู้ ได้ร่บมูอบหมูายให้ร่บผิดชีอบโดยตรง 
ในการควบคุมูดูแลการทำาบ่ญชีี

นางสาวอาภัาภัรณ์์ วิสิทธิ�กำธร
อ�ย้	50	ปี

ตำแหน่่งปััจจุบััน่
ผู้้้ชี่ว้ยกำริริมีกำ�ริผู้้้จำัดกำ�ริสิำ�นักำ	Accounting	Shared	Services
เป็นผู้้้ทำ�บัญชีีที�มีีคำ้ณสิมีบัติและเงื�อนไข้ข้องกำ�ริเป็นผู้้้ทำ�บัญชีีต�มีหลักำเกำณฑ์์
ที�กำำ�หนดในปริะกำ�ศกำริมีพื่ัฒน�ธิ้ริกำิจำกำ�ริคำ้�

วััน่ท่�ได้รับัการแต่งตั�ง
11	กำ้มีภ�พื่ันธิ์	2563	(ผู้้้คำว้บคำ้มีด้แลกำ�ริทำ�บัญชีี)

การศึึกษัา
• ปริิญญ�โท	สิ�ข้�บริิห�ริธิ้ริกำิจำกำ�ริจำัดกำ�ริ	มีห�ว้ิทย�ลัยมีหิดล
• ปริิญญ�ตริี	สิ�ข้�บัญชีี	มีห�ว้ิทย�ลัยหอกำ�ริคำ้�ไทย

ปัระวััติการอบัรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบััน่กรรมการบัริษััทไทย (IOD)
-ไมี่มีี-

ปัระวััติการพััฒน่าควัามร้้ต่อเน่่�องทางวัิชี่าชี่่พั (CPD)
2565	 กำ�ริบัญชีีบริิห�ริเพื่ื�อกำ�ริว้�งแผู้นและตัดสิินใจำ	(6.30	ชีั�ว้โมีง)
2565	 กำ�ริจำัดทำ�บัญชีีภ�ษัีอ�กำริอย่�งมีืออ�ชีีพื่	(7.30	ชีั�ว้โมีง)
2564	 ริ�ยได้คำว้�มีต่�งริะหว้่�งบัญชีีและภ�ษัี	(6.30	ชีั�ว้โมีง)
2564	 สิ�ริสินเทศท�งกำ�ริบัญชีี	(6.00	ชีั�ว้โมีง)
2563	 TFRS	9	เคำริื�องมีือท�งกำ�ริเงิน	(6.00	ชีั�ว้โมีง)
2563	 ภ�ษัีที�เกำี�ยว้ข้้องกำับกำ�ริปริะกำอบธิ้ริกำิจำข้�ยออนไลน์	(นิติบ้คำคำล)	

(6.30	ชีั�ว้โมีง)
2562	 ก้ำ�ว้ทนัมี�ตริฐ�นกำ�ริริ�ยง�นท�งกำ�ริเงนิฉบบัที�	16	(6.30	ชัี�ว้โมีง)
2561	 ปริะเด็นภ�ษัีกำับกำ�ริสิ่งเสิริิมีกำ�ริข้�ย	(6.30	ชีั�ว้โมีง)
2560	 คำว้�มีเหมีือนและคำว้�มีต่�ง	หลักำบัญชีีกำับหลักำภ�ษัีสิริริพื่�กำริ	 

ข้อง	TFRS	ใหมี่ที�ต้องริ้้	(7	ชีั�ว้โมีง)
2560	 กำ�ริจำัดทำ�	สิ่งมีอบ	และเกำ็บริักำษั�ใบกำำ�กำับภ�ษัีอิเล็กำทริอนิกำสิ์	

(6.30	ชีั�ว้โมีง)

การดำรงตำแหน่่งกรรมการ/ผู้้้บัริหาร ใน่กิจการอ่�น่ใน่ปััจจุบััน่
กิิจกิาร์ที�เป็นบร์ิษััทจดทะเบียุน	 -ไมี่มีี-
กิิจกิาร์ที�ไม่่ใชี่บร์ิษััทจดทะเบียุน	 -ไมี่มีี-

ปัระสบัการณ์์ทำงาน่ 5 ปัีย้อน่หลััง แลัะ/หร่อตำแหน่่งท่�สำคัญ
2560	 ผู้้้จำัดกำ�ริทั�ว้ไป	ด้�นบัญชีีทั�ว้ไปและภ�ษัีอ�กำริ	(กำล้่มี)	 

บริิษััท	ซึ่ีพื่ี	ออลล์	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)
2557	 ริองผู้้้จำัดกำ�ริทั�ว้ไป	ด้�นบัญชีีทั�ว้ไปและภ�ษัีอ�กำริ	 

บริิษััท	ซึ่ีพื่ี	ออลล์	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)
2554	 ผู้้้ชี่ว้ยผู้้้จำัดกำ�ริทั�ว้ไป	ด้�นบัญชีีสิำ�นักำง�น	 

บริิษััท	ซึ่ีพื่ี	ออลล์	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)

สัดส่วัน่การถ่อหุ้น่บัริษััท* (ร้อยลัะ) (ณ์ วััน่ท่� 31 ธััน่วัาคม 2565)
* รวมหุ้้�นสามัญจากการเข้�าร่วมโครงการสะสมหุ้้�นสำาหุ้รับพนักงาน (EJIP)

• ข้องตนเอง		 0.00014*
• คำ้่สิมีริสิ/บ้ตริที�ยังไมี่บริริล้นิติภ�ว้ะ		 -ไมี่มีี-

ควัามสัมพััน่ธั์ทางครอบัครัวัระหวั่างกรรมการแลัะผู้้้บัริหาร 
-ไมี่มีี-	
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เอกสารแนบ 1	 รายละเอีียดเกี่ี�ยวกี่ับกี่รรมกี่าร	ผู้้�บริหาร	ผู้้�มีอีำานาจควบคุม	ผู้้�ที่ี�ได�รับมอีบหมายให�รับผู้ิดชอีบสู้งสูุดในสูายงานบัญชีและกี่ารเงิน	ผู้้�ที่ี�ได�รับมอีบหมายให�รับผู้ิดชอีบโดยตรง 
ในกี่ารควบคุมด้แลกี่ารที่ำาบัญชี	และเลขานุกี่ารบริษััที่

รายละเอียดเกี�ยวก่บเลข้านุการบริษ์่ท

นายสุพีจน์ ชีิตเกษ์รพีงศ์
อ�ย้	69	ปี

ตำแหน่่งปััจจุบััน่
เลข้�น้กำ�ริบริิษััท
ริองกำริริมีกำ�ริผู้้้จำัดกำ�ริ	สิ�ยง�นบัญชีีและกำ�ริเงิน

วััน่ท่�ได้รับัการแต่งตั�ง
13	สิิงห�คำมี	2551

การศึึกษัา
• ปริิญญ�โทท�งกำ�ริบัญชีี	มีห�ว้ิทย�ลัยธิริริมีศ�สิตริ์
• ปริิญญ�ตริีท�งกำ�ริบัญชีี	(เกำียริตินิยมีอันดับหน่�ง)	 
จำ้ฬ�ลงกำริณ์มีห�ว้ิทย�ลัย

ปัระวััติการอบัรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบััน่กรรมการบัริษััทไทย (IOD)
2565	 Refreshment	Training	Program:	Lessons	Learnt	from	 

Financial	Cases:	How	Board	should	React
2557	 Anti-Corruption:	The	Practical	Guide
2547	 Director	Certification	Program	(DCP)
2546	 Company	Secretary	Program

การดำรงตำแหน่่งกรรมการ/ผู้้้บัริหาร ใน่กิจการอ่�น่ใน่ปััจจุบััน่
กิิจกิาร์ที�เป็นบร์ิษััทจดทะเบียุน	 -ไมี่มีี-
กิิจกิาร์ที�ไม่่ใชี่บร์ิษััทจดทะเบียุน	 15	แห่ง	คำือ
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ซึ่ีพื่ีแริมี	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	เคำ�น์เตอริ์เซึ่อริ์ว้ิสิ	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ซึ่ีพื่ี	ริีเทลลิงคำ์	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	เอ็มี	เอ	เอ็มี	ฮ�ริ์ท	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ศ่กำษั�ภิว้ัฒน์	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ปัญญธิ�ริ�	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ออลล์	เทรินนิ�ง	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ออลล์	คำอริ์ปอเริชีั�น	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ทเว้นตี�โฟ้ริ์	ชี้อปปิ้ง	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	Albuera	International	Ltd.
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ซึ่ีพื่ี	ฟ้้้ดแล็บ	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ไทยสิมี�ริ์ทคำ�ริ์ด	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ออลล์	เว้ลเนสิ	จำำ�กำัด
• ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริจำริริย�บริริณ	สิภ�ว้ิชี�ชีีพื่บัญชีี
• กำริริมีกำ�ริ	สิภ�ว้ิชี�ชีีพื่บัญชีี

ปัระสบัการณ์์ทำงาน่ 5 ปัีย้อน่หลััง แลัะ/หร่อตำแหน่่งท่�สำคัญ
-ไมี่มีี-	

สัดส่วัน่การถ่อหุ้น่บัริษััท* (ร้อยลัะ) (ณ์ วััน่ท่� 31 ธััน่วัาคม 2565)
* รวมหุ้้�นสามัญจากการเข้�าร่วมโครงการสะสมหุ้้�นสำาหุ้รับพนักงาน (EJIP)

• ข้องตนเอง		 0.00157*
• คำ้่สิมีริสิ/บ้ตริที�ยังไมี่บริริล้นิติภ�ว้ะ		 -ไมี่มีี-

ควัามสัมพััน่ธั์ทางครอบัครัวัระหวั่างกรรมการแลัะผู้้้บัริหาร 
-ไมี่มีี-	

หน่้าท่��ควัามรัับัผู้ิดชี่อบัข้องเลัข้านุุ่การบัริิษัััท
เลข้�น้กำ�ริบริิษััทจำะต้องปฏิิบัติหน้�ที�ต�มีที�่กำำ�หนดในมี�ตริ�	 89/15	 
และมี�ตริ�	89/16	ข้อง	พื่.ริ.บ.	หลักำทริัพื่ย์และตล�ดหลัักำทริัพื่ย์	(ฉบับที�	4)	
พื่.ศ.	2551	ซึ่่�งมีีผู้ลใชี้บังคำับในว้ัันที�	31	สิิงห�คำมี	2551	ด้ว้ยคำว้�มีริับผู้ิดชีอบ	
คำว้�มีริะมัีดริะวั้ง	 และคำว้�มีซึ่ื�อสิัตย์ส้ิจำริิต	 ริว้มีทั�งต้องปฏิิบัติให้เป็นไปต�มี
กำฎหมี�ย	 วั้ตถ้ืปริะสิงคำ์	 ข้้อบังคำับบริิษััทฯ	 มีติคำณะกำริริมีกำ�ริ	 ตลอดจำนมีต ิ
ที�ปริะช้ีมีผู้้ถ้ือืห้น้	โดยมีีหน้�้ที�คำว้�มีริบัผู้ดิชีอบและดำ�เนนิกำ�ริในน�มีข้องบริิษัทัฯ	
หริือคำณะกำริริมีกำ�ริดังนี�
1.	จำดัทำ�และเก็ำบริกัำษั�เอกำสิ�ริดังต่อไปนี�
กำ.	ทะเบียนกำริริมีกำ�ริ
ข้.	หนังสิือนัดปริะชี้มีคำณะกำริริมีกำ�ริ	ริ�ยง�นกำ�ริปริะชี้มีคำณะกำริริมีกำ�ริ	และ
ริ�ยง�นปริะจำำ�ปีข้องบริิษััทฯ

คำ.	หนังสิือนัดปริะชี้มีผู้้้ถืือห้้นและริ�ยง�นกำ�ริปริะชี้มีผู้้้ถืือห้้น
2.	เก็ำบริกัำษั�ริ�ยง�นกำ�ริมีีส่ิว้นได้เสีิยที�ริ�ยง�นโดยกำริริมีกำ�ริหรืิอผู้้้บริิห�ริ	และ
จำัดส่ิงสิำ�เน�ริ�ยง�นกำ�ริมีีส่่ิว้นได้เสิียต�มีมี�ตริ�	 89/14	 ให้ปริะธิ�น 
คำณะกำริริมีกำ�ริและปริะธิ�นคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบทริ�บภ�ยใน	7	วั้นทำ�กำ�ริ
นบัแต่ว้นัที�บริิษัทัฯ	ได้รัิบริ�ยง�นนั�น

3.	ดำ�เนินกำ�ริอื�นๆ	ต�มีที�คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กัำบตล�ดทน้ปริะกำ�ศกำำ�หนด
4.	ให้คำำ�แนะนำ�ด้�นกำฎเกำณฑ์์และกำฎริะเบียบต่�งๆ	ที�เกำี�ยว้ข้้องและข้้อพ่ื่งปฏิิบัตัิ
ด้�นกำ�ริกำำ�กำับด้แลในกำ�ริดำ�เนินกิำจำกำริริมีข้องคำณะกำริริมีกำ�ริให้เป็นไปต�มี
กำฎหมี�ย	กำฎบตัริคำณะกำริริมีกำ�ริ	และข้้อบังคำบัข้องบริิษัทัฯ

5.	ดำ�เนินกำ�ริจัำดปริะช้ีมีคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทัและกำ�ริปริะช้ีมีผู้้้ถือืห้้น
6.	ติดต่อปริะสิ�นง�นกำับหน่ว้ยง�นภ�ยในบริิษััทฯ	 ให้้ปฏิิบั ติต�มีมีติ 
คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทัและมีติที�ปริะช้ีมีผู้้้ถือืห้้น

7.	 ติดต่อปริะสิ�นง�นกำัับหน่่ว้ยง�นกำำ�กำับด้แล	 เช่ีน	 สิำ�นัักำง�นคำณะกำริริมีกำ�ริ	
กำ.ล.ต.	 ตล�ดหลักำทริัพื่ย์แห่งปริะเทศไทย	 และด้แลกำ�ริเปิดเผู้ยข้้อม้ีลและ
ริ�ยง�นสิ�ริสินเทศต่่อหน่่ว้ยง�นที�กำำ�กำับด้แลและสิ�ธิ�ริณชีนให้ถื้กำต้อง 
คำริบถ้ืว้นต�มีกำฎหมี�ย

8.	จำดัเตรีิยมีเอกำสิ�ริเพืื่�อแนะนำ�และให้คำว้�มีร้้ิแก่ำกำริริมีกำ�ริที�ได้ริบักำ�ริแต่งตั�งใหม่ี
9.	หน้้�ที�อื�นๆ	ต�มีที�ได้รัิบมีอบหมี�ยจำ�กำบริิษัทัฯ
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รายชี่�อบริษ์่ทย�อยข้องบริษ์่ท ณ์ สิ้นปี 2565

บริษ์่ทย�อยในประเทศ

1. บริิษััท	ซึ่ีพื่ีแริมี	จำำ�กำัด

2. บริิษััท	เคำ�น์เตอริ์เซึ่อริ์ว้ิสิ	จำำ�กำัด

3. บริิษััท	ซึ่ีพื่ี	ริีเทลลิงคำ์	จำำ�กำัด

4. บริิษััท	โกำซึ่อฟ้ท์	(ปริะเทศไทย)	จำำ�กำัด

5. บริิษััท	เอ็มี	เอ	เอ็มี	ฮ�ริ์ท	จำำ�กำัด

6. บริิษััท	ศ่กำษั�ภิว้ัฒน์	จำำ�กำัด

7. บริิษััท	ปัญญธิ�ริ�	จำำ�กำัด

8. บริิษััท	ไทยสิมี�ริ์ทคำ�ริ์ด	จำำ�กำัด

9. สิถื�บันกำ�ริจำัดกำ�ริปัญญ�ภิว้ัฒน์

10. ว้ิทย�ลัยเทคำโนโลยีปัญญ�ภิว้ัฒน์

11. บริิษััท	ออลล์	เทรินนิ�ง	จำำ�กำัด

12. บริิษััท	ออลล์	คำอริ์ปอเริชีั�น		จำำ�กำัด

13. บริิษััท	โอเอชีที	จำำ�กำัด

14. บริิษััท	สิย�มีแมี็คำโคำริ	โฮลดิ�ง	(ปริะเทศไทย)	จำำ�กำัด

15. บริิษััท	สิย�มีแมี็คำโคำริ	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)

16. บริิษััท	ทเว้นตี�โฟ้ริ์	ชี้อปปิ้ง	จำำ�กำัด

17. บริิษััท	ซึ่ีพื่ี	ฟ้้้ดแล็บ	จำำ�กำัด

18. โริงเริียนสิ�ธิิตสิถื�บันกำ�ริจำัดกำ�ริปัญญ�ภิว้ัฒน์

19. บริิษััท	สิย�มีฟ้้ด	เซึ่อริ์ว้ิสิ	จำำ�กำัด

20. บริิษััท	แมี็คำโคำริ	อ�ริ์โอเอชี	จำำ�กำัด

21. บริิษััท	โปริมี�ริ์ท	จำำ�กำัด

22. บริิษััท	ออลล์	เว้ลเนสิ	จำำ�กำัด

23. บริิษััท	ออลล์	กำ�ริ์เดี�ยน	จำำ�กำัด

24. บริิษััท	ซึ่ี.พื่ี.	ริีเทล	ดีเว้ลลอปเมี้นท์	จำำ�กำัด

25. บริิษััท	โลตัสิสิ์	สิโตริ์สิ	(ปริะเทศไทย)	จำำ�กำัด

26. บริิษััท	เอกำ-ชีัย	ดีสิทริิบิว้ชีั�น	ซึ่ิสิเทมี	จำำ�กำัด

27. บริิษััท	โลตัสิสิ์	โมีบ�ยล์	(ปริะเทศไทย)	จำำ�กำัด

28. บริิษััท	ออลล์	สิปีดดี�	จำำ�กำัด

บริษ์่ทย�อยในต�างประเทศ

29. Lotus	Distribution	Investment	limited

30. Successor	Investments	Limited

31. Nanjing	Zheng	Yi	Xin	Trading	Co.,	Ltd.

32. Successor	(China)	Investments	Limited

33. Albuera	International	Limited

34. Nanjing	Tianqu	Investment	Management	Co.,	Ltd.

35. Nanjing	Tech	University	Puijang	Institute

36. Nanjing	Tech	University	Pujiang	Institute	Educational	 

Development	Fund

37. Indoguna	Vina	Food	Service	Co.,	Ltd.

38. Aro	Co.,	Ltd.

39. Makro	Cambodia	Company	Limited

40. CP	Wholesale	India	Private	Limited

41. Indoguna	(Singapore)	Pte	Ltd

42. Indoguna	Dubai	L.L.C.

43. Just	Meat	Company	Limited

44. Indoguna	Lordly	Company	Limited

45. Makro	(Guangzhou)	Food	Company	Limited

46. MAXZI	THE	GOOD	FOOD	RESTAURANT	&	CAFÉ	L.L.C.

47. Indoguna	(Cambodia)	Company	Limited

48. Aro	Commercial	Company	Limited

49. Guangzhou	Huada	Makro	Food	Supermarket	Company	Limited

50. CP	ALL	(Cambodia)	Co.,	Ltd.

51. ALL	Convenience	Service	Co.,	Ltd.

52. CP	ALL	Laos	Co.,	Ltd.

53. Lotuss	Stores	(Malaysia)	Sdn.	Bhd.

54. ALL	IM-EX	AND	PROSERVICE	CO.,	LTD.

หมี�ยเหต้		 x	 =	 ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ	

	 /	 =	 กำริริมีกำ�ริ

	 //	=	 กำริริมีกำ�ริที�มีีอำ�น�จำลงน�มีผู้้กำพื่ันบริิษััท

381บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) รัายลูะเอียด้เกี�ยวกับกรัรัมการัของบรั้ษัทีย�อย



เอกสารแนบ 3	 รายละเอีียดเกี่ี�ยวกี่ับหััวหัน้้างาน้ตรวจสอีบภายใน้และหััวหัน้้างาน้กี่ำากี่ับดูแลกี่ารปฏิิบัติงาน้ขอีงบริษััท

รายละเอียดเกี�ยวก่บห่วหน้างานตรวจสอบภัายใน

นายทวีศ่กดิ� จิตสมูานกุล
อ�ย้	61	ปี

ตำแหน่่งปััจจุบััน่
เลข้�น้กำ�ริคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ
ริองกำริริมีกำ�ริผู้้้จำัดกำ�ริ	สิำ�นักำตริว้จำสิอบ

วััน่ท่�ได้รับัการแต่งตั�ง
28	มีกำริ�คำมี	2565

การศึึกษัา
• ปริิญญ�โท	สิ�ข้�บัญชีี	มีห�ว้ิทย�ลัยธิริริมีศ�สิตริ์
• ปริิญญ�ตริี	สิ�ข้�บริิห�ริธิ้ริกำิจำ	มีห�ว้ิทย�ลัยริ�มีคำำ�แหง

ปัระวััติการอบัรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบััน่กรรมการบัริษััทไทย (IOD)
-ไมี่มีี-

การดำรงตำแหน่่งกรรมการ/ผู้้้บัริหาร ใน่กิจการอ่�น่ใน่ปััจจุบััน่
กิิจกิาร์ที�เป็นบร์ิษััทจดทะเบียุน	 -ไมี่มีี-

กิิจกิาร์ที�ไม่่ใชี่บร์ิษััทจดทะเบียุน	 1	แห่ง	คำือ
• กำริริมีกำ�ริ	สิภ�ดิจำิทัลเพื่ื�อเศริษัฐกำิจำและสิังคำมีแห่งปริะเทศไทย

ปัระสบัการณ์์ทำงาน่ 5 ปัีย้อน่หลััง แลัะ/หร่อตำแหน่่งท่�สำคัญ
2550	-	2563	 ริองกำริริมีกำ�ริผู้้้จำัดกำ�ริ	บจำกำ.	ไทยสิมี�ริ์ทคำ�ริ์ด
2553	-	2563	 ริองกำริริมีกำ�ริผู้้้จำัดกำ�ริ	บจำกำ.	เคำ�น์เตอริ์เซึ่อริ์ว้ิสิ

สัดส่วัน่การถ่อหุ้น่บัริษััท* (ร้อยลัะ) (ณ์ วััน่ท่� 31 ธััน่วัาคม 2565)
* รวมหุ้้�นสามัญจากการเข้�าร่วมโครงการสะสมหุ้้�นสำาหุ้รับพนักงาน (EJIP)

• ข้องตนเอง		 0.00098*
• คำ้่สิมีริสิ/บ้ตริที�ยังไมี่บริริล้นิติภ�ว้ะ	 -ไมี่มีี-

ควัามสัมพััน่ธั์ทางครอบัครัวัระหวั่างกรรมการแลัะผู้้้บัริหาร 
-ไมี่มีี-	

หน่้าท่�ควัามรับัผู้ิดชี่อบัข้องหัวัหน่้างาน่ตรวัจสอบัภายใน่
1.	 จำดัทำ�กำฎบตัริกำ�ริตริว้จำสิอบภ�ยใน	พื่ร้ิอมีนำ�เสินอปริะธิ�นเจ้ำ�หน้�ที�บริิห�ริ

และคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบอน้มีัติริว้มีถื่งมีีกำ�ริทบทว้นเป็นริะยะ
2.	 จำัดทำ�โคำริงสิริ้�ง	 แบ่งง�นคำว้�มีริับผู้ิดชีอบ	 และบริิห�ริง�นทั�ว้ไปภ�ยใน

สิำ�นักำตริว้จำสิอบ
3.	 จำัดทำ�คำ้่มีือกำ�ริปฏิิบัติง�นเพื่ื�อเป็นแนว้ท�งสิำ�หริับผู้้้ตริว้จำสิอบภ�ยใน
4.	 จำัดทำ�แผู้นกำ�ริตริว้จำสิอบปริะจำำ�ปีโดยอ�ศัยคำว้�มีเสีิ�ยงเป็นพืื่�นฐ�น	 

พื่ร้ิอมีนำ�เสินอคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบพิื่จำ�ริณ�อน้มัีติ	 และติดต�มี 
กำ�ริปฏิิบัติง�นให้เป็นไปต�มีแผู้นที�กำำ�หนด

5.	 จำัดทำ�ตัว้ชีี�ว้ัดกำ�ริปฏิิบัติง�นข้องสิำ�นักำตริว้จำสิอบ
6.	 ห�รืิอกำบัผู้้้บริิห�ริริะดับส้ิงและคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ	เพืื่�อให้ภ�ริกิำจำข้อง

สิำ�นักำตริว้จำสิอบสิอดคำล้องกำับกำลย้ทธิ์ว้ัตถ้ืปริะสิงคำ์	 คำว้�มีเสีิ�ยงที�สิำ�คำัญ 
ข้ององคำ์กำริ

7.	 กำำ�กำบัด้แลกำ�ริปฏิิบติัง�นข้องผู้้้ตริว้จำสิอบภ�ยในและคำว้บคำม้ีง�นตริว้จำสิอบ
ให้เป็นไปต�มีมี�ตริฐ�นว้ิชี�ชีีพื่กำ�ริตริว้จำสิอบภ�ยใน

8.	 สิอบท�นและอน้มีตัริิ�ยง�นผู้ลกำ�ริตริว้จำสิอบพื่ริอ้มีนำ�เสินอตอ่ฝ่่�ยบริิห�ริ	
คำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ	คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทั	และตดิต�มีผู้ลกำ�ริปฏิิบตังิ�น 
ต�มีข้้อเสินอแนะ

9.	 คำว้บคำ้มีกำ�ริจัำดทำ�งบปริะมี�ณและบริิห�ริทริัพื่ย�กำริที�จำำ�เป็นต่อกำ�ริบริริล้
ภ�ริกำิจำข้องสิำ�นักำตริว้จำสิอบ

10.	พื่ัฒน�ศักำยภ�พื่ข้องผู้้้ตริว้จำสิอบภ�ยในท้กำริะดับให้มีีคำว้�มีร้้ิ	 ทักำษัะ	 
และคำว้�มีสิ�มี�ริถือื�นๆ	ที�จำำ�เป็นต่อกำ�ริปฏิิบัติง�น

11.	 ให้คำำ�ปร่ิกำษั�	 แนะนำ�	 เกำี�ยว้กำับริะบบกำ�ริคำว้บคำ้มีภ�ยในและคำว้�มีเสีิ�ยงกำับ
หน่ว้ยง�นต่�งๆ

12.	ปฏิบิัตงิ�นพื่เิศษัต�มีที�ไดร้ิบัมีอบหมี�ยจำ�กำฝ่�่ยบริหิ�ริและคำณะกำริริมีกำ�ริ
ตริว้จำสิอบ

13.	ปริะสิ�นง�นกำับผู้้้บริิห�ริ	 คำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ	 ผู้้้สิอบบัญชีี	 และ 
ที�ปริ่กำษั�

14.	จำัดให้มีีกำ�ริปริะเมีินผู้ลกำ�ริปฏิิบัติง�นต�มีมี�ตริฐ�นวิ้ชี�ชีีพื่กำ�ริตริว้จำสิอบ
ภ�ยในข้องสิำ�นักำตริว้จำสิอบ	 โดยผู้้้ปริะเมีินอิสิริะภ�ยนอกำองคำ์กำริและ 
ภ�ยในองคำก์ำริ	พื่ร้ิอมีทั�งริ�ยง�นผู้ลตอ่ผู้้้บริิห�ริริะดบัส้ิงและคำณะกำริริมีกำ�ริ
ตริว้จำสิอบ

382 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2565รัายลูะเอียด้เกี�ยวกับห้ัวห้น้างานตรัวจสุอบภายใน



เอกสารแนบ 3	 รายละเอีียดเกี่ี�ยวกี่ับหััวหัน้้างาน้ตรวจสอีบภายใน้และหััวหัน้้างาน้กี่ำากี่ับดูแลกี่ารปฏิิบัติงาน้ขอีงบริษััท

รายละเอียดเกี�ยวก่บห่วหน้างานกำาก่บดูแลการปฏ์ิบ่ติงาน

นางสาววล่ยนุชี ข้่ติร่ตน์
อ�ย้	40	ปี

ตำแหน่่งปััจจุบััน่
หัว้หน้�ง�นกำำ�กำับด้แลกำ�ริปฏิิบัติง�นข้องบริิษััท
ริองผู้้้จำัดกำ�ริฝ่่�ยกำำ�กำับด้แลกำ�ริปฏิิบัติต�มีกำฎหมี�ย

วััน่ท่�ได้รับัการแต่งตั�ง
1	เมีษั�ยน	2564	(หัว้หน้�ง�นกำำ�กำับด้แลกำ�ริปฏิิบัติง�นข้องบริิษััท)

การศึึกษัา
• ปริะกำ�ศนียบัตริว้ิชี�ชีีพื่ทน�ยคำว้�มี	สิภ�ทน�ยคำว้�มี
• เนติบณัฑ์ติยสิภ�	สิมียั	58	สิำ�นักำอบริมีศก่ำษั�กำฎหมี�ยแห่งเนติบณัฑ์ติยสิภ�
• ปริิญญ�ตริี	สิ�ข้�นิติศ�สิตริ์	มีห�ว้ิทย�ลัยเชีียงใหมี่

ปัระวััติการอบัรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบััน่กรรมการบัริษััทไทย (IOD)
-ไมี่มีี-

การดำรงตำแหน่่งกรรมการ/ผู้้้บัริหาร ใน่กิจการอ่�น่ใน่ปััจจุบััน่
กิิจกิาร์ที�เป็นบร์ิษััทจดทะเบียุน	 -ไมี่มีี-

กิิจกิาร์ที�ไม่่ใชี่บร์ิษััทจดทะเบียุน	 -ไมี่มีี-

ปัระสบัการณ์์ทำงาน่ 5 ปัีย้อน่หลััง แลัะ/หร่อตำแหน่่งท่�สำคัญ
2561	 ผู้้้ชี่ว้ยผู้้้จำัดกำ�ริฝ่่�ยกำฎหมี�ยและริะเบียบ	 

บริิษััท	ซึ่ีพื่ี	ออลล์	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)

สัดส่วัน่การถ่อหุ้น่บัริษััท (ร้อยลัะ) (ณ์ วััน่ท่� 31 ธััน่วัาคม 2565)
* รวมหุ้้�นสามัญจากการเข้�าร่วมโครงการสะสมหุ้้�นสำาหุ้รับพนักงาน (EJIP)

• ข้องตนเอง		 0.00008*

• คำ้่สิมีริสิ/บ้ตริที�ยังไมี่บริริล้นิติภ�ว้ะ		 -ไมี่มีี-

ควัามสัมพััน่ธั์ทางครอบัครัวัระหวั่างกรรมการแลัะผู้้้บัริหาร 
-ไมี่มีี-

หน่้าท่�ควัามรัับัผู้ิดชี่อบัข้องหััวัหน่้างาน่กำกับัด้้แลัการปัฏิิิิบัััติิงาน่
เป็นศน้ยก์ำล�งกำ�ริกำำ�กำบัด้แลกำ�ริดำ�เนนิธิร้ิกำจิำข้องบริิษัทัฯ	และบริิษัทัในกำล่้มี	ให้
เป็นไปต�มีกำฎหมี�ย	กำฎริะเบีียบ	ข้้อบังคำับข้องบริิษััทฯ	นโยบ�ยและข้้อกำำ�หนด
ข้องหน่ว้ยง�นริ�ชีกำ�ริที�เกำี�ยว้ข้้อง	 เชี่น	 สิำ�นักำง�นคำณะกำริริมีกำ�ริ	 กำ.ล.ต.	
ตล�ดหลักำทรัิพื่ย์แห่งปริะเทศไทย	 กำริะทริว้งพื่�ณิชีย์	 กำริะทริว้งแริงง�น	 และ
หน่ว้ยง�นริ�ชีกำ�ริอื�นๆ	ที�เกำี�ยว้ข้้องกำับกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกำิจำข้องบริิษััทฯ	

ทั�งนี�	 คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทได้อน้มีัตินโยบ�ยด้�นกำ�ริปฏิิบัติต�มีกำฎเกำณฑ์์	
(Company	 Compliance	 Policy)	 โดยกำำ�หนดให้คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทคำณะ
กำริริมีกำ�ริช้ีดย่อย	ผู้้บ้ริิห�ริริะดับส้ิง	สิ�ยง�น	สิำ�นกัำ	หริือืหนว่้ยง�น	และพื่นักำง�น
ตอ้งปฏิิบติัใหถ้้ืกำต้องต�มีกำฎหมี�ย	ริว้มีทั�งสืิ�อสิ�ริใหพ้ื่นักำง�นทก้ำคำนได้ตริะหนกัำ
ว้่�พื่นักำง�นมีีีหน้�ที�และคำว้�มีรัิบผิู้ดชีอบในกำ�ริศ่่กำษั�และทำ�คำว้�มีเข้้�ใจำในกำฎ
หมี�ยริว้มีถื่ง่กำฎริะเบียีบที�เกำี�ยว้ข้้องในง�นที�ริบัผู้ดิชีอบและปฏิิบตัใิห้ถืก้ำต้องคำริบ

ถื้ว้นเป็นไปต�มีกำฎเกำณฑ์์อย่�งเคำริ่งคำริัด

383บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) รัายลูะเอียด้เกี�ยวกับห้ัวห้น้างานกำากับดู้แลูการัป�้บัต้งาน



เอกสารแนบ 4 ทรัพย์์สินท่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิจและราย์ละเอ่ย์ดเก่�ย์วกับราย์การประเมิินราคาทรัพย์์สิน

ทร่พีย์สินที�ใช้ีในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี�ยวก่บรายการประเมิูนราคาทร่พีย์สิน

ทร่พีย์สินที�ใชี้ในการประกอบธุรกิจ
ทรัพย์สินถืาวรหุ้ลัก

ณ	ว้ันที�	31	ธิันว้�คำมี	2565	ทริัพื่ย์สิินถื�ว้ริหลักำข้องบริิษััทฯ	และบริิษััทย่อยที�ใชี้ในกำ�ริปริะกำอบธิ้ริกำิจำ	สิริ้ปได้ดังนี�

ทร่พีย์สินถีาวรหล่ก มููลค�าตามูบ่ญชีีสุทธิ (ล้านบาท)

ที�ดิน 67,149

อ�คำ�ริและสิ่ว้นปริับปริ้งอ�คำ�ริ	และสิ่ว้นปริับปริ้งสิินทริัพื่ย์สิิทธิิกำ�ริใชี้ 93,085

เคำริื�องจำักำริ	และอ้ปกำริณ์ 21,323

เคำริื�องตกำแต่ง	ติดตั�ง	และเคำริื�องใชี้สิำ�นักำง�น 18,362

สิินทริัพื่ย์ริะหว้่�งกำ�ริกำ่อสิริ้�งและติดตั�ง 8,096

ทริัพื่ย์สิินถื�ว้ริอื�น 5,395

ร์วิม่ทร์ัพยุ์สินถีาวิร์หลักิสุทธิ 213,410

ทริัพื่ย์สิินถื�ว้ริหลักำข้องกำล่้มีบริิษััท	 ซึ่่�งมีีริ�คำ�คำงเหลือต�มีบัญชีีส้ิทธิิจำำ�นว้น	 13,906	 ล้�นบ�ท	 ได้ถื้กำนำ�ไปว้�งเป็นหลักำปริะกำัน
สิำ�หริับเงินกำ้้ยืมีริะยะย�ว้จำ�กำสิถื�บันกำ�ริเงิน

ทรัพย์สินไม�มีต่ัวต่น
ณ	ว้ันที�	31	ธิันว้�คำมี	2565	ทริัพื่ย์สิินไมี่มีีตัว้ตนข้องบริิษััทฯ	และบริิษััทย่อยที�ใชี้ในกำ�ริปริะกำอบธิ้ริกำิจำ	สิริ้ปได้ดังนี�

ทร่พีย์สินไมู�มูีต่วตน มููลค�าตามูบ่ญชีีสุทธิ (ล้านบาท)

คำ่�คำว้�มีนิยมี	 360,641	

ทริัพื่ย์สิินไมี่มีีตัว้ตนอื�น 53,803

คำ�่คำว้�มีนยิมีและทริพัื่ยสิ์ินไมีมี่ีตวั้ตนอื�น	เกำดิจำ�กำกำ�ริที�บริิษัทัยอ่ย	(บริิษัทั	สิย�มีแมีค็ำโคำริ	จำำ�กัำด	(มีห�ชีน))	ริบัโอนกิำจำกำ�ริทั�งหมีด
ข้องบริิษัทั	ซีึ่.พีื่.รีิเทล	โฮลดิ�ง	จำำ�กำดั	ซึ่่�งลงทน้ในธิร้ิกิำจำค้ำ�ปลกีำภ�ยใตเ้คำรืิ�องหมี�ยกำ�ริ	Lotus’s	ในปริะเทศไทยและมี�เลเซึ่ยี	และกำ�ริที�บริิษัทัฯ	 
ซึ่ื�อห้้นในบริิษััท	สิย�มีแมี็คำโคำริ	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)

ทริัพื่ย์สิินไมี่มีีตัว้ตนอื�น	ปริะกำอบด้ว้ย	ทริัพื่ย์สิินที�มีีอ�ย้กำ�ริใชี้ง�นจำำ�กำัด	ได้แกำ่	โปริแกำริมีคำอมีพื่ิว้เตอริ์	ฐ�นข้้อมี้ลล้กำคำ้�	ใบอน้ญ�ต
ในกำ�ริปริะกำอบธิร้ิกำจิำ	และสิินทริพัื่ย์ไมีมี่ีตวั้ตนอื�นๆ	มีีริะยะเว้ล�ที�คำ�ดว้�่จำะไดร้ิบัปริะโยชีน	์1	-	30	ปี	และทริพัื่ยสิ์ินมีีอ�ย้กำ�ริใหป้ริะโยชีน์
ไมี่ทริ�บแน่นอน	 ได้แกำ่	 ทริัพื่ย์สิินท�งปัญญ�และใบอน้ญ�ตในกำ�ริปริะกำอบธิ้ริกำิจำ	 ซึ่่�งว้ัดม้ีลคำ่�ด้ว้ยริ�คำ�ท้นส้ิทธิิจำ�กำผู้ลข้�ดท้นจำ�กำกำ�ริ
ด้อยคำ่�สิะสิมี	โดยบริิษััทฯ	จำะมีีกำ�ริทดสิอบกำ�ริด้อยคำ่�ข้องทริัพื่ย์สิินดังกำล่�ว้เป็นปริะจำำ�ท้กำไตริมี�สิ
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เอกสารแนบ 4 ทรัพย์์สินท่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิจและราย์ละเอ่ย์ดเก่�ย์วกับราย์การประเมิินราคาทรัพย์์สิน

สินทรัพย์สิทธุิการใช้
ณ	ว้ันที�	31	ธิันว้�คำมี	2565	สิินทริัพื่ย์สิิทธิิกำ�ริใชี้ข้องบริิษััทฯ	และบริิษััทย่อยที�ใชี้ในกำ�ริปริะกำอบธิ้ริกำิจำ	สิริ้ปได้ดังนี�

สินทร่พีย์สิทธิการใชี้ มููลค�าตามูบ่ญชีีสุทธิ (ล้านบาท)

ที�ดิน 38,693

อ�คำ�ริ 39,326

เคำริื�องจำักำริ	และอ้ปกำริณ์ 2,792

เคำริื�องตกำแต่ง	ติดตั�ง	และเคำริื�องใชี้สิำ�นักำง�น 714

ย�นพื่�หนะ 721

ร์วิม่สินทร์ัพยุ์สิทธิกิาร์ใชี้สุทธิ 82,246

จำ�กำนโยบ�ยกำ�ริบัญชีีสัิญญ�เชี่�	 TFRS	 16	 ที�ถืือปฏิิบัติตั�งแต่วั้นที�	 1	 มีกำริ�คำมี	 2563	 กำำ�หนดให้กำล่้มีบริิษััทรัิบร้้ิสิินทรัิพื่ย์สิิทธิิ 
กำ�ริใชี้และหนี�สิินต�มีสิัญญ�เชี่�	ณ	ว้ันที�สิัญญ�เชี่�เริิ�มีมีีผู้ล	ยกำเว้้นสิัญญ�เชี่�ซึ่่�งสิินทริัพื่ย์มีีมี้ลคำ่�ตำ��หริือสิัญญ�เชี่�ริะยะสิั�นจำะริับริ้้เป็น
คำ�่ใชีจ้ำ�่ยโดยว้ธิิเีสิน้ตริงตลอดอ�ย้สัิญญ�เชี�่	ทั�งนี�	สิินทรัิพื่ย์สิิทธิกิำ�ริใชีวั้้ดม้ีลคำ�่ด้ว้ยริ�คำ�ทน้ส้ิทธิจิำ�กำค่ำ�เสืิ�อมีริ�คำ�สิะสิมีและผู้ลข้�ดทน้
จำ�กำกำ�ริด้อยคำ่�สิะสิมี

นโยบายการลงทุนในบริษัทย�อย	บริษัทร�วม	และการร�วมค้า
บริิษััทฯ	มีีนโยบ�ยกำ�ริลงท้นในธิ้ริกำิจำคำ้�สิ่ง	ธิ้ริกำิจำคำ้�ปลีกำ	และธิ้ริกำิจำที�เกำี�ยว้เนื�อง	ในกำ�ริพื่ิจำ�ริณ�กำ�ริเข้้�ริ่ว้มีลงท้นจำะเป็นลักำษัณะ

ข้องกำ�ริใหบ้ริิษััทฯ	ลงท้นโดยตริง	หริือใหบ้ริิษััทยอ่ยที�ดำ�เนินธิ้ริกำิจำที�เกำี�ยว้เนื�องกำันเป็นผู้้้ลงท้น	โดยบริิษััทฯ	มีีนโยบ�ยที�จำะแต่งตั�งตัว้แทน
เข้้�ไปดำ�ริงตำ�แหน่งเป็นกำริริมีกำ�ริที�มีีอำ�น�จำคำว้บคำ้มีในบริิษััทย่อยและบริิษััทริ่ว้มี	 เพืื่�อคำว้บคำ้มีกำ�ริบริิห�ริง�นให้สิอดคำล้องกำับนโยบ�ย 
ข้องบริิษััทฯ	ทั�งนี�บริิษััทฯ	จำะได้ริับริ�ยง�นผู้ลกำ�ริดำ�เนินง�นจำ�กำบริิษััทย่อยและบริิษััทริ่ว้มีเป็นปริะจำำ�ท้กำเดือน	และมีีกำ�ริปริะชี้มีริ่ว้มีกำัน
เพื่ื�อพื่ิจำ�ริณ�ผู้ลกำ�ริดำ�เนินง�นและกำำ�หนดทิศท�งกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกำิจำริ่ว้มีกำันอย่�งสิมีำ��เสิมีอ

ณ	 วั้นที�	 31	 ธิันว้�คำมี	 2565	 บริิษััทฯ	 มีีเงินลงท้นในบริิษััทย่อย	 ม้ีลคำ่�ริว้มี	 281,921	 ล้�นบ�ท	 คิำดเป็นสิัดสิ่ว้นร้ิอยละ	 65.37	 
ข้องสิินทริัพื่ย์ต�มีงบกำ�ริเงินเฉพื่�ะบริิษััทฯ

บริิษัทัฯ	และบริิษัทัยอ่ย	มีีเงนิลงทน้ในบริิษัทัริว่้มี	ม้ีลคำ�่ริว้มี	9,053	ล�้นบ�ท	และเงนิลงทน้ในกำ�ริริว่้มีคำ�้	ม้ีลคำ�่ริว้มี	5,335	ล�้นบ�ท	 
ริว้มีคำิดเป็นสิัดสิ่ว้นริ้อยละ	1.56	ข้องสิินทริัพื่ย์ริว้มีต�มีงบกำ�ริเงินริว้มี

รายละเอียดเกี�ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
ในริอบปีบัญชีี	2565	บริิษััทฯ	ไมี่มีีริ�ยกำ�ริปริะเมีินริ�คำ�ทริัพื่ย์สิินข้องบริิษััทฯ
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เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิิบัติิด้้านการกำากับดู้แลกิจการ กฎบัติรคณะกรรมการชุุด้ย่อย และรายงานคณะกรรมการชุุด้ย่อย

นโยบายและแนวปฏ์ิบ่ติด้านการกำาก่บดูแลกิจการ  
กฎบ่ตรคณ์ะกรรมูการชีุดย�อย และรายงานคณ์ะกรรมูการชีุดย�อย

เปิดเผยไว้บนเว็บไซ่ต่์ของบริษัท	ที�	www.cpall.co.th
1.	 นโยบ�ยกำ�ริกำำ�กำับด้แลกำิจำกำ�ริ
2.	 นโยบ�ยกำ�ริต่อต้�นกำ�ริท้จำริิต
3.	 คำ้่มีือจำริิยธิริริมีธิ้ริกำิจำ	และข้้อพื่่งปฏิิบัติในกำ�ริทำ�ง�น
4.	 กำฎบัตริคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััท
5.	 กำฎบัตริคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ
6.	 กำฎบัตริคำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ล
7.	 กำฎบัตริคำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดคำ่�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริ

รายงานคณะกรรมการชุดย�อย
ริ�ยง�นคำณะกำริริมีกำ�ริชี้ดย่อย	สิำ�หริับปี	2565	ดังนี�	
•	 ริ�ยง�นคำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ล	
•	 ริ�ยง�นคำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดคำ่�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริ	
•	 ริ�ยง�นคำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ
•	 ริ�ยง�นคำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยง
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นโยบายแลูะแนวป�้บัต้ด้้านการักำากับดู้แลูก้จการั กฎบัตรัค์ณะกรัรัมการัชุด้ย�อย  
แลูะรัายงานค์ณะกรัรัมการัชุด้ย�อย



เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิิบัติิด้้านการกำากับดู้แลกิจการ กฎบัติรคณะกรรมการชุุด้ย่อย และรายงานคณะกรรมการชุุด้ย่อย

รายงานข้องคณ์ะกรรมูการกำาก่บดูแลความูย่�งย่นและบรรษ์่ทภัิบาล

คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กัำบด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ลโดยกำ�ริแต่งตั�งข้องคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััท	 ปริะกำอบด้ว้ยกำริริมีกำ�ริจำำ�นว้น	 
4	ท่�น	เป็นกำริริมีกำ�ริอิสิริะจำำ�นว้น	3	ท่�น	ได้แกำ่	1.	ศ�สิตริ�จำ�ริย์	(พื่ิเศษั)	ปริะสิพื่สิ้ข้	บ้ญเดชี	ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลคำว้�มียั�งยืน
และบริริษััทภิบ�ล	2.	พื่ล.ต.อ.	พื่ัชีริว้�ท	ว้งษั์สิ้ว้ริริณ	3.	น�ยผู้ด้ง	เตชีะศริินทริ์	และกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ	1	ท่�น	คำือ	น�ยอำ�ริ้ง	สิริริพื่สิิทธิิ�ว้งศ์	 
โดยมีีน�ยส้ิพื่จำน์	 ชิีตเกำษัริพื่งศ์	 เลข้�น้กำ�ริบริิษััท	 เป็นเลข้�น้กำ�ริ	 และมีีคำณะอน้กำริริมีกำ�ริบริริษััทภิบ�ลและคำณะอน้กำริริมีกำ�ริพัื่ฒน� 
คำว้�มียั�งยืนที�ปริะกำอบด้ว้ยคำณะบ้คำคำลจำ�กำตัว้แทนสิ�ยง�นต่�งๆ	 ข้องบริิษััทฯ	 เป็นกำลไกำในกำ�ริทำ�ง�นให้คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แล 
คำว้�มียั�งยนืและบริริษัทัภิบ�ล	คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กัำบด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษัทัภิบ�ลได้ปฏิิบตัหิน้�ที�อย่�งอสิิริะต�มีข้อบเข้ตคำว้�มีรัิบผู้ดิชีอบ 
ที�ริะบ้ไว้้ในกำฎบัตริ

ในริอบปี	2565	คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ลได้มีีกำ�ริปริะชี้มีริว้มี	4	คำริั�ง	ในแต่ละว้�ริะกำ�ริปริะชี้มีได้มี ี
กำ�ริปริะช้ีมีร่ิว้มีกัำบปริะธิ�นคำณะอน้กำริริมีกำ�ริ	ผู้้บ้ริิห�ริบริิษัทั	และที�ปร่ิกำษั�บริิษัทั	เพืื่�อกำ�ริริ�ยง�นผู้ลกำ�ริปฏิิบติัง�นและเสินอแนะข้้อคิำดเหน็	 
ทั�งนี�	 มีีกำ�ริสิร้ิปริ�ยง�นกำ�ริปฏิิบัติง�นข้องคำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ลเพืื่�อเสินอต่อคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััท 
ท้กำ	6	เดือน	โดยมีีปริะเด็นที�มีีสิ�ริะสิำ�คำัญพื่อสิริ้ปได้ดังนี�

1.	 พิจารณาอนุมัต่ิการแต่�งต่ั�งคณะอนุกรรมการบรรษัทภิบาล	(ชุดใหุ้ม�)	ปี	2565	
คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กัำบด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ลได้พื่ิจำ�ริณ�อน้มัีติกำ�ริแต่งตั�งคำณะอน้กำริริมีกำ�ริบริริษััทภิบ�ล	 

(ช้ีดใหมี่)	 ปี	 2565	 เพืื่�อทดแทนอน้กำริริมีกำ�ริบ�งคำนที�เกำษัียณอ�ย้และเพืื่�อให้กำ�ริดำ�เนินง�นข้องคำณะอน้กำริริมีกำ�ริบริริษััทภิบ�ล	
สิ�มี�ริถืทำ�ง�นได้อย่�งต่อเนื�อง

2.	 พิจารณาอนุมัต่ิแผนการดําเนินงานการกํากับด้แลกิจการและการต่�อต่้านการทุจริต่	ประจําปี	2565	
คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กัำบด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ลได้พื่ิจำ�ริณ�อน้มัีติแผู้นกำ�ริดำ�เนินง�นด้�นกำ�ริกำำ�กัำบด้แลกำิจำกำ�ริ 

และกำ�ริต่อต้�นกำ�ริท้จำริิต	 ปริะจำำ�ปี	 2565	 ข้องคำณะอน้กำริริมีกำ�ริบริริษััทภิบ�ล	 วั้ตถ้ืปริะสิงคำ์เพืื่�อให้บริริล้เป้�หมี�ยกำ�ริได้ริับ 
กำ�ริจำัดอันดับกำ�ริกำำ�กำับด้แลกำิจำกำ�ริ	(Corporate	Governance	Rating)	ในริะดับดีเลิศ	จำ�กำสิถื�บันที�ได้ริับกำ�ริยอมีริับในริะดับสิ�กำล

3.	 พิจารณาอนุมัต่ิการปรับแก้ไขเพิ�มเต่ิมแนวปฏิิบัต่ิสําหุ้รับการต่�อต่้านการทุจริต่
คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำบัด้แลคำว้�มียั�งยนืและบริริษัทัภบิ�ลไดพ้ื่จิำ�ริณ�อน้มีตักิำ�ริปริบัแกำ้ไข้เพิื่�มีคำำ�นยิ�มี	“ค่ำ�อำ�นว้ยคำว้�มีสิะดว้กำ”	 

เข้้�ไปในแนว้ปฏิิบตัสิิำ�หริบักำ�ริต่อต้�นกำ�ริทจ้ำริิต	เพืื่�อให้เป็นไปต�มีหลกัำเกำณฑ์์ข้องแนว้ร่ิว้มีต่อต้�นคำอร์ิรัิปชัีนข้องภ�คำเอกำชีนไทย	(CAC)

4.	 พิจารณาอนุมัต่ิการเพิ�มเต่ิมจริยธุรรมธุุรกิจของบริษัทฯ	ในเรื�องการแข�งขันทางการค้า
คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ลได้พิื่จำ�ริณ�อน้มัีติกำ�ริเพิื่�มีเติมีจำริิยธิริริมีธิ้ริกิำจำข้องบริิษััทฯ	 ในเรืิ�อง

กำ�ริแข่้งขั้นท�งกำ�ริค้ำ�และแนว้ปฏิิบัติและนโยบ�ยท�งกำ�ริค้ำ�ที�เกำี�ยว้ข้้องกัำบกำ�ริแข้่งขั้นท�งกำ�ริค้ำ�	 เพืื่�อให้เป็นไปต�มีหลักำเกำณฑ์์
ข้องสิำ�นักำง�นคำณะกำริริมีกำ�ริแข้่งข้ันท�งกำ�ริคำ้�

5.	 พิจารณารับทราบแนวปฏิิบัต่ิที�ดีสําหุ้รับคณะกรรมการด้านการกํากับด้แลกิจการ
คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ลได้พื่ิจำ�ริณ�ริับทริ�บแนว้ปฏิิบัติที�ดีสิำ�หรัิบคำณะกำริริมีกำ�ริด้�น 

กำ�ริกำำ�กำับด้แลกำิจำกำ�ริที�จำัดทำ�โดยสิถื�บันกำริริมีกำ�ริบริิษััทไทย	(IOD)	เพื่ื�อสินับสิน้นกำ�ริปฏิิบัติง�นและให้คำำ�แนะนำ�คำณะกำริริมีกำ�ริ 
ในกำ�ริกำำ�หนดนโยบ�ยและแนว้ปฏิิบตัเิกำี�ยว้กัำบกำ�ริกำำ�กำบัด้แลกำจิำกำ�ริที�ดีและจำริริย�บริริณธิร้ิกิำจำ	พื่ร้ิอมีตดิต�มีด้แลใหมี้ีกำ�รินำ�ไปปฏิิบติั 
อย่�งต่อเนื�องเป็นริ้ปธิริริมีและสิอดริับกำับหลักำปฏิิบัติสิ�กำล

387บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) รัายงานของค์ณะกรัรัมการักำากับดู้แลูค์วามยั�งยืนแลูะบรัรัษัทีภ้บาลู



เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิิบัติิด้้านการกำากับดู้แลกิจการ กฎบัติรคณะกรรมการชุุด้ย่อย และรายงานคณะกรรมการชุุด้ย่อย

6.	 พิจารณารับทราบการปรับปรุงเปลี�ยนแปลงหุ้ลักเกณฑ์์โครงการสํารวจการกํากับด้แลกิจการบริษัทจดทะเบียน	(CGR)	
ปี	2566
คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ลได้พิื่จำ�ริณ�รัิบทริ�บกำ�ริปรัิบปร้ิงเปลี�ยนแปลงหลักำเกำณฑ์์โคำริงกำ�ริ

สิำ�ริว้จำกำ�ริกำำ�กำับด้แลกำิจำกำ�ริบริิษััทจำดทะเบียน	(CGR)	ปี	2566	โดยสิถื�บันกำริริมีกำ�ริบริิษััทไทย	(IOD)	สิำ�หริับจำัดทำ�แบบ	56-1	
One	Report	และ	SD	Report	ปริะจำำ�ปี	2565	เพื่ื�อเผู้ยแพื่ริ่ในปี	2566

7.	 พิจารณารับทราบรายงานผลการปฏิิบัต่ิงานต่ามนโยบายการกํากับด้แลกิจการ	นโยบายการต่�อต่้านทุจริต่คอร์รัปชัน	
และนโยบายความยั�งยืน
คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำบัด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษัทัภิบ�ลได้พิื่จำ�ริณ�รัิบทริ�บริ�ยง�นผู้ลกำ�ริปฏิิบัตงิ�นต�มีนโยบ�ยกำ�ริกำำ�กำบั

ด้แลกำิจำกำ�ริ	นโยบ�ยกำ�ริต่อต้�นท้จำริิตคำอริ์ริัปชีัน	และนโยบ�ยคำว้�มียั�งยืน	ดังนี�
1.	 คำว้�มีคำืบหน้�กำ�ริดำ�เนินกำ�ริต�มีแผู้นง�น	CG	ปริะจำำ�ไตริมี�สิ
2.	 กำ�ริทบทว้นเป้�หมี�ยนโยบ�ยกำ�ริพื่ัฒน�อย่�งยั�งยืน
3.	 คำว้�มีคำืบหน้�กำ�ริดำ�เนินง�นเพื่ื�อบริริล้เป้�หมี�ยด้�นคำว้�มียั�งยืน	ปริะจำำ�ไตริมี�สิ
4.	 กำ�ริวั้ดปริะสิิทธิิผู้ลด้�นคำว้�มียั�งยืนต�มีเกำณฑ์์สิ�กำล	 (Dow	 Jones	 Sustainability	 Indices	 -	 DJSI	 เเละ	 Carbon	 

Disclosures	Project	-	CDP)
5.	 คำว้�มีคำืบหน้�กำ�ริดำ�เนินง�นเริื�อง	Data	Governance
6.	 คำว้�มีคำืบหน้�กำ�ริดำ�เนินง�นเริื�อง	Cyber	Security
7.	 คำว้�มีคำืบหน้�กำ�ริดำ�เนินง�นเพื่ื�อริองริับ	พื่ริบ.คำ้้มีคำริองข้้อมี้ลสิ่ว้นบ้คำคำล	(PDPA)
8.	 กำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยงที�เกำิดใหมี่และริะบบคำว้บคำ้มีภ�ยในเพื่ื�อป้องกำันคำว้�มีเสิี�ยงในแต่ละกำริะบว้นกำ�ริทำ�ง�น
9.	 คำว้�มีคำืบหน้�กำ�ริปฏิิบัติต�มีนโยบ�ย	IT	Security	ข้องบริิษััทฯ
10.	 คำว้�มีคำืบหน้�กำ�ริแจำ้งข้้อมี้ลริ�ยกำ�ริที�อ�จำเป็นคำว้�มีข้ัดแย้งท�งผู้ลปริะโยชีน์ริ้ปแบบ	Electronic
11.	 กำ�ริดำ�เนนิกำ�ริโคำริงกำ�ริสินับสิน้นด�้นสิิ�งแว้ดลอ้มี	ได้แกำ	่โคำริงกำ�ริปล้กำป�่	โคำริงกำ�ริจำดักำ�ริข้ยะและสิิ�งแว้ดลอ้มี	เป็นตน้	
12.	 คำว้�มีคำืบหน้�กำ�ริเตริียมีคำว้�มีพื่ริ้อมีเพื่ื�อคำงสิถื�นะสิมี�ชีิกำ	CAC	ในปี	2566
13.	 คำว้�มีคำืบหน้�กำ�ริสิ่งเสิริิมีและสินับสิน้นให้คำ้่คำ้�กำล้่มี	SMEs	เข้้�ริ่ว้มีโคำริงกำ�ริกำับ	CAC
14.	 คำว้�มีคืำบหน�้กำ�ริยกำริะดับกำ�ริสิริ�้งวั้ฒนธิริริมีกำ�ริทำ�ง�น	และริะบบกำ�ริกำำ�กำบัด้แลองคำก์ำริให้มีีกำ�ริปฏิิบตัติ�มีกำฎหมี�ย	

กำฎริะเบียบ	ข้้อบังคำับ
15.	 กำ�ริสืิ�อสิ�ริ	 กำ�ริสิริ้�งคำว้�มีตริะหนักำและปล้กำฝังให้พื่นักำง�นปฏิิบัติต�มีหลักำธิริริมี�ภิบ�ล	 นโยบ�ยกำ�ริต่อต้�นกำ�ริ

คำอริ์ริัปชีันและกำ�ริพื่ัฒน�อย่�งยั�งยืนด้�นสิังคำมีและสิิ�งแว้ดล้อมีปริะจำำ�ไตริมี�สิ	
16.	 กำ�ริจำัดอบริมีนโยบ�ยกำ�ริกำำ�กำับด้แลกิำจำกำ�ริและกำ�ริต่อต้�นกำ�ริท้จำริิตริว้มีถื่งกำ�ริทดสิอบคำว้�มีร้้ิข้องผู้้้เข้้�ริ่ว้มีอบริมี

ปริะจำำ�ไตริมี�สิ
17.	 ข้้อริ้องเริียนในสิ่ว้นที�เกำี�ยว้กัำบกำ�ริกำำ�กำับด้แลกิำจำกำ�ริและกำ�ริต่อต้�นกำ�ริท้จำริิตคำอร์ิริัปชีันและกำ�ริตริว้จำพื่บกำ�ริท้จำริิต 

ในองคำ์กำริ	และข้้อริ้องเริียนด้�นสิังคำมีและสิิ�งแว้ดล้อมีปริะจำำ�ไตริมี�สิ
18.	 กำ�ริสิง่เสิริิมีและเผู้ยแพื่ริเ่รืิ�องริ�ว้ข้องพื่นักำง�นที�ทำ�คำว้�มีดีและริ�ยง�นอย่้ใน	Hall	of	Fame	ข้องบริิษัทัฯ	ปริะจำำ�ไตริมี�สิ
19.	 ริ�ยง�นกำ�ริถืือหลักำทริัพื่ย์ในบริิษััท	ซึ่ีพื่ี	ออลล์	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)	ข้องกำริริมีกำ�ริบริิษััทและผู้้้บริิห�ริปริะจำำ�ไตริมี�สิ	

8.	 พิจารณารับทราบรายงานผลสํารวจการกํากับด้แลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย	เฉพาะของบริษัทฯ	ประจําปี	2565
คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กัำบด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ลได้พื่ิจำ�ริณ�รัิบทริ�บผู้ลสิำ�ริว้จำกำ�ริกำำ�กัำบด้แลกำิจำกำ�ริข้องบริิษััท 

จำดทะเบยีนไทย	(Corporate	Governance	Report	of	Thai	Listed	Companies	(CGR))	เฉพื่�ะบริิษัทัฯ	ปริะจำำ�ปี	2565	จำดัทำ�โดยสิมี�คำมี 
สิ่งเสิริิมีสิถื�บันกำริริมีกำ�ริบริิษััทไทย	(IOD)	ผู้ลปริ�กำฏิว้่�	บริิษััทฯ	ได้คำะแนนในภ�พื่ริว้มีอย้่ในริะดับ	5	ด�ว้	หริือ	เกำณฑ์์	“ดีเลิศ”	
(Excellent)	ติดต่อกำันเป็นปีที�	4	และริับทริ�บข้้อเสินอแนะแกำ่บริิษััทฯ	เพื่ื�อกำ�ริพื่ัฒน�กำ�ริกำำ�กำับด้แลกำิจำกำ�ริให้ดียิ�งข้่�นไป

388 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2565รัายงานของค์ณะกรัรัมการักำากับดู้แลูค์วามยั�งยืนแลูะบรัรัษัทีภ้บาลู



เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิิบัติิด้้านการกำากับดู้แลกิจการ กฎบัติรคณะกรรมการชุุด้ย่อย และรายงานคณะกรรมการชุุด้ย่อย

9.	 พิจารณารับทราบการที�บริษัทฯ	ได้รับคัดเลือกเป็นสมาชิกในดัชนีชั�นนําของโลก	FTSE4Good	Index	2022
คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ลพื่ิจำ�ริณ�รัิบทริ�บกำ�ริที�บริิษััทฯ	 ได้รัิบคำัดเลือกำเป็นสิมี�ชิีกำในดัชีนี 

ชัี�นนำ�ข้องโลกำ	FTSE4Good	Index	2022	ต่อเนื�องเป็นปีที�	5	ในกำล่้มี	Food	Retailers	&	Wholesalers	จำดัทำ�โดย	FTSE	Russell	และยัง 
คำงริักำษั�มี�ตริฐ�นมีีคำะแนนสิ้งกำว้่�คำ่�เฉลี�ยอ้ตสิ�หกำริริมีในท้กำมีิติ

10.	 พิจารณารับทราบผลคะแนนต่ามโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผ้้ถืือหุุ้้นสามัญของบริษัทฯ	ประจําปี	2565	
คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ลได้พิื่จำ�ริณ�รัิบทริ�บผู้ลกำ�ริปริะเมีินกำ�ริจัำดปริะช้ีมีผู้้้ถืือห้้นสิ�มัีญ	

ปริะจำำ�ปี	2565	จำ�กำสิมี�คำมีสิ่งเสิริิมีผู้้้ลงท้นไทย	โดยบริิษััทฯ	ได้คำะแนนเท่�กำับคำะแนนเต็มี	100	

11.	 พิจารณารับทราบการที�บริษัทฯ	ได้รับการประกาศอย้�ในบัญชีรายชื�อหุุ้้นยั�งยืน	ประจําปี	2565	
คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำบัด้แลคำว้�มียั�งยนืและบริริษัทัภิบ�ลได้พิื่จำ�ริณ�รัิบทริ�บกำ�ริที�ตล�ดหลกัำทรัิพื่ย์แหง่ปริะเทศไทยปริะกำ�ศ

ชีื�อบริิษััทฯ	อย้่ในบัญชีีริ�ยชีื�อห้้นยั�งยืน	Thailand	Sustainability	Investment	(THSI)	ปริะจำำ�ปี	2565	ในกำล้่มีบริิกำ�ริ	(Services)	
เป็นปีที�	5	ติดต่อกำัน	และยังได้ริับริ�งว้ัล	SET	Awards	ในกำล้่มีริ�งวั้ล	Sustainability	Excellence	ปริะเภท	Highly	Commended	 
in	Sustainability	Awards	ข้องบริิษัทัที�มีีม้ีลค่ำ�หลกัำทริพัื่ย์ต�มีริ�คำ�ตล�ด	(Market	Capitalization)	ข้น�ด	100,000	ล้�นบ�ทข่้�นไป 
ต่อเนื�องเป็นปีที�	2

12.	 พิจารณารับทราบผลคะแนนการประเมินต่นเองของคณะกรรมการกํากับด้แลความยั�งยืนและบรรษัทภิบาล	
คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ลได้พิื่จำ�ริณ�รัิบทริ�บริ�ยง�นคำะแนนผู้ลกำ�ริปริะเมีินตนเองในกำ�ริ

ปฏิิบตังิ�นข้องคำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำบัด้แลคำว้�มียั�งยนืและบริริษัทัภบิ�ลริ�ยคำณะ	ปริะจำำ�ปี	2565	ต�มีแบบปริะเมีนิที�ไดมี้ีกำ�ริปริบัปร้ิง 
แก้ำไข้ใหมี่โดยสิมี�คำมีส่ิงเสิริิมีสิถื�บันกำริริมีกำ�ริบริิษััทไทย	 (IOD)	 ปริ�กำฏิว่้�	 ได้คำะแนนผู้ลกำ�ริดำ�เนินกำ�ริอย่้ในริะดับดีเยี�ยมี 
ริ้อยละ	100	สิริ้ปได้ว้่�	คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ลสิ�มี�ริถืปฏิิบัติหน้�ที�ได้อย่�งคำริบถื้ว้น	เป็นไปต�มี
ภ�ริะหน้�ที�ที�ได้ริับมีอบหมี�ยและข้อบเข้ตที�กำำ�หนดไว้้ในกำฎบัตริ

คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ลให้คำว้�มีสิำ�คำัญกำับกำ�ริกำำ�กำับด้แลกำิจำกำ�ริ	ริับผู้ิดชีอบต่อสิังคำมี	ชี้มีชีน	
และสิิ�งแว้ดล้อมี	 เพืื่�อให้บริิษััทฯ	 มีีกำ�ริปฏิิบัติต�มีนโยบ�ยกำ�ริกำำ�กำับด้แลกิำจำกำ�ริ	 จำริิยธิริริมีธิ้ริกำิจำและข้้อพ่ื่งปฏิิบัติในกำ�ริทำ�ง�น	
นโยบ�ยต่อต้�นกำ�ริคำอร์ิริัปชัีน	 นโยบ�ยคำว้�มียั�งยืน	 และแนว้ปฏิิบัติต่�งๆ	 ที�เกำี�ยว้ข้้องอย่�งเคำริ่งคำรัิด	 และม่้ีงมัี�นสิ่งเสิริิมีพัื่ฒน� 
ให้บริิษััทฯ	เป็นองคำ์กำริที�มีีปริะสิิทธิิภ�พื่โดยย่ดมีั�นกำ�ริดำ�เนินง�นด้ว้ยคำว้�มีโปริ่งใสิ	มีีคำ้ณธิริริมี	เป็นปริะโยชีน์ต่อสิังคำมี	ลดผู้ลกำริะ
ทบต่อสิิ�งแว้ดล้อมี	และมีีคำว้�มีริับผู้ิดชีอบต่อผู้้้มีีสิ่ว้นได้สิ่ว้นเสิียท้กำฝ่่�ย	

	 ในน�มีข้องคำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำบัด้แลคำว้�มียั�งยนืและบริริษัทัภิบ�ล

	 	(ศ�สิตริ�จำ�ริย์	(พื่ิเศษั)	ปริะสิพื่สิ้ข้	บ้ญเดชี)
	 ปริะธิ�นคำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ล
	 ว้ันที�	19	มีกำริ�คำมี	2566

389บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) รัายงานของค์ณะกรัรัมการักำากับดู้แลูค์วามยั�งยืนแลูะบรัรัษัทีภ้บาลู



เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิิบัติิด้้านการกำากับดู้แลกิจการ กฎบัติรคณะกรรมการชุุด้ย่อย และรายงานคณะกรรมการชุุด้ย่อย

รายงานข้องคณ์ะกรรมูการกำาหนดค�าตอบแทนและสรรหากรรมูการ

คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดคำ่�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริข้องบริิษััท	 ซึ่ีพื่ี	 ออลล์	 จำำ�กัำด	 (มีห�ชีน)	 ที�คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทได้ 
แตง่ตั�งข่้�นเพืื่�อใหป้ฏิิบตัหิน�้ที�อย่�งอิสิริะภ�ยใตข้้อบเข้ตหน�้ที�และคำว้�มีรัิบผิู้ดชีอบที�ริะบไ้ว้้ในกำฎบตัริคำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดคำ�่ตอบแทน
และสิริริห�กำริริมีกำ�ริ	 ซึ่่�งเป็นไปต�มีข้้อกำำ�หนดและแนว้ท�งกำ�ริกำำ�กำับด้แลกำิจำกำ�ริที�ดีที�ท�งสิำ�นักำง�นคำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับหลักำทริัพื่ย์ 
และตล�ดหลักำทริัพื่ย์	และตล�ดหลักำทริัพื่ย์แห่งปริะเทศไทยได้ให้ไว้้

ปัจำจำ้บันคำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดคำ่�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริปริะกำอบด้ว้ยกำริริมีกำ�ริอิสิริะจำำ�นว้น	2	ท่�น	คำือ	พื่ล.ต.อ.	พื่ัชีริว้�ท	 
ว้งษั์สิ้ว้ริริณ	ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ	และน�ยผู้ด้ง	 เตชีะศริินทริ์	กำริริมีกำ�ริ	และกำริริมีกำ�ริบริิษััทที�ไมี่ได้เป็นผู้้้บริิห�ริ	1	ท่�น	คำือ	น�ยศ้ภชีัย	
เจำียริว้นนท์	กำริริมีกำ�ริ	โดยมีีน�งสิ�ว้ล�ว้ัณย์	เตียงหงษั�กำ้ล	ริองกำริริมีกำ�ริผู้้้จำัดกำ�ริอ�ว้้โสิ	สิ�ยง�นทริัพื่ย�กำริบ้คำคำล	เป็นเลข้�น้กำ�ริ

ในริอบปี	 2565	 คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดค่ำ�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริได้มีีกำ�ริปริะช้ีมีริว้มี	 3	 คำรัิ�ง	 โดยกำริริมีกำ�ริทั�ง	 3	 ท่�น 
ได้เข้้�ริ่ว้มีปริะชี้มีคำริบท้กำคำริั�ง	ทั�งนี�	ข้อสิริ้ปริ�ยง�นกำ�ริปฏิิบัติง�นข้องคำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดคำ่�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริที�ได้เสินอ
ต่อที�ปริะชี้มีคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััท	โดยมีีปริะเด็นที�มีีสิ�ริะสิำ�คำัญพื่อสิริ้ปได้ดังนี�

1.		 การสรรหุ้าบุคคลเพื�อคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัท
เนื�องจำ�กำตำ�แหน่งกำริริมีกำ�ริบริิษััทที�จำะพื่้นจำ�กำตำ�แหน่งต�มีว้�ริะเป็นกำริริมีกำ�ริอิสิริะทั�ง	5	ท่�น	ปริะกำอบกำับองคำ์ปริะชี้มีข้อง

คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดคำ�่ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริเป็นกำริริมีกำ�ริอิสิริะจำำ�นว้น	2	ท่�นที�มีีส่ิว้นเกีำ�ยว้ข้้องกำบักำ�ริสิริริห�กำริริมีกำ�ริ	
ซึ่่�งเป็นเสิียงสิ่ว้นใหญ่ข้องกำริริมีกำ�ริที�อ�จำกำ่อให้เกำิดข้้อคำริห�ได้	 เพืื่�อให้เป็นไปต�มีหลักำธิริริมี�ภิบ�ลและกำ�ริกำำ�กำับด้แลกำิจำกำ�ริที�ดี	 
ตลอดจำนเสิริิมีสิร้ิ�งคำว้�มีโปริ่งใสิ	 คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดคำ่�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริจำ่งเสินอให้คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััท 
เป็นผู้้้พื่ิจำ�ริณ�สิริริห�บ้คำคำลที�มีีคำว้�มีเหมี�ะสิมีและมีีคำ้ณสิมีบัติกำ�ริเป็นกำริริมีกำ�ริอิสิริะต�มีข้้อกำำ�หนดข้องบริิษััทฯ

ที�ปริะชี้มีคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััท	เมีื�อว้ันที�	24	กำ้มีภ�พื่ันธิ์	2565	ได้พื่ิจำ�ริณ�หลักำเกำณฑ์์และกำริะบว้นกำ�ริในกำ�ริสิริริห�บ้คำคำล
ที�มีีคำ้ณสิมีบัติที�เหมี�ะสิมีเพืื่�อดำ�ริงตำ�แหน่งกำริริมีกำ�ริบริิษััทให้สิอดคำล้องกำับกำลย้ทธิ์ในกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกิำจำข้องบริิษััทฯ	 ด้ว้ย	 Board	
Skill	Matrix	เพื่ื�อปริะกำอบกำ�ริสิริริห�	โดยพื่ิจำ�ริณ�คำ้ณสิมีบัติด้�นต่�งๆ	ต�มีคำว้�มีเหมี�ะสิมีด้�นคำ้ณว้้ฒิ	ว้ิชี�ชีีพื่	ทักำษัะ	อ�ย้	เพื่ศ	
เชืี�อชี�ติ	 ศ�สิน�	 ถืิ�นกำำ�เนิด	 ปริะสิบกำ�ริณ์	 คำว้�มีเชีี�ยว้ชี�ญจำ�กำหล�ยสิ�ข้�วิ้ชี�ชีีพื่	 และคำว้�มีสิ�มี�ริถืเฉพื่�ะด้�นที�จำำ�เป็นต้องมีี	 
ริว้มีถื่งผู้ลกำ�ริปฏิิบัติง�นในฐ�นะกำริริมีกำ�ริบริิษััทในช่ีว้งที�ผู้่�นมี�	 และกำริริมีกำ�ริที�ไม่ีมีีส่ิว้นได้เสีิยได้พื่ิจำ�ริณ�คำว้�มีเหมี�ะสิมี 
ข้องบค้ำคำลแลว้้เห็นชีอบใหเ้สินอตอ่ที�ปริะช้ีมีสิ�มีญัผู้้ถ้ือืห้น้เพืื่�อพื่จิำ�ริณ�แตง่ตั�งกำริริมีกำ�ริจำำ�นว้น	5	ท�่นที�จำะพื่น้จำ�กำตำ�แหน่งต�มีว้�ริะ 
ในกำ�ริปริะชี้มีผู้้้ถืือห้้นสิ�มีัญปริะจำำ�ปี	2565	กำลับเข้้�มี�เป็นกำริริมีกำ�ริในฐ�นะกำริริมีกำ�ริอิสิริะอีกำว้�ริะหน่�ง	 เนื�องจำ�กำทั�ง	5	ท่�นนี� 
มีีคำณ้สิมีบตัขิ้องกำ�ริเป็นกำริริมีกำ�ริอิสิริะต�มีข้้อกำำ�หนดข้องบริิษัทัฯ	และเป็นผู้้้มีีคำว้�มีร้้ิ	คำว้�มีสิ�มี�ริถื	ปริะสิบกำ�ริณ์อนัเป็นปริะโยชีน์
ต่อกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกำิจำข้องบริิษััทฯ	และกำ�ริมีีสิ่ว้นริ่ว้มีในกำ�ริสิริ้�งคำ้ณปริะโยชีน์ให้แกำ่บริิษััทฯ	ทั�งนี�	บริิษััทฯ	ได้เปิดโอกำ�สิให้ผู้้้ถืือห้้น
ริ�ยย่อยเสินอชีื�อบ้คำคำลเพื่ื�อเข้้�ริับกำ�ริพื่ิจำ�ริณ�คำัดเลือกำเป็นกำริริมีกำ�ริบริิษััท	ในชี่ว้งริะหว้่�งว้ันที�	28	กำันย�ยนถื่งว้ันที�	31	ธิันว้�คำมี	
2564	 ผู่้�นริะบบข่้�ว้ข้องตล�ดหลักำทรัิพื่ย์ฯ	 และเผู้ยแพื่ร่ิหลักำเกำณฑ์์กำ�ริดำ�เนินกำ�ริดังกำล่�ว้ริว้มีถื่งแบบฟ้อริ์มีเสินอชืี�อบ้คำคำล 
บนเว้็ปไซึ่ต์ข้องบริิษััทฯ	เพื่ื�อให้ผู้้้ถืือห้้นทริ�บล่ว้งหน้�	ผู้ลปริ�กำฏิว้่�ไมี่มีีผู้้้ถืือห้้นริ�ยใดเสินอชีื�อบ้คำคำลเข้้�ริับกำ�ริพื่ิจำ�ริณ�คำัดเลือกำ
เพืื่�อเข้้�กำริะบว้นกำ�ริสิริริห�กำริริมีกำ�ริในกำ�ริปริะช้ีมีผู้้้ถืือห้้นสิ�มัีญปริะจำำ�ปี	 2565	 และที�ปริะช้ีมีผู้้้ถืือห้้นสิ�มัีญปริะจำำ�ปี	 2565	 
เมีื�อว้ันที�	 22	 เมีษั�ยน	2565	ได้มีีมีติเลือกำกำริริมีกำ�ริที�พื่้นจำ�กำตำ�แหน่งต�มีว้�ริะทั�ง	5	ท่�นกำลับเข้้�มี�เป็นกำริริมีกำ�ริข้องบริิษััทฯ	
ในฐ�นะกำริริมีกำ�ริอิสิริะอีกำว้�ริะหน่�ง
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เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิิบัติิด้้านการกำากับดู้แลกิจการ กฎบัติรคณะกรรมการชุุด้ย่อย และรายงานคณะกรรมการชุุด้ย่อย

2.		 การกําหุ้นดค�าต่อบแทนของกรรมการบริษัทและผ้้บริหุ้ารระดับส้ง
คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดค่ำ�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริได้พื่ิจำ�ริณ�แนว้ท�งกำ�ริกำำ�หนดค่ำ�ตอบแทนข้องกำริริมีกำ�ริบริิษััท

และผู้้้บริิห�ริริะดับส้ิง	 ว้ิธิีกำ�ริและหลักำเกำณฑ์์กำ�ริกำำ�หนดค่ำ�ตอบแทนที�เป็นธิริริมี	 ปริะเมีินค่ำ�ตอบแทนข้องผู้้้บริิห�ริริะดับส้ิง 
ให้สิอดคำล้องกำับผู้ลกำ�ริปฏิิบัติง�นโดยได้ว้่�จำ้�งผู้้้เชีี�ยว้ชี�ญอิสิริะจำ�กำภ�ยนอกำมี�เป็นที�ปร่ิกำษั�ในกำ�ริห�ข้้อม้ีลและให้คำำ�ปร่ิกำษั� 
ข้้อแนะนำ�เพืื่�อปริะกำอบกำ�ริพิื่จำ�ริณ�ข้องคำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดคำ่�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริ	 และได้พื่ิจำ�ริณ�คำว้�มีเหมี�ะสิมี
ข้องค่ำ�ตอบแทนกำริริมีกำ�ริบริิษัทัสิำ�หริบัปี	2565	โดยเปริยีบเทยีบอ�้งอิงจำ�กำอต้สิ�หกำริริมีปริะเภทเดยีว้กำนั	กำ�ริปฏิิบตังิ�นที�ผู้�่นมี�	 
ปริะสิบกำ�ริณ์	 ภ�ริะหน้�ที�	 ข้อบเข้ตข้องบทบ�ท	 และคำว้�มีรัิบผู้ิดชีอบ	 ริว้มีถื่งพิื่จำ�ริณ�กำ�ริข้ย�ยตัว้ท�งธิ้ริกำิจำ	 ฐ�นะท�งกำ�ริเงิน	 
และผู้ลปริะกำอบกำ�ริข้องบริิษัทัฯ	และเหน็ชีอบใหน้ำ�เสินอต่อที�ปริะช้ีมีคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทัก่ำอนนำ�เสินอต่อที�ปริะช้ีมีผู้้ถ้ือืห้้นพื่จิำ�ริณ�
อน้มีัติคำ่�ตอบแทนกำริริมีกำ�ริในอัตริ�เดิมีที�ที�ปริะชี้มีผู้้้ถืือห้้นสิ�มีัญปริะจำำ�ปี	2564	ได้มีีมีติอน้มีัติเมีื�อว้ันที�	23	เมีษั�ยน	2564	และ
ยังคำงเป็นอัตริ�เดิมีตั�งแต่ที�ปริะช้ีมีผู้้้ถืือห้้นสิ�มีัญปริะจำำ�ปี	 2559	 ได้อน้มัีติไว้้เมืี�อวั้นที�	 21	 เมีษั�ยน	 2559	 และที�ปริะช้ีมีผู้้้ถืือห้้น
สิ�มีัญปริะจำำ�ปี	2565	เมีื�อว้ันที�	22	เมีษั�ยน	2565	ได้มีีมีติอน้มีัติคำ่�ตอบแทนกำริริมีกำ�ริต�มีที�คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทเสินอดังกำล่�ว้

คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดคำ�่ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริได้พิื่จำ�ริณ�ค่ำ�ตอบแทนปริะจำำ�ริ�ยเดอืนและบำ�เหนจ็ำปริะจำำ�ปี	2565	
ข้องปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริและปริะธิ�นเจำ้�หน้�ที�บริิห�ริ	โดยเปริียบเทียบคำ่�ตอบแทนกำับบริิษััทชีั�นนำ�ที�มีีข้น�ดใหญ่ในปริะเทศ
และบริิษัทัคำ�้ปลกีำชัี�นนำ�ในภ้มิีภ�คำเอเชีีย	เห็นว่้�มีีคำว้�มีเหมี�ะสิมีและให้เป็นไปต�มีหลักำกำ�ริแผู้นกำ�ริจำ�่ย	(Management	Incentive	 
Plan	 –	 MIP)	 ที�คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทได้เคำยอน้มัีติไว้้	 โดยตัว้ชีี�ว้ัดและค่ำ�เป้�หมี�ยเพื่ื�อเป็นเกำณฑ์์ในกำ�ริให้บำ�เหน็จำพื่ิเศษั 
แกำ่กำริริมีกำ�ริบริิห�ริข้องบริิษััทฯ	ปริะจำำ�ปี	2565	ได้แกำ่	ผู้ลตอบแทนต่อสิ่ว้นข้องผู้้้ถืือห้้น	คำว้�มีพื่่งพื่อใจำข้องล้กำคำ้�	และคำะแนนที�ใชี ้
ปริะเมีินปริะสิิทธิิผู้ลกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกิำจำต�มีแนว้ท�งกำ�ริพัื่ฒน�อย่�งยั�งยืนข้องบริิษััทฯเพืื่�อกำ�ริรัิบคำัดเลือกำเป็นสิมี�ชีิกำข้องดัชีนี 
แห่งคำว้�มียั�งยืน	(DJSI)	

3.		 การดําเนินงานแผนสืบทอดต่ําแหุ้น�งงาน	(Succession	Plan)	ของผ้้บริหุ้ารระดับส้ง
คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดค่ำ�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริได้พื่ิจำ�ริณ�รัิบทริ�บกำ�ริดำ�เนินง�นแผู้นสืิบทอดตำ�แหน่งง�นข้อง 

ผู้้บ้ริิห�ริริะดบัส้ิง	เพืื่�อให้องคำก์ำริมีีผู้้ส้ิบืทอดตำ�แหน่งริะดบัผู้้บ้ริิห�ริริะดบัส้ิงหริอืผู้้น้ำ�ที�สิำ�คำญั	ริกัำษั�ข้ดีคำว้�มีสิ�มี�ริถืในกำ�ริแข้ง่ข้นั	 
ข้ับเคำลื�อนองค์ำกำริในปัจำจำ้บันและอน�คำตให้เติบโตอย่�งยั�งยืน	 (Sustain	 Business	 Growth)	 ซึ่่�งเป็นกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยง 
ด�้นทรัิพื่ย�กำริบค้ำคำล	และรัิกำษั�บค้ำล�กำริที�มีีศักำยภ�พื่ส้ิงใหอ้ย่้ร่ิว้มีสิร้ิ�งคำว้�มีสิำ�เริจ็ำกัำบองคำก์ำริ	(Risk	Management	in	Terms	of	Human	 
Capital	Management)	 ริว้มีถื่งเป็นกำ�ริพัื่ฒน�บ้คำล�กำริที�มีีศักำยภ�พื่ภ�ยในองคำ์กำริให้เติบโตกำ้�ว้หน้�เป็นผู้้้บริิห�ริริะดับส้ิงข่้�นไป	 
โดยผู้่�นกำริะบว้นกำ�ริพื่ัฒน�อย่�งเป็นริะบบและต่อเนื�อง

4.		 การประเมินต่นเองของกรรมการกําหุ้นดค�าต่อบแทนและสรรหุ้ากรรมการ
จำ�กำคำะแนนผู้ลกำ�ริปริะเมิีนตนเองข้องกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดค่ำ�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริริ�ยคำณะ	 สิำ�หริับปี	 2565	 

ต�มีแบบปริะเมีนิตนเองที�ไดมี้ีกำ�ริปริบัปร้ิงแกำ้ไข้ใหม่ีโดยสิมี�คำมีส่ิงเสิริิมีสิถื�บนักำริริมีกำ�ริบริิษัทัไทย	โดยได้เปริยีบเทยีบกำบักำฎบตัริ	
ปริ�กำฏิว้่�ได้คำะแนนกำ�ริดำ�เนินง�นได้อย่�งดีเยี�ยมีริ้อยละ	100	สิริ้ปได้ว้่�คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดคำ่�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริ
ได้ปฏิิบัติหน้�ที�อย่�งมีีปริะสิิทธิิผู้ลและเป็นไปต�มีข้อบเข้ตหน้�ที�ที�กำำ�หนดไว้้ในกำฎบัตริ
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คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดคำ�่ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริได้ปฏิิบัติหน�้ที�ต�มีที�คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทัมีอบหมี�ยอย่�งริอบคำอบ
และริะมัีดริะวั้ง	 โดยเฉพื่�ะอย่�งยิ�งกำ�ริพิื่จำ�ริณ�คำว้�มีเหมี�ะสิมีข้องบ้คำคำลที�จำะเสินอแต่งตั�งเป็นกำริริมีกำ�ริเพืื่�อให้มัี�นใจำว่้�บ้คำคำล 
ดังกำล่�ว้เป็นผู้้้ที�มีีคำว้�มีร้้ิ	 คำว้�มีสิ�มี�ริถื	 และมีีปริะสิบกำ�ริณ์อันเป็นปริะโยชีน์ต่อกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกิำจำข้องบริิษััทฯ	 และมีีคำ้ณสิมีบัติ 
คำริบถืว้้นต�มีพื่ริะริ�ชีบัญญตับิริิษัทัมีห�ชีนจำำ�กัำด	พื่.ศ.	2535	ปริะกำ�ศคำณะกำริริมีกำ�ริตล�ดหลกัำทรัิพื่ย์แหง่ปริะเทศไทย	และปริะกำ�ศ 
คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับตล�ดท้น	

	 ในน�มีข้องคำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดคำ�่ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริ

	 (พื่ล.ต.อ.	พื่ัชีริว้�ท	ว้งษั์สิ้ว้ริริณ)
	 ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดคำ่�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริ
	 ว้ันที�	17	มีกำริ�คำมี	2566
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รายงานข้องคณ์ะกรรมูการบริหาร

คำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริโดยกำ�ริแต่งตั�งข้องคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทัมีีจำำ�นว้น	10	ท่�น	ปริะกำอบด้ว้ยกำริริมีกำ�ริบริิษัทัจำำ�นว้น	5	ท่�น	ได้แกำ่	 
1.	 น�ยกำ่อศักำดิ�	 ไชียริัศมีีศักำดิ�	 ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ	 2.	 น�ยพื่ิทย�	 เจำียริวิ้สิิฐกำ้ล	 ริองปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ	 3.	 น�ยปิยะว้ัฒน์	 
ฐติะสัิทธิ�ว้ริกำล้	ริองปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ	4.	น�ยธิ�นินทร์ิ	บร้ิณมี�นิต	ริองปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ	และ	5.	น�ยอำ�ร้ิง	สิริริพื่สิิทธิิ�ว้งศ์	 
และผู้้บ้ริิห�ริข้องบริิษัทัฯ	และบริิษัทัยอ่ยอกีำ	5	ท�่น	ไดแ้กำ	่1.	น�ยย้ทธิศกัำดิ�	ภ้มีส้ิิริกำล้	2.	น�ยว้เิศษั	ว้ศิษิัฎว์้ญิญู	้3.	น�ยทว้ศีกัำดิ�	แกำว้้ริตันปัทมี�	 
4.	 น�ยว้ิเชีียริ	 จำ่งวิ้โริจำน์	 และ	 5.	 น�งสิ�ว้ล�วั้ณย์	 เตียงหงษั�กำ้ล	 โดยมีีน�ยส้ิพื่จำน์	 ชิีตเกำษัริพื่งศ์	 เลข้�น้กำ�ริบริิษััท	 เป็นเลข้�น้กำ�ริ 
คำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ

คำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริได้ปฏิิบัติง�นต�มีข้อบเข้ตอำ�น�จำหน้�ที�ที�ได้ริับมีอบหมี�ยจำ�กำคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััท	 โดยในริอบปี	 2565	 
คำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริมีีกำ�ริปริะช้ีมีริว้มี	 12	 คำรัิ�ง	 ในแต่ละว้�ริะกำ�ริปริะช้ีมีได้มีีกำ�ริปริะช้ีมีร่ิว้มีกัำบผู้้้บริิห�ริข้องบริิษััทฯ	 และบริิษััทย่อย	 
ตลอดจำนที�ปร่ิกำษั�ข้องบริิษัทัฯ	เพืื่�อกำ�ริริ�ยง�นผู้ลกำ�ริดำ�เนนิง�น	นำ�เสินอข้้อม้ีลต�มีว้�ริะกำ�ริปริะช้ีมีเพื่ื�อพื่จิำ�ริณ�และริบัทริ�บ	และเสินอแนะ 
ข้้อคำิดเห็น	 ทั�งนี�	 มีีกำ�ริสิร้ิปริ�ยง�นกำ�ริปฏิิบัติง�นข้องคำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริเพืื่�อเสินอต่อคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทท้กำปี	 โดยมีีปริะเด็นที�มีี
สิ�ริะสิำ�คำัญพื่อสิริ้ปได้ดังนี�

1.	 พื่ิจำ�ริณ�กำลั�นกำริองว้ัตถื้ปริะสิงคำ์	 เป้�หมี�ยท�งธิ้ริกำิจำ	 ว้ิสัิยทัศน์	 พัื่นธิกำิจำ	 กำลย้ทธิ์	 และแผู้นกำ�ริดำ�เนินง�นข้องบริิษััทฯ	 
และบริิษััทย่อย	ริว้มีถื่งงบปริะมี�ณและโคำริงกำ�ริลงท้นข้องบริิษััทฯ	และบริิษััทย่อย	ทั�งกำ�ริลงท้นจำ�กำกำ�ริดำ�เนินง�นต�มีปกำติ
และกำ�ริลงท้นสิำ�หริับโคำริงกำ�ริใหมี่	สิำ�หริับปี	2566	กำ่อนนำ�เสินอต่อคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทเพื่ื�อพื่ิจำ�ริณ�อน้มีัติ

2.	 พื่ิจำ�ริณ�ติดต�มีผู้ลกำ�ริดำ�เนินง�นข้องบริิษััทฯ	 และบริิษััทย่อยเป็นปริะจำำ�ริ�ยเดือน	 ริ�ยไตริมี�สิ	 ตลอดจำนคำว้�มีก้ำ�ว้หน้�
ข้องโคำริงกำ�ริลงท้น	และพื่ิจำ�ริณ�ริับทริ�บริ�ยง�นผู้ลง�นริว้มีทั�งปัญห�หริืออ้ปสิริริคำที�เกำิดข้่�น	พื่ริ้อมีทั�งให้คำำ�แนะนำ�เพื่ื�อกำ�ริ
ปริับปริ้งแกำ้ไข้เพื่ื�อให้กำ�ริดำ�เนินง�นมีีปริะสิิทธิิภ�พื่มี�กำยิ�งข้่�น

3.	 พื่ิจำ�ริณ�ริ�ยง�นกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยงและกำ�ริจำัดกำ�ริคำว้�มีเสีิ�ยงเป็นปริะจำำ�ริ�ยเดือน	 ทั�งคำว้�มีเสีิ�ยงเดิมีและคำว้�มีเสีิ�ยงที� 
เกำิดข้่�นใหมี่	ได้แกำ่	Business	Risk,	Emerging	Risk	และ	Sustainability	Risk	ริว้มีถื่งคำว้�มีเสิี�ยงจำ�กำกำ�ริริะบ�ดข้องโริคำติดเชีื�อ	 
COVID-19	ริะลอกำใหมี	่คำว้�มีเสีิ�ยงต่อภยัคำก้ำคำ�มีท�งไซึ่เบอร์ิ	(Cyber	Security)	คำว้�มีเสีิ�ยงจำ�กำวิ้กำฤตภ�ว้ะโลกำริอ้น	คำว้�มีเสีิ�ยง 
จำ�กำว้ิกำฤตย้เคำริน-ริัสิเซึ่ีย	และผู้ลกำริะทบต่อคำว้�มีต่อเนื�องข้องธิ้ริกำิจำ	(Business	Continuity	Management	–	BCM)	ตลอดจำน
คำว้�มีท�้ท�ยกำ�ริบริิห�ริฟ้ื้นฟ้้ธิร้ิกิำจำจำ�กำวิ้กำฤตเศริษัฐกิำจำจำ�กำภัย	COVID-19	ก่ำอนนำ�เสินอต่อคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทัเพืื่�อพื่จิำ�ริณ�
ริับทริ�บท้กำคำริ่�งปี

4.	 พื่ิจำ�ริณ�กำลั�นกำริองโคำริงกำ�ริลงท้นข้น�ดใหญ่ข้องบริิษััทฯ	 และบริิษััทย่อยที�มีีม้ีลคำ่�เกำินกำว่้�	 200	 ล้�นบ�ท	 เพืื่�อนำ�เสินอต่อ 
ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริเพืื่�อพื่ิจำ�ริณ�อน้มีัติสิำ�หรัิบโคำริงกำ�ริลงท้นที�มีีข้น�ดไม่ีเกำิน	 500	 ล้�นบ�ท	 และนำ�เสินอต่อ 
คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทัเพื่ื�อพื่จิำ�ริณ�อน้มีติัสิำ�หรัิบโคำริงกำ�ริลงทน้ที�มีีข้น�ดเกำนิกำว้�่	500	ล�้นบ�ท	ไดแ้กำ	่โคำริงกำ�ริลงทน้ศน้ยเ์กำบ็ 
และกำริะจำ�ยสิินคำ้�	 O2O	 (All	 Complex)	 เป็นริะบบ	 Automation	 โคำริงกำ�ริเพิื่�มีชี่องท�งกำ�ริให้บริิกำ�ริเคำรืิ�องกำดเงินสิดและ 
ชี่องท�งในกำ�ริทำ�ธิ้ริกำริริมีท�งกำ�ริเงินข้องบริิษััท	เคำ�น์เตอริ์เซึ่อริ์ว้ิสิ	จำำ�กำัด	เพื่ื�อเพื่ิ�มีโอกำ�สิท�งธิ้ริกำิจำข้องบริิษััทฯ	

5.	 พื่ิจำ�ริณ�ริับทริ�บคำำ�พิื่พื่�กำษั�ศ�ลฎีกำ�คำดีบริิษััทฯ	 และบริิษััทย่อยฟ้้องบริิษััทปริะกัำนภัยเพืื่�อเริียกำริ้องคำ่�สิินไหมีทดแทนจำ�กำ
เหต้กำ�ริณ์เดือนพื่ฤษัภ�คำมี	พื่.ศ.	2553	ที�ตัดสิินให้บริิษััทฯ	และบริิษััทย่อยชีนะคำดี	กำ่อนนำ�เสินอต่อที�ปริะชี้มีคำณะกำริริมีกำ�ริ
บริิษััทเพื่ื�อพื่ิจำ�ริณ�ริับทริ�บต่อไป

6.	 พื่ิจำ�ริณ�ริับทริ�บมี้มีมีองกำ�ริลงท้นห้้นกำล้่มีคำ้�ปลีกำ	และกำลย้ทธิ์กำ�ริลงท้นในตล�ดห้้นทั�ว้โลกำ	ปี	2565	จำ�กำกำ�ริว้ิเคำริ�ะห์ข้อง
ผู้้้เชีี�ยว้ชี�ญเฉพื่�ะด้�น	เพื่ื�อนำ�มี�ปริับกำลย้ทธิ์และแผู้นง�นข้องบริิษััทฯ	และบริิษััทย่อยให้สิอดคำล้องกำับกำ�ริเปลี�ยนแปลง

7.	 พื่ิจำ�ริณ�เห็นชีอบกำ�ริแต่งตั�งน�ยย้ทธิศักำดิ�	 ภ้มีิส้ิริกำ้ล	 เป็นปริะธิ�นเจำ้�หน้�ที�บริิห�ริข้องบริิษััทฯ	 เพืื่�อคำว้�มีเหมี�ะสิมี 
และเพื่ื�อริองริับกำ�ริข้ย�ยง�นและกำ�ริเตบิโตท�งธิ้ริกำิจำข้องบริษิััทฯ	กำ่อนนำ�เสินอคำณะกำริริมีกำ�ริบริษิััทเพื่ื�อพื่จิำ�ริณ�อนม้ีัตกิำ�ริ
แต่งตั�งต่อไป

8.	 พื่ิจำ�ริณ�รัิบทริ�บแนว้ท�งกำ�ริบริิห�ริพืื่�นที�ต�มีสัิญญ�เชี่�และพืื่�นที�กำริริมีสิิทธิิ�ต�มีสิถื�นที�ต่�งๆ	 ที�เป็นที�ตั�งสิำ�นักำง�นข้อง 
หน่ว้ยง�นต่�งๆ	ข้องบริิษััทฯ
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9.	 พื่ิจำ�ริณ�รัิบทริ�บกำ�ริริ่ว้มีลงท้นจำัดตั�งบริิษััท	 ซีึ่พื่ี	 ซึ่ีดดิ�ง	 โซึ่เชีียลอิมีแพื่คำท์	 จำำ�กำัด	 ซึ่่�งเป็นบริิษััทวิ้สิ�หกำิจำเพืื่�อสัิงคำมีที�ม่้ีงมัี�น
ดำ�เนินกำิจำกำ�ริเพื่ื�อสิริ้�งคำว้�มีเข้้มีแข้็ง	และเป็นศ้นย์กำล�งแห่งโอกำ�สิสิำ�หริับผู้้้ปริะกำอบกำ�ริริ�ยย่อย	เกำษัตริกำริ	ว้ิสิ�หกำิจำชี้มีชีน	
ให้เติบโตอย่�งต่อเนื�องและยั�งยืน

10.	 พื่ิจำ�ริณ�อน้มัีติกำ�ริเพิื่�มีเติมีจำริิยธิริริมีธิ้ริกิำจำข้องบริิษััทฯ	 ในเรืิ�องกำ�ริแข้่งข้ันท�งกำ�ริค้ำ�	 และจำัดทำ�แนว้ปฏิิบัติและนโยบ�ย
ท�งกำ�ริคำ้�ที�เกำี�ยว้ข้้องกำับกำ�ริแข้่งข้ันท�งกำ�ริคำ้�

11.	 พื่ิจำ�ริณ�อน้มีัติแผู้นธิ้ริกำิจำและกำ�ริเพื่ิ�มีท้นจำดทะเบียนบริิษััท	ออลล์	กำ�ริ์เดี�ยน	จำำ�กำัด	ซึ่่�งเป็นบริิษััทย่อย	จำำ�นว้น	300	ล้�นบ�ท
12.	 พื่ิจำ�ริณ�รัิบทริ�บผู้ลสิำ�ริว้จำกำ�ริกำำ�กัำบด้แลกำิจำกำ�ริข้องบริิษััทจำดทะเบียนไทย	 (CGR)	 ปริะจำำ�ปี	 2565	 ซึ่่�งจำัดทำ�โดยสิมี�คำมี 

สิง่เสิริิมีสิถื�บนักำริริมีกำ�ริบริิษัทัไทย	(IOD)	โดยบริิษัทัฯ	ไดอ้ย่้ในริะดบั	5	ด�ว้หริอืเกำณฑ์์ดเีลศิ	รัิบทริ�บกำ�ริที�บริิษัทัฯ	ไดค้ำะแนน 
ด้�นสิิ�งแว้ดล้อมี	CDP	(Carbon	Disclosure	Project)	ปี	2565	ริะดับ	A	ซึ่่�งดีที�สิ้ดเมีื�อเทียบปีกำ่อนๆ	และริับทริ�บคำะแนน	MSCI	
ESG	Rating	(Morgan	Stanley	Capital	International)	ปี	2565	ริะดับ	A	เป็นคำรัิ�งแริกำนับตั�งแต่ปี	2561	รัิบทริ�บกำ�ริที�บริิษัทัฯ	
ได้ริับคำัดเลือกำเป็นสิมี�ชีิกำในดัชีนีชีั�นนำ�ข้องโลกำ	FTSE4Good	Index	2022	ในกำล้่มี	Food	Retailers	&	Wholesalers	เป็นปีที�	5	 
ติดต่อกำัน	 และริับทริ�บกำ�ริที�บริิษััทฯ	 ได้ริับคำัดเลือกำเป็นสิมี�ชีิกำดัชีนีคำว้�มียั�งยืนด�ว้โจำนส์ิ	 (Dow	 Jones	 Sustainability	 
Indices	–	DJSI	2022)	อ้ตสิ�หกำริมี	Food	&	Staples	Retailing	กำล้่มีดัชีนี	DJSI	Emerging	Markets	ต่อเนื�องเป็นปีที�	6	และ
กำล้่มีดัชีนี	DJSI	World	ต่อเนื�องเป็นปีที�	5	โดยได้	87	คำะแนนจำ�กำคำะแนนเต็มี	100	คำะแนน	ซึ่่�งเพื่ิ�มีข้่�นจำ�กำปีที�แล้ว้

13.	 พื่ิจำ�ริณ�ติดต�มีผู้ลกำ�ริดำ�เนินกำ�ริในเรืิ�อง	 People	 Transformation	 ว้ัตถื้ปริะสิงคำ์เพืื่�อม่้ีงส่้ิองคำ์กำริที�พื่นักำง�นอย่้ริ่ว้มีทำ�ง�น
แล้ว้มีีคำว้�มีริักำองคำ์กำริ	อย้่แล้ว้มีีคำว้�มีสิ้ข้	(Happy	Workplace)	โดยมีีกำ�ริทบทว้นว้ัฒนธิริริมี	คำ่�นิยมีให้เหมี�ะสิมีกำับย้คำสิมีัย	
ทบทว้นริะบบคำ่�ตอบแทนให้แข้่งข้ันได้	สิริ้�งบริริย�กำ�ศในกำ�ริทำ�ง�นเชีิงบว้กำ	Lean	Process	กำ�ริทำ�ง�นที�ซึ่ำ��ซึ่้อน	สิริ้�งผู้้้นำ�
ที�มีี	Empathy	ริิเริิ�มี	Sandbox	ในแต่ละหน่ว้ยง�นเพื่ื�อพื่ัฒน�ภ�ว้ะผู้้้นำ�

14.	 พื่ิจำ�ริณ�อน้มีัติกำ�ริต่ออ�ย้กำริมีธิริริมี์ปริะกำันภัยปริะเภทต่�งๆ	ข้องปี	2566
15.	 พื่ิจำ�ริณ�ริับทริ�บริ�ยง�นกำ�ริปริะช้ีมีข้องคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทที�ไมี่เป็นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ	 ปี	 2565	 เพืื่�อนำ�คำว้�มีคำิดเห็น	 

ข้้อเสินอแนะข้องกำริริมีกำ�ริไปปริับปริ้งแกำ้ไข้กำ�ริดำ�เนินง�นข้องบริิษััทฯ	และบริิษััทย่อยให้เหมี�ะสิมีต่อไป
16.	 พื่ิจำ�ริณ�ริับทริ�บริ�ยง�นคำะแนนผู้ลกำ�ริปริะเมีินตนเองในกำ�ริปฏิิบัติง�นข้องคำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริริ�ยคำณะ	ปริะจำำ�ปี	2565	

ที�ได้คำะแนนผู้ลกำ�ริดำ�เนินง�นอย้่ในริะดับดีเยี�ยมีริ้อยละ	85	และอย้่ในริะดับดีริ้อยละ	15

	 ในน�มีคำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ

	 (น�ยกำ่อศักำดิ�	ไชียริัศมีีศักำดิ�)
	 ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ
	 ว้ันที�	27	มีกำริ�คำมี	2566
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รายงานคณ์ะกรรมูการบริหารความูเสี�ยง

คำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยงโดยกำ�ริแต่งตั�งข้องน�ยกำอ่ศักำดิ�	ไชียริศัมีีศกัำดิ�	ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริข้องบริิษัทั	ซีึ่พีื่	ออลล	์จำำ�กำดั	
(มีห�ชีน)	และบริิษััทย่อย	(“บริิษััทฯ”)	ปริะกำอบด้ว้ยบ้คำคำลซึ่่�งดำ�ริงตำ�แหน่งกำริริมีกำ�ริบริิห�ริริว้มีจำำ�นว้น	10	ท่�น	มีีปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ
บริิห�ริเป็นปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยงโดยตำ�แหนง่	โดยมีีหน่ว้ยง�นบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยง	(Risk	Management	Unit)	และหน่ว้ยง�น 
กำำ�กัำบด้แลกำ�ริปฏิิบัติง�น	 (Corporate	 Legal	 &	 Compliance	 Unit)	 เป็นกำลไกำสิำ�คัำญในกำ�ริทำ�ง�นให้คำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยง 
ได้ปฏิิบัติง�นต�มีข้อบเข้ตหน้�ที�และคำว้�มีริับผู้ิดชีอบต�มีกำฎบัตริคำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยง

ในปี	2565	คำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยงมีีกำ�ริปริะชี้มีริว้มี	2	คำริั�งท้กำริอบคำริ่�งปี	เพื่ื�อพื่ิจำ�ริณ�ริ�ยง�นคำว้�มีเสิี�ยงที�สิำ�คำัญต่�งๆ	
ข้องบริิษััทฯ	ใน	3	มีิติ	ได้แกำ่	Business	Risk,	Emerging	Risk	และ	Sustainability	Risk	กำ�ริดำ�เนินง�นข้องหน่ว้ยง�นบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยง	
หนว่้ยง�นกำำ�กำบัด้แลกำ�ริปฏิิบัติง�น	กำริะบว้นกำ�ริหลกัำที�สิร้ิ�งคำว้�มีมัี�นคำงปลอดภยัเชีงิร้ิกำเพืื่�อคำว้�มียั�งยืนข้องธิร้ิกิำจำ	(Business	Continuity	
Management	–	BCM)	คำว้�มีท้�ท�ยกำ�ริบริิห�ริแผู้นฟื้้นฟ้้เหต้ว้ิกำฤต	ทั�งนี�	มีีกำ�ริสิริ้ปริ�ยง�นกำ�ริปฏิิบัติง�นให้คำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ
และคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทได้พื่ิจำ�ริณ�ริับทริ�บอย่�งริอบด้�นปีละ	2	คำริั�ง

บริิษััทฯ	ได้จำัดให้มีีนโยบ�ยและแผู้นกำ�ริบริิห�ริจำัดกำ�ริคำว้�มีเสิี�ยงที�เกำี�ยว้ข้้องอย่�งคำริอบคำล้มีโดยคำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยง	
บริิษัทัฯ	ถือืว้�่คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทั	ผู้้บ้ริิห�ริ	และพื่นกัำง�นทก้ำคำนเป็นเจ้ำ�ข้องคำว้�มีเสีิ�ยง	มีีหน้�ที�รัิบผู้ดิชีอบในกำ�ริศก่ำษั�	วิ้เคำริ�ะห์	ปริะเมิีน
โอกำ�สิและริะดับคำว้�มีร้ินแริงข้องผู้ลกำริะทบที�อ�จำมีีผู้ลต่อกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกิำจำข้องบริิษััทฯ	 และห�มี�ตริกำ�ริในกำ�ริจำำ�กำัด	 ป้องกัำน	 ริว้มีทั�ง 
จำัดทำ�แผู้นคำว้บคำ้มีคำว้�มีเสีิ�ยงให้สิอดคำล้องกัำบวั้ตถื้ปริะสิงค์ำ	 เป้�หมี�ย	 และแผู้นกำลย้ทธ์ิบริิษััท	 ตลอดจำนปริะเมีินปริะสิิทธิิภ�พื่ข้อง 
กำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยง	ริว้มีทั�งตดิต�มีสิถื�นกำ�ริณ์และเหต้ปัจำจำยัข้องคำว้�มีเสีิ�ยงที�อ�จำเปลี�ยนแปลงไดต้ลอดเว้ล�	ทั�งนี�	เพืื่�อสิร้ิ�งคำว้�มีมัี�นใจำ
ว้่�บริิษััทฯ	 มีีริะบบกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยงสิอดคำล้องในแนว้ท�งเดียว้กำันทั�ว้ทั�งองคำ์กำริ	 และเป็นส่ิว้นหน่�งในกำ�ริตัดสิินใจำข้องกำ�ริกำำ�หนด
ย้ทธิศ�สิตริ์	แผู้นง�น	และกำ�ริดำ�เนินง�นด้�นต่�งๆ	ข้ององคำ์กำริได้อย่�งมีีปริะสิิทธิิภ�พื่และปริะสิิทธิิผู้ลอย่�งยั�งยืน

	บริิษััทฯ	ได้ทบทว้นกำริอบกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยง	และกำำ�กำับให้ท้กำหน่ว้ยง�นปฏิิบัติต�มีอย่�งมีีปริะสิิทธิิภ�พื่	โดยถืือว้่�กำ�ริบริิห�ริ
คำว้�มีเสีิ�ยงเป็นสิว่้นหน่�งกำ�ริจัำดทำ�แผู้นกำลย้ทธิอ์งคำก์ำริและกำ�ริทำ�ง�นปริะจำำ�ปี	ซึ่่�งในริอบปี	2565	ที�ผู้�่นมี�ได้แตง่ตั�งตวั้แทนหนว่้ยง�นบริิห�ริ
คำว้�มีเสิี�ยงเป็นสิว่้นหน่�งข้องคำณะกำริริมีกำ�ริกำลยท้ธิ์องคำ์กำริซึ่่�งปริะกำอบดว้้ยตัว้แทนด�้นกำลยท้ธิ์	งบปริะมี�ณ	ทริัพื่ย�กำริบ้คำคำล	คำว้�มียั�งยนื	
และคำว้�มีเสีิ�ยง	 เพืื่�อพิื่จำ�ริณ�แผู้นกำลย้ทธิ์องค์ำกำริและแผู้นจำัดกำ�ริคำว้�มีเสีิ�ยง	 ริว้มีทั�งกำ�ริดำ�เนินง�นด้�นต่�งๆ	 ข้องงบปริะมี�ณปี	 2566	 
ใหเ้กำดิปริะสิิทธิภิ�พื่และปริะสิิทธิผิู้ลส้ิงส้ิด	นอกำจำ�กำนี�	ยังไดจ้ำดัใหมี้ีกำ�ริปริะเมีนิ	Risk	Score	เพืื่�อวั้ดคำว้�มีสิ�มี�ริถืในกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยง
และทบทว้นริ�ยกำ�ริคำว้�มีเสีิ�ยงข้องทก้ำหนว่้ยง�น	ริว้มีทั�งใหข้้้อเสินอแนะเพืื่�อนำ�ไปพื่ฒัน�และปริบัปร้ิงปริะสิิทธิภิ�พื่ริะบบบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยง 
ข้องท้กำพืื่�นที�กำว้่�	 70	 หน่ว้ยง�นในท้กำไตริมี�สิหริืออย่�งน้อย	 4	 คำรัิ�งต่อปี	 ริว้มีทั�งเปิดบริิกำ�ริให้คำำ�แนะนำ�ท�งออนไลน์เพื่ื�อแลกำเปลี�ยน 
คำว้�มีริ้้และตัว้อย่�งที�ดีในกำ�ริยกำริะดับคำะแนน	Risk	Score	ข้องแต่ละหน่ว้ยง�นผู้่�นโคำริงกำ�ริ	Risk	Score	Clinic	ในท้กำสิัปด�ห์	สิำ�หริับ
หนว่้ยง�นที�มีีผู้ลกำ�ริดำ�เนนิง�นที�ดีอย่�งตอ่เนื�องจำะมีีกำ�ริยกำย่องปริะกำ�ศเชีดิช้ีโดย	Chief	Risk	Officer	และปริะธิ�นคำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ
คำว้�มีเสิี�ยง	ริว้มีทั�งนำ�จำ้ดเริียนริ้้ที�ดีไปเผู้ยแพื่ริ่ให้นักำบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยงได้นำ�ไปพื่ัฒน�ต่อยอดให้ดียิ�งข้่�นต่อไป

บริิษัทัฯ	ไดจ้ำดัใหมี้ีกำ�ริสิมัีมีน�นกัำบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยงปริะจำำ�หน่ว้ยง�นหรืิอ	Risk	Champion	อย�่งตอ่เนื�องทก้ำไตริมี�สิ	โดยในปี	2565	 
ดำ�เนินกำ�ริแล้ว้ริว้มี	 5	 คำรัิ�ง	 เพืื่�อยกำริะดับคำว้�มีร้้ิ	 คำว้�มีสิ�มี�ริถืข้องนักำบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยงให้ทันต่อสิถื�นกำ�ริณ์คำว้�มีเสีิ�ยงด้�นกำลย้ทธ์ิ	 
ด้�นกำ�ริดำ�เนินกำ�ริ	ด้�นกำ�ริเงิน	ด้�นกำฎหมี�ย	ริว้มีทั�งด้�นคำว้�มียั�งยืนและธิริริมี�ภิบ�ล	โดยมีีผู้้้เข้้�ริ่ว้มีสิัมีมีน�ทั�งปีริว้มีกำว้่�	735	คำน	

395บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) รัายงานค์ณะกรัรัมการับรั้ห้ารัค์วามเสีุ�ยง



เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิิบัติิด้้านการกำากับดู้แลกิจการ กฎบัติรคณะกรรมการชุุด้ย่อย และรายงานคณะกรรมการชุุด้ย่อย

บริิษััทฯ	 ได้จำัดให้มีีกำ�ริริณริงคำ์สิ่งเสิริิมีให้พื่นักำง�นมีีสิ่ว้นริ่ว้มีในกำ�ริค้ำนห�คำว้�มีเสีิ�ยงจำ�กำภัยมีืด	 Black	 Swan	 ผู่้�นเคำรืิอข่้�ย 
นักำบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยงปริะจำำ�หน่ว้ยง�นหริือ	Risk	Champion	ทั�งหมีดกำว้่�	240	คำน	ทำ�ให้บริิษััทฯ	ได้ริับริ�ยง�นคำว้�มีเสิี�ยงจำ�กำพื่นักำง�น
ทั�งปีกำว้่�	4,490	เริื�อง	เพื่ื�อสิ่งให้หน่ว้ยง�นที�เกำี�ยว้ข้้องนำ�ไปทบทว้นคำว้�มีเสิี�ยงต�มีริอบกำ�ริปริะเมีินต่อไป	

บริิษััทฯ	 ได้จัำดให้มีีคำณะปริะเมีินคำว้�มีเสีิ�ยงซึ่่�งปริะกำอบด้ว้ยผู้้้เชีี�ยว้ชี�ญแต่ละด้�นที�มีีคำว้�มีหล�กำหล�ยเชี่น	 ด้�นสืิ�อสิ�ริและ 
ภ�พื่ลักำษัณ์	 ด้�นสืิ�อสิ�ริปฏิิบัติกำ�ริร้ิ�น	 กำฎหมี�ย	ทริัพื่ย�กำริบ้คำคำล	 ด้�นอ�คำ�ริ	 สิถื�นที�ริ้�น	 ด้�น	 Cyber	 Security	 และData	 Privacy	 
ริว้มีทั�งด้�นปริะสิ�นริัฐกำิจำ	 และคำว้�มีปลอดภัย	 อ�ชีีว้อน�มัีย	 สิภ�พื่แว้ดล้อมี	 เป็นต้น	 ทำ�หน้�ที�ติดต�มีสิถื�นกำ�ริณ์กำ�ริเปลี�ยนแปลง 
จำ�กำปัจำจำัยภ�ยใน	และภ�ยนอกำบริิษััทท้กำว้ัน	ตลอดเว้ล�	 เพื่ื�อปริะเมิีนและจำัดกำ�ริคำว้�มีเสิี�ยงสิำ�คำัญ	 ริว้มีทั�งผู้ลกำริะทบอื�นๆ	ซึ่่�งอ�จำทำ�ให้
แผู้นกำ�ริดำ�เนินท�งธิ้ริกิำจำไมี่ต่อเนื�อง	 ริว้มีทั�งมีีกำ�ริสืิ�อสิ�ริปริะเด็นคำว้�มีเสีิ�ยงสิำ�คำัญให้คำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยง	 และผู้้้บริิห�ริ 
ที�เกำี�ยว้ข้้องพื่ิจำ�ริณ�ริับทริ�บท้กำสิัปด�ห์	ในกำ�ริปริะชี้มีผู้่�นว้งปริะชี้มี	Monday	Performance	Review	(MPR)

นอกำจำ�กำนี�	 บริิษััทฯ	 ยังจำัดให้มีีซึ่ักำซ้ึ่อมีสิถื�นกำ�ริณ์จำำ�ลองเหต้วิ้กำฤต	 Cyber	 Crisis	 Management	 Exercise	 กำริณีข้้อม้ีลสิำ�คำัญ 
ถื้กำโจำมีตีท�งไซึ่เบอริ์โดยคำณะผู้้้บริิห�ริจำัดกำ�ริเหต้วิ้กำฤต	 Crisis	 Management	 Committee	 ซึ่่�งปริะกำอบด้ว้ยคำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ	 
(Executive	Committee)	คำณะปริะเมีินคำว้�มีเสิี�ยง	Chief	Risk	Officer	 (CRO),	Chief	 Information	Officer	 (CIO),	Data	Protection	
Officer	(DPO),	Chief	Security	Officer	(CSO)	และ	Breach	Incident	Response	Team	(BIRT)	เพื่ื�อเตริียมีคำว้�มีพื่ริ้อมีเมีื�อต้องบริิห�ริ
เหต้ว้ิกำฤตท�งไซึ่เบอริ์และข้้อมี้ลริั�ว้ไหล	ริว้มีทั�งสิริ้�งคำว้�มีตริะหนักำริ้้ท�งไซึ่เบอริ์ให้แกำ่ผู้้้บริิห�ริ

ในกำริณีที�มีีเหต้กำ�ริณ์เปลี�ยนแปลงสิำ�คำัญเริ่งด่ว้น	 หน่ว้ยง�นบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยงและหน่ว้ยง�นกำำ�กำับด้แลกำ�ริปฏิิบัติง�นจำะจำัดให้มีี 
กำ�ริทบทว้นคำว้�มีเสีิ�ยงริ่ว้มีกำับคำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยง	 เพืื่�อกำำ�หนดมี�ตริกำ�ริคำว้บคำ้มีสิำ�คำัญและริ�ยง�นเป็นว้�ริะพิื่เศษัต่อ 
คำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ	(Executive	Committee)	ริับทริ�บโดยทันที

คำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยงได้มีีกำ�ริปริะเมีินตนเอง	 ริ�ยคำณะ	 สิำ�หริับปี	 2565	ต�มีแบบปริะเมีินที�ปริะย้กำต์มี�จำ�กำแบบข้อง
สิมี�คำมีสิ่งเสิริิมีสิถื�บันกำริริมีกำ�ริบริิษััทไทยโดยเปริียบเทียบกำับกำฎบัตริ	ปริ�กำฎว้่�	ได้ผู้ลคำะแนนกำ�ริดำ�เนินง�นริะดับดีเยี�ยมีริ้อยละ	79	
และได้ผู้ลคำะแนนกำ�ริดำ�เนินง�นริะดับดีริ้อยละ	21

	 (น�ยกำ่อศักำดิ�	ไชียริัศมีีศักำดิ�)
	 ปริะธิ�นคำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยง
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เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานข้องคณ์ะกรรมูการตรวจสอบ

คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทัได้แตง่ตั�งคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ	ปริะกำอบดว้้ยกำริริมีกำ�ริอิสิริะ	3	ท�่น	เป็นผู้้้ทริงคำณ้ว้้ฒิและมีีปริะสิบกำ�ริณ์
หล�ยด�้น	ทั�งด้�นกำฎหมี�ย	ด้�นกำ�ริบริิห�ริองค์ำกำริ	ด้�นบญัชีีกำ�ริเงนิ	ด้�นภ�ษัอี�กำริ	และด้�นเศริษัฐศ�สิตริ	์คำว้�มีร้้ิด้�นดงักำล่�ว้สินับสิน้น
ให้คำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบมีีกำ�ริปฏิิบัตหิน้�ที�ไดอ้ย�่งมีีปริะสิิทธิภิ�พื่	และมีีคำณ้สิมีบตัติ�มีข้้อกำำ�หนดข้องสิำ�นักำง�นคำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กัำบ 
หลักำทรัิพื่ย์และตล�ดหลักำทรัิพื่ย์	 (กำ.ล.ต.)	 และตล�ดหลักำทรัิพื่ย์แห่งปริะเทศไทย	 (ตลท.)	 ปริะกำอบด้ว้ย	 น�ยผู้ด้ง	 เตชีะศริินทร์ิ	 
เป็นปริะธิ�นคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ	น�ยปริีดี	บ้ญยัง	และน�งนำ��ผู่้�ง	ว้งศ์สิมีิทธิิ�	เป็นกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ	โดยมีีน�ยทว้ีศักำดิ�	จำิตสิมี�นกำ้ล	
เป็นเลข้�น้กำ�ริคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ	

คำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบได้ปฏิิบัติหน้�ที�อย่�งเป็นอิสิริะต�มีที�ได้รัิบมีอบหมี�ยจำ�กำคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทและต�มีกำฎบัตริข้อง 
คำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ	โดยเนน้กำ�ริปฏิิบติัต�มีหลกัำกำ�ริกำำ�กำบัด้แลกำจิำกำ�ริที�ดี	กำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยงที�มีีปริะสิิทธิผิู้ล	กำ�ริสิอบท�นริะบบ 
กำ�ริคำว้บคำม้ีภ�ยใน	เพืื่�อใหบ้ริิษัทัฯ	มีีกำ�ริดำ�เนินง�นที�มีีคำว้�มีโปริง่ใสิ	ส้ิจำริิต	และเที�ยงธิริริมีสิร้ิ�งคำว้�มียั�งยืนให้กัำบบริิษัทัฯ	และเป็นปริะโยชีน์
สิ้งสิ้ดต่อผู้้้ถืือห้้นและผู้้้มีีสิ่ว้นได้เสิียท้กำฝ่่�ย

ในริอบปี	2565	คำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบไดมี้ีกำ�ริปริะช้ีมีริว้มี	12	คำรัิ�ง	กำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบทั�ง	3	ท�่น	ไดเ้ข้้�ริว่้มีปริะช้ีมีคำริบทก้ำคำรัิ�ง	 
โดยได้มีีกำ�ริปริะช้ีมีร่ิว้มีกัำบผู้้้ตริว้จำสิอบภ�ยในและบ�งว้�ริะได้ปริะช้ีมีร่ิว้มีกัำบผู้้้สิอบบัญชีีภ�ยนอกำ	 ผู้้้บริิห�ริจำ�กำหน่ว้ยง�นบัญชีีกำ�ริเงิน	
หน่ว้ยง�นบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยง	 หน่ว้ยง�นด้�นเทคำโนโลยีสิ�ริสินเทศ	 หน่ว้ยง�นภ�ษัีอ�กำริและหน่ว้ยง�นกำำ�กำับกำ�ริปฏิิบัติต�มีกำฎหมี�ย	 
กำฎริะเบียบ	ข้้อบังคำับข้องบริิษััท	และคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ

ได้ริ�ยง�นกำ�ริปฏิิบัติง�นข้องคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบเพืื่�อเสินอต่อคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทท้กำไตริมี�สิ	 โดยมีีผู้ลกำ�ริปฏิิบัติง�น 
ในริอบปีดังนี�

1.	 สิอบท�นงบกำ�ริเงนิริ�ยไตริมี�สิและงบกำ�ริเงนิริว้มีข้องบริิษัทัและบริิษัทัยอ่ยปริะจำำ�ปี	2565	เพืื่�อใหมั้ี�นใจำว้�่กำ�ริจำดัทำ�งบกำ�ริเงนิ 
ข้องบริิษััทและบริิษััทย่อย	 กำ�ริเปิดเผู้ยข้้อม้ีลปริะกำอบงบกำ�ริเงินมีีคำริบถื้ว้นเพื่ียงพื่อ	 เชืี�อถืือได้	 โดยได้ริับคำำ�ชีี�แจำงจำ�กำ 
ผู้้้สิอบบัญชีี	 ฝ่่�ยจำัดกำ�ริและผู้้้ตริว้จำสิอบภ�ยในว่้�กำ�ริจัำดทำ�งบกำ�ริเงิน	 เป็นไปต�มีข้้อกำำ�หนดข้องกำฎหมี�ยและมี�ตริฐ�น 
กำ�ริริ�ยง�นท�งกำ�ริเงนิ	นอกำจำ�กำนี�	คำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบได้ปริะช้ีมีร่ิว้มีกัำบผู้้ส้ิอบบญัชีีโดยไม่ีมีีฝ่่�ยจำดักำ�ริเข้้�ร่ิว้มีปริะช้ีมี
ดว้้ย	1	คำรัิ�ง	เพืื่�อห�รืิอเกำี�ยว้กำบัคำว้�มีเป็นอสิิริะในกำ�ริปฏิิบัตหิน�้ที�	พื่ร้ิอมีทั�งพื่จิำ�ริณ�ข้้อเสินอแนะต่อริะบบกำ�ริคำว้บคำม้ีภ�ยในข้อง 
ผู้้้สิอบบัญชีี	 เพืื่�อให้มัี�นใจำได้ว้่�ข้้อสิังเกำตสิำ�คำัญที�พื่บจำ�กำกำ�ริตริว้จำสิอบได้ริับกำ�ริพื่ิจำ�ริณ�ดำ�เนินกำ�ริแกำ้ไข้จำ�กำฝ่่�ยบริิห�ริ	 
ซึ่่�งผู้้้สิอบบญัชีีได้ริ�ยง�นคำว้�มีเหน็แบบไม่ีมีีเงื�อนไข้	โดยไม่ีพื่บปริะเดน็ปัญห�ที�เป็นสิ�ริะสิำ�คำญั	และผู้้้สิอบบญัชีีมีีคำว้�มีเป็นอสิิริะ 
ในกำ�ริปฏิิบัติหน้�ที�โดยไมี่ถื้กำจำำ�กำัดข้อบเข้ตทั�งกำ�ริตริว้จำสิอบและกำ�ริสิอบท�น

	 คำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบเห็นว่้�	ริ�ยง�นท�งกำ�ริเงินดังกำล่�ว้มีีคำว้�มีถืก้ำต้องต�มีที�คำว้ริในสิ�ริะสิำ�คำญัต�มีมี�ตริฐ�นกำ�ริริ�ยง�น
ท�งกำ�ริเงนิ	และมีีกำ�ริเปิดเผู้ยข้้อม้ีลในงบกำ�ริเงิน	หมี�ยเหต้ปริะกำอบงบกำ�ริเงินคำริบถืว้้น	เพีื่ยงพื่อ	และทนัเว้ล�ซึ่่�งเป็นปริะโยชีน์
ต่อผู้้้ถืือห้้นและผู้้้ใชี้งบกำ�ริเงิน

2.	 สิอบท�นและทบทว้นคำว้�มีเพื่ียงพื่อและคำว้�มีเหมี�ะสิมีข้องริะบบกำ�ริคำว้บคำ้มีภ�ยในและกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยงข้องบริิษััท
และบริิษััทย่อย	 เพืื่�อให้มัี�นใจำอย่�งสิมีเหต้สิมีผู้ลว่้�กำ�ริดำ�เนินง�นข้องบริิษััทฯ	 มีีริะบบกำ�ริคำว้บคำ้มีภ�ยในที�ดีเพีื่ยงพื่อ	 
เหมี�ะสิมี	 โดยพื่ิจำ�ริณ�จำ�กำริ�ยง�นผู้ลกำ�ริตริว้จำสิอบข้องผู้้้ตริว้จำสิอบภ�ยในท้กำเดือน	 เพื่ื�อปริะเมีินริะบบกำ�ริคำว้บคำ้มีภ�ยใน	 
กำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยง	กำ�ริกำำ�กำบัด้แลกิำจำกำ�ริ	ริว้มีทั�งกำ�ริตดิต�มีกำ�ริดำ�เนินกำ�ริแกำ้ไข้ต�มีริ�ยง�นผู้ลกำ�ริตริว้จำสิอบในเรืิ�องที�เป็น 
สิ�ริะสิำ�คำัญที�ผู้้้ตริว้จำสิอบภ�ยในและผู้้้สิอบบัญชีีเสินอแนะเพืื่�อป้องกำันไม่ีให้เหต้กำ�ริณ์เกำิดซึ่ำ��	 คำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบได้ 
สิอบท�น	และพิื่จำ�ริณ�อน้มีตัแิผู้นง�นตริว้จำสิอบปริะจำำ�ปี	ซึ่่�งเชืี�อมีโยงสิอดคำลอ้งกำบักำลย้ทธิข์้องบริิษัทัฯ	โดยได้ให้คำว้�มีสิำ�คำญั
และสินบัสิน้นในกำ�รินำ�เทคำโนโลยสีิ�ริสินเทศมี�ใชี้ในกำ�ริปฏิิบตังิ�นตริว้จำสิอบ	เพื่ื�อชีว่้ยในกำ�ริเพิื่�มีปริะสิิทธิภิ�พื่และปริะสิิทธิผิู้ล
ในง�นตริว้จำสิอบให้มี�กำยิ�งข่้�น	 ตลอดจำนสินับสิน้นกำ�ริพัื่ฒน�ศักำยภ�พื่ข้องบ้คำล�กำริให้มีีคำว้�มีริ้้คำว้�มีสิ�มี�ริถืเพิื่�มีข่้�นกำ้�ว้ทัน
ต่อสิภ�พื่แว้ดล้อมีที�เปลี�ยนแปลงอย่�งริว้ดเริ็ว้	

397บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) รัายงานของค์ณะกรัรัมการัตรัวจสุอบ



เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบเห็นว้่�	กำ�ริคำว้บคำ้มีภ�ยในข้องบริิษััทฯ	มีีปริะสิิทธิิภ�พื่เหมี�ะสิมีเพื่ียงพื่อกำับสิภ�พื่กำ�ริดำ�เนินธิ้ริกำิจำ	
ริว้มีทั�งมีีริะบบกำ�ริตริว้จำสิอบภ�ยในข้องบริิษััทฯ	 เป็นไปอย่�งอิสิริะ	 แผู้นกำ�ริตริว้จำสิอบสิอดคำล้องกำับกำลย้ทธิ์และคำว้�มีเสีิ�ยง
ข้ององคำ์กำริ	

3.	 สิอบท�นกำ�ริทำ�ริ�ยกำ�ริที�เกำี�ยว้โยงกัำน	 หริือริ�ยกำ�ริที�อ�จำมีีคำว้�มีขั้ดแย้งท�งผู้ลปริะโยชีน์ว้่�มีีคำว้�มีสิมีเหต้สิมีผู้ลและเป็น
ปริะโยชีน์ส้ิงส้ิดตอ่บริิษัทัฯ	และผู้้้ถือืห้้นเป็นสิำ�คำญั	และได้ผู้�่นกำ�ริอน้มัีติริ�ยกำ�ริจำ�กำผู้้้มีีอำ�น�จำอน้มีติั	ซึ่่�งไม่ีเป็นผู้้้มีีส่ิว้นได้เสิยี	 
โดยบริษิััทฯ	มีีนโยบ�ยและแนว้ปฏิิบัตเิกำี�ยว้กำับคำว้�มีข้ัดแยง้ท�งผู้ลปริะโยชีน	์ตลอดจำนดแ้ลใหม้ีีกำ�ริเปิดเผู้ยข้้อมี้ลและปฏิบิัติ
ให้ถื้กำต้องต�มีปริะกำ�ศข้องคำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับตล�ดท้นและกำฎหมี�ยอื�นที�เกำี�ยว้ข้้อง	 พื่ริ้อมีกำันนี�คำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ
ได้มีอบหมี�ยให้ผู้้้ตริว้จำสิอบภ�ยในเน้นกำ�ริสิอบท�นกำ�ริทำ�ริ�ยกำ�ริที�เกีำ�ยว้โยงกัำนข้องบริิษััทฯ	 และบริิษััทย่อยกำับบ้คำคำลที�
เกำี�ยว้โยงกัำนและริ�ยง�นกำ�ริเข้้�ทำ�ริ�ยกำ�ริที�เกำี�ยว้โยงกัำนในที�ปริะช้ีมีคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบและคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััท 
เป็นปริะจำำ�ท้กำไตริมี�สิ	

	 คำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบเห็นว้่�	 กำ�ริตกำลงเข้้�ทำ�ริ�ยกำ�ริที�เกำี�ยว้โยงกำันหริือริ�ยกำ�ริที�อ�จำมีีคำว้�มีข้ัดแย้งท�งผู้ลปริะโยชีน ์
มีีคำว้�มีโปริ่งใสิเป็นธิริริมีและเป็นปริะโยชีน์ส้ิงส้ิดต่อกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกำิจำข้องบริิษััทฯ	 และผู้้้ถืือห้้นด้ว้ยเงื�อนไข้ที�เป็นไปต�มีปกำติ
ธิร้ิกิำจำเสิมืีอนที�ทำ�กำบับค้ำคำลภ�ยนอกำ	สิำ�หริบัริ�ยกำ�ริที�เกีำ�ยว้โยงกัำนที�ข้น�ดและปริะเภทริ�ยกำ�ริที�ต้องดำ�เนนิกำ�ริต�มีกำฎริะเบยีบ 
ที�กำำ�หนดได้มีีกำ�ริเปิดเผู้ยข้้อม้ีลสิ�ริสินเทศอย่�งคำริบถ้ืว้นถืก้ำต้องและเพื่ยีงพื่อต�มีกำฎหมี�ยและกำฎริะเบยีบข้องคำณะกำริริมีกำ�ริ
กำำ�กำับตล�ดท้น

4.	 คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทและผู้้้บริิห�ริได้ให้คำว้�มีสิำ�คำัญกัำบกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยง	 โดยมีีคำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยงภ�ย
ใต้คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ลทำ�หน้�ที�ปริะเมีินคำว้�มีเสีิ�ยงให้คำริอบคำล้มีท้กำด้�นทั�งปัจำจำัยภ�ยใน 
และภ�ยนอกำ	โอกำ�สิที�อ�จำจำะเกำดิผู้ลกำริะทบและจำดัทำ�แผู้นกำ�ริจำดักำ�ริคำว้�มีเสีิ�ยงเพืื่�อป้องกัำนหริอืลดผู้ลกำริะทบที�อ�จำเกำดิข่้�นต่อกำ�ริ 
ดำ�เนินธิ้ริกิำจำให้อย่้ในริะดับที�ยอมีริับได้	 บริิษััทฯ	 ได้ให้คำว้�มีสิำ�คัำญกำับคำว้�มีเสีิ�ยงที�เกำิดข่้�นใหมี่	 (Emerging	 Risk)	 ที�สิ่งผู้ล 
ตอ่กำ�ริบริริล้เป้�หมี�ยข้องบริิษัทัฯ	เช่ีน	ภัยคำก้ำคำ�มีด้�นคำว้�มีมัี�นคำงปลอดภัยท�งไซึ่เบอร์ิ	(Cyber	Security)	กำ�ริเปลี�ยนแปลง
พื่ฤติกำริริมีผู้้้บริิโภคำที�เปลี�ยนแปลงอย่�งริว้ดเริ็ว้	 ริว้มีถื่งภ�ว้ะเศริษัฐกิำจำผู้ันผู้ว้นที�เกำิดจำ�กำคำว้�มีต่งเคำริียดท�งภ้มีิริัฐศ�สิตริ์	 
ที�มีีผู้ลกำริะทบแพื่ร่ิกำริะจำ�ยทั�ว้โลกำ	(Global	Disruption)	ซึ่่�งจำะมีีผู้ลกำริะทบต่อกำำ�ลงัซึ่ื�อข้องผู้้้บริิโภคำ	และทก้ำ	6	เดอืนมีีกำ�ริสิร้ิป 
ริ�ยง�นกำ�ริปฏิิบัติง�นข้องคำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยงต่อคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบและคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััททริ�บ	

	 คำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบเห็นว่้�	 บริิษััทฯ	 มีีริะบบกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยงที�เหมี�ะสิมีและเพีื่ยงพื่อกัำบสิภ�พื่กำ�ริดำ�เนินธิ้ริกิำจำ	 
โดยมีีกำ�ริปริะเมิีนคำว้�มีเสีิ�ยง	กำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยงและกำ�ริตดิต�มีคำว้�มีคำบืหน�้	ริว้มีทั�งมีีกำ�ริทบทว้นคำว้�มีเสีิ�ยงใหส้ิอดคำลอ้ง 
กำบัสิถื�นกำ�ริณ์ที�เปลี�ยนแปลงไปอย่�งริว้ดเร็ิว้	และจำ�กำผู้ลกำ�ริปริะเมิีนกำ�ริจัำดอันดับคำว้�มีน่�เชืี�อถืือข้องกำ�ริจำดักำ�ริคำว้�มีปลอดภัย 
ท�งไซึ่เบอริ์	(Cyber	Security)	โดย	BitSight	ปริ�กำฏิว้่�ผู้ลกำ�ริปริะเมีินข้องบริิษััทฯ	ได้อย้่ในเกำณฑ์์ที�ดี

5.	 คำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบให้คำว้�มีสิำ�คำัญและเห็นว้่�	 ฝ่่�ยจำัดกำ�ริมีีแนว้นโยบ�ยที�แจำ้งชัีดในกำ�ริปฏิิบัติต�มีกำฎหมี�ยโดยมีีกำ�ริ
จำัดตั�งหน่ว้ยง�นกำำ�กำับด้แลกำ�ริปฏิิบัติง�น	(Compliance	Unit)	เพื่ื�อให้มีีกำ�ริปฏิิบัติต�มีกำฎหมี�ยว้่�ด้ว้ยหลักำทริัพื่ย์และตล�ด
หลักำทริัพื่ย์ฯ	ข้้อกำำ�หนดข้องตล�ดหลักำทริัพื่ย์ฯ	ปริะมีว้ลริัษัฎ�กำริ	กำฎหมี�ยคำ้้มีคำริองข้้อมี้ลสิ่ว้นบ้คำคำล	ริว้มีทั�งกำฎหมี�ยอื�นที� 
สิำ�คำัญและเกำี�ยว้ข้้องกัำบกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกิำจำข้องบริิษััทฯ	 ตลอดจำนมีีนโยบ�ยและแนว้ปฏิิบัติกำ�ริต่อต้�นกำ�ริท้จำริิตคำอร์ิรัิปชัีน	 
จำ�กำกำ�ริสิอบท�นไมี่พื่บเหต้กำ�ริณ์ใดที�มีีเจำตน�ที�จำะละเว้้นไมี่ปฏิิบัติต�มี	 หรืิอมีีกำ�ริดำ�เนินกำ�ริใดๆ	ที�ข้ัดแย้งกำับข้้อกำำ�หนด 
ข้องกำฎหมี�ย	ริะเบียบ	และข้้อกำำ�หนดที�เกำี�ยว้ข้้องกำับกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกำิจำข้องบริิษััทฯ	อย่�งมีีนัยสิำ�คำัญ	

6.	 คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทและผู้้้บริิห�ริมีีคำว้�มีม่้ีงมัี�นจำริิงจำังในกำ�ริบริิห�ริง�นโดยย่ดหลักำข้องกำ�ริกำำ�กัำบด้แลกำิจำกำ�ริที�ดี	 มีีกำ�ริ
ดำ�เนินธิ้ริกิำจำด้ว้ยคำว้�มีโปร่ิงใสิ	 มีีกำ�ริปฏิิบัติต�มีกำฎหมี�ย	 กำฎริะเบียบข้้อบังคำับและจำริริย�บริริณข้องบริิษััทฯ	 เพืื่�อเป็นกำ�ริ
สิริ้�งคำว้�มีเชืี�อมัี�นให้กำับผู้้้ถืือห้้นและผู้้้มีีสิ่ว้นได้เสีิย	 โดยได้แต่งตั�งคำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ล 
เพืื่�อขั้บเคำลื�อนกำริะบว้นกำ�ริคำว้�มียั�งยนืและธิริริมี�ภิบ�ลให้ดำ�เนินไปอย�่งมีีปริะสิิทธิภิ�พื่และปริะสิิทธิผิู้ลยิ�งข่้�น	สินับสิน้นและ
สิง่เสิริิมีกำ�ริปอ้งกำนักำ�ริตอ่ต้�นกำ�ริทจ้ำริิตคำอริร์ิปัชีนั	โดยมีีช่ีองท�งกำ�ริริบัเรืิ�องริอ้งเรีิยนและกำ�ริแจ้ำงเบ�ะแสิกำ�ริทจ้ำริิต	หรืิอกำ�ริ 
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เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

ปฏิิบัติง�นที�ข้ัดต่อจำริริย�บริริณท�งธิ้ริกำิจำ	 (Whistleblowing)	 โดยพื่ิจำ�ริณ�กำลั�นกำริองข้้อริ้องเริียนอย่�งเป็นธิริริมีต่อท้กำฝ่่�ย	
ตลอดจำนได้มีีมี�ตริกำ�ริคำ้้มีคำริองโดยไมี่เปิดเผู้ยผู้้้แจำ้งข้้อมี้ลและถืือเป็นคำว้�มีลับ	บริิษััทฯ	ได้เข้้�ริ่ว้มีโคำริงกำ�ริแนว้ริ่ว้มีต่อต้�น
คำอริ์ริัปชีันข้องภ�คำเอกำชีนไทย	(Thai	Private	Sector	Collective	Action	Against	Corruption	หริือ	CAC)	ปัจำจำ้บันบริิษััทฯ	 
ได้ริับกำ�ริต่ออ�ย้กำ�ริริับริองกำ�ริเป็นสิมี�ชิีกำฯ	 คำรัิ�งที�	 1	 นอกำจำ�กำนี�	 บริิษััทฯ	 ยังได้ชีักำชีว้นคำ้่คำ้�ให้เข้้�ริ่ว้มีในกำ�ริป้องกำันและ
กำ�ริต่อต้�นกำ�ริท้จำริิตคำอริ์ริัปชีัน	ในโคำริงกำ�ริแนว้ริ่ว้มีต่อต้�นคำอริ์ริัปชีันข้องภ�คำเอกำชีนไทย	สิำ�หริับว้ิสิ�หกำิจำข้น�ดกำล�งและ 
ข้น�ดย่อมี	(Small	and	Medium	Enterprises	หริือ	SMEs)	ต่อเนื�องเป็นปีที�	3	ซึ่่�งในปีนี�มีี	SMEs	จำำ�นว้น	36	ริ�ย	ที�เข้้�ริ่ว้มี
โคำริงกำ�ริฯ	 ได้ลงน�มีปริะกำ�ศเจำตน�ริมีณ์เป็นแนว้ร่ิว้มีปฏิิบัติข้องภ�คำเอกำชีนไทยในกำ�ริต่อต้�นกำ�ริท้จำริิต	 และท�ง	 CAC	 
ได้มีอบริ�งว้ัล	 CAC	 Change	 Agent	 Award	 แก่ำบริิษััทฯ	 เป็นปีที�	 2	 เพืื่�อเป็นกำ�ริข้อบคำ้ณที�บริิษััทฯ	 มีีคำว้�มีม่้ีงมัี�นในกำ�ริ 
ข้ย�ยเคำริือข้่�ยธิ้ริกำิจำโปริ่งใสิในกำ�ริต่อต้�นกำ�ริคำอริ์ริัปชีันไปยังคำ้่คำ้�ข้องบริิษััทฯ

7.	 คำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบได้พื่ิจำ�ริณ�ทบทว้นกำฎบัตริคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบเพื่ื�อให้มีั�นใจำว้่�บทบ�ทหน้�ที�คำว้�มีริับผู้ิดชีอบ 
ข้องคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบสิอดคำล้องกำับหลักำเกำณฑ์์และแนว้ท�งกำ�ริปฏิิบัติที�ดี	 ต�มีที�สิำ�นักำง�นคำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กัำบ 
หลักำทริัพื่ย์และตล�ดหลักำทริัพื่ย์	 (กำ.ล.ต.)	 และตล�ดหลักำทริัพื่ย์แห่งปริะเทศไทย	 (ตลท.)	 กำำ�หนดไว้้	 และท้กำไตริมี�สิได้มีี
กำ�ริจำัดทำ�สิร้ิปผู้ลกำ�ริปฏิิบัติง�นข้องคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบเสินอที�ปริะช้ีมีคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทเพื่ื�อริ�ยง�นกำิจำกำริริมีข้อง
คำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบต�มีหน้�ที�ที�ได้ริะบ้ไว้้ในกำฎบัตริคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ	

8.	 คำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบได้มีีกำ�ริปริะเมีินผู้ลกำ�ริปฏิิบัติง�นข้องตนเองเป็นปริะจำำ�ท้กำปีต�มีหลักำกำ�ริกำำ�กัำบด้แลกำิจำกำ�ริที�ด ี
ข้องตล�ดหลกัำทรัิพื่ย์แห่งปริะเทศไทย	จำ�กำผู้ลกำ�ริปริะเมีนิดงักำล่�ว้	คำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบได้ปฏิิบติัหน�้ที�อย่�งมีีปริะสิิทธิผิู้ล
และเป็นไปต�มีข้อบเข้ตหน้�ที�และคำว้�มีริับผู้ิดชีอบต�มีหลักำกำ�ริกำำ�กำับด้แลกำิจำกำ�ริที�ดี

9.	 คำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบได้พื่ิจำ�ริณ�คัำดเลือกำผู้้้สิอบบัญชีีและให้คำว้�มีเห็นต่อคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทเพืื่�อข้ออน้มัีติต่อที�ปริะช้ีมี
ผู้้้ถืือห้้นและที�ปริะช้ีมีผู้้้ถืือห้้นได้มีีมีติอน้มีัติแต่งตั�งให้	 น�ยเจำริิญ	 ผู้้้สัิมีฤทธิิ�เลิศ	 น�ยวี้ริะชีัย	 รัิตนจำรัิสิก้ำล	 และน�งมีัญช้ีภ�	
สิิงห์สิ้ข้สิว้ัสิดิ�	 แห่งบริิษััท	 เคำพื่ีเอ็มีจำี	ภ้มีิไชีย	สิอบบัญชีี	จำำ�กำัด	 ให้เป็นผู้้้สิอบบัญชีีสิำ�หริับปี	2566	คำ่�สิอบบัญชีีเป็นเงินริว้มี	
5,970,000	บ�ท

10.	 คำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบได้ปฏิิบัติหน้�ที�คำริบถื้ว้นต�มีที�ได้ริะบ้ไว้้ในกำฎบัตริคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบที�ได้ริับอน้มีัติจำ�กำ 
คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััท	โดยใชี้คำว้�มีริ้้	คำว้�มีสิ�มี�ริถื	คำว้�มีริะมีัดริะวั้งริอบคำอบ	มีีคำว้�มีเป็นอิสิริะอย่�งเพื่ียงพื่อ	โดยภ�พื่ริว้มี 
คำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบมีีคำว้�มีเห็นว่้�	คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทั	คำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ	ตลอดจำนฝ่่�ยจำดักำ�ริข้องบริิษัทัฯ	มีีคำว้�มีม่้ีงมัี�น 
ในกำ�ริปฏิิบัติหน้�ที�เพืื่�อให้บริริล้เป้�หมี�ยที�ตั�งไว้้อย่�งมีีคำ้ณภ�พื่เยี�ยงมืีออ�ชีีพื่โดยให้คำว้�มีสิำ�คัำญอย่�งยิ�งต่อกำ�ริดำ�เนินง�น 
ที�มีีปริะสิิทธิภิ�พื่และปริะสิิทธิผิู้ล	โปริง่ใสิและตริว้จำสิอบได	้มีีริะบบกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยงที�เหมี�ะสิมี	มีีนโยบ�ยกำ�ริกำำ�กัำบด้แล
กำิจำกำ�ริที�ดี	 มีีกำ�ริปฏิิบัติต�มีกำฎหมี�ยและริะเบียบที�เกำี�ยว้ข้้องกำับกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกำิจำข้องบริิษััทฯ	 ตลอดจำนมีีริะบบกำ�ริคำว้บคำ้มี
ภ�ยในที�เหมี�ะสิมีและริัดกำ้มีเพื่ียงพื่อ	

	 ว้ันที�	25	มีกำริ�คำมี	2566
	 ในน�มีคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ

	 (น�ยผู้ด้ง	เตชีะศริินทริ์)
	 ปริะธิ�นคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ
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