
หนังสือเลมนี้ พิมพดวยกระดาษกรีนโอเชี่ยน ใชหมึกพิมพถั่วเหลือง
และกระบวนการผลิตที ่ร ักษาสิ ่งแวดลอม ลดการปลอยCo
ซ่ึงในการผลิตหนังสือเลมน้ีมีคา Co ท้ังส้ิน 266.873 Kg. Co eq 
และไดดำเนินการชดเชยการปลอย Co  สุทธิเปนศูนย นับเปนการดำเนิน
การภายใตจิตสำนึกท่ีดีเพื�อสะทอนการเปนองคกรท่ี “ใสใจส่ิงแวดลอม”
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ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป
สำำ�หรัับงวดปีีสำ้�นสำุดวันที่่� 31 ธัันว�คม

บรัิษััที่ ซี่พีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) และบรัิษััที่ย่่อย่ 2564 2565 2566

ข้้อมูลจำ�กังบกั�รัเงินรัวม (ล้�นบ�ที่)

ยอดขายสุุทธิิและรายได้ค่่าบริการ    565,060    829,099    895,281 

รายได้รวม      587,530    852,605    921,187 

กำาไรสุุทธิิ       12,985     13,272     18,482 

เงิินสุดสุุทธิิได้มาจากกิจกรรมดำาเนินงิาน       46,319     69,873     87,172 

สุินทรัพย์รวม      931,893    924,061    926,491 

หน้�สุินรวม      639,085    633,760    624,896 

สุ่วนของิผู้้้ถืือหุ้นรวม      292,807    290,301    301,595 

ข้้อมูลผูู้้ถืือหุ้น (บ�ที่)

ม้ลค่่าตามบัญชี้ต่อหุ้น        32.60      32.32      33.57 

กำาไรสุุทธิิต่อหุ้น         1.33       1.39       2.01 

ปัันผู้ลต่อหุ้น   0.60 0.75 1.00**

อัตรั�สำ่วนที่�งกั�รัเงิน (รั้อย่ละ)

อัตรากำาไรขั�นต้น   21.3 21.5 21.9

อัตรากำาไรจากการดำาเนินงิาน   3.2 4.2 4.6

อัตรากำาไรสุุทธิิ   2.2 1.6 2.0

อัตราสุ่วนหน้�สุินสุุทธิิต่อสุ่วนผู้้้ถืือหุ้น (เท่า) 1.3 1.3 1.2

อัตราสุ่วนหน้�สุินสุุทธิิต่อสุ่วนผู้้้ถืือหุ้นตามนิยามข้อกำาหนดสุิทธิิ (เท่า)*     0.90       0.92       0.82 

อัตราหน้�สุินสุุทธิิต่อ EBITDA (เท่า)   6.4 3.9 3.3

อัตราผู้ลตอบแทนจากสุินทรัพย์รวม   1.8 1.4 2.0

*	 บริิษััทฯ	มีีข้้อกำำ�หนดสิิทธิิต�มีภ�ริะหน้�ที�ข้องผู้้้ออกำห้้นกำ้้	ซึ่่�งต้องดำ�ริงไว้้ซึ่่�งอัตริ�สิ่ว้นหนี�สิินสิ้ทธิิต่อสิ่ว้นข้องผู้้้ถืือห้้น	(Net	Debt	to	Equity	Ratio)	

	 โดยคำำ�นว้ณต�มีข้้อมี้ลในงบกำ�ริเงินริว้มีปริะจำำ�งว้ดบัญชีีสิิ�นสิ้ด	ณ	ว้ันที�	31	ธิันว้�คำมี	ข้องแต่ละงว้ดบัญชีีที�ผู้้้สิอบบัญชีีได้ตริว้จำสิอบแล้ว้

**	เงินปันผู้ลจำ่�ยสิำ�หริับปี	2566	จำะได้เสินอต่อที�ปริะชี้มีผู้้้ถืือห้้น	เพื่ื�ออน้มีัติในว้ันที�	26	เมีษั�ยน	2567

ข้อม้ลทางิการเงิินโดยสุรุปั02 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2566



รายได้และผลการดำาเนินงาน
จำาแนกตามสุ่วนงิานธิุรกิจ

สััดสั่วนรายได้*
(ร้้อยละ)

สััดสั่วนกำำาไรกำ่อนค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้*
(ร้้อยละ)

50 ธุุรกำิจ่ร้านสัะดวกำซื้้�อและอ้�นๆ

50 ธุุรกำิจ่ค่้าสั่งิค่้าปลีกำ

66  ธุุรกำิจ่ร้านสัะดวกำซื้้�อและอ้�นๆ

34 ธุุรกำิจ่ค่้าสั่งิค่้าปลีกำ

ปี 2566

921,187
ปี 2566

18,482

*	ริ�ยได้และกำำ�ไริกำ่อนคำ่�ใชี้จำ่�ยภ�ษัีเงินได้	กำ่อนหักำริ�ยกำ�ริริะหว้่�งกำัน
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รายได้และผู้ลการดำาเนินงิาน 03บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน)



เรา…คือผู�นําในธุรกิจค�าปลีกค�าส�ง หนึ่งในเคร�่องยนต�สําคัญที่ขับเคลื่อนเศรษฐกิจประเทศ มุ�งมั่นขับเคลื่อนธุรกิจ
สู�ความยั่งยืนที่เติบโตไปพร�อมกับชุมชน สังคม พร�อมส�งมอบสินค�าและบร�การไปสู�ผู�บร�โภคอย�างมีประสิทธิภาพ 
และตอบสนองต�อความคาดหวังของผู�มีส�วนได�เสีย ให�ทุกคนเติบโตไปด�วยกันอย�างยั่งยืน

เป�น “เคร�่องยนต�” ขับเคลื่อนเศรษฐกิจ

เรา…คือ “ร�านอิ�มสะดวก” ที่พร�อมจะอยู�เป�น “เพ�่อน” กับทุกคนในชุมชน ให�เข�าถึงสินค�า กินดี อยู�ดี 
สุขภาพดี ตลอด 24 ชั่วโมง เรา…คือ “เพ�่อนบ�านที่รู�ใจ” ด�วยร�าน 7-Eleven ที่เข�าถึงทุกชุมชน 
ไม�ว�าจะเวลาไหน เช�า สาย บ�าย เย็น คํ่า และบร�การ 7Delivery ที่จัดส�งมื้ออร�อยถึงหน�าบ�านคุณ

เป�น “เพ�่อนที่รู� ใจ” ใกล�ทุกชุมชน

เรา…ยึดมั่นในปณิธาน “Giving and Sharing” เพ�่อเป�นองค�กรที่อยู�เคียงคู�สังคมไทย  ที่มาพร�อมบร�การ
รูปแบบใหม�ๆ ที่ตอบโจทย�ว�ถีชีว�ตของคนไทยที่เปลี่ยนแปลงไป  ควบคู�ไปกับความมุ�งมั่นในการดําเนินธุรกิจ
ด�วยความรับผิดชอบต�อสังคม สิ�งแวดล�อม และยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล เพ�่อตอบแทนสู�ประเทศชาติ 
ประชาชน และองค�กร

เป�น “เพ�่อนบ�าน” ที่พ�่งพาได� 
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สารจากประธานกรรมการ
และประธานกรรมการบริหาร

เป็น “เคร่�องยนต์์” ช่่วยขับเคล่�อนเศรษฐกิจ
บริิษััท	 ซึ่ีพื่ี	 ออลล์	 จำำ�กำัด	 (มีห�ชีน)	ผู้้้ดำ�เนินธิ้ริกำิจำคำ้�ปลีกำมี�กำว้่�	
36	 ปี	 ภ�ยใต้วิ้สิัยทัศน์	 “เริ�ให้คำว้�มีสิะดว้กำกัำบท้กำช้ีมีชีน”	 
ที�ม่้ีงมัี�นในกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกิำจำด้ว้ยกำ�ริร่ิว้มีสิร้ิ�งเศริษัฐกิำจำที�เป็นมิีตริ
กำับสิิ�งแว้ดล้อมี	 ปริับตัว้โดยอ�ศัยคำว้�มีกำ้�ว้หน้�ท�งเทคำโนโลยี 

นายสุุภกิิต เจีียรวนนท์์
ปัระธิานกรรมการ

เป็นแกำนสิำ�คำญั	สิริ�้งสิริริคำสิ์ินคำ�้และบริิกำ�ริที�เพิื่�มีคำณ้คำ�่ให้กำบัล้กำคำ�้
และสัิงคำมีมี�อย่�งสิมีำ��เสิมีอ	 เป็น	 “เคำรืิ�องยนต์”	 ที�ช่ีว้ยข้ับเคำลื�อน
เศริษัฐกำิจำไทย	ตลอดทั�งเศริษัฐกำิจำข้องปริะเทศที�เข้้�ไปดำ�เนินธิ้ริกำิจำ
ให้ท้กำภ�คำสิ่ว้นที�เกำี�ยว้ข้้องพื่ริ้อมีเติบโตอย่�งยั�งยืน

และปี	 2566	 เศริษัฐกิำจำข้องปริะเทศไทยฟ้ื้นตัว้อย่�งต่อเนื�อง	
กำิจำกำริริมีท�งเศริษัฐกำิจำต่�งๆ	 กำลับเข้้�ส่้ิภ�ว้ะกำ�ริณ์ปกำติมี�กำข่้�น 
เป็นลำ�ดบั	โดยมีีแริงสินบัสิน้นจำ�กำภ�คำกำ�ริทอ่งเที�ยว้และกำ�ริบริิโภคำ
ภ�ยในปริะเทศเป็นสิำ�คำญั	และดว้้ยเศริษัฐกำจิำที�พื่ร้ิอมีจำะเดนิหน�้ต่อ	 
ปริะกำอบกำับโอกำ�สิท�งธิ้ริกำิจำที�มี�ถ่ืง	 ท้กำหน่ว้ยธิ้ริกำิจำจำ่งต่�งเริ่ง 
สิ่งมีอบสิินคำ้�และบริิกำ�ริไปส่้ิล้กำคำ้�อย่�งมีีปริะสิิทธิิภ�พื่	ทันท่ว้งที	 
ในหล�กำหล�ยชีอ่งท�งทั�งออนไลน	์(Online)	และออฟไลน	์(Offline)	 
หรืิอริ่ว้มีกำันในร้ิปแบบโอท้โอ	 (O2O)	 โดยผู้สิ�นคำว้�มีร่ิว้มีมีือกำับ
พื่ันธิมิีตริต่�งๆ	 ทั�งภ�ยในและภ�ยนอกำกำล่้มี	 ต�มีแนว้คิำดริะบบ
นิเว้ศธิ้ริกิำจำ	 เพืื่�อสิร้ิ�งคำว้�มีสิะดว้กำสิบ�ยในชีีวิ้ตปริะจำำ�ว้ัน	 ริว้มีถื่ง
ตอบโจำทย์ว้ิถืีชีีว้ิตล้กำคำ้�ในแต่ละกำล้่มี	สิ่งผู้ลให้บริิษััทฯ	ริักำษั�อัตริ� 
กำ�ริเติบโตข้องธิ้ริกำิจำให้อย่้ในริะดับที�ส้ิงต่อเนื�องจำ�กำปีกำ่อนได้ 
อย่�งสิำ�เริ็จำ	 มีีริ�ยได้ริว้มีจำำ�นว้น	 921,187	 ล้�นบ�ท	 กำำ�ไริส้ิทธิ	ิ
18,482	ล้�นบ�ท	ปริับสิ้งข้่�นจำ�กำปี	2565	ริ้อยละ	39	โดยสิ่งผู้่�น
มี�จำ�กำท้กำหน่ว้ยธิ้ริกิำจำที�สิร้ิ�งผู้ลปริะกำอบที�ดีเยี�ยมีได้	 ผู้ลักำดันให้
ฐ�นะกำ�ริเงินข้องบริิษััทฯ	มีีเสิถืียริภ�พื่สิ้งและมีั�นคำง	บริิห�ริต้นท้น
ท�งกำ�ริเงินให้อย่้ในริะดับที�เหมี�ะสิมี	 และยังม่้ีงมัี�นในกำ�ริสิริ้�ง 
ผู้ลตอบแทนที�ดีในริะยะย�ว้ให้กำับผู้้้ถืือห้้นอย่�งยั�งยืน

เป็น “เพื่่�อนบ้าน” ท่�พื่่�งพื่าได้
บริิษััทฯ	 ม่้ีงเน้นกำ�ริสิริ้�งและริักำษั�สิัมีพื่ันธิภ�พื่กำับล้กำคำ้�	 ช้ีมีชีน	
และสัิงคำมีเป็นหลกัำสิำ�คำญั	เพืื่�อผู้ลกัำดนัให้ธิร้ิกำจิำเตบิโตอย�่งแข้ง็แกำร่ิง	
โดยท้กำหน่ว้ยธิ้ริกำิจำภ�ยใต้	 ซึ่ีพื่ี	 ออลล์	 มีีกำ�ริปริับตัว้เพืื่�อนำ�เสินอ
สิินคำ้�และบริิกำ�ริที�เหมี�ะสิมีให้กำับล้กำคำ้�ที�เปลี�ยนไปอย่�งต่อเนื�อง	
เริิ�มีต้นจำ�กำกำ�ริเป็นร้ิ�นสิะดว้กำซึ่ื�อที�สิร้ิ�งแสิงสิว้่�งให้ช้ีมีชีนให้มีี
คำว้�มีปลอดภัยในท้กำคำำ��คำืน	 ปรัิบร้ิ�นสิะดว้กำซึ่ื�อริิมีถืนนมี�เป็น 
ริ�้นสิะดว้กำซึ่ื�อที�มีีที�จำอดริถื	หริอืจำ�กำริ�้นสิะดว้กำซึ่ื�อมี�เป็นริะบบนเิว้ศ 
ข้องริ้�นสิะดว้กำซึ่ื�อที�มีีสิินค้ำ�และบริิกำ�ริในท้กำร้ิปแบบ	 สิำ�หริับ 
ทก้ำกำล่้มีล้กำคำ�้	ตลอดจำนริกัำษั�ฐ�นล้กำคำ�้ใหม้ี�ใชีบ้ริิกำ�ริอย่�งต่อเนื�อง 
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ไปตลอดท้กำช่ีว้งวั้ย	 ซึ่ีพื่ี	 ออลล์	 เป็นองค์ำกำริที�พื่ริ้อมีจำะริ่ว้มีฝ่่�ฟัน
และอย่้เคำียงคำ้่สิังคำมี	 เป็นที�พื่่�งพื่�ในท้กำสิถื�นกำ�ริณ์และท้กำกำ�ริ
เปลี�ยนแปลงทั�งว้ิกำฤตและโอกำ�สิที�เกำิดข้่�นเสิมีอมี�

ด้ว้ยปณิธิ�น	 “ริ่ว้มีสิร้ิ�งสิริริคำ์และแบ่งปันโอกำ�สิต่อกำัน”	 บริิษััทฯ	
ยังม่้ีงเน้นกำ�ริข้ย�ยเคำรืิอข้่�ยคำ้่ค้ำ�	 ทั�งข้น�ดใหญ่	 ข้น�ดกำล�ง	 
และข้น�ดย่อมี	 โดยเฉพื่�ะกำล่้มีเอสิเอ็มีอี	 (SMEs)	 ตลอดจำนกำ�ริ 
ร่ิว้มีมืีอกำบัภ�คำริฐัและเอกำชีนม่้ีงเน้นกำ�ริกำริะจำ�ยริ�ยได้ให้กำบัท้องถืิ�น	 
ผู้้้ปริะกำอบกำ�ริริ�ยย่อย	เกำษัตริกำริ	ริว้มีถื่งกำล้่มีเปริ�ะบ�งท�งสิังคำมี	
ผู้่�นกำ�ริสิร้ิ�งโอกำ�สิ	 สิร้ิ�งคำ้ณค่ำ�	 ให้ช่ีองท�งกำ�ริข้�ย	 ให้คำว้�มีร้้ิ	 
และกำ�ริพื่ัฒน�	ตลอดจำนให้กำ�ริเชีื�อมีโยง	พื่ริ้อมีจำัดตั�ง	“ศ้นย์เซึ่เว้่น	 
อีเลฟเว้่น	 สินับสิน้นเอสิเอ็มีอี”	 เพืื่�อให้กำ�ริแบ่งปันนี�มีีคำว้�มีเป็น 
ร้ิปธิริริมีที�ชัีดเจำน	 ริว้มีถื่งผู้ลักำดันให้เคำริือข่้�ยคำ้่ค้ำ�ตริะหนักำถื่ง 
คำว้�มีสิำ�คำญัข้องนว้ตักำริริมีและใช้ีนว้ตักำริริมีในกำ�ริเพิื่�มีขี้ดคำว้�มีสิ�มี�ริถื 
ในกำ�ริแข้่งข้ัน	 สิร้ิ�งคำว้�มีแตกำต่�งจำ�กำคำ้่แข้่ง	 ม่้ีงส่้ิองคำ์กำริแห่ง
นว้ัตกำริริมีอย่�งแท้จำริิงอีกำท�งหน่�งด้ว้ย

เป็น “เพื่่�อนท่�รู้ ใจ” ใกล้ทุกชุ่มช่น
บริิษััทฯ	 ให้คำ้ณคำ่�กัำบมิีติข้องกำ�ริบริิห�ริทริัพื่ย�กำริบ้คำคำล	 ย่ดมัี�น
ต�มีปริัชีญ�องคำ์กำริ	 “เริ�ปริ�ริถืน�ริอยยิ�มีจำ�กำล้กำค้ำ�ด้ว้ยทีมีง�น 
ที�มีีคำว้�มีส้ิข้”	 ทำ�ให้กำ�ริด้แลพื่นักำง�นที�มีีมี�กำกำว้่�	 250,000	 คำน
กำริะจำ�ยอย่้ทั�ว้ท้กำปริะเทศ	 ซึ่่�งหล�กำหล�ยในชี่ว้งอ�ย้และแตกำต่�ง 
ในด�้นคำว้�มีคำดิ	แตบ่ริิษัทัฯ	เชืี�อมัี�นว้�่	ห�กำทก้ำคำนริว่้มีแริงริว่้มีใจำกำนั	 
มีีจำิตสิำ�น่กำในกำ�ริทำ�คำว้�มีดี	 ผู้สิมีส่ิว้นเหมีือน	 ผู้สิ�นสิ่ว้นต่�ง	 
ทำ�ง�นกำันเป็นทีมี	มี้่งมีั�นในคำว้�มีสิำ�เริ็จำริ่ว้มีกำัน	จำะเป็นพื่ลังที�สิำ�คำัญ
ในกำ�ริข้ับเคำลื�อน	ซึ่ีพื่ี	ออลล์	ที�จำะสิ่งคำว้�มีสิ้ข้ผู้่�นสิินคำ้�และบริิกำ�ริ
ที�เป็นเลิศส่้ิล้กำคำ้�	 ด้ว้ยบ้คำล�กำริที�มีีปริะสิิทธิิภ�พื่	 โดยม่้ีงหว้ังให้ 
ซึ่ีพื่ี	ออลล์	เสิมีือน	“เพื่ื�อนที�ริ้้ใจำ”	ใกำล้ท้กำชี้มีชีน

ส้ิดท�้ย	ในน�มีข้องคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทั	และคำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ	
ข้อข้อบคำ้ณคำ้่ค้ำ�	 ล้กำค้ำ�	 ตลอดจำนผู้้้ถืือห้้นกำ้้	 และผู้้้ถืือห้้นท้กำท่�น	 
ริว้มีถื่งท้กำภ�คำส่ิว้นที�เกำี�ยว้ข้้อง	 ที�ให้คำว้�มีไว้้ว้�งใจำและสินับสิน้น 
กำ�ริดำ�เนินง�นข้องบริิษัทัฯ	 ด้ว้ยดตีลอดมี�	และข้อข้อบคำณ้ผู้้้บริิห�ริ 
และพื่นักำง�นท้กำท่�นสิำ�หริับคำว้�มีท้่มีเทในกำ�ริปฏิิบัติง�น	 ร่ิว้มีใจำ

นายกิ่อศัักิดิ์ิ� ไชยรัศัมีีศัักิดิ์ิ�
ปัระธิานกรรมการบริหาร

ผู้ลักำดันบริิษััทฯ	 ให้กำ้�ว้ไปข้้�งหน้�ต�มีวิ้สิัยทัศน์และพัื่นธิกำิจำข้อง 
บริิษััทฯ	 ซึ่่� งพื่ว้กำเริ�จำะม่้ีงมัี�นในกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกำิจำด้ว้ยหลักำ
จำริิยธิริริมีและแนว้ท�งกำ�ริกำำ�กำับด้แลกำิจำกำ�ริที�ดี	 ย่ดมัี�นในปณิธิ�น	 
“ร่ิว้มีสิร้ิ�งสิริริค์ำและแบ่งปันโอกำ�สิต่อกำนั”	พื่ร้ิอมีร่ิว้มีเป็นแริงขั้บเคำลื�อน 
เศริษัฐกำิจำและปริะเทศชี�ติให้พื่ัฒน�และเติบโตอย่�งยั�งยืนต่อไป
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คณะกรรมการบริษัท

* ลาออกจากตำำาแหน่่ง วััน่ที่่� 30 สิิงหาคม 2566   ** ได้้รัับการัแตำ่งตำั�ง วััน่ที่่� 10 พฤศจิกายน่ 2566
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ศ.(พิิเศษี)  
ประสัพิสัุข บุุญเดช้
ปัระธิานกรรมการ 
กำากับด้แลค่วามยั�งิยืน
และบรรษััทภิิบาล 
และกรรมการอิสุระ

นายผดุงิ  
เตช้ะศรินทร์
ปัระธิานกรรมการตรวจสุอบ 
กรรมการกำากบัดแ้ลค่วามยั�งิยนื  
และบรรษััทภิิบาล  
กรรมการกำาหนดค่่าตอบแทน
และสุรรหากรรมการ  
และกรรมการอิสุระ

นางินำ�าผ้�งิ วงิศ์สัมิิทธุิ�
กรรมการตรวจสุอบ
และกรรมการอิสุระ

พิล.ต.อ. พิชั้รวาท  
วงิษี์สัุวรรณ*
ปัระธิานกรรมการกำาหนด 
ค่่าตอบแทนและสุรรหา
กรรมการ  
กรรมการกำากับดแ้ลค่วามยั�งิยนื 
และบรรษััทภิิบาล  
และกรรมการอิสุระ

ศ.(พิิเศษี)  
ดร.กำิตติพิงิษี์  
กำิตยารักำษี์
กรรมการอิสุระ

นายปรีดี บุุญยังิ
กรรมการตรวจสุอบ
และกรรมการอิสุระ

พิล.ต.อ. ดำารงิศักำดิ�  
กำิตติประภัสัร์**
ปัระธิานกรรมการกำาหนด 
ค่่าตอบแทนและสุรรหา
กรรมการ 
กรรมการกำากับด้แลค่วาม
ยั�งิยืนและบรรษััทภิิบาล
และกรรมการอิสุระ
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นายอำารุงิ  
สัรรพิสัิทธุิ�วงิศ์
กรรมการ
กรรมการกำากับ
ด้แลค่วามยั�งิยืน 
และบรรษััทภิิบาล 
และกรรมการบริหาร

นายกำ่อศักำดิ�  
ไช้ยรัศมิีศักำดิ�
รองิปัระธิานกรรมการ
และปัระธิานกรรมการ 
บริหาร

นายพิิทยา  
เจ่ียรวิสัิฐกำุล
กรรมการ 
และรองิปัระธิาน 
กรรมการบริหาร

นายณรงิค่์  
เจ่ียรวนนท์
กรรมการ

นายปิยะวัฒน์  
ฐิตะสััทธุาวรกำุล
กรรมการ 
และรองิปัระธิาน 
กรรมการบริหาร

นายธุานินทร์  
บุูรณมิานิต
รองิปัระธิานกรรมการ
และรองิปัระธิานกรรมการ 
บริหาร

นายศุภช้ัย  
เจ่ียรวนนท์
รองิปัระธิานกรรมการ
และกรรมการกำาหนด 
ค่่าตอบแทน 
และสุรรหากรรมการ

นายประเสัริฐ  
จ่ารุพินิช้
กรรมการ

นายสัุภกำิต  
เจ่ียรวนนท์
ปัระธิานกรรมการ

นายอดิเรกำ  
ศรีประทักำษี์
กรรมการ



คณะกรรมการบริหาร

นายกำ่อศักำดิ�  
ไช้ยรัศมิีศักำดิ� 
ปัระธิานกรรมการบริหาร

นายธุานินทร์  
บุูรณมิานิต 
รองิปัระธิาน 
กรรมการบริหาร

นายวิเศษี 
วิศิษีฏ์์วิญญูู 
กรรมการบริหาร

นายพิิทยา  
เจ่ียรวิสัิฐกำุล 
รองิปัระธิาน 
กรรมการบริหาร

นายอำารุงิ 
สัรรพิสัิทธุิ�วงิศ์ 
กรรมการบริหาร

นายวิเช้ียร  
จ่ึงิวิโรจ่น์ 
กรรมการบริหาร

นางิสัาวลาวัณย์  
เตียงิหงิษีากำุล 
กรรมการบริหาร

นายปิยะวัฒน์  
ฐิตะสััทธุาวรกำุล 
รองิปัระธิาน 
กรรมการบริหาร

นายยุทธุศักำดิ�  
ภูมิิสัุรกำุล 
กรรมการบริหาร

นายทวีศักำดิ�  
แกำ้วรัตนปัทมิา 
กรรมการบริหาร
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คณะเจ้าหน้าท่�บริหาร

นายทวีศักำดิ� 
แกำ้วรัตน
ปัทมิา 
รองิกรรมการ 
ผู้้้จัดการอาวุโสุ

นายยุทธุศักำดิ�  
ภูมิิสัุรกำุล 
ปัระธิานเจ้าหน้าท้�บริหาร

นายทัพิพิ์เทพิ 
จ่ีระอดิศวงิศ์ 
รองิกรรมการ 
ผู้้้จัดการอาวุโสุ  
สุายงิานปัฏิิบัติการ

นายวิช้ัย  
จ่ันทร์จ่ริยากำุล 
กรรมการผู้้้จดัการ (ร่วม)

นางิสัาวลาวัณย์  
เตียงิหงิษีากำุล
รองิกรรมการ 
ผู้้้จัดการอาวุโสุ  
สุายงิานทรพัยากรบคุ่ค่ล

นายวิวัฒน์  
พิงิษี์ฤทธุิ�ศักำดา 
รองิกรรมการผู้้้จัดการ  
สุายงิานสุารสุนเทศ

นายวิเช้ียร  
จ่ึงิวิโรจ่น์ 
กรรมการผู้้จ้ดัการ (ร่วม)

นายเกำรียงิช้ัย  
บุุญโพิธุิ�อภิช้าติ 
ปัระธิานเจ้าหน้าท้�บริหาร 
ด้านการเงิิน

11บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) ค่ณะเจ้าหน้าท้�บริหาร



ส่วนที่ 1
กิารประกิอบธุรกิิจี  
และผลกิารดิ์ำาเนินงาน



1. โครงสร้างและการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1 นโยบุายและภาพิรวมิในกำารประกำอบุธุุรกำิจ่
บริิษัทั	ซีึ่พีื่	ออลล	์จำำ�กำดั	(มีห�ชีน)	(“บริิษัทัฯ”)	ก่ำอตั�งข่้�นเมืี�อปี	2531	ปริะกำอบธิร้ิกิำจำหลกัำ	คืำอ	ธิร้ิกิำจำคำ�้ปลีกำปริะเภทร้ิ�นคำ�้สิะดว้กำซึ่ื�อ 

ภ�ยใต้เคำริื�องหมี�ยกำ�ริคำ้�	“7-Eleven”	ในปริะเทศไทย	ต่อมี�	บริิษััทฯ	ได้ข้ย�ยธิ้ริกำิจำโดยปริะกำอบธิ้ริกำิจำต่�งๆ	ที�เป็นกำ�ริสินับสิน้นธิ้ริกำิจำ 
ริ้�นค้ำ�สิะดว้กำซึ่ื�อซึ่่�งเป็นธิ้ริกิำจำหลักำ	 ริว้มีถื่งกำ�ริลงท้นในธิ้ริกิำจำค้ำ�ส่ิงค้ำ�ปลีกำเพืื่�อส่ิงเสิริิมีให้บริิษััทฯ	 มีีร้ิปแบบริ้�นค้ำ�ที�หล�กำหล�ยข่้�น	 
และเป็นกำ�ริต่อยอดกำ�ริเติบโตในริะยะย�ว้ที�ยั�งยืน

1.1.1 วิสััยทัศน์ วัตถุประสังิค่์ เป้าหมิาย กำลยุทธุ์ 
บริิษัทัฯ	มีีแผู้นกำลย้ทธ์ิในกำ�ริสิร้ิ�งกำ�ริเตบิโตและผู้ลกำำ�ไริอย่�งยั�งยนื	สิร้ิ�งสิริริค์ำสิินค้ำ�และบริิกำ�ริที�เพิื่�มีคำณ้ค่ำ�ให้กำบัล้กำคำ�้และสัิงคำมี	

ผู้่�นกำริะบว้นกำ�ริทำ�ง�นที�เน้นคำ้ณภ�พื่และคำว้�มีคำล่องตัว้ให้กัำบองค์ำกำริ	 ริว้มีทั�งสินับสิน้นว้ัฒนธิริริมีกำ�ริเริียนริ้้และพื่ัฒน�ข้องพื่นักำง�น	 
ด้ว้ยปริัชีญ�องคำ์กำริ	ว้ิสิัยทัศน์	และพื่ันธิกำิจำ	ดังนี�

ปีรััชญ�องค์กัรั
เราปรารถนารอยยิ�มิจ่ากำลูกำค่้า

ด้วยทีมิงิานที�มิีค่วามิสัุข

พีันธักั้จำ
สัร้างิค่วามิผูกำพิันกำับุลูกำค่้า  

ด้วยสัินค่้าและบุริกำารที�เปี�ยมิด้วย
นวัตกำรรมิ มิุ่งิสัู่องิค่์กำรคุ่ณภาพิและ

มิีค่วามิยั�งิย้น

วิสำัย่ที่ัศน์
เราให้บุริกำารค่วามิสัะดวกำ 

กำับุทุกำชุ้มิช้น
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1.1.2 กำารเปลี�ยนแปลงิและพิัฒนากำารที�สัำาค่ัญ
กำ�ริเปลี�ยนแปลงโคำริงสิริ้�งกำ�ริถืือห้้น	กำ�ริจำัดกำ�ริ	หริือกำ�ริปริะกำอบธิ้ริกำิจำ	หริือเหต้กำ�ริณ์สิำ�คำัญอื�น	มีีดังนี�	

รับสุิทธิิการใชี้เค่ร่�องิหมายการค่้า 
“7-Eleven” มาจาก 7-Eleven, Inc. 
สุหรัฐอเมริกา

จัดตั�งิบริษััท รีเทลลิงิค่์ (ไทยแลนด์) 
จำากัด ซึ่่�งิปัระกอบธิุรกิจจำาหน่าย 
และซึ่่อมแซึ่มอุปักรณ์สุำาหรับ 
ธิุรกิจค่้าปัล้ก

เปัิดร้าน 7-Eleven ค่รบ 2,000 สุาขา  
และร่วมมือกับบริษััท ปัตท. จำากัด (มหาชีน) 
เปัิดให้บริการร้าน “7-Eleven”  
ในสุถืาน้บริการนำ�ามัน ปัตท.

• เปิัดร้าน 7-Eleven ค่รบ 1,000 สุาขา
• จดทะเบ้ยนแปัรสุภิาพ 

เป็ันบริษัทัมหาชีนจำากัด

“บริษััท ซึ่้.พี. เซึ่เว่นอ้เลฟเว่น จำากัด”  
ได้เปัิดร้านสุาขาแห่งิแรก 
ท้�ซึ่อยพัฒน์พงิษั์

จัดตั�งิบริษััท ซึ่้.พี. ค่้าปัล้ก 
และการตลาด จำากัด  
ซึ่่�งิปัระกอบธิุรกิจผู้ลติและจำาหน่าย
อาหารแช่ีแขง็ิและเบเกอรี�

จัดตั�งิบริษััท ไทยสุมาร์ทค่าร์ด จำากัด  
ร่วมกับพันธิมิตร 8 แห่งิ

เปัิดดำาเนินการศ้นย์กระจายสุินค่้า
บางิบัวทองิ

2541

2539

2537

2540

2532

จัดตั�งิบริษััท เค่าน์เตอร์เซึ่อร์วิสุ จำากัด  
ซึ่่�งิปัระกอบธิรุกจิเป็ันตวัแทนรบัชีำาระเงิิน 
ค่่าสุินค่้าและบริการ

2545

2544

2542

1,000
สุาขา

2,000
สุาขา
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กระจายหุ้นให้แก่ปัระชีาชีนทั�วไปั และเข้าจดทะเบ้ยน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งิปัระเทศไทย

• เปัิดร้าน 7-Eleven ค่รบ 7,000 สุาขา
• เข้าซึ่ื�อกิจการ บริษััท สุยามแม็ค่โค่ร 

จำากัด (มหาชีน) 
• ออกหุ้นก้้ค่รั�งิแรกม้ลค่่า 50,000  

ล้านบาท นับเปั็นการออกหุ้นก้ ้
ภิาค่เอกชีนท้�ม้ม้ลค่่าสุ้งิท้�สุุด 
ในปัระเทศไทย

เปัิดตัวบัตร Smart Purse  
และเปั็นร้านสุะดวกซึ่ื�อ 
รายแรกของิปัระเทศไทย 
ท้�รับชีำาระเงิินค่่าสุินค่้า 
และบริการต่างิๆ  
ด้วยบัตรเงิินสุดดิจิทัล

• บริษััท ซึ่้พีแรม จำากัด ได้รับรางิวัล 
Deming Prize 2015 เปั็นธิุรกิจ
อาหารพร้อมรับปัระทานรายแรก
ของิไทยและของิโลกท้�ได้รับรางิวัลน้�

• ได้รับการค่ัดเลือกให้เปั็นองิค่์กร
ริเริ�มสุร้างิสุรรค่์นวัตกรรมด้เด่น
สุ้งิสุุดของิปัระเทศไทยเปั็นปัีท้� 2 
ติดต่อกัน โดยเปั็นอันดับ 3  
ของิทวีปัเอเชี้ยแปัซึ่ิฟิก  
และเปั็นอันดับ 17 ของิโลก

เปัิดร้าน 7-Eleven  
ค่รบ 3,000 สุาขา

ได้รับการค่ัดเลือกให้เปั็น 1 ใน 50 
บริษััทท้�ม้ผู้ลงิานโดดเด่นท้�สุุด 
ในภิ้มิภิาค่เอเชี้ยแปัซึ่ิฟิก  
Asia’s Fab 50 Companies

เปัล้�ยนชีื�อบริษััทเปั็น  
“บริษััท ซึ่้พี ออลล์ จำากัด (มหาชีน)” 
และเปัล้�ยนชีื�อย่อหลักทรัพย์ในระบบ
การซึ่ื�อขาย เปั็น “CPALL”

• เปัิดร้าน 7-Eleven ค่รบ 8,000 สุาขา
• จัดตั�งิบริษััท ทเวนต้�โฟร์ ชี็อปัปัิ�งิ จำากัด  

ดำาเนินธิุรกิจจำาหน่ายสุินค่้าออนไลน์
• ได้รับการจัดอันดับจากนิตยสุารฟอร์บสุ์  

ให้เปั็นองิค่์กรริเริ�มสุร้างิสุรรค่์นวัตกรรม 
โดดเด่นท้�สุุดในปัระเทศ

2546

3,000
สุาขา

7,000
สุาขา

8,000
สุาขา

2548
2549

2550

2554
2555

2552

2557 2558

• เปัิดร้าน 7-Eleven ค่รบ 5,000 สุาขา 
มุ่งิสุ้่การเปั็นค่อนวีเน้ยนฟ้�ดสุโตร์  
หร่อร้านอิ�มสุะดวก

• เปั็นบริษััทจดทะเบ้ยนแห่งิแรก 
ของิปัระเทศไทยในการจัดทำา 
โค่รงิการสุะสุมหุ้นสุำาหรับพนักงิาน 
(Employee Joint Investment  
Program – EJIP)

5,000
สุาขา
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• เปัิดร้าน 7-Eleven ค่รบ 9,000 สุาขา
• ออกจำาหน่ายหุ้นก้้ด้อยสุิทธิิท้�ม้

ลักษัณะค่ล้ายทุนเปั็นค่รั�งิแรก 
• จัดตั�งิโรงิเรียนสุาธิิตสุถืาบัน 

การจัดการปััญญาภิิวัฒน์

• ขายหุ้นของิบริษััท สุยามแม็ค่โค่ร จำากัด (มหาชีน)  
ค่ิดเปั็นร้อยละ 4.80 ของิหุ้นท้�จำาหน่ายได้แล้วทั�งิหมด  
ในขณะนั�น

• เข้าเปั็นสุมาชีิกดัชีน้ค่วามยั�งิยืนดาวโจนสุ์เปั็นปัีแรก  
กลุ่ม World Index และ FTSE4Good Emerging Index  
และ FTSE Good ASEAN 5 Index 

• ได้รับการค่ัดเลือกเปั็นปัีแรก อย้่ใน Thailand  
Sustainability Investment (THSI)  
และได้รบัรางิวลั Sustainability Report Awards 2018 
ปัระเภิทรางิวัลด้เด่น

• เปัิดร้าน 7-Eleven ค่รบ 10,000 สุาขา
• เข้าเปั็นสุมาชีิกดัชีน้ค่วามยั�งิยืนดาวโจนสุ์  

กลุ่ม Emerging Markets Index หมวด  
Food & Staples Retailing เปั็นบริษััท 
ในภิ้มิภิาค่เอเชี้ยเพียงิแห่งิเด้ยวในปัี 2560 

• ได้รับการรับรองิเปั็นสุมาชีิกของิแนวร่วมปัฏิิบัติ
ของิภิาค่เอกชีนในการต่อต้านทุจริต จัดโดย
สุมาค่มสุ่งิเสุริมสุถืาบันกรรมการบริษััทไทย

• เปัิดร้าน 7-Eleven ค่รบ 11,000 สุาขา
• ได้ลงินามในบันท่กข้อตกลงิเบื�องิต้น  

กับ 7-Eleven, Inc. สุทิธิแิฟรนไชีส์ุ 
ร้าน 7-Eleven ในกมัพ้ชีาและ สุปัปั. ลาว

• ได้รับรางิวัล “Most Engaged Official  
Account” และรางิวลั “Most Used 
Sponsored Stickers” จาก Line 
ปัระเทศไทย

• เปัิดร้าน 7-Eleven ค่รบ 13,000 สุาขา
• ปัรับโค่รงิสุร้างิการลงิทนุในบริษััท ออลล์ นาว  

แมนเนจเม้นท์ จำากัด ค่งิเหลือการถืือหุ้นทางิตรงิร้อยละ 10
• เข้าลงิทนุในสุดัสุ่วนไม่เกินร้อยละ 10 ของิ 

บริษััท เอ้ก ดจิิทลั จำากดั
• บริษััท สุยามแม็ค่โค่ร จำากัด (มหาชีน) เข้าลงิทุนในบริษััท 

ซึ่้.พี.รีเทล ด้เวลลอปัเม้นท์ จำากัด ด้วยวิธิ้รับโอนกิจการ
ทั�งิหมดจากบริษััท ซึ่้.พี.รีเทล โฮลดิ�งิ จำากัด

• ออกหุ้นก้้ ม้ม้ลค่่าทั�งิสุิ�น 25,000 ล้านบาท เพ่�อชีำาระค่ืนหุ้น
ก้้ท้�จะค่รบกำาหนด และเพ่�อไถื่ถือนหุ้นก้้ด้อยสุิทธิิท้�ม ้
ลักษัณะค่ล้ายทุน ค่รั�งิท้� 1/2560

• เปั็นสุมาชีิกดัชีน้ค่วามยั�งิยืนดาวโจนสุ์ กลุ่ม World Index 
ต่อเนื�องิเปั็นปัีท้� 5 รวมถื่งิ Emerging Markets Index  
ต่อเนื�องิเปั็นปัีท้� 6

• ได้รับการจัดอันดับด้านค่วามยั�งิยืน S&P Global  
Sustainability Awards ระดับสุ้งิสุุด Gold Class  
ใน The Sustainability Yearbook 2022

• ได้รับ ESG Ratings ระดับ A ในกลุ่มอุตสุาหกรรม  
Retail - Food & Staples จาก MSCI

• ได้รับการจัดอันดับด้านการกำากับด้แลกิจการบริษััท 
จดทะเบ้ยนไทย โดยสุมาค่มสุ่งิเสุริมสุถืาบันกรรมการบริษััทไทย 
ระดบั 5 ดาว หร่อเกณฑ์์ดเ้ลิศต่อเนื�องิเป็ันปีัท้� 3

• ได้รบั 5 รางิวลัระดบัสุากลจาก The 12th Asian Excellence 
Awards 2022 ปัระกอบด้วย รางิวัล “Asia’s Best CEO” 
รางิวัล “Asia’s Best CFO” รางิวัล “Best Investor  
Relations Professional” รางิวัล “Best Investor  
Relations Company” และรางิวลั “Best CSR Company”

• เปัิดร้าน 7-Eleven ค่รบ 12,000 สุาขา
• เข้าลงิทุนในสุัดสุ่วนร้อยละ 40 ของิบริษััท เทสุโก้ สุโตร์สุ 

(ปัระเทศไทย) จำากัด และ Tesco Stores (Malaysia)  
Sdn. Bhd.

• จัดทำาโค่รงิการซึ่ื�อหุ้นค่ืน เพ่�อบริหารทางิการเงิิน
• CP ALL (Cambodia) Co., Ltd. และ CP ALL LAOS CO., LTD.  

ได้เข้าทำาสุัญญาแฟรนไชีสุ์หลักกับ 7-Eleven, Inc.
• “2020 Thailand’s Most Admired Brand และ Why We Buy 

???” ปัระเภิทร้านสุะดวกซึ่ื�อ 24 ชีั�วโมงิ เป็ันปีัท้� 8 ตดิต่อกนั
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• เปัิดร้าน 7-Eleven ค่รบ 14,000 สุาขา
• เปัิดร้าน 7-Eleven ในกัมพ้ชีา กว่า 80 สุาขา
• ออกหุ้นก้้รวม 2 ค่รั�งิ ม้ม้ลค่่าทั�งิสุิ�น 25,000 ล้านบาท  

เพ่�อชีำาระค่ืนหุ้นก้้ท้�จะค่รบกำาหนด
• เปัิดร้าน 7-Eleven สุาขาแรกใน สุปัปั. ลาว เดือนกันยายน
• ได้รับค่ัดเลือกเปั็นสุมาชีิก FTSE4Good Index ในกลุ่ม

อุตสุาหกรรม Food Retailers & Wholesalers และยังิค่งิ
รักษัามาตรฐาน ม้ค่ะแนนสุ้งิกว่าค่่าเฉล้�ยอุตสุาหกรรม 
ในทุกมิติ ต่อเนื�องิเปั็นปัีท้� 6

• ได้รับรางิวัลจาก Institutional Investor Research 2023 
โดยได้รับผู้ลโหวตในฐานะบริษััทยอดเย้�ยม รวมถื่งิ 
ได้รับค่ัดเลือกให้เปั็น 1 ใน 3 บริษััทในหมวด Best CEO,  
Best CFO, IR Program, IR Professional, ESG  
และ Company Board ในกลุ่มธิุรกิจ Consumer/Staples 
ของิกลุ่มปัระเทศ Rest of Asia (ex-China and Japan) 
ต่อเนื�องิเปั็นปัีท้� 3 

• ได้รับการจัดอันดับให้เปั็น Most Outstanding Company 
ในกลุ่มธิุรกิจ Consumer Staples ของิปัระเทศไทย 
ต่อเนื�องิเปั็นปัีท้� 3 จาก Asia Money Awards

• ได้รับค่ัดเลือกให้เปั็นสุมาชีิก ESG100 ท้�ม้การดำาเนินงิาน 
โดดเด่นด้านสุิ�งิแวดล้อม สุังิค่ม และธิรรมาภิิบาล  
(Environmental, Social and Governance: ESG)  
ต่อเนื�องิเปั็นปัีท้� 6

• ได้รับค่ะแนนปัระเมินในระดับด้เลิศ 5 ดาว จากสุมาค่ม 
สุ่งิเสุริมสุถืาบนักรรมการบริษััทไทย (IOD) ซึ่่�งิแสุดงิให้เห็นถืง่ิ 
การกำากับด้แลกิจการโดยม้บรรษััทภิิบาล

• ได้รับรางิวัล SET Awards ปัี 2566 กลุ่ม Sustainability 
Excellence ปัระเภิท Highly Commended in  
Sustainability Awards และเปั็นสุมาชีิกดัชีน้หุ้นยั�งิยืน 
SET ESG Rating ต่อเนื�องิเปั็นปัีท้� 6

• ได้รับรางิวัลองิค่์กรท้�สุนับสุนุนงิานด้านค่นพิการด้เด่น  
ในระดับด้เย้�ยม ในงิานวันค่นพิการสุากล ต่อเนื�องิเปั็นปัีท้� 7

• ได้รบัรางิวลัจาก IR Magazine Awards South East Asia 
2023 สุาขา Best Overall Investor Relation  
(Large Cap) และยังิได้รับเก้ยรติบัตรอ้ก 2 รางิวัล  
ได้แก่ Best Investor Relation Officer (Large Cap)  
และ Best Annual Report (Large Cap)

• ได้รับรางิวัล CAC Change Agent Awards 2023  
ต่อเนื�องิเปั็นปัีท้� 3 และได้รับการรับรองิการต่ออายุเปั็น
สุมาชิีกของิแนวร่วมต่อต้านค่อร์รัปัชีนัของิภิาค่เอกชีนไทย

• ได้รับเลือกให้เปั็นสุมาชีิก DJSI ในกลุ่มอุตสุาหกรรม  
Food & Staples Retailing กลุ่มดัชีน้ DJSI Emerging 
Markets ต่อเนื�องิเปั็นปัีท้� 7 และกลุ่มดัชีน้ DJSI World  
ต่อเนื�องิเปั็นปัีท้� 6
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1.1.3 กำารใช้้เงิินที�ได้จ่ากำกำารระดมิทุนเป็นไปตามิวัตถุประสังิค่์ ตามิที�บุริษีัทฯ เปิดเผยข้อมิูล ดังินี�
การใชี้เงิินท้�ได้จากการเสุนอขายตราสุารทุนหร่อตราสุารหน้�ท้�ออกเสุนอขายในปัี 2566
ตราสารหนี้้� ห้�นี้กู้้� บมจ.ซีีพีี ออลล์ คร้�งที่ี� 1/2566

กำารใช้้เงิิน จ่ำานวนเงิินที�ใช้้
โดยประมิาณ

ระยะเวลาที�ใช้้เงิิน  
โดยประมิาณ รายละเอียด /ค่วามิค่้บุหน้าของิกำารใช้้เงิิน

เพี่�อชำำาระค่นี้ห้�นี้กู้้� CPALL233A  

และ CPALL233B ที่ี�จะครบกู้ำาหนี้ด  

และเป็นี้เงินี้ที่้นี้หม้นี้เวีียนี้ 

ในี้กู้ล้�มบริษั้ที่

9,000	ล้�นบ�ท ภ�ยในไตริมี�สิ	1	ปี	2566 ได้นำ�เงินที�ได้ริับจำ�กำกำ�ริออกำเสินอข้�ยห้้นกำ้้ไป 

ชีำ�ริะคำืนห้้นกำ้้	 CPALL233A	 และ	 CPALL233B	 

ที�คำริบกำำ�หนดในว้ันที�	18	มีีน�คำมี	2566	ริว้มีจำำ�นว้น	

6,937	 ล้�นบ�ท	 และใชี้เงินสิ่ว้นที�เหลือ	 2,063	 

ล้�นบ�ท	 เป็นเงินท้นหม้ีนเว้ียน	 ต�มีวั้ตถื้ปริะสิงคำ์

กำ�ริออกำห้้นกำ้้

เพี่�อชำำาระค่นี้ห้�นี้กู้้� CPALL236A  

ที่ี�จะครบกู้ำาหนี้ด

3,000	ล้�นบ�ท ภ�ยในไตริมี�สิ	2	ปี	2566 ได้นำ�เงินที�ได้ริับจำ�กำกำ�ริออกำเสินอข้�ยห้้นกำ้้ไป 

ชีำ�ริะคำืนห้้นกำ้้	 CPALL236A	 ที�คำริบกำำ�หนดในว้ันที�	 

16	 มิีถื้น�ยน	 2566	 ริว้มีจำำ�นว้น	 3,000	 ล้�นบ�ท	

ต�มีว้ัตถื้ปริะสิงคำ์กำ�ริออกำห้้นกำ้้

ตราสารหนี้้� ห้�นี้กู้้� บมจ.ซีีพีี ออลล์ คร้�งที่ี� 2/2566

กำารใช้้เงิิน จ่ำานวนเงิินที�ใช้้
โดยประมิาณ

ระยะเวลาที�ใช้้เงิิน  
โดยประมิาณ รายละเอียด /ค่วามิค่้บุหน้าของิกำารใช้้เงิิน

เพี่�อชำำาระค่นี้ห้�นี้กู้้� CPALL230A  

และ CPALL230B ที่ี�จะครบกู้ำาหนี้ด

13,000	ล้�นบ�ท ภ�ยในเดือนต้ล�คำมี	2566 ได้นำ� เงินที� ได้ริับจำ�กำกำ�ริออกำเสินอข้�ยห้้นกำ้้ 

ไปชีำ�ริะคำืนห้้นก้้ำ	 CPALL230A	 และ	 CPALL230B	

ที�คำริบกำำ�หนดในวั้นที�	 31	 ต้ล�คำมี	 2566	 ต�มี

ว้ัตถื้ปริะสิงคำ์กำ�ริออกำห้้นกำ้้

1.1.4 ข้อผูกำพิันที�บุริษีัทฯ ให้ค่ำามิั�นไว้ในแบุบุแสัดงิรายกำารข้อมิูลกำารเสันอขายหลักำทรัพิย์และ/หรือเงิื�อนไขกำารอนุญาต 
 ของิสัำานักำงิาน และ/หรือเงิื�อนไขกำารรับุหลักำทรัพิย์ของิตลาดหลักำทรัพิย์ฯ

ไมี่มีี

1.1.5 ช้้�อ สัถานที�ตั�งิสัำานักำงิานใหญ่
บริิษัทั	ซีึ่พื่	ีออลล์	จำำ�กัำด	(มีห�ชีน)	(“บริิษัทัฯ”)	ปริะกำอบธิร้ิกำจิำหลักำปริะเภทริ�้นค้ำ�สิะดว้กำซึ่ื�อภ�ยใตเ้คำรืิ�องหมี�ยกำ�ริคำ�้	“7-Eleven”	 

ใช้ีชืี�อย่อในตล�ดหลักำทริัพื่ย์แห่งปริะเทศไทยว้่�	 “CPALL”	 ได้จำดทะเบียนเป็นนิติบ้คำคำลต�มีกำฎหมี�ยว้่�ด้ว้ยบริิษััทมีห�ชีนจำำ�กัำด	 
เมีื�อว้ันที�	12	มีีน�คำมี	2542	ทะเบียนเลข้ที�	0107542000011

ณ	 วั้นที�	 31	 ธินัว้�คำมี	2565	บริิษัทัฯ	 มีีทน้จำดทะเบยีนทั�งสิิ�น	 8,986,296,048	บ�ท	 เป็นห้น้สิ�มัีญจำำ�นว้น	 8,986,296,048	 ห้้น	 
มี้ลคำ่�ที�ตริ�ไว้้ห้้นละ	1	บ�ท	โดยมีีท้นที�เริียกำชีำ�ริะแล้ว้จำำ�นว้น	8,983,101,348	บ�ท

สิถื�นที�ตั�งสิำ�นักำง�นใหญ่	 เลข้ที�	 313	 อ�คำ�ริซีึ่.พื่ี.ท�ว้เว้อริ์	 ชัี�น	 24	 ถืนนสีิลมี	 แข้ว้งสีิลมี	 เข้ตบ�งริักำ	 กำร้ิงเทพื่มีห�นคำริ	 
โทริศัพื่ท์	0-2071-9000	โทริสิ�ริ	0-2238-1767	เว้็บไซึ่ต์	www.cpall.co.th
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1.2 ลักำษีณะกำารประกำอบุธุุรกำิจ่
1.2.1 โค่รงิสัร้างิรายได้
ริ�ยได้สิ่ว้นใหญ่ข้องบริิษััทฯ	 มี�จำ�กำริ�ยได้จำ�กำกำ�ริข้�ยส้ิทธิิและริ�ยได้กำ�ริให้บริิกำ�ริซึ่่�งสิ�มี�ริถืแบ่งต�มีกำล่้มีธิ้ริกิำจำ	 (ต�มีข้้อม้ีล

กำ่อนหักำริ�ยกำ�ริริะหว้่�งกำัน)	ได้เป็น	3	กำล้่มี	ดังต่อไปนี�

กิลุ่มีธุรกิิจี
2564 2565 2566

ล้านบุาท ร้อยละ ล้านบุาท ร้อยละ ล้านบุาท ร้อยละ

ริ้�นคำ้�สิะดว้กำซึ่ื�อ 320,479 50 383,186 42 431,532 44

ธิร้ิกิำจำค้ำ�ส่ิง	ค้ำ�ปลกีำสิินค้ำ�อป้โภคำบริิโภคำ 273,082 42 468,947 52 489,910 50

ธิ้ริกำิจำอื�นๆ* 51,660 8 56,993 6 62,359 6

รายได�รวีม 645,221 100 909,126 100 983,801 100

*	 ประกอบด้วยธรุกจิผลิตและจำ�หน่�ยอ�ห�รสำ�เร็จรูปและเบเกอรีของ	บริษทั	ซพีีแรม	จำ�กดั	ธรุกจิเป็นตัวแทนรับชำ�ระค�่สินค�้และบริก�รของบริษทั	เค�น์เตอร์เซอร์วิส	
จำ�กัด	และธุรกิจจำ�หน่�ยและซ่อมแซมอุปกรณ์ค้�ปลีกของ	บริษัท	ซีพี	รีเทลลิงค์	จำ�กัด	และร�ยได้จ�กบริษัทย่อยอื่นๆ

1.2.2 ข้อมิูลเกำี�ยวกำับุผลิตภัณฑ์
การตลาดและภิาวะการแข่งิขัน
ในชีว่้งตน้ปี	2566	เศริษัฐกำจิำไทยเริิ�มีฟ้ื้นตวั้	อตัริ�เงนิเฟ้อชีะลอตวั้กำลบัมี�อย่้ในกำริอบเป�้หมี�ย	มีีกำ�ริจำดักำ�ริเลือกำตั�ง	สิริ�้งคำว้�มีเชืี�อมัี�น 

ในกำ�ริจัำบจำ�่ยใช้ีสิอย	ภ�คำกำ�ริท่องเที�ยว้มีีแนว้โนม้ีกำลบัเข้้�ส่้ิภ�ว้ะปกำติมี�กำข่้�นเป็นลำ�ดับ	อย่�งไริกำต็�มี	กำลับมีีคำว้�มีท�้ท�ยที�มีีคำว้�มีเชืี�อมีโยง 
ถื่งกำัน	 ทั�งเศริษัฐกำิจำโลกำที�ชีะลอตัว้ส่ิงผู้ลต่อภ�คำกำ�ริส่ิงออกำ	 ดอกำเบี�ยที�ยังเป็นทิศท�งข้�ข่้�นสิ่งผู้ลต่อภ�ริะหนี�ภ�คำคำริัว้เรืิอนและต้นท้น
กำ�ริลงท้นริว้มีไปถื่งกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกำิจำภ�คำเอกำชีน	 คำว้�มีขั้ดแย้งภ้มีิริัฐศ�สิตร์ิริะหว่้�งรัิสิเซึ่ียและย้เคำรินที�ยังไมี่ย้ติ	 และคำว้�มีข้ัดแย้งใหมี่
ริะหว้่�งอิสิริ�เอลกำับกำล่้มีฮ�มี�สิ	 ที�ส่ิงผู้ลต่อริ�คำ�สิินคำ้�และพื่ลังง�น	 ข้ณะที�อ้ตสิ�หกำริริมีกำ�ริท่องเที�ยว้ไทยได้ริับผู้ลกำริะทบเชี่นกำัน	 
โดยเฉพื่�ะปริะเทศจีำนที�มีีวิ้กำฤติอสิงัห�ริิมีทรัิพื่ย์	และส่ิงผู้ลตอ่ภ�คำกำ�ริบริิโภคำ	เชืี�อมีโยงมี�ยังกำ�ริท่องเที�ยว้ไทย	ทำ�ใหมี้ีจำำ�นว้นนกัำทอ่งเที�ยว้จำนี 
เดินท�งมี�ไมี่มี�กำเท่�ที�คำ�ดกำ�ริณ์

อย่�งไริกำ็ต�มี	 รัิฐบ�ลได้มีีมี�ตริกำ�ริเข้้�มี�ช่ีว้ยบริริเท�ผู้ลกำริะทบและลดภ�ริะค่ำ�คำริองชีีพื่ข้องปริะชี�ชีน	 เพืื่�อกำริะต้้นกำ�ริฟ้ื้นตัว้
ท�งเศริษัฐกิำจำข้องปริะเทศอย่�งต่อเนื�อง	 ทั�งลดคำ่�ใช้ีจำ่�ย	 ลดคำ่�คำริองชีีพื่	 โดยเฉพื่�ะในสิ่ว้นข้องค่ำ�ไฟฟ้�และพื่ลังง�น	 มี�ตริกำ�ริแก้ำหนี� 
ทั�งในและนอกำริะบบ	ในสิ่ว้นข้องกำ�ริกำริะต้้นภ�คำกำ�ริท่องเที�ยว้	ได้ดำ�เนินกำ�ริผู้่�นมี�ตริกำ�ริ	Free	Visa	สิ่งเสิริิมีให้เกำิดกำ�ริเข้้�มี�ท่องเที�ยว้ 
ริะยะย�ว้	ริว้มีไปถื่งสิ่งเสิริิมีข้ย�ยโอกำ�สิไปสิ้่เมีืองริองมี�กำข้่�น	ปัจำจำัยต่�งๆ	เหล่�นี�ชี่ว้ยสินับสิน้นอ้ปสิงคำ์ภ�ยในปริะเทศ	แต่เศริษัฐกำิจำไทย
ปี	2566	ข้ย�ยตัว้ปริะมี�ณริ้อยละ	1.9	จำ�กำเดิมีที�คำ�ดกำ�ริณ์ไว้้ริ้อยละ	2.5

ในส่ิว้นข้องธิร้ิกิำจำคำ�้ปลกีำปี	2566	มีีแนว้โนม้ีเตบิโตดข่ี้�นต่อเนื�อง	จำ�กำกิำจำกำริริมีท�งเศริษัฐกิำจำที�เพิื่�มีข่้�น	เริิ�มีกำลับมี�ทำ�กำจิำกำริริมีนอกำบ้�น 
และเดินท�งท่องเที�ยว้	 ทำ�ให้เริิ�มีเห็นสัิญญ�ณกำ�ริฟ้ื้นตัว้ที�ชีัดเจำนข่้�น	 แต่พื่บว้่�เป็นกำ�ริฟ้ื้นตัว้ที�ไมี่สิมีด้ล	 (K-Shaped	 Recovery)	 เป็น 
คำว้�มีท้�ท�ยข้องภ�คำธิ้ริกำิจำที�จำะต้องใชี้กำลย้ทธ์ิที�แตกำต่�งต�มีแต่ละกำล่้มีผู้้้บริิโภคำ	 โดยผู้้้บริิโภคำส่ิว้นใหญ่ยังคำงเป็นกำล่้มีที�กำำ�ลังซึ่ื�อ 
โดยริว้มีเปริ�ะบ�ง	มีีคำว้�มีอ่อนไหว้ต่อคำ�่คำริองชีีพื่ที�ยงัอย่้ในริะดบัส้ิง	อีกำทั�งยังมีีภ�ริะหนี�ที�เพิื่�มีข่้�นจำ�กำอตัริ�ดอกำเบี�ยที�ปรัิบข่้�นอย่�งต่อเนื�อง	 
ทำ�ให้กำ�ริบริิโภคำมี้่งเน้นไปที�คำว้�มีคำ้้มีคำ่�	สิ่งผู้ลให้กำลย้ทธิ์ด้�นริ�คำ�ยังคำงมีีบทบ�ทในกำ�ริกำริะต้้นกำ�ริใชี้จำ่�ยสิำ�หริับกำล้่มีนี�

ข้ณะเดียว้กำันธิ้ริกิำจำต่�งเริ่งช่ีว้งชิีงโอกำ�สิจำ�กำกำล่้มีที�ยังมีีกำำ�ลังซึ่ื�อส้ิงซึ่่�งไมี่คำ่อยได้ริับผู้ลกำริะทบจำ�กำสิถื�นกำ�ริณ์ท�งเศริษัฐกิำจำ	 
ต้องเริ่งและจำ้งใจำให้เกำิดกำ�ริใชี้จำ่�ยเพิื่�มีข่้�น	 ด้ว้ยสิินคำ้�ที�ตอบคำว้�มีต้องกำ�ริด้ว้ยกำ�ริสิร้ิ�งคำ้ณคำ่�ท�งอ�ริมีณ์	 เติมีเต็มีคำว้�มีส้ิข้ให้ตัว้เอง 
และสิิ�งที�ริกัำ	เช่ีน	สิตัว้เ์ลี�ยง	ริว้มีไปถืง่สิินคำ�้ที�เกำี�ยว้กำบัส้ิข้ภ�พื่และคำว้�มีง�มี	โดยเน้นไปที�คำณ้ภ�พื่	ทั�งสิินคำ�้และบริิกำ�ริ	เน้นคำว้�มีสิะดว้กำริว้ดเร็ิว้	 
สิ�มี�ริถืเข้้�ถื่งข้้อมี้ล	ชี่องท�ง	และริ้ปแบบกำ�ริซึ่ื�อ	ริว้มีถื่งกำ�ริชีำ�ริะเงินคำ่�สิินคำ้�และบริิกำ�ริได้ท้กำที�	ท้กำเว้ล�	และท้กำอ้ปกำริณ์ที�สิะดว้กำ
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เมืี�อท�งเลอืกำในกำ�ริจัำบจำ�่ยใช้ีสิอยมีีมี�กำข่้�น	คำว้�มีจำงรัิกำภักำดีตอ่แบรินดน้์อยลง	ส่ิงผู้ลให้กำ�ริแย่งชิีงกำำ�ลงัซึ่ื�อจำ�กำผู้้้บริิโภคำร้ินแริงข่้�น	 
ไมีเ่พื่ยีงเฉพื่�ะจำ�กำผู้้ป้ริะกำอบกำ�ริค้ำ�ปลกีำ	แตจ่ำ�กำกำ�ริแข้ง่ข้นัจำ�กำธิร้ิกำจิำอื�นๆ	ริว้มีไปถ่ืงสิินคำ�้ริ�คำ�ตำ��จำ�กำต�่งปริะเทศ	ผู้�่นช่ีองท�งที�หล�กำหล�ย 
มี�กำข้่�นทั�ง	Offline	และ	Online	ผู้้้คำ้�ปลีกำจำ่งไมี่หย้ดนิ�งในกำ�ริพื่ัฒน�ศักำยภ�พื่ข้องตนเองให้สิ�มี�ริถืคำริอบคำล้มีและเข้้�ถื่งคำว้�มีต้องกำ�ริ
ข้องผู้้้บริิโภคำได้มี�กำข่้�น	 อย่�งไริกำ็ต�มี	 ผู้้้คำ้�ปลีกำในร้ิปแบบริ้�นคำ้�ยังคำงเป็นชี่องท�งหลักำในกำ�ริเข้้�ถื่งสิินคำ้�และบริิกำ�ริ	 โดยจำำ�นว้นร้ิ�น
คำ้�ปลีกำปริะเภทริ้�นสิะดว้กำซึ่ื�อ	ลักำษัณะกำล้่มีริ้�นย่อยภ�ยใต้บริิษััทเดียว้กำัน	(Chain	Store)	ในปี	2566	มีีทั�งสิิ�น	21,481	สิ�ข้�	เพื่ิ�มีข้่�น	 
878	 สิ�ข้�	 โดยสิ่ว้นใหญ่เป็นกำ�ริข้ย�ยสิ�ข้�ข้อง	 7-Eleven	 ซึ่่�งเน้นไปที�ร้ิปแบบใหมี่ๆ	 คำริอบคำล้มีทั�ว้ท้กำพืื่�นที�	 บนทำ�เลที�มีีศักำยภ�พื่	 
และเหมี�ะสิมีกำับล้กำคำ้�แต่ละกำล่้มีมี�กำข่้�น	 อ�ทิ	 ริ้�นที�มีีข้น�ดใหญ่ข่้�นในร้ิปแบบ	 Stand-alone	 พื่ร้ิอมีที�จำอดริถื	 ข้ย�ยโอกำ�สิสิำ�หรัิบ 
กำ�ริข้�ยสิินคำ้�และบริิกำ�ริให้คำริอบคำล้มีกำิจำกำริริมีในชีีว้ิตปริะจำำ�ว้ันข้องล้กำคำ้�	(Customer	Daily	Life)	พื่ริ้อมีกำ�ริบริิกำ�ริ	All	Convenience	
สิะดว้กำคำริบจำบที�เดียว้	

ทั�งนี�	กำ�ริข้ย�ยสิ�ข้�สิว่้นใหญเ่นน้ไปที�จำงัหวั้ดเมืีองริอง	ในข้ณะที�กำ�ริปริบัปร้ิงริ�้นสิ�ข้�เดมิีเนน้ใหมี้ีคำว้�มีทนัสิมียั	มีีกำ�รินำ�เทคำโนโลยี
มี�พัื่ฒน�ร้ิปแบบชีอ่งท�งกำ�ริเข้้�ถืง่สิินคำ�้และบริิกำ�ริ	ช่ีองท�งกำ�ริชีำ�ริะเงิน	และกำ�ริส่ิงมีอบใหมี้ีคำว้�มีสิะดว้กำและริว้ดเร็ิว้	โดยมีีกำ�ริผู้สิมีผู้สิ�น 
ชี่องท�งริ้�นคำ้�ลักำษัณะ	 Offline	 และ	 Online	 เข้้�ด้ว้ยกำันมี�กำข่้�น	 โดยคำ�ดว้่�ธิ้ริกิำจำค้ำ�ปลีกำไทยในภ�พื่ริว้มีปี	 2566	 มีีม้ีลค่ำ�ริว้มีอย่้ที� 
ปริะมี�ณ	 4	 ล้�นล้�นบ�ท	 ข้ย�ยตัว้ปริะมี�ณริ้อยละ	 9-10	 โดยคำ้�ปลีกำแบบ	 Offline	 คำ�ดว้่�จำะข้ย�ยตัว้ปริะมี�ณริ้อยละ	 7	 ข้ณะที� 
คำ้�ปลีกำในร้ิปแบบ	 E-Commerce	 คำ�ดว่้�จำะข้ย�ยตัว้ปริะมี�ณร้ิอยละ	 20	 โดยมีีสัิดส่ิว้นต่อค้ำ�ปลีกำภ�พื่ริว้มีที�ปริะมี�ณร้ิอยละ	 19	 
(ศ้นย์ว้ิจำัยกำสิิกำริไทยและย้โริมีอนิเตอริ์)

ในปี	2566	บริิษััทฯ	ยังคำงมีีสิ่ว้นแบ่งกำ�ริตล�ดจำำ�นว้นสิ�ข้�ข้องริ้�นสิะดว้กำซึ่ื�อปริะมี�ณริ้อยละ	68	ริองลงมี�	ได้แกำ่	โลตัสิ	โกำเฟริชี	
และมีินิ	บิ�กำซึ่ี	สิัดสิ่ว้นริ้อยละ	8	และ	7	ต�มีลำ�ดับ
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(หน่วย : ร้าน) 2564 2565 2566

ริ้�นคำ้�สิะดว้กำซึ่ื�อนอกำสิถื�นีบริิกำ�รินำ��มีัน 16,641 17,158 17,971

ริ้�น	7-Eleven 11,210 11,838 12,465

ริ้�นอื�นๆ 5,431 5,320 5,506

ริ้�นคำ้�ในสิถื�นีบริิกำ�รินำ��มีันทั�งหมีด 3,324 3,445 3,510

ริ้�น	7-Eleven 1,924 2,000 2,080

ริ้�นอื�นๆ 1,400 1,445 1,430

รวีมจำานี้วีนี้ร�านี้สะดวีกู้ซี่�อ 19,965 20,603 21,481

หมี�ยเหต้:	 ริ้�นสิะดว้กำซึ่ื�อริ�ยใหญ่ในลักำษัณะกำล้่มีข้องริ้�นย่อยที�อย้่ภ�ยใต้บริิษััทฯ	เดียว้กำัน	(Chain	Store)
ที�มี�:	 จำ�กำกำ�ริริว้บริว้มีจำ�กำ	Nielsen	และปริะมี�ณกำ�ริข้อง	บริิษััท	ซึ่ีพื่ี	ออลล์	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)

สิำ�หริบัปี	2567	เศริษัฐกำจิำไทยมีีแนว้โนม้ีฟ้ื้นตวั้ข่้�น	โดยเฉพื่�ะในช่ีว้งคำร่ิ�งแริกำข้องปี	ซึ่่�งมีีปัจำจำยัเสิริิมีจำ�กำมี�ตริกำ�ริกำริะต้น้กำ�ริใชีจ้ำ�่ย 
ภ�ยในปริะเทศ	ผู้�่นโคำริงกำ�ริ	“Easy	E-Receipt”	ในว้งเงนิ	50,000	บ�ท	ริว้มีไปถ่ืงโคำริงกำ�ริเงนิดิจำทิลั	10,000	บ�ท	ที�คำ�ดว้�่จำะคำริอบคำล้มี
กำล่้มีเป้�หมี�ยเป็นว้งกำว้้�ง	 ข้ณะที�ภ�คำกำ�ริสิ่งออกำจำะปริับตัว้ดีข่้�นจำ�กำแนว้โน้มีกำ�ริฟ้ื้นตัว้ข้องเศริษัฐกำิจำคำ้่คำ้�	 ส่ิงผู้ลไปยังภ�คำกำ�ริผู้ลิตให้ 
ฟื้น้ตัว้ข้่�นต�มีมี�	สิำ�หริับภ�คำกำ�ริท่องเที�ยว้คำ�ดว้่�จำะข้ย�ยตัว้ต่อเนื�อง	ทั�งจำ�กำกำ�ริท่องเที�ยว้ภ�ยในปริะเทศและจำ�กำนักำท่องเที�ยว้ต่�งชี�ติ 
ที�คำ�ดว้่�จำะกำลับมี�ถื่งกำว่้�ร้ิอยละ	 80	 เมืี�อเทียบกำับกำ่อนชี่ว้งกำ�ริแพื่ร่ิริะบ�ด	 COVID-19	 คำิดเป็นปริะมี�ณ	 33-35	 ล้�นคำน	 ข้ณะที� 
กำ�ริแข้ง่ขั้นกีำฬ�โอลมิีปิกำและฟ้ตบอลย้โริที�จำะเกำดิข่้�นในช่ีว้งไตริมี�สิ	2-3	ปี	2567	จำะชีว่้ยสิร้ิ�งบริริย�กำ�ศที�ดใีหกั้ำบธิร้ิกิำจำค้ำ�ปลกีำอกีำท�งหน่�ง	 
สิำ�หริับกำ�ริข้ย�ยตัว้ท�งเศริษัฐกำิจำปี	2567	สิภ�พื่ัฒน�เศริษัฐกำิจำและสิังคำมีแห่งชี�ติและสิถื�บันต่�งๆ	ทั�งในและต่�งปริะเทศ	คำ�ดกำ�ริณ ์
ไว้้ริ้อยละ	 2.2-3.2	 อย่�งไริกำ็ดี	 ยังมีีปัจำจำัยเสีิ�ยงที�ต้องเฝ่้�ริะว้ัง	 อันได้แกำ่	 คำว้�มีเสีิ�ยงจำ�กำกำ�ริชีะลอตัว้มี�กำกำว้่�ที�คำ�ดข้องเศริษัฐกำิจำ 
และปริิมี�ณกำ�ริคำ้�โลกำ	 ผู้ลกำริะทบจำ�กำปัญห�อ้ทกำภัยและภัยแล้งต่อผู้ลผู้ลิตภ�คำเกำษัตริ	 ปริะสิิทธิิภ�พื่กำ�ริจำัดกำ�ริภ�ริะหนี�สิินคำริัว้เริือน	
และคำว้�มีสิ�มี�ริถืในกำ�ริชีำ�ริะหนี�ข้องภ�คำธิ้ริกิำจำ	 โดยเฉพื่�ะ	 SMEs	 ข้ณะที�กำ�ริเปลี�ยนแปลงข้องโคำริงสิร้ิ�งปริะชี�กำริที�เข้้�ส่้ิสัิงคำมีส้ิงอ�ย้
อย�่งสิมีบร้ิณ์	อตัริ�กำ�ริเกำดิใหมีข่้องปริะชี�กำริที�ลดลง	ปัญห�คำ�่แริงที�ส้ิงข่้�น	ข้ณะที�ยังเผู้ชิีญปัญห�ข้�ดแคำลนแริงง�นโดยเฉพื่�ะที�มีีทกัำษัะ	
นับเป็นปัญห�หลักำ	ริว้มีไปถื่งเทคำโนโลยีที�เข้้�มี�เปลี�ยนพื่ฤติกำริริมีและกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกำิจำเป็นสิิ�งที�ภ�คำธิ้ริกำิจำต้องเตริียมีกำ�ริว้�งแผู้นริับมีือ

ม้ีลคำ่�ตล�ดคำ้�ปลีกำปี	 2567	 จำะข้ย�ยตัว้ไมี่ตำ��กำว้่�ริ้อยละ	 5	 และห�กำริว้มีมี�ตริกำ�ริกำริะต้้นภ�คำริัฐคำ�ดว้่�อัตริ�กำ�ริข้ย�ยตัว้ 
น่�จำะสิ้งข้่�นอย้่ริ้อยละ	7-8	(ศ้นย์ว้ิจำัยกำสิิกำริไทยและย้โริมีอนิเตอริ์)	ซึ่่�งนับว้่�เป็นริะดับที�สิ้งกำว้่�กำ�ริข้ย�ยตัว้ท�งเศริษัฐกำิจำที�คำ�ดว้่�จำะอย้ ่
ในริะดับปริะมี�ณริ้อยละ	 2.2-3.2	 กำล่้มีค้ำ�ปลีกำที�คำ�ดว้่�จำะยังข้ย�ยตัว้ได้ดีเมืี�อเทียบกัำบค้ำ�ปลีกำ	 Segment	 อื�น	 ได้แก่ำ	 ห้�งสิริริพื่สิินคำ้� 
ที�คำริอบคำล้มีและตอบโจำทย์กำ�ริใชี้ชีีว้ิตคำนร่้ินใหม่ี	 และร้ิ�นสิะดว้กำซึ่ื�อ	 ริว้มีไปถ่ืงคำ้�ปลีกำในร้ิปแบบ	 E-Commerce	 ยิ�งไปกำว้่�นั�น	 คำ�ดว่้� 
ผู้้ป้ริะกำอบกำ�ริคำ�้ปลกีำจำะมีีกำ�ริเน้นทำ�กำ�ริตล�ดในเชิีงร้ิกำเพื่ื�อข้ย�ยฐ�นกำ�ริบริิโภคำส่้ิคำนร่้ินใหม่ี	และเพิื่�มีโอกำ�สิกำ�ริใช้ีง�นในล้กำค้ำ�กำล่้มีเดิมี	
ริว้มีไปถื่งข้ย�ยริ้ปแบบใหมี่ๆ	 เพื่ื�อข้ย�ยฐ�นล้กำคำ้�ให้คำริอบคำล้มีทั�งผู้้้ปริะกำอบธิ้ริกำิจำและผู้้้บริิโภคำริ้่นใหมี่	 เชี่น	 โมีเดลธิ้ริกำิจำคำ้�สิ่ง	 ริ้ปแบบ 
ฟ้ดสิ์เซึ่อริ์ว้ิสิ	ริว้มีไปถื่งริ้ปแบบผู้สิมีผู้สิ�นคำ้�ปลีกำและคำ้�สิ่งในที�เดียว้กำัน	(Hybrid	Wholesale)	มี�กำข้่�น

ธิุรกิจร้านสุะดวกซึ่ื�อ
บริิษััทฯ	 เป็นผู้้้ดำ�เนินธิ้ริกิำจำคำ้�ปลีกำปริะเภทร้ิ�นสิะดว้กำซึ่ื�อ	 7-Eleven	 โดยได้ริับสิิทธิิแต่เพื่ียงผู้้้เดียว้	 (Exclusive	 Rights)	 

จำ�กำ	7-Eleven,	Inc.	ให้ปริะกำอบธิ้ริกำิจำภ�ยใต้เคำริื�องหมี�ยกำ�ริคำ้�	“7-Eleven”	ในปริะเทศไทย	ภ�ยใต้สิัญญ�	Area	License	Agreement	 
ริว้มีถื่งกำ�ริได้ริับสิิทธิิในกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกิำจำร้ิ�น	 7-Eleven	 ในปริะเทศกัำมีพ้ื่ชี�และสิ�ธิ�ริณรัิฐปริะชี�ธิิปไตยปริะชี�ชีนล�ว้	ภ�ยใต้สัิญญ�
แฟรินไชีสิ์หลักำ

สิำ�หริับกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกำิจำคำ้�ปลีกำปริะเภทริ้�นสิะดว้กำซึ่ื�อ	7-Eleven	ที�ผู้่�นมี�ในปริะเทศไทย	บริิษััทฯ	บริิห�ริจำัดกำ�ริริ้�นสิะดว้กำซึ่ื�อ 
ในลักำษัณะที�มีีเคำรืิอข้่�ยกำริะจำ�ยอย่้ในพืื่�นที�ต่�งๆ	 ได้แกำ่	 ที�พื่ักำอ�ศัย	 สิำ�นักำง�น	 สิถื�นศ่กำษั�	 แหล่งท่องเที�ยว้	 และสิถื�นีบริิกำ�รินำ��มัีน	
คำริอบคำล้มีพืื่�นที�ท้กำจัำงหว้ัดทั�ว้ปริะเทศไทย	 ทั�งนี�	 ในปี	 2566	 มีีจำำ�นว้นริ้�นสิ�ข้�เปิดให้บริิกำ�ริในปริะเทศไทยริว้มี	 14,545	 สิ�ข้�	 
โดยมีีริ�ยละเอียด	ดังนี�	
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(หน่วย : ร้าน) 2564 2565 2566 จ่ำานวนสัาขาที�เพิิ�มิขึ�นในปี 2566

ริ้�นสิ�ข้�บริิษััทฯ 6,280 6,839 7,336 497

ริ้�น	Store	Business	Partner 6,020 6,144 6,335 191

ริ้�นคำ้�ที�ได้ริับสิิทธิิชี่ว้งในอ�ณ�เข้ต 834 855 874 19

รวีม 13,134 13,838 14,545 707

1)	 ริ�้นสิ�ข้�บริิษัทัฯ	เป็นริ�้นที�บริิษัทัฯ	เป็นเจำ�้ข้องและบริิห�ริง�นเองทั�งหมีด	บริิษัทัฯ	เป็นผู้้ล้งทน้ในอป้กำริณค์ำ�้ปลกีำต�่งๆ	กำ�ริตกำแตง่ริ�้น	 
และต้นท้นคำ่�สิินคำ้�	ริว้มีทั�งเป็นผู้้้บริิห�ริริ้�น	

2)	 ริ้�น	 Store	 Business	 Partner	 (SBP)	 เป็นกำ�ริเปิดโอกำ�สิให้ผู้้้ที�สินใจำริว้มีทั�งพื่นักำง�นสิ�มี�ริถืเข้้�มี�บริิห�ริร้ิ�น	 7-Eleven	 
ภ�ยใต้ริะบบอนัทนัสิมัีย	โดยบริิษัทัฯ	จำะให้คำว้�มีช่ีว้ยเหลอืในกำ�ริดำ�เนนิธิร้ิกิำจำอย�่งใกำล้ชีดิ	ให้คำว้�มีร้้ิ	คำว้�มีเข้้�ใจำในกำ�ริบริิห�ริง�น	
หลกัำกำ�ริคำดัเลือกำสิินคำ�้	ริะบบกำ�ริเงนิ	มีีแผู้นสิง่เสิริิมีกำ�ริข้�ยและแผู้นกำ�ริโฆษัณ�ทั�ว้ปริะเทศอย่�งสิมีำ��เสิมีอ	ริว้มีทั�งจำดัส่ิงเจ้ำ�หน้�ที�
ไปช่ีว้ยแนะนำ�เทคำนิคำกำ�ริจัำดกำ�ริใหม่ีๆ	 โดยที�ผู้้้สินใจำทำ�ธิร้ิกำจิำสิ�มี�ริถืเลือกำร้ิ�นสิ�ข้�	 7-Eleven	 ที�เปิดดำ�เนินกำ�ริแล้ว้	 แต่ในกำริณี
ที�ผู้้้สินใจำทำ�ธิ้ริกำิจำมีีทำ�เลเอง	ท�งบริิษััทฯ	 จำะดำ�เนินกำ�ริว้ิเคำริ�ะหท์ำ�เลโดยไมี่ต้องเสิียคำ่�ใชี้จำ่�ยใดๆ	ทั�งสิิ�น	 โดยริะยะเว้ล�อน้ญ�ต 
ให้ดำ�เนินกำ�ริริ้�นและผู้ลปริะโยชีน์ตอบแทนจำะข้่�นอย้่กำับปริะเภทข้อง	SBP

3)	 ผู้้้ปริะกำอบกำ�ริริับสิิทธิิชี่ว้งในอ�ณ�เข้ต	 เป็นร้ิ�นที�บริิษััทฯ	 ทำ�สิัญญ�อน้ญ�ตให้สิิทธิิชี่ว้งแกำ่ผู้้้ปริะกำอบกำ�ริท้องถืิ�นในกำ�ริเปิด
ริ้�น	7-Eleven	เฉพื่�ะในอ�ณ�เข้ตที�กำำ�หนด	ปัจำจำ้บันมีี	4	ริ�ย	ได้แกำ่	ภ้เกำ็ต	ยะล�	เชีียงใหมี่	และอ้บลริ�ชีธิ�นี	โดยผู้้้ริับสิิทธิิชี่ว้ง 
จำะริับผู้ิดชีอบกำ�ริเปิดสิ�ข้�และบริิห�ริริ้�น	7-Eleven	ในข้ณะที�บริิษััทฯ	จำะให้คำว้�มีชี่ว้ยเหลือและสินับสิน้นด้�นต่�งๆ	ต�มีเงื�อนไข้ 
ที�ตกำลงกำัน

นอกำจำ�กำนี�	บริิษััทฯ	ได้เปิดให้บริิกำ�ริริ้�น	7-Eleven	ในปริะเทศกำัมีพื่้ชี�	จำำ�นว้น	82	สิ�ข้�	และใน	สิปป.ล�ว้	จำำ�นว้น	3	สิ�ข้�

กลยุทธิ์ทางิธิุรกิจ เพ่�อการเติบโตอย่างิต่อเนื�องิและยั�งิยืน สุอดรับวิถื้ชี้วิตใหม่ 
ปี	2566	เป็นช่ีว้งเว้ล�แหง่คำว้�มีท�้ท�ยในหล�ยด้�น	ซึ่่�งลว้้นเกำดิจำ�กำกำ�ริเปลี�ยนผู้�่นหลงัสิถื�นกำ�ริณก์ำ�ริแพื่ริร่ิะบ�ดข้อง	COVID-19	

ทั�ว้โลกำคำลี�คำล�ย	เศริษัฐกำจิำไทยข้ย�ยตัว้ในริะดับตำ��กำว่้�ร้ิอยละ	2	ภ�คำกำ�ริผู้ลิตริว้มีถืง่กำ�ริส่ิงออกำไมีเ่ป็นไปต�มีเป้�หมี�ยที�ตั�งไว้้	อนัเนื�องจำ�กำ 
ผู้ลกำริะทบข้องเศริษัฐกำิจำโลกำ	ทั�งนี�	แริงข้ับเคำลื�อนหลักำข้องเศริษัฐกำิจำไทยมี�จำ�กำภ�คำกำ�ริท่องเที�ยว้	โดยในปี	2566	มีีนักำท่องเที�ยว้ต่�งชี�ติ
เข้้�มี�เที�ยว้ไทยมี�กำกำว้่�	27	ล้�นคำน	แมี้ตัว้เลข้นักำท่องเที�ยว้จำีนมีีจำำ�นว้นน้อยกำว้่�ที�คำ�ดกำ�ริณ์ไว้้กำ็ต�มี	อีกำหน่�งปริะเด็นสิำ�คำัญที�บริิษััทฯ	
ต้องนำ�มี�พิื่จำ�ริณ�ในกำ�ริกำำ�หนดกำลย้ทธ์ิท�งธิ้ริกิำจำคืำอ	 กำ�ริดำ�เนินธิ้ริกิำจำในริะบบเศริษัฐกำิจำที�เป็นมีิตริกัำบสิิ�งแว้ดล้อมีหริือกำ�ริเปลี�ยนผู้่�น
ส่้ิสัิงคำมีคำ�ร์ิบอนตำ��	 ซึ่่�งอ�จำเป็นคำว้�มีท้�ท�ยสิำ�หริับภ�คำธิ้ริกิำจำที�ต้องเตรีิยมีพื่ร้ิอมีปรัิบตัว้ต�มีโดยอ�ศัยคำว้�มีกำ้�ว้หน้�ข้องเทคำโนโลยี 
เป็นแกำนสิำ�คำญั	ดงันั�น	กำลย้ทธิท์�งธิร้ิกำจิำที�สิำ�คำญัเพืื่�อริบัมีอืกำบัสิถื�นกำ�ริณ์ที�เกิำดข่้�นและแสิว้งห�โอกำ�สิกำ�ริเติบโตจำ�กำจำด้แข้ง็และโอกำ�สิที�มีี	 
ในปี	2566	คำือ	กำ�ริแสิว้งห�โอกำ�สิท�งธิ้ริกำิจำใหมี่ๆ	กำ�ริกำริะต้้นกำ�ริบริิโภคำภ�ยในปริะเทศ	และกำ�ริลงท้นข้ย�ยธิ้ริกำิจำในปริะเทศเพื่ื�อนบ้�น	 
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โดยม่้ีงเน้นสิินคำ้�ที�ตอบโจำทย์กำ�ริจัำบจำ่�ยข้องล้กำค้ำ�ในกำล่้มีต่�งๆ	 ริว้มีไปถื่งกำล่้มีนักำท่องเที�ยว้ที�มีีกำำ�ลังจำับจำ่�ยค่ำอนข้้�งส้ิง	 ริว้มีไปถื่ง 
กำ�ริข้ย�ยร้ิ�นสิ�ข้�และพัื่ฒน�ร้ิ�นสิ�ข้�ให้มีีคำว้�มีแตกำต่�งสิะท้อนคำว้�มีต้องกำ�ริข้องล้กำค้ำ�ที�ไม่ีเหมีอืนกัำนในแต่ละพืื่�นที�	 และกำ�ริกำลับมี� 
จำัดแคำมีเปญโพื่ริโมีชัีนสิ่งเสิริิมีกำ�ริข้�ยต่�งๆ	 อ�ทิ	 แคำมีเปญแสิตมีป์เซึ่เว้่นที�กำ่อนหน้�นี�งดไปในชี่ว้งกำ�ริแพื่ร่ิริะบ�ดข้อง	 COVID-19	 
ยิ�งไปกำว่้�นั�น	บริิษัทัฯ	ยังให้คำว้�มีสิำ�คำญักำบักำลย้ทธิก์ำ�ริจำดักำ�ริเพืื่�อคำว้�มียั�งยืน	เพืื่�อใหล้้กำคำ�้	สัิงคำมี	และนกัำลงทน้มีีคำว้�มีมัี�นใจำว้�่เริ�ดำ�เนินธิร้ิกิำจำ 
โดยคำำ�นง่ถื่งคำว้�มีเป็นมีิตริตอ่สิิ�งแว้ดลอ้มี	และว้�งเป้�หมี�ยในกำ�ริลดกำ๊�ซึ่เริอืนกำริะจำกำอย�่งเป็นข้ั�นตอนและเป็นริ้ปธิริริมี	ซึ่่�งริ�ยละเอียด
ข้องแต่ละกำลย้ทธิ์สิ�มี�ริถืสิริ้ปได้ดังนี�

1. กำารสัร้างิโอกำาสัทางิธุุรกำิจ่ใหมิ่ๆ (New Business Opportunities)
1.1 การลงิทุนขยายสุาขาร้าน 7-Eleven ในปัระเทศกัมพ้ชีาและสุปัปั.ลาว 
กำล่้มีปริะเทศเอเชีียตะวั้นออกำเฉียงใต้	 หริือ	 “อ�เซึ่ียน”	 ยังมีีทิศท�งเติบโตในเชีิงบว้กำ	 หล�ยๆ	 ปริะเทศมีีอัตริ�กำ�ริเติบโต 

ข้องปริะชี�กำริส้ิง	มีีกำ�ริค้ำ�กำ�ริลงทน้จำ�กำต่�งปริะเทศเข้้�ไป	ทำ�ให้กำ�ริข้ย�ยตวั้ข้องคำว้�มีต้องกำ�ริสิินคำ�้อป้โภคำบริิโภคำโตอย่�งก้ำ�ว้กำริะโดด 
จำง่นับเป็นตล�ดที�น่�สินใจำ	บริิษัทัฯ	จำง่มีีกำลย้ทธ์ิข้ย�ยธิร้ิกิำจำริ�้นสิะดว้กำซึ่ื�อและอื�นๆ	ที�เกำี�ยว้ข้้องไปในปริะเทศเพืื่�อนบ�้น	โดยไดสิ้ิทธิแิฟรินไชีส์ิ 
จำ�กำ	 7-Eleven,	 Inc.	 ในกำ�ริเปิดและบริิห�ริร้ิ�น	 7-Eleven	 ที�ปริะเทศกำัมีพ้ื่ชี�และสิปป.ล�ว้	 ซึ่่�งบริิษััทฯ	 เล็งเห็นโอกำ�สิในกำ�ริลงท้นนี� 
เชี่นกำัน	 โดยเริิ�มีจำ�กำกำ�ริลงท้นข้ย�ยสิ�ข้�ริ้�น	 7-Eleven	 ในปริะเทศกัำมีพ้ื่ชี�ตั�งแต่ปี	 2564	 เรืิ�อยมี�	 ในปี	 2566	 มีีกำ�ริเปิดสิ�ข้�ใหมี่ 
เพิื่�มีข่้�นทั�งสิิ�น	 40	 สิ�ข้�	 ทำ�ให้	ณ	 สิิ�นปี	 2566	 บริิษััทฯ	 มีีจำำ�นว้นริ้�นสิ�ข้�ในปริะเทศกำัมีพ้ื่ชี�ริว้มี	 82	 สิ�ข้�	 และภ�ยในปีเดียว้กัำนนี�	 
ยงัไดมี้ีกำ�ริลงทน้เปิดศน้ยก์ำริะจำ�ยสิินคำ�้เพื่ื�อริองริบักำ�ริข้ย�ยตวั้ข้องริ�้นสิ�ข้�และใหบ้ริิกำ�ริธิร้ิกำจิำโลจำสิิตกิำสิกั์ำบบริิษัทัคำ้ค่ำ�้	ในข้ณะเดยีว้กำนั	
ได้ลงท้นข้ย�ยฐ�นกำ�ริผู้ลิตข้องบริิษััทย่อยในริ้ปแบบโริงง�นข้น�ดย่อมีเป็นคำริัว้กำล�ง	 (Central	 Kitchen)	 เพื่ื�อผู้ลิตสิินคำ้�ในกำล้่มีอ�ห�ริ	
Ready-to-Eat	(RTE)	ซึ่่�งเป็นสิินคำ้�ที�ได้ริับกำ�ริตอบริับจำ�กำล้กำคำ้�เป็นอย่�งดีในชี่ว้งที�ผู้่�นมี�	

ต่อมี�ในปี	 2566	 บริิษััทฯ	 โดยได้ข้ย�ยกำ�ริลงท้นไปที�	 สิปป.ล�ว้	 ได้เปิดริ้�น	 7-Eleven	 ในนคำริเว้ียงจัำนทน์	 ทั�งสิิ�น	 3	 สิ�ข้�	 
โดยสิ�ข้�ลำ�ดับที�	 3	 ตล�ดเข้ตดงโดกำ	 นคำริเว้ียงจำันทน์	 นับเป็นสิ�ข้�แริกำที�มีี	 Store	 Business	 Partner	 หริือ	 SBP	 จำ�กำ	 สิปป.ล�ว้	 
กำ�ริดำ�เนนิธิร้ิกิำจำข้องบริิษัทัฯ	ได้รัิบกำ�ริตอบรัิบเป็นอย่�งดจีำ�กำล้กำค้ำ�ทั�งชี�ว้กำมัีพ้ื่ชี�และชี�ว้	สิปป.ล�ว้	ริว้มีไปถืง่ชี�ว้ต่�งชี�ติที�เข้้�ไปทำ�ง�น 
ในพืื่�นที�ตลอดไปจำนถื่งนักำท่องเที�ยว้	 ด้ว้ยชืี�อเสิียงข้องท�งบริิษััทฯ	 และสิินค้ำ�ไทยที�มีีคำ้ณภ�พื่	 มีีคำว้�มีเชืี�อมัี�น	 และนำ�มี�ส่้ิยอดข้�ย 
และผู้ลปริะกำอบกำ�ริที�เป็นที�น่�พื่อใจำ
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ในด้�นร้ิปแบบและมี�ตริฐ�นกำ�ริให้บริิกำ�ริข้องริ้�น	 7-Eleven	 เฉกำเชี่นเดียว้กำับไทย	 โดยเปิดให้บริิกำ�ริ	 24	 ชัี�ว้โมีง	 และมีีสิินคำ้� 
กำว่้�	5,000	ริ�ยกำ�ริ	โดยสิินคำ�้ที�ว้�งจำำ�หน�่ยใน	7-Eleven	กำว่้�ร้ิอยละ	90	เป็นสิินคำ�้ที�มี�จำ�กำปริะเทศไทย	เป็นสิินคำ�้ที�มีีคำณ้ภ�พื่มี�ตริฐ�น	
สิ่งเสิริิมีส้ิข้ภ�พื่และคำว้�มีเป็นอย่้ที�ดีข้องคำนในช้ีมีชีน	 นอกำจำ�กำนี�	 สิินคำ้�จำ�กำไทยยังเป็นสิินคำ้�ที�ผู้้้บริิโภคำชี�ว้กัำมีพ้ื่ชี�และชี�ว้สิปป.ล�ว้ 
คำ้น้ชีนิจำ�กำสืิ�อชีอ่งท�งต�่งๆ	ทำ�ให้มีีล้กำค้ำ�หม้ีนเว้ยีนกำนัเข้้�มี�ใช้ีบริิกำ�ริเป็นจำำ�นว้นมี�กำ	ทั�งในส่ิว้นข้องสิินค้ำ�อป้โภคำบริิโภคำ	อ�ห�ริพื่ร้ิอมีท�น 
และเคำรืิ�องดื�มี	 โดยเฉพื่�ะอย่�งยิ�ง	 สิินคำ้�เอกำลักำษัณ์ที�มีีเฉพื่�ะที�ริ้�น	 7-Eleven	 ไมี่ว้่�จำะเป็นสิินคำ้�ยอดนิยมีตลอดกำ�ลอย่�ง	 Slurpee	 
หริอืเคำรืิ�องดื�มีชีงสิด	All	Café	ริว้มีถืง่ยังมีีสิินค้ำ�ในกำล่้มีผู้ลิตภัณฑ์์ทอ้งถืิ�นข้องทั�งสิองปริะเทศ	ซึ่่�งเป็นที�นยิมีในกำล่้มีผู้้้บริิโภคำภ�ยในปริะเทศ	
และผู้้้ที�มี�ท่องเที�ยว้ได้ลองเลือกำซึ่ื�อเลือกำชีิมีด้ว้ย	 นับได้ว้่�	 7-Eleven	 เป็นแพื่ลตฟอริ์มีแห่งโอกำ�สิที�สินับสิน้นให้ผู้้้ปริะกำอบกำ�ริท้องถืิ�น	
เจำ้�ข้องธิ้ริกำิจำเอสิเอ็มีอีให้เติบโตไปพื่ริ้อมีๆ	กำันเพื่ื�อกำ�ริพื่ัฒน�ธิ้ริกำิจำแบบยั�งยืน

ในด้�นกำ�ริบริิห�ริจำดักำ�ริทรัิพื่ย�กำริบค้ำคำล	บริิษัทัฯ	มีีคำณะผู้้บ้ริิห�ริไทยที�มีีปริะสิบกำ�ริณม์ี�บริิห�ริจัำดกำ�ริและจ้ำ�งพื่นักำง�นทอ้งถืิ�น
เป็นจำำ�นว้นมี�กำ	เข้้�มี�ร่ิว้มีทำ�ง�นกัำบบริิษัทัฯ	ในฐ�นะพื่นักำง�นริะดับปฏิิบตักิำ�ริและพื่นักำง�นหน้�ริ�้น	ซึ่่�งถือืเป็นสิว่้นหน่�งในกำ�ริร่ิว้มีสิร้ิ�ง 
กำ�ริเติบโตท�งเศริษัฐกำิจำในปริะเทศที�บริิษััทฯ	 เข้้�ไปดำ�เนินธิ้ริกิำจำ	 สิร้ิ�งโอกำ�สิและพื่ัฒน�อ�ชีีพื่	 ต�มีแนว้ปณิธิ�น	 “ร่ิว้มีสิร้ิ�งสิริริคำ์และ 
แบ่งปันโอกำ�สิ”	 อีกำทั�งยังมีีกำ�ริสิ่งเสิริิมีคำว้�มีก้ำ�ว้หน้�ในอ�ชีีพื่ให้กัำบพื่นักำง�นท้องถิื�นด้ว้ยกำ�ริให้ท้นกำ�ริศ่กำษั�จำ�กำสิถื�บันกำ�ริจำัดกำ�ริ 
ปัญญ�ภิว้ัฒน์	พื่ริ้อมีทั�งได้มีีกำ�รินำ�ผู้้้จำัดกำ�ริริ้�น	ผู้้้ชี่ว้ยผู้้้จำัดกำ�ริ	และพื่นักำง�นข้องริ้�นมี�เริียนริ้้ง�นที�ปริะเทศไทย	ซึ่่�งเป็นกำ�ริกำ่อให้เกำิด
คำว้�มีมีั�นคำงและยั�งยืนในกำ�ริบริิห�ริง�นทริัพื่ย�กำริบ้คำคำลอีกำด้ว้ย	

1.2 การพัฒนาธิุรกิจบริการ (Lifestyle Services) เพิ�มค่วามสุะดวกสุบายในชี้วิตปัระจำาวันของิค่นรุ่นใหม่
ด้ว้ยบริิบทท�งสิังคำมีที�เปลี�ยนแปลงไปอย่�งมี�กำในปัจำจำ้บัน	 ทำ�ให้คำว้�มีต้องกำ�ริสิิ�งอำ�นว้ยคำว้�มีสิะดว้กำสิบ�ยในชีีวิ้ตปริะจำำ�ว้ัน 

เพิื่�มีมี�กำข่้�น	กำ�ริสิร้ิ�งจำด้ศน้ยร์ิว้มีข้องสิิ�งอำ�นว้ยคำว้�มีสิะดว้กำสิบ�ยให้อย่้ในที�เดยีว้	(All	in	One)	ถืือเป็นกำ�ริตอบโจำทย์วิ้ถีืชีีวิ้ตให้กำบัสิงัคำมี 
ในชีว่้งเว้ล�ที�เริง่รีิบ	ท�งบริิษัทัฯ	จำง่ได้เริง่พัื่ฒน�ธิร้ิกิำจำบริิกำ�ริคำริอบคำล้มีคำว้�มีต้องกำ�ริในทก้ำๆ	ร้ิปแบบ	โดยผู้สิ�นคำว้�มีร่ิว้มีมืีอกำบัพัื่นธิมีติริ
ต่�งๆ	ที�เป็นผู้้้ให้บริิกำ�ริที�มีีคำ้ณภ�พื่และมี�ตริฐ�น	และใชี้จำ้ดแข้็งทั�งจำ�กำเคำริือข้่�ยริ้�นสิ�ข้�ทั�ว้ปริะเทศ	และแพื่ลตฟอริ์มี	 O2O	ซึ่่�งธิ้ริกำิจำ
บริิกำ�ริหลักำๆ	ในปัจำจำ้บัน	ได้แกำ่

• บริิกำ�ริท�งกำ�ริเงิน	 ภ�ยใต้กำ�ริดำ�เนินง�นข้อง	 “เคำ�น์เตอริ์เซึ่อริ์ว้ิสิ”	 โดยได้ข้ย�ยคำว้�มีริ่ว้มีมืีอคำริอบคำล้มีธิน�คำ�ริชัี�นนำ�
ทั�งภ�คำรัิฐและเอกำชีน	 เพืื่�อเป็นตัว้แทนริับฝ่�กำและถือนเงินแทนธิน�คำ�ริ	 (Banking	 Agent)	 ที�ร้ิ�น	 7-Eleven	 ทั�ว้ปริะเทศ	 
ชี่ว้ยให้ล้กำคำ้�ที�ต้องกำ�ริทำ�ธิ้ริกำริริมีด้�นเงินสิดสิ�มี�ริถืเข้้�ถื่ง	“บริิกำ�ริธิน�คำ�ริ”	ได้อย่�งสิะดว้กำยิ�งข้่�นตลอด	24	ชีั�ว้โมีง	

• บริิกำ�ริพืื่�นที�เชี่�นอกำร้ิ�นที�เป็นริ้�นข้น�ดใหญ่	 ปัจำจำ้บันมีีมี�กำกำว่้�	 400	 สิ�ข้�ทั�ว้ปริะเทศ	 มีีที�จำอดริถืและบริิเว้ณริอบนอกำ 
กำว้้�งข้ว้�ง	เพืื่�อสินับสิน้นกำล่้มีผู้้ค้ำ�้ริ�ยยอ่ยในช้ีมีชีน	และเป็นกำ�ริเพิื่�มีโอกำ�สิกำล่้มีคำนร่้ินใหมี	่(New	Generation)	ในกำ�ริเริิ�มีต้น 
ทำ�กำ�ริคำ้�ข้�ยหริือมีีกิำจำกำ�ริเป็นข้องตนเอง	 เป็นกำ�ริสิร้ิ�งร้ิ�น	 7-Eleven	 สิำ�หริับช้ีมีชีน	 เป็นพืื่�นที�ส่ิว้นกำล�งข้องช้ีมีชีน 
ในกำ�รินัดพื่บ	และเป็นกำ�ริตอบริับสิังคำมีเมีือง	หริือแมี้แต่ริว้บริว้มีริ้�นอ�ห�ริและริ้�นข้�ยสิินคำ้�ต่�งๆ	ไว้้ด้ว้ยกำันในที�เดียว้	
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• บริิกำ�ริให้คำำ�ปริ่กำษั�ด้�นสิ้ข้ภ�พื่ข้องริ้�นย�	eXta	ผู้่�นแอปพื่ลิเคำชีัน	ALL	PharmaSee	โดยมีีเภสิัชีกำริให้คำำ�ปริ่กำษั�	Online	
ผู้่�นแอปลิเคำชีัน	พื่ริ้อมีให้บริิกำ�ริจำัดสิ่งย�สิ�มีัญปริะจำำ�บ้�น	ว้ิต�มีิน	อ�ห�ริเสิริิมี	เว้ชีสิำ�อ�ง	ริว้มีทั�งอ้ปกำริณ์ท�งกำ�ริแพื่ทย์	
ริว้มีถื่งกำ�ริแนะนำ�	ทั�งนี�	ล้กำคำ้�สิ�มี�ริถืนัดริับย�ริักำษั�โริคำที�ริ้�นข้�ยย�	eXta	สิ�ข้�ใกำล้บ้�นได้เชี่นกำัน

• บริิกำ�ริริับ-สิ่งพื่ัสิด้ผู้่�นริ้�น	7-Eleven	ภ�ยใต้คำว้�มีริ่ว้มีมีือกำับ	บริิษััท	ออลล์	สิปีดดี�	จำำ�กำัด	ภ�ยใต้ชีื�อ	“SPEED-D”	ที�ล้กำคำ้�
บค้ำคำลทั�ว้ไปสิ�มี�ริถืใชีบ้ริิกำ�ริไดอ้ย่�งมัี�นใจำในคำว้�มีปลอดภยัข้องพัื่สิด้ด้ว้ยริะบบ	Tracking	ซึ่่�งล้กำค้ำ�สิ�มี�ริถืเลอืกำปล�ยท�ง 
ที�ตอ้งกำ�ริรัิบพัื่สิด้ไดท้ั�งที�บ�้นและที�ริ�้น	7-Eleven	นอกำจำ�กำนี�	ยังให้บริิกำ�ริเป็นจำด้ริบั-สิง่พัื่สิด้	หริอื	Drop-point	โดยริว่้มีมืีอ 
กำับบริิษััทข้นสิ่งที�มีีชืี�อเสิียง	 อ�ทิ	 Flash	 Express,	 Kerry	 Express	 และ	 Post	 Sabuy	 เพืื่�อเป็นจำ้ดให้บริิกำ�ริรัิบ-ส่ิงพัื่สิด้ 
ตลอด	 24	 ชัี�ว้โมีงทั�ว้ไทยผู้่�น	 7-Eleven	 เพืื่�ออำ�นว้ยคำว้�มีสิะดว้กำให้กำับล้กำค้ำ�และริองรัิบคำว้�มีต้องกำ�ริส่ิงพัื่สิด้ข้องพ่ื่อคำ้�
แมี่คำ้�	Online	ได้	24	ชีั�ว้โมีง

• บริิกำ�ริซัึ่กำอบรีิด	ซึ่่�งบริิษัทัฯ	ร่ิว้มีกัำบบริิษัทัชัี�นนำ�อย่�ง	Cleanmate	ใหบ้ริิกำ�ริซัึ่กำเสืิ�อผู้�้ทก้ำชีนิด	ซึ่กัำอบรีิด	สิป�กำริะเป�๋	ซึ่กัำแห้ง	
โดยล้กำคำ้�สิ�มี�ริถืสิ่งผู้้�ได้ตลอด	24	ชีั�ว้โมีงที�สิ�ข้�ข้อง	7-Eleven	กำว้่�	400	สิ�ข้�ทั�ว้กำริ้งเทพื่ฯ	

2. กำารสัร้างิประสับุกำารณ์ที�เหน้อค่วามิค่าดหมิายให้กำับุลูกำค่้า (Beyond Customer Experiences)
2.1 การขยายสุาขาและสุร้างิ ‘เสุน่ห์ร้าน’ ให้สุอดค่ล้องิกับพฤติกรรมและค่วามต้องิการของิล้กค่้าในแต่ละพ่�นท้�
ในปี	2566	สิ�ข้�ใหมี่ๆ 	ที�เปิดกำว่้�ร้ิอยละ	80	เป็นร้ิ�นสิ�ข้�ข้น�ดใหญแ่บบ	Stand-alone	และมีีพืื่�นที�จำอดริถืกำว้้�งข้ว้�ง	เพืื่�อให้บริิกำ�ริ 

คำว้�มีสิะดว้กำสิบ�ยกำบัล้กำคำ�้ที�ปัจำจำบ้นัมีีอตัริ�กำ�ริใชีร้ิถืยนตส่์ิว้นตวั้เพิื่�มีมี�กำข่้�น	และสิ�ข้�ข้น�ดใหญ่ยังสิ�มี�ริถืเกำบ็สิตอ็กำสิินคำ�้ไดจ้ำำ�นว้นมี�กำ	 
พื่ร้ิอมีทั�งเพิื่�มีข้น�ดพืื่�นที�ข้�ยในริ้�นเพืื่�อเพิื่�มีคำว้�มีหล�กำหล�ยข้องสิินคำ้�	 ทั�งนี�	 บริิษััทฯ	 ยังใชี้ร้ิ�นสิ�ข้�ที�คำริอบคำล้มีเกำือบทั�ว้ท้กำอำ�เภอ 
ในปริะเทศหริอืกำว้�่ริอ้ยละ	50	ข้องตำ�บลในปริะเทศไทย	เป็นจำด้กำริะจำ�ยสิินคำ�้ดว้้ยบริิกำ�ริ	7Delivery	สัิ�งสิินคำ�้ผู้�่น	7App	และสิง่สิินคำ�้ดว่้น
ถืง่บ�้น	ที�มีีผู้้้ใชีบ้ริิกำ�ริเพิื่�มีมี�กำข่้�นในแตล่ะปี	โดยปัจำจำบ้นัมีีสิดัส่ิว้นปริะมี�ณริอ้ยละ	11	ข้องยอดข้�ยริว้มี	และยังมีีแนว้โนม้ีเตบิโตต่อเนื�อง	

ทั�งนี�	 ในช่ีว้งที�สิถื�นกำ�ริณ์กำ�ริแพื่ร่ิริะบ�ดข้อง	 COVID-19	 นั�น	 บริิษััทฯ	 ได้ปรัิบร้ิ�น	 7-Eleven	 ในบ�งสิ�ข้�เพืื่�อให้สิ�มี�ริถืเป็น 
ที�พ่ื่�งพิื่งข้องคำรัิว้เริอืน	มีีม้ีมีสิินคำ�้ข้องใชีต่้�งๆ	โดยเฉพื่�ะสิินคำ�้อป้โภคำบริิโภคำภ�ยในคำรัิว้เริอืน	สิินคำ�้แพื่ก็ำข้น�ดใหญ	่พื่ร้ิอมีกัำบกำ�ริเพิื่�มีม้ีมี 
จำำ�หน่�ยข้องสิดพื่ริ้อมีปร้ิง	 ที�มีีกำ�ริจำัดจำำ�หน่�ยเนื�อสิัตว้์สิดแชี่แข้็ง	 อ�ห�ริทะเลสิดแชี่แข้็ง	 ผัู้กำผู้ลไมี้สิดตัดแต่ง	 สิม้ีนไพื่ริ	 และสิินคำ้� 
พื่ริอ้มีปร้ิงร้ิปแบบต�่งๆ	ในพืื่�นที�ที�มีีศกัำยภ�พื่และมีีคำว้�มีตอ้งกำ�ริโดยเฉพื่�ะในพืื่�นที�ที�พื่กัำอ�ศัย	ซึ่่�งพื่บว้�่มีีอตัริ�กำ�ริเตบิโตข้องสิินคำ�้กำล่้มีนี� 
คำ่อนข้้�งสิ้ง	อีกำหน่�งกำลย้ทธิ์ด้�นสิินคำ้�ที�บริิษััทฯ	ได้มีีกำ�ริปริับใชี้ในปีนี�สิำ�หริับริ้�นสิ�ข้�ที�เป็นจำ้ดที�มีีนักำท่องเที�ยว้ต่�งชี�ติเข้้�มี�ใชี้บริิกำ�ริ
จำำ�นว้นมี�กำ	ที�นอกำจำ�กำอ�ห�ริ	เคำรืิ�องดื�มีเยน็	และเคำรืิ�องดื�มีแอลกำอฮอลลเ์ป็นสิินคำ�้ยอดนยิมีแลว้้	ท�งบริิษัทัฯ	ได้เพิื่�มีพืื่�นที�และม้ีมีจำำ�หน�่ย
สิินคำ้�ที�ริะล่กำและสิินค้ำ�ข้องกำินข้องใชี้สิำ�หริับนักำท่องเที�ยว้โดยเฉพื่�ะ	 อ�ทิ	 สิแน็กำสิ�หริ่�ย	 ผู้ลไม้ีอบแห้ง	 ล้กำอมี	 สิม้ีนไพื่ริไทย	 ย�ดมี	 
หมีอนย�งพื่�ริ�	โดยมีีกำ�ริศก่ำษั�คำว้�มีต้องกำ�ริ	เพืื่�อมี�คำดัสิริริให้ตริงกำบัคำว้�มีต้องกำ�ริข้องนกัำทอ่งเที�ยว้ชี�ติหลกัำๆ	ที�เข้้�มี�ทั�งนกัำทอ่งเที�ยว้ 
มี�เลเซึ่ีย	 จำีน	 อินเดีย	 เกำ�หลี	 และรัิสิเซึ่ีย	 เป็นต้น	 ทำ�ให้ตลอดปีที�ผู้่�นมี�ร้ิ�นในพืื่�นที�ท่องเที�ยว้มีีกำ�ริเติบโตได้ดีและส้ิงกำว่้�ค่ำ�เฉลี�ยข้อง 
ริ้�นในพื่ื�นที�อื�นๆ	อย่�งมีีนัยสิำ�คำัญ	
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2.2 การพัฒนา O2O เชีื�อมโยงิชี่องิทางิ Offline กับ Online แบบไร้รอยต่อ ผู้่านบริการ 7Delivery สุ่งิตรงิถื่งิบ้าน
นับตั�งแต่ว้ิกำฤติกำ�ริแพื่ริ่ริะบ�ดข้อง	COVID-19	ท�งบริิษััทฯ	กำ็ได้ตริะหนักำแล้ว้ว้่�คำว้�มีสิะดว้กำข้องกำ�ริมีีริ้�นสิ�ข้�คำริอบคำล้มีและ 

เข้้�ถื่งท้กำช้ีมีชีมีอย่�งเดียว้อ�จำไม่ีสิ�มี�ริถืตอบสินองคำว้�มีต้องกำ�ริข้องล้กำคำ้�ในย้คำดิจำิทัลได้อย่�งเพีื่ยงพื่ออีกำต่อไป	 เพื่ริ�ะคำว้�มีสิะดว้กำ 
ต�มีชีีวิ้ตวิ้ถืใีหมีนั่�นมีีอป้กำริณ์สืิ�อสิ�ริแบบดจิำทิลัเป็นเคำรืิ�องมีอืสิำ�คำญัในกำ�ริเข้้�ถ่ืงกำ�ริซึ่ื�อสิินคำ�้	ริว้มีถืง่กำ�ริบริิกำ�ริต่�งๆ	มีีกำ�ริชีำ�ริะค่ำ�บริิกำ�ริ 
แบบ	Online	โดยไร้ิเงนิสิด	และกำ�ริส่ิงสิินคำ�้ที�ริว้ดเริว็้	และส่ิงได้ทก้ำสิถื�นที�ต�มีคำว้�มีต้องกำ�ริ	ด้ว้ยเหต้ดังกำล่�ว้	บริิษัทัฯ	ไดก้ำำ�หนดคำณ้ค่ำ�
ที�สิ่งมีอบให้ล้กำคำ้�ในกำ�ริเป็น	“All	Convenience”	โดยผู้สิมีผู้สิ�นริะหว้่�งชี่องท�ง	Offline	ที�มีีจำ้ดแข้็ง	คำือ	เคำริือข้่�ยริ้�นสิ�ข้�ที�คำริอบคำล้มี
ทั�ว้ปริะเทศ	และชี่องท�ง	Online	ที�บริิษััทฯ	ได้มี้่งมีั�นพื่ัฒน�แอปพื่ลิเคำชีัน	“7App”	ให้เป็นแพื่ลตฟอริ์มีในกำ�ริสิั�งสิินคำ้�	ภ�ยใต้สิโลแกำน	
“สิะดว้กำคำริบ	 จำบที�เดียว้”	 ทั�ง	 “สิะดว้กำซึ่ื�อ	 สิะดว้กำจ่ำ�ย	 สิะดว้กำรัิบ	 อย�กำได้อะไริ	 เซึ่เว้่นสิ่งให้ถื่งที�”	 เพืื่�อริองรัิบว้ิถืีชีีวิ้ตย้คำดิจำิทัลอย่�ง 
คำริบว้งจำริ	สิริ้�งปริะสิบกำ�ริณ์กำ�ริจำับจำ่�ยใชี้สิอยใหมี่ๆ	ตอบสินองคำว้�มีต้องกำ�ริให้กำับสิมี�ชีิกำ	All	Member	กำว้่�	18	ล้�นริ�ย	และล้กำคำ้�
ที�มี�ใชี้บริิกำ�ริทั�งริ้�นคำ้�และ	Online	เฉลี�ยกำว้่�	13	ล้�นคำนต่อว้ัน

ภ�ยใต้	“7App”	ซึ่่�งเป็นแพื่ลตฟอร์ิมีในกำ�ริสิั�งสิินคำ้�	ล้กำคำ้�สิ�มี�ริถืเลือกำได้ว้่�จำะสิั�งสิินคำ้�จำ�กำริ้�น	7-Eleven	ใกำล้บ้�น	ผู้่�นบริิกำ�ริ	
7Delivery	และริบัสิินคำ�้ทันทภี�ยใน	30-45	น�ท	ีหริอืเลอืกำสัิ�งและซึ่ื�อสิินคำ�้อีกำหล�กำหล�ย	ทั�งข้องกิำน	ข้องใชี้ในบ�้น	เคำรืิ�องใชี้ไฟฟ�้	เสืิ�อผู้�้	
เคำริื�องสิำ�อ�ง	และอื�นๆ	อีกำมี�กำมี�ย	ต�มีคำว้�มีต้องกำ�ริข้องล้กำคำ้�ต�มีสิถื�นกำ�ริณ์อย่�งริว้ดเริ็ว้	คำริอบคำล้มีท้กำกำล้่มีล้กำคำ้�และชี่ว้งอ�ย้ว้ัย	 
ภ�ยใต้บริิกำ�ริ	 “All	 Online	 ห้�งใกำล้บ้�น”	 โดยล้กำค้ำ�สิ�มี�ริถืสัิ�งสิินคำ้�ล่ว้งหน้�	 และเลือกำมี�รัิบสิินคำ้�ได้ด้ว้ยตนเองที�ริ้�น	 7-Eleven	 
ดว้้ยบริิกำ�ริที�สิะดว้กำสิบ�ยตลอด	24	ชัี�ว้โมีง	หริอืจำะเลอืกำใหน้ำ�สิินคำ�้ไปส่ิงที�บ�้น	ซึ่่�งร้ิปแบบธิร้ิกำจิำ	Omni-channel	และบริิกำ�ริใหมี่ๆ 	เหล�่นี�	 
เป็นกำ�ริสิริ้�งปริะสิบกำ�ริณ์ใหม่ีให้กำับล้กำคำ้�และสิริ้�งคำว้�มีแตกำต่�งกำับคำ้่แข้่งในธิ้ริกำิจำคำ้�ปลีกำอื�นๆ	 โดยใชี้จำ้ดแข้็งข้องริ้�นสิ�ข้�ที�กำริะจำ�ย
คำริอบคำล้มีท้กำพื่ื�นที�ทั�ว้ปริะเทศ	ผู้สิมีผู้สิ�นกำับกำ�ริบริิกำ�ริแบบ	Signature-service	ข้องพื่นักำง�นภ�ยในริ้�น	ที�ทำ�หน้�ที�เป็นทั�งผู้้้จำัดสิินคำ้� 
และผู้้้ส่ิงมีอบสิินคำ�้	ซึ่่�งจำะสิร้ิ�งคำว้�มีผู้้กำผัู้น	คำว้�มีไว้้ใจำใหก้ำบัล้กำค้ำ�และทำ�ใหพ้ื่นักำง�นในริ�้นริบัทริ�บคำว้�มีต้องกำ�ริข้องล้กำค้ำ�และเสินอสิินคำ�้ 
เพิื่�มีเติมีให้ได้ต�มีคำว้�มีต้องกำ�ริจำริิงข้องล้กำค้ำ�	 และสิำ�หริับคำนที�ไมี่สิะดว้กำในกำ�ริเข้้�ถื่งริะบบดิจำิทัล	 เชี่น	 ผู้้้ส้ิงอ�ย้	 ผู้้้ที�ไมี่มีีสิมี�ร์ิตโฟน 
หริือไม่ีมีีสัิญญ�ณอินเทอริ์เน็ต	 ท�งบริิษััทฯ	 ยังได้เพิื่�มีช่ีองท�งใหมี่ด้ว้ยบริิกำ�ริสัิ�งสิินคำ้�ผู่้�นท�งโทริศัพื่ท์	 Call	 Center	 ที�เบอร์ิ	 1371	 
บริิกำ�ริ	Chat	&	Shop	และ	Line	OA	เป็นกำ�ริอำ�นว้ยคำว้�มีสิะดว้กำในกำ�ริสิั�งสิินคำ้�ต่�งๆ	ในริ้�น	7-Eleven	ได้อย่�งง่�ยด�ยอีกำด้ว้ย

นอกำจำ�กำนี�	บริิษััทฯ	ยังได้จำัดห�ต้้จำำ�หน่�ยสิินคำ้�อัตโนมีัติที�ให้บริิกำ�ริจำำ�หน่�ยสิินคำ้�	อ�ห�ริ	เคำริื�องดื�มี	และสิินคำ้�ในชีีว้ิตปริะจำำ�ว้ัน
เฉกำเชี่นริ้�นสิ�ข้�	7-Eleven	โดยเน้นกำ�ริติดตั�งให้บริิกำ�ริในชี้มีชีน	โริงง�น	ที�พื่ักำอ�ศัย	คำอนโดมีิเนียมี	หริือสิถื�นศ่กำษั�	โดยเฉพื่�ะในชี่ว้ง
เว้ล�เริง่ด่ว้นและช่ีว้งเว้ล�กำล�งคืำนที�ห�ข้องกำนิย�กำ	หริอืริ�้นอ�ห�ริใกำล้บ�้นปิดทำ�กำ�ริ	ล้กำค้ำ�ก็ำมีีท�งเลอืกำจำ�กำกำ�ริใช้ีบริิกำ�ริผู่้�นต้้จำำ�หน�่ย
สิินคำ้�อัตโนมีัติ	ซึ่่�งสิะดว้กำ	สิะอ�ด	และมีีคำว้�มีปลอดภัยจำ�กำกำ�ริสิัมีผู้ัสิสิ้ง	ทั�งนี�	สิิ�นปี	2566	บริิษััทฯ	ได้ข้ย�ยต้้จำำ�หน่�ยสิินคำ้�อัตโนมีัต ิ
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ไปแลว้้มี�กำกำว่้�	4,250	ต้้ทั�ว้ปริะเทศ	ในด้�นกำ�ริบริิห�ริจัำดกำ�ริ	บริิษัทัฯ	ไดต้ดิตั�งริะบบแจำง้เตอืนเมืี�อสิินคำ�้ข้�ด	โดยพื่นักำง�นจำ�กำร้ิ�นสิ�ข้� 
ที�อย่้ใกำล้เคำียงจำะนำ�สิินคำ้�มี�เติมีให้คำริบถื้ว้นริะหว้่�งวั้น	 ส่ิงผู้ลให้บริริเท�คำว้�มีส้ิญเสิียโอกำ�สิในกำ�ริข้�ย	 อีกำทั�งสิินคำ้�ในต้้มีีคำว้�มีสิดใหมี่ 
และหล�กำหล�ยอย่้เสิมีอ	 ข้ณะเดียว้กำัน	 ริ้�นสิ�ข้�กำ็จำะนำ�ข้้อม้ีลกำ�ริข้�ยมี�ว้ิเคำริ�ะห์อย่้เสิมีอ	 เพื่ื�อให้สิินคำ้�ในต้้ตริงกำับคำว้�มีต้องกำ�ริ 
ข้องล้กำคำ�้อย�่งพื่อด	ีนอกำจำ�กำนี�	ล้กำคำ�้ยังสิ�มี�ริถืเลือกำชีำ�ริะเงินไดห้ล�กำหล�ยช่ีองท�ง	นบัเป็นท�งเลือกำที�ตริงกำบัคำว้�มีตอ้งกำ�ริข้องว้ถิืชีีีว้ติ 
ในย้คำสิมีัยใหมี่และได้ผู้ลตอบริับจำ�กำล้กำคำ้�เป็นอย่�งดี

2.3 การเปั็นจุดหมายปัลายทางิของิอาหารและเค่ร่�องิดื�ม (Food & Drink Destination)
หน่�งในกำลย้ทธิ์ด้�นสิินคำ้�ที�บริิษััทฯ	ให้คำว้�มีสิำ�คำัญอย่�งต่อเนื�องมี�โดยตลอด	คำือ	ริ้�น	7-Eleven	ต้องเป็นจำ้ดหมี�ยปล�ยท�งที�	1	 

ในใจำล้กำค้ำ�เมืี�อน่กำถืง่อ�ห�ริและเคำรืิ�องดื�มี	ซึ่่�งบริิษัทัฯ	ย่ดมัี�นสิโลแกำน	“หวิ้เมืี�อไหริก็่ำแว้ะมี�”	และ	“หวิ้เมืี�อไหริก็่ำสัิ�งเลย”	สิำ�หริบักำ�ริสัิ�งอ�ห�ริ 
และเคำริื�องดื�มีพื่ริ้อมีท�นผู้่�นบริิกำ�ริ	7Delivery	ได้ทันต�มีคำว้�มีต้องกำ�ริ	ท่�มีกำล�งสิถื�นกำ�ริณ์กำ�ริแข้่งข้ันในปัจำจำ้บันที�มีีบริิกำ�ริดิลิเว้อริ ี
สิง่อ�ห�ริอย่�งแพื่ร่ิหล�ยในปัจำจำบั้น	โดยทมีีพัื่ฒน�สิินคำ�้ม่้ีงเนน้กำ�ริพัื่ฒน�และสิริริห�เมีน้สิินคำ�้พื่ร้ิอมีริบัปริะท�นใหมี่ๆ 	ใหล้้กำค้ำ�มีีท�งเลอืกำ 
ที�หล�กำหล�ยมี�กำข่้�นและมีีคำว้�มีแตกำต�่งที�ห�ไมีไ่ดจ้ำ�กำริ�้นอื�น	ทั�งอ�ห�ริมืี�อหลกัำ	มืี�อริอง	อ�ห�ริคำ�ว้	อ�ห�ริหว้�น	เคำรืิ�องดื�มี	ซึ่่�งนอกำจำ�กำ
ริสิชี�ติที�อริ่อย	 ได้คำ้ณภ�พื่แล้ว้	 อีกำปัจำจำัยหน่�งที�ทำ�ให้สิินค้ำ�อ�ห�ริพื่ร้ิอมีท�นเติบโตดีมี�กำในปี	 2566	 คำือ	 ริ�คำ�ที�ค้้ำมีคำ่�	 ซึ่่�งผู้้้บริิโภคำ 
มีีคำว้�มีริะมัีดริะวั้งในกำ�ริจัำบจำ่�ยมี�กำข่้�นในช่ีว้งภ�ว้ะเงินเฟ้อส้ิงและต้นท้นอ�ห�ริปรัิบส้ิงข่้�น	 โดยในปีนี�บริิษััทฯ	 มีีสิินค้ำ�อ�ห�ริและเคำรืิ�อง
ดื�มีพื่ริ้อมีท�นที�เป็นโดดเด่น	ดังนี�

• เมีน้จำ�กำริ้�น/เชีฟที�มีีชีื�อเสิียง	(Brand/Chef	Collaboration)	บริิษััทฯ	ได้จำับมีือเพื่ื�อพื่ัฒน�สิินคำ้�ริ่ว้มีกำับผู้้้ผู้ลิตอ�ห�ริที�เป็น
พื่นัธิมีติริ	เพืื่�อออกำเมีน้ใหมี่ๆ 	อ�ท	ิแบรินดร์ิสินิยมี	เชีฟกำะทะเหลก็ำ	Chef	Care	ที�ได้เชีฟชืี�อดัง	เชีน่	เจำ้ไฝ่	มี�ร่ิว้มีรัิงสิริริค์ำเมีน้ให้	 
เป็นต้น	ซึ่่�งสิินคำ้�เมีน้ใหมี่เหล่�นี�มีีกำริะแสิและเสิียงตอบริับที�ดีมี�กำจำ�กำล้กำคำ้�	

• เมีน้อ�ห�ริเกำ�หล/ีญี�ป้น่	(Taste	of	Korea/Japan)	กำริะแสิคำว้�มีนิยมีในเพื่ลง	ภ�พื่ยนตร์ิ	และซึ่รีิย์ี	ส่ิงผู้ลให้อ�ห�ริและเคำรืิ�องดื�มี
เกำ�หลแีละญี�ป้น่ในปริะเทศไทยเตบิโตอย่�งริว้ดเริว็้และกำ�้ว้กำริะโดด	บริิษัทัฯ	จำง่ได้เริง่พัื่ฒน�และเลอืกำสิริริเมีน้อ�ห�ริเกำ�หลี
และญี�ป้น่หล�กำหล�ย	ตลอดไปจำนถืง่เคำรืิ�องดื�มีและข้องหว้�นสิไตลเ์กำ�หล	ีญี�ป้น่	เข้้�มี�จำำ�หน�่ยในริ�้น	ซึ่่�งไดรั้ิบเสิยีงตอบริบั
เป็นอย่�งดี	โดยเฉพื่�ะกำล้่มีนักำเริียน	นักำศ่กำษั�ที�ชีอบริับปริะท�นริสิชี�ติใหมี่ๆ	และเมีน้ที�แตกำต่�งในริ�คำ�ที�คำ้้มีคำ่�	คำ้้มีริ�คำ�	

• อ�ห�ริไทย	(Local	Taste)	ในข้ณะที�อ�ห�ริ	Street	Food	ที�ได้ริับคำว้�มีนิยมีจำ�กำทั�งคำนไทยและนักำท่องเที�ยว้ต่�งชี�ติ	กำ็ได้ริับ
กำ�ริพื่ัฒน�ให้มี�อย้่ในริ้ปข้องอ�ห�ริกำล่องแชี่เย็น	(Chilled	Box)	ที�พื่ริ้อมีให้เลือกำซึ่ื�อได้ตลอด	24	ชีั�ว้โมีง	นอกำจำ�กำนี�	บริิษััทฯ	
ได้สิ่งเสิริิมีผู้้้ปริะกำอบกำ�ริ	 SMEs	พื่ัฒน�ข้นมีหว้�นและข้นมีไทยมี�สัิบเปลี�ยนหม้ีนเว้ียนจัำดจำำ�หน่�ยอย่�งหล�กำหล�ยต�มี
ฤด้กำ�ล	เป็นกำ�ริอำ�นว้ยคำว้�มีสิะดว้กำใหล้้กำคำ�้ในทก้ำมืี�อทก้ำเว้ล�	คำว้บคำ้ก่ำบักำ�ริส่ิงเสิริิมีอ�ชีีพื่และริ�ยได้ให	้SMEs	และเกำษัตริกำริ
เจำ้�ข้องผู้ลิตภัณฑ์์มีีช่ีองท�งกำ�ริจัำดจำำ�หน่�ยที�เติบโตอย่�งยั�งยืน	 ในข้ณะเดียว้กัำน	 กำ็เป็นกำ�ริส่ิงเสิริิมีวั้ฒนธิริริมีอ�ห�ริไทย 
ให้เป็นที�ริ้้จำักำและให้ชี�ว้ต่�งชี�ติได้ลิ�มีลองด้ว้ย	
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• อ�ห�ริเพืื่�อส้ิข้ภ�พื่	(Healthy	Meal)	เพืื่�อใหเ้กำดิคำว้�มีหล�กำหล�ยและเพิื่�มีท�งเลอืกำให้แกำล้่กำคำ�้เลือกำบริิโภคำไดถ้ืง่	7	มืี�อตอ่ว้นั	 
ยิ�งไปกำว่้�ริสิชี�ติและคำว้�มีหล�กำหล�ยแล้ว้	 อ�ห�ริและเคำรืิ�องดื�มีข้องบริิษััทฯ	 ยังมีีคำว้�มีโดดเด่นและแตกำต่�งจำ�กำคำ้่แข่้ง	 
โดยได้เพื่ิ�มีคำ้ณปริะโยชีน์และคำ้ณคำ่�ท�งโภชีน�กำ�ริ	เพื่ื�อสิ่งเสิริิมีสิ้ข้ภ�พื่และสิ้ข้ภ�ว้ะที�ดีข้องคำนไทย	อ�ทิ	อ�ห�ริแคำลอริี�ตำ��	
อ�ห�ริที�ลดเกำลือ	ลดนำ��ต�ล	ผู้ักำผู้ลไมี้สิดตัดแต่งพื่ริ้อมีท�นในแต่ละว้ัน	ตอบโจำทย์ผู้้้บริิโภคำที�คำำ�น่งถื่งสิ้ข้ภ�พื่และกำ�ริเข้้�สิ้่
สิังคำมีสิ้งอ�ย้ข้องสิังคำมีไทย	

นอกำจำ�กำอ�ห�ริปริ้งสิำ�เริ็จำพื่ริ้อมีริับปริะท�นแล้ว้	ท�งบริิษััทฯ	ยังมีีบริิกำ�ริอ�ห�ริ	เบเกำอริี	และเคำริื�องดื�มีที�ผู้ลิตสิดใหมี่ภ�ยในริ้�น	 
ทั�งม้ีมี	 “Food	 Place”	 สิำ�หริับปริะกำอบอ�ห�ริสิด	 อิ�มี	 อริ่อยแบบง่�ยๆ	 และสิ�มี�ริถืปริับเปลี�ยนโดยใชี้ว้ัตถื้ดิบคำ้ณภ�พื่ที�มีีจำำ�หน่�ย 
อย้่ในริ้�นได้ต�มีคำว้�มีต้องกำ�ริ	เพื่ื�อเป็นท�งเลือกำที�สิะดว้กำสิบ�ย	สิะอ�ด	ริว้ดเริ็ว้	

ในสิ่ว้นข้องกำ�แฟและเบเกำอริีอบสิดนั�น	บริิษััทฯ	ได้ข้ย�ยแบรินด์	All	Café	และ	“คำัดสิริริ”	(Kudsan)	ไปท้กำริ้�นสิ�ข้�ทั�ว้ปริะเทศ	
โดยในปี	2566	นี�	ท�งแบรินด์	All	Café	ได้ข้ย�ยริ้ปแบบธิ้ริกำิจำจำ�กำกำ�แฟชีงสิดที�ริ้�นไปสิ้่กำ�ริบริิโภคำกำ�แฟที�บ้�นในริ้ปแบบ	Home	Coffee	
โดยเปิดตัว้สิินคำ้�ที�ตอบคำว้�มีโจำทย์คำว้�มีสิะดว้กำบนว้ิถืีชีิว้ีตแบบใหมี่	พื่ริ้อมีมีอบปริะสิบกำ�ริณ์และริสิชี�ติกำ�แฟที�แตกำต่�งจำ�กำแหล่งปล้กำ
กำ�แฟริะดับโลกำ	อย่�งแคำปซึ่้ล	All	Café	ที�ริองริับกำับเคำริื�องชีงกำ�แฟแบบแคำปซึ่้ลที�เป็นที�นิยมีใชี้ในบ้�นในปัจำจำ้บัน	และ	Sumatra	Coffee	
Drip	ซึ่่�งเป็นกำ�แฟดริิปแบบพื่กำพื่�สิะดว้กำ	โดยมีีกำ�ริจำำ�หน่�ยทั�งที�หน้�ริ้�น	7-Eleven	กำว้่�	1,500	สิ�ข้�	และบนชี่องท�ง	All	Online	

2.4 การเปั็นศ้นย์บริการด้านสุุขภิาพและค่วามงิามของิชีุมชีน 
บริิษัทัฯ	ยังได้ข้ย�ยม้ีมีจำำ�หน�่ยย�สิ�มัีญปริะจำำ�บ�้นและผู้ลิตภัณฑ์์เพืื่�อส้ิข้ภ�พื่	“eXta”	ภ�ยในร้ิ�น	7-Eleven	ที�ในปัจำจำบ้นัมีีจำำ�นว้น

กำว้่�	 12,900	 สิ�ข้�	 คำริอบคำล้มีทั�ว้ปริะเทศ	 และมีีริ้�นสิ�ข้�ที�มีีเภสิัชีกำริปริะจำำ�ให้คำำ�ปริ่กำษั�กำว้่�	 400	 สิ�ข้�	 โดยท�งบริิษััทฯ	มี้่งหว้ังให้	 
eXta	 เป็นธิ้ริกิำจำที�ให้บริิกำ�ริด้�นส้ิข้ภ�พื่	 ด้ว้ยสิินคำ้�และบริิกำ�ริที�หล�กำหล�ยในด้�นส้ิข้ภ�พื่	 ไมี่ว่้�จำะเป็นย�	 อ�ห�ริเสิริิมี	 เว้ชีสิำ�อ�ง	 
อ้ปกำริณ์กำ�ริแพื่ทย์	 และผู้ลิตภัณฑ์์เพืื่�อส้ิข้ภ�พื่ที�ท้กำคำนสิ�มี�ริถืเข้้�ถื่งได้ง่�ยและเป็นที�พ่ื่�งข้องช้ีมีชีน	 เพืื่�อส่ิงเสิริิมีส้ิข้ภ�พื่อน�มัียที�ดี 
ข้องคำนไทยทั�ว้ปริะเทศ	ภ�ยใต้สิโลแกำน	“สิ้ข้ภ�พื่ดี	สิะดว้กำท้กำที�	ท้กำเว้ล�”	นอกำจำ�กำนี�	บริิษััทฯ	ยังเริ่งข้ย�ยริ้�นที�มีีเภสิัชีกำริปริะจำำ�ริ้�น 
เป็นผู้้้ให้คำำ�ปร่ิกำษั�และพื่ร้ิอมีให้บริิกำ�ริ	 โดยท�งบริิษััทฯ	 ได้เปิดริับ	 Store	 Business	 Partner	 ร้ิ�นข้�ยย�ในกำล่้มีเภสิัชีกำริที�ต้องกำ�ริ 
มีีริ้�นย�เป็นข้องตัว้เอง	และมี้่งเน้นกำ�ริพื่ัฒน�ศักำยภ�พื่ข้องเภสิัชีกำริและบ้คำล�กำริในริ้�นเพื่ื�อตอบโจำทย์ล้กำคำ้�ที�มีีปัญห�ด้�นสิ้ข้ภ�พื่

นอกำจำ�กำนี�	 สิำ�หรัิบล้กำคำ้�ที�อย่้ในพืื่�นที�ห่�งไกำลหริือไมี่สิะดว้กำในกำ�ริเดินท�งมี�ที�ริ้�นสิ�ข้�	 ท�งบริิษััทฯ	 ได้พื่ัฒน�แอปพื่ลิเคำชีัน	 
‘ALL	 PharmaSee’	 เพืื่�อสิร้ิ�งปริะสิบกำ�ริณ์ใหมี่ให้กำับคำนริักำส้ิข้ภ�พื่	 โดยแอปพื่ลิเคำชัีนได้ถื้กำทดลองเพืื่�อตอบสินองคำว้�มีต้องกำ�ริใน 
ด�้นต่�งๆ	มี�กำมี�ย	ทั�งกำ�ริให้คำำ�ปร่ิกำษั�เรืิ�องส้ิข้ภ�พื่และกำ�ริใชีย้�จำ�กำเภสัิชีกำริโดยไม่ีมีีคำ�่ใชีจ้ำ�่ย	ผู่้�นช่ีองท�ง	Video	Call	และ	Live	Chat	
อัปเดตสิ�ริะสิ้ข้ภ�พื่	ริว้มีไปถื่งแนว้โน้มีด้�นสิ้ข้ภ�พื่ที�กำำ�ลังอย้่ในกำริะแสิ	คำ้นห�ริ้�นย�	eXta	Plus	ในบริิเว้ณใกำล้เคำียง	สิั�งซึ่ื�อสิินคำ้�สิ้ข้ภ�พื่	
อ�ห�ริเสิริิมีและอ้ปกำริณ์ท�งกำ�ริแพื่ทย์ได้ง่�ยๆ	ผู้่�นชี่องท�ง	Online	ริว้มีถื่งตริว้จำสิอบโพื่ริโมีชีันพื่ิเศษัได้อีกำด้ว้ย
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2.5 การสุร้างิค่วามผู้้กพันกับล้กค่้าด้วยระบบสุมาชีิก All Member
กำ�ริสิร้ิ�งและริกัำษั�สิมัีพื่นัธิภ�พื่กัำบล้กำคำ�้ยังเป็นอกีำหน่�งกำลย้ทธิท์ี�บริิษัทัฯ	ให้คำว้�มีสิำ�คำญัอย�่งที�ส้ิด	เพืื่�อริกัำษั�ใหล้้กำคำ�้ยังคำงใช้ีบริิกำ�ริ 

อย�่งตอ่เนื�องไปตลอดทก้ำช่ีว้งว้ยั	ตั�งแตเ่ดก็ำไปเป็นว้ยัร่้ิน	วั้ยทำ�ง�น	คำริอบคำริวั้	ไปจำนเข้้�ส่้ิวั้ยชีริ�	ซึ่่�งคำว้�มีต้องกำ�ริข้องล้กำค้ำ�ในย้คำปัจำจำบ้นั
มีีคำว้�มีแตกำต่�งหล�กำหล�ย	บริิษััทฯ	จำ่งต้องปริับให้กำลย้ทธิ์กำ�ริสิื�อสิ�ริกำ�ริตล�ดและกำ�ริทำ�โพื่ริโมีชีันมีีคำว้�มีเฉพื่�ะเจำ�ะจำงและออกำแบบ
ใหเ้ป็นสิว่้นตวั้มี�กำข่้�น	ในข้ณะเดยีว้กัำนปริะสิบกำ�ริณ์กำเ็ป็นปัจำจัำยหน่�งที�มีีผู้ลตอ่กำ�ริตัดสิินใจำเลอืกำซึ่ื�อสิำ�หริบัล้กำค้ำ�เป็นอย่�งมี�กำ	นอกำเหนอื
จำ�กำตัว้สิินคำ�้หริอืริ�คำ�	ตลอดริะยะเว้ล�กำว่้�สิองปีที�ผู่้�นมี�	บริิษัทัฯ	จำง่ได้ม่้ีงมัี�นพื่ฒัน�และยกำริะดบัริะบบสิมี�ชิีกำภ�ยใตชื้ี�อ	“All	Member”	 
ผู้่�นแอปพื่ลิเคำชีันผู้่�นโทริศัพื่ท์มีือถืือ	 โดยมีีสิมี�ชิีกำในริะบบส้ิงถ่ืง	 18	 ล้�นคำน	 ซึ่่�งริะบบสิมี�ชิีกำดังกำล่�ว้นอกำจำ�กำจำะใช้ีเป็นชี่องท�ง 
กำ�ริสืิ�อสิ�ริแบบสิองท�งที�ดแีละใกำล้ชิีดกำบัล้กำค้ำ�แล้ว้	ยังช่ีว้ยให้สิมี�ชิีกำได้รัิบสิิทธิปิริะโยชีน์และสิิทธิพิิื่เศษัต่�งๆ	จำ�กำร้ิ�นสิะดว้กำซึ่ื�อ	7-Eleven	 
ไมี่ว้่�จำะเป็นอ�ห�ริและเคำรืิ�องดื�มี	 พื่ร้ิอมีทั�งสิินคำ้�อีกำมี�กำมี�ย	 หรืิอจำะเป็นชีำ�ริะบิลค่ำ�บริิกำ�ริต่�งๆ	 จำองตั�ว้คำอนเสิิริ์ต	 จำองตั�ว้เคำรืิ�องบิน 
จำ�กำเคำ�นเ์ตอริเ์ซึ่อริว์้สิิ	กำ�ริซึ่ื�อสิินคำ�้	Online	บนช่ีองท�ง	All	Online	ริว้มีไปถืง่กำ�ริใช้ีบริิกำ�ริร้ิ�นย�คำณ้ภ�พื่	eXta	เป็นต้น	โดยกำ�ริสิะสิมีแต้มี 
จำ�กำกำ�ริซึ่ื�อสิินคำ้�และบริิกำ�ริ	สิมี�ชีิกำสิ�มี�ริถืนำ�แต้มีมี�ใชี้แทนเงินสิด	ซึ่ื�อสิินคำ้�ในริ�คำ�พื่ิเศษั	หริือแลกำริับสิินคำ้�พื่ริีเมีียมีต่�งๆ	ตลอดไป
จำนถื่งสิิทธิิพิื่เศษัในกำ�ริร่ิว้มีสิน้กำ	 ร่ิว้มีชิีงโชีคำ	 และเข้้�ร่ิว้มีกิำจำกำริริมีด้�นเอนเทอริ์เทนเมีนต์	 ตลอดไปจำนถื่งส่ิว้นลดโพื่ริโมีชีันพื่ิเศษัต่�งๆ	 
ที�คำัดสิริริมี�เฉพื่�ะสิมี�ชีิกำอีกำมี�กำมี�ย

จำ�กำคำว้�มีผู้้กำพื่ันและสิิทธิิปริะโยชีน์ต่�งๆ	จำ�กำกำ�ริเป็นสิมี�ชีิกำ	“All	Member”	ทำ�ให้ล้กำคำ้�ที�เป็นสิมี�ชีิกำมีียอดกำ�ริจำับจำ่�ยซึ่ื�อสิินคำ้�
และคำว้�มีถืี�ในกำ�ริเข้้�มี�ใชี้บริิกำ�ริสิ้งกำว้่�ล้กำคำ้�ทั�ว้ไปอย่�งมีีนัยสิำ�คำัญ	ทั�งนี�	ในปีต่อๆ	ไปบริิษััทฯ	ยังตั�งเป้�ข้ย�ยฐ�นสิมี�ชีิกำอย่�งต่อเนื�อง	 
และพื่ัฒน�สิิทธิิปริะโยชีน์ที�แตกำต่�งเป็นริ�ยบ้คำคำล	 โดยว้ิเคำริ�ะห์จำ�กำข้้อม้ีลและพื่ฤติกำริริมีกำ�ริซึ่ื�อสิินคำ้�ที�ผู่้�นมี�	 เพืื่�อให้ล้กำค้ำ�ท้กำคำน 
ไดป้ริะโยชีนจ์ำ�กำริะบบสิมี�ชีกิำอย�่งแทจ้ำริิง	ริว้มีถืง่เชืี�อมีโยงริะบบสิมี�ชีกิำและกำ�ริแลกำเปลี�ยนคำะแนนสิะสิมีกำบัธิร้ิกำจิำอื�นๆ	ภ�ยในริะบบนเิว้ศ 
ข้องกำล้่มีเคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์เพื่ื�อปริะโยชีน์สิ้งสิ้ดข้องสิมี�ชีิกำ

2.6 เพิ�มการเข้าถื่งิให้กับล้กค่้า บนชี่องิทางิ Online และสุื�อสุังิค่ม Online
บริิษัทัฯ	ได้พัื่ฒน�ช่ีองท�งตดิตอ่สืิ�อสิ�ริกัำบล้กำค้ำ�ที�มีีคำว้�มีหล�กำหล�ยและสิอดคำลอ้งกัำบพื่ฤติกำริริมีกำ�ริสืิ�อสิ�ริในปัจำจำบ้นัข้องล้กำค้ำ�	

โดยเฉพื่�ะชี่องท�ง	Online	ผู้่�นสิื�อสิังคำมี	Online	ที�ได้ริับคำว้�มีนิยมีในปัจำจำ้บันอย่�ง	TikTok,	Instagram,	X	(Twitter),	Line,	YouTube	 
และ	Facebook	ริว้มีไปถืง่กำ�ริ	Streaming	Live	สิดดว้้ย	โดยปัจำจำบ้นัมีีผู้้้ตดิต�มีริว้มีทก้ำช่ีองท�งริว้มีกำว่้�	60	ล้�นบญัชีี	ทั�งนี�	กำ�ริพัื่ฒน�ช่ีองท�ง 
ติดต่อสืิ�อสิ�ริกัำบล้กำค้ำ�ต่�งๆ	 โดยเฉพื่�ะบนอนิเทอร์ิเนตและสืิ�อสัิงคำมี	Online	ที�หล�กำหล�ย	ทำ�ให้บริิษัทัฯ	 ได้ริบัฟังเสิยีงและคำว้�มีคิำดเห็น
ล้กำคำ้�โดยตริง	 เพื่ื�อศ่กำษั�ทำ�คำว้�มีเข้้�ใจำพื่ฤติกำริริมีผู้้้บริิโภคำ	คำว้บคำ้่ไปกำับกำ�ริสิำ�ริว้จำว้ิจำัย	 ริว้มีไปถื่งกำ�ริสิังเกำตพื่ฤติกำริริมีข้องล้กำคำ้�	 เพื่ื�อ
นำ�มี�วิ้เคำริ�ะห์ข้้อม้ีลในเชีงิล่กำในกำ�ริเข้้�ถืง่และเข้้�ใจำคำว้�มีต้องกำ�ริข้องล้กำค้ำ�	โดยใชีเ้ทคำโนโลยเีพืื่�อให้เกำดิคำว้�มีริว้ดเริว็้และแมีน่ยำ�ยิ�งข่้�น 
และนำ�ไปส่้ิกำ�รินำ�เสินอสิินค้ำ�และบริิกำ�ริใหต้ริงต�มีคำว้�มีตอ้งกำ�ริ	กำ�ริออกำแบบและปริบักำริะบว้นกำ�ริทำ�ง�นและกำ�ริใหบ้ริิกำ�ริที�มีีปริะสิิทธิภิ�พื่	 
ริองริับสิังคำมีดิจำิทัล	และนำ�มี�ใชี้ปริะกำอบกำ�ริว้�งแผู้นเพื่ื�อห�โอกำ�สิท�งธิ้ริกำิจำในกำ�ริตอบสินองพื่ฤติกำริริมีข้องล้กำคำ้�ต่อไปในอน�คำต	

ในปี	2566	นี�	ท�งบริิษัทัฯ	ไดเ้ปิดปริะสิบกำ�ริณ์ใหมี	่เพืื่�อเพิื่�มีสีิสัินและคำว้�มีสิน้กำสิน�นในกำ�ริเลือกำซึ่ื�อสิินคำ�้ให้กัำบกำล่้มีคำนร่้ินใหมีบ่นโลกำ 
เสิมืีอนจำริิง	Metaverse	ภ�ยใต้ชืี�อ	 “7Verse”	 ซึ่่�งเป็นเกำมีช็ีอปปิงแบบใหมี่ใน	 7App	ทั�งนี�	 ล้กำค้ำ�สิ�มี�ริถืสิร้ิ�งตัว้ละคำริ	 แล้ว้เดินเข้้�ร้ิ�น
เลือกำซึ่ื�อข้องในริ้�น	7-Eleven	บนโลกำเสิมีือนได้เลยด้ว้ยข้ั�นตอนง่�ยๆ	นับเป็นกำ�ริใชี้เทคำโนโลยีเข้้�มี�ชี่ว้ยสิริ้�ง	Personalized	Customer	
Journey	ที�ล้กำคำ้�สิ�มี�ริถืเข้้�ไปเล่นและชี็อปปิงได้พื่ริ้อมีกำันในเว้ล�เดียว้กำัน

3. กำลยุทธุ์กำารปรับุปรุงิประสัิทธุิภาพิและกำระบุวนกำารทำางิาน 
3.1 การปัรับกระบวนการและลดเวลาการทำางิานด้วยเทค่โนโลย้ (Digital Transformation)
Retail	 Technology	 เป็นกำริะแสิที�กำำ�ลังมี�แริงในย้คำนี�	 ด้ว้ยคำว้�มีกำ้�ว้หน้�ท�งเทคำโนโลยีและนว้ัตกำริริมีต่�งๆ	ที�มีีกำ�รินำ�มี�ใชี้กำัน

อย่�งกำว้้�งข้ว้�งในปัจำจำ้บัน	 ธิ้ริกำิจำคำ้�ปลีกำอย่�งริ้�น	 7-Eleven	 เองกำ็ได้นำ�เทคำโนโลยีเข้้�มี�ผู้สิมีผู้สิ�นกำับกำ�ริทำ�ธิ้ริกำิจำ	 จำนเกำิดเป็นโอกำ�สิ
ในกำ�ริสิริ้�งสิิ�งใหมี่ๆ	และเป็น	On-Demand	Shopping	and	Service	 เพื่ื�อให้กำ�ริซึ่ื�อสิินคำ้�เข้้�ถื่งได้ง่�ยเพื่ียงปล�ยนิ�ว้สิัมีผู้ัสิ	ที�นอกำจำ�กำ 
จำะเป็นกำ�ริสิริ้�งปริะสิบกำ�ริณ์ใหมี่ๆ	 ให้กำับล้กำค้ำ�	 ริองรัิบดิจำิทัลไลฟ์สิไตล์แล้ว้	 กำ�ริค้ำนห�และเลือกำสิริริเทคำโนโลยีและนว้ัตกำริริมีใหมี่ๆ	 
อย่�งริะบบปัญญ�ปริะดิษัฐ์	หริือ	Artificial	Intelligence	(AI)	และซึ่อฟต์แว้ริ์กำ�ริทำ�ง�นอัตโนมีัติ	หริือ	Robotic	Process	Automation	
(RPA)	 กำ็เป็นกำลย้ทธ์ิที�ท�งบริิษััทฯ	 ให้คำว้�มีสิำ�คำัญ	 เพืื่�อเข้้�มี�ปริะย้กำต์ใชี้เป็นกำ�ริเพิื่�มีปริะสิิทธิิภ�พื่	 ลดเว้ล�กำ�ริทำ�ง�นให้กำับพื่นักำง�น 
ทั�งที�ริ�้น	ที�คำลงัสิินคำ�้	และที�อ�คำ�ริสิำ�นกัำง�น	ริว้มีถืง่เป็นเคำรืิ�องมีอืในกำ�ริบริิห�ริจำดักำ�ริ	เพิื่�มีข้ดีคำว้�มีสิ�มี�ริถืในกำ�ริแข้ง่ข้นัใหก้ำบัธิร้ิกำจิำคำ�้ปลกีำ	 

29บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) โค่รงิสุร้างิและการดำาเนินงิานของิกลุ่มบริษััท



โดยเฉพื่�ะกำ�ริผู้สิมีผู้สิ�นเทคำโนโลยเีข้้�มี�ปริบัใชีแ้ละยกำริะดบักำ�ริบริหิ�ริจำัดกำ�ริภ�ยในริ้�นสิ�ข้�	เพื่ื�อใหร้ิ้�นสิ�ข้�ที�มีีอย้ม่ีีปริะสิทิธิิภ�พื่	
มีีคำว้�มีทันสิมัีย	 ทั�งในด้�นเทคำโนโลยี	 สิิ�งอำ�นว้ยคำว้�มีสิะดว้กำ	 ริว้มีไปถ่ืงอ้ปกำริณ์สิมีัยใหมี่เข้้�มี�ใช้ีเพืื่�อให้ร้ิ�นสิ�ข้�สิ�มี�ริถืด่งด้ดล้กำค้ำ�	 
มีีสิินคำ�้ที�เหมี�ะสิมีและสิอดคำล้องกัำบคำว้�มีต้องกำ�ริข้องล้กำค้ำ�	สิร้ิ�งปริะสิบกำ�ริณ์ในกำ�ริซึ่ื�อที�สิะดว้กำริว้ดเริว็้	ตอบสินองไลฟส์ิไตลค์ำนร่้ินใหมี่	 
และกำ�ริกำ้�ว้เข้้�สิ้่สิังคำมีย้คำดิจำิทัล

บริิษััทฯ	ได้นำ�กำ�ริว้ิเคำริ�ะห์ข้้อมี้ลเชีิงล่กำ	(Big	Data	Analytics)	เข้้�มี�ใชี้ในกำ�ริบริิห�ริริ้�น	7-Eleven	โดยใชี้ข้้อมี้ลล้กำคำ้�	สิินคำ้�	
และริะบบห่ว้งโซึ่อ่ป้ท�น	เพืื่�อส่ิงมีอบสิินคำ�้ไดต้�มีคำว้�มีต้องกำ�ริล้กำค้ำ�และบริิห�ริคำ�่ใชีจ้ำ�่ยไดต้�มีเป�้หมี�ย	ตัว้อย่�งเชีน่	ใชีก้ำ�ริว้เิคำริ�ะห์
ข้อ้มีล้เพื่ื�อคำ�ดกำ�ริณค์ำว้�มีตอ้งกำ�ริสินิคำ้�ในแตล่ะสิ�ข้�	โดยพื่จิำ�ริณ�จำ�กำปัจำจำัยต�่งๆ	เชีน่	ยอดข้�ยในอดตี	ชีว่้งเว้ล�ข้องว้นั	สิภ�พื่อ�กำ�ศ	
เป็นต้น	 ข้้อมี้ลเหล่�นี�ชี่ว้ยให้บริิษััทฯ	 สิั�งซึ่ื�อสิินคำ้�ได้อย่�งเหมี�ะสิมี	 ชี่ว้ยลดคำว้�มีเสิี�ยงในกำ�ริข้�ดสิินคำ้�หริือสิินคำ้�คำ้�งสิต็อกำ	นอกำจำ�กำนี�	 
บริิษััทฯ	 ยังใชี้กำ�ริว้ิเคำริ�ะห์ข้้อม้ีลเพืื่�อปรัิบปร้ิงกำริะบว้นกำ�ริทำ�ง�นภ�ยในริ้�น	 ตัว้อย่�งเชี่น	 บริิษััทฯ	 ใชี้กำ�ริว้ิเคำริ�ะห์ข้้อม้ีลเพืื่�อริะบ้
กำริะบว้นกำ�ริทำ�ง�นใดบ�้งที�ซึ่ำ��ซึ่อ้นหริอืกำอ่ใหเ้กำดิคำว้�มีผิู้ดพื่ล�ด	โดยนำ�ผู้ลกำ�ริวิ้เคำริ�ะห์มี�ปริบัปร้ิงกำริะบว้นกำ�ริทำ�ง�นให้มีีปริะสิิทธิภิ�พื่
มี�กำข่้�น	 ผู้ลลัพื่ธิ์ที�ได้	 คืำอ	 บริิษััทฯ	 สิ�มี�ริถืลดสิินค้ำ�คำ้�งสิต็อกำในกำล่้มีอ�ย้สิินคำ้�สัิ�นได้ดี	 ช่ีว้ยลดค่ำ�ใช้ีจำ่�ยด้�นกำ�ริจำัดเกำ็บสิินค้ำ�	 และ 
เพื่ิ�มียอดข้�ยสิินคำ้�ได้มี�กำข้่�น

บริิษัทัฯ	ไดศ้ก่ำษั�และนำ�	Artificial	Intelligence	(AI)	มี�พื่ฒัน�ในกำริะบว้นกำ�ริทำ�ง�นตลอดทั�งหว่้งโซึ่ม้่ีลคำ�่	ทั�งที�ริ�้นสิ�ข้�	ที�ริะบบ
คำลงัสินิคำ้�	และที�หนว่้ยง�นสินบัสินน้ในสิำ�นกัำง�นใหญ่	โดยมีีเป้�หมี�ยหลักำสิองปริะกำ�ริ	คำือ	หน่�ง	กำ�ริยกำริะดบัปริะสิบกำ�ริณ์กำ�ริซึ่ื�อสินิคำ้�
บนทก้ำช่ีองท�ง	ทั�งที�ริ�้นและบน	7App	ทำ�ใหล้้กำคำ�้สิ�มี�ริถืคำน้ห�สิินคำ�้ไดอ้ย่�งสิะดว้กำ	ริว้ดเริว็้	เพื่ยีงพิื่มีพ์ื่ชืี�อสิินคำ�้หริอืคำำ�คำน้ห�ที�เกำี�ยว้ข้้อง	
ริะบบกำจ็ำะแสิดงริ�ยกำ�ริสิินคำ�้ที�เกำี�ยว้ข้้องข่้�นมี�ทนัท	ีโดยริะบบจำะคำำ�น่งถืง่ปัจำจำยัต�่งๆ	เชีน่	คำำ�ค้ำนห�ข้องสิินคำ�้	หมีว้ดหม่้ีสิินคำ�้	แบรินดสิ์ินคำ�้	 
และริ�คำ�สิินคำ�้	เพืื่�อให้ล้กำคำ�้สิ�มี�ริถืค้ำนห�สิินค้ำ�ที�ตอ้งกำ�ริได้อย�่งตริงจำด้	และได้ริบัปริะโยชีน์ส้ิงส้ิดจำ�กำโพื่ริโมีชัีนต่�งๆ	ในข้ณะเดียว้กำนั	
ท�งริ้�นกำ็สิ�มี�ริถืใช้ีริะบบว้ิเคำริ�ะห์ข้้อม้ีลกำ�ริซึ่ื�อสิินคำ้�ข้องล้กำคำ้�แต่ละคำน	 เพืื่�อริะบ้สิินคำ้�หรืิอหมีว้ดหม่้ีสิินค้ำ�ที�ล้กำคำ้�สินใจำ	 จำ�กำนั�น 
จำง่แนะนำ�สิินคำ�้เหล�่นั�นให้กำบัล้กำคำ�้แบบเฉพื่�ะตัว้บค้ำคำล	(Personalization)	สิว่้นเป�้หมี�ยที�สิองนั�น	เพืื่�อใหร้ิ�้น	คำลงัสิินคำ�้	และหน่ว้ยง�น
สินับสิน้นด้�นสิินคำ้�ทั�งหมีด	สิ�มี�ริถืว้ิเคำริ�ะห์คำว้�มีต้องกำ�ริข้องล้กำคำ้�ได้อย่�งแมี่นยำ�	เพื่ื�อคำัดเลือกำและสิั�งสิินคำ้�	(AI	Ordering)	มี�เติมี
สิินคำ้�คำงคำลังได้อย่�งเหมี�ะสิมี	ตริงต�มีสิถื�นกำ�ริณ์และปัจำจำัยแว้ดล้อมีต่�งๆ	สิ�มี�ริถืเพื่ิ�มีริ�ยได้เฉลี�ยต่อริ้�นต่อว้ันให้สิ้งข้่�น

นอกำจำ�กำนี�	 บริิษััทฯ	 ม่้ีงมัี�นสินับสิน้นให้เย�ว้ชีนไทยมีีคำว้�มีร้้ิ	 ทักำษัะและคำว้�มีสิ�มี�ริถืใหมี่ๆ	 ด้�น	 AI	 ริองรัิบกำับอน�คำตด้ว้ย	 
โดยได้ดำ�เนินกำ�ริจำัดทำ�คำ่�ยเย�ว้ชีน	“Creative	AI	Club”	ที�ทำ�ต่อเนื�องเป็นริ้่นที�	6	แล้ว้	เพื่ื�อยกำริะดับทักำษัะ	AI	ให้น้อง	มี.ปล�ย	ปว้ชี.	ปว้สิ.	
อ้ดมีศ่กำษั�	สิ้่ผู้้้นำ�	AI	ข้ับเคำลื�อนธิ้ริกำิจำและสิริ้�งอน�คำตปริะเทศ	ทั�งนี�	บริิษััทฯ	ได้จำับมีือกำับพื่ันธิมีิตริอย่�ง	Future	Skill	เปิดคำอริ์สิ	Online	
ปริับพื่ื�นฐ�น	AI	ฟริีให้ผู้้้สิมีัคำริท้กำคำน	พื่ริ้อมีคำัดเหลือ	40	คำน	จำ�กำยอดผู้้้สิมีัคำริทั�ว้ปริะเทศกำว้่�	600	คำน	ริ่ว้มีต่อยอดองคำ์คำว้�มีริ้้ในแคำมีป์ 
แบบเข้้มีข้้น	 3	 เดือนกำับทัพื่พัื่นธิมีิตริ	 วิ้ทย�กำริ	 สิถื�บันกำ�ริศ่กำษั�	 ภ�คำเอกำชีนไทยและน�น�ชี�ติ	 เสิริิมีทักำษัะ	 Computer	 Vision,	 
Natural	Language	Processing,	Neural	Network,	ChatGPT	และอื�นๆ	พื่ริ้อมีโจำทย์จำริิงจำ�กำ	4	ภ�คำธิ้ริกำิจำ	ทั�งกำ�ริปฏิิบัติกำ�ริ	กำ�ริตล�ด	
HR	และ	Contact	Center	เพื่ื�อให้เย�ว้ชีนได้ริ่ว้มีทำ�	Workshop	และได้ปริะย้กำต์ใชี้คำว้�มีริ้้และทักำษัะด้�น	AI	กำับภ�คำธิ้ริกำิจำ	ต�มีคำอนเซึ่ปต์	
Phenomena	Work-based	Learning	ชี่ว้ยพื่ัฒน�บ้คำล�กำริชี�ติ	ต่อยอดอน�คำตกำ�ริพื่ัฒน�	AI	ไทยอีกำด้ว้ย

3.2 การเพิ�มปัระสุิทธิิภิาพการบริหารจัดการสุินค่้าตลอดห่วงิโซึ่่ม้ลค่่า
ด�้นริะบบโลจำสิิติกำส์ิและกำ�ริบริิห�ริจำดักำ�ริคำลังสิินคำ�้	บริิษัทัฯ	มีีกำ�ริลงทน้เพืื่�อยกำริะดบัคำว้�มีสิ�มี�ริถืและคำว้�มีพื่ร้ิอมีต่อกำ�ริข้ย�ยตวั้ 

ข้องธิ้ริกิำจำ	 7-Eleven	 ทั�งในเชีิงปริิมี�ณสิินคำ้�	 ร้ิปแบบกำ�ริจำำ�หน่�ยสิินคำ้�และบริิกำ�ริที�มีีคำว้�มีหล�กำหล�ยทั�ง	 Offline	 และ	 Online	 
ที�ผู้่�นกำ�ริบ้ริณ�กำ�ริคำลังสิินคำ้�เดิมี	 จำำ�นว้น	 11	 คำลัง	 ทั�งคำลังสิินคำ้�แห้ง	 คำลังแชี่เย็น	 คำลังเบเกำอริี	 และคำลังสิินคำ้�	 ALL	 Complex	 ซึ่่�ง
เป็นคำลังที�ได้รัิบกำ�ริพัื่ฒน�ข่้�นมี�ริองริับจำ�กำทำ�ธิ้ริกิำจำแบบ	 O2O	 ที�มีีคำว้�มียืดหย่้นและมีีคำว้�มีซัึ่บซึ่้อนในกำ�ริบริิห�ริจำัดกำ�ริสิินคำ้�ต�มี 
คำำ�สัิ�งซึ่ื�อข้องล้กำคำ้�	 ทั�งนี�	 มีีกำ�รินำ�เทคำโนโลยีและนวั้ตกำริริมีมี�ใช้ีในกำ�ริบริิห�ริจัำดกำ�ริริะบบห่ว้งโซึ่่ม้ีลค่ำ�	 ตั�งแต่ต้นนำ��ไปยันปล�ยนำ��	 
เพืื่�อเพิื่�มีปริะสิิทธิิภ�พื่	 คำว้�มีริว้ดเร็ิว้	 และคำว้�มีแมี่นยำ�ในกำ�ริส่ิงมีอบสิินคำ้�ถ่ืงมีือล้กำคำ้�	 และเป็นกำ�ริลดต้นท้นและค่ำ�ใช้ีจำ่�ยที�เกำิดข่้�น 
จำ�กำสิินคำ้�คำงคำ้�งและสิินคำ้�ที�ต้องตัดจำ่�ยด้ว้ย	ในปี	2566	บริิษััทฯ	ได้มีีกำ�ริดำ�เนินง�นที�สิำ�คำัญ	อ�ทิ

• ใชี้	Tracking	GPS	ริถืข้นสิ่ง	ภ�ยใต้โคำริงกำ�ริ	Command	Center	สิ�มี�ริถืเพื่ิ�มีคำว้�มีปลอดภัย	ลดจำำ�นว้นอ้บัติเหต้ริถืข้นสิ่ง
ปี	2566	ลงได้ริ้อยละ	35
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• ผู้น่กำกำำ�ลังกำับคำ้่คำ้�	 โดยช่ีว้ยคำ้่ค้ำ�จำัดส่ิงและกำริะจำ�ยสิินค้ำ�แทนกำ�ริให้คำ้่ค้ำ�จำัดส่ิงสิินคำ้�ตริง	 เพืื่�อเพิื่�มีปริะสิิทธิิภ�พื่	 ลดเว้ล� 
กำ�ริจำัดสิ่งล่�ช้ี�และกำ�ริข้�ดสิ่งสิินคำ้�	 โดยเฉพื่�ะในพืื่�นที�ที�ทำ�กำ�ริจำัดส่ิงย�กำลำ�บ�กำ	 อ�ทิ	 3	 จำังหว้ัดชี�ยแดนภ�คำใต้ 
หริือริ้�นสิ�ข้�บนเกำ�ะ	เป็นต้น

• เริิ�มีทดลองโคำริงกำ�ริ	“DC	ช่ีว้ยสิง่”	หริอื	กำ�ริส่ิงสิินคำ�้จำ�กำศน้ยก์ำริะจำ�ยสิินคำ�้ตริงส่้ิบ�้นล้กำค้ำ�	เพืื่�อห�โอกำ�สิในกำ�ริเพิื่�มียอดข้�ย 
และกำำ�ไริผู้่�น	7Delivery

• Green	Transport	หริือ	ริะบบกำ�ริข้นสิ่งสิีเข้ียว้โดยกำ�ริปริับเปลี�ยนข้น�ดริถืข้นสิ่งจำ�กำริถืบริริท้กำ	4	ล้อธิริริมีด�เป็นริถื	4	ล้อ
จำัมีโบ้	ริว้มีถื่งกำ�รินำ�โปริแกำริมี	Territory	Planner	ในกำ�ริกำำ�หนดเสิ้นท�งกำ�ริข้นสิ่ง	ทำ�ให้สิ�มี�ริถืลดริะยะท�งในกำ�ริข้นสิ่ง 
ไดร้้ิอยละ	5-20	เพืื่�อช่ีว้ยลดจำำ�นว้นริถืบนทอ้งถืนน	ส่ิงผู้ลใหล้ดกำ�ริปลอ่ยกำ�๊ซึ่คำ�ร์ิบอนไดออกำไซึ่ด์และมีลภ�ว้ะส่้ิสิิ�งแว้ดลอ้มี
ตลอดไปจำนถื่งกำ�ริคำว้บคำ้มีต้นท้นภ�ว้ะนำ��มีันแพื่ง	 กำ�ริใชี้ปริะเภทริถือย่�งเหมี�ะสิมี	 เพืื่�อเพิื่�มีปริิมี�ตริบริริท้กำต่อเที�ยว้	 
ริว้มีถื่งเริิ�มีพื่ัฒน�ริถืบริริท้กำไฟฟ้�เพื่ื�อสินับสิน้นกำ�ริข้นสิ่งอย่�งยั�งยืนอีกำด้ว้ย

ในสิว่้นข้องกำ�ริบริิห�ริห่ว้งโซึ่อ่ป้ท�นเพืื่�อริองรัิบกำ�ริเตบิโตข้องธิร้ิกิำจำคำ�้ปลกีำในต�่งปริะเทศ	บริิษัทัฯ	มีีกำ�ริลงทน้และดำ�เนนิกำ�ริจำดัตั�ง 
คำลังสิินค้ำ�เพื่ื�อเป็นจำ้ดจำัดเกำ็บและกำริะจำ�ยสิินค้ำ�ท้กำปริะเภท	 ริองริับกำ�ริข้ย�ยตัว้ข้องริ้�นสิ�ข้�ในปริะเทศกำัมีพ้ื่ชี�	 เพื่ื�อริองริับกำ�ริเติบโต
ข้องสิินคำ้�กำล้่มีแชี่เย็น	ท�งบริิษััทฯ	มีีแผู้นในกำ�ริข้ย�ยกำ�ริจำัดสิ่งสิินคำ้�กำล้่มีแชี่เย็น	กำล้่มีชี็อคำโกำแลต	และกำล้่มีแชี่แข้็งผู้่�นริถืข้นสิ่งคำว้บคำ้มี
อ้ณหภ้มีิทั�งหมีด	เพื่ื�อริักำษั�มี�ตริฐ�นคำ้ณภ�พื่คำว้�มีปลอดภัยข้องสิินคำ้�	และกำ�ริจำัดกำ�ริต้นท้นให้เหมี�ะสิมี

3.3 การสุ่งิเสุริมนวัตกรรมและการยกระดับ SMEs สุ้่ IDE (Innovation-Driven Enterprise)
บริิษัทัฯ	เลง็เหน็ว้�่	นว้ตักำริริมียิ�งเป็นหวั้ใจำหลกัำข้องกำ�ริดำ�เนนิธิร้ิกิำจำ	เพืื่�อสิร้ิ�งคำว้�มีแตกำต่�งและเป็นกำ�ริต่อยอดธิร้ิกิำจำใหมี้ีกำ�ริเตบิโต

อย่�งมัี�นคำงและยั�งยืน	 บริิษััทฯ	 จำ่งม่้ีงสิ่งเสิริิมีและผู้ลักำดัน	 “วั้ฒนธิริริมีแห่งนวั้ตกำริริมี”	 ให้เกิำดข่้�นทั�งภ�ยในองคำ์กำริและภ�ยนอกำองคำ์กำริ 
ผู้่�นคำว้�มีริ่ว้มีมีือจำ�กำภ�ยนอกำองคำ์กำริ	 เพื่ื�อให้เกำิดกำ�ริเริียนริ้้	 พื่ัฒน�คำว้�มีคำิดสิริ้�งสิริริคำ์ใหมี่ๆ	 อย่�งไมี่หย้ดนิ�ง	 ทั�งในสิ่ว้นข้องกำริะบว้น 
กำ�ริทำ�ง�น	พื่ัฒน�สิินคำ้�	และแนว้คำิดธิ้ริกำิจำใหมี่	 เกำิดเป็นนว้ัตกำริริมีที�ตอบสินองคำว้�มีต้องกำ�ริข้องล้กำคำ้�	ทั�งยังทำ�ให้เกำิดกำ�ริแลกำเปลี�ยน
คำว้�มีร้้ิริะหว้�่งกิำจำกำ�ริ	เพืื่�อเกำดิกำ�ริบร้ิณ�กำ�ริคำว้�มีร้้ิริว่้มีกัำน	เพืื่�อให้เป็นองคำก์ำริแห่งนวั้ตกำริริมีอันจำะนำ�ไปส่้ิคำว้�มียั�งยนืท�งธิร้ิกิำจำอย�่งแท้จำริิง

ท�งบริิษัทัฯ	ไม่ีเพื่ยีงใหก้ำ�ริส่ิงเสิริิมีกำ�ริคิำดคำน้และสินับสิน้นผู้ลง�นนว้ตักำริริมี	ด้�นสิินคำ�้	บริิกำ�ริ	กำริะบว้นกำ�ริ	และร้ิปแบบธิร้ิกิำจำใหมี่ 
ข้องพื่นักำง�นในกำล่้มีบริิษััท	 ผู่้�นกำ�ริปริะกำว้ด	 President	 Awards	 ซึ่่�งจำัดข่้�นเป็นปริะจำำ�ท้กำปี	 ในส่ิว้นข้องนว้ัตกำริริมีแบบเปิด	 (Open	 
Innovation)	 นั�น	 ท�งบริิษััทฯ	 ยังเปิดโอกำ�สิให้คำ้่คำ้�และผู้้้ปริะกำอบกำ�ริ	 SMEs	 ไทยมีีโอกำ�สิและชี่องท�งแสิดงสิินคำ้�ที�แปลกำใหมี่และ 
มีีคำณ้ภ�พื่	ผู่้�นกำ�ริปริะกำว้ดริ�งว้ลั	7Innovation	Awards	ในง�น	“Thailand	Synergy”	ที�จำดัข่้�นตอ่เนื�องมี�เป็นปีที�	10	โดยเป็นคำว้�มีร่ิว้มีมีอื
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กำับองคำ์กำริเคำริือข้่�ยนว้ัตกำริริมีภ�คำริัฐและเอกำชีนริะดับปริะเทศ	จำำ�นว้น	10	องคำ์กำริพื่ันธิมีิตริ	ได้แกำ่	สิำ�นักำง�นสิภ�นโยบ�ยกำ�ริอ้ดมีศ่กำษั�	
ว้ิทย�ศ�สิตริ์	ว้ิจำัยและนว้ัตกำริริมีแห่งชี�ติ	(สิอว้ชี.)	สิำ�นักำง�นพื่ัฒน�ว้ิทย�ศ�สิตริ์และเทคำโนโลยีแห่งชี�ติ	(สิว้ทชี.)	สิำ�นักำง�นนว้ัตกำริริมี
แห่งชี�ติ	 (องคำ์กำ�ริมีห�ชีน)	 (สินชี.)	 สิภ�อ้ตสิ�หกำริริมีแห่งปริะเทศไทย	 (สิ.อ.ท.)	 ตล�ดหลักำทริัพื่ย์แห่งปริะเทศไทย	 หอกำ�ริคำ้�ไทย 
และสิภ�หอกำ�ริคำ้�แห่งปริะเทศไทย	 สิมี�คำมีธิน�คำ�ริไทย	 และสิำ�นักำง�นสิ่งเสิริิมีวิ้สิ�หกำิจำข้น�ดกำล�งและข้น�ดย่อมี	 (สิสิว้.)	 เป็นต้น	 
โดยร้ิปแบบกำ�ริจำดัง�นเป็นส่ิว้นหน่�งในกำ�ริแปลงคำว้�มีร้้ิที�มีีอย่้ข้องแตล่ะองค์ำกำริมี�สิร้ิ�งคำณ้ค่ำ�หริอืม้ีลคำ�่เพิื่�มีที�เป็นปริะโยชีน์ตอ่ยอดให้กำบั 
เศริษัฐกิำจำ	 สิังคำมี	 และปริะเทศชี�ติ	 และสิ�มี�ริถืนำ�มี�จำำ�หน่�ยผู้่�นชี่องท�งข้องบริิษััทฯ	 สิ�มี�ริถืสิร้ิ�งม้ีลคำ่�เพิื่�มี	 สิร้ิ�งโอกำ�สิท�งธิ้ริกิำจำ	 
ทั�งยังเป็นกำ�ริกำริะต้้นให้ธิ้ริกิำจำ	 SMEs	 ให้คำว้�มีสิำ�คำัญกำับนว้ัตกำริริมีและใช้ีนวั้ตกำริริมีในกำ�ริเพิื่�มีข้ีดคำว้�มีสิ�มี�ริถืในกำ�ริแข่้งขั้นผู้ลักำดัน 
ใหธ้ิ้ริกำิจำเตบิโตไปสิ้	่IDE	(Innovation-Driven	Enterprise)	โดยคำ่�ใชีจ้ำ่�ยเพื่ื�อกำ�ริพื่ฒัน�และสิ่งเสิริิมีสิว่้นนี�	สิำ�หริับธิ้ริกำิจำริ้�นคำ้�สิะดว้กำซึ่ื�อ
มีีจำำ�นว้น	30.40	ล้�นบ�ท	45.65	ล้�นบ�ท	และ	45.34	ล้�นบ�ท	สิำ�หริับปี	2564,	2565	และ	2566	ต�มีลำ�ดับ

บริิษััทฯ	สิริ้�งและข้ย�ยเคำริือข้่�ยค่้ำคำ้�มี�กำกำว้่�	1,500	ริ�ย	ในปี	2566	ทั�งข้น�ดใหญ่	กำล�ง	และริ�ยย่อย	โดยเฉพื่�ะ	SMEs	นั�น 
ถือืเป็นหัว้ใจำสิำ�คำญั	เพืื่�อใหธ้ิร้ิกิำจำริ�้นสิะดว้กำซึ่ื�อมีีสิินคำ�้ที�หล�กำหล�ยเพีื่ยงพื่อและลดคำว้�มีเสีิ�ยงจำ�กำกำ�ริพ่ื่�งพื่�หรืิอกำริะจำก้ำตัว้ข้องกำ�ริจำดัห�
สิินคำ้�	 ยิ�งไปกำว้่�นั�นบริิษััทฯ	 ยังม่้ีงดำ�เนินธิ้ริกิำจำด้ว้ยคำว้�มีตริะหนักำถื่งคำว้�มีสิำ�คัำญข้องสิังคำมี	 ช้ีมีชีน	ที�เป็นส่ิว้นหน่�งในกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกิำจำ	 
ผู้�่นกำ�ริสิร้ิ�งโอกำ�สิ	สิร้ิ�งคำณ้คำ�่ใหก้ำบัทอ้งถืิ�น	ผู้้ป้ริะกำอบกำ�ริริ�ยยอ่ย	เกำษัตริกำริ	ริว้มีถืง่กำล่้มีเปริ�ะบ�งท�งสัิงคำมี	ต�มีกำลย้ทธิ	์3	ให	้ไดแ้ก่ำ	
“ใหช่้ีองท�งกำ�ริข้�ย”	“ใหค้ำว้�มีร้้ิ	กำ�ริพัื่ฒน�”	และ	“ใหก้ำ�ริเชืี�อมีโยง”	ผู่้�นคำว้�มีร่ิว้มีมืีอทั�งกำบัภ�คำรัิฐและเอกำชีน	เชีน่	โคำริงกำ�ริ	Business	
Accelerator	โคำริงกำ�ริพื่ี�ชี่ว้ยน้อง	(Big	Brother	Season	6)	โคำริงกำ�ริจำับคำ้่ธิ้ริกำิจำ	และโคำริงกำ�ริจำับคำ้่โมีเดลธิ้ริกำิจำ	(Synergy	and	Business	
Matching)	เป็นต้น	ทั�งนี�	เพื่ื�อให้เกิำดกำ�ริสินับสิน้นและสิ่งเสิริิมี	SMEs	อย่�งเป็นริ้ปธิริริมี	บริิษััทฯ	จำ่งได้จำัดตั�ง	“ศ้นย์	7-Eleven	สินับสิน้น 
SMEs”	เพื่ื�อให้คำว้�มีริ้้	ทักำษัะสิ้่กำ�ริเป็น	Modern	Trade	และโอกำ�สิในกำ�ริจำัดจำำ�หน่�ยสิินคำ้�ผู้่�นชี่องท�งกำ�ริข้�ยที�มีีศักำยภ�พื่ทั�ง	Offline 
หน้�ริ�้น	โดยกำ�ริจำดัเริยีงสิินคำ�้และจำดัทำ�ชัี�นว้�งสิินคำ�้พื่เิศษั	(SMEs	Shelf)	สิำ�หริบัริ�้น	7-Eleven	ข้น�ดใหญท่ั�ว้ปริะเทศ	และกำ�ริจำำ�หน�่ย 
แบบ	Online	ผู้่�นบริิกำ�ริ	7Delivery	และชี่องท�ง	All	Online	บน	7App	ให้กำับคำ้่คำ้�กำว้่�	1,000	ริ�ย	สิ่งผู้ลให้ยอดข้�ยสิินคำ้�กำล้่มี	SMEs	 
ข้องบริิษััทฯ	เติบโตมี�กำกำว้่�ริ้อยละ	10	ต่อปี	และสิริ้�งชีื�อเสิียงให้กำับ	SMEs	ไทย	จำนกำล�ยเป็นแบรินด์ที�ริ้้จำักำกำันในริะดับปริะเทศ	
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4. กำลยุทธุ์กำารสัร้างิกำารเติบุโตอย่างิมิั�นค่งิและยั�งิย้นให้กำับุองิค่์กำร 
4.1 การพัฒนาผู้้้นำาและบริหารจัดการทรัพยากรบุค่ค่ล (People Strategy)
หน่�งในกำ้ญแจำสิำ�คำัญข้องกำ�ริข้ับเคำลื�อนธิ้ริกิำจำนั�น	 คืำอ	 คำ้ณภ�พื่	 ทักำษัะข้องพื่นักำง�น	 และจำำ�นว้นอัตริ�กำำ�ลังคำนที�เหมี�ะสิมีกัำบง�น	

บริิษััทในกำล้่มี	ซึ่ีพื่ี	ออลล์	มีีพื่นักำง�นมี�กำกำว้่�	250,000	คำนในคำว้�มีด้แล	ง�นที�มีีปริะสิิทธิิภ�พื่ย่อมีต้องมี�จำ�กำบ้คำล�กำริที�มีีปริะสิิทธิิภ�พื่	
มีีคำว้�มีสิ้ข้	และสิน้กำกำับง�นที�ทำ�	ต�มีปริัชีญ�องคำ์กำริ	“เริ�ปริ�ริถืน�ริอยยิ�มีจำ�กำล้กำคำ้�	ด้ว้ยทีมีง�นที�มีีคำว้�มีสิ้ข้”	

เพื่ื�อริองริับกำ�ริข้ย�ยริ้�นสิ�ข้�กำว้่�	700	สิ�ข้�	บริิษััทฯ	ดำ�เนินกำ�ริจำัดห�พื่นักำง�นใหมี่	โดยใชี้กำริะบว้นกำ�ริในกำ�ริสิริริห�บ้คำคำลที�มีี
คำว้�มีเหมี�ะสิมีกัำบตำ�แหนง่ที�องคำก์ำริต้องกำ�ริจำ�กำแหลง่ต�่งๆ	ซึ่่�งนับว้�่มีีคำว้�มีท้�ท�ยเป็นอย่�งมี�กำ	โดยเฉพื่�ะในปัจำจำบั้นที�จำำ�นว้นแริงง�น
ว้ัยทำ�ง�นใหมี่ที�เข้้�ส่้ิริะบบลดลง	ปริะกำอบกำับกำ�ริฟ้ื้นตัว้ข้องภ�คำธิ้ริกำิจำอื�นๆ	 โดยเฉพื่�ะภ�คำบริิกำ�ริและกำ�ริท่องเที�ยว้	 ทำ�ให้หน่ว้ยง�นที�
ด้แลด้�นทริัพื่ย�กำริบ้คำคำลต้องเริ่งดำ�เนินกำ�ริเชีิงริ้กำในกำ�ริจำับมีือกำับพื่ันธิมีิตริเพื่ื�อสิริริห�คำนเข้้�ในริะบบ	ทั�งสิถื�นศ่กำษั�	หน่ว้ยง�นภ�คำริัฐ	 
ริว้มีไปถื่งเหล่�ทัพื่	 และกำ�ริรัิบสิมีัคำริผู่้�นชี่องท�งใหมี่ๆ	 ทั�ง	 Online	 และสืิ�อสิังคำมี	 Online	 ต่�งๆ	 เพืื่�อเข้้�ถื่งคำนได้เป็นว้งกำว้้�ง	 สิะดว้กำ
ง่�ยด�ยข่้�น	 ในข้ณะเดียว้กำันทำ�กำ�ริสิริ้�ง	 Intelligent	Workforce	 โดยพัื่ฒน�ทักำษัะและข้ีดคำว้�มีสิ�มี�ริถื	 (Skills	 &	 Competencies)	 
ข้องพื่นักำง�น	ทั�งกำ�ริ	Re-skilling	และ	Up-skilling	เพืื่�อยกำริะดับทกัำษัะด้�นดจิำทิลั	ผู่้�นกำ�ริอบริมีทั�งแบบ	Offline	และกำ�ริอบริมีแบบ	Online	
ผู้่�นริะบบ	All	Learning	App	สิำ�หริับพื่นักำง�นทั�ว้ไปและกำล้่มีเป้�หมี�ยต่�งๆ	นั�น	เป็นกำลย้ทธิ์ที�ท�งบริิษััทฯ	ให้คำว้�มีสิำ�คำัญเป็นอย่�งยิ�ง	

นอกำจำ�กำนี�	 ท�งบริิษััทฯ	 ยังเริ่งปริับกำริะบว้นกำ�ริทำ�ง�นและสิริ้�งข้ีดคำว้�มีสิ�มี�ริถืให้องคำ์กำริด้ว้ย	 Digital	 Technologies	 อ�ทิ	 
AI	 และ	 Robotic	 Process	 Automation	 (RPA)	 เข้้�มี�ช่ีว้ยแบ่งเบ�ภ�ริะและลดเว้ล�กำ�ริทำ�ง�นให้กำับพื่นักำง�นตั�งแต่ที�ร้ิ�นสิ�ข้�	 จำนถื่ง 
สิว่้นสินับสิน้นต�่งๆ	โดยในสิว่้นข้องริ�้นสิ�ข้�นั�น	เทคำโนโลยเีหล�่นี�ช่ีว้ยเพิื่�มีปริะสิิทธิภิ�พื่และทำ�ให้ร้ิ�นเป็น	Smart	Store	ช่ีว้ยพื่นักำง�นริ�้น 
ทำ�ง�นในกำริะบว้นกำ�ริทำ�ง�นแบบซึ่ำ��ๆ	เป็นปริะจำำ�	สิ�มี�ริถืลดคำว้�มีผิู้ดพื่ล�ดที�เกำดิจำ�กำบค้ำคำล	แบง่เบ�ภ�ริะง�นที�เพิื่�มีข่้�นต�มีจำำ�นว้นสิ�ข้� 
ที�เพิื่�มีข่้�น	 สิินคำ้�ที�มีีกำ�ริปริับหม้ีนเร็ิว้ข่้�น	 ริว้มีถื่งกำ�ริจัำดกำ�ริท�งบัญชีีกำ�ริเงินที�ต้องใชี้คำว้�มีริอบคำอบในกำ�ริทำ�ง�น	 ซึ่่�งผู้ลลัพื่ธิ์ข้อง 
กำ�ริดำ�เนินง�นสิ�มี�ริถืเพื่ิ�มีปริะสิิทธิิภ�พื่กำ�ริทำ�ง�นและลดเว้ล�ง�น	และยังสิ�มี�ริถืชี่ว้ยเพื่ิ�มีคำว้�มีสิ้ข้	ทำ�ให้กำับพื่นักำง�นสิ�มี�ริถืใชี้เว้ล�
ด้แลและบริิกำ�ริล้กำคำ้�ได้อย่�งเต็มีที�ด้ว้ย	

ในสิ่ว้นข้องกำลย้ทธิ์กำ�ริสิริ้�งคำว้�มีผู้้กำพื่ันข้องพื่นักำง�น	(Employee	Engagement)	นั�น	ท�งบริิษััทฯ	ให้คำว้�มีสิำ�คำัญกำับ	Work-Life	 
Balance	 เพืื่�อให้พื่นักำง�นสิ�มี�ริถืจำัดสิริริเว้ล�สิำ�หรัิบชีีวิ้ตและง�นได้อย่�งลงตัว้	 มีีกำ�ริจำัดกำิจำกำริริมีสิ�นสัิมีพื่ันธิ์และสิร้ิ�งคำว้�มีส้ิข้ 
ให้กำับพื่นักำง�นในองคำ์กำริ	เชี่น	กำ�ริปริะกำว้ดคำว้�มีสิ�มี�ริถืพื่ิเศษัข้องพื่นักำง�น	“จำ้ดปริะกำ�ยพื่ริสิว้ริริคำ์”	กำ�ริจำัดกำิจำกำริริมีกำ�ริแข้่งข้ันกำีฬ�สิี	 
กำิจำกำริริมีสิร้ิ�งเสิริิมีส้ิข้ภ�พื่และกำ�ริให้คำำ�ปร่ิกำษั�ท�งกำ�ริแพื่ทย์	 ตลอดไปจำนถื่งกำ�ริให้โอกำ�สิในกำ�ริเติบโตในสิ�ยง�น	 โดยมีีกำ�ริว้�ง 
เสิ้นท�งอ�ชีีพื่	(Career	Path)	ริว้มีไปถื่งกำ�ริให้ท้นกำ�ริศ่กำษั�	และจำัดกำิจำกำริริมีให้กำับบ้ตริหล�นข้องพื่นักำง�นอีกำด้ว้ย	

4.2 การสุ่งิเสุริมค่วามยั�งิยืน เพ่�อสุังิค่ม เพ่�อชีุมชีน และเพ่�อสุิ�งิแวดล้อมตลอด 24 ชีั�วโมงิ (Sustainability)
บริิษััทฯ	 ให้คำว้�มีสิำ�คำัญกำับกำ�ริดำ�เนินง�นเพืื่�อชี่ว้ยลดผู้ลกำริะทบด้�นสิิ�งแว้ดล้อมีและกำ�ริเพิื่�มีสัิดส่ิว้นกำ�ริใช้ีพื่ลังง�นทดแทน	 

พื่ร้ิอมีกำันนี�	 ยังได้ม่้ีงมัี�นเป็นศ้นย์กำล�งในกำ�ริให้คำว้�มีช่ีว้ยเหลือกำับสัิงคำมีและช้ีมีชีนที�อย่้แว้ดล้อมีร้ิ�น	 7-Eleven	 เพืื่�อสิร้ิ�งโอกำ�สิ	 
ลดคำว้�มีเหลื�อมีลำ��และสิริ้�งคำว้�มีเท่�เทียมีกำัน	 ตลอดไปจำนถื่งกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกำิจำภ�ยใต้กำ�ริกำำ�กำับด้แลกำิจำกำ�ริที�ดี	 ซึ่ื�อสิัตย์	 โปริ่งใสิ	 
สิร้ิ�งคำว้�มีมัี�นใจำให้กำับผู้้้มีีส่ิว้นได้ส่ิว้นเสิียท้กำกำล่้มี	 บนพืื่�นฐ�นคำ่�นิยมี	 3	 ปริะโยชีน์	 ตอบโจำทย์ปริะเทศชี�ติ	 ปริะชี�ชีนและองค์ำกำริ	 ทั�งนี�	
ในปี	2566	ท�งบริิษััทฯ	ได้ริับเลือกำจำ�กำ	S&P	Global	ให้เป็นสิมี�ชีิกำ	Dow	Jones	Sustainability	Indices:	DJSI	ในกำล้่มีธิ้ริกำิจำ	Food	&	
Staple	Retailing	ริะดับโลกำ	อย�่งต่อเนื�องเป็นปีที�	7	โดยผู้�่นกำ�ริปริะเมิีนปริะสิิทธิผิู้ลกำ�ริดำ�เนินธิร้ิกิำจำต�มีแนว้ท�งกำ�ริพัื่ฒน�อย่�งยั�งยนื	 
ที�ปริะกำอบด้ว้ยมีิติเศริษัฐกำิจำ	สิังคำมี	และสิิ�งแว้ดล้อมี	ทั�งยงัได้ริับคำัดเลือกำใหเ้ป็นหน่�งในบริิษััทกำล้่มีหลักำทริัพื่ย	์ESG100	ที�มีีกำ�ริดำ�เนินง�น 
โดดเด่นด้�นสิิ�งแว้ดล้อมี	 สัิงคำมี	 และธิริริมี�ภิบ�ล	 (Environmental,	 Social	 and	 Governance:	 ESG)	 จำ�กำกำ�ริปริะเมีินหลักำทริัพื่ย์ 
จำดทะเบยีน	ในปี	พื่.ศ.	2566	โดยสิถื�บนัไทยพัื่ฒนอ์กีำดว้้ย	ถือืเป็นกำ�ริตอกำยำ��ผู้ลกำ�ริดำ�เนินกำ�ริด้�นคำว้�มียั�งยนือย�่งจำริิงจำงัและเป็นร้ิปธิริริมี	

(ทั�งนี�	 สิร้ิปผู้ลกำ�ริดำ�เนินง�นด้�นคำว้�มียั�งยืนในปี	 2566	 สิ�มี�ริถืด้ริ�ยละเอียดเพิื่�มีเติมีได้ที�บทที�	 3	 กำ�ริขั้บเคำลื�อนธิ้ริกิำจำ 
เพื่ื�อคำว้�มียั�งยืน)
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ธิุรกิจค่้าสุ่งิและค่้าปัล้กสุินค่้าอุปัโภิค่บริโภิค่
บริิษััท	ซึ่ีพื่ี	แอ็กำซึ่์ตริ้�	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)	(“ซึ่ีพื่ี	แอ็กำซึ่์ตริ้�”)	มีีว้ิสิัยทัศน์	คำือ	นำ�คำว้�มีเปลี�ยนแปลงมี�สิ้่กำ�ริเติมีเต็มีคำ้ณภ�พื่ชีีว้ิต	

สิ้ข้ภ�พื่	คำว้�มีริักำ	คำว้�มีสิ้ข้	และคำ้ณภ�พื่คำว้�มีเป็นอย้่ข้องชีีว้ิตที�ดีข้่�น	ทั�งนี�	เมีื�อว้ันที�	25	ต้ล�คำมี	2564	ซึ่ีพื่ี	แอ็กำซึ่์ตริ้�	ได้เข้้�ซึ่ื�อบริิษััท	
ซึ่ี.พื่ี.ริีเทล	 ดีเว้ลลอปเม้ีนท์	 จำำ�กัำด	 และบริิษััทย่อย	 (“Lotus’s”)	 เสิร็ิจำสิิ�น	 โดย	 Lotus’s	 เป็นผู้้้ปริะกำอบกำ�ริชัี�นนำ�ในธิ้ริกิำจำค้ำ�ปลีกำสิินคำ้�
อ้ปโภคำบริิโภคำ	 และธิ้ริกิำจำบริิห�ริพืื่�นที�เชี่�ในศ้นย์กำ�ริคำ้�ในปริะเทศไทยและปริะเทศมี�เลเซีึ่ย	 กำ�ริเข้้�ซึ่ื�อกำิจำกำ�ริข้อง	 ซึ่ีพื่ี	 แอ็กำซึ่์ตริ้�	 
ในคำรัิ�งนี�มีีวั้ตถื้ปริะสิงคำ์เพืื่�อใช้ีปริะโยชีน์จำ�กำคำว้�มีแข็้งแกำร่ิงข้องธิ้ริกิำจำค้ำ�ส่ิง	 ซึ่่�งเป็นธิ้ริกิำจำดั�งเดิมีข้อง	 ซีึ่พีื่	 แอ็กำซึ่์ตริ้�	 และธิ้ริกิำจำคำ้�ปลีกำ 
และธิ้ริกำิจำบริิห�ริพืื่�นที�เชี่�ในศ้นย์กำ�ริคำ้�ข้อง	 Lotus’s	 ในปริะเทศไทยและปริะเทศมี�เลเซึ่ีย	 เพื่ื�อต่อยอดธิ้ริกำิจำไปส่้ิกำ�ริเป็นหน่�งในผู้้้นำ�
ธิ้ริกำิจำคำ้�ปลีกำและคำ้�สิง่อ�ห�ริสิดและสินิคำ้�อ้ปโภคำบริิโภคำในริะดบัภม้ีิภ�คำในเอเชียีตะว้นัออกำเฉียงใต	้และข้ย�ยข้อบเข้ตกำ�ริดำ�เนนิธิ้ริกำิจำ 
ให้สิ�มี�ริถืแข้่งข้ันได้ทั�งในชี่องท�ง	Offline	และ	Online	ทั�งนี�	เมีื�อได้มี�ซึ่่�งกำิจำกำ�ริ	Lotus’s	แล้ว้	สิ่งผู้ลให้	ซึ่ีพื่ี	แอ็กำซึ่์ตริ้�	มีีธิ้ริกำิจำคำริอบคำล้มี
ในสิองกำล้่มีธิ้ริกำิจำหลักำ	ได้แกำ่	ธิ้ริกำิจำคำ้�สิ่งและธิ้ริกำิจำคำ้�ปลีกำและธิ้ริกำิจำบริิห�ริพื่ื�นที�เชี่�ในศ้นย์กำ�ริคำ้�	

กู้ล้�มธุ้รกู้ิจค�าส�ง
ธิ้ริกำิจำคำ้�สิ่งปริะกำอบไปด้ว้ยสิองกำล้่มีธิ้ริกำิจำย่อย	ได้แกำ่
• ธิร้ิกิำจำศน้ยจ์ำำ�หน�่ยสิินคำ�้แบบคำ�้ส่ิงภ�ยใตแ้บรินด	์“Makro”	ทั�งในปริะเทศไทย	(ธิร้ิกิำจำแม็ีคำโคำริปริะเทศไทย)	และต่�งปริะเทศ	

(ธิ้ริกิำจำแม็ีคำโคำริต่�งปริะเทศ)	 ภ�ยใต้แบรินด์	 Makro	 โดยธิ้ริกิำจำศ้นย์จำำ�หน่�ยสิินคำ้�แบบชีำ�ริะเงินสิดและบริิกำ�ริตนเองข้อง	 
ซึ่ีพื่ี	แอ็กำซึ่์ตริ้�	มี้่งเน้นกำ�ริจำำ�หน่�ยสิินคำ้�อ้ปโภคำบริิโภคำทั�ว้ไป	ได้แกำ่	สิินคำ้�อ�ห�ริสิด	สิินคำ้�อ�ห�ริแห้ง	และสิินคำ้�อ้ปโภคำ	
(Non-food	Products)	ทั�งภ�ยใต้แบรินด์ข้องบ้คำคำลภ�ยนอกำ	และภ�ยใต้เคำริื�องหมี�ยกำ�ริคำ้�ข้องบริิษััทฯ	(Private	Label)	 
ให้แก่ำกำล่้มีล้กำค้ำ�เป้�หมี�ย	 ซึ่่�งแบ่งเป็นสิ�มีกำล่้มีหลักำ	 คืำอ	 ร้ิ�นคำ้�ปลีกำริ�ยย่อย	 (Food	 Retailer)	 ผู้้้ปริะกำอบกำ�ริโฮเริก้ำ�	 
(HoReCa)	และผู้้้ปริะกำอบกำ�ริธิ้ริกำิจำบริิกำ�ริ

• ธิ้ริกำิจำฟ้ดเซึ่อริ์ว้ิสิ	(Foodservice)	มี้่งเน้นกำ�รินำ�เข้้�	สิ่งออกำ	และจำัดจำำ�หน่�ยสิินคำ้�อ�ห�ริพื่ริีเมีียมี	พื่ริ้อมีบริิกำ�ริด้�นอ�ห�ริ
และจำัดสิ่ง	 ทั�งนี�	 สิินคำ้�สิ่ว้นใหญ่ข้องธิ้ริกำิจำฟ้ดเซึ่อริ์ว้ิสิเป็นสิินค้ำ�นำ�เข้้�จำ�กำต่�งปริะเทศริะดับพื่รีิเมีียมี	 ซึ่่�งมีีคำว้�มีแตกำต่�ง 
จำ�กำสิินคำ้�ที�ว้�งจำำ�หน่�ยปกำติในศ้นย์จำำ�หน่�ยสิินคำ้�แบบคำ้�ส่ิง	 ริว้มีไปถื่งคำว้�มีแตกำต่�งทั�งในด้�นกำล่้มีล้กำคำ้�เป้�หมี�ย	 
คำว้�มีหล�กำหล�ย	และริ�คำ�	โดยกำล้่มีล้กำคำ้�เป้�หมี�ยหลักำข้องธิ้ริกำิจำฟ้ดเซึ่อริ์ว้ิสิ	ได้แกำ่	โริงแริมีริะดับ	4-5	ด�ว้	ริ้�นอ�ห�ริ
ไฟน์ไดนิง	(Fine	Dining)	ริ้�นอ�ห�ริริะดับบน	ธิ้ริกำิจำสิ�ยกำ�ริบิน	และริ้�นคำ้�ปลีกำ	
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กู้ล้�มธุ้รกู้ิจค�าปลีกู้และบริหารพี่�นี้ที่ี�เชำ�าในี้ศู้นี้ย์กู้ารค�า
ธิ้ริกิำจำคำ้�ปลีกำข้องซึ่ีพื่ี	 แอ็กำซึ่์ตร้ิ�	 ดำ�เนินกำ�ริภ�ยใต้กำ�ริบริิห�ริข้อง	 Lotus’s	 ซึ่่�งเป็นหน่�งในผู้้้คำ้�ปลีกำสิินค้ำ�อ้ปโภคำบริิโภคำชัี�นนำ� 

ในปริะเทศไทยและปริะเทศมี�เลเซึ่ยี	สิำ�หริบัในปริะเทศไทย	Lotus’s	เป็นผู้้ค้ำ�้ปลีกำชัี�นนำ�ที�มีีช่ีองท�งจำดัจำำ�หน�่ยหล�ยร้ิปแบบ	ธิร้ิกำจิำคำ�้ปลกีำ 
ข้อง	 Lotus’s	 มีีคำว้�มีมัี�นคำงด้ว้ยริะบบห่ว้งโซึ่่อ้ปท�น	 (Supply	 Chain)	 ภ�ยในปริะเทศที�แข้็งแกำริ่ง	 และริะบบกำ�ริกำริะจำ�ยสิินคำ้�และ 
เคำรืิอข่้�ยง�นด้�นโลจำสิิติกำสิ	์(Distribution	and	Logistics	Network)	ที�มีีปริะสิิทธิภิ�พื่	ริว้มีถืง่ยังมีีคำว้�มีแข็้งแกำร่ิงข้องคำณ้คำ�่ข้องตริ�สิินค้ำ�	 
(Brand	Equity)

สิินคำ้�หลักำข้อง	 Lotus’s	 แบ่งออกำเป็นกำล่้มีอ�ห�ริสิด	 สิินคำ้�บริิโภคำ	 สิินคำ้�อ้ปโภคำ	 สิินคำ้�ทั�ว้ไป	 ส้ิริ�และย�ส้ิบ	 และเสืิ�อผู้้�	 ทั�งนี�	 
Lotus’s	จำำ�หน่�ยกำล่้มีสิินคำ�้ดงักำล�่ว้ภ�ยใตแ้บรินด์ชัี�นนำ�ทั�งในปริะเทศและต�่งปริะเทศ	ริว้มีถืง่แบรินดสิ์ินคำ�้ข้องผู้้ป้ริะกำอบกำ�ริข้น�ดกำล�ง 
และข้น�ดย่อมี	 (SMEs)	 และสิินคำ้�ภ�ยใต้เคำรืิ�องหมี�ยกำ�ริค้ำ�	 (Private	 Label)	 ข้อง	 Lotus’s	 อีกำหล�ยริ�ยกำ�ริ	 ล้กำค้ำ�ธิ้ริกิำจำคำ้�ปลีกำ 
ข้อง	Lotus’s	มีีคำว้�มีหล�กำหล�ยทั�งชี่ว้งอ�ย้	ริ�ยได้	และข้น�ดคำริัว้เริือน	จำ้ดเด่นหลักำข้อง	Lotus’s	ที�สิ�มี�ริถืด่งด้ดล้กำคำ้�	ได้แกำ่

• ทัศนคำติข้องล้กำคำ้�ที�มีีต่อสิินคำ้�ข้อง	Lotus’s	ว้่�เป็นสิินคำ้�ที�มีีคำว้�มีคำ้้มีคำ่�	คำ้้มีริ�คำ�	
• คำว้�มีไว้้ว้�งใจำที�ปริะชี�ชีนมีีต่อแบรินด์ข้อง	Lotus’s	
• คำว้�มีท้่มีเทข้อง	Lotus’s	ในด้�นกำ�ริให้บริิกำ�ริล้กำคำ้�	และกำ�ริมีีสิ่ว้นริ่ว้มีในชี้มีชีนท้องถืิ�น	
นอกำจำ�กำนี�	 กำล่้มีธิ้ริกำิจำคำ้�ปลีกำข้อง	 ซึ่ีพื่ี	 แอ็กำซึ่์ตร้ิ�	 ดำ�เนินกำ�ริบริิห�ริพืื่�นที�เช่ี�ในศ้นย์กำ�ริคำ้�ภ�ยใต้กำ�ริบริิห�ริข้อง	 Lotus’s	 

ปริะกำอบด้ว้ย	กำ�ริบริิห�ริอ�คำ�ริและดำ�เนินง�นศ้นย์กำ�ริคำ้�และริ้�นคำ้�ปลีกำข้อง	Lotus’s	ตลอดจำนทำ�หน้�ที�เป็นผู้้้บริิห�ริอสิังห�ริิมีทริัพื่ย์
ข้องศ้นย์กำ�ริคำ้�ที�กำองท้นริว้มีอสิังห�ริิมีทริัพื่ย์และสิิทธิิกำ�ริเชี่�โลตัสิสิ์	 รีิเทล	 โกำริท	 (“กำองท้นริว้มี	 LPF”)	 ลงท้น	 ซึ่่�ง	 Lotus’s	 
ถืือหน่ว้ยลงท้นท�งอ้อมีจำำ�นว้นริ้อยละ	25

(โปริดด้ริ�ยละเอียดเพิื่�มีเติมีในแบบ	 56-1	 One	 Report	 ข้องบริิษััท	 ซีึ่พีื่	 แอ็กำซ์ึ่ตริ้�	 จำำ�กำัด	 (มีห�ชีน)	 หัว้ข้้อ	 2	 ลักำษัณะกำ�ริ 
ปริะกำอบธิ้ริกำิจำ)

1.3 โค่รงิสัร้างิกำารถ้อหุ้นของิบุริษีัทฯ
1.3.1 โค่รงิสัร้างิกำารถ้อหุ้นของิกำลุ่มิบุริษีัท
บริิษััท	 ซีึ่พีื่	 ออลล์	 จำำ�กำัด	 (มีห�ชีน)	 กำ่อตั�งข่้�นเมืี�อปี	 2531	 เป็นบริิษััทในกำล่้มีเคำรืิอเจำริิญโภคำภัณฑ์์	 ปริะกำอบธิ้ริกิำจำหลักำ	

คำือ	 ธิ้ริกำิจำคำ้�ปลีกำปริะเภทร้ิ�นค้ำ�สิะดว้กำซึ่ื�อภ�ยใต้เคำรืิ�องหมี�ยกำ�ริคำ้�	 “7-Eleven”	 ในปริะเทศไทย	 โดยบริิษััทฯ	 ได้ริับสิิทธิิ 
กำ�ริใชี้เคำริื�องหมี�ยกำ�ริคำ้�ดังกำล่�ว้จำ�กำ	7-Eleven,	Inc.	สิหริัฐอเมีริิกำ�	และได้เปิดริ้�นสิ�ข้�แริกำที�ซึ่อยพื่ัฒน์พื่งษั์	เมีื�อปี	2532	และต่อมี� 
ในปี	2563	ได้เข้้�ทำ�สิัญญ�แฟรินไชีสิ์กำับ	7-Eleven,	Inc.	สิหริัฐอเมีริิกำ�	เพื่ื�อสิิทธิิในกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกำิจำคำ้�ปลีกำปริะเภทริ้�นคำ้�สิะดว้กำซึ่ื�อ 
ภ�ยใต้เคำรืิ�องหมี�ยกำ�ริคำ้�	 “7-Eleven”	 ในปริะเทศกำัมีพ้ื่ชี�และสิ�ธิ�ริณริัฐปริะชี�ธิิปไตยปริะชี�ชีนล�ว้	 นอกำจำ�กำนี�	 ยังปริะกำอบ
ธิ้ริกิำจำต่�งๆ	 ที�เป็นกำ�ริสินับสิน้นธิ้ริกิำจำหลักำ	 เชี่น	 ธิ้ริกิำจำให้บริิกำ�ริเป็นตัว้แทนริับชีำ�ริะคำ่�สิินคำ้�และบริิกำ�ริ	 (บริิษััท	 เคำ�น์เตอร์ิเซึ่อริ์วิ้สิ	
จำำ�กำัด)	 ธิ้ริกำิจำผู้ลิตและจำำ�หน่�ยอ�ห�ริสิำ�เริ็จำร้ิปและเบเกำอรีิ	 (บริิษััท	 ซีึ่พีื่แริมี	 จำำ�กำัด)	 ธิ้ริกำิจำจำำ�หน่�ยและซึ่่อมีแซึ่มีอ้ปกำริณ์คำ้�ปลีกำ	
(บริิษััท	 ซึ่ีพื่ี	 รีิเทลลิงคำ์	 จำำ�กัำด)	 ธิ้ริกำิจำให้บริิกำ�ริด้�นริะบบสิ�ริสินเทศ	 (บริิษััท	 โกำซึ่อฟท์	 (ปริะเทศไทย)	 จำำ�กัำด)	 ธิ้ริกำิจำบริิกำ�ริข้นสิ่ง 
และกำริะจำ�ยสิินค้ำ�	 (บริิษััท	 ออลล์	 น�ว้	 แมีนเนจำเม้ีนท์	 จำำ�กัำด)	 ธิ้ริกิำจำให้บริิกำ�ริด้�นกำ�ริตล�ด	 (บริิษััท	 เอ็มี	 เอ	 เอ็มี	 ฮ�ร์ิท	 จำำ�กัำด)	 
ธิ้ริกำิจำว้ิทย�ลัยอ�ชีีว้ศ่กำษั�ด้�นคำ้�ปลีกำ	 และสิถื�บันกำ�ริศ่กำษั�ด้�นกำ�ริจำัดกำ�ริ	 (บริิษััท	 ศ่กำษั�ภิว้ัฒน์	 จำำ�กัำด)	 และธิ้ริกำิจำกำ�ริจำัดฝึกำอบริมี	 
กำ�ริจัำดกำ�ริสัิมีมีน�ท�งว้ิชี�กำ�ริท�งธิ้ริกิำจำ	 (บริิษััท	 ปัญญธิ�ริ�	 จำำ�กัำด	 และบริิษััท	 ออลล์	 เทรินนิ�ง	 จำำ�กัำด)	 ริว้มีถื่งธิ้ริกิำจำจำำ�หน่�ยสิินค้ำ� 
ผู้่�นแคำตต�ล็อกำและธิ้ริกำิจำอีคำอมีเมีิริ์ซึ่	(บริิษััท	ทเว้นตี�โฟริ์	ชี้อปปิ้ง	จำำ�กำัด)	เป็นต้น

ในปี	 2556	 บริิษััทฯ	 ได้เข้้�ลงท้นในธิ้ริกิำจำคำ้�สิ่งแบบชีำ�ริะเงินสิดและบริิกำ�ริตนเอง	 (บริิษััท	 สิย�มีแมี็คำโคำริ	 จำำ�กัำด	 (มีห�ชีน))*	 
และต่อมี�เมืี�อว้ันที�	 25	 ต้ล�คำมี	 2564	 บริิษััท	 สิย�มีแมี็คำโคำริ	 จำำ�กัำด	 (มีห�ชีน)	 ได้เข้้�ลงท้นในธิ้ริกำิจำโลตัสิส์ิเอเซึ่ีย	 (Lotus’s	 Asia)	 
(บริิษัทั	ซึ่.ีพีื่.	รีิเทล	ดีเว้ลลอปเมีน้ท	์จำำ�กำดั	และบริิษัทัย่อย)	ซึ่่�งเป็นธิร้ิกำจิำร้ิ�นคำ�้ในร้ิปแบบดิสิเคำ�ต์สิตอร์ิ	ซึ่เ้ปอร์ิเซึ่น็เตอร์ิ	และไฮเปอร์ิมี�ร์ิเกำต็	
ที�ดำ�เนนิกำ�ริข้�ยปลกีำสิินคำ�้อป้โภคำบริิโภคำทั�ว้ไป	ใหเ้ชี�่พืื่�นที�ในศน้ยก์ำ�ริคำ�้	และใหบ้ริิกำ�ริอื�นๆ	ในปริะเทศไทยและมี�เลเซึ่ยี	เพื่ื�อต่อยอดธิร้ิกำจิำ 
ไปส่้ิกำ�ริเป็นหน่�งในผู้้้นำ�ธิ้ริกิำจำคำ้�ปลีกำและค้ำ�ส่ิงอ�ห�ริสิดและสิินคำ้�อ้ปโภคำบริิโภคำในริะดับภ้มิีภ�คำในเอเชีียตะวั้นออกำเฉียงใต้	 
และข้ย�ยข้อบเข้ตกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกำิจำให้สิ�มี�ริถืแข้่งข้ันได้ทั�งในชี่องท�ง	Offline	และ	Online

*	ซึ่่�งในปี	2566	ได้เปลี�ยนชีื�อเป็น	บริิษััท	ซึ่ีพื่ี	แอ็กำซึ่์ตริ้�	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)
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ณ วันท้� 31 ธิันวาค่ม 2566
(ร้อยละ)

100.00

100.00

100.00

49.00

50.99

25.01
34.91

100.00

100.00

บรัิษััที่ ซี่พีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน)

ธัุรักั้จำค้�สำ่ง

ธัุรักั้จำค้�ปีล่กั

99.99
บรัิษััที่ ศึกัษั�ภิ้วัฒน์ จำำ�กััด

99.99
บรัิษััที่ ซี่พีีแรัม จำำ�กััด

99.99
บรัิษััที่ เค�น์เตอรั์เซีอรั์วิสำ จำำ�กััด

99.99
บรัิษััที่ ออลล์ คอรั์ปีอเรัชั�น จำำ�กััด

99.99
บรัิษััที่ ที่เวนต่�โฟรั์ ช้อปีปี้�ง จำำ�กััด

99.99
บรัิษััที่ ซี่พีี รัีเที่ลล้งค์ จำำ�กััด

99.99
บรัิษััที่ โกัซีอฟที่์ (ปีรัะเที่ศไที่ย่) จำำ�กััด

99.99
บรัิษััที่ ออลล์ เที่รันน้�ง จำำ�กััด

99.99
บรัิษััที่ ออลล์ เวลเนสำ จำำ�กััด

99.99
บรัิษััที่ เอ็ม เอ เอ็ม ฮ�รั์ที่ จำำ�กััด

99.99
บรัิษััที่ ปีัญญธั�รั� จำำ�กััด

99.99
บรัิษััที่ ไที่ย่สำม�รั์ที่ค�รั์ด จำำ�กััด

99.99
บรัิษััที่ โอเอชที่่ จำำ�กััด

19.00
บริัษัทัี่ ซ่ี.พีี. เวนเจำอร์ั แคปีป้ีตัล จำำ�กััด

10.00
บรัิษััที่ ที่รัู จำีเอสำ จำำ�กััด

19.00
บรัิษััที่ แอสำเซีนด์ คอมเม้รั์ซี จำำ�กััด

10.00
บรัิษััที่ เอ้กั ด้จำิที่ัล จำำ�กััด

99.9910.00 บรัิษััที่ ออลล์ น�ว แมนเนจำเม้นที่์ จำำ�กััด บรัิษััที่ ออลล์ น�ว โลจำิสำต้กัสำ์ จำำ�กััด

สำถื�บันกั�รัจำัดกั�รัปีัญญ�ภิ้วัฒน์

โรังเรัีย่นสำ�ธั้ตสำถื�บันกั�รัจำัดกั�รั 
ปีัญญ�ภิ้วัฒน์

วิที่ย่�ลัย่เที่คโนโลย่่ปีัญญ�ภิ้วัฒน์

Successor Investments Limited

100.00
Albuera International Limited

Lotus Distribution Investment Limited

100.00

99.99

CP ALL (CAMBODIA ) CO., LTD.

CP ALL LAOS COMPANY LIMITED

99.99

100.00

100.00

45.45

99.99

64.99

บรัิษััที่ ออลล์ เบคแอนด์บรัู จำำ�กััด

ALL IM-EX AND PROSERVICE
CO., LTD.

ALL CONVENIENCE SERVICES  
CO., LTD.

บรัิษััที่ ออลล์ สำปีีดด่� จำำ�กััด

บรัิษััที่ ซี่พีี ฟ้�ดแล็บ จำำ�กััด

บรัิษััที่ ออลล์ กั�รั์เด่�ย่น จำำ�กััด

บริัษัทัี่ สำย่�มแมค็โครั โฮลด้�ง  
(ปีรัะเที่ศไที่ย่) จำำ�กััด

บริัษัทัี่ ซีพี่ี แอก็ัซ์ีตร้ั� จำำ�กััด (มห�ชน)
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ข้อมิูลนิติบุุค่ค่ลที�บุริษีัทฯ ถ้อหุ้นตั�งิแต่ร้อยละ 10 ขึ�นไปของิจ่ำานวนหุ้นที�จ่ำาหน่ายได้แล้วทั�งิหมิด

กลุ่มธิุรกิจร้านค่้าสุะดวกซึ่ื�อ CPALL - ดำาเนินธิุรกิจในปัระเทศไทย

ช้้�อบุริษีัท ประเภทธุุรกำิจ่ สัถานที�ตั�งิสัำานักำงิานใหญ่ สััดสั่วนกำารถ้อหุ้น 
(ร้อยละ) ทุนช้ำาระแล้ว

บริษั้ที่ ไที่ยสมาร์ที่คาร์ด จำากู้้ด บริิกำ�ริจำัดห�เคำริื�องริับบัตริ	

ให้บริิกำ�ริบันท่กำข้้อมี้ล 

กำ�ริใชี้จำ่�ยผู้่�นบัตริเงินสิด

119	อ�คำ�ริธิ�ริ�สิ�ทริ	ชีั�น	4	 

ซึ่อยสิ�ทริ	5	ถืนนสิ�ทริใต้	

แข้ว้งท้่งมีห�เมีฆ	เข้ตสิ�ทริ	

กำริ้งเทพื่มีห�นคำริ	

www.thaismartcard.co.th

99.99 1,600.0	

ล้�นบ�ท

บริษั้ที่ ศูึกู้ษัาภิิวี้ฒนี้์ จำากู้้ด ธิ้ริกำิจำลงท้นด้�นกำ�ริศ่กำษั� 20/29	หมี้่ที�	2	ถืนนง�มีว้งศ์ว้�น	

ตำ�บลบ�งเข้น	อำ�เภอเมีืองนนทบ้ริี	

จำังหว้ัดนนทบ้ริี

99.99 810.0

	ล้�นบ�ท

บริษั้ที่ ออลล์ คอร์ปอเรชำ้�นี้ จำากู้้ด ธิ้ริกำิจำลงท้น 119	อ�คำ�ริธิ�ริ�สิ�ทริ	ถืนนสิ�ทริใต้	 

แข้ว้งท้่งมีห�เมีฆ	เข้ตสิ�ทริ	

กำริ้งเทพื่มีห�นคำริ

99.99 700.0	

ล้�นบ�ท

บริษั้ที่ ซีีพีีแรม จำากู้้ด ผู้ลิตและจำำ�หน่�ยอ�ห�ริ

สิำ�เริ็จำริ้ปและเบเกำอริี

177	หมี้่ที�	4	ถืนนปท้มีธิ�นี-

ล�ดหล้มีแกำ้ว้	ตำ�บลริะแหง 

อำ�เภอล�ดหล้มีแกำ้ว้	จำังหว้ัดปท้มีธิ�นี

www.cpram.co.th

99.99 600.0	

ล้�นบ�ท

สถาบ้นี้กู้ารจ้ดกู้ารปัญญาภิิวี้ฒนี้์ สิถื�นศ่กำษั� 85/1	หมี้่ที�	2	ถืนนแจำ้งว้ัฒนะ	 

ตำ�บลบ�งตล�ด	อำ�เภอป�กำเกำริ็ด	

จำังหว้ัดนนทบ้ริี	

www.pim.ac.th

99.99 500.0	

ล้�นบ�ท

วีิที่ยาล้ยเที่คโนี้โลยีปัญญาภิิวี้ฒนี้์ สิถื�นศ่กำษั� 20/29	หมี้่ที�	2	ถืนนง�มีว้งศ์ว้�น	

ตำ�บลบ�งเข้น	อำ�เภอเมีืองนนทบ้ริี	

จำังหว้ัดนนทบ้ริี	

www.panyapiwat.ac.th

99.99 273.0	

ล้�นบ�ท

บริษั้ที่ ออลล์ เวีลเนี้ส จำากู้้ด บริิกำ�ริด้�นกำ�ริด้แลสิ้ข้ภ�พื่

ด้ว้ยนว้ัตกำริริมีริะบบดิจำิทัล	

และให้คำำ�ปริ่กำษั�โดย 

ผู้้้เชีี�ยว้ชี�ญท�งกำ�ริแพื่ทย์

119	อ�คำ�ริธิ�ริ�สิ�ทริ	ชีั�น	11	 

ถืนนสิ�ทริใต้	แข้ว้งท้่งมีห�เมีฆ	 

เข้ตสิ�ทริ	กำริ้งเทพื่มีห�นคำริ

99.99 176.0	

ล้�นบ�ท

โรงเรียนี้สาธุิตสถาบ้นี้กู้ารจ้ดกู้าร 

ปัญญาภิิวี้ฒนี้์

สิถื�นศ่กำษั� 45/23	หมี้่ที�	2	ตำ�บลบ�งตล�ด	

อำ�เภอป�กำเกำริ็ด	จำังหว้ัดนนทบ้ริี	

https://satit.pim.ac.th/

99.99 100.0	

ล้�นบ�ท

บริษั้ที่ เคานี้์เตอร์เซีอร์วีิส จำากู้้ด ตัว้แทนริับชีำ�ริะคำ่�สิินคำ้� 

และบริิกำ�ริและเป็น 

น�ยหน้�ปริะกำันชีีว้ิต 

และปริะกำันว้ิน�ศภัย

119	อ�คำ�ริธิ�ริ�สิ�ทริ	ชีั�น	4-6	 

ซึ่อยสิ�ทริ	5	ถืนนสิ�ทริใต้	 

แข้ว้งท้่งมีห�เมีฆ	เข้ตสิ�ทริ

กำริ้งเทพื่มีห�นคำริ	

www.counterservice.co.th

99.99 100.0	

ล้�นบ�ท
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ช้้�อบุริษีัท ประเภทธุุรกำิจ่ สัถานที�ตั�งิสัำานักำงิานใหญ่ สััดสั่วนกำารถ้อหุ้น 
(ร้อยละ) ทุนช้ำาระแล้ว

บริษั้ที่ ที่เวีนี้ตี�โฟร์ ชำ�อปปิ้้ง จำากู้้ด จำำ�หน่�ยสิินคำ้�ผู้่�น 

แคำตต�ล็อกำและ 

ธิ้ริกำิจำอีคำอมีเมีิริ์ซึ่

อ�คำ�ริเดอะธิ�ริ�	ชีั�นที�	12,	12เอ	 

เลข้ที�	58/28	หมี้่ที�	2	 

ตำ�บลบ�งตล�ด	อำ�เภอป�กำเกำริ็ด	

จำังหว้ัดนนทบ้ริี	

www.24shopping.co.th

99.99 30.0	

ล้�นบ�ท

บริษั้ที่ ซีีพีี รีเที่ลลิงค์ จำากู้้ด จำำ�หน่�ยและซึ่่อมีแซึ่มี

อ้ปกำริณ์คำ้�ปลีกำ

159/30	หมี้่ที�	3	ถืนนว้ิภ�ว้ดีริังสิิต	

(ศริีริับสิ้ข้)	แข้ว้งตล�ดบ�งเข้น	

เข้ตหลักำสิี�	กำริ้งเทพื่มีห�นคำริ

www.cpretailink.co.th

99.99 20.0	

ล้�นบ�ท

บริษั้ที่ โกู้ซีอฟที่์ (ประเที่ศูไที่ย) จำากู้้ด บริิกำ�ริด้�นริะบบสิ�ริสินเทศ 313	อ�คำ�ริซึ่ี.พื่ี.	ท�ว้เว้อริ์	ชีั�น	24	

ถืนนสิีลมี	แข้ว้งสิีลมี	เข้ตบ�งริักำ	

กำริ้งเทพื่มีห�นคำริ	

www.gosoft.co.th

99.99 20.0	

ล้�นบ�ท

บริษั้ที่ ซีีพีี ฟ้�ดแล็บ จำากู้้ด ว้ิจำัยและพื่ัฒน� 141	หมี้่ที�	9	ชีั�น	6	อ�คำ�ริกำล้่มี

นว้ัตกำริริมี	2	ท�ว้เว้อริ์ดี	 

อ้ทย�นว้ิทย�ศ�สิตริ์ปริะเทศไทย	

ถืนนพื่หลโยธิิน	ตำ�บลคำลองหน่�ง	

อำ�เภอคำลองหลว้ง	จำังหว้ัดปท้มีธิ�นี	

www.cpram.co.th

99.99 10.0	

ล้�นบ�ท

บริษั้ที่ เอ็ม เอ เอ็ม ฮาร์ที่ จำากู้้ด บริิกำ�ริด้�นกำิจำกำริริมี 

กำ�ริตล�ด	กำ�ริออกำแบบ

โฆษัณ�

313	อ�คำ�ริซึ่ี.พื่ี.	ท�ว้เว้อริ์	ชีั�น	26	

ถืนนสิีลมี	แข้ว้งสิีลมี	เข้ตบ�งริักำ	

กำริ้งเทพื่มีห�นคำริ

99.99 1.0	

ล้�นบ�ท

บริษั้ที่ ปัญญธุารา จำากู้้ด ฝึกำอบริมี 54/1-10	หมี้่ที�	2	ตำ�บลบ�งตล�ด	

อำ�เภอป�กำเกำริ็ด	จำังหว้ัดนนทบ้ริี	

www.panyatara.co.th

99.99 1.0	

ล้�นบ�ท

บริษั้ที่ ออลล์ เที่รนี้นี้ิ�ง จำากู้้ด ฝึกำอบริมีให้กำับพื่นักำง�น 

หริือล้กำจำ้�งข้องนิติบ้คำคำล 

ในเคำริือเดียว้กำัน

54/1-10	หมี้่ที�	2	ตำ�บลบ�งตล�ด	

อำ�เภอป�กำเกำริ็ด	จำังหว้ัดนนทบ้ริี

99.99 1.0	

ล้�นบ�ท

บริษั้ที่ ออลล์ เบคแอนี้ด์บร้ จำากู้้ด ริ้�นจำำ�หน่�ยอ�ห�ริ 

และเคำริื�องดื�มี

58/28	หมี้่ที�	2	อ�คำ�ริเดอะธิ�ริ�	

ตำ�บลบ�งตล�ด	อำ�เภอป�กำเกำริ็ด	

จำังหว้ัดนนทบ้ริี

99.99 1.0	

ล้�นบ�ท

บริษั้ที่ ออลล์ กู้าร์เดี�ยนี้ จำากู้้ด ธิ้ริกำิจำคำ้�ปลีกำผู้ลิตภัณฑ์ ์

ด้�นสิ้ข้ภ�พื่และคำว้�มีง�มี

313	อ�คำ�ริซึ่ี.พื่ี.ท�ว้เว้อริ์	ชีั�น	24	

ถืนนสิีลมี	แข้ว้งสิีลมี	เข้ตบ�งริักำ	

กำริ้งเทพื่มีห�นคำริ

64.99 510.0	

ล้�นบ�ท

บริษั้ที่ ออลล์ สปีดดี� จำากู้้ด ให้บริิกำ�ริบริิห�ริง�นกำิจำกำ�ริ

ข้นสิ่งสิินคำ้�และกำริะจำ�ย

สิินคำ้�

119	อ�คำ�ริธิ�ริ�สิ�ทริ	ถืนนสิ�ทริใต้	 

แข้ว้งท้่งมีห�เมีฆ	เข้ตสิ�ทริ	

กำริ้งเทพื่มีห�นคำริ

45.45* 2.2	

ล้�นบ�ท

*	บริิษััทฯ	มีีสิััดสิ่่ว้นข้องสิิทธิิออกำเสิียงในบริิษััท	ออลล์	สิปีดดี�	จำำ�กำัด	อย้่ที�ริ้้อยละ	99.88
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กลุ่มธิุรกิจร้านค่้าสุะดวกซึ่ื�อ CPALL – ดำาเนินธิุรกิจในต่างิปัระเทศ

ช้้�อบุริษีัท ประเภทธุุรกำิจ่ สัถานที�ตั�งิสัำานักำงิานใหญ่ สััดสั่วนกำารถ้อหุ้น 
(ร้อยละ) ทุนช้ำาระแล้ว

Lotus Distribution Investment Limited ธิ้ริกำิจำลงท้น Vistra	Corporate	Services	Centre,	

Wickhams	Cay	II,	Road	Town,	

Tortola,	VG	1110,	British	Virgin	

Islands

100.00 310.2	

ล้�นดอลล�ริ์

สิหริัฐฯ

Successor (China) 

Investments Limited 

ธิ้ริกำิจำลงท้น Movie	&	TV	City,	Shiqiu	Town,	

Lishui	County,	Nanjing	City,	 

The	People’s	Republic	of	China

100.00 298.0	

ล้�นดอลล�ริ์

สิหริัฐฯ

Nanjing Tianqu Investment  

Management Co., Ltd.

ธิ้ริกำิจำลงท้น Movie	&	TV	City,	Shiqiu	Town,	

Lishui	County,	Nanjing	City,	 

The	People’s	Republic	of	China

100.00 1,862.0	

ล้�นเรินมีินบิ

Nanjing Tech University 

Pujiang Institute

สิถื�บันอ้ดมีศ่กำษั�เอกำชีน No.	9	Lixue	Road,	Shiqiu	Town,	

Lishui	District,	Nanjing	City,	

The	People’s	Republic	of	China	

http://en.njpji.cn

100.00 400.0	

ล้�นเรินมีินบิ

Nanjing De Yi Management  

Consulting Co., Ltd.

ให้คำำ�ปริ่กำษั�ด้�นกำ�ริจำัดกำ�ริ

องคำ์กำริ

L1	Floor,	No.	9	Lixue	Road,	Shiqiu	

Town,	Lishui	District,	Nanjing	City,	

The	People’s	Republic	of	China

100.00 220.0	

ล้�นเรินมีินบิ

Albuera International Limited ธิ้ริกำิจำลงท้น Vistra	Corporate	Services	Centre,	

Wickhams	Cay	II,	Road	Town,	

Tortola,	VG	1110,	British	Virgin	

Islands

100.00 29.0	

ล้�นดอลล�ริ์

สิหริัฐฯ

Nanjing Zheng Yi Xin Trading  

Co., Ltd.

ธิ้ริกำิจำกำ�ริคำ้� Room	724,	L1	Floor,	No.	9	Lixue	

Road,	Shiqiu	Town,	Lishui	District,	

Nanjing	City,	The	People’s	 

Republic	of	China

100.00 10.0	

ล้�นดอลล�ริ์

สิหริัฐฯ

Nanjing Tech University Pujiang  

Institute Educational Development 

Fund

กำองท้นเพื่ื�อพื่ัฒน�กำ�ริศ่กำษั� Room	711	No.	199,	Guangzhou	

Road,	Nanjing	City,	The	People’s	

Republic	of	China

100.00 50.0	

ล้�นเรินมีินบิ

Successor Investments Limited ธิ้ริกำิจำลงท้น 21/F,	Far	East	Finance	Centre,	 

16	Harcourt	Road,	Hong	Kong

100.00 1.0	

ดอลล�ริ์ฮ่องกำง

CP ALL (CAMBODIA) CO., LTD. ธิ้ริกำิจำริ้�นสิะดว้กำซึ่ื�อ 41	and	43,	National	Road	No.	6A,	 

Prek	Leab	Village,	Sangkat	Prek	

Leab,	Khan	Chroy	Changva,	

Phnom	Penh,	Cambodia

100.00 14.0	

ล้�นดอลล�ริ์

สิหริัฐฯ

ALL IM-EX AND PROSERVICE  

CO., LTD. 

ผู้ลติอ�ห�ริพื่ร้ิอมีริบัปริะท�น	

นำ�เข้้�และจำำ�หน่�ยอ้ปกำริณ์

และให้บริิกำ�ริซึ่่อมีแซึ่มีบำ�ริ้ง

ริักำษั�อ้ปกำริณ์ในริ้�น 

สิะดว้กำซึ่ื�อ

1914,	National	Road	No.	6A,	 

Prek	Leab	Village,	Sangkat	Prek	

Leab,	Khan	Chroy	Changva,	

Phnom	Penh,	Cambodia

99.99 10.0	

ล้�นดอลล�ริ์

สิหริัฐฯ
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ช้้�อบุริษีัท ประเภทธุุรกำิจ่ สัถานที�ตั�งิสัำานักำงิานใหญ่ สััดสั่วนกำารถ้อหุ้น 
(ร้อยละ) ทุนช้ำาระแล้ว

CP ALL LAOS COMPANY LIMITED ธิ้ริกำิจำริ้�นสิะดว้กำซึ่ื�อ Souphanouvong	Road,	 

Nongpanai	Village,	 

Sikhottabong	District,	Vientiane	

Capital,	Lao	PDR

99.99 20,000.0	

ล้�นล�ว้กำีบ

ALL CONVENIENCE SERVICES  

CO., LTD.

ให้บริิกำ�ริบริิห�ริง�น 

กำิจำกำ�ริข้นสิ่งสิินคำ้� 

และกำริะจำ�ยสิินคำ้�

41	and	43,	National	Road	No.	6A,	 

Prek	Leab	Village,	Sangkat	Prek	

Leab,	Khan	Chroy	Changva,	

Phnom	Penh,	Cambodia

99.99 0.005	

ล้�นดอลล�ริ์

สิหริัฐฯ

กลุ่มธิุรกิจค่้าสุ่งิ Makro – ดำาเนินธิุรกิจในปัระเทศไทย

ช้้�อบุริษีัท ประเภทธุุรกำิจ่ สัถานที�ตั�งิสัำานักำงิานใหญ่ สััดสั่วนกำารถ้อหุ้น 
(ร้อยละ) ทุนช้ำาระแล้ว

บริษั้ที่ สยามแม็คโคร โฮลดิ�ง 

(ประเที่ศูไที่ย) จำากู้้ด

ธิ้ริกำิจำลงท้น 119	อ�คำ�ริธิ�ริ�สิ�ทริ	ถืนนสิ�ทริใต้	 

แข้ว้งท้่งมีห�เมีฆ	เข้ตสิ�ทริ	

กำริ้งเทพื่มีห�นคำริ

99.99 1,066.0

ล้�นบ�ท

บริษั้ที่ โอเอชำที่ี จำากู้้ด ธิ้ริกำิจำลงท้น 119	อ�คำ�ริธิ�ริ�สิ�ทริ	ถืนนสิ�ทริใต้	 

แข้ว้งท้่งมีห�เมีฆ	เข้ตสิ�ทริ	

กำริ้งเทพื่มีห�นคำริ

99.99 12.5	

ล้�นบ�ท

บริษั้ที่ ซีีพีี แอ็กู้ซี์ตร�า จำากู้้ด (มหาชำนี้) 

(เดิมชำ่�อ บริษั้ที่ สยามแม็คโคร จำากู้้ด 

(มหาชำนี้))

ธิ้ริกำิจำคำ้�สิ่งและจำัดจำำ�หน่�ย

สิินคำ้�อ้ปโภคำบริิโภคำ

1468	ถืนนพื่ัฒน�กำ�ริ	 

แข้ว้งพื่ัฒน�กำ�ริ	เข้ตสิว้นหลว้ง	

กำริ้งเทพื่มีห�นคำริ	

www.cpaxtra.com

59.92 5,290.2	

ล้�นบ�ท

บริษั้ที่ แม็คโคร อาร์โอเอชำ จำากู้้ด ธิ้ริกำิจำให้บริิกำ�ริด้�นเทคำนิคำ	

และกำ�ริให้บริิกำ�ริสินับสิน้น

แกำ่บริิษััทในเคำริือ

1468	ถืนนพื่ัฒน�กำ�ริ	 

แข้ว้งสิว้นหลว้ง	เข้ตสิว้นหลว้ง	

กำริ้งเทพื่มีห�นคำริ

59.91 6,634.5	

ล้�นบ�ท

บริษั้ที่ สยามฟ้ด เซีอร์วีิส จำากู้้ด ธิ้ริกำิจำนำ�เข้้�และจำำ�หน่�ย

อ�ห�ริจำ�กำต่�งปริะเทศและ

ในปริะเทศ	และให้บริิกำ�ริ 

คำ่�ริะว้�งและจำัดสิ่งสิินคำ้� 

คำ่�เชี่�และคำ่�เกำ็บริักำษั�สิินคำ้�	

2439	ถืนนริิมีท�งริถืไฟเกำ่�

สิ�ยป�กำนำ��	แข้ว้งพื่ริะโข้นง	 

เข้ตคำลองเตย	กำริ้งเทพื่มีห�นคำริ	

www.siamfoodservices.com

59.91 3,487.0	

ล้�นบ�ท

กลุ่มธิุรกิจค่้าสุ่งิ – ดำาเนินธิุรกิจในต่างิปัระเทศ

ช้้�อบุริษีัท ประเภทธุุรกำิจ่ สัถานที�ตั�งิสัำานักำงิานใหญ่ สััดสั่วนกำารถ้อหุ้น 
(ร้อยละ) ทุนช้ำาระแล้ว

ARO Commercial Company Limited ธิ้ริกำิจำคำ้�ปลีกำคำ้�สิ่ง	 

และธิ้ริกำิจำที�เกำี�ยว้เนื�อง

No.	322	Upper	Pazundaung	Road,	

Sat	San	Ward,	Mingalar	Taung	

Nyunt	Township,	Yangon,	Myanmar

59.91 32.0	

ล้�นดอลล�ริ์

สิหริัฐฯ

Indoguna Vina Food Service 

Company Limited

ธิ้ริกำิจำนำ�เข้้�และจำัดจำำ�หน่�ย

ผู้ลิตภัณฑ์์ด้�นอ�ห�ริ

44B	Phan	Xich	Long	Street,	 

Ward	3,	Phu	Nhuan	District,	 

Ho	Chi	Minh	City,	Vietnam	

www.indoguna.vn

59.91 6.3	

ล้�นดอลล�ริ์

สิหริัฐฯ
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ช้้�อบุริษีัท ประเภทธุุรกำิจ่ สัถานที�ตั�งิสัำานักำงิานใหญ่ สััดสั่วนกำารถ้อหุ้น 
(ร้อยละ) ทุนช้ำาระแล้ว

Indoguna (Cambodia) 

Company Limited

ธิ้ริกำิจำนำ�เข้้�และจำัดจำำ�หน่�ย

ผู้ลิตภัณฑ์์ด้�นอ�ห�ริ

No.	5734,	Street	1003,	Bayab	

Village,	SangKat	Phnom	Penh	

Thmey,	Khan	Sen	Sok,	 

Phnom	Penh,	Cambodia	

www.indoguna-cambodia.com

59.91 4.5	

ล้�นดอลล�ริ์

สิหริัฐฯ

Makro (Guangzhou) Food 

Company Limited

ธิ้ริกำิจำคำ้�สิ่งและธิ้ริกำิจำอื�นๆ	 

ที�เกำี�ยว้ข้้อง

No.	193	Room	No.	1124,	 

Zhongshanwu	Road,	Yuexiu,	

Guangzhou,	Guangdong,	 

The	People’s	Republic	of	China

59.90 205.0	

ล้�นเรินมีินบิ

CP Wholesale India Private Limited ธิ้ริกำิจำคำ้�สิ่งและธิ้ริกำิจำอื�นๆ	 

ที�เกำี�ยว้ข้้อง

7th	&	8th	floor,	WeWork	BlueOne	

Square,	246	Phase	IV,	Udyog	

Vihar,	Gurugram	-122016,	India	

corporate.lotswholesale.com

59.90 1,058.6	

ล้�นริ้ปีอินเดีย

Guangzhou Huadu Makro Food  

Supermarket Company Limited

ธิ้ริกำิจำคำ้�ปลีกำ	คำ้�สิ่ง	 

และธิ้ริกำิจำที�เกำี�ยว้เนื�อง

No.	163	Yingbin	Avenue,	 

Gaosheng	Square,	1st	&	2
nd
	floor,	

Huadu	District,	Guangzhou,	 

The	People’s	Republic	of	China

59.90 15.0

	ล้�นเรินมีินบิ

MAXZI THE GOOD FOOD  

RESTAURANT & CAFE L.L.C.

ธิ้ริกำิจำริ้�นอ�ห�ริ	 

และริ้�นคำ้�ปลีกำข้น�ดเล็กำ

Al	Shafar	Investment	Building,	

Shop	No.	20,	P.O.	Box	126113	

Al	Quoz	1,	Dubai,	United	Arab	

Emirates	www.maxzi.ae

47.93 7.0	

ล้�นดีแริห์มีสิหริัฐ

อ�หริับเอมีิเริตสิ์

Indoguna (Singapore) Pte Ltd ธิ้ริกำิจำผู้ลิตและจำำ�หน่�ย	 

ริว้มีทั�งธิ้ริกำิจำนำ�เข้้�และ 

สิ่งออกำผู้ลิตภัณฑ์์ด้�นอ�ห�ริ

36	Senoko	Drive,	Senoko	 

Industrial	Estate,	Singapore	

758221	www.indoguna.sg

47.93 1.6	

ล้�นดอลล�ริ์

สิิงคำโปริ์

Indoguna Dubai L.L.C. ธิ้ริกำิจำนำ�เข้้�และจำัดจำำ�หน่�ย

ผู้ลิตภัณฑ์์ด้�นอ�ห�ริ

Building	No.	24,	Road	No.	25,	

Makani	No.	21477	78511,	 

Al	Quoz	Industrial	Area	4,	P.O.	

Box	123125,	Dubai,	United	Arab	

Emirates	

www.indogunadubai.com

47.93 1.8	

ล้�นดีแริห์มีสิหริัฐ

อ�หริับเอมีิเริตสิ์

Just Meat Company Limited ธิ้ริกำิจำนำ�เข้้�และจำัดจำำ�หน่�ย

ผู้ลิตภัณฑ์์ด้�นอ�ห�ริ

Unit	5A	&	Unit	7B,	Sing	Mei	

Industrial	Building,	29-37	 

Kwai	Wing	Road,	Kwai	Chung,	

Hong	Kong	

www.justmeat.com.hk

47.93 1.0	

ล้�นดอลล�ริ์

ฮ่องกำง

Indoguna Lordly Company Limited ธิ้ริกำิจำผู้ลิตและจำำ�หน่�ย	 

ริว้มีทั�งธิ้ริกำิจำนำ�เข้้� 

และสิ่งออกำผู้ลิตภัณฑ์ ์

ด้�นอ�ห�ริ

Unit	5A	&	Unit	7B,	Sing	Mei	

Industrial	Building,	29-37	 

Kwai	Wing	Road,	Kwai	Chung,	

Hong	Kong	

www.indogunalordly.hk

47.93 10.1

ล้�นดอลล�ริ์

ฮ่องกำง
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ช้้�อบุริษีัท ประเภทธุุรกำิจ่ สัถานที�ตั�งิสัำานักำงิานใหญ่ สััดสั่วนกำารถ้อหุ้น 
(ร้อยละ) ทุนช้ำาระแล้ว

MAXZI GLOBAL FZCO ธิ้ริกำิจำแฟรินไชีสิ์ Dubai	Integrated	Economic	Zone,	 

Dubai	Silicon	Oasis,	P.O.	Box	

25748,	Dubai,	United	Arab	

Emirates

47.93 0.5	

ล้�นดีแริห์มีสิหริัฐ

อ�หริับเอมีิเริตสิ์

Indoguna Muscat LLC ธิ้ริกำิจำนำ�เข้้�และจำำ�หน่�ย

ผู้ลิตภัณฑ์์ด้�นอ�ห�ริ

Al	Harm,	Barka,	South	Al	Batinah	

Governorate,	P.O.	Box	928,	 

Muscat,	Muscat	320,	Oman	

www.indogunamuscat.com

47.93 0.3	

ล้�นเริียลโอมี�น

Makro (Cambodia) Company Limited ธิ้ริกำิจำคำ้�ปลีกำคำ้�สิ่ง 

และกำิจำกำ�ริที�เกำี�ยว้เนื�อง

No.	5734,	Street	1003,	Bayab	

Village,	Sangkat	Phnom	Penh	

Thmey,	Khan	Sen	Sok,	 

Phnom	Penh,	Cambodia	

www.makrocambodia.com

41.94 55.2	

ล้�นดอลล�ริ์

สิหริัฐฯ

กลุ่มธิุรกิจค่้าปัล้ก Lotus’s

ช้้�อบุริษีัท ประเภทธุุรกำิจ่ สัถานที�ตั�งิสัำานักำงิานใหญ่ สััดสั่วนกำารถ้อหุ้น 
(ร้อยละ) ทุนช้ำาระแล้ว

บริษั้ที่ ซีี.พีี. รีเที่ล ดีเวีลลอปเม�นี้ที่์ จำากู้้ด กำิจำกำริริมีลงท้น 629/1	ถืนนนว้มีินทริ์	 

แข้ว้งนว้ลจำันทริ์	เข้ตบ่งกำ้่มี	

กำริ้งเทพื่มีห�นคำริ

59.91 253,634.0	

ล้�นบ�ท

Lotuss Stores (Malaysia) Sdn. Bhd. จำำ�หน่�ยสิินคำ้� 

อ้ปโภคำ	บริิโภคำ

Head	office,	Level	3	No.	3,	 

Jalan	7A/62A,	Bandar	Menjalara,	

52200	Kuala	Lumpur,	Malaysia

59.91 856.0	

ล้�นริิงกำิต

มี�เลเซึ่ีย

บริษั้ที่ เอกู้-ชำ้ย ดีสที่ริบิวีชำ้�นี้  

ซีิสเที่ม จำากู้้ด

จำำ�หน่�ยสิินคำ้� 

อ้ปโภคำ	บริิโภคำ

629/1	ถืนนนว้มีินทริ์	 

แข้ว้งนว้ลจำันทริ์	เข้ตบ่งกำ้่มี	

กำริ้งเทพื่มีห�นคำริ

59.90 5,137.5	

ล้�นบ�ท

บริษั้ที่ โลต้สส์ สโตร์ส 

(ประเที่ศูไที่ย) จำากู้้ด

กำิจำกำริริมีลงท้น 629/1	ถืนนนว้มีินทริ์	 

แข้ว้งนว้ลจำันทริ์	เข้ตบ่งกำ้่มี	

กำริ้งเทพื่มีห�นคำริ

59.90 12.3	

ล้�นบ�ท

บริษั้ที่ โลต้สส์ โมบายล์  

(ประเที่ศูไที่ย) จำากู้้ด

ธิ้ริกำิจำโทริคำมีน�คำมี 

แบบไริ้สิ�ย

629/1	ถืนนนว้มีินทริ ์

แข้ว้งนว้ลจำันทริ์	เข้ตบ่งกำ้่มี	

กำริ้งเทพื่มีห�นคำริ

59.89 5.0	

ล้�นบ�ท

บริษั้ที่ โลต้สส์ ม้นี้นี้้� เซีอร์วีิสเซีส จำากู้้ด ปริะกำอบธิ้ริกำิจำให้บริิกำ�ริ 

ด้�นบัตริเคำริดิตและ 

สิินเชีื�อกำับล้กำคำ้�

อ�คำ�ริกำริ้งศริี	สิำ�นักำง�นเพื่ลินจำิต 

เลข้ที�	550	ถืนนเพื่ลินจำิต	 

แข้ว้งล้มีพื่ินี	เข้ตปท้มีว้ัน	

กำริ้งเทพื่มีห�นคำริ

29.95 2,080.0

	ล้�นบ�ท

บริษั้ที่ รีเที่ล พีร็อพีเพีอร์ตี� จำากู้้ด เกำี�ยว้กำับให้เชี่�อ�คำ�ริและ 

ให้บริิกำ�ริอำ�นว้ย 

คำว้�มีสิะดว้กำในอ�คำ�ริ

313	อ�คำ�ริซึ่ี.พื่ี.ท�ว้เว้อริ์	ชีั�นที�	1	

ถืนนสิีลมี	แข้ว้งสิีลมี	เข้ตบ�งริักำ	

กำริ้งเทพื่มีห�นคำริ

29.95 210.0	

ล้�นบ�ท
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ช้้�อบุริษีัท ประเภทธุุรกำิจ่ สัถานที�ตั�งิสัำานักำงิานใหญ่ สััดสั่วนกำารถ้อหุ้น 
(ร้อยละ) ทุนช้ำาระแล้ว

บริษั้ที่ ซีินี้เนี้อร์จิสติกู้ พีร็อพีเพีอร์ตี�  

ดีเวีลลอปเมนี้ที่์ จำากู้้ด

ลงท้นในธิ้ริกำิจำ

อสิังห�ริิมีทริัพื่ย์

999/9	ชีั�น	31	ถืนนพื่ริะริ�มี	

1	แข้ว้งปท้มีว้ัน	เข้ตปท้มีว้ัน	

กำริ้งเทพื่มีห�นคำริ

29.94 465.0	

ล้�นบ�ท

บริษั้ที่ ส้ขุ้มวีิที่ มิกู้ซี์-ย้ส จำากู้้ด จำัดห�ที�ดินและสิิ�งกำ่อสิริ้�ง	

เพื่ื�อเป็นสิถื�นที�อย้่อ�ศัย	 

และสิถื�นที�ทำ�กำ�ริพื่�ณิชีย์	 

ริว้มีทั�งพื่ฒัน�อสิงัห�ริิมีทริพัื่ย์

18	อ�คำ�ริทริ้	ท�ว้เว้อริ์	 

ถืนนริัชีด�ภิเษักำ	แข้ว้งห้ว้ยข้ว้�ง 

เข้ตห้ว้ยข้ว้�ง	กำริ้งเทพื่มีห�นคำริ

22.46 227.0	

ล้�นบ�ท

บริษั้ที่ ส้ขุ้มวีิที่ ลีฟวีิ�ง จำากู้้ด ปริะกำอบธิ้ริกำิจำพื่ัฒน�

อสิังห�ริิมีทริัพื่ย์ปริะเภท

อ�คำ�ริชี้ดเพื่ื�อเป็นที�พื่ักำอ�ศัย

695	หมี้่ที�	12	ตำ�บลบ�งแกำ้ว้	 

อำ�เภอบ�งพื่ลี	จำังหว้ัดสิมี้ทริปริ�กำ�ริ

22.46 189.5	

ล้�นบ�ท

กู้องที่้นี้รวีมอส้งหาริมที่ร้พีย์และ 

สิที่ธุิกู้ารเชำ�า โลต้สส์รีเที่ล โกู้รที่

กำองท้นจำดทะเบียนในตล�ด

หลักำทริัพื่ย์ฯ	ซึ่่�งลงท้นใน

ศ้นย์กำ�ริคำ้�ทั�ว้ปริะเทศไทย

1	อ�คำ�ริเอ็มีไพื่ริ์ท�ว้เว้อริ์	ชีั�น	32	

ถืนนสิ�ทริใต้	แข้ว้งย�นน�ว้�	 

เข้ตสิ�ทริ	กำริ้งเทพื่มีห�นคำริ

14.98 23,828.1	

ล้�นบ�ท

บริษััทอื�น

ช้้�อบุริษีัท ประเภทธุุรกำิจ่ สัถานที�ตั�งิสัำานักำงิานใหญ่ สััดสั่วนกำารถ้อหุ้น 
(ร้อยละ) ทุนช้ำาระแล้ว

บริษั้ที่ ซีี.พีี. เวีนี้เจอร์ แคปปิ้ต้ล จำากู้้ด กำิจำกำริริมีลงท้น 313	อ�คำ�ริซึ่ี.พื่ี.ท�ว้เว้อริ์	ชีั�นที�	14	

ถืนนสิีลมี	แข้ว้งสิีลมี	เข้ตบ�งริักำ	

กำริ้งเทพื่มีห�นคำริ

19.00 3,600.0

ล้�นบ�ท

บริษั้ที่ แอสเซีนี้ด์ คอมเมิร์ซี จำากู้้ด บริิกำ�ริแพื่ลตฟอริ์มีซึ่ื�อข้�ย

สิินคำ้�หริือบริิกำ�ริออนไลน์

101	ทริ้	ดิจำิทัล	พื่�ริ์คำ	อ�คำ�ริฟีนิกำซึ่์	

ชีั�น	9	ถืนนสิ้ข้้มีว้ิท	แข้ว้งบ�งจำ�กำ	

เข้ตพื่ริะโข้นง	กำริ้งเทพื่มีห�นคำริ

19.00 2,037.0

ล้�นบ�ท

บริษั้ที่ ออลล์ นี้าวี แมนี้เนี้จเม�นี้ที่์ จำากู้้ด บริิกำ�ริด้�นกำ�ริจำัดกำ�ริคำลัง

สิินคำ้�	และโลจำิสิติกำสิ์	 

และซึ่ื�อข้�ยสิินคำ้�ทั�ว้ไป

127	อ�คำ�ริปัญจำภ้มีิ	2	ชีั�น	15	 

ถืนนสิ�ทริใต้	แข้ว้งท้่งมีห�เมีฆ	 

เข้ตสิ�ทริ	กำริ้งเทพื่มีห�นคำริ

www.allnowgroup.com

10.00 2,100.0

ล้�นบ�ท

บริษั้ที่ ที่ร้ จีเอส จำากู้้ด จำำ�หน่�ยสิินคำ้�ผู้่�นสิื�อต่�งๆ	 18	อ�คำ�ริทริ้ท�ว้เว้อริ์	 

ถืนนริัชีด�ภิเษักำ	แข้ว้งห้ว้ยข้ว้�ง	

เข้ตห้ว้ยข้ว้�ง	กำริ้งเทพื่มีห�นคำริ	

https://www.true-shopping.com/

10.00 340.0

ล้�นบ�ท

บริษั้ที่ เอ�กู้ ดิจิที่้ล จำากู้้ด บริิกำ�ริให้คำำ�ปริ่กำษั�	 

แนะนำ�ให้คำว้�มีริ้้ด้�น 

ข้้อมี้ล	ทั�งเทคำนิคำ	 

และกำ�ริพื่ัฒน�โปริแกำริมี

เกำี�ยว้กำับคำอมีพื่ิว้เตอริ์

101	ต่กำทริ้ดิจำิทัล	พื่�ริ์คำ	ชีั�น	10	 

ถืนนสิ้ข้้มีว้ิท	แข้ว้งบ�งจำ�กำ	 

เข้ตพื่ริะโข้นง	กำริ้งเทพื่มีห�นคำริ 

https://www.eggdigital.com/

10.00 97.5

ล้�นบ�ท
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1.3.2 บุุค่ค่ลที�อาจ่มิีค่วามิขัดแย้งิถ้อหุ้นในบุริษีัทย่อยหรือบุริษีัทร่วมิรวมิกำันเกำินกำว่าร้อยละ 10  
 ของิจ่ำานวนหุ้นที�มิีสัิทธุิออกำเสัียงิของิบุริษีัทฯ

บริิษััทฯ	 มีีบ้คำคำลที�อ�จำมีีคำว้�มีขั้ดแย้งถืือห้้นในบริิษััทย่อยเกิำนกำว่้�ร้ิอยละ	 10	 ข้องจำำ�นว้นห้้นที�มีีสิิทธิิออกำเสิียงข้องบริิษััทดงักำล่�ว้	
ได้แก่ำ	บริิษัทั	เจำริิญโภคำภณัฑ์์โฮลดิ�ง	จำำ�กำดั	(“CPH”)	โดยมีีสัิดส่ิว้นกำ�ริถืือห้้นร้ิอยละ	15.96	ในบริิษัทั	ซึ่พีื่	ีแอก็ำซ์ึ่ตร้ิ�	จำำ�กัำด	(มีห�ชีน)	
(“CPAXT”)	(ชีื�อเดิมี	บริิษััท	สิย�มีแมี็คำโคำริ	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน))	ซึ่่�งเป็นบริิษััทย่อยข้องบริิษััทฯ	

แมีว้้�่ริ�ยน�มีผู้้ถ้ือืห้น้ใน	CPAXT	ข้้�งตน้มีีบค้ำคำลที�อ�จำมีีคำว้�มีข้ดัแยง้ข้องบริิษัทัฯ	กำล�่ว้คืำอ	CPH	ถืือห้น้ใน	CPAXT	เกิำนกำว้�่ริอ้ยละ	10	
ริ่ว้มีด้ว้ย	แต่เป็นโคำริงสิริ้�งที�เหมี�ะสิมี	เมีื�อพื่ิจำ�ริณ�จำ�กำปัจำจำัยหล�ยปริะกำ�ริ	ริว้มีถื่งโคำริงสิริ้�งเงินท้น	(Capital	Structure)	ข้องบริิษััทฯ	 
และ	 CPAXT	ที�เป็นบริิษััทจำดทะเบียนในตล�ดหลักำทริัพื่ย์ฯ	 คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทได้พิื่จำ�ริณ�แล้ว้มีีคำว้�มีเชืี�อมัี�นว่้�	 โคำริงสิร้ิ�งกำ�ริถือืห้น้
ดงักำล่�ว้มีีคำว้�มีเหมี�ะสิมีสิอดคำล้องกำับนโยบ�ยและส่ิงเสิริิมีกำลยท้ธ์ิริะยะย�ว้ข้องบริิษััทฯ	 เพื่ื�อก้ำ�ว้สิ้่กำ�ริเป็นผู้้้นำ�ในอ้ตสิ�หกำริริมีคำ้�ปลีกำ 
คำ�้สิง่สิินคำ�้อป้โภคำบริิโภคำอนัดับหน่�งในริะดบัภ้มีภิ�คำเอเชีีย	ริว้มีถืง่เพิื่�มีข้ดีคำว้�มีสิ�มี�ริถืในกำ�ริแข้ง่ข้นักำบับริิษัทัริะดับสิ�กำลต�่งๆ	ที�เข้้�มี� 
แข้่งข้ันในปริะเทศไทย	ตอบสินองต่อพื่ฤติกำริริมีผู้้้บริิโภคำที�เปลี�ยนไปอย่�งริว้ดเริ็ว้

อย่�งไริกำ็ต�มี	บริิษััทฯ	ย่ดมีั�นในกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกำิจำด้ว้ยคำว้�มีสิ้จำริิต	โปริ่งใสิ	เป็นธิริริมีต่อผู้้้ถืือห้้นท้กำริ�ยอย่�งเท่�เทียมีกำัน	โดยได้
ปฏิิบัติต�มีมี�ตริกำ�ริกำ�ริกำำ�กำับด้แลกำิจำกำ�ริที�ดี	 ริว้มีถื่งมี�ตริกำ�ริกำ�ริเข้้�ทำ�ริ�ยกำ�ริกัำบบ้คำคำลที�อ�จำมีีคำว้�มีขั้ดแย้งท�งผู้ลปริะโยชีน์กำับ
บริิษััทฯ	 ที�ต้องได้รัิบกำ�ริอน้มัีติจำ�กำคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััท	 จำะต้องผู่้�นกำ�ริพิื่จำ�ริณ�จำ�กำคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบให้เป็นไปต�มีกำฎหมี�ย
และข้้อกำำ�หนดข้องตล�ดหลักำทรัิพื่ย์ฯ	 เพืื่�อให้มัี�นใจำว่้�ริ�ยกำ�ริดังกำล่�ว้สิมีเหต้สิมีผู้ล	 มีีข้้อตกำลงที�มีีเงื�อนไข้กำ�ริค้ำ�ทั�ว้ไปเสิมืีอนกำ�ริทำ�
ริ�ยกำ�ริกำบับค้ำคำลภ�ยนอกำอื�น	และเป็นไปเพืื่�อปริะโยชีนส้์ิงส้ิดข้องบริิษัทัฯ	และผู้้มี้ีสิว่้นไดส่้ิว้นเสีิยทก้ำฝ่่�ย	นอกำจำ�กำนี�	กำฎเกำณฑ์์ที�ใช้ีบงัคำบั 
กำับบริิษััทจำดทะเบียนยังชี่ว้ยสินับสิน้นให้เกำิดคำว้�มีโปริ่งใสิและคำว้�มีเป็นธิริริมีในกำ�ริเข้้�ทำ�ริ�ยกำ�ริที�เกำี�ยว้โยงกัำนที�มีีอย่้ในปัจำจำ้บัน 
และที�อ�จำเกำิดข้่�นในอน�คำต	ทั�งนี�ผู้้้มีีสิ่ว้นได้สิ่ว้นเสิียจำะไมี่มีีสิิทธิิออกำเสิียงในฐ�นะกำริริมีกำ�ริบริิษััท	 และผู้้้ถืือห้้นในกำ�ริเข้้�ริ่ว้มีทำ�ริ�ยกำ�ริ 
ที�อ�จำมีีคำว้�มีข้ัดแย้งท�งผู้ลปริะโยชีน์ข้้�งต้น

1.3.3 ค่วามิสััมิพิันธุ์กำับุกำลุ่มิธุุรกำิจ่ของิผู้ถ้อหุ้นใหญ่
ผู้้้ถืือห้้นใหญ่ข้องบริิษััทฯ	 คำือ	 กำล่้มีเคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์	 ซึ่่�งมีีกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกำิจำที�หล�กำหล�ย	 ตั�งแต่่ธิ้ริกำิิจำเกำษัตริอ้ตสิ�หกำริริมี 

และอ�ห�ริ	ธิร้ิกิิำจำคำ้�้ปลีกีำ	ธิร้ิกำิจิำสืิ�อ่สิ�ริและโทริคำมีน�คำมี	ธิร้ิกิิำจำอีคีำอมีเมิิีริ์ซ์ึ่และดิิจำิทิัลั	ธิร้ิกำิจิำอสััิงห�ริิิมีทรััิพื่ย์์	ธิร้ิกำิจิำย�นยนต์์และอต้สิ�หกำริริมี	
ธิ้ริกำิิจำย�และเว้ชีภััณฑ์์์	ไปจำนถื่่งธิ้ริกำิิจำกำ�ริเงิินและกำ�ริธิน�คำ�ริ	

สิำ�หริับบริิษััทฯ	 ซึ่่�งดำ�เนินธิ้ริกิำจำค้ำ�ปลีกำที�จำำ�หน่�ยสิินคำ้�อ้ปโภคำบริิโภคำ	 มีีธิ้ริกำริริมีและคำว้�มีร่ิว้มีมืีอท�งธิ้ริกิำจำกัำบบริิษััทในกำล่้มี 
เคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์	 เชี่น	 มีีกำ�ริซึ่ื�อข้�ยสิินคำ้�ริะหว้่�งกัำน	 ซึ่่�งเป็นธิ้ริกำริริมีกำ�ริค้ำ�ปกำติ	 สิำ�หริับกำ�ริใชี้บริิกำ�ริสินับสิน้นด้�นกำ�ริคำ้�	 
และริ�ยกำ�ริอื�นๆ	 ซึ่่�งข่้�นอย่้กำับคำว้�มีจำำ�เป็นท�งธิ้ริกิำจำ	 อย่�งไริก็ำต�มี	 กำ�ริดำ�เนินธิ้ริกิำจำและทำ�ริ�ยกำ�ริริะหว่้�งบริิษััทฯ	 และบริิษััทใน
กำล่้มีเคำรืิอเจำริิญโภคำภัณฑ์์	 บริิษััทฯ	 มีีมี�ตริกำ�ริและขั้�นตอนในกำ�ริอน้มัีติกำ�ริทำ�ริ�ยกำ�ริริะหว้่�งกำันต�มีที�กำฎหมี�ยกำำ�หนดและเป็นไป 
ต�มีมี�ตริฐ�นที�กำำ�หนดไว้้ต�มีข้้อกำำ�หนดข้องคำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับตล�ดท้นและตล�ดหลักำทรัิพื่ย์ฯ	 ทั�งนี�	 บริิษััทฯ	 ปฏิิบัติต�มีกำฎหมี�ย	
ข้้อกำำ�หนด	 ตลอดจำนริะเบียบในเรืิ�องกำ�ริทำ�ริ�ยกำ�ริริะหว้่�งกำันอย่�งเคำริ่งคำริัด	 โดยเป็นริ�ยกำ�ริที�มีีริ�คำ�และเงื�อนไข้ท�งธิ้ริกำิจำที� 
ไมี่กำ่อให้เกำิดกำ�ริถื่�ยเทผู้ลปริะโยชีน์
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1.3.4 ผู้ถ้อหุ้น
กลุ่มผู้้้ถืือหุ้นสุ้งิสุุด 10 รายแรก

รายช้้�อ
ณ วันที� 31 ธุันวาค่มิ 2566

จ่ำานวนหุ้น ร้อยละ

	 1.	 กำล้่มี	CPG	ปริะกำอบด้ว้ย*

1.1	 บริิษััท	ซึ่ี.พื่ี.เมีอริ์แชีนไดซึ่ิ�ง	จำำ�กำัด	 2,868,217,700 31.93

1.2	 C.P.	Foods	Holding 143,497,656 1.60

1.3	 Orient	Success	International 60,470,000 0.67

1.4	 บริิษััท	เจำริิญโภคำภัณฑ์์อ�ห�ริ	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน) 50,000,000 0.56

1.5		 บริิษััท	กำริ้งเทพื่โปริดิ�ว้สิ	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน) 32,300,000 0.36

1.6	 Worth	Access	Trading	Limited 17,874,000 0.20

1.7		 Creative	Light	Investments	Limited 13,860,000 0.15

1.8	 บริิษััท	เคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์	จำำ�กำัด 4,000,000 0.04

	 2.		 บริิษััท	ไทยเอ็นว้ีดีอ�ริ์	จำำ�กำัด 954,277,805 10.62

	 3.	 South	East	Asia	UK	(Type	C)	Nominees	Limited 312,114,079 3.48

	 4.		 Citibank	Nominees	Singapore	Pte	Ltd-A/C	GIC	C 274,530,900 3.06

	 5.		 State	Street	Europe	Limited 266,960,811 2.97

	 6.	 สิำ�นักำง�นปริะกำันสิังคำมี 194,683,600 2.17

	 7.		 UBS	AG	Hong	Kong	Branch 160,668,000 1.79

	 8.		 The	Bank	of	New	York	Mellon 160,284,919 1.78

	 9.		 น�ยนิติ	โอสิถื�น้เคำริ�ะห์ 138,986,600 1.55

10.		 น�ยปริิญญ�	เธิียริว้ริ 101,900,000 1.13

11.	 อื�นๆ 3,228,475,278 35.94

รวีม 8,983,101,348 100.00

*	กำล้่มีบริิษััทเคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์	(CPG)	ถืือห้้นริว้มีกำันริ้อยละ	35.51	ข้องท้นจำดทะเบียนที�เริียกำชีำ�ริะแล้ว้

1.4 จ่ำานวนทุนจ่ดทะเบุียนและทุนช้ำาระแล้ว
ณ	 วั้นที�	 31	 ธิันว้�คำมี	 2566	 บริิษััทฯ	 มีีท้นจำดทะเบียนกัำบกำริะทริว้งพื่�ณิชีย์	 8,986,296,048	 บ�ท	 เป็นท้นเริียกำชีำ�ริะแล้ว้	

8,983,101,348	บ�ท	แบง่เป็นห้้นสิ�มัีญ	8,983,101,348	ห้น้	ม้ีลคำ�่ที�ตริ�ไว้้ห้น้ละ	1	บ�ท	โดยมีีสิิทธิอิอกำเสีิยงลงคำะแนน	1	ห้้นตอ่	1	เสิยีง	
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1.5 กำารออกำหลักำทรัพิย์อ้�น
บริิษััทฯ	 ได้ริับอน้มีัติจำ�กำที�ปริะช้ีมีวิ้สิ�มีัญผู้้้ถืือห้้นคำรัิ�งที�	 2/2556	 ในว้ันที�	 19	 กัำนย�ยน	 2556	 ที�ปริะช้ีมีสิ�มัีญผู้้้ถืือห้้น	 คำรัิ�งที�	

1/2557	ในว้ันที�	24	เมีษั�ยน	2557	ที�ปริะชี้มีสิ�มีัญผู้้้ถืือห้้น	คำริั�งที�	1/2559	ในว้ันที�	21	เมีษั�ยน	2559	และที�ปริะชี้มีสิ�มีัญผู้้้ถืือห้้น	
คำริั�งที�	1/2564	ในว้ันที�	23	เมีษั�ยน	2564	ให้ออกำและเสินอข้�ยห้้นกำ้้	ว้งเงินริว้มีไมี่เกำิน	295,000	ล้�นบ�ท	เพื่ื�อใชี้สิำ�หริับชีำ�ริะคำืนหนี�
เงินกำ้้	และ/หริือ	ใชี้เป็นเงินท้นหมี้นเว้ียนในกำิจำกำ�ริ

ณ	31	ธิันว้�คำมี	2566	บริิษััท	ซึ่ีพื่ี	 ออลล์	 จำำ�กำัด	 (มีห�ชีน)	มีีห้้นกำ้้ที�ยังมีิได้ไถื่ถือน	จำำ�นว้น	20	ริ้่น	43	ชี้ด	ซึ่่�งมีีมี้ลคำ่�คำงเหลือ	
233,505.80	ล้�นบ�ท		ริ�ยละเอียดดังนี�

1.	 ห้้นกำ้้	คำริั�งที�	1/2557	ชีนิดริะบ้ชีื�อผู้้้ถืือ	ปริะเภทไมี่ด้อยสิิทธิิ	มีีหลักำปริะกำัน	และมีีผู้้้แทนผู้้้ถืือห้้นกำ้้
กำ�ริเสินอข้�ย	 ผู้้้ลงท้นทั�ว้ไป	ผู้้้ลงท้นสิถื�บัน	และ/หริือ	ผู้้้ลงท้นริ�ยใหญ่
มี้ลคำ่�คำงเหลือห้้นกำ้้	 15,313.70	ล้�นบ�ท
ว้ันที�ออกำห้้นกำ้้	 27	มีีน�คำมี	2557
ว้ันที�ชีำ�ริะดอกำเบี�ย	 ปีละ	 2	 คำรัิ�ง	 ในวั้นที�	 27	 กัำนย�ยน	 และ	 27	 มีีน�คำมีข้องท้กำปี	 ตลอดอ�ย้ห้้นก้้ำ 

โดยเริิ�มีชีำ�ริะดอกำเบี�ยคำริั�งแริกำในว้ันที�	27	กำันย�ยน	2557
กำ�ริจำัดอันดับคำว้�มีน่�เชีื�อถืือ	 “A+	(tha)”	โดยบริิษััท	ทริิสิเริทติ�ง	จำำ�กำัด

ชุ้ดที� มิูลค่่าหุ้นกำู้ (บุาท) อัตราดอกำเบุี�ย (ร้อยละ) วันค่รบุกำำาหนดไถ่ถอน

อ�ย้	10	ปี 15,313,700,000 5.14 27	มีีน�คำมี	2567

2.	 ห้้นกำ้้	คำริั�งที�	2/2557	ชีนิดริะบ้ชีื�อผู้้้ถืือ	ปริะเภทไมี่ด้อยสิิทธิิ	มีีหลักำปริะกำัน	และมีีผู้้้แทนผู้้้ถืือห้้นกำ้้
กำ�ริเสินอข้�ย	 ผู้้้ลงท้นสิถื�บัน	และ/หริือ	ผู้้้ลงท้นริ�ยใหญ่
มี้ลคำ่�คำงเหลือห้้นกำ้้	 10,439	ล้�นบ�ท
ว้ันที�ออกำห้้นกำ้้	 22	สิิงห�คำมี	2557
ว้ันที�ชีำ�ริะดอกำเบี�ย	 ปีละ	 2	 คำรัิ�ง	 ในว้ันที�	 22	 กำ้มีภ�พื่ันธิ์	 และ	 22	 สิิงห�คำมีข้องท้กำปี	 ตลอดอ�ย้ห้้นกำ้้ 

โดยเริิ�มีชีำ�ริะดอกำเบี�ยคำริั�งแริกำในว้ันที�	22	กำ้มีภ�พื่ันธิ์	2558
กำ�ริจำัดอันดับคำว้�มีน่�เชีื�อถืือ	 “A+	(tha)”	โดยบริิษััท	ทริิสิเริทติ�ง	จำำ�กำัด

ชุ้ดที� มิูลค่่าหุ้นกำู้ (บุาท) อัตราดอกำเบุี�ย (ร้อยละ) วันค่รบุกำำาหนดไถ่ถอน

อ�ย้	10	ปี 10,439,000,000 5.05 22	สิิงห�คำมี	2567

3.	 ห้้นกำ้้	คำริั�งที�	1/2559	ชีนิดริะบ้ชีื�อผู้้้ถืือ	ปริะเภทไมี่ด้อยสิิทธิิ	ไมี่มีีหลักำปริะกำัน
กำ�ริเสินอข้�ย	 ผู้้้ลงท้นสิถื�บัน	และ/หริือ	ผู้้้ลงท้นริ�ยใหญ่
มี้ลคำ่�คำงเหลือห้้นกำ้้	 4,681	ล้�นบ�ท
ว้ันที�ออกำห้้นกำ้้	 18	มีีน�คำมี	2559
ว้ันที�ชีำ�ริะดอกำเบี�ย	 ปีละ	 2	 คำรัิ�ง	 ในวั้นที�	 18	 กัำนย�ยน	 และ	 18	 มีีน�คำมีข้องท้กำปี	 ตลอดอ�ย้ห้้นก้้ำ 

โดยเริิ�มีชีำ�ริะดอกำเบี�ยคำริั�งแริกำในว้ันที�	18	กำันย�ยน	2559
กำ�ริจำัดอันดับคำว้�มีน่�เชีื�อถืือ	 “A+	(tha)”	โดยบริิษััท	ทริิสิเริทติ�ง	จำำ�กำัด

ชุ้ดที� มิูลค่่าหุ้นกำู้ (บุาท) อัตราดอกำเบุี�ย (ร้อยละ) วันค่รบุกำำาหนดไถ่ถอน

อ�ย้	10	ปี 2,074,000,000 4.00 18	มีีน�คำมี	2569*

อ�ย้	12	ปี 2,607,000,000 4.15 18	มีีน�คำมี	2571**

*	ผู้้้ออกำห้้นกำ้้มีีสิิทธิิไถื่ถือนห้้นกำ้้กำ่อนคำริบกำำ�หนดไถื่ถือนได้	ตั�งแต่ว้ันที�	18	มีีน�คำมี	2564

**ผู้้้ออกำห้้นกำ้้มีีสิิทธิิไถื่ถือนห้้นกำ้้กำ่อนคำริบกำำ�หนดไถื่ถือนได้	ตั�งแต่ว้ันที�	18	มีีน�คำมี	2566
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4.	 ห้้นกำ้้	คำริั�งที�	2/2559	ชีนิดริะบ้ชีื�อผู้้้ถืือ	ปริะเภทไมี่ด้อยสิิทธิิ	ไมี่มีีหลักำปริะกำัน
กำ�ริเสินอข้�ย	 ผู้้้ลงท้นสิถื�บัน	และ/หริือ	ผู้้้ลงท้นริ�ยใหญ่
มี้ลคำ่�คำงเหลือห้้นกำ้้	 5,599	ล้�นบ�ท
ว้ันที�ออกำห้้นกำ้้	 26	สิิงห�คำมี	2559
ว้ันที�ชีำ�ริะดอกำเบี�ย	 ปีละ	 2	 คำรัิ�ง	 ในว้ันที�	 26	 กำ้มีภ�พื่ันธิ์	 และ	 26	 สิิงห�คำมีข้องท้กำปี	 ตลอดอ�ย้ห้้นกำ้้ 

โดยเริิ�มีชีำ�ริะดอกำเบี�ยคำริั�งแริกำในว้ันที�	26	กำ้มีภ�พื่ันธิ์	2560
กำ�ริจำัดอันดับคำว้�มีน่�เชีื�อถืือ	 “A+	(tha)”	โดยบริิษััท	ทริิสิเริทติ�ง	จำำ�กำัด

ชุ้ดที� มิูลค่่าหุ้นกำู้ (บุาท) อัตราดอกำเบุี�ย (ร้อยละ) วันค่รบุกำำาหนดไถ่ถอน

อ�ย้	10	ปี 748,000,000 3.68 26	สิิงห�คำมี	2569

อ�ย้	12	ปี 4,851,000,000 4.00 26	สิิงห�คำมี	2571

5.	 ห้้นกำ้้	คำริั�งที�	1/2560	ชีนิดริะบ้ชีื�อผู้้้ถืือ	ปริะเภทไมี่ด้อยสิิทธิิ	ไมี่มีีหลักำปริะกำัน
กำ�ริเสินอข้�ย	 ผู้้้ลงท้นสิถื�บัน	ไมี่เกำิน	10	ริ�ย
มี้ลคำ่�คำงเหลือห้้นกำ้้	 4,500	ล้�นบ�ท
ว้ันที�ออกำห้้นกำ้้	 27	มีีน�คำมี	2560
ว้ันที�ชีำ�ริะดอกำเบี�ย	 ปีละ	 2	 คำรัิ�ง	 ในวั้นที�	 27	 กัำนย�ยน	 และ	 27	 มีีน�คำมีข้องท้กำปี	 ตลอดอ�ย้ห้้นก้้ำ 

โดยเริิ�มีชีำ�ริะดอกำเบี�ยคำริั�งแริกำในว้ันที�	27	กำันย�ยน	2560
กำ�ริจำัดอันดับคำว้�มีน่�เชีื�อถืือ	 “A+	(tha)”	โดยบริิษััท	ทริิสิเริทติ�ง	จำำ�กำัด

ชุ้ดที� มิูลค่่าหุ้นกำู้ (บุาท) อัตราดอกำเบุี�ย (ร้อยละ) วันค่รบุกำำาหนดไถ่ถอน

อ�ย้	12	ปี 4,500,000,000 4.70 27	มีีน�คำมี	2572

6.	 ห้้นกำ้้	คำริั�งที�	2/2560	ชีนิดริะบ้ชีื�อผู้้้ถืือ	ปริะเภทไมี่ด้อยสิิทธิิ	ไมี่มีีหลักำปริะกำัน
กำ�ริเสินอข้�ย	 ผู้้้ลงท้นสิถื�บัน	และ/หริือ	ผู้้้ลงท้นริ�ยใหญ่
มี้ลคำ่�คำงเหลือห้้นกำ้้	 3,000	ล้�นบ�ท
ว้ันที�ออกำห้้นกำ้้	 18	สิิงห�คำมี	2560
ว้ันที�ชีำ�ริะดอกำเบี�ย	 ปีละ	 2	 คำรัิ�ง	 ในว้ันที�	 18	 กำ้มีภ�พื่ันธิ์	 และ	 18	 สิิงห�คำมีข้องท้กำปี	 ตลอดอ�ย้ห้้นกำ้้ 

โดยเริิ�มีชีำ�ริะดอกำเบี�ยคำริั�งแริกำในว้ันที�	18	กำ้มีภ�พื่ันธิ์	2561
กำ�ริจำัดอันดับคำว้�มีน่�เชีื�อถืือ	 “A+	(tha)”	โดยบริิษััท	ทริิสิเริทติ�ง	จำำ�กำัด

ชุ้ดที� มิูลค่่าหุ้นกำู้ (บุาท) อัตราดอกำเบุี�ย (ร้อยละ) วันค่รบุกำำาหนดไถ่ถอน

อ�ย้	10	ปี 3,000,000,000 3.96 18	สิิงห�คำมี	2570

47บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) โค่รงิสุร้างิและการดำาเนินงิานของิกลุ่มบริษััท



7.	 ห้้นกำ้้	คำริั�งที�	3/2560	ชีนิดริะบ้ชีื�อผู้้้ถืือ	ปริะเภทไมี่ด้อยสิิทธิิ	ไมี่มีีหลักำปริะกำัน	ไมี่มีีผู้้้แทนผู้้้ถืือห้้นกำ้้
กำ�ริเสินอข้�ย	 ผู้้้ลงท้นสิถื�บัน	และ/หริือ	ผู้้้ลงท้นริ�ยใหญ่
มี้ลคำ่�คำงเหลือห้้นกำ้้	 9,000	ล้�นบ�ท
ว้ันที�ออกำห้้นกำ้้	 15	พื่ฤศจำิกำ�ยน	2560
ว้ันที�ชีำ�ริะดอกำเบี�ย	 ปีละ	2	คำริั�ง	ในว้ันที�	15	พื่ฤษัภ�คำมี	และ	15	พื่ฤศจำิกำ�ยนข้องท้กำปี	ตลอดอ�ย้ห้้นกำ้ ้

โดยเริิ�มีชีำ�ริะดอกำเบี�ยคำริั�งแริกำในว้ันที�	15	พื่ฤษัภ�คำมี	2561
กำ�ริจำัดอันดับคำว้�มีน่�เชีื�อถืือ	 “A+”	โดยบริิษััท	ทริิสิเริทติ�ง	จำำ�กำัด

ชุ้ดที� มิูลค่่าหุ้นกำู้ (บุาท) อัตราดอกำเบุี�ย (ร้อยละ) วันค่รบุกำำาหนดไถ่ถอน

อ�ย้	10	ปี 9,000,000,000 3.50 15	พื่ฤศจำิกำ�ยน	2570

8.	 ห้้นกำ้้	คำริั�งที�	1/2562	ชีนิดริะบ้ชีื�อผู้้้ถืือ	ปริะเภทไมี่ด้อยสิิทธิิ	ไมี่มีีหลักำปริะกำัน	และมีีผู้้้แทนผู้้้ถืือห้้นกำ้้
กำ�ริเสินอข้�ย	 ผู้้้ลงท้นสิถื�บัน	และ/หริือ	ผู้้้ลงท้นริ�ยใหญ่
มี้ลคำ่�คำงเหลือห้้นกำ้้	 10,000	ล้�นบ�ท
ว้ันที�ออกำห้้นกำ้้	 18	มีกำริ�คำมี	2562
ว้ันที�ชีำ�ริะดอกำเบี�ย	 ปีละ	 2	 คำรัิ�ง	 ในว้ันที�	 18	 กำริกำฎ�คำมี	 และ	 18	 มีกำริ�คำมีข้องท้กำปี	 ตลอดอ�ย้ห้้นกำ้้ 

โดยเริิ�มีชีำ�ริะดอกำเบี�ยคำริั�งแริกำในว้ันที�	18	กำริกำฎ�คำมี	2562
กำ�ริจำัดอันดับคำว้�มีน่�เชีื�อถืือ	 “A+”	โดยบริิษััท	ทริิสิเริทติ�ง	จำำ�กำัด

ชุ้ดที� มิูลค่่าหุ้นกำู้ (บุาท) อัตราดอกำเบุี�ย (ร้อยละ) วันค่รบุกำำาหนดไถ่ถอน

อ�ย้	8	ปี 2,466,000,000 3.95 18	มีกำริ�คำมี	2570

อ�ย้	10	ปี 1,920,000,000 4.12 18	มีกำริ�คำมี	2572

อ�ย้	12	ปี 5,614,000,000 4.40 18	มีกำริ�คำมี	2574

9.	 ห้้นกำ้้	คำริั�งที�	1/2563	ชีนิดริะบ้ชีื�อผู้้้ถืือ	ปริะเภทไมี่ด้อยสิิทธิิ	ไมี่มีีหลักำปริะกำัน	และมีีผู้้้แทนผู้้้ถืือห้้นกำ้้
กำ�ริเสินอข้�ย	 ผู้้้ลงท้นสิถื�บัน	และ/หริือ	ผู้้้ลงท้นริ�ยใหญ่
มี้ลคำ่�คำงเหลือห้้นกำ้้	 7,500	ล้�นบ�ท
ว้ันที�ออกำห้้นกำ้้	 13	พื่ฤษัภ�คำมี	2563
ว้ันที�ชีำ�ริะดอกำเบี�ย	 ปีละ	2	คำริั�ง	ในว้ันที�	13	พื่ฤศจำิกำ�ยน	และ	13	พื่ฤษัภ�คำมีข้องท้กำปี	ตลอดอ�ย้ห้้นกำ้ ้

โดยเริิ�มีชีำ�ริะดอกำเบี�ยคำริั�งแริกำในว้ันที�	13	พื่ฤศจำิกำ�ยน	2563
กำ�ริจำัดอันดับคำว้�มีน่�เชีื�อถืือ	 “A+”	โดยบริิษััท	ทริิสิเริทติ�ง	จำำ�กำัด

ชุ้ดที� มิูลค่่าหุ้นกำู้ (บุาท) อัตราดอกำเบุี�ย (ร้อยละ) วันค่รบุกำำาหนดไถ่ถอน

อ�ย้	7	ปี 1,699,000,000 2.90 13	พื่ฤษัภ�คำมี	2570

อ�ย้	10	ปี 2,169,000,000 3.29 13	พื่ฤษัภ�คำมี	2573

อ�ย้	12	ปี 3,632,000,000 3.59 13	พื่ฤษัภ�คำมี	2575

48 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2566โค่รงิสุร้างิและการดำาเนินงิานของิกลุ่มบริษััท



10.	 ห้้นกำ้้	คำริั�งที�	2/2563	ชีนิดริะบ้ชีื�อผู้้้ถืือ	ปริะเภทไมี่ด้อยสิิทธิิ	ไมี่มีีหลักำปริะกำัน	และมีีผู้้้แทนผู้้้ถืือห้้นกำ้้
กำ�ริเสินอข้�ย	 ผู้้้ลงท้นทั�ว้ไป	ผู้้้ลงท้นสิถื�บัน	และ/หริือ	ผู้้้ลงท้นริ�ยใหญ่
มี้ลคำ่�คำงเหลือห้้นกำ้้	 19,000	ล้�นบ�ท
ว้ันที�ออกำห้้นกำ้้	 29	กำันย�ยน	2563
ว้ันที�ชีำ�ริะดอกำเบี�ย	 ปีละ	 2	 คำรัิ�ง	 ในวั้นที�	 29	 มีีน�คำมี	 และ	 29	 กัำนย�ยนข้องท้กำปี	 ตลอดอ�ย้ห้้นก้้ำ 

โดยเริิ�มีชีำ�ริะดอกำเบี�ยคำริั�งแริกำในว้ันที�	29	มีีน�คำมี	2564
กำ�ริจำัดอันดับคำว้�มีน่�เชีื�อถืือ	 “A+”	โดยบริิษััท	ทริิสิเริทติ�ง	จำำ�กำัด

10.1	 กำ�ริเสินอข้�ยผู้้้ลงท้นทั�ว้ไป

ชุ้ดที� มิูลค่่าหุ้นกำู้ (บุาท) อัตราดอกำเบุี�ย (ร้อยละ) วันค่รบุกำำาหนดไถ่ถอน

อ�ย้	4	ปี	9	เดือน	1	ว้ัน 13,200,000,000 3.00 30	มีิถื้น�ยน	2568

10.2	 กำ�ริเสินอข้�ยผู้้้ลงท้นสิถื�บัน	และ/หริือ	ผู้้้ลงท้นริ�ยใหญ่

ชุ้ดที� มิูลค่่าหุ้นกำู้ (บุาท) อัตราดอกำเบุี�ย (ร้อยละ) วันค่รบุกำำาหนดไถ่ถอน

อ�ย้	9	ปี	7	เดือน	14	ว้ัน 2,350,000,000 3.40 13	พื่ฤษัภ�คำมี	2573

อ�ย้	15	ปี 3,450,000,000 3.90 29	กำันย�ยน	2578

11.	 ห้้นกำ้้	คำริั�งที�	1/2564	ชีนิดริะบ้ชีื�อผู้้้ถืือ	ปริะเภทไมี่ด้อยสิิทธิิ	ไมี่มีีหลักำปริะกำัน	และมีีผู้้้แทนผู้้้ถืือห้้นกำ้้
กำ�ริเสินอข้�ย	 ผู้้้ลงท้นสิถื�บัน	และ/หริือ	ผู้้้ลงท้นริ�ยใหญ่
มี้ลคำ่�คำงเหลือห้้นกำ้้	 21,900	ล้�นบ�ท
ว้ันที�ออกำห้้นกำ้้	 16	มีีน�คำมี	2564
ว้ันที�ชีำ�ริะดอกำเบี�ย	 ปีละ	 2	 คำรัิ�ง	 ในวั้นที�	 16	 กัำนย�ยน	 และ	 16	 มีีน�คำมีข้องท้กำปี	 ตลอดอ�ย้ห้้นก้้ำ 

โดยเริิ�มีชีำ�ริะดอกำเบี�ยคำริั�งแริกำในว้ันที�	16	กำันย�ยน	2564
กำ�ริจำัดอันดับคำว้�มีน่�เชีื�อถืือ	 “A+”	โดยบริิษััท	ทริิสิเริทติ�ง	จำำ�กำัด

ชุ้ดที� มิูลค่่าหุ้นกำู้ (บุาท) อัตราดอกำเบุี�ย (ร้อยละ) วันค่รบุกำำาหนดไถ่ถอน

อ�ย้	5	ปี 10,000,000,000 2.86 16	มีีน�คำมี	2569

อ�ย้	7	ปี 6,800,000,000 3.42 16	มีีน�คำมี	2571

อ�ย้	10	ปี 3,600,000,000 3.95 16	มีีน�คำมี	2574

อ�ย้	15	ปี 1,500,000,000 4.64 16	มีีน�คำมี	2579

49บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) โค่รงิสุร้างิและการดำาเนินงิานของิกลุ่มบริษััท



12.	 ห้้นกำ้้คำริั�งที�	2/2564	ชีนิดริะบ้ชีื�อผู้้้ถืือ	ปริะเภทไมี่ด้อยสิิทธิิ	ไมี่มีีหลักำปริะกำัน	และมีีผู้้้แทนผู้้้ถืือห้้นกำ้้
กำ�ริเสินอข้�ย	 ผู้้้ลงท้นทั�ว้ไป	ผู้้้ลงท้นสิถื�บัน	และ/หริือ	ผู้้้ลงท้นริ�ยใหญ่
มี้ลคำ่�คำงเหลือห้้นกำ้้	 63,000	ล้�นบ�ท
ว้ันที�ออกำห้้นกำ้้	 16	มีิถื้น�ยน	2564
ว้ันที�ชีำ�ริะดอกำเบี�ย	 ปีละ	 2	 คำรัิ�ง	 ในว้ันที�	 16	 ธิันว้�คำมี	 และ	 16	 มีิถื้น�ยนข้องท้กำปี	 ตลอดอ�ย้ห้้นกำ้้ 

โดยเริิ�มีชีำ�ริะดอกำเบี�ยคำริั�งแริกำในว้ันที�	16	ธิันว้�คำมี	2564
กำ�ริจำัดอันดับคำว้�มีน่�เชีื�อถืือ	 “A+”	โดยบริิษััท	ทริิสิเริทติ�ง	จำำ�กำัด

12.1	 กำ�ริเสินอข้�ยผู้้้ลงท้นทั�ว้ไป

ชุ้ดที� มิูลค่่าหุ้นกำู้ (บุาท) อัตราดอกำเบุี�ย (ร้อยละ) วันค่รบุกำำาหนดไถ่ถอน

อ�ย้	5	ปี 17,773,000,000 3.00 16	มีิถื้น�ยน	2569

อ�ย้	7	ปี 7,376,000,000 3.40 16	มีิถื้น�ยน	2571

อ�ย้	10	ปี 8,851,000,000 3.90 16	มีิถื้น�ยน	2574

12.2	 กำ�ริเสินอข้�ยผู้้้ลงท้นสิถื�บัน	และ/หริือ	ผู้้้ลงท้นริ�ยใหญ่

ชุ้ดที� มิูลค่่าหุ้นกำู้ (บุาท) อัตราดอกำเบุี�ย (ร้อยละ) วันค่รบุกำำาหนดไถ่ถอน

อ�ย้	3	ปี 3,000,000,000 1.76 16	มีิถื้น�ยน	2567

อ�ย้	4	ปี 6,500,000,000 2.14 16	มีิถื้น�ยน	2568

อ�ย้	10	ปี 12,500,000,000 3.90 16	มีิถื้น�ยน	2574

อ�ย้	12	ปี 7,000,000,000 4.20 16	มีิถื้น�ยน	2576

13.	 ห้้นก้้ำด้อยสิิทธิิที�มีีลักำษัณะคำล้�ยท้น	 คำรัิ�งที�	 1/2564	 ไถื่ถือนเมืี�อเลิกำบริิษััท	 ซึ่่�งผู้้้ออกำห้้นก้้ำมีีสิิทธิิไถื่ถือนห้้นกำ้้กำ่อนกำำ�หนด	 
และมีีสิิทธิิเลื�อนชีำ�ริะดอกำเบี�ยโดยไมี่มีีเงื�อนไข้ใดๆ	ข้องบริิษััท	ซึ่ีพื่ี	ออลล์	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)
กำ�ริเสินอข้�ย	 ผู้้้ลงท้นทั�ว้ไป	และ/หริือ	ผู้้้ลงท้นสิถื�บัน
มี้ลคำ่�คำงเหลือห้้นกำ้้	 10,000	ล้�นบ�ท
ว้ันที�ออกำห้้นกำ้้	 30	พื่ฤศจำิกำ�ยน	2564
อัตริดอกำเบี�ย	 ปีที�	1-5	 อัตริ�ดอกำเบี�ยริ้อยละ	4.60	ต่อปี

ปีที�	6–25	 อัตริ�ดอกำเบี�ยเท่�กัำบผู้ลริว้มีข้อง	 (กำ)	 อัตริ�ผู้ลตอบแทนพื่ันธิบัตริ
ริัฐบ�ลอ�ย้	 5	 ปี*	 (ข้)	 Initial	 Credit	 Spread	 ร้ิอยละ	 3.54	 ต่อปี	 
(คำ)	อัตริ�ริ้อยละ	0.5	ต่อปี

ปีที�	26–50	 อัตริ�ดอกำเบี�ยเท่�กัำบผู้ลริว้มีข้อง	 (กำ)	 อัตริ�ผู้ลตอบแทนพื่ันธิบัตริ
ริัฐบ�ลอ�ย้	 5	 ปี*	 (ข้)	 Initial	 Credit	 Spread	 ร้ิอยละ	 3.54	 ต่อปี	 
(คำ)	อัตริ�ริ้อยละ	1.0	ต่อปี

ตั�งแต่ปีที�	51	 อัตริ�ดอกำเบี�ยเท่�กัำบผู้ลริว้มีข้อง	 (กำ)	 อัตริ�ผู้ลตอบแทนพื่ันธิบัตริ
ริัฐบ�ลอ�ย้	 5	 ปี*	 (ข้)	 Initial	 Credit	 Spread	 ร้ิอยละ	 3.54	 ต่อปี	 
(คำ)	อัตริ�ริ้อยละ	2.0	ต่อปี

*อตัริ�ดอกำเบี�ยจำะปริบัทก้ำๆ	5	ปี	โดยอ้�งองิจำ�กำอตัริ�ผู้ลตอบแทนพัื่นธิบตัริรัิฐบ�ลอ�ย้	5	ปี	ณ	สิิ�นส้ิด 

ว้นัทำ�กำ�ริข้องสิองวั้นทำ�กำ�ริก่ำอนวั้นปริบัอตัริ�ดอกำเบี�ย
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ว้ันชีำ�ริะดอกำเบี�ย	 ปีละ	2	คำริั�ง	ในว้ันที�	30	พื่ฤษัภ�คำมี	และ	30	พื่ฤศจำิกำ�ยนข้องท้กำปี	ตลอดอ�ย้ห้้นกำ้้	
โดยเริิ�มีชีำ�ริะดอกำเบี�ยคำริั�งแริกำในว้ันที�	30	พื่ฤษัภ�คำมี	2565

สิิทธิิไถื่ถือน	 ผู้้้ออกำห้้นกำ้้มีีสิิทธิิไถื่ถือนห้้นกำ้้ได้ในกำริณีต่อไปนี�
1.	 ผู้้้ออกำห้น้กำ้มี้ีสิิทธิไิถ่ืถือนห้น้กำ้ท้ั�งหมีดในวั้นคำริบกำำ�หนด	5	ปี	นบัจำ�กำว้นัออกำห้น้ก้้ำ	 

คำือ	ว้ันที�	30	พื่ฤศจำิกำ�ยน	2569	(ว้ันแริกำที�สิ�มี�ริถืใชี้สิิทธิิไถื่ถือนห้้นกำ้้)	หริือ
ว้ันชีำ�ริะดอกำเบี�ยห้้นกำ้้แต่ละคำรัิ�ง	 ภ�ยหลังจำ�กำว้ันแริกำที�สิ�มี�ริถืใชี้สิิทธิิไถื่ถือน
ห้้นกำ้้

2.	 ผู้้้ออกำห้้นก้้ำมีีสิิทธิิไถื่ถือนห้้นก้้ำทั�งหมีด	 ในกำริณีที�กำริมีสิริริพื่�กำริหริือหน่ว้ยง�น 
ที�เกำี�ยว้ข้้อง	ได้เปลี�ยนแปลงกำฎริะเบยีบที�เกำี�ยว้ข้้อง	จำนทำ�ให้ผู้้้ออกำห้น้กำ้ไ้ม่ีสิ�มี�ริถื
นำ�ดอกำเบี�ยจำ่�ยที�ชีำ�ริะให้แกำ่ผู้้้ถืือห้้นกำ้้มี�หักำเป็นคำ่�ใชี้จำ่�ยท�งภ�ษัีได้

3.	 ผู้้้ออกำห้้นกำ้้มีีสิิทธิิไถื่ถือนห้้นกำ้้ทั�งหมีด	 ในกำริณีที�สิถื�บันกำ�ริจัำดอันดับคำว้�มี 
น่�เชืี�อถือื	ได้เปลี�ยนแปลงในวิ้ธิกีำ�ริจำดัอนัดบัข้องห้น้กำ้	้จำนทำ�ให้ผู้้้ออกำห้น้ก้้ำสิ�มี�ริถื
นับห้้นกำ้้ที�ออกำเป็นเคำริดิตตริ�สิ�ริท้น	(Equity	Credit)	ได้น้อยลง

4.	 ผู้้้ออกำห้้นกำ้้มีีสิิทธิิไถื่ถือนห้้นกำ้้ทั�งหมีด	 ในกำริณีที�มีีกำ�ริเปลี�ยนแปลงหลักำกำ�ริ	 
ว้ิธิีกำ�ริบันท่กำบัญชีี	 จำนทำ�ให้ผู้้้ออกำห้้นก้้ำสิ�มี�ริถืนับห้้นก้้ำที�ออกำนี�เป็นสิ่ว้นข้อง 
ผู้้้ถืือห้้นได้น้อยลง

กำ�ริจำัดอันดับคำว้�มีน่�เชีื�อถืือ	 “A-”	โดยบริิษััท	ทริิสิเริทติ�ง	จำำ�กำัด
 
14.	 ห้้นกำ้้ดิจำิทัล	คำริั�งที�	1/2565	ชีนิดริะบ้ชีื�อผู้้้ถืือ	ปริะเภทไมี่ด้อยสิิทธิิ	ไมี่มีีหลักำปริะกำัน	และมีีผู้้้แทนผู้้้ถืือห้้นกำ้้

กำ�ริเสินอข้�ย	 ผู้้้ลงท้นทั�ว้ไป
มี้ลคำ่�คำงเหลือห้้นกำ้้	 8,000	ล้�นบ�ท
ว้ันที�ออกำห้้นกำ้้	 27	พื่ฤษัภ�คำมี	2565
ว้ันที�ชีำ�ริะดอกำเบี�ย	 ปีละ	2	คำริั�ง	ในว้ันที�	27	พื่ฤศจำิกำ�ยน	และ	27	พื่ฤษัภ�คำมีข้องท้กำปี	ตลอดอ�ย้ห้้นกำ้ ้

โดยเริิ�มีชีำ�ริะดอกำเบี�ยคำริั�งแริกำในว้ันที�	27	พื่ฤศจำิกำ�ยน	2565
กำ�ริจำัดอันดับคำว้�มีน่�เชีื�อถืือ	 “A+”	โดยบริิษััท	ทริิสิเริทติ�ง	จำำ�กำัด

ชุ้ดที� มิูลค่่าหุ้นกำู้ (บุาท) อัตราดอกำเบุี�ย (ร้อยละ) วันค่รบุกำำาหนดไถ่ถอน

อ�ย้	5	ปี 8,000,000,000 3.25 27	พื่ฤษัภ�คำมี	2570

15.	 ห้้นกำ้้	คำริั�งที�	2/2565	ชีนิดริะบ้ชีื�อผู้้้ถืือ	ปริะเภทไมี่ด้อยสิิทธิิ	ไมี่มีีหลักำปริะกำัน	และมีีผู้้้แทนผู้้้ถืือห้้นกำ้้
กำ�ริเสินอข้�ย	 ผู้้้ลงท้นทั�ว้ไป
มี้ลคำ่�คำงเหลือห้้นกำ้้	 9,738.60	ล้�นบ�ท
ว้ันที�ออกำห้้นกำ้้	 22	สิิงห�คำมี	2565
ว้ันที�ชีำ�ริะดอกำเบี�ย	 ปีละ	 2	 คำรัิ�ง	 ในว้ันที�	 22	 กำ้มีภ�พื่ันธิ์	 และ	 22	 สิิงห�คำมีข้องท้กำปี	 ตลอดอ�ย้ห้้นกำ้้ 

โดยเริิ�มีชีำ�ริะดอกำเบี�ยคำริั�งแริกำในว้ันที�	22	กำ้มีภ�พื่ันธิ์	2566
กำ�ริจำัดอันดับคำว้�มีน่�เชีื�อถืือ	 “A+”	โดยบริิษััท	ทริิสิเริทติ�ง	จำำ�กำัด

ชุ้ดที� มิูลค่่าหุ้นกำู้ (บุาท) อัตราดอกำเบุี�ย (ร้อยละ) วันค่รบุกำำาหนดไถ่ถอน

อ�ย้	7	ปี 9,738,600,000 3.80 22	สิิงห�คำมี	2572
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16.	 ห้้นกำ้้	คำริั�งที�	3/2565	ชีนิดริะบ้ชีื�อผู้้้ถืือ	ปริะเภทไมี่ด้อยสิิทธิิ	ไมี่มีีหลักำปริะกำัน	และมีีผู้้้แทนผู้้้ถืือห้้นกำ้้
กำ�ริเสินอข้�ย	 ผู้้้ลงท้นสิถื�บัน	และ/หริือ	ผู้้้ลงท้นริ�ยใหญ่
มี้ลคำ่�คำงเหลือห้้นกำ้้	 4,834.50	ล้�นบ�ท
ว้ันที�ออกำห้้นกำ้้	 22	สิิงห�คำมี	2565
ว้ันที�ชีำ�ริะดอกำเบี�ย	 ปีละ	 2	 คำรัิ�ง	 ในว้ันที�	 22	 กำ้มีภ�พื่ันธิ์	 และ	 22	 สิิงห�คำมีข้องท้กำปี	 ตลอดอ�ย้ห้้นกำ้้ 

โดยเริิ�มีชีำ�ริะดอกำเบี�ยคำริั�งแริกำในว้ันที�	22	กำ้มีภ�พื่ันธิ์	2566
กำ�ริจำัดอันดับคำว้�มีน่�เชีื�อถืือ	 “A+”	โดยบริิษััท	ทริิสิเริทติ�ง	จำำ�กำัด

ชุ้ดที� มิูลค่่าหุ้นกำู้ (บุาท) อัตราดอกำเบุี�ย (ร้อยละ) วันค่รบุกำำาหนดไถ่ถอน

อ�ย้	5	ปี 2,548,200,000 3.40 22	สิิงห�คำมี	2570

อ�ย้	10	ปี 899,800,000 3.92 22	สิิงห�คำมี	2575

อ�ย้	15	ปี 1,386,500,000 4.64 22	สิิงห�คำมี	2580

(โปริดด้ริ�ยละเอียดเพื่ิ�มีเติมีในแบบ	56-1	One	Report	ข้องบริิษััท	ซึ่ีพื่ี	แอ็กำซึ่์ตริ้�	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)	หัว้ข้้อ	1.5	กำ�ริออกำหลักำทริัพื่ย์อื�น)

17.	 ห้้นกำ้้	คำริั�งที�	4/2565	ชีนิดริะบ้ชีื�อผู้้้ถืือ	ปริะเภทไมี่ด้อยสิิทธิิ	ไมี่มีีหลักำปริะกำัน	และมีีผู้้้แทนผู้้้ถืือห้้นกำ้้
กำ�ริเสินอข้�ย	 ผู้้้ลงท้นสิถื�บัน
มี้ลคำ่�คำงเหลือห้้นกำ้้	 1,000	ล้�นบ�ท
ว้ันที�ออกำห้้นกำ้้	 6	ธิันว้�คำมี	2565
ว้ันที�ชีำ�ริะดอกำเบี�ย	 ไมี่มีีกำ�ริชีำ�ริะดอกำเบี�ยตลอดอ�ย้ห้้นก้้ำ	 โดยผู้ลตอบแทนริว้มีต่อหน่ว้ยที�ผู้้้ลงท้นจำะ 

ได้รัิบตลอดอ�ย้ข้องห้้นกำ้้จำะเท่�กัำบส่ิว้นต่�งริะหว้่�งม้ีลคำ่�ที�ตริ�ไว้้ต่อหน่ว้ยและ 
ริ�คำ�เสินอข้�ยต่อหน่ว้ย	(สิำ�หริบัห้น้ก้้ำนี�	จำะเทียบเท่�กำบัอตัริ�คิำดลดร้ิอยละ	3.10	ต่อปี)

กำ�ริจำัดอันดับคำว้�มีน่�เชีื�อถืือ	 “A+”	โดยบริิษััท	ทริิสิเริทติ�ง	จำำ�กำัด

ชุ้ดที� มิูลค่่าหุ้นกำู้ (บุาท) อัตราดอกำเบุี�ย (ร้อยละ) วันค่รบุกำำาหนดไถ่ถอน

อ�ย้	3	ปี	5	ว้ัน 1,000,000,000 เทียบเท่�อัตริ�คำิดลด	 

3.10	ต่อปี

11	ธิันว้�คำมี	2568

18.	 ห้้นกำ้้	คำริั�งที�	5/2565	ชีนิดริะบ้ชีื�อผู้้้ถืือ	ปริะเภทไมี่ด้อยสิิทธิิ	ไมี่มีีหลักำปริะกำัน	และมีีผู้้้แทนผู้้้ถืือห้้นกำ้้
กำ�ริเสินอข้�ย	 ผู้้้ลงท้นสิถื�บัน
มี้ลคำ่�คำงเหลือห้้นกำ้้	 1,000	ล้�นบ�ท
ว้ันที�ออกำห้้นกำ้้	 9	ธิันว้�คำมี	2565
ว้ันที�ชีำ�ริะดอกำเบี�ย	 ไมี่มีีกำ�ริชีำ�ริะดอกำเบี�ยตลอดอ�ย้ห้้นก้้ำ	 โดยผู้ลตอบแทนริว้มีต่อหน่ว้ยที�ผู้้้ลงท้นจำะ 

ได้รัิบตลอดอ�ย้ข้องห้้นกำ้้จำะเท่�กัำบส่ิว้นต่�งริะหว้่�งม้ีลคำ่�ที�ตริ�ไว้้ต่อหน่ว้ยและ 
ริ�คำ�เสินอข้�ยต่อหน่ว้ย	(สิำ�หริบัห้น้ก้้ำนี�	จำะเทียบเท่�กำบัอตัริ�คิำดลดร้ิอยละ	2.67	ต่อปี)

กำ�ริจำัดอันดับคำว้�มีน่�เชีื�อถืือ	 “A+”	โดยบริิษััท	ทริิสิเริทติ�ง	จำำ�กำัด

ชุ้ดที� มิูลค่่าหุ้นกำู้ (บุาท) อัตราดอกำเบุี�ย (ร้อยละ) วันค่รบุกำำาหนดไถ่ถอน

อ�ย้	2	ปี	1	เดือน	12	ว้ัน 1,000,000,000 เทียบเท่�อัตริ�ดอกำเบี�ยคำิดลด	

2.67	ต่อปี

21	มีกำริ�คำมี	2568
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19.	 ห้้นกำ้้	คำริั�งที�	1/2566	ชีนิดริะบ้ชีื�อผู้้้ถืือ	ปริะเภทไมี่ด้อยสิิทธิิ	ไมี่มีีหลักำปริะกำัน	และมีีผู้้้แทนผู้้้ถืือห้้นกำ้้
กำ�ริเสินอข้�ย	 ผู้้้ลงท้นทั�ว้ไป
มี้ลคำ่�คำงเหลือห้้นกำ้้	 12,000	ล้�นบ�ท
ว้ันที�ออกำห้้นกำ้้	 23	กำ้มีภ�พื่ันธิ์	2566
ว้ันที�ชีำ�ริะดอกำเบี�ย	 ปีละ	 2	 คำรัิ�ง	 ในว้ันที�	 23	 สิิงห�คำมี	 และ	 23	 กำ้มีภ�พื่ันธิ์ข้องท้กำปี	 ตลอดอ�ย้ห้้นกำ้้ 

โดยเริิ�มีชีำ�ริะดอกำเบี�ยคำริั�งแริกำในว้ันที�	23	สิิงห�คำมี	2566
กำ�ริจำัดอันดับคำว้�มีน่�เชีื�อถืือ	 “A+”	โดยบริิษััท	ทริิสิเริทติ�ง	จำำ�กำัด

ชุ้ดที� มิูลค่่าหุ้นกำู้ (บุาท) อัตราดอกำเบุี�ย (ร้อยละ) วันค่รบุกำำาหนดไถ่ถอน

อ�ย้	4	ปี 3,500,000,000 2.95 23	กำ้มีภ�พื่ันธิ์	2570

อ�ย้	7	ปี 3,930,000,000 3.55 23	กำ้มีภ�พื่ันธิ์	2573

อ�ย้	12	ปี 4,570,000,000 4.20 23	กำ้มีภ�พื่ันธิ์	2578*

*	ผู้้้ออกำห้้นกำ้้มีีสิิทธิิไถื่ถือนห้้นกำ้้กำ่อนคำริบกำำ�หนดไถื่ถือนได้ตั�งแต่ว้ันที�	23	กำ้มีภ�พื่ันธิ์	2573

   
20.	 ห้้นกำ้้	คำริั�งที�	2/2566	ชีนิดริะบ้ชีื�อผู้้้ถืือ	ปริะเภทไมี่ด้อยสิิทธิิ	ไมี่มีีหลักำปริะกำัน	และมีีผู้้้แทนผู้้้ถืือห้้นกำ้้

กำ�ริเสินอข้�ย	 ผู้้้ลงท้นทั�ว้ไป
มี้ลคำ่�คำงเหลือห้้นกำ้้	 13,000	ล้�นบ�ท
ว้ันที�ออกำห้้นกำ้้	 31	ต้ล�คำมี	2566
ว้ันที�ชีำ�ริะดอกำเบี�ย	 ปีละ	 2	 คำรัิ�ง	 ในวั้นที�	 30	 เมีษั�ยน	 และ	 31	 ต้ล�คำมีข้องท้กำปี	 ตลอดอ�ย้ห้้นกำ้้ 

โดยเริิ�มีชีำ�ริะดอกำเบี�ยคำริั�งแริกำในว้ันที�	30	เมีษั�ยน	2567
กำ�ริจำัดอันดับคำว้�มีน่�เชีื�อถืือ	 “A+”	โดยบริิษััท	ทริิสิเริทติ�ง	จำำ�กำัด

ชุ้ดที� มิูลค่่าหุ้นกำู้ (บุาท) อัตราดอกำเบุี�ย (ร้อยละ) วันค่รบุกำำาหนดไถ่ถอน

อ�ย้	5	ปี 6,119,200,000 3.55 31	ต้ล�คำมี	2571

อ�ย้	7	ปี 1,493,500,000 3.80 31	ต้ล�คำมี	2573

อ�ย้	10	ปี 5,387,300,000 4.20 31	ต้ล�คำมี	2576

(โปริดด้ริ�ยละเอียดเพื่ิ�มีเติมีในแบบ	56-1	One	Report	ข้องบริิษััท	ซึ่ีพื่ี	แอ็กำซึ่์ตริ้�	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)	หัว้ข้้อ	1.5	กำ�ริออกำหลักำทริัพื่ย์อื�น)	

1.6 นโยบุายกำารจ่่ายเงิินปันผล
นโยบุายกำารจ่่ายเงิินปันผลของิบุริษีัทฯ
ในกำ�ริพื่ิจำ�ริณ�จำ่�ยเงินปันผู้ล	บริิษััทฯ	จำะคำำ�น่งถื่งผู้ลปริะกำอบกำ�ริและผู้ลตอบแทนข้องผู้้้ถืือห้้นในริะยะย�ว้โดยกำ�ริจำ่�ยเงินปันผู้ล

จำะเป็นไปต�มีข้้อบังคำับบริิษััทข้้อ	37	และข้้อ	38	ที�ริะบ้ว้่�	 เงินปันผู้ลให้แบ่งต�มีจำำ�นว้นห้้น	ห้้นละเท่�ๆ	กำัน	โดยกำ�ริจำ่�ยเงินปันผู้ลต้อง 
ได้ริับอน้มีัติจำ�กำที�ปริะช้ีมีผู้้้ถืือห้้น	 คำณะกำริริมีกำ�ริอ�จำจ่ำ�ยเงินปันผู้ลริะหว้่�งกำ�ลให้แก่ำผู้้้ถืือห้้นเป็นคำรัิ�งคำริ�ว้ได้	 เมืี�อเห็นว่้�บริิษััทฯ	 
มีีผู้ลกำำ�ไริสิมีคำว้ริพื่อที�จำะทำ�เชี่นนั�น	และริ�ยง�นให้ที�ปริะชี้มีผู้้้ถืือห้้นทริ�บในกำ�ริปริะชี้มีคำริ�ว้ต่อไป

คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทมีีนโยบ�ยที�จำะเสินอให้ที�ปริะช้ีมีผู้้้ถืือห้้นพื่ิจำ�ริณ�จำ่�ยเงินปันผู้ลแกำ่ผู้้้ถืือห้้นเป็นจำำ�นว้นปริะมี�ณริ้อยละ	 50	 
ข้องกำำ�ไริส้ิทธิจิำ�กำกำ�ริดำ�เนนิง�นจำ�กำงบกำ�ริเงนิเฉพื่�ะกำจิำกำ�ริหลงัหักำภ�ษัเีงินไดแ้ละสิำ�ริองต�มีกำฎหมี�ยในแตล่ะปีโดยพิื่จำ�ริณ�ปริะกำอบกำบั 
งบกำ�ริเงินริว้มี	

ทั�งนี�	นโยบ�ยกำ�ริจำ�่ยเงนิปันผู้ลดงักำล่�ว้อ�จำมีีกำ�ริเปลี�ยนแปลงได	้ห�กำคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทัพิื่จำ�ริณ�ฐ�นะกำ�ริเงนิ	ภ�ว้ะเศริษัฐกำจิำ	
ผู้ลกำ�ริดำ�เนนิง�นข้องบริิษัทัฯ	คำว้�มีสิ�มี�ริถืในกำ�ริชีำ�ริะเงนิตน้	ดอกำเบี�ย	และกำ�ริปฏิิบติัต�มีเงื�อนไข้สัิญญ�เงนิกำ้ร้ิะยะย�ว้	ริว้มีทั�งโคำริงกำ�ริ
ในอน�คำตแล้ว้เห็นว้่�คำว้ริเสินอที�ปริะชี้มีผู้้้ถืือห้้นเป็นปริะกำ�ริอื�น	

53บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) โค่รงิสุร้างิและการดำาเนินงิานของิกลุ่มบริษััท



นอกำจำ�กำนี�	 บริิษััทฯ	 มีีหน้�ที�ต้องปฏิิบัติต�มีเงื�อนไข้ในข้้อกำำ�หนดสิิทธิิข้องห้้นก้้ำปริะเภทต่�งๆ	 กำล่�ว้คืำอ	 ในกำริณีที�บริิษััทฯ	 
ผู้ิดนัดไม่ีชีำ�ริะดอกำเบี�ย	 หริือผิู้ดนัดไม่ีชีำ�ริะเงินใดๆ	 ที�เกำี�ยว้ข้้องกัำบห้้นกำ้้	 หริือเลื�อนกำ�ริชีำ�ริะดอกำเบี�ยห้้นกำ้้	 (แล้ว้แต่กำริณี)	 บริิษััทฯ	 
จำะไมี่จำ่�ยเงินปันผู้ลให้แกำ่ผู้้้ถืือห้้น

สัถิติกำารจ่่ายเงิินปันผล

รายละเอียดกำารจ่่ายเงิินปันผล 2562 2563 2564 2565 2566**

1.		 กำำ�ไริต่อห้้น*	–	ต�มีงบกำ�ริเงินเฉพื่�ะกำิจำกำ�ริ	(บ�ท/ห้้น) 2.14 1.48 0.89 1.18 1.66

2.	 ปันผู้ลปริะจำำ�ปี	(บ�ท/ห้้น) 1.25 0.90 0.60 0.75 1.00

3.	 ปันผู้ลต่อกำำ�ไริสิ้ทธิิ	(ริ้อยละ)	–	ต�มีงบกำ�ริเงินเฉพื่�ะกำิจำกำ�ริ	 56 57 60 59 58

หมี�ยเหต้		 *	 กำำ�ไริต่อห้้นได้คำำ�นว้ณหักำดอกำเบี�ยจำ่�ยสิะสิมีสิำ�หริับห้้นกำ้้ด้อยสิิทธิิที�มีีลักำษัณะคำล้�ยท้น

	 	 **	 เงินปันผู้ลจำ่�ยสิำ�หริับปี	2566	จำะนำ�เสินอต่อที�ปริะชี้มีสิ�มีัญผู้้้ถืือห้้นเพื่ื�อพื่ิจำ�ริณ�อน้มีัติในว้ันที�	26	เมีษั�ยน	2567

นโยบุายกำารจ่่ายเงิินปันผลของิบุริษีัทย่อย
คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทข้องบริิษััทย่อยมีีนโยบ�ยกำ�ริจำ่�ยเงินปันผู้ลต�มีผู้ลปริะกำอบกำ�ริข้องแต่ละบริิษััท	 โดยมิีได้กำำ�หนดอัตริ� 

กำ�ริจำ่�ยเงินปันผู้ลที�แน่นอนแต่ข้่�นอย้่กำับฐ�นะกำ�ริเงินและแผู้นกำ�ริลงท้นในอน�คำตข้องบริิษััทย่อย

โค่รงิสุร้างิและการดำาเนินงิานของิกลุ่มบริษััท54 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2566



 2.1 นโยบุายและแผนกำารบุริหารค่วามิเสัี�ยงิ
บริิษััทฯ	 ได้จำัดให้มีีนโยบ�ยและแผู้นกำ�ริบริิห�ริจัำดกำ�ริคำว้�มีเสีิ�ยงที�เกำี�ยว้ข้้องอย่�งคำริอบคำล้มีภ�ยใต้กำ�ริกำำ�กำับด้แลข้อง 

คำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยง	บริิษััทฯ	กำำ�หนดให้ท้กำคำน	อันได้แกำ่	คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััท	ผู้้้บริิห�ริ	และพื่นักำง�นเป็นเจำ้�ข้องคำว้�มีเสิี�ยง	 
ทำ�หน�้ที�ริบัผู้ดิชีอบในกำ�ริศก่ำษั�	วิ้เคำริ�ะห์	ปริะเมิีนโอกำ�สิ	และริะดับคำว้�มีร้ินแริงข้องผู้ลกำริะทบที�อ�จำมีีผู้ลต่อกำ�ริดำ�เนนิธิร้ิกิำจำ	และจำดัห� 
มี�ตริกำ�ริในกำ�ริจำำ�กัำด	 ป้องกำัน	 ริว้มีทั�งจำัดทำ�แผู้นคำว้บคำ้มีคำว้�มีเสีิ�ยงให้สิอดคำล้องกำับว้ัตถื้ปริะสิงค์ำ	 เป้�หมี�ย	 และแผู้นกำลย้ทธ์ิบริิษััท	 
ตลอดจำนปริะเมีินปริะสิิทธิิภ�พื่ข้องกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยง	 ริว้มีทั�งติดต�มีสิถื�นกำ�ริณ์และเหต้ปัจำจัำยข้องคำว้�มีเสีิ�ยงที�อ�จำเปลี�ยนแปลง 
ได้ตลอดเว้ล�	และริ�ยง�นให้คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทได้ทบทว้นนโยบ�ยและแนว้ท�งกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยงอย่�งริอบด้�นปีละ	2	คำริั�ง

		 บริิษััทฯ	 ได้ทบทว้นกำริอบกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยงและกำำ�กำับให้ท้กำหน่ว้ยง�นปฏิิบัติต�มีอย่�งมีีปริะสิิทธิิภ�พื่	ซึ่่�งในริอบปี	 2566	 
ที�ผู้�่นมี�ได้แตง่ตั�งตวั้แทนหนว่้ยง�นบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยงเป็นส่ิว้นหน่�งข้องคำณะกำริริมีกำ�ริกำลย้ทธิอ์งคำก์ำริซึ่่�งปริะกำอบดว้้ยตัว้แทนด�้นกำลย้ทธิ์	
งบปริะมี�ณ	ทริพัื่ย�กำริบค้ำคำล	คำว้�มียั�งยืน	และคำว้�มีเสีิ�ยง	เพืื่�อพื่จิำ�ริณ�แผู้นกำลย้ทธิอ์งคำก์ำริและแผู้นจำดักำ�ริคำว้�มีเสีิ�ยง	ริว้มีทั�งกำ�ริดำ�เนนิง�น 
ด้�นต่�งๆ	ข้องงบปริะมี�ณปี	2567	

นอกำจำ�กำนี�	 ยังได้จำัดให้มีีกำ�ริปริะเมีิน	 Risk	 Score	 เพืื่�อว้ัดคำว้�มีสิ�มี�ริถืในกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยงและทบทว้นริ�ยกำ�ริคำว้�มีเสีิ�ยง 
ข้องทก้ำหนว่้ยง�น	ริว้มีทั�งให้ข้้อเสินอแนะเพืื่�อนำ�ไปพัื่ฒน�และปรัิบปร้ิงปริะสิิทธิภิ�พื่ริะบบบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยงข้องทก้ำพืื่�นที�กำว้�่	74	หนว่้ยง�น 
ในท้กำไตริมี�สิหริืออย่�งน้อย	 4	 คำรัิ�งต่อปี	 ริว้มีทั�งเปิดบริิกำ�ริให้คำำ�แนะนำ�ท�ง	 Online	 เพืื่�อแลกำเปลี�ยนคำว้�มีร้้ิและตัว้อย่�งที�ดี 
ในกำ�ริยกำริะดับคำะแนน	Risk	Score	ข้องแตล่ะหน่ว้ยง�นผู้�่นโคำริงกำ�ริ	Risk	Score	Clinic	ในทก้ำสัิปด�ห์	ริว้มีทั�งนำ�จำด้เรีิยนริ้ท้ี�ดไีปเผู้ยแพื่ริ่ 
ให้นักำบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยงได้นำ�ไปพื่ัฒน�ต่อยอดให้ดียิ�งข้่�นต่อไป

บริิษััทฯ	ได้ยกำริะดับกำ�ริฝึกำอบริมี	Risk	Management	ปี	2566	สิำ�หริับคำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยง	(RMC)	4	ริ้ปแบบ	ได้แกำ่	 
จำ�กำ	Guru	หรืิอผู้้เ้ชีี�ยว้ชี�ญเฉพื่�ะด้�น	กำ�ริฝึกำปฏิิบตั	ิExercises	(Crisis)	กำ�ริสิง่สิญัญ�ณ	3A	(Alert,	Analysis,	Alarm)	กำ�ริฝึกำอบริมีภ�ยนอกำ	 
และให้คำว้�มีร้้ิแกำ่ผู้้้ใชี้ริะบบเทคำโนโลยีสิ�ริสินเทศแกำ่คำณะกำริริมีกำ�ริและผู้้้บริิห�ริริะดับส้ิง	 พื่นักำง�น	 และล้กำค้ำ�	 โดยจำัดสิัมีมีน�เรืิ�อง 
คำว้�มีเสีิ�ยงจำ�กำสิงคำริ�มีรัิสิเซึ่ีย-ย้เคำรินมีีผู้ลกำริะทบต่อเศริษัฐกำิจำและอ้ตสิ�หกำริริมีไทย	 ริว้มีทั�งจัำดให้มีีกำ�ริสัิมีมีน�นักำบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยง
ปริะจำำ�หน่ว้ยง�นหริือ	 Risk	 Champion	 อย่�งต่อเนื�องท้กำไตริมี�สิ	 โดยในปี	 2566	 ดำ�เนินกำ�ริแล้ว้ริว้มี	 5	 คำรัิ�ง	 เพื่ื�อยกำริะดับคำว้�มีริ้้	 
คำว้�มีสิ�มี�ริถืข้องนักำบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยงให้ทันต่อสิถื�นกำ�ริณ์คำว้�มีเสีิ�ยงด้�นกำลย้ทธ์ิ	 ด้�นกำ�ริดำ�เนินกำ�ริ	 ด้�นกำ�ริเงิน	 ด้�นกำฎหมี�ย	 
ริว้มีทั�งด้�นคำว้�มียั�งยืนและธิริริมี�ภิบ�ล	โดยมีีผู้้้เข้้�ริ่ว้มีสิัมีมีน�ทั�งปีริว้มีกำว้่�	967	คำน	

บริิษััทฯ	จำัดใหม้ีีกำ�ริริณริงคำ์สิ่งเสิริิมีใหพ้ื่นักำง�นมีีสิ่ว้นริ่ว้มีในกำ�ริคำ้นห�คำว้�มีเสิี�ยงจำ�กำภยัมีืด	Black	Swan	ผู้่�นเคำริือข้่�ยนักำบริิห�ริ
คำว้�มีเสีิ�ยงปริะจำำ�หน่ว้ยง�นหริือ	 Risk	 Champion	 ทั�งหมีด	 292	 คำน	 ทำ�ให้บริิษััทฯ	 ได้รัิบริ�ยง�นคำว้�มีเสีิ�ยงจำ�กำพื่นักำง�น	 และสิ่งให้ 
หน่ว้ยง�นที�เกำี�ยว้ข้้องนำ�ไปทบทว้นคำว้�มีเสิี�ยงต�มีริอบกำ�ริปริะเมีินต่อไป	

นอกำจำ�กำนี�	บริิษััทฯ	ยังยกำริะดับกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยงโดยมีีกำ�ริปริะเมีินจำ�กำหน่ว้ยง�นภ�ยนอกำ	(Third	Party	Audit)	และจำัดให ้
มีีกำ�ริซึ่กัำซึ่อ้มีสิถื�นกำ�ริณจ์ำำ�ลองเหต้วิ้กำฤต	Cyber	Crisis	Management	Exercise	กำริณีข้้อม้ีลสิำ�คำญัถืก้ำโจำมีตีท�งไซึ่เบอร์ิโดยคำณะผู้้้บริิห�ริ
จำัดกำ�ริเหต้ว้ิกำฤต	Crisis	Management	Committee	ซึ่่�งปริะกำอบด้ว้ยคำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ	คำณะปริะเมีินคำว้�มีเสิี�ยง	Chief	Risk	Officer,	
Chief	Information	Officer,	Data	Protection	Officer,	Chief	Security	Officer	และ	Breach	Incident	Response	Team	เพืื่�อเตริยีมีคำว้�มีพื่ริอ้มี 
เมีื�อต้องบริิห�ริเหต้ว้ิกำฤตท�งไซึ่เบอริ์และข้้อมี้ลริั�ว้ไหล	ริว้มีทั�งสิริ้�งคำว้�มีตริะหนักำริ้้ท�งไซึ่เบอริ์ให้แกำ่ผู้้้บริิห�ริ

ในกำริณีที�มีีเหต้กำ�ริณ์เปลี�ยนแปลงสิำ�คำัญเริ่งด่ว้น	 หน่ว้ยง�นบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยงและหน่ว้ยง�นกำำ�กำับด้แลกำ�ริปฏิิบัติง�น	 จำะจำัดให้มีี 
กำ�ริทบทว้นคำว้�มีเสีิ�ยงริ่ว้มีกำับคำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยง	 เพืื่�อกำำ�หนดมี�ตริกำ�ริคำว้บคำ้มีสิำ�คำัญและริ�ยง�นเป็นว้�ริะพิื่เศษั 
ต่อคำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริริับทริ�บโดยทันที

2. การบริหารจัดการความเส่�ยง

55บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) การบริหารจัดการค่วามเสุ้�ยงิ



2.2 ปัจ่จ่ัยค่วามิเสัี�ยงิต่อกำารดำาเนินธุุรกำิจ่ของิบุริษีัทฯ
2.2.1 ค่วามิเสัี�ยงิต่อกำารดำาเนินธุุรกำิจ่ของิบุริษีัทฯ หรือกำลุ่มิบุริษีัท
บริิษััทฯ	 ได้จำัดให้มีีคำณะปริะเมีินคำว้�มีเสีิ�ยงซึ่่�งปริะกำอบด้ว้ยผู้้้เชีี�ยว้ชี�ญแต่ละด้�นที�มีีคำว้�มีหล�กำหล�ย	 เชี่น	 ด้�นสืิ�อสิ�ริ 

และภ�พื่ลักำษัณ์	 ด้�นสืิ�อสิ�ริปฏิิบัติกำ�ริริ้�น	 กำฎหมี�ย	 ทริัพื่ย�กำริบ้คำคำล	 ด้�นอ�คำ�ริสิถื�นที�ร้ิ�น	 ด้�น	 Cyber	 Security	 และ	 Data	
Privacy	 ริว้มีทั�งด้�นปริะสิ�นริัฐกำิจำ	 และคำว้�มีปลอดภัย	 อ�ชีีว้อน�มีัย	 สิภ�พื่แว้ดล้อมี	 เป็นต้น	 ทำ�หน้�ที�ติดต�มีสิถื�นกำ�ริณ์ 
กำ�ริเปลี�ยนแปลงจำ�กำปัจำจำัยภ�ยในและภ�ยนอกำบริิษััทฯ	 ท้กำวั้น	 ตลอดเว้ล�	 เพืื่�อปริะเมีินและจำัดกำ�ริคำว้�มีเสีิ�ยงสิำ�คำัญ	 ริว้มีทั�ง 
ผู้ลกำริะทบอื�นๆ	ซึ่่�งอ�จำทำ�ให้แผู้นกำ�ริดำ�เนินท�งธิ้ริกำิจำไมี่ต่อเนื�อง	ทั�งนี�กำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยงที�สิำ�คำัญมีีดังนี�

ค่วามิเสัี�ยงิหลักำ 
ในกำารดำาเนินธุุรกำิจ่

ค่วามิเสัี�ยงิ 
ด้านค่วามิยั�งิย้น

ค่วามิเสัี�ยงิ 
ที�เกำิดใหมิ่

คำว้�มีเสิี�ยงจำ�กำกำ�ริถื้กำยกำเลิกำเคำริื�องหมี�ยกำ�ริคำ้�	7-Eleven

คำว้�มีเสิี�ยงจำ�กำคำว้�มีผู้ิดพื่ล�ดหริือข้ัดข้้องข้อง 

ศ้นย์กำริะจำ�ยสิินคำ้�และเสิ้นท�งข้นสิ่ง

คำว้�มีเสิี�ยงจำ�กำคำว้�มีผู้ิดพื่ล�ดหริือข้ัดข้้องข้อง 

ริะบบเทคำโนโลยีสิ�ริสินเทศสินับสิน้น	O2O

คำว้�มีเสิี�ยงจำ�กำภัยคำ้กำคำ�มีท�งไซึ่เบอริ์

คำว้�มีเสิี�ยงจำ�กำกำ�ริเปลี�ยนแปลงกำฎหมี�ยและนโยบ�ยภ�คำริัฐ

คำว้�มีเสิี�ยงจำ�กำปริะเด็นด้�นสิิทธิิมีน้ษัยชีน

คำว้�มีเสิี�ยงด้�นคำว้�มีหล�กำหล�ยท�งชีีว้ภ�พื่

คำว้�มีเสิี�ยงจำ�กำคำว้�มีเริ็ว้ข้องเทคำโนโลยี	Generative	Al	 

ในธิ้ริกำิจำ	e-Commerce

คำว้�มีเสิี�ยงจำ�กำกำ�ริเข้้�สิ้่สิังคำมีผู้้้สิ้งอ�ย้โดยสิมีบ้ริณ์	 

กำริะทบกำ�ริไมี่มีีสิินคำ้�ที�ตอบโจำทย์คำว้�มีต้องกำ�ริข้องผู้้้สิ้งอ�ย้

คำว้�มีเสิี�ยงจำ�กำกำ�ริบังคำับใชี้กำฎหมี�ยที�สิ่งเสิริิมีกำ�ริลดข้ยะ 

บริริจำ้ภัณฑ์์จำ�กำภ�คำริัฐ

ค่วามเสุ้�ยงิจากการถื้กยกเลิกเค่ร่�องิหมายการค่้า 7-Eleven
บริิษััทฯ	 ดำ�เนินธิ้ริกิำจำริ้�นคำ้�สิะดว้กำซึ่ื�อในปริะเทศไทยภ�ยใต้สัิญญ�ให้ใช้ีสิิทธิิที�บริิษััทฯ	 ทำ�กำับ	 7-Eleven,	 Inc.	 แห่งปริะเทศ

สิหริฐัอเมีริิกำ�	ตั�งแต่วั้นที�	7	พื่ฤศจำกิำ�ยน	2531	ต�มีข้้อกำำ�หนดข้องสัิญญ�ดังกำล่�ว้	บริิษัทัฯ	มีีสิิทธิใินกำ�ริใช้ีเคำรืิ�องหมี�ยกำ�ริค้ำ�	“7-Eleven”	
และเคำรืิ�องหมี�ยกำ�ริค้ำ�ที�เกำี�ยว้ข้้องในปริะเทศไทย	 ตลอดจำนได้รัิบคำว้�มีช่ีว้ยเหลือท�งด้�นกำ�ริฝึกำอบริมีและด้�นเทคำนิคำคำว้�มีร้้ิเกำี�ยว้กำับ 
กำ�ริดำ�เนนิธิ้ริกำิจำริ�้นคำ้�สิะดว้กำซึ่ื�อจำ�กำ	7-Eleven,	Inc.	ตอ่มี�ในว้นัที�	20	สิงิห�คำมี	2546	7-Eleven,	Inc.	ไดเ้ข้�้ทำ�สิญัญ�ใหค้ำว้�มียนิยอมี	
ซึ่่�งเป็นสัิญญ�ที�ทำ�ข่้�นริะหว้�่งบริิษัทัฯ	และบริิษัทั	เคำริอืเจำริิญโภคำภัณฑ์์	จำำ�กัำด	(“CPG”)	กำบั	7-Eleven,	Inc.	โดย	7-Eleven,	Inc.	ไดต้กำลง
ใหค้ำว้�มียนิยอมีตอ่กำ�ริเสินอข้�ยห้น้ต่อปริะชี�ชีน	ริว้มีถืง่กำ�รินำ�ห้น้เข้้�จำดทะเบยีนซึ่ื�อข้�ยในตล�ดหลักำทริพัื่ย์แหง่ปริะเทศไทย	โดยสิญัญ�
ให้ใชี้สิิทธิิเป็นสิัญญ�ที�ไมี่มีีกำำ�หนดอ�ย้	โดยคำ้่สิัญญ�ทั�งสิองฝ่่�ยมีีสิิทธิิที�จำะเลิกำสิัญญ�ห�กำเกำิดเหต้กำ�ริณ์ต�มีเงื�อนไข้ที�ริะบ้ไว้้ในสิัญญ�
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CP	 ALL	 (Cambodia)	 Co.,	 Ltd.	 จัำดตั�งข่้�นต�มีกำฎหมี�ยกำัมีพ้ื่ชี�	 เมืี�อว้ันที�	 5	 พื่ฤษัภ�คำมี	 2563	 (ถืือห้้นในสิัดสิ่ว้นริ้อยละ	 100	 
โดย	 Albuera	 International	 Limited	 ซึ่่�งเป็นบริิษััทย่อยที�บริิษััทฯ	 ถืือห้้นร้ิอยละ	 100)	 และ	 CP	 ALL	 Laos	 Co.,	 Ltd.	 จัำดตั�งข่้�นใหมี่ 
ต�มีกำฎหมี�ยสิ�ธิ�ริณริัฐปริะชี�ธิิปไตยปริะชี�ชีนล�ว้	เมีื�อว้ันที�	28	สิิงห�คำมี	2563	เพื่ื�อดำ�เนินธิ้ริกำิจำริ้�น	7-Eleven	(ถืือห้้นในสิัดสิ่ว้น
ริ้อยละ	 99.99	 โดย	 Albuera	 International	 Limited	 ซึ่่�งเป็นบริิษััทย่อยที�บริิษััทฯ	 ถืือห้้นร้ิอยละ	 100)	 ทั�งสิองบริิษััทได้เข้้�ทำ�สัิญญ� 
แฟรินไชีส์ิหลักำสิำ�หริบัดำ�เนินกำ�ริร้ิ�น	7-Eleven	ในปริะเทศกัำมีพ้ื่ชี�และสิ�ธิ�ริณรัิฐปริะชี�ธิปิไตยปริะชี�ชีนล�ว้ต�มีลำ�ดับ	กำบั	7-Eleven,	
Inc.	โดย	CP	ALL	(Cambodia)	Co.,	Ltd.	และ	CP	ALL	Laos	Co.,	Ltd.	ได้ริับสิิทธิิแฟรินไชีสิ์ในกำ�ริจำัดตั�งและดำ�เนินกำ�ริริ้�น	7-Eleven	
เป็นเว้ล�	 30	 ปีในปริะเทศกำัมีพ้ื่ชี�และสิ�ธิ�ริณรัิฐปริะชี�ธิิปไตยปริะชี�ชีนล�ว้ต�มีลำ�ดับ	 นอกำจำ�กำนี�	 ค่้ำสัิญญ�อ�จำตกำลงต่ออ�ย้สิัญญ� 
ได้อีกำ	2	คำริั�งๆ	ละ	20	ปีในแต่ละปริะเทศ

ในกำริณีที�ห�กำเกิำดเหต้ยกำเลิกำสิญัญ�ใหค้ำว้�มียินยอมีข่้�น	จำะมีีผู้ลให้กำ�ริใช้ีสิิทธิเิคำรืิ�องหมี�ยกำ�ริค้ำ�	“7-Eleven”	และเคำรืิ�องหมี�ยกำ�ริค้ำ�
ที�เกีำ�ยว้ข้้องในปริะเทศที�ดำ�เนินกำจิำกำ�ริถืก้ำยกำเลิกำ	ซึ่่�งอ�จำกำอ่ให้เกำดิผู้ลกำริะทบกำบักำ�ริดำ�เนินธิร้ิกิำจำข้องบริิษัทัฯ	อย่�งมีีนยัสิำ�คำญั	และบริิษัทัฯ	
อ�จำต้องชีำ�ริะคำ่�เสิียห�ยต่�งๆ	 ให้แก่ำ	 7-Eleven,	 Inc.	 นอกำจำ�กำนี�	 ห�กำคำว้�มีสัิมีพัื่นธิ์ริะหว้่�งบริิษััทฯ	 หริือ	 CPG	 กัำบ	 7-Eleven,	 Inc.	
เปลี�ยนแปลงไปในท�งลบ	บริิษััทฯ	อ�จำไมี่ได้ริับคำว้�มีชี่ว้ยเหลือจำ�กำ	7-Eleven,	Inc.	เท่�ที�คำว้ริ

กู้ารบริหารควีามเสี�ยงขุองบริษั้ที่ฯ
จำ�กำคำว้�มีสิัมีพื่ันธิ์อันดีตลอดริะยะเว้ล�ที�มี�กำกำว้่�	 36	 ปี	 บริิษััทฯ	 ยังไมี่เคำยมีีกำริณีพื่ิพื่�ทใดๆ	 ที�สิำ�คำัญกำับ	 7-Eleven,	 Inc.	

ริว้มีทั�งได้ปฏิิบัติต�มีข้้อกำำ�หนดต่�งๆ	 ในสิัญญ�ดังกำล่�ว้อย่�งเคำร่ิงคำรัิดมี�โดยตลอด	 อ�ทิ	 กำ�ริดำ�ริงจำำ�นว้นริ้�นขั้�นตำ��ต�มีเงื�อนไข้ 
ในสิัญญ�	 โดย	ณ	สิิ�นปี	2566	บริิษััทฯ	มีีริ้�น	 7-Eleven	 ในปริะเทศไทยจำำ�นว้น	14,545	สิ�ข้�	 ในปริะเทศกำัมีพื่้ชี�จำำ�นว้น	82	สิ�ข้�	 
และปริะเทศสิ�ธิ�ริณรัิฐปริะชี�ธิปิไตยปริะชี�ชีนล�ว้จำำ�นว้น	3	สิ�ข้�	ซึ่่�งส้ิงกำว่้�จำำ�นว้นริ�้นขั้�นตำ��ที�ตอ้งดำ�ริงไว้้ต�มีสัิญญ�	กำ�ริจ่ำ�ยชีำ�ริะค่ำ�สิิทธิิ 
ตริงต�มีริะยะเว้ล�ที�กำำ�หนดในสัิญญ�	 กำ�ริรัิกำษั�ชืี�อเสีิยงท�งเคำรืิ�องหมี�ยกำ�ริคำ้�ให้ดีอย่�งต่อเนื�อง	 ทำ�ให้เชืี�อว้่�บริิษััทฯ	 และกำล่้มีเคำริือ 
เจำริิญโภคำภัณฑ์์ยังมีีคำว้�มีสิัมีพัื่นธ์ิที�ดีกำับ	 7-Eleven,	 Inc.	 นอกำจำ�กำนี�	 บริิษััทฯ	 ยังเชืี�อว้่�กำ�ริดำ�เนินธิ้ริกำิจำข้องบริิษััทฯ	 ภ�ยใต้
เคำริื�องหมี�ยกำ�ริคำ้�	“7-Eleven”	เป็นผู้ลปริะโยชีน์ท�งธิ้ริกำิจำริ่ว้มีกำัน	ซึ่่�งที�ผู้่�นมี�คำว้�มีสิัมีพื่ันธิ์ท�งธิ้ริกำิจำและกำ�ริให้คำว้�มีชี่ว้ยเหลือต่�งๆ	
กำ็เป็นไปด้ว้ยดี	ทำ�ให้โอกำ�สิที�คำว้�มีสิัมีพื่ันธิ์จำะเปลี�ยนแปลงไปในท�งลบมีีน้อย	และในข้ณะนี�ไมี่มีีสิัญญ�ณแจำ้งเหต้ใดๆ	อันคำว้ริเชีื�อได้ว้่�
จำะมีีเหต้กำ�ริณ์ที�จำะสิ่งผู้ลกำริะทบในท�งลบกำับคำว้�มีสิัมีพื่ันธิ์ริะหว้่�งบริิษััทฯ	และกำล้่มีเคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์	กำับ	7-Eleven,	Inc.

ค่วามเสุ้�ยงิจากค่วามผู้ิดพลาดหร่อขัดข้องิของิศ้นย์กระจายสุินค่้าและเสุ้นทางิขนสุ่งิ
บริิษัทัฯ	ใหค้ำว้�มีสิำ�คำญักำบักำ�ริจำดัริะบบบริิห�ริจำดักำ�ริศน้ยก์ำริะจำ�ยสิินคำ�้ดว้้ยริะบบและเทคำโนโลยรีิองริบักำ�ริใหบ้ริิกำ�ริร้ิปแบบใหมี่ๆ 	 

และช่ีองท�งที�หล�กำหล�ยมี�กำข่้�น	 ตอบโจำทย์กำ�ริซึ่ื�อข้�ยสิินค้ำ�	 Online	 หริือกำลย้ทธิ์	 O2O	 และธิ้ริกิำจำสิ่งพื่ัสิด้ที�จำะมีีกำ�ริรัิบสิ่งสิินคำ้�
มี�กำข่้�น	 นอกำเหนือจำ�กำกำ�ริเตริียมีสิินคำ้�ส่ิว้นใหญ่ที�จำำ�หน่�ยในริ้�น	 7-Eleven	 ซึ่่�งจำะถื้กำส่ิงผู่้�นมี�จำ�กำศ้นย์กำริะจำ�ยสิินคำ้�ข้องบริิษััทฯ	 
ที�ตั�งอย่้ต�มีพืื่�นที�กำร้ิงเทพื่ฯ	และต�่งจำงัหว้ดัทั�ว้ปริะเทศ	เพื่ื�อริองริบัผู้้ผู้้ลติสิินคำ�้ริ�ยเลก็ำและริ�ยใหญใ่นกำ�รินำ�สิินคำ�้มี�จำดัเตริยีมีและกำริะจำ�ย
สิินคำ้�ให้ริ้�นที�เปิดให้บริิกำ�ริตลอด	7	ว้ัน	24	ชีั�ว้โมีง	ดังนั�นกำ�ริดำ�เนินง�นข้องศ้นย์กำริะจำ�ยสิินคำ้�จำ่งเป็นหัว้ใจำสิำ�คำัญต่อธิ้ริกำิจำ	7-Eleven	 
ในกำ�ริส่ิงมีอบสิินคำ้�ให้กำับริ้�นสิ�ข้�ทั�ว้ปริะเทศอย่�งถื้กำต้อง	 คำริบถื้ว้น	 และทันเว้ล�ที�กำำ�หนด	 ห�กำมีีคำว้�มีผิู้ดพื่ล�ดหรืิอข้ัดข้้องข้อง 
ศ้นย์กำริะจำ�ยสิินคำ้�และเสิ้นท�งข้นสิ่งถื้กำปิดหริือตัดข้�ดอย่�งริ้นแริงเกำิดข้่�น	เชี่น	นำ��ท่ว้มี	ไฟไหมี้	ริะบบติดต่อสิื�อสิ�ริและริะบบเทคำโนโลยี
สิ�ริสินเทศล่มี	โริคำริะบ�ด	อบ้ตัเิหต้ร้ิ�ยแริง	หริอืเหต้ส้ิดว้สิิยัอื�นๆ	ในริะบบห่ว้งโซึ่อ่ป้ท�น	ย่อมีมีีผู้ลเสิยีห�ยตอ่ยอดข้�ยสิินคำ�้ร้ิ�น	7-Eleven	
และโอกำ�สิท�งธิ้ริกำิจำต�มีกำลย้ทธิ์ที�กำำ�หนดไว้้จำนอ�จำสิ่งผู้ลกำริะทบในท�งลบต่อผู้ลปริะกำอบกำ�ริข้องบริิษััทฯ	ได้

กู้ารบริหารควีามเสี�ยงขุองบริษั้ที่ฯ
บริิษััทฯ	 ได้ทบทว้นและบ้ริณ�กำ�ริร้ิปแบบกำ�ริกำริะจำ�ยสิินคำ้�ริว้มีทั�งจำัดเตริียมีศ้นย์กำริะจำ�ยสิินคำ้�ต่�งๆ	ทั�ว้ปริะเทศให้มีีศักำยภ�พื่	

ข้น�ดเพื่ียงพื่อริองริับยอดข้�ยริ้�นสิ�ข้�	ธิ้ริกำิจำ	Online	ใหมี่ที�เพื่ิ�มีข้่�นทั�งในและต่�งปริะเทศ	ริว้มีทั�งพื่ัฒน�นโยบ�ยและแนว้ปฏิิบัติสิำ�หริับ
คำ้่ค้ำ�ริับเหมี�ข้นส่ิงให้สิอดคำล้องกำับมี�ตริฐ�นสิ�กำลเพืื่�อตอบสินองคำว้�มีคำ�ดหว้ังให้คำริบท้กำด้�น	 ผู่้�นกำ�ริสืิ�อสิ�ริ	 อบริมี	 และปริะเมีิน 
คำว้�มีเสิี�ยง	เพื่ื�อนำ�ผู้ลจำ�กำกำ�ริตริว้จำปริะเมีินไปพื่ิจำ�ริณ�จำัดทำ�โปริแกำริมีชี่ว้ยเหลือปริับปริ้ง	ติดต�มี	ตริว้จำสิอบ	และห�โอกำ�สิกำ�ริพื่ัฒน�
ในมีิติต่�งๆ	ให้เจำริิญเติบโตไปพื่ริ้อมีๆ	กำับบริิษััทฯ	อย่�งยั�งยืน	

57บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) การบริหารจัดการค่วามเสุ้�ยงิ



ตลอดจำนกำ�ริปริะเมีนิคำว้�มีพื่ร้ิอมีด้�นอป้กำริณ์	บค้ำล�กำริ	 และเส้ินท�งข้นส่ิงเพื่ื�อริองริบัเหต้วิ้กำฤตกำริณีศน้ย์กำริะจำ�ยสิินค้ำ�สิถื�นที�ใด 
ที�หน่�งอ�จำหย้ดชีะงักำ	ในกำริณีมีีคำว้�มีจำำ�เป็นต้องเพิื่�มีศน้ย์กำริะจำ�ยสิินค้ำ�แห่งใหม่ี	บริิษัทัฯ	จำะมีีกำ�ริพิื่จำ�ริณ�คัำดเลือกำทำ�เลที�ตั�งใหอ้ย่้ในพืื่�นที�
ปลอดภยัและเกำดิปริะสิิทธิภิ�พื่ส้ิงส้ิดในกำ�ริส่ิงมีอบสิินคำ�้ไปยังร้ิ�นสิ�ข้�และล้กำค้ำ�โดยตริง	ริว้มีทั�งกำำ�หนดใหมี้ีกำ�ริกำริะจำ�ยตวั้อย่้ต�มีพืื่�นที�
ปริิมีณฑ์ลและต่�งจำังหว้ัดทั�ว้ปริะเทศ	เพื่ื�อลดคำว้�มีเสิี�ยงและริองริับกำ�ริเติบโตข้องริ้�นและธิ้ริกำิจำใหมี่ในอน�คำต

บริิษััทฯ	ได้จำัดเตริียมีแผู้นเผู้ชีิญเหต้ริ้ปแบบต่�งๆ	ที�อ�จำเกำิดข้่�นและมีีกำ�ริฝึกำซึ่้อมีเป็นปริะจำำ�ต�มีแผู้นที�กำำ�หนด	เชี่น	กำริณีนำ��ท่ว้มี	
จำล�จำล	ไฟไหมี้	ไฟฟ้�ดับ	โริคำริะบ�ด	ฯลฯ	ริว้มีทั�งได้จำัดตั�งทีมีง�น	Crisis	Assessment	Team	(CAT)	ทำ�หน้�ที�ตลอด	7	ว้ัน	24	ชีั�ว้โมีง	
เพืื่�อปริะเมีนิสิถื�นกำ�ริณ์และริ�ยง�นเตอืนภยัเหต้วิ้กำฤตต�่งๆ	ที�อ�จำเกำดิข่้�นไปยังหนว่้ยง�นที�อย่้ในพืื่�นที�เสีิ�ยงภัยใหมี้ีกำ�ริเตริยีมีกำ�ริรัิบมืีอ
สิถื�นกำ�ริณ์ได้อย่�งเหมี�ะสิมี	 ทันเว้ล�	 สิอดคำล้องต�มีแผู้นกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีต่อเนื�องท�งธิ้ริกำิจำ	 Business	 Continuity	 Management	 
อ�ทิ	กำ�ริใชี้ศ้นย์กำริะจำ�ยสิินคำ้�ใกำล้เคำียงจำัดสิ่งสิินคำ้�ทดแทน	กำ�ริข้นสิ่งด้ว้ยริถืข้นสิ่งข้น�ดใหญ่	กำ�ริใชี้เสิ้นท�งข้นสิ่งสิำ�ริอง	กำ�ริห�สิินคำ้�
ทดแทน	ริว้มีถื่งกำ�ริจำัดตั�งศ้นย์กำริะจำ�ยสิินคำ้�ชีั�ว้คำริ�ว้	เป็นต้น

บริิษััทฯ	 ได้จำัดทำ�แผู้น	 Business	 Continuity	 Plan	 (BCP)	 โดยร่ิว้มีมืีอกำับผู้้้ผู้ลิตริ�ยสิำ�คำัญ	 เพืื่�อให้มัี�นใจำว้่�มีีสิินคำ้�พื่ร้ิอมีจำัดสิ่ง 
ห�กำเกำิดภ�ว้ะว้ิกำฤตข้่�น	เพื่ื�อลดผู้ลกำริะทบเชีิงลบต่อยอดข้�ย	ริว้มีทั�งได้จำัดทำ�ปริะกำันภัยเพื่ื�อชีดเชียคำว้�มีเสิียห�ยที�อ�จำเกำิดข้่�น	ทั�งในสิ่ว้น
ข้องศ้นย์กำริะจำ�ยสิินคำ้�	ริ้�นสิ�ข้�	และบริิษััทย่อย	เพื่ื�อบริริเท�ภ�ริะคำ่�ใชี้จำ่�ยที�อ�จำเกำิดข้่�นต่อบริิษััทฯ	ในอน�คำต	

ในปี	 2566	 มีีกำ�ริจำำ�ลองสิถื�นกำ�ริณ์ในกำ�ริฝึกำซึ่้อมีแผู้นในร้ิปแบบ	 Simulation	 Test	 และ	 Table	 Top	 Test	 ในริะดับหน่ว้ยง�น 
ทั�งหมีด	16	แผู้น	และริะดบัองคำก์ำริ	4	แผู้น	และยกำริะดบัมี�ตริฐ�นริะบบ	ISO	22301	ที�ไดร้ิบักำ�ริรัิบริองที�คำลังสิินค้ำ�บ�งบวั้ทองโดยข้ย�ยผู้ล 
ไปยงัพื่ื�นที�คำลังสินิค้ำ�สิว้้ริริณภม้ีิ	 จำ�กำมี�ตริกำ�ริดังกำล่�ว้	 บริษิััทฯ	 เชีื�อมีั�นว่้�ศ้นย์กำริะจำ�ยสิินค้ำ�ทั�งหมีดข้องบริิษััทฯ	 จำะยังคำงมีีศักำยภ�พื่ 
ดว้้ยจำำ�นว้นและข้น�ดเพื่ยีงพื่อที�จำะริองริบัแผู้นกำ�ริข้ย�ยริ�้นสิ�ข้�ทั�งในและต�่งปริะเทศ	ริว้มีทั�งธิร้ิกำจิำใหมีใ่นอน�คำต	และสิ�มี�ริถืบร้ิณ�กำ�ริ 
กำ�ริทำ�ง�นเป็นริะบบเคำริือข้่�ยกำริะจำ�ยสิินคำ้�สิำ�ริองซึ่่�งกำันและกำันได้อย่�งมีีปริะสิิทธิิภ�พื่สิ้งสิ้ด

ค่วามเสุ้�ยงิจากค่วามผู้ิดพลาดหร่อขัดข้องิของิระบบเทค่โนโลย้สุารสุนเทศสุนับสุนุน O2O
ริะบบเทคำโนโลยีสิ�ริสินเทศสินับสิน้นกำ�ริให้บริิกำ�ริ	O2O	ข้องบริิษััทฯ	เปริียบเสิมีือนสิมีองข้องกำ�ริทำ�ธิ้ริกำิจำริ้�นสิะดว้กำซึ่ื�อย้คำใหมี่

เพื่ื�อให้บริิกำ�ริคำว้�มีสิะดว้กำล้กำคำ้�ที�มี�ใชี้บริิกำ�ริที�ริ้�นและนอกำริ้�น	ภ�ยใต้สิโลแกำน	“สิะดว้กำคำริบ	จำบที�เดียว้”	ทั�ง	“สิะดว้กำซึ่ื�อ	สิะดว้กำจำ่�ย	 
สิะดว้กำริับ	 อย�กำได้อะไริ	 เซึ่เว้่นสิ่งให้ถื่งที�”	 โดยกำ�ริสิื�อสิ�ริและสิั�งกำ�ริท้กำสิ่ว้นง�นในริะบบห่ว้งโซึ่่อ้ปท�นบ้ริณ�กำ�ริกำ�ริทำ�ง�นปริะสิ�น
กำันอย่�งมีีปริะสิิทธิิภ�พื่	 ตั�งแต่ผู้้้ผู้ลิต	 ริะบบข้นสิ่งและศ้นย์กำริะจำ�ยสิินคำ้�ไปยังร้ิ�นสิ�ข้�ริว้มีทั�งล้กำค้ำ�โดยตริง	 ทำ�ให้เกำิดกำ�ริข้�ย 
และสิ่งมีอบสิินคำ้�	 กำ�ริบริิกำ�ริที�ดีให้กำับล้กำคำ้�ทั�ว้ปริะเทศกำว้่�	 13	 ล้�นคำนข้องท้กำวั้น	 ดังนั�น	 ห�กำเกิำดเหต้ขั้ดข้้องใดๆ	 ที�สิำ�คำัญ	 เช่ีน	 
ริะบบกำ�ริข้�ยสิินคำ้�ร้ิ�นและบริิกำ�ริข้�ย	 Online	 ริะบบจำัดกำ�ริปัญห�ให้ริ้�น	 ริะบบกำ�ริสัิ�งและส่ิงสิินคำ้�	 เป็นต้น	 ย่อมีส่ิงผู้ลเสิียห�ย 
ต่อโอกำ�สิกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกิำจำ	 และกำ�ริสิริ้�งคำว้�มีปริะทับใจำที�ดีกำับล้กำคำ้�ที�ริ้�น	 7-Eleven	 และส่ิงตริงที�บ้�น	 ซึ่่�งอ�จำเกำิดผู้ลกำริะทบต่อ 
ผู้ลปริะกำอบกำ�ริข้องบริิษััทฯ	ไมี่เป็นไปต�มีเป้�หมี�ยได้

กู้ารบริหารควีามเสี�ยงขุองบริษั้ที่ฯ
คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลท�งด้�นเทคำโนโลยีสิ�ริสินเทศและคำว้�มีมัี�นคำงปลอดภัยข้องข้้อม้ีลข้องบริิษััทฯ	ทำ�กำ�ริพิื่จำ�ริณ�ทบทว้น

คำว้�มีเสีิ�ยงอย่�งต่อเนื�อง	 เพืื่�อบริิห�ริจำัดกำ�ริปรัิบปร้ิงเสิถืียริภ�พื่ข้องเทคำโนโลยีสิ�ริสินเทศ	 กำ�ริตริว้จำสิอบ	 พื่ัฒน�	 และรัิกำษั�สิภ�พื่ 
ให้มีีริะบบมี�ตริฐ�นในกำ�ริป้องกำัน	 ตริว้จำจำับ	 และตอบโต้กำ�ริโจำมีตีท�งไซึ่เบอริ์ได้อย่�งมีีปริะสิิทธิิภ�พื่ต�มีกำริอบกำ�ริดำ�เนินง�น 
ด้�นภัยคำ้กำคำ�มีท�งไซึ่เบอริ์	 อ้�งอิงจำ�กำสิถื�บันมี�ตริฐ�นและเทคำโนโลยีแห่งชี�ติ	 ปริะกำอบไปด้ว้ย	 5	 สิ่ว้น	 ได้แกำ่	 กำ�ริริะบ้	 กำ�ริป้องกำัน	 
กำ�ริตริว้จำจำับ	กำ�ริตอบโต้	และกำ�ริกำ้้คำืน

บริิษััทฯ	 ม่้ีงพัื่ฒน�กำริะบว้นกำ�ริและสิินทรัิพื่ย์ด้�นเทคำโนโลยี	 เพืื่�อปริับปร้ิงเพิื่�มีปริะสิิทธิิภ�พื่ท�งธิ้ริกิำจำในริะยะย�ว้ด้�นซึ่อฟต์แว้ร์ิ 
ให้สิอดคำล้องกำับคำว้�มีต้องกำ�ริข้องธิ้ริกำิจำต�มีกำริะบว้นกำ�ริว้ิศว้กำริริมีซึ่อฟต์แว้ร์ิโดยอ้�งอิงมี�ตริฐ�นสิ�กำล	 อ�ทิ	 ITIL,	 CMMI	 และ	 
ISO/IEC	 27001:2013	นอกำจำ�กำนี�	 ยังจำัดให้มีีหน่ว้ยกำ�ริพัื่ฒน�ธิ้ริกิำจำทำ�ง�นริ่ว้มีกัำบพื่ันธิมีิตริท�งธิ้ริกิำจำข้องบริิษััททั�ว้โลกำ	 เพืื่�อให้ริะบบ 
เทคำโนโลยีสิ�ริสินเทศมีีคำว้�มีทันสิมีัย	ริองริับกำ�ริเปลี�ยนแปลงต�มีแนว้โน้มีข้องตล�ด
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บริิษััทฯ	 ดำ�เนินกำ�ริบริิห�ริจำัดกำ�ริด้�นฮ�ริ์ดแว้ริ์โดยกำ�ริสิร้ิ�งศ้นย์สิ�ริสินเทศ	 2	 แห่งให้มีีกำ�ริกำริะจำ�ยคำว้�มีเสีิ�ยงในพืื่�นที�ต่�งกำัน	
ได้แกำ่	 ศ้นย์สิ�ริสินเทศ	 จัำงหว้ัดนนทบ้ริี	 และศ้นย์สิ�ริสินเทศ	 True	 IDC	 บ�งน�	 จัำงหว้ัดสิม้ีทริปริ�กำ�ริ	 ซึ่่�งได้กำ�ริริับริองมี�ตริฐ�นด้�น 
คำว้�มีมัี�นคำงปลอดภัยส้ิง	 และ	 ISO	 จำ�กำสิถื�บัน	 Uptime	 แห่งแริกำในปริะเทศไทย	 โดยให้ศ้นย์สิ�ริสินเทศทั�ง	 2	 แห่งสิ�มี�ริถืทำ�ง�น 
ทดแทนกำันได้ทันทีห�กำสิถื�นที�ใดที�หน่�งเกำิดเหต้ข้ัดข้้องข้่�น	โดยธิ้ริกำิจำสิำ�คำัญต่�งๆ	ยังคำงให้บริิกำ�ริล้กำคำ้�ได้อย่�งต่อเนื�อง	

นอกำจำ�กำนี�	 บริิษััทฯ	 ให้คำว้�มีสิำ�คำัญต่อริะบบกำ�ริด้แลริักำษั�คำว้�มีปลอดภัยศ้นย์สิ�ริสินเทศทั�ง	 2	 แห่งดังกำล่�ว้อย่�งเต็มีร้ิปแบบ	 
ตั�งแต่กำ�ริออกำแบบเพื่ื�อคำว้�มีปลอดภัยในท้กำๆ	 ส่ิว้น	 ริว้มีทั�งบำ�ร้ิงรัิกำษั�ให้ท้กำริะบบมีีสิภ�พื่ที�พื่ร้ิอมีใช้ีง�นต�มีมี�ตริฐ�นสิ�กำล	 ได้แกำ่	 
เคำริื�องกำำ�เนิดไฟฟ้�สิำ�ริองริะบบ	UPS	 ริะบบตริว้จำห�คำว้ันไฟและอัคำคำีภัย	 ริะบบยับยั�ง	 ริะบบตริว้จำจำับกำ�ริเคำลื�อนไหว้	 เคำริื�องปริับอ�กำ�ศ	
และริะบบป้อนไฟคำ้่แต่ละเคำรืิ�อง	 ริว้มีทั�งจำัดให้มีีทีมีง�นผู้้้เชีี�ยว้ชี�ญด้�นเสิถืียริภ�พื่และคำว้�มีปลอดภัยด้�นริะบบด้แลตลอด	 7	 วั้น	 
24	 ชัี�ว้โมีง	 ตลอดจำนยกำริะดับคำว้�มีร้้ิ	 คำว้�มีสิ�มี�ริถืทีมีง�นที�เกีำ�ยว้ข้้องอย่�งสิมีำ��เสิมีอ	 โดยจำัดให้มีีกำ�ริอบริมีและฝึกำซึ่้อมีทีมีง�น 
ในกำ�ริรัิบมืีอสิถื�นกำ�ริณ์จำำ�ลองร้ิปแบบต่�งๆ	 ที�อ�จำเกำิดข่้�น	 เพืื่�อให้มัี�นใจำว่้�ทีมีง�นและแผู้นรัิบมีือทั�งหมีดที�เตรีิยมีไว้้สิ�มี�ริถืปฏิิบัติ
กำ�ริต�มีแผู้นบริิห�ริคำว้�มีต่อเนื�องท�งธิ้ริกำิจำข้องบริิษััทฯ	 (Business	 Continuity	 Management:	 BCM)	 ได้อย่�งมีีปริะสิิทธิิภ�พื่	 
ถืก้ำต้อง	ทันเว้ล�ที�กำำ�หนดไว้้	นอกำจำ�กำนี�	บริิษัทัฯ	ยังยกำริะดับกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยงโดยมีีกำ�ริปริะเมีนิจำ�กำหนว่้ยง�นภ�ยนอกำ	(Third	Party	
Audit)	และจำดัให้มีีกำ�ริซึ่กัำซึ่อ้มีสิถื�นกำ�ริณจ์ำำ�ลองเหต้ว้กิำฤต	Cyber	Crisis	Management	Exercise	กำริณข้ี้อม้ีลสิำ�คำญัถ้ืกำโจำมีตที�งไซึ่เบอริ์ 
โดยคำณะผู้้้บริิห�ริจำัดกำ�ริเหต้ว้ิกำฤต	Crisis	Management	Committee	ซึ่่�งปริะกำอบด้ว้ยคำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ	(Executive	Committee)	
คำณะปริะเมีินคำว้�มีเสิี�ยง	Chief	Risk	Officer	(CRO),	Chief	Information	Officer	(CIO),	Data	Protection	Officer	(DPO),	Chief	Security	
Officer	(CSO)	และ	Breach	Incident	Response	Team	(BIRT)	เพื่ื�อเตริียมีคำว้�มีพื่ริ้อมีเมีื�อต้องบริิห�ริเหต้ว้ิกำฤตท�งไซึ่เบอริ์และข้้อมี้ล
รัิ�ว้ไหล	 ริว้มีทั�งสิร้ิ�งคำว้�มีตริะหนักำร้้ิท�งไซึ่เบอร์ิให้แก่ำผู้้้บริิห�ริ	 ให้เกำิดคำว้�มีมัี�นใจำว่้�ริะบบเทคำโนโลยีสิ�ริสินเทศข้องบริิษััทฯ	 จำะทำ�ง�น
ได้อย่�งต่อเนื�องในท้กำสิถื�นกำ�ริณ์

ค่วามเสุ้�ยงิจากภิัยคุ่กค่ามทางิไซึ่เบอร์
กำ�ริเปลี�ยนแปลงร้ิปแบบกำ�ริดำ�เนนิธิร้ิกำจิำจำ�กำริะบบ	Offline	ส่้ิริะบบ	Online	ส่ิงผู้ลให้บริิษัทัฯ	ตอ้งเผู้ชีญิคำว้�มีเสีิ�ยงด�้นคำว้�มีมัี�นคำง

ปลอดภัยท�งไซึ่เบอริ์เกำือบตลอดเว้ล�	 บริิษััทฯ	 จำ่งได้กำำ�หนดกำ�ริบริิห�ริจัำดกำ�ริคำว้�มีมัี�นคำงปลอดภัยท�งไซึ่เบอริ์	 เพืื่�อให้ธิ้ริกิำจำดำ�เนิน 
ได้อย่�งต่อเนื�องต�มีแผู้น	 Business	 Continuity	Management	 กำ�ริเปลี�ยนแปลงนี�อ�จำส่ิงผู้ลให้เกำิดชี่องโหว้่และภัยคำ้กำคำ�มีท�งไซึ่เบอร์ิ	
ริว้มีทั�งกำ�ริคำ้้มีคำริองข้้อม้ีลข้ององคำ์กำริไมี่ให้รัิ�ว้ไหล	 สิำ�หรัิบบริิษััทในปริะเทศไทยจำะถ้ืกำบังคำับใช้ีกำฎหมี�ย	 ข้้อบังคำับ	 และมี�ตริฐ�นต่�งๆ	 
มี�กำยิ�งข่้�น	 จำ�กำที�มีีกำ�ริออกำ	 พื่.ริ.บ.กำ�ริกำริะทำ�คำว้�มีผิู้ดเกำี�ยว้กัำบคำอมีพิื่ว้เตอร์ิ	 พื่.ริ.บ.กำ�ริรัิกำษั�คำว้�มีมัี�นคำงปลอดภัยไซึ่เบอร์ิ	 
และ	 พื่.ริ.บ.คำ้้มีคำริองข้้อม้ีลส่ิว้นบ้คำคำล	 ห�กำคำว้บคำ้มีคำว้�มีเสีิ�ยงไม่ีรัิดกำ้มีเพื่ียงพื่อย่อมีส่ิงผู้ลกำริะทบให้เกำิดคำว้�มีส้ิญเสิียอย่�งมี�กำ	 
ทั�งกำ�ริถ้ืกำโจำมีตีท�งไซึ่เบอริ์	 อ�ทิ	 กำ�ริถื้กำโจำริกำริริมีข้้อม้ีลท�งกำ�ริค้ำ�และข้้อม้ีลส่ิว้นตวั้ข้องล้กำค้ำ�หริอืพื่นกัำง�นรัิ�ว้ไหล	ซึ่่�งอ�จำส่ิงผู้ลกำริะทบ
ท�งกำ�ริเงนิ	ชีื�อเสิยีงและคำว้�มีน่�เชีื�อถือืข้องบริิษััทฯ	หริือถื้กำลงโทษัจำ�กำกำ�ริไมี่ปฏิิบัติต�มีกำฎหมี�ย

กู้ารบริหารควีามเสี�ยงขุองบริษั้ที่ฯ
บริิษััทฯ	 ได้ริ่ว้มีกำับผู้้้เชีี�ยว้ชี�ญด้�นสิ�ริสินเทศริะดับสิ�กำลมี�ร่ิว้มีทบทว้นแผู้นกำลย้ทธิ์และแผู้นกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกิำจำด้�นเทคำโนโลยี

ดิจำิทัลที�เป็นมี�ตริฐ�นสิ�กำล	 โดยมีีคำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลท�งด้�นเทคำโนโลยีสิ�ริสินเทศและคำว้�มีมัี�นคำงปลอดภัยข้องข้้อม้ีลริ่ว้มีกัำน
พื่ิจำ�ริณ�ทบทว้นอย่�งต่อเนื�อง	ริว้มีทั�งจำัดให้มีีกำ�ริปริะเมีินมี�ตริกำ�ริคำว้�มีมีั�นคำงปลอดภัยจำ�กำหน่ว้ยง�นภ�ยนอกำ	(BITSIGHT	Security	
Rating	Service)	ปีละ	1	คำรัิ�ง	เพืื่�อบริิห�ริจำดักำ�ริให้มีีปริะสิิทธิภิ�พื่	ต�มีกำริอบกำ�ริดำ�เนินง�นด้�นภัยคำก้ำคำ�มีท�งไซึ่เบอริอ์�้งองิจำ�กำสิถื�บัน
มี�ตริฐ�นและเทคำโนโลยีแห่งชี�ติ	ปริะกำอบไปด้ว้ย	5	สิ่ว้น	ได้แกำ่	กำ�ริริะบ้	กำ�ริป้องกำัน	กำ�ริตริว้จำจำับ	กำ�ริตอบโต้	และกำ�ริกำ้้คำืน

บริิษััทฯ	 ได้แต่งตั�งปริะธิ�นเจำ้�หน้�ที�ฝ่่�ยริักำษั�คำว้�มีปลอดภัยไซึ่เบอริ์	 Chief	 Security	 Officer	 ริับผู้ิดชีอบด้�นกำ�ริด้แลริักำษั� 
คำว้�มีปลอดภัยด้�นไอทีข้องกำล้่มีบริิษััท	โดยมีีบริิษััทย่อยที�มีีชีื�อว้่�	บริิษััท	โกำซึ่อฟท์	(ปริะเทศไทย)	จำำ�กำัด	ซึ่่�งดำ�เนินธิ้ริกำิจำต�มีมี�ตริฐ�น
สิ�กำลและมีีกำ�ริทบทว้นนโยบ�ยให้สิอดคำลอ้งกำบัมี�ตริฐ�นสิ�กำล	ริะบบกำ�ริจัำดกำ�ริคำว้�มีปลอดภยัข้องข้้อม้ีล	(ISO	27001)	และด้�นริะบบ
กำ�ริจำดักำ�ริข้้อม้ีลสิว่้นบค้ำคำล	(ISO	27701)	ซึ่่�งเป็นมี�ตริฐ�นสิ�กำลที�กำำ�หนดใหมี้ีกำ�ริจำดักำ�ริบริิกำ�ริเทคำโนโลยสีิ�ริสินเทศ	และริะบบจัำดกำ�ริ
กำลย้ทธ์ิด้�นคำว้�มีปลอดภัยท�งอินเทอร์ิเน็ต	 เพืื่�อให้เกำิดคำว้�มีต่อเนื�องท�งธิ้ริกิำจำและกำ�ริคำว้บคำ้มีคำว้�มีเสีิ�ยงให้อย่้ในริะดับที�ยอมีรัิบได้	 
ริว้มีทั�งกำำ�หนดให้ทบทว้นกำลย้ทธิ์ดงักำล่�ว้อย่�งน้อยปีละหน่�งคำรัิ�ง	 ริว้มีถืง่ส่ิงเสิริิมีให้มีีกำ�ริสิร้ิ�งคำว้�มีตริะหนักำริ้้ในกำ�ริใช้ีเทคำโนโลยใีห้กัำบ
พื่นักำง�นอย่�งต่อเนื�องผู้่�นชี่องท�งสืิ�อสิ�ริภ�ยใน	 กำ�ริอบริมีให้คำว้�มีร้้ิและทดสิอบผู้่�นกำ�ริจำำ�ลองสิถื�นกำ�ริณ์เสิมืีอนจำริิง	 Cyber	 Crisis	
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Simulation	Program	 เชี่น	Cyber	Security	War	Game,	Phishing	Campaign,	กำ�ริทดสิอบไซึ่เบอริ์	 เป็นต้น	 เพื่ื�อให้พื่นักำง�นมีีคำว้�มีริ้ ้
คำว้�มีเข้้�ใจำในกำ�ริใช้ีง�นเทคำโนโลยีอย่�งถื้กำต้องและมีีคำว้�มีปลอดภัยจำ�กำกำ�ริถื้กำคำ้กำคำ�มีท�งไซึ่เบอร์ิ	 ริว้มีทั�งสิริ้�งคำว้�มีค้้ำนเคำยใน 
กำ�ริตอบสินองหริือริับมีือภัยคำ้กำคำ�มีได้อย่�งถื้กำต้องท้กำไตริมี�สิ

ค่วามเสุ้�ยงิจากการเปัล้�ยนแปัลงิกฎหมายและนโยบายภิาค่รัฐ ตามแนวปัฏิิบัติสุากลท้�เปัล้�ยนแปัลงิอย่างิรวดเร็ว
บริิษััทฯ	อ�จำได้ริับผู้ลกำริะทบต่อธิ้ริกำิจำจำ�กำกำ�ริออกำกำฎริะเบียบข้้อบังคำับใหมี่	อ�ทิ	กำ�ริเปลี�ยนแปลงกำฎหมี�ยข้องหน่ว้ยง�นภ�คำริัฐ	

กำ�ริบังคำับใชี้กำฎหมี�ยต่�งๆ	 ริว้มีถื่งข้้อกำำ�หนดที�อ�จำเกำิดข่้�นในอน�คำต	 อ�ทิ	 ข้้อกำำ�หนดใหม่ีที�เกำี�ยว้ข้้องจำ�กำกำ�ริเปลี�ยนสิภ�พื่ภ้มิีอ�กำ�ศ	 
และคำว้�มีขั้ดแยง้ท�งภ้มีริิฐัศ�สิตร์ิ	(Geopolitical)	ริว้มีทั�งภ�ว้ะเศริษัฐกิำจำผู้นัผู้ว้น	ซึ่่�งข้้อบงัคำบัเหล�่นี�มีกัำจำะมีีบทปลกีำยอ่ย	ข้้อกำำ�หนดเฉพื่�ะพืื่�นที� 
ซึ่่�งสิอดคำล้องกัำบลักำษัณะท้องถืิ�นและกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกำิจำต่�งปริะเทศ	ทั�งนี�	 ห�กำบริิษััทฯ	 ไมี่ทำ�กำ�ริติดต�มี	 คำ�ดกำ�ริณ์	 เตริียมีคำว้�มีพื่ร้ิอมี
ให้ทันต่อกำ�ริเปลี�ยนแปลงดังกำล่�ว้อ�จำจำะกำริะทบกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกิำจำและคำว้�มีสิ�มี�ริถืในกำ�ริแข้่งขั้นริว้มีถื่งกำ�ริเติบโตอย่�งยั�งยืนข้อง 
กำล้่มีธิ้ริกำิจำอีกำด้ว้ย

กู้ารบริหารควีามเสี�ยงขุองบริษั้ที่ฯ
กำ�ริดำ�เนินง�นข้องบริิษััทฯ	 ย่ดหลักำกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกิำจำด้ว้ยคำว้�มีโปริ่งใสิ	 ปฏิิบัติต�มีกำฎหมี�ยและข้้อบังคำับทั�งริะดับท้องถืิ�น 

และสิ�กำล	ริว้มีถืง่กำ�ริตอบสินองนโยบ�ยจำ�กำภ�คำรัิฐมี�โดยตลอดเพืื่�อลดคำว้�มีเสีิ�ยง	และเพิื่�มีคำว้�มีสิ�มี�ริถืในกำ�ริปฏิิบติัต�มีกำฎหมี�ยใหมี่ 
และคำว้บคำ้มีผู้ลกำริะทบที�อ�จำจำะเกำิดข้่�นต่อธิ้ริกำิจำ	

บริิษัทัฯ	ไดก้ำำ�หนดให้มีีฝ่่�ยกำำ�กำบัด้แลกำ�ริปฏิิบติัต�มีกำฎหมี�ย	สิำ�นกัำกำฎหมี�ยกำล่้มีฯ	ทำ�หน้�ที�ตดิต�มีและริ�ยง�นกำ�ริเปลี�ยนแปลง
นโยบ�ยข้องภ�คำรัิฐ	 กำฎหมี�ย	 ริะเบียบ	 และข้้อบังคัำบในปริะเทศที�ดำ�เนินธิ้ริกำิจำอย่�งใกำล้ชีิด	 ริว้มีถื่งสิร้ิ�งเคำรืิอข่้�ยกำบัหน่ว้ยง�นภ�คำรัิฐ 
และเอกำชีนที�เกำี�ยว้ข้้องทั�งในและต่�งปริะเทศ	เพืื่�อให้เตรีิยมีคำว้�มีพื่ร้ิอมีในกำ�ริดำ�เนนิธิร้ิกำจิำใหส้ิอดคำล้องต�มีกำฎเกำณฑ์์ไดอ้ย�่งถืก้ำต้องเหมี�ะสิมี 
อย่้เสิมีอ	 ริว้มีทั�งกำ�ริเข้้�ไปมีีส่ิว้นริ่ว้มีแสิดงคำว้�มีคิำดเห็นในกำ�ริออกำกำฎหมี�ยใหมี่	 ห�กำหน่ว้ยง�นผู้้้อน้ญ�ตออกำเปิดริับฟังคำว้�มีคิำดเห็น
ผู้่�นหน่ว้ยง�นที�เกำี�ยว้ข้้องต่�งๆ	เพื่ื�อให้เกำิดเข้้�ใจำและปฏิิบัติได้อย่�งถื้กำต้องและทันต่อสิถื�นกำ�ริณ์

นอกำจำ�กำนี�	 บริิษััทฯ	 ได้กำำ�หนดให้ท้กำหน่ว้ยมีีกำ�ริทบทว้นคำว้�มีเสีิ�ยงด้�นกำฎหมี�ยท้กำไตริมี�สิโดยนักำบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยงปริะจำำ� 
หน่ว้ยง�น	 Risk	 Champion	 เพืื่�อกำำ�กำับด้แลกำ�ริปฏิิบัติต�มีกำฎหมี�ยและข้ับเคำลื�อนให้บริิษััทฯ	 มีีกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกิำจำอย่�งถื้กำต้อง	 โปร่ิงใสิ	 
ต�มีหลักำธิริริมี�ภิบ�ลกำับผู้้้มีีสิ่ว้นได้เสิีย	

นอกำจำ�กำนี�	 บริิษััทฯ	 ได้จำัดตั�งคำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กัำบด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ล	 เพืื่�อกำำ�กำับด้แลกำิจำกำ�รินโยบ�ยคำว้�มียั�งยืน 
และแนว้ปฏิิบัติสิ�กำลอย่�งเหมี�ะสิมี	 ริว้มีถื่งจำริิยธิริริมีธิ้ริกำิจำและข้้อพ่ื่งปฏิิบัติในกำ�ริทำ�ง�น	 พื่ร้ิอมีทั�งมีีกำ�ริจำัดกำ�ริอบริมี	 สืิ�อสิ�ริ	 และ
ทดสิอบคำว้�มีร้้ิคำว้�มีเข้้�ใจำให้พื่นักำง�นทก้ำคำนทก้ำริะดับเป็นปริะจำำ�ทก้ำปี	ริว้มีทั�งจำดัให้มีีหนว่้ยง�นที�เกำี�ยว้ข้้องริบัแจำง้เบ�ะแสิหริอืข้้อริอ้งเริยีน 
ผู้่�นชี่องท�งโทริศัพื่ท์	ไปริษัณีย์	จำดหมี�ยอิเล็กำทริอนิกำสิ์	ริว้มีทั�งสิื�อ	Online

ค่วามเสุ้�ยงิจากการละเมิดสุิทธิิมนุษัยชีนในห่วงิโซึ่่คุ่ณค่่าของิบริษััทฯ
สิิทธิิมีน้ษัยชีนเป็นสิิทธิิขั้�นพืื่�นฐ�นข้องมีน้ษัย์ที�จำะต้องได้รัิบกำ�ริปฏิิบัติอย่�งเสิมีอภ�คำ	 ซึ่่�งถืือเป็นหน่�งในหลักำกำ�ริสิำ�คำัญที�มีี 

ผู้ลต่อกำ�ริดำ�เนินธิร้ิกิำจำ	ทั�งในสิว่้นข้องกำริะบว้นกำ�ริผู้ลิต	กำริะบว้นกำ�ริข้นส่ิง	และกำ�ริบริิกำ�ริ	ทั�งนี�	กำ�ริได้ริบักำ�ริปฏิิบตัทิี�เท�่เทยีมีต�มีหลักำ
สิิทธิมิีน้ษัยชีนสิำ�หรัิบพื่นักำง�น	คำ้ค่ำ�้	ล้กำค้ำ�	ริว้มีถืง่บค้ำคำลที�เกีำ�ยว้ข้้องจำง่เป็นเรืิ�องสิำ�คำญั	ห�กำไม่ีสิ�มี�ริถืจัำดกำ�ริสิิทธิมิีน้ษัยชีนอย่�งเป็นริะบบ 
ได้ต�มีคำว้�มีคำ�ดหว้ังจำ�กำปริะชี�คำมีโลกำ	อ�จำสิ่งผู้ลกำริะทบท�งลบทั�งต่อภ�พื่ลักำษัณ์และกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกำิจำอย่�งต่อเนื�อง	เชี่น	กำ�ริถื้กำริะงับ
กำ�ริซึ่ื�อข้�ยสิินคำ�้และบริิกำ�ริ	กำ�ริถืก้ำต่อต�้นจำ�กำสัิงคำมีช้ีมีชีนห�กำมีีกำ�ริข้ย�ยพืื่�นที�ร้ิ�นหริอืธิร้ิกิำจำบริิษัทัฯ	ริว้มีทั�งกำ�ริบั�นทอนคำว้�มีเชืี�อมัี�น
ข้องพื่นักำง�น	เป็นต้น

กำ�ริเตบิโตข้องธิร้ิกำจิำจำำ�เป็นต้องอ�ศยัแริงง�นเป็นแริงขั้บเคำลื�อนสิำ�คัำญทั�งกำจิำกำริริมีท�งธิร้ิกิำจำท�งตริงและท�งอ้อมี	อ�ท	ิกำริะบว้นกำ�ริผู้ลิต	 
กำ�ริข้นสิง่	กำ�ริบริิกำ�ริ	โดยกำจิำกำริริมีท�งธิร้ิกำจิำเหล�่นั�นมีีคำว้�มีเสีิ�ยงที�อ�จำก่ำอใหเ้กิำดกำ�ริละเมีดิสิิทธิมิีน้ษัยชีนและปริะเดน็เกีำ�ยว้กำบักำ�ริปฏิิบตัิ
ด�้นแริงง�นได	้ทั�งนี�	กำ�ริปฏิิบตัทิี�เท�่เทยีมีต�มีหลักำสิิทธิมิีน้ษัยชีน	คำว้�มีปลอดภยัและสิภ�พื่แว้ดลอ้มีที�ดใีนสิถื�นที�ทำ�ง�น	และกำ�ริไดรั้ิบ
กำ�ริสิง่เสิริิมีด้�นส้ิข้ภ�พื่ที�ดสีิำ�หริบัพื่นักำง�นและคำ้ค่ำ�้จำง่เป็นปริะเดน็สิำ�คำญัที�องค์ำกำริจำำ�เป็นต้องให้คำว้�มีสิำ�คำญัอย่�งต่อเนื�องตลอดจำนสิ�มี�ริถื
ให้องค์ำกำริเข้้�ใจำคำว้�มีเสีิ�ยงในริะยะสัิ�นและในริะยะย�ว้ได้	 ปัจำจำ้บันสิิทธิิมีน้ษัยชีนเป็นมิีติคำว้�มียั�งยืนท�งสัิงคำมีที�ทั�ว้โลกำให้คำว้�มีสิำ�คำัญเป็น
หลักำกำ�ริสิำ�คำัญต่อกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกำิจำ	 ดังนั�น	 บริิษััทฯ	 จำ่งม่้ีงมัี�นและเตรีิยมีคำว้�มีพื่ร้ิอมีลดคำว้�มีเสีิ�ยงด้�นสิิทธิิมีน้ษัยชีนผู่้�นกำ�ริทบทว้น 
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และปริะเมีนิคำว้�มีเสีิ�ยงด้�นสิิทธิมิีน้ษัยชีนอย่�งสิมีำ��เสิมีอ	พื่ร้ิอมีทั�งกำำ�หนดแนว้ท�งกำ�ริดำ�เนนิง�นให้สิอดคำลอ้งกัำบหลกัำกำ�ริค้้ำมีคำริองสิิทธิิ
มีน้ษัยชีนอย่�งคำริอบคำล้มี	ต�มีหลกัำกำ�ริสิ�กำลและกำฎหมี�ยข้องปริะเทศเพืื่�อปอ้งกำนัไม่ีให้เกำดิกำ�ริละเมิีดสิิทธิมิีน้ษัยชีนจำ�กำกำ�ริดำ�เนินธิร้ิกิำจำ
ข้ององคำ์กำริกำับผู้้้มีีสิ่ว้นได้เสิียท้กำกำล้่มีตลอดห่ว้งโซึ่่คำ้ณคำ่�

กู้ารบริหารควีามเสี�ยงขุองบริษั้ที่ฯ
บริิษััทฯ	 ดำ�เนินง�นภ�ยใต้นโยบ�ยด้�นสิิทธิิมีน้ษัยชีนและกำ�ริปฏิิบัติด้�นแริงง�น	 คำริอบคำล้มีพืื่�นที�ทั�งหมีดข้องกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกำิจำ	 

ริว้มีถื่งคำ้่ค้ำ�และพัื่นธิมิีตริท�งธิ้ริกิำจำ	 ซึ่่�งนโยบ�ยดังกำล่�ว้สิอดคำล้องต�มีหลักำกำ�ริชีี�แนะว้่�ด้ว้ยธิ้ริกิำจำกำับสิิทธิมิีน้ษัยชีนแห่งสิหปริะชี�ชี�ติ 
และสิิทธิขัิ้�นพืื่�นฐ�นในกำ�ริทำ�ง�นข้ององคำก์ำ�ริแริงง�นริะหว้�่งปริะเทศ	ริว้มีถืง่กำฎหมี�ยแริงง�นข้องแตล่ะปริะเทศที�บริิษัทัฯ	เข้้�ไปดำ�เนนิธิร้ิกำจิำ	 
โดยคำริอบคำลม้ีปริะเดน็ด�้นสิทิธิิมีนษ้ัยชีนที�สิำ�คำัญ	เชีน่	กำ�ริใชีแ้ริงง�นเดก็ำ	กำ�ริใชีแ้ริงง�นบังคำับ	กำ�ริเลอืกำปฏิบิัติ	และกำ�ริคำ้กำคำ�มีท�งเพื่ศ	
เป็นต้น	บริิษััทฯ	มีีกำริะบว้นกำ�ริปริะเมีินปริะเด็นสิำ�คำัญ	ผู้ลกำริะทบ	และคำว้�มีเสิี�ยงด้�นสิิทธิิมีน้ษัยชีน	(Human	Rights	Risk	Assessment:	
HRRA)	 เป็นปริะจำำ�ท้กำ	 3	 ปี	 เพืื่�อปริะเมีินคำว้�มีเสีิ�ยงต่อกำ�ริถื้กำละเมีิดสิิทธิิมีน้ษัยชีนตลอดห่ว้งโซึ่่คำ้ณคำ่�ในท้กำพืื่�นที�ดำ�เนินกำ�ริกิำจำกำริริมี 
ท�งธิ้ริกิำจำข้ององค์ำกำริ	 และคำริอบคำล้มีกำ�ริวิ้เคำริ�ะห์กำริะบว้นง�น	 (Full	 Time	 Equivalent:	 FTE)	 โดยเฉพื่�ะหน่ว้ยง�นที�มีีคำว้�มีเสีิ�ยง	 
พื่ริ้อมีกำำ�หนดมี�ตริกำ�ริป้องกำันและกำ�ริลดผู้ลกำริะทบข้องปริะเด็นที�เสิี�ยงสิ้งแบบบ้ริณ�กำ�ริผู้่�นกำริะบว้นกำ�ริด้�นสิิทธิิมีน้ษัยชีน

บริิษััทฯ	 สิร้ิ�งคำว้�มีตริะหนักำและปฏิิบัติต�มีหลักำสิิทธิิมีน้ษัยชีนอย่�งถื้กำต้องริว้มีถื่งป้องกำันกำ�ริละเมิีดด้�นสิิทธิิมีน้ษัยชีนภ�ยใน 
และภ�ยนอกำองคำ์กำริ	 บริิษััทฯ	 ดำ�เนินโคำริงกำ�ริจำัดอบริมีหลักำส้ิตริ	 “สิิทธิิมีน้ษัยชีนกัำบภ�คำธิ้ริกำิจำ”	 สิำ�หริับพื่นักำง�นริะดับบริิห�ริข่้�นไป
ข้องกำล้่มีซึ่ีพื่ี	ออลล์	 โดยหลักำสิ้ตริมีีเนื�อห�คำริอบคำล้มีด้�นสิิทธิิมีน้ษัยชีนที�สิำ�คำัญ	ได้แกำ่	มี�ตริฐ�นสิ�กำลในเริื�องกำ�ริเคำ�ริพื่สิิทธิิมีน้ษัยชีน	 
กำ�ริปริะเมิีนคำว้�มีเสีิ�ยงด�้นสิิทธิมิีน้ษัยชีน	แนว้ปฏิิบตัเิพืื่�อปอ้งกำนักำ�ริละเมิีดสิิทธิมิีน้ษัยชีน	วั้ฒนธิริริมีองคำก์ำริกัำบกำ�ริเคำ�ริพื่สิิทธิมิีน้ษัยชีน	 
พื่ริ้อมีทั�งมีีแผู้นข้ย�ยข้อบเข้ตกำ�ริสิริ้�งคำว้�มีตริะหนักำและคำว้�มีเข้้�ใจำแกำ่พื่นักำง�นท้กำริะดับ	ท้กำพื่ื�นที�	ริว้มีถื่งคำ้่คำ้�และพื่ันธิมีิตริท�งธิ้ริกำิจำ	 
(สิโตริพ์ื่�ร์ิตเนอริ)์	ริว้มีทั�งกำ�ริสืิ�อสิ�ริ	สิร้ิ�งคำว้�มีตริะหนักำเรืิ�องสิิทธิมิีน้ษัยชีนเชีงิร้ิกำไปยงัพื่นกัำง�นและพื่นัธิมิีตริท�งธิร้ิกิำจำ	(สิโตร์ิพื่�ร์ิตเนอริ)์	 
โดยสืิ�อสิ�ริผู้่�นชี่องท�งที�หล�กำหล�ย	 เชี่น	 อีเมีล	 ริะบบ	 CPALL	 Connect	 พื่็อปอัป	 (Pop-Up)	 บนหน้�จำอคำอมีพื่ิว้เตอริ์ที�ใชี้คำว้บคำ้มี 
ริะบบง�นหลังริ้�นข้องริ้�น	7-Eleven	และริ้�นเบลลินี�	(Bellinee’s)	ริว้มีถื่งริ้�น	SBPMALL	เป็นต้น

 
ค่วามเสุ้�ยงิจากกิจกรรมของิบริษััทฯ ตั�งิอย้่บนพ่�นท้�สุร้างิผู้ลกระทบด้านค่วามหลากหลายทางิชี้วภิาพ
กำ�ริเปลี�ยนแปลงสิภ�พื่ภ้มิีอ�กำ�ศในปัจำจำ้บันสิ่งผู้ลให้เกิำดกำ�ริส้ิญเสีิยคำว้�มีสิมีด้ลข้องริะบบนิเว้ศ	 ริว้มีถื่งสิ่งผู้ลกำริะทบต่อ 

คำว้�มีหล�กำหล�ยท�งชีีว้ภ�พื่	ดังนั�น	เพืื่�อลดผู้ลกำริะทบที�เกำดิจำ�กำกำ�ริดำ�เนนิธิร้ิกิำจำต่อสิิ�งแว้ดลอ้มีและริะบบนเิว้ศ	อต้สิ�หกำริริมีธิร้ิกิำจำทั�ว้โลกำ
เริิ�มีให้คำว้�มีสิำ�คำญักำบักำ�ริดำ�เนินง�นภ�ยใต้ข้้อม้ีลกำำ�หนดและมี�ตริกำ�ริเพืื่�อกำ�ริปกำปอ้งฟ้ื้นฟ้ริะบบนิเว้ศและคำว้�มีหล�กำหล�ยท�งชีีว้ภ�พื่ 
ข้องโลกำ	 ทั�งนี�	 บริิษััทฯ	 ตริะหนักำถื่งผู้ลกำริะทบข้องว้ิกำฤตกำ�ริส้ิญเสิียคำว้�มีหล�กำหล�ยท�งชีีว้ภ�พื่	 ซึ่่�งอ�จำนำ�ไปส่้ิกำ�ริส้ิญเสิียแหล่ง
ทริัพื่ย�กำริท�งธิริริมีชี�ติ	กำ�ริสิ้ญเสิียพื่ื�นที�ทำ�เกำษัตริกำริริมี	ริว้มีถื่งทำ�ให้เกำิดปัญห�ด้�นคำ้ณภ�พื่ชีีว้ิตคำว้�มีเป็นอย้่ข้องเกำษัตริกำริและคำนใน
ชี้มีชีน	ตลอดจำนส่ิงผู้ลกำริะทบต่อห่ว้งโซึ่่อ้ท�น	เนื�องจำ�กำจำำ�นว้นและค้ำณภ�พื่ข้องผู้ลผู้ลิตท�งกำ�ริเกำษัตริที�ลดลง	ซึ่่�งเป็นผู้ลจำ�กำริะบบนิเว้ศ 
ที�ไมีมั่ี�นคำง	และกำ�ริลดลงข้องคำว้�มีหล�กำหล�ยท�งชีีว้ภ�พื่ในดนิและป�่ไมี	้ริว้มีถืง่กำ�ริส้ิญเสิยีคำว้�มีหล�กำหล�ยท�งพัื่นธิก้ำริริมีทั�งในพืื่�นดนิ 
และปศ้สัิตว้์อย่�งต่อเนื�อง	 นอกำจำ�กำนี�	 บริิษััทฯ	 ม่้ีงสิริ้�งเคำริือข้่�ยคำว้�มีริ่ว้มีมีือริะหว้่�งภ�คำธิ้ริกำิจำและภ�คำสิ่ว้นอื�นๆ	 ในกำ�ริริ่ว้มีปกำป้อง 
และฟ้ื้นฟ้คำว้�มีหล�กำหล�ยท�งชีีว้ภ�พื่ข้องริะบบนิเว้ศท�งบกำและท�งนำ��	 ผู่้�นกำ�ริดำ�เนินง�นอย่�งมีีคำว้�มีริับผู้ิดชีอบต่อสิิ�งแว้ดล้อมี 
และสิิ�งมีีชีีว้ิตในริะบบนิเว้ศตลอดห่ว้งโซึ่่คำ้ณคำ่�

กู้ารบริหารควีามเสี�ยงขุองบริษั้ที่ฯ
บริิษััทฯ	ดำ�เนินง�นภ�ยใต้นโยบ�ยด้�นคำว้�มีหล�กำหล�ยท�งชีีว้ภ�พื่และทริัพื่ย�กำริธิริริมีชี�ติ	คำริอบคำล้มีพื่ื�นที�และกำ�ริดำ�เนินง�น

ข้องบริิษััทฯ	 ร่ิว้มีกัำบคำ้่ค้ำ�ท�งธิ้ริกำิจำลำ�ดับที�	 1	 ริว้มีถื่งคำ้่ค้ำ�ท�งธิ้ริกำิจำอื�นในห่ว้งโซึ่่คำ้ณคำ่�	 เพืื่�อหลีกำเลี�ยงกิำจำกำริริมีท�งธิ้ริกำิจำที�ส่ิงผู้ลกำริะทบ 
เชีงิลบและคำว้�มีส้ิญเสิยีตอ่คำว้�มีหล�กำหล�ยท�งชีีว้ภ�พื่	(No	Net	Loss:	NNL)	พื่ริอ้มีแนว้ท�งสิริ�้งผู้ลกำริะทบเชีงิบว้กำส้ิทธิ	ิ(Net	Positive	
Impact:	NPI)	เพิื่�มีคำว้�มีอ้ดมีสิมีบ้ริณ์และคำืนสิมีด้ลให้กำับริะบบนิเว้ศ	โดยบริิษััทฯ	ใชี้เคำริื�องมีือคำว้�มีหล�กำหล�ยท�งชีีว้ภ�พื่	(Integrated	 
Biodiversity	Assessment	Tool:	IBAT)	ในกำ�ริปริะเมิีนคำว้�มีเสีิ�ยงและผู้ลกำริะทบด้�นคำว้�มีหล�กำหล�ยท�งชีีว้ภ�พื่เบื�องตน้	เพืื่�อใหมั้ี�นใจำว่้�พืื่�นที�
ปฏิิบตังิ�นข้องพืื่�นที�ดำ�เนนิกำจิำกำริริมีท�งธิร้ิกำจิำไมีตั่�งอย่้บนพืื่�นที�คำ้ม้ีคำริองต�มีนิย�มีและข้้อตกำลงข้ององค์ำกำ�ริริะหว้�่งปริะเทศเพืื่�อกำ�ริอน้รัิกำษั์
ธิริริมีชี�ติ	(The	International	Union	for	Conservation	of	Nature:	IUCN)	และไมีตั่�งอย่้บนพืื่�นที�ได้รัิบกำ�ริข่้�นทะเบยีนเป็นมีริดกำโลกำต�มีปริะกำ�ศ 

61บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) การบริหารจัดการค่วามเสุ้�ยงิ



ข้อง	 UNESCO	 นอกำจำ�กำนี�	 บริิษััทฯ	 กำำ�หนดแนว้ท�งกำ�ริบริริเท�ผู้ลกำริะทบอย่�งมีีลำ�ดับขั้�น	 (Mitigation	 Hierarchy)	 กำ�ริเคำ�ริพื่และ 
ปฏิิบัติต�มีข้้อกำำ�หนดและกำฎหมี�ยท้องถืิ�นท�งด้�นกำ�ริอน้รัิกำษั์คำว้�มีหล�กำหล�ยท�งชีีว้ภ�พื่ในพืื่�นที�ท้องถืิ�นอย่�งเคำร่ิงคำรัิด	 เพืื่�อไม่ีให้
ก่ำอให้เกำดิผู้ลกำริะทบต่อริะบบนิเว้ศและคำว้�มีหล�กำหล�ยท�งชีีว้ภ�พื่จำ�กำกำ�ริดำ�เนนิธิร้ิกำจิำ	 ตลอดจำนริ่ว้มีมืีอกำับพื่ันธิมิีตริดำ�เนินโคำริงกำ�ริ 
ด้�นกำ�ริฟ้ื้นฟ้	 อน้ริักำษั์ทริัพื่ย�กำริธิริริมีชี�ติและสิิ�งแว้ดล้อมีในริะบบนิเว้ศทั�งท�งบกำและท�งนำ��	 เพืื่�อรัิกำษั�คำว้�มีหล�กำหล�ยท�งชีีว้ภ�พื่ 
ให้มีีคำว้�มีอ้ดมีสิมีบ้ริณ์	

บริิษััทฯ	 ได้จำัดตั�งคำณะทำ�ง�นปล้กำต้นไม้ียืนต้นเพืื่�อช้ีมีชีนที�ยั�งยืน	 ดำ�เนินง�นด้�นฟ้ื้นฟ้ป่�ไมี้และติดต�มีโคำริงกำ�ริภ�ยใต้กำริอบ 
กำ�ริดำ�เนินกำ�ริ	ได้แกำ่	โคำริงกำ�ริปล้กำต้นไมี้ในพื่ื�นที�บริิษััทฯ	เพื่ื�อเพื่ิ�มีพื่ื�นที�สิีเข้ียว้	สิริ้�งสิภ�พื่แว้ดล้อมีที�ดี	และฟ้ื้นฟร้ิะบบนเิว้ศให้ดยิี�งข้่�น	
โคำริงกำ�ริคำว้�มีร่ิว้มีมีือกำับพื่ันธิมีิตริสินับสิน้นกำล้�ไม้ีให้พื่นักำง�นนำ�ไปปล้กำเพืื่�อฟ้ื้นฟ้ริะบบนิเว้ศและปกำป้องคำว้�มีหล�กำหล�ยท�งชีีว้ภ�พื่ 
ทั�งท�งบกำและท�งนำ��	 โคำริงกำ�ริปล้กำต้นไมี้	ปล้กำอ�ชีีพื่	 โคำริงกำ�ริริ่ว้มีกำับภ�คำสิ่ว้นอื�นๆ	อ�ทิ	 ชี้มีชีน	มี้ลนิธิิ	ภ�คำริัฐ	องคำ์กำริท้องถืิ�น	 เพื่ื�อ
ฟ้ื้นฟ้และคืำนคำว้�มีสิมีบร้ิณ์ให้กำบัริะบบนเิว้ศและคำว้�มีหล�กำหล�ยท�งชีีว้ภ�พื่	ม่้ีงส่ิงเสิริิมีกำ�ริปล้กำป�่ทดแทน	เพิื่�มีพืื่�นที�สีิเข้ยีว้ให้กำบัช้ีมีชีน	 
และสิริ้�งจำิตสิำ�น่กำริักำษั์สิิ�งแว้ดล้อมีอย่�งยั�งยืน	ริว้มีถื่งบริิห�ริจำัดกำ�ริทริัพื่ย�กำริอย่�งมีีคำ้ณคำ่�	เป็นต้น

นอกำจำ�กำนี�	บริิษััทฯ	ได้ดำ�เนินกำ�ริสิ่งเสิริิมีและให้คำว้�มีริ้้ริะบบกำ�ริเกำษัตริยั�งยืนแกำ่	SMEs	กำล้่มีสิินคำ้�เกำษัตริและเกำษัตริกำริ	มี้่งเน้น
ลดกำ�ริใชี้ป้๋ยและย�ฆ่�แมีลง	ลดกำ�ริใชี้นำ��	กำ�ริริักำษั�คำ้ณภ�พื่ข้องดิน	สินับสิน้นกำ�ริเข้้�ถื่งเทคำโนโลยีและนว้ัตกำริริมีในกำ�ริเพื่�ะปล้กำ	อ�ทิ	
เทคำโนโลยกีำ�ริพ่ื่นหมีอกำเพืื่�อลดคำว้�มีร้ิอนและเพิื่�มีคำว้�มีชืี�นในอ�กำ�ศ	ลดกำ�ริใช้ีนำ��ให้กำบัตน้กำล้ว้ยในพืื่�นที�แหง้แล้ง	สินับสิน้นให้มีีกำ�ริปล้กำพืื่ชี 
หม้ีนเว้ียนเพืื่�อลดกำ�ริสิะสิมีข้องโริคำและแมีลง	 และสินับสิน้นให้ปล้กำพืื่ชีใกำล้แหล่งชีลปริะท�นเพืื่�อกำ�ริจัำดกำ�รินำ��ที�ดี	 และลดคำว้�มีเสีิ�ยง 
ที�จำะทำ�ใหผู้้ลผู้ลติเสีิยห�ย	ริว้มีถืง่พื่ฒัน�บริริจำภั้ณฑ์์ใหส้ิ�มี�ริถืคำงคำณ้ภ�พื่สิินคำ�้ใหอ้ย่้ไดย้�ว้น�นข่้�น	เพื่ื�อลดผู้ลกำริะทบตอ่หว่้งโซึ่อ่ป้ท�น
จำ�กำริะบบนิเว้ศที�ไมี่มีั�นคำง	และกำ�ริลดลงข้องคำว้�มีหล�กำหล�ยท�งชีีว้ภ�พื่ในดินและป่�ไมี้

ค่วามเสุ้�ยงิท้�เกิดขึ�นใหม่ (Emerging Risk)
ในปี	2566	คำว้�มีเสิี�ยงที�เกำิดข้่�นใหมี่ที�สิ่งผู้ลต่อกำ�ริดำ�เนินง�นข้องบริิษััทฯ	มีีดังนี�	

1. ควีามเสี�ยงจากู้กู้ารเปลี�ยนี้แปลงอย�างรวีดเร็วีขุองเที่คโนี้โลยี Generative Al ในี้ธุ้รกู้ิจ e-Commerce
แนว้โน้มีกำ�ริข้�ยผู้่�นชี่องท�ง	 Online	 ปี	 2567	 มีีกำ�รินำ�เทคำโนโลยี	 Generative	 Al	 เข้้�มี�ใชี้มี�กำข่้�นในธิ้ริกิำจำ	 e-Commerce	 

โดย	“พื่อ่คำ�้-แม่ีคำ�้”	สิ�มี�ริถืนำ�มี�วิ้เคำริ�ะห์คำว้�มีต้องกำ�ริข้องล้กำคำ�้และข้้อม้ีลข้องผู้้้บริิโภคำ	เพืื่�อห�สิินค้ำ�และบริิกำ�ริตริงกัำบคำว้�มีต้องกำ�ริ
มี�กำที�สิ้ด	

เชีน่เดยีว้กำบัล้กำคำ�้ที�นำ�เทคำโนโลยี	Generative	Al	มี�ว้เิคำริ�ะหค์ำว้�มีน�่เชืี�อถือืข้องริ�้นค้ำ�และกำ�ริข้�ยสิินคำ�้ที�ผู้�่นมี�ไดอ้ย�่งละเอยีด	
ชี่ว้ยให้ล้กำคำ้�สิ�มี�ริถืว้ิเคำริ�ะห์ปริะว้ัติและคำว้�มีน่�เชีื�อถืือข้องพื่่อคำ้�-แมี่คำ้�	และตริว้จำสิอบได้ว้่�สิินคำ้�ที�ข้�ยหริือให้บริิกำ�ริที�ผู้่�นมี�เคำยมีี
ปัญห�หริือไมี่	ซึ่่�งสิ่งผู้ลให้ธิ้ริกำิจำ	e-Commerce	ในปริะเทศไทยเป็นธิ้ริกำิจำที�มีีศักำยภ�พื่ในกำ�ริเติบโตสิ้งมี�กำข้่�นริ้อยละ	23	จำ�กำสิริ้ปริ�ยง�น
เศริษัฐกิำจำดิจำิทัลเอเชีียตะวั้นออกำเฉียงใต้ข้อง	 Google	 ปีที�ผู้่�นมี�	 และยังส่ิงผู้ลให้ธิ้ริกิำจำ	 e-Commerce	 ข้องซึ่ีพีื่	 ออลล์	 เติบโตข่้�นกำว่้� 
ริ้อยละ	 9.6	 อย่�งไริก็ำต�มี	 ผู้ลกำริะทบจำ�กำกำ�ริใชี้เทคำโนโลยี	 Generative	 Al	 ยังมีีแนว้โน้มีส่ิงผู้ลกำริะทบต่อโคำริงกำ�ริกำ�ริลงท้นใหมี่ๆ	 
กำ�ริลงท้นในบริิษััทย่อยและศ้นย์กำริะจำ�ยสิินคำ้�ในกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกิำจำข้องบริิษััทในกำล่้มีมี�กำข่้�น	 ทั�งนี�เพื่ื�อรัิกำษั�และสิริ้�งปริะสิบกำ�ริณ์ที�ดี 
ต่อกำ�ริมี�ใชี้บริิกำ�ริที�ริ้�น	7-Eleven	อย่�งยั�งยืน

ผู้ลกำริะทบต่อธิ้ริกำิจำ
กำ�ริเข้้�มี�อย�่งริว้ดเริ็ว้ข้องเทคำโนโลย	ีGenerative	Al	ในธิ้ริกำิจำ	e-Commerce	สิง่ผู้ลกำริะทบตอ่โคำริงกำ�ริกำ�ริลงท้นใหมี่ๆ	กำ�ริลงท้น

ในบริิษััทย่อยและศ้นย์กำริะจำ�ยสิินคำ้�ในกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกำิจำข้องบริิษััทในกำล่้มีมี�กำข่้�น	 ทั�งนี�เพื่ื�อริักำษั�และสิริ้�งปริะสิบกำ�ริณ์ที�ดีต่อกำ�ริมี� 
ใชีบ้ริิกำ�ริที�ริ�้น	7-Eleven	อย�่งยั�งยนื	โดยในปี	2566	มีีกำ�ริลงทน้ปริะมี�ณ	4,000	–	4,100	ล�้นบ�ท	พื่ร้ิอมีกำนันี�	ห�กำมีีกำ�รินำ�เทคำโนโลยี	
Generative	Al	เข้้�มี�เป็นตัว้ชีว่้ยในกำ�ริวิ้เคำริ�ะหสิ์ินคำ�้และบริิกำ�ริให้กำบัผู้้บ้ริิโภคำอย่�งเตม็ีร้ิปแบบใน	3	-	5	ปีข้้�งหน้�	จำะสิง่ผู้ลตอ่กำ�ริเพิื่�มี
กำ�ริลงท้นในโคำริงกำ�ริกำ�ริลงท้นใหมี่ๆ	กำ�ริลงท้นในบริิษััทย่อย	และศ้นย์กำริะจำ�ยสิินคำ้�อย่�งมีีนัยสิำ�คำัญ	เพื่ื�อริักำษั�และสิริ้�งปริะสิบกำ�ริณ์
ที�ดีข้องล้กำคำ้�ต่อกำ�ริมี�ใชี้บริิกำ�ริที�ริ้�น	7-Eleven	อย่�งยั�งยืนในอน�คำต	
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มี�ตริกำ�ริและแนว้ท�งจำัดกำ�ริ
บริิษัทัฯ	ติดต�มีแนว้โนม้ีกำ�ริเปลี�ยนแปลงอย่�งริว้ดเริว็้ข้องเทคำโนโลย	ีGenerative	Al	ที�เข้้�มี�มีีบทบ�ทต่อกำ�ริดำ�เนนิธิร้ิกิำจำบริิษัทัฯ	

มี�กำยิ�งข่้�นในปัจำจำ้บัน	 โดยกำำ�หนดย้ทธิศ�สิตร์ิธิ้ริกิำจำ	 กำ�ริเติบโตจำ�กำจำ้ดแข็้ง	 ตอบริับว้ิถืีชีีวิ้ตใหมี่และสัิงคำมีดิจำิทัล	 เพืื่�อริับมีือแนว้โน้มี 
กำ�ริเปลี�ยนแปลงดังกำล�่ว้	ผู่้�นกำ�ริปรัิบปร้ิงร้ิปแบบกำ�ริสิริ�้งปริะสิบกำ�ริณท์ี�ดใีหก้ำบัผู้้้บริิโภคำ	เช่ีน	กำ�ริส่ิงเสิริิมีให้มีีผู้ลติภัณฑ์์ที�สิอดคำลอ้งกำบั 
คำว้�มีต้องกำ�ริข้องผู้้้บริิโภคำมี�กำยิ�งข้่�นต�มีแต่ละพื่ื�นที�	จำ�กำผู้ลกำ�ริสิำ�ริว้จำข้องริ้�น	7-Eleven	กำ�ริจำัดให้มีีคำว้�มีหล�กำหล�ยข้องผู้ลิตภัณฑ์์
และบริิกำ�ริ	อ�ทิ	อ�ห�ริสิด	อ�ห�ริแชี่แข้็ง	ผู้ักำ	ผู้ลไมี้	และอ�ห�ริปร้ิงสิด	ตลอดจำนกำ�ริข้ย�ยสิ�ข้�	7-Eleven	ที�สิ�มี�ริถืสิริ้�งกำ�ริเข้้�ถื่ง
และอำ�นว้ยคำว้�มีสิะดว้กำใหก้ำับชีม้ีชีนที�เข้้�ถื่งผู้ลติภณัฑ์แ์ละบริกิำ�ริไดย้�กำ	เป็นตน้	ซึ่่�งถืือเป็นกำ�ริสิริ้�งคำ้ณคำ่�และสิง่เสิริิมีกำ�ริเข้้�ถื่งใหก้ำับ
ผู้้้บริิโภคำที�กำ�ริดำ�เนินธิ้ริกำิจำ	e-Commerce	อ�จำยังไมี่สิ�มี�ริถืตอบสินองกำ�ริสิริ้�งคำ้ณคำ่�เหล่�นี�ให้กำับกำล้่มีผู้้้บริิโภคำได้	

อย่�งไริก็ำต�มี	กำ�ริดำ�เนนิธิร้ิกิำจำ	e-Commerce	ที�มีีเทคำโนโลย	ีGenerative	Al	เข้้�มี�เป็นสิว่้นสินับสิน้นในกำ�ริวิ้เคำริ�ะห์คำว้�มีต้องกำ�ริ
ผู้ลิตภัณฑ์์และบริิกำ�ริข้องผู้้้บริิโภคำนั�น	 ยังเป็นปริะเด็นที�บริิษััทฯ	 ให้คำว้�มีสิำ�คำัญเพืื่�อสิริ้�งกำ�ริเติบโตทั�งธิ้ริกิำจำร้ิ�น	 7-Eleven	 และธิ้ริกิำจำ	 
e-Commerce	 ข้องบริิษััทฯ	 ซึ่่�งมีีสิัดส่ิว้นริ�ยได้กำว่้�ร้ิอยละ	 11	 ข้องริ�ยได้	 ดังนั�น	 บริิษััทฯ	 ม่้ีงลงท้นด้�นเทคำโนโลยี	 Generative	 Al	 
เพืื่�อใช้ีเป็นเคำรืิ�องมีือช่ีว้ยว้ิเคำริ�ะห์คำว้�มีต้องกำ�ริผู้ลิตภัณฑ์์และบริิกำ�ริข้องผู้้้บริิโภคำ	 ตลอดจำนว้ิเคำริ�ะห์แนว้โน้มีสิินคำ้�ที�หล�กำหล�ย 
เพืื่�อตอบสินองผู้้้บริิโภคำในปัจำจำ้บันและกำ�ริเตรีิยมีพื่ร้ิอมีในอน�คำต	 นอกำจำ�กำนี�	 บริิษััทฯ	 ยังม่้ีงข้ย�ยสิ�ข้�ริ้�น	 7-Eleven	 เพืื่�อสิ่งเสิริิมี 
กำ�ริเข้้�ถื่งผู้ลิตภัณฑ์์และบริิกำ�ริข้องชี้มีชีนห่�งไกำลและไมี่สิ�มี�ริถืเข้้�ถื่งเทคำโนโลยีใหมี่ที�พื่ริ้อมีด้ว้ยบริิกำ�ริที�คำริบคำริัน

2. ควีามเสี�ยงจากู้กู้ารเขุ�าส้�ส้งคมผู้้�ส้งอาย้โดยสมบ้รณ์์ ที่ำาให�เกู้ิดควีามต�องกู้ารผู้ลิตภิ้ณ์ฑ์์เพี่�อส้ขุภิาพีที่ี�มากู้ยิ�งขุึ�นี้ 
ปริะเทศไทยเข้้�สิ้่สิังคำมีสิ้งว้ัยอย่�งสิมีบ้ริณ์	(Complete	Aged	Society)	จำ�กำข้้อมี้ลกำริมีกำ�ริปกำคำริอง	กำริะทริว้งมีห�ดไทย	ปี	2566	 

พื่บว้่�	 ปริะเทศไทยมีีปริะชี�กำริอ�ย้	 60	 ปีข่้�นไปหริือผู้้้ส้ิงวั้ย	 โดยคำิดเป็น	 1	 ใน	 5	 (13	 ล้�นคำน)	 ข้องจำำ�นว้นปริะชี�กำริทั�ว้ปริะเทศ	 
(66	ล้�นคำน)	และมีีแนว้โนม้ีเพิื่�มีข่้�นอย่�งตอ่เนื�องใน	5	–	10	ปีข้้�งหน�้	โดยคำ�ดกำ�ริณ์ว่้�ปริะเทศไทยจำะกำล�ยเป็นสิงัคำมีส้ิงอ�ย้ริะดบัส้ิดยอด	 
(Super	Aged	Society)	ที�จำะมีีปริะชี�กำริส้ิงวั้ยเพิื่�มีข่้�นถืง่ร้ิอยละ	28	ข้องจำำ�นว้นปริะชี�กำริทั�ว้ปริะเทศ	ซึ่่�งอ�จำสิง่ผู้ลโดยตริงต่อคำว้�มีต้องกำ�ริ 
ในผู้ลิตภัณฑ์์และบริิกำ�ริด้�นส้ิข้ภ�พื่ที�เพิื่�มีมี�กำข่้�น	 เพืื่�อริองรัิบคำว้�มีต้องกำ�ริข้องปริะชี�กำริกำล่้มีส้ิงวั้ยที�ม่้ีงเน้นอ�ห�ริเพืื่�อส้ิข้ภ�พื่	 
อ�ห�ริโภชีน�กำ�ริเฉพื่�ะ	 (Functional	 Food)	 และอ�ห�ริที�มีีกำ�ริเพิื่�มีหริือลดส่ิว้นผู้สิมี	 ซึ่่�งอ�จำส่ิงผู้ลต่อกำ�ริว้�งกำลย้ทธ์ิข้องบริิษััทฯ 
กำ�ริว้�งแผู้นงบปริะมี�ณและว้ิจำัยในผู้ลิตภัณฑ์์และบริิกำ�ริ	ตลอดจำนกำ�ริจำัดห�ผู้ลิตภัณฑ์์เพื่ื�อสิ้ข้ภ�พื่ที�เพื่ิ�มีข้่�นต�มีไปด้ว้ย

ผู้ลกำริะทบต่อธิ้ริกำิจำ
บริิษััทฯ	 ดำ�เนินง�นบริิห�ริผู้ลิตภัณฑ์์เพืื่�อส่ิงเสิริิมีส้ิข้ภ�พื่และโภชีน�กำ�ริอย่�งต่อเนื�อง	 ผู่้�นโคำริงกำ�ริสินับสิน้นที�หล�กำหล�ย	 

ตลอดจำนสิ่งเสิริิมีง�นว้ิจำัยในผู้ลิตภัณฑ์์เพื่ื�อส้ิข้ภ�พื่ผู่้�นหน่ว้ยง�นภ�ยในและภ�ยนอกำองคำ์กำริ	 อย่�งไริก็ำต�มี	ภ�ยใต้กำ�ริเป็นสิังคำมีส้ิงวั้ย
อย่�งสิมีบ้ริณ์	 (Complete	 Aged	 Society)	 และแนว้โน้มีกำ�ริเข้้�ส่้ิสัิงคำมีส้ิงอ�ย้ริะดับส้ิดยอด	 (Super	 Aged	 Society)	 ส่ิงผู้ลให้บริิษััทฯ	 
ตอ้งปริบัตวั้และเตริยีมีคำว้�มีพื่ริอ้มีในกำ�ริสิง่มีอบผู้ลติภณัฑ์แ์ละบริกิำ�ริ	เพื่ื�อใหส้ิ�มี�ริถืตอบสินองตอ่คำว้�มีตอ้งกำ�ริในอน�คำตที�อ�จำสิง่ผู้ล
ตอ่กำ�ริส้ิญเสีิยโอกำ�สิในกำ�ริจำำ�หน่�ยผู้ลิตภัณฑ์์เพืื่�อส้ิข้ภ�พื่และกำล่้มีผู้้้ส้ิงว้ยั	ซึ่่�งมีีสัิดส่ิว้นยอดข้�ยร้ิอยละ	12	เทยีบกำบัยอดข้�ยผู้ลิตภัณฑ์์
กำล้่มีอ�ห�ริและเคำริื�องดื�มีทั�งหมีดที�ว้�งจำำ�หน่�ยในริ้�น	7-Eleven	และอ�จำสิ่งผู้ลต่อกำ�ริกำำ�หนดทิศท�งและว้�งกำลย้ทธิ์องคำ์กำริ	นอกำจำ�กำนี�	
ซึ่พีื่	ีออลล์	ยังเตริยีมีพื่ริอ้มีริบัมีอืผู้�่นกำ�ริเพิื่�มีงบปริะมี�ณว้จิำยัผู้ลติภณัฑ์์และบริิกำ�ริที�เหมี�ะสิมีกำบักำล่้มีส้ิงว้ยั	เพื่ื�อเตริยีมีจำดัห�ผู้ลติภณัฑ์์
เพื่ื�อสิ้ข้ภ�พื่เพื่ิ�มีข้่�นกำว้่�	17.1	ล้�นบ�ท	คำิดเป็นริ้อยละ	38	ข้องงบปริะมี�ณด้�นว้ิจำัยและพื่ัฒน�ทั�งหมีด

 
มี�ตริกำ�ริและแนว้ท�งจำัดกำ�ริ
บริิษััทฯ	 ได้ทบทว้นกำลย้ทธิ์องคำ์กำริอย่�งต่อเนื�องและให้คำว้�มีสิำ�คำัญต�มีหลักำสิิทธิิในกำ�ริมีีส้ิข้ภ�พื่ที�ดีเป็นหน่�งในสิิทธิิขั้�นพืื่�นฐ�น	

และตริะหนกัำถืง่กำ�ริส่ิงมีอบผู้ลติภณัฑ์์ที�มีีคำณ้ค่ำ�ท�งโภชีน�กำ�ริ	ปลอดภัย	และได้มี�ตริฐ�นตอ่ผู้้บ้ริิโภคำทก้ำกำล่้มีและโดยเฉพื่�ะกำล่้มีผู้้ส้้ิงว้ยั	
ริว้มีทั�งยกำริะดบัคำว้�มีสิ�มี�ริถืและท้นว้จิำัยในอ�ห�ริเพื่ื�อสิข้้ภ�พื่	และแตง่ตั�งที�ปริก่ำษั�เพื่ื�อสิริริห�และพื่ฒัน�ผู้ลติภณัฑ์์ใหมี่ที�มีีโภชีน�กำ�ริ
เฉพื่�ะกำล้่มีคำนริักำษั�สิ้ข้ภ�พื่ริว้มีถื่งผู้้้สิ้งว้ัย	อ�ทิ	ผู้ลิตอ�ห�ริที�มีีโภชีน�กำ�ริเฉพื่�ะ	(Functional	Food)	ในกำ�ริสิ่งเสิริิมีสิ้ข้ภ�พื่ด้�นต่�งๆ	
ผู้ลิตภัณฑ์์อ�ห�ริที�มีีสิ�ริอ�ห�ริที�จำำ�เป็นและเหมี�ะสิมีกำับริ้ปแบบกำ�ริดำ�เนินชีีว้ิต	สิ้ข้ภ�พื่	และพื่ันธิ้กำริริมีในแต่ละบ้คำคำล	(Personalized	
Foods)	 ริว้มีถื่งพัื่ฒน�ผู้ลิตภัณฑ์์กำล่้มีอื�นๆ	 อ�ทิ	 อ�ห�ริกำล่้มีลดสิ�ริปร้ิงแต่ง	 สิ�ริกัำนบ้ด	 ลดปริิมี�ณนำ��ต�ล	 ลดปริิมี�ณนำ��มัีนป�ล์มี	 
ไมี่แต่งสิี	 ไมี่มีีไข้มีัน	 ผู้ลิตภัณฑ์์อ�ห�ริโปริตีนท�งเลือกำ	 และผู้ลิตภัณฑ์์ซึ่้เปอริ์ฟ้ด	 ให้สิ�มี�ริถืตอบสินองต่อกำ�ริเปลี�ยนแปลงพื่ฤติกำริริมี 
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ข้องผู้้้บริิโภคำและลดคำว้�มีเสีิ�ยงด้�นส้ิข้ภ�พื่ข้องผู้้้บริิโภคำท้กำกำล่้มี	 ตลอดจำนเพืื่�อริองรัิบแนว้โน้มีกำ�ริเปลี�ยนแปลงผู้ลิตภัณฑ์์และบริิกำ�ริ 
เพืื่�อกำล่้มีผู้้้ส้ิงวั้ยในอน�คำต	 และยกำริะดับกำ�ริให้บริิกำ�ริเพืื่�อตอบสินองกำล่้มีล้กำค้ำ�ที�ไมี่สิะดว้กำใช้ีบริิกำ�ริที�ริ้�น	 7-Eleven	 ริว้มีถื่งผู้้้ส้ิงวั้ย	 
ด้ว้ยกำ�ริสิั�งซึ่ื�อสิินคำ้�ผู้่�นแอปพื่ลิเคำชีัน	‘7App’	พื่ริ้อมีบริิกำ�ริจำัดสิ่งสิินคำ้�	

3. ควีามเสี�ยงจากู้กู้ารบ้งค้บใชำ�กู้ฎหมายที่ี�ส�งเสริมกู้ารลดขุยะบรรจ้ภิ้ณ์ฑ์์จากู้ภิาคร้ฐ
บริิษัทัฯ	ดำ�เนนิธิร้ิกำจิำหลกัำคำ�้ปลกีำร้ิ�นสิะดว้กำซึ่ื�อ	ธิร้ิกิำจำคำ�้ส่ิงแบบชีำ�ริะเงนิสิดและบริิกำ�ริ	และธิร้ิกำจิำผู้ลิตอ�ห�ริ	โดยมีีพืื่�นที�ดำ�เนนิกำ�ริ 

หลักำอย้่ในปริะเทศไทย	ซึ่่�งถื้กำกำำ�หนดให้ข้ย�ยข้อบเข้ตกำ�ริเลิกำใชี้บริริจำ้ภัณฑ์์พื่ล�สิติกำปริะเภทใชี้คำริั�งเดียว้ทิ�งภ�ยใต้แนว้ท�งกำ�ริจำัดกำ�ริ
ข้ยะพื่ล�สิติกำข้องปริะเทศ	 (Thai	 Plastic	 Roadmap	 2018	 -	 2030)	 คำว้บคำ้่ไปกำับกำ�ริพื่ัฒน�ริะบบและโคำริงสิร้ิ�งพืื่�นฐ�นข้องปริะเทศ 
ในกำ�รินำ�ข้ยะกำลับมี�ใช้ีใหมี่และหม้ีนเว้ียน	 หน่�งในเคำรืิ�องมีือที�ถื้กำนำ�มี�ศ่กำษั�เพืื่�อปริะกำอบกำ�ริกำำ�หนดนโยบ�ย	 คำือ	 หลักำกำ�ริข้ย�ย 
คำว้�มีริับผู้ิดชีอบข้องผู้้้ผู้ลิต	(Extended	Producer	Responsibility:	EPR)	หริือหลักำกำ�ริ	“คำว้�มีริับผู้ิดชีอบที�เพื่ิ�มีข้่�นข้องผู้้้ผู้ลิต”	ที�ผู้้้ผู้ลิต 
จำะตอ้งมีีคำว้�มีรัิบผิู้ดชีอบอย่�งคำริบว้งจำริ	ตั�งแต่กำ�ริออกำแบบ	กำ�ริกำริะจำ�ยสิินคำ�้	กำ�ริรัิบคำนื	กำ�ริเกำบ็ริว้บริว้มี	กำ�ริใชีซ้ึ่ำ��	กำ�รินำ�กำลับมี�ใชี้ใหมี่	 
และกำ�ริบำ�บัดข้ยะบริริจำ้ภัณฑ์์หลังกำริะบว้นกำ�ริบริิโภคำ	 กำล่�ว้คืำอคำว้�มีรัิบผู้ิดชีอบในกำ�ริจัำดกำ�ริซึ่�กำผู้ลิตภัณฑ์์	 (ข้ยะ)	 ข้องตัว้เอง	 
โดยหลักำกำ�รินี�ถื้กำใชี้กำันอย่�งแพื่ริ่หล�ยในย้โริป	 อเมีริิกำ�เหนือ	 แอฟริิกำ�ใต้	 ริว้มีถื่งบ�งปริะเทศในเอเชีีย	 และมีีแนว้โน้มีที�จำะถื้กำบังคำับใชี้
เป็นกำฎหมี�ยในปริะเทศไทยภ�ยใน	 3	 -	 5	 ปีข้้�งหน้�	 ซึ่่�งสิ่งผู้ลกำริะทบโดยตริงต่อธิ้ริกำิจำข้องบริิษััทฯ	ที�ต้องมีีคำ่�ใชี้จำ่�ยเพิื่�มีเติมีในเรืิ�อง 
กำ�ริจำัดเตริียมีริะบบ	ริว้มีไปถื่งกำ�ริเตริียมีคำว้�มีพื่ริ้อมีตลอดห่ว้งโซึ่่อ้ปท�นที�ต้องสิริ้�งคำว้�มีริ่ว้มีมีือริ่ว้มีกำับคำ้่คำ้�อย่�งเข้้มีข้้นยิ�งข้่�น

ผู้ลกำริะทบต่อธิ้ริกำิจำ
บริิษััทฯ	 มีีล้กำคำ้�เข้้�มี�ใช้ีบริิกำ�ริในร้ิ�น	 7-Eleven	 เฉลี�ยวั้นละ	 13	 ล้�นริ�ย	 มีีริ�ยได้จำ�กำกำ�ริข้�ยสิินค้ำ�และกำ�ริให้บริิกำ�ริต�มี 

งบกำ�ริเงินริว้มีในปี	2566	จำำ�นว้น	921,187	ล้�นบ�ท	ในแต่ละปีบริิษััทฯ	มีีปริิมี�ณกำ�ริใชี้บริริจำ้ภัณฑ์์พื่ล�สิติกำเฉลี�ย	53,956.53	ตันต่อปี	 
กำ�ริผู้ลักำดันให้มีีกำ�ริดำ�เนินง�นต�มีกำฎหมี�ย	หลักำกำ�ริข้ย�ยคำว้�มีรัิบผู้ิดชีอบ	(Extended	Producer	Responsibility:	EPR)	สิ่งผู้ลกำริะทบ 
ตอ่บริิษัทัฯ	ในกำ�ริปริบัเปลี�ยนนโยบ�ย	กำลย้ทธ์ิ	และกำริะบว้นกำ�ริออกำแบบผู้ลติภัณฑ์์ที�เปลี�ยนไปจำ�กำเดิมีที�เป็นกำ�ริออกำแบบชิี�นสิว่้นต่�งๆ	 
เพืื่�อปริะกำอบริว้มีกำันเป็นชิี�นได้ง่�ย	 (Design	 for	 Assembly)	 เริิ�มีหันมี�เป็นกำ�ริเลือกำใชี้หริือออกำแบบผู้ลิตภัณฑ์์ที�สิ�มี�ริถืนำ�มี�แยกำ 
ชีิ�นสิ่ว้นได้ง่�ย	(Design	for	Disassembly)	เพื่ื�อที�จำะได้แยกำว้ัสิด้ที�ต่�งกำันให้นำ�มี�ริีไซึ่เคำิลหริือกำ�ริลงท้นในกำริะบว้นกำ�ริใชี้ซึ่ำ��	กำ�ริริไีซึ่เคำลิ
ข้ยะบริริจำภั้ณฑ์์	ตลอดจำนกำ�ริเปลี�ยนแปลงม้ีมีมีองต่อริะบบนเิว้ศข้องกำ�ริผู้ลติและกำ�ริบริิโภคำในแบบใหม่ี	กำล�่ว้คืำอเปลี�ยนจำ�กำริะบบเศริษัฐกำจิำ
แบบเสิน้ตริง	(Linear	Economy)	ที�ผู้ลติภัณฑ์์ถืก้ำผู้ลติจำ�กำผู้้ผู้้ลติสิง่ตอ่ไปใหผู้้้บ้ริิโภคำ	กำอ่นที�จำะถืก้ำทิ�งไปยงัเทศบ�ล	มี�เป็นริะบบเศริษัฐกำจิำ
แบบหม้ีนเว้ียน	 (Circular	 Economy)	 ที�ให้ว้ัสิด้และพื่ลังง�นถื้กำหม้ีนเว้ียนย้อนกำลับมี�ส่้ิผู้้้ผู้ลิตหรืิอผู้้้จำัดจำำ�หน่�ยอีกำคำรัิ�ง	 ซึ่่�งต้องอ�ศัย 
ริะบบกำ�ริกำริะจำ�ยสิินค้ำ�และนวั้ตกำริริมีใหม่ีๆ	สิง่ผู้ลกำริะทบตอ่คำ�่ใช้ีจำ�่ยในกำ�ริดำ�เนินกำ�ริข้องบริิษัทัฯ	จำ�กำกำ�ริสิร้ิ�งริะบบหรืิอกำ�ริดำ�เนินง�น 
เพื่ิ�มีสิ้งข้่�น	(คำิดเป็นคำ่�ใชี้จำ่�ยในกำ�ริลงท้นสิ้งข้่�นเฉลี�ยกำว้่�	538	ล้�นบ�ท	ใน	3	-	5	ปีข้้�งหน้�)	ริว้มีถื่งคำ่�ใชี้จำ่�ยจำ�กำกำ�ริจำ่�ยคำ่�ธิริริมีเนียมี	
กำ�ริจัำดกำ�ริข้ยะให้กัำบองคำ์กำริกำล�ง	 นอกำจำ�กำนี�	 ยังสิ�มี�ริถืส่ิงผู้ลกำริะทบต่อบริิษััทฯ	 ในด้�นชืี�อเสิียงได้	 ห�กำไม่ีมีีกำ�ริเตริียมีคำว้�มีพื่ร้ิอมี
ริับมีือตลอดห่ว้งโซึ่่อ้ปท�นที�ดี

มี�ตริกำ�ริและแนว้ท�งจำัดกำ�ริ
บริิษััทฯ	 ม่้ีงมัี�นลดปริิมี�ณข้ยะพื่ล�สิติกำจำ�กำบริริจำ้ภัณฑ์์ที�ส่ิงเข้้�กำริะบว้นกำ�ริฝังกำลบให้น้อยที�ส้ิด	 พื่ริ้อมีแสิดงจำ้ดยืนกำ�ริเป็นผู้้้นำ�	

ทำ�ให้กำ�ริจำัดกำ�ริบริริจำ้ภัณฑ์์จำ�กำผู้ลิตภัณฑ์์ข้องซึ่ีพื่ี	ออลล์	เป็นมีิตริกำับสิิ�งแว้ดล้อมีมี�กำข้่�น	ด้ว้ยมี�ตริกำ�ริและแนว้ท�งกำ�ริจำัดกำ�ริ	ดังนี�	
• ปริะกำ�ศนโยบ�ยและกำำ�หนดเป้�หมี�ยริ้อยละ	100	ข้องบริริจำ้ภัณฑ์์ที�อย้่ในกำ�ริคำว้บคำ้มีข้องบริิษััทฯ	ต้องสิ�มี�ริถืนำ�กำลับมี�

ใชี้ซึ่ำ��หริือนำ�มี�ใชี้ใหมี่หริือสิ�มี�ริถืสิล�ยตัว้ได้ท�งชีีว้ภ�พื่	สิำ�หริับบริิษััทที�มีีกำ�ริดำ�เนินง�นในปริะเทศไทยภ�ยในปี	2568	 
สิำ�หริับบริิษััทที�มีีกำ�ริดำ�เนินง�นในต่�งปริะเทศภ�ยในปี	 2573	 ริว้มีถื่งกำำ�หนดเป้�หมี�ยลดปริิมี�ณข้ยะบริริจำ้ภัณฑ์์ 
ที�เกำิดจำ�กำกำ�ริดำ�เนินง�นข้องบริิษััทฯ	ที�ต้องนำ�ไปสิ้่กำ�ริฝังกำลบเป็นศ้นย์ภ�ยในปี	2573	โดยในปี	2566	บริริจำ้ภัณฑ์์ที�อย้่ใน
กำ�ริคำว้บคำ้มีข้องบริิษััทฯ	ต้องสิ�มี�ริถืนำ�กำลับมี�ใชี้ซึ่ำ��	หริือนำ�มี�ใชี้ใหมี่	หริือสิ�มี�ริถืสิล�ยตัว้ได้ท�งชีีว้ภ�พื่	ริ้อยละ	97.74

• จำัดตั�งคำณะทำ�ง�นจำัดกำ�ริบริริจำ้ภัณฑ์์ยั�งยืนเพืื่�อติดต�มีกำ�ริเปลี�ยนแปลงข้องหลักำกำ�ริดังกำล่�ว้ที�อ�จำกำล�ยเป็นข้้อกำฎหมี�ย 
ในอน�คำตอย่�งใกำล้ชีิด	พื่ร้ิอมีทั�งกำำ�หนดกำลย้ทธ์ิและจำัดทำ�แผู้นปฏิิบัติกำ�ริร่ิว้มีข้องบริิษััทฯ	 และบริิษััทย่อย	 ริว้มีถื่งตัว้ชีี�ว้ัด
คำว้�มีสิำ�เริ็จำข้องโคำริงกำ�ริ	 พื่ร้ิอมีทั�งขั้บเคำลื�อนโคำริงกำ�ริให้บริริล้เป้�หมี�ยและริ�ยง�นคำว้�มีคืำบหน้�ต่อคำณะอน้กำริริมีกำ�ริ
คำว้�มียั�งยืนองคำ์กำริอย่�งน้อยปีละ	2	คำริั�ง
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• ดำ�เนินริะบบกำ�รินำ�กำลับ	 (Take-back	 System)	 ข้องบริริจำ้ภัณฑ์์ที�ใชี้แล้ว้	 เพืื่�อนำ�เข้้�ส่้ิกำริะบว้นกำ�รินำ�กำลับมี�ใชี้ใหมี่	 
(Recycling)	 หริือ	 นำ�กำลับมี�ใช้ีซึ่ำ��	 (Reuse)	 ต�มีคำว้�มีเหมี�ะสิมี	 ริว้มีถื่งกำ�ริพัื่ฒน�ริะบบรีิไซึ่เคำิลข้ยะบริริจำ้ภัณฑ์์ให้มีี
ปริะสิิทธิิภ�พื่มี�กำข้่�น	โดยในปี	2566	สิ�มี�ริถืนำ�กำลับ	(Take-back	System)	บริริจำ้ภัณฑ์์ที�ใชี้แล้ว้	ริ้อยละ	0.16

• ริ่ว้มีมีือกำับหน่ว้ยง�นข้องภ�คำริัฐ	องคำ์กำริไมี่แสิว้งผู้ลกำำ�ไริ	(NGOs)	สิถื�บันกำ�ริศ่กำษั�	ชี้มีชีน	และผู้้้มีีสิ่ว้นได้เสิียอื�นๆ	เพื่ื�อลด
กำ�ริใชี้พื่ล�สิติกำโดยริว้มี	กำ�ริเพื่ิ�มีอัตริ�กำ�ริใชี้ซึ่ำ��	กำ�รินำ�มี�ใชี้ใหมี่ข้องว้ัสิด้พื่ล�สิติกำสิำ�หริับบริริจำ้ภัณฑ์์ชีนิดใชี้คำริั�งเดียว้ทิ�ง	
(Single-use	Plastic)	ต�มีคำว้�มีจำำ�เป็น	โดยในปี	2566	สิ�มี�ริถืลดกำ�ริใชี้พื่ล�สิติกำชีนิดใชี้คำริั�งเดียว้ทิ�งได้	ริ้อยละ	45.93

• สิื�อสิ�ริและสิริ้�งคำว้�มีตริะหนักำริ้้	 และกำริะต้้นให้เกำิดกำ�ริเปลี�ยนพื่ฤติกำริริมีเกำี�ยว้กำับกำ�ริใชี้บริริจำ้ภณัฑ์์ที�ยั�งยืนใหแ้กำ่พื่นักำง�น	
คำ้่ค้ำ�	 พัื่นมีิตริธิ้ริกำิจำ	 ผู้้้บริิโภคำ	 และผู้้้มีีส่ิว้นได้เสิียอย่�งต่อเนื�อง	 เพืื่�อสิร้ิ�งกำ�ริรัิบร้้ิและส่ิงเสิริิมีภ�พื่ลักำษัณ์ข้ององคำ์กำริ	 อ�ทิ	
โคำริงกำ�ริ	“ลด	และ	ทดแทน”	พื่ล�สิติกำแบบคำริั�งเดียว้ทิ�ง	(Single-use	Plastic)	โคำริงกำ�ริต่อเนื�อง	ริ้�นกำ�แฟที�เป็นมีิตริกำับ 
สิิ�งแว้ดล้อมี	(Green	Coffee	Shop)	 โคำริงกำ�ริต่อเนื�อง	Recycling	Station	และถื้งคำืนชีีพื่	 โคำริงกำ�ริริักำษั์เกำ�ะ	24	ชีั�ว้โมีง- 
อิฐริักำษั์โลกำ

ค่วามเสุ้�ยงิทางิด้านการเงิิน
นี้โยบายกู้ารจ้ดกู้ารควีามเสี�ยงที่างด�านี้กู้ารเงินี้
คำว้�มีเสิี�ยงด้�นเคำริดิต	
คำว้�มีเสิี�ยงด้�นเคำริดิตเป็นคำว้�มีเสิี�ยงจำ�กำกำ�ริสิ้ญเสิียท�งกำ�ริเงินข้องบริิษััทฯ	 ซึ่่�งโดยสิ่ว้นใหญ่เกำิดจำ�กำล้กำหนี�ที�เป็นล้กำคำ้�	 บริิษััทฯ	

กำำ�หนดนโยบ�ยด้�นเคำริดิตเพืื่�อว้เิคำริ�ะห์คำว้�มีน�่เชืี�อถือืข้องล้กำคำ�้ริ�ยใหม่ีแตล่ะริ�ยก่ำอนที�บริิษัทัฯ	จำะเสินอริะยะเว้ล�และเงื�อนไข้ท�งกำ�ริคำ�้	 
บริิษััทฯ	 จำะทบทว้นอันดับคำว้�มีน่�เชืี�อถืือภ�ยนอกำ	 (ถื้�มีี)	 งบกำ�ริเงิน	 ข้้อม้ีลข้องสิถื�บันจำัดอันดับคำว้�มีน่�เชืี�อถืือ	 ข้้อม้ีลอ้ตสิ�หกำริริมี 
และหนงัสิอืริบัริองฐ�นะท�งกำ�ริเงนิข้องธิน�คำ�ริสิำ�หริบับ�งกำริณ	ีว้งเงนิยอดข้�ยจำะกำำ�หนดไว้้สิำ�หริบัล้กำคำ�้แตล่ะริ�ยและจำะทบทว้นเป็นริ�ยปี	 
ยอดข้�ยที�เกำนิกำว้�่ว้งเงนิตอ้งไดร้ิบักำ�ริพื่จิำ�ริณ�อน้มีตักิำอ่น	บริิษัทัฯ	จำำ�กัำดคำว้�มีเสีิ�ยงด�้นเคำริดติข้องล้กำหนี�กำ�ริค้ำ�ดว้้ยกำ�ริกำำ�หนดริะยะเว้ล� 
กำ�ริจำ่�ยชีำ�ริะส้ิงส้ิดที�	 90	 วั้นและมีีกำ�ริติดต�มียอดคำงคำ้�งข้องล้กำหนี�กำ�ริค้ำ�อย่�งสิมีำ��เสิมีอ	บริิษััทฯ	 พิื่จำ�ริณ�กำ�ริด้อยคำ่�ท้กำวั้นสิิ�นริอบ
ริะยะเว้ล�ริ�ยง�น

นอกำจำ�กำนี�	คำว้�มีเสิี�ยงด้�นเคำริดิตข้องบริิษััทฯ	ที�เกำิดจำ�กำเงินสิดและริ�ยกำ�ริเทียบเท่�เงินสิดและสิินทริัพื่ย์อน้พื่ันธิ์มีีจำำ�กำัดเนื�องจำ�กำ
คำ้่สิัญญ�เป็นธิน�คำ�ริและสิถื�บันกำ�ริเงิน	ซึ่่�งบริิษััทฯ	พื่ิจำ�ริณ�ว้่�มีีคำว้�มีเสิี�ยงด้�นเคำริดิตตำ��

คำว้�มีเสิี�ยงด้�นสิภ�พื่คำล่อง
บริิษััทฯ	 กำำ�กำับด้แลคำว้�มีเสีิ�ยงด้�นสิภ�พื่คำล่องและริักำษั�ริะดับข้องเงินสิดและริ�ยกำ�ริเทียบเท่�เงินสิดที�ฝ่่�ยจำัดกำ�ริพิื่จำ�ริณ�ว้่� 

เพื่ียงพื่อในกำ�ริจำัดห�เงินเพื่ื�อใชี้ในกำ�ริดำ�เนินง�นข้องบริิษััทฯ	และลดผู้ลกำริะทบจำ�กำคำว้�มีผู้ันผู้ว้นในกำริะแสิเงินสิด

คำว้�มีเสิี�ยงด้�นอัตริ�แลกำเปลี�ยน
บริิษัทัฯ	มีีคำว้�มีเสีิ�ยงด�้นอตัริ�แลกำเปลี�ยน	ซึ่่�งเกำดิจำ�กำกำ�ริกำ้ยื้มีเงนิจำ�กำสิถื�บนักำ�ริเงนิ	กำ�ริซึ่ื�อและกำ�ริข้�ยสิินคำ�้ที�เป็นเงนิตริ�ต�่งปริะเทศ	 

บริิษััทฯ	ได้ทำ�สิัญญ�ซึ่ื�อข้�ยเงินตริ�ต่�งปริะเทศล่ว้งหน้�	ซึ่่�งริ�ยกำ�ริดังกำล่�ว้จำะมีีอ�ย้ไมี่เกำินหน่�งปี	เพื่ื�อป้องกำันคำว้�มีเสิี�ยงข้องสิินทริัพื่ย์
และหนี�สิินท�งกำ�ริเงินที�เป็นเงินตริ�ต่�งปริะเทศ

คำว้�มีเสิี�ยงด้�นอัตริ�ดอกำเบี�ย
คำว้�มีเสีิ�ยงด้�นอัตริ�ดอกำเบี�ยเป็นคำว้�มีเสีิ�ยงที�เกิำดจำ�กำกำ�ริเปลี�ยนแปลงในอน�คำตข้องอัตริ�ดอกำเบี�ยในตล�ด	 ซึ่่�งสิ่งผู้ลกำริะทบ

ต่อผู้ลกำ�ริดำ�เนินง�นและกำริะแสิเงินสิดข้องบริิษััทฯ	 เนื�องจำ�กำเงินก้้ำยืมี	 บ�งสิ่ว้นมีีอัตริ�ดอกำเบี�ยผู้ันแปริทำ�ให้กำล่้มีบริิษััทมีีคำว้�มีเสีิ�ยง 
ด้�นอัตริ�ดอกำเบี�ย	 บริิษััทฯ	 ได้ลดคำว้�มีเสีิ�ยงดังกำล่�ว้ด้ว้ยกำ�ริทำ�ให้มัี�นใจำว่้�เงินกำ้้ยืมีส่ิว้นใหญ่มีีอัตริ�ดอกำเบี�ยคำงที�และอัตริ�ดอกำเบี�ย
ลอยตัว้ต�มีคำว้�มีเหมี�ะสิมีข้องสิภ�พื่ตล�ด

ณ	 วั้นที�	 31	 ธิันว้�คำมี	 2566	 บริิษััทฯ	 มีีหนี�สิินที�มีีภ�ริะดอกำเบี�ยจำำ�นว้น	 427,526	 ล้�นบ�ท	 เป็นห้้นก้้ำที�มีีอัตริ�ดอกำเบี�ยคำงที�
จำำ�นว้น	293,220	ล้�นบ�ท	คำิดเป็นสิัดสิ่ว้นริ้อยละ	69	ข้องหนี�สิินที�มีีภ�ริะดอกำเบี�ยทั�งหมีด	โดยอัตริ�สิ่ว้นหนี�สิินสิ้ทธิิต่อสิ่ว้นข้องผู้้้ถืือห้้น
นิย�มีต�มีข้้อกำำ�หนดสิิทธิิห้้นกำ้้	 เท่�กำับ	0.82	 เท่�	ซึ่่�งไมี่เกำินกำว้่�ริะดับที�ริะบ้ไว้้ในข้้อกำำ�หนดสิิทธิิห้้นกำ้้สิำ�หริับปี	2566	ทั�งนี�	 ในปี	2566	 
บริิษััทฯ	ไมี่มีีเงินกำ้้ยืมีริะยะย�ว้จำ�กำสิถื�บันกำ�ริเงินที�เป็นสิกำ้ลเงินต่�งปริะเทศแต่อย่�งใด

การบริหารจัดการค่วามเสุ้�ยงิ 65บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน)



ค่วามเสุ้�ยงิจากการรับร้้ค่่าค่วามนิยมและสุินทรัพย์ไม่ม้ตัวตน
คำ่�คำว้�มีนิยมีที�เกำิดจำ�กำกำ�ริซึ่ื�อกำิจำกำ�ริข้องบริิษััทย่อยริับริ้้ในสิินทริัพื่ย์ไมี่มีีตัว้ตน	 ซึ่่�งกำ�ริริับริ้้ม้ีลคำ่�เริิ�มีแริกำข้องคำ่�คำว้�มีนิยมี	 

ได้มีีกำ�ริอธิิบ�ยในหมี�ยเหต้ปริะกำอบงบกำ�ริเงิน	 และภ�ยหลังจำ�กำกำ�ริริับริ้้เริิ�มีแริกำ	 คำ่�คำว้�มีนิยมีจำะถ้ืกำว้ัดม้ีลคำ่�ด้ว้ยว้ิธิีริ�คำ�ท้นส้ิทธิิ 
จำ�กำผู้ลข้�ดท้นจำ�กำกำ�ริด้อยคำ่�สิะสิมี

สิินทรัิพื่ย์ไม่ีมีีตัว้ตนอื�นๆ	 ที�กำล่้มีบริิษััทซึ่ื�อมี�และมีีอ�ย้กำ�ริใช้ีง�นจำำ�กัำด	 อ�ทิ	 โปริแกำริมีคำอมีพื่ิว้เตอร์ิ	 ฐ�นข้้อม้ีลล้กำค้ำ�และอื�นๆ	
มีีอ�ย้กำ�ริใชี้ง�น	1-10	ปี	จำะแสิดงในริ�คำ�ท้นสิ้ทธิิจำ�กำคำ่�กำ�ริตัดจำำ�หน่�ยสิะสิมีและผู้ลข้�ดท้นจำ�กำกำ�ริด้อยคำ่�สิะสิมี	โดยคำ่�ตัดจำำ�หน่�ย
คำำ�นว้ณจำ�กำริ�คำ�ท้นหักำด้ว้ยม้ีลค่ำ�คำงเหลือ	 ซึ่่�งปริะเมิีนต�มีริะยะเว้ล�ที�คำ�ดว่้�จำะได้ริับปริะโยชีน์	 ในข้ณะที�สิินทริัพื่ย์ไม่ีมีีตัว้ตนอื�นๆ	 
ที�กำล่้มีบริิษัทัฯ	ไดม้ี�และมีีอ�ย้กำ�ริให้ปริะโยชีน์ไม่ีทริ�บแนน่อน	อ�ท	ิทริพัื่ย์สิินท�งปัญญ�และใบอน้ญ�ตปริะกำอบธิร้ิกำจิำจำะแสิดงในริ�คำ�ทน้ส้ิทธิ ิ
จำ�กำผู้ลข้�ดท้นจำ�กำกำ�ริด้อยคำ่�สิะสิมี

ม้ีลคำ่�ต�มีบัญชีีข้องสิินทริัพื่ย์ข้องกำล่้มีบริิษััทจำะถื้กำพื่ิจำ�ริณ�ว้่�มีีข้้อบ่งชีี�เรืิ�องกำ�ริด้อยคำ่�หรืิอไมี่ท้กำว้ันที�ริ�ยง�น	 ในกำริณีที�มีี 
ข้้อบง่ชีี�	บริิษัทัฯ	จำะทำ�กำ�ริปริะเมีนิม้ีลค่ำ�สิินทรัิพื่ย์ที�คำ�ดว่้�จำะได้ริบัคืำน	ม้ีลค่ำ�ที�คำ�ดว่้�จำะได้ริบัคืำนข้องคำ�่คำว้�มีนิยมีและสิินทรัิพื่ย์ไม่ีมีีตัว้ตน 
ที�มีีอ�ย้กำ�ริให้ปริะโยชีน์ไมี่ทริ�บแน่นอนหริือยังไมี่พื่ริ้อมีใชี้ง�น	จำะปริะมี�ณมี้ลคำ่�ที�คำ�ดว้่�จำะได้ริับคำืนท้กำปีในชี่ว้งเว้ล�เดียว้กำัน

กำ�ริริบัริ้ข้้�ดทน้จำ�กำกำ�ริด้อยคำ�่จำะกำริะทำ�ทก้ำคำรัิ�งที�ม้ีลคำ�่ต�มีบญัชีีข้องสิินทริพัื่ย	์หรืิอม้ีลคำ�่ต�มีบญัชีีข้องหนว่้ยสิินทริพัื่ยท์ี�กำอ่ให้เกำดิ 
เงินสิดสิ้งกำว้่�มี้ลคำ่�ที�จำะได้ริับคำืนข้�ดท้นจำ�กำกำ�ริด้อยคำ่�บันท่กำในกำำ�ไริหริือข้�ดท้น

2.2.2 ค่วามิเสัี�ยงิต่อกำารลงิทุนของิผู้ถ้อหลักำทรัพิย์
ค่วามเสุ้�ยงิจากการม้ผู้้้ถืือหุ้นรายใหญ่ท้�ถืือหุ้นมากกว่าร้อยละ 25 ของิจำานวนหุ้นท้�ออกจำาหน่ายแล้วทั�งิหมด
ณ	ว้ันที�	31	ธิันว้�คำมี	2566	กำล้่มีบริิษััทเคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์	ถืือห้้นบริิษััทฯ	ริว้มีกำันคำิดเป็นริ้อยละ	35.51	ข้องจำำ�นว้นห้้นที�ออกำ

จำำ�หน่�ยแล้ว้ทั�งหมีดข้อง	บมีจำ.	ซึ่ีพื่ี	ออลล์	จำ่งอ�จำทำ�ให้ว้�ริะที�กำฎหมี�ยหริือข้้อบังคำับกำำ�หนดให้ต้องได้ริับคำะแนนเสิียงไมี่น้อยกำว้่�	3	ใน	4	 
ข้องจำำ�นว้นเสิียงทั�งหมีดข้องผู้้้ถืือห้้น	 ซึ่่�งมี�ปริะช้ีมีและมีีสิิทธิิออกำเสีิยงลงคำะแนน	 ไมี่ผู้่�นกำ�ริลงมีติ	 กำล่้มีบริิษััทเคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์ 
งดออกำเสิียงหริือลงคำะแนนเสิียงไมี่เห็นด้ว้ยในว้�ริะดังกำล่�ว้

กู้ารบริหารควีามเสี�ยงขุองบริษั้ที่ฯ
บริิษัทัฯ	และคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทัย่ดมัี�นในกำ�ริปฏิิบตัติอ่ผู้้้ถือืห้้นทก้ำริ�ยอย่�งเท�่เทยีมี	เป็นธิริริมี	และคำำ�น่งถืง่ปริะโยชีน์ตอ่บริิษัทัฯ	

และผู้้้ถืือห้้นเป็นสิำ�คำัญดังนโยบ�ยกำ�ริกำำ�กำับด้แลกำิจำกำ�ริที�ดีที�บริิษััทฯ	ปริะกำ�ศใชี้และมีีกำ�ริกำำ�หนดข้ั�นตอนปฏิิบัติและริะดับอำ�น�จำอน้มีัต ิ
ในกำ�ริดำ�เนนิกำ�ริด้�นต�่งๆ	ข้องบริิษัทัฯ	ไว้้	โดยห�กำตอ้งข้อมีตจิำ�กำที�ปริะช้ีมีผู้้ถ้ือืห้น้ในกำ�ริเข้้�ทำ�ริ�ยกำ�ริใดๆ	กำต็�มี	ว้�ริะดงักำล�่ว้ต้องผู้�่น 
กำ�ริกำลั�นกำริองจำ�กำผู้้้บริิห�ริริะดับส้ิงข้องบริิษััทฯ	 กำ่อนที�เลข้�น้กำ�ริบริิษััทโดยได้ริับมีอบหมี�ยจำ�กำปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ	 จำะบริริจำ้เข้้�เป็น 
ว้�ริะกำ�ริปริะช้ีมีคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทเพืื่�อพิื่จำ�ริณ�และให้คำว้�มีเห็นในริ�ยกำ�รินั�นๆ	 สิำ�หริับปริะกำอบกำ�ริพิื่จำ�ริณ�ลงมีติข้องที�ปริะช้ีมี 
ผู้้้ถืือห้้น

ทั�งนี�	ในหนังสิือเชีิญปริะชี้มีผู้้้ถืือห้้นจำะริะบ้คำว้�มีเห็นข้องคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทอย่�งเพื่ียงพื่อและเหมี�ะสิมี	เพื่ื�อให้ผู้้้ถืือห้้นได้ทริ�บ
คำว้�มีเห็นข้องกำริริมีกำ�ริต่อริ�ยกำ�ริดังกำล�่ว้	และสิ�มี�ริถืใช้ีเป็นข้้อม้ีลพืื่�นฐ�นปริะกำอบกำ�ริตัดสิินใจำต่อไป	และจำ�กำแนว้ท�งปฏิิบติัดงักำล�่ว้	
บริิษัทัฯ	จำง่เชืี�อมัี�นว้�่ผู้้ถ้ือืห้้นริ�ยใหญจ่ำะออกำเสิยีงลงคำะแนนในทศิท�งเดยีว้กัำนกำบัคำว้�มีเหน็ข้องคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทัในแต่ละว้�ริะ	นอกำจำ�กำนี�	 
กำริณีบริิษััทฯ	มีีกำ�ริเข้้�ทำ�ริ�ยกำ�ริที�เกำี�ยว้โยงกำันซึ่่�งต้องข้ออน้มีัติจำ�กำที�ปริะชี้มีผู้้้ถืือห้้น	ผู้้้ถืือห้้นที�มีีสิ่ว้นได้เสิียซึ่่�งเป็นบ้คำคำลที�เกำี�ยว้โยงกำัน
ต�มีปริะกำ�ศที�เกำี�ยว้ข้้องข้องหน่ว้ยง�นกำำ�กำับด้แล	จำะไมี่มีีสิิทธิิออกำเสิียงลงคำะแนนในว้�ริะดังกำล่�ว้

อย�่งไริก็ำต�มี	อ�จำมีีปัจำจำยัคำว้�มีเสีิ�ยงอื�นที�บริิษัทัฯ	ไมีท่ริ�บในข้ณะนี�	หริอืเป็นคำว้�มีเสีิ�ยงที�พื่จิำ�ริณ�ว่้�ไม่ีมีีนัยสิำ�คัำญ	ดงันั�น	ผู้้ล้งทน้
คำว้ริพื่ิจำ�ริณ�ปัจำจำัยเสิี�ยงอื�นเพื่ิ�มีเติมีในกำ�ริลงท้นหลักำทริัพื่ย์ข้องบริิษััทฯ

2.2.3 ค่วามิเสัี�ยงิต่อกำารลงิทุนในหลักำทรัพิย์ต่างิประเทศ
ไมี่มีี
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3.1 นโยบุายและเป้าหมิายกำารจ่ัดกำารด้านค่วามิยั�งิย้น
บริิษััท	ซึ่ีพื่ี	 ออลล์	 จำำ�กำัด	 (มีห�ชีน)	และบริิษััทย่อย	 (“บริิษััทฯ”)	กำำ�หนดและปริะกำ�ศใชี้นโยบ�ย	และดำ�เนินง�นต�มีเป้�หมี�ย 

กำ�ริพัื่ฒน�อย่�งยั�งยืนอย่�งต่อเนื�องตั�งแต่ปี	 พื่.ศ.	 2560	 โดยนโยบ�ยกำ�ริพัื่ฒน�อย่�งยั�งยืน	 ปริะกำอบด้ว้ยปริะเด็นด้�นคำว้�มียั�งยืน	 
15	ปริะเด็นที�สิำ�คำัญ	คำริอบคำล้มีปัจำจำัยด้�นคำว้�มียั�งยืน	3	มีิติ	ได้แกำ่	มีิติเศริษัฐกำิจำ	มีิติสิังคำมี	และมีิติสิิ�งแว้ดล้อมี	พื่ริ้อมีทั�งผู้นว้กำกำลย้ทธิ ์
คำว้�มียั�งยนืเข้้�เป็นหน่�งในแผู้นกำลย้ทธ์ิริะยะย�ว้ปี	2564	-	2573	ข้ององคำก์ำริ	ภ�ยใต้กำ�ริขั้บเคำลื�อนข้องคำณะอน้กำริริมีกำ�ริพัื่ฒน�คำว้�มียั�งยนื	
ซึ่่�งนำ�ไปส่้ิกำ�ริปฏิิบตัอิย�่งจำริิงจำงัใหเ้กำดิปริะสิิทธิภิ�พื่	โดยสิ�มี�ริถืสิร้ิปแนว้ท�งกำ�ริดำ�เนินธิร้ิกำจิำต�มีกำลย้ทธิค์ำว้�มียั�งยนืข้ององคำก์ำริได	้ดงันี�

• กำำ�หนดแนว้ท�งในกำ�ริบ้ริณ�กำ�ริแนว้ปฏิิบัติสิ�กำลท�งด้�นคำว้�มียั�งยืนเข้้�ไปในกำริะบว้นกำ�ริท�งธิ้ริกิำจำทั�งในริะดับองค์ำกำริ	 
ห่ว้งโซึ่่คำ้ณคำ่�	 และตลอดห่ว้งโซึ่่อ้ปท�น	พื่ริ้อมีทั�งมีีกำ�ริตริว้จำว้ัดเพื่ื�อปริะเมีินปริะสิิทธิิภ�พื่และปริะสิิทธิิผู้ลกำ�ริดำ�เนินง�น 
ด้�นคำว้�มียั�งยืน

• สิร้ิ�งคำว้�มีตริะหนักำเรืิ�องกำ�ริปริะกำอบธิ้ริกิำจำอย่�งยั�งยืนไปส่้ิผู้้้บริิห�ริและพื่นักำง�นท้กำริะดับ	 ผู้่�นกำ�ริปล้กำฝังแนว้คิำด	 
สิริ้�งองคำ์คำว้�มีริ้้	คำว้�มีเข้้�ใจำ	และสิริ้�งกำ�ริมีีสิ่ว้นริ่ว้มีด้�นคำว้�มียั�งยืนทั�ว้ทั�งองคำ์กำริ

3. การขับเคล่�อนธุรกิจเพื่่�อความยั�งย่น

กรอบและกลยุุทธ์์ความยุ่�งยุืนองค์กร

ocial (Health)
7 Go Together : เพ่ือส่งเสรมิและสรา้งคณุคา่ทีห่ลากหลายตอ่สงัคม

พัฒนาห่วงโซ่อุปทาน และห่วงโซ่แห่งคุณค่า
(Supply & Value Chain)

ที่ทันต่อสถานการณ์ที่ปรับเปลี่ยนของโลก

สร้างจิตสํานึก และการมีจิตสาธารณะ
 ให้อยู่ใน DNA ของบุคลากร

บริหารองค์กรสู่ความเป็นเลิศ เพ่ือให้เกิดความยั่งยืน
ในการอํานวยความสะดวกให้ชุมชน สังคม 

มีความกินดี อยู่ดี มีความสุข และได้รับการยอมรับ
ทั้งในระดับประเทศ และระดับสากล

พันธกิจสู่ความยั่งยืน

หลักการ / แนวทาง
สนับสนุนความยั่งยืน

HARMONY

5 Principles 7 Values 11 Leadership

ความมั่นคงทางเศรษฐกิจ

TQM / CP
Excellence

Sufficiency
Economy

CPG Values /
Our Way

Domestic & International 
Regulations & STD

The 1O UNGC 
17 SDGs & UNGP

องค์ประกอบความยั่งยืน

overnance and Economic (Heart)
7 Go Right : บริหารภายใต้กรอบธรรมาภิบาลตลอดห่วงโซ่คุณค่า

nvironmental (Home) 
7 Go Green : เพ่ือสิ่งแวดล้อมและสังคมที่ยั่งยืน

การปรบัตัวต่อการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ

ประสทิธิภาพการใช้พลงังานและทรพัยากร

การจดัการบรรจภุณัฑ์ทีย่ัง่ยนื

การจดัการของเสยีและอาหารสว่นเกนิอย่างยัง่ยนื

การปกปอ้งฟื้ นฟูระบบนเิวศ
และความหลากหลายทางชีวภาพ

การสรา้งคณุคา่ทางสงัคม
และการสนบัสนนุในระบบเศรษฐกจิ

สนบัสนุนการศกึษาและการเรยีนรูต้ลอดชวีติ

การเสรมิสรา้งสขุภาพและสขุภาวะทีด่ี

การเขา้ถงึอาหารและน้ําทีป่ลอดภยั และสขุภาวะทีด่ี

ความผกูพันกบัผูม้สีว่นไดเ้สยี

ธรรมาภบิาลและการตอ่ต้านการทุจรติ 

เคารพและปฏบิตัติามหลกัสทิธมินษุยชนสากล

การพัฒนาทุนมนุษย์

นวัตกรรมและการสร้างคณุคา่

การจดัการหว่งโซอ่ปุทานอย่างรบัผดิชอบ

E S G

ปรัชญาองค์กร
เราปรารถนารอยยิ้มจากลูกค้าด้วยทีมงานที่มีความสุข
ปณิธานองค์กร : “GIVING & SHARING”

วิสัยทัศน์ด้านความยั่งยืน “เป็นองค์กรที่อํานวยความสะดวกให้ชุมชน สังคม มีความกินดี อยู่ดี มีความสุข”
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เป้าหมายและความก้าวหน้าของการจัดการด้านความยั่งยืนระดับองค์กร
บริิษััทฯ กำำ�หนดเป้้�หม�ยและตัวัชี้้�วดัด�้นคว�มอย�่งยั�งยนื โดยพิจิ�ริณ�คว�มสัมัพินัธ์์แนวท�งกำ�ริสันบัสันนุเป้้�หม�ยกำ�ริพิฒัน� 

อย�่งยั�งยนืขององคก์ำ�ริสัหป้ริะชี้�ชี้�ตั ิ(Sustainable Development Goals: SDGs) และแผนกำลยทุธ์เ์พืิ�อคว�มยั�งยนืริะยะย�ว ปี 2564-2573  
ของบริิษััทฯ ซึ่่�งได้พิิจ�ริณ�ร่ิวมกำับบริิบทเหตัุกำ�ริณ์ปัจจุบันและแนวโน้มของโลกำ (Global Trend) ตัลอดจนศัักำยภ�พิและแนวท�ง 
ในกำ�ริดำ�เนินธ์ุริกำิจของบริิษััทฯ ดังน้�

การสร้างคุุณคุ่าทางสังคุม และการสนัับสนัุนั 
ในัระบบเศรษฐกิจ

พััฒนาทัักษะ ส่่งเส่ริิมอาชีีพัเพ่ั�อส่ริ้างริายได้้ส่ำาหริับเกษตริกริ  
เอส่เอ็มอี ผู้้้ปริะกอบการิริายย่อย ริวมถึึงกลุ่่่มเปริาะบาง

เป้าหมาย 

25O,OOO 
ราย

ผลการดำาเนิันังานั 

544,335 ราย

สนัับสนัุนัการศึกษา และการเรียนัร้้ตลอดชีีวิิต

ส่นับส่น่นเด้็ก เยาวชีน ผู้้้ใหญ่่ ริวมถึึงกลุ่่่มเปริาะบาง ให้เข้้าถึึง
การิศึึกษา มีทัักษะทัางเทัคนิคแลุ่ะอาชีีพัทัี�จำำาเป็น

เป้าหมาย 

5OO,OOO ราย

เผลการดำาเนิันังานั 

442,13O ราย

การเสริมสร้างสุขภาพและสุขภาวิะที�ดี

เพิั�มส่ัด้ส่่วนจำำานวนผู้ลุ่ิตภััณฑ์์แลุ่ะบริิการิใหม ่
ทัี�ม่่งเน้นส่่ข้ภัาพัแลุ่ะโภัชีนาการิทัี�ด้ี

เป้าหมาย 
ร้อยละ 25
ผลการดำาเนิันังานั 
ร้อยละ 27.2

การเข้าถึึงอาหารและนัำ�าที�ปลอดภัย และสุขภาวิะที�ดี

ส่นับส่น่นให้ผู้้้ทัี�ข้าด้แคลุ่น กลุ่่่มคนยากจำนแลุ่ะกลุ่่่มเปริาะบาง  
เข้้าถึึงอาหาริ นำ�า ทัี�ปลุ่อด้ภััยแลุ่ะมีส่่ข้ภัาวะทัี�ด้ี

เป้าหมาย 

5,OOO,OOO  
ราย

ผลการดำาเนิันังานั 

4,842,338 
ราย

คุวิามผ้กพันักับผ้้มีส่วินัได้เสีย

ริะด้ับความผู้้กพัันข้องผู้้้มีส่่วนได้้เส่ีย

เป้าหมาย 
ร้อยละ 8O
ผลการดำาเนิันังานั 
ร้อยละ 85

การปรับตัวิต่อการเปลี�ยนัแปลงสภาพภ้มิอากาศ

ม่่งส่้่ความเป็นกลุ่างทัางคาริ์บอน (Carbon Neutral)  
ภัายในปี 2573 แลุ่ะม่่งส่้่การิปลุ่่อยก๊าซเริ่อนกริะจำกส่่ทัธิิเป็นศึ้นย์
ภัายในปี 2593

เปา้หมาย

CARBON 
NEUTRAL
ผลการดำาเนันิังานั

2.O2 
ล้านัตันัคุาร์บอนัไดออกไซด์ 
เทียบเท่า

ประสิทธิิภาพการใชี้พลังงานัและทรัพยากร

ควบค่มการิเติบโตการิใชี้พัลุ่ังงานริวมส่่ทัธิิ (Final Energy)  
ให้ลุ่ด้ลุ่งเปริียบเทัียบกริณีปกติ (Business-as-usaal, BAU)

เปา้หมาย
ร้อยละ 25
ผลการดำาเนันิังานั
ร้อยละ 2.53

การจัดการบรรจุภัณฑ์์ที�ยั�งยืนั

บริริจำ่ภััณฑ์์พัลุ่าส่ติกทัี�อย้่ในการิควบค่มข้องบริิษัทัส่ามาริถึ 
นำากลุ่ับมาใชี้ซำ�า หริ่อนำามาใชี้ใหม่ หริ่อส่ามาริถึส่ลุ่ายตัวได้ ้
ทัางชีีวภัาพั

เปา้หมาย
ร้อยละ 1OO
ผลการดำาเนิันังานั
ร้อยละ 97.74

การจัดการของเสียและอาหารส่วินัเกินัอย่างยั�งยืนั

ลุ่ด้ปริิมาณอาหาริส่่วนเกินหริ่ออาหาริเหลุ่่อทัี�ต้องนำาไปทัิ�งแลุ่ะลุ่ด้
ปริิมาณข้ยะทัี�เกิด้จำากการิด้ำาเนินงานข้องบริิษัทัทัี�ต้องนำาไปส่้่ 
การิฝัังกลุ่บ

เปา้หมาย
ร้อยละ 1OO
ผลการดำาเนิันังานั
ร้อยละ 65.6O

การปกปอ้งฟื้้� นัฟ้ื้ระบบนิัเวิศ และคุวิามหลากหลายทางชีวีิภาพ

ทั่กพ่ั�นทัี�การิด้ำาเนินการิข้องบริิษัทั มีโคริงการิความริ่วมม่อกับ 
ผู้้้มีส่่วนได้้เส่ียในริะด้ับทั้องถึิ�นแลุ่ะริะด้ับปริะเทัศึ หริ่อองค์กริอิส่ริะ
ภัายนอก 

เปา้หมาย
ร้อยละ 1OO
ผลการดำาเนิันังานั
ร้อยละ 1OO

ธิรรมาภิบาลและการต่อตา้นัการทจุรติ

ได้้ริับการิจำัด้อันด้ับการิกำากับด้้แลุ่กิจำการิ  
โด้ยส่ถึาบันทัี�ได้้ริับการิยอมริับในริะด้ับส่ากลุ่หริ่อเทัียบเทั่า

เป้าหมาย 

ด้ีเลุ่ิศึ
ผลการดำาเนิันังานั 

ด้ีเลุ่ิศึ
เคุารพและปฏิบัิตติามหลกัสทิธิมินุัษยชีนัสากล

ปริะเมินผู้ลุ่กริะทับด้้านส่ิทัธิิมน่ษยชีนตามแนวทัางข้ององค์การิ
ส่หปริะชีาชีาติ ทัั�งในข้อบเข้ตการิด้ำาเนินงานข้องบริิษัทัแลุ่ะค้่ค้า 
ทัี�มีความเส่ี�ยงส่้ง

เป้าหมาย 
ร้อยละ 1OO
ผลการดำาเนิันังานั 
ร้อยละ 1OO

การพัฒนัาทุนัมนุัษย์

ผู้้้นำาแลุ่ะพันักงานทั่กคนมีส่่วนริ่วมในกริะบวนการิเริียนริ้้ 
แลุ่ะกิจำกริริมด้้านความยั�งย่น

เป้าหมาย 
ร้อยละ 1OO
ผลการดำาเนิันังานั 
ร้อยละ 1OO

นัวัิตกรรมและการสรา้งคุุณคุา่

ส่ัด้ส่่วนริายได้้จำากนวัตกริริมส่ินค้า บริิการิ ธิ่ริกิจำใหม่  
แลุ่ะกริะบวนการิ

เป้าหมาย 
ร้อยละ 2O
ผลการดำาเนิันังานั 
ร้อยละ 1O.77

การจดัการหว่ิงโซ่อปุทานัอย่างรบัผดิชีอบ

ค้่ค้าลุ่ำาด้ับทัี� 1 (Tier 1 Supplier) ทัี�มีนัยส่ำาคัญ่ (Significant 
Risk Suppliers) ด้้านความยั�งย่นจำะต้องถึ้กตริวจำปริะเมิน 
แบบเชีิงริ่ก (Comprehensive Assessment)  
แลุ่ะเกิด้การิพััฒนาปริับปริ่ง

เป้าหมาย 
ร้อยละ 1OO
ผลการดำาเนิันังานั 
ร้อยละ 1OO

“ผลการดำำาเนิินิงานิ” สั�ม�ริถอ่�นเพิิ�มเตัิมได้ท้� ริ�ยง�นกำ�ริพิัฒน�อย่�งยั�งยืน ปี 2566 ในบท “คว�มกำ้�วหน้�กำ�ริดำ�เนินง�นสั่่เป้้�หม�ย 
คว�มยั�งยืนปี 2573” และบท “ตั่อยอดป้ณิธ์�นยุทธ์ศั�สัตัริ์สั่่คว�มยั�งยืน” https://www.cpall.co.th/sustain/sd-report

สังคุม : เซเวิ่นั โก ท้เก็ตเตอร์ (7 Go Together)

สิ�งแวิดล้อม : เซเวิ่นั โก กรีนั (7 Go Green)

ธิรรมาภิบาลและเศรษฐกิจ : เซเวิ่นั โก ไรท์ (7 Go Right)
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หว่งโซค่ณุคา่

ผ้ม้
สีว่

นไ
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สยุ
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หว่

งโ
ซค่

ณุ
คา่

จ่ดัหาวตัถดุบิุ
สันิค้่า

และบุริกำาร

ผลติ
วิจ่ยัและ
พิฒันา
สันิค้่า

จ่ดัส่ังิและ
กำระจ่าย
สันิค้่า

จ่ำาหน่าย
สันิค้่า

และบุริกำาร

บุริกำารหลงัิ
กำารขาย

ค้ค่า้ ผ้ส่้ง
มอบสนิคา้

หรอื 
บรกิาร และ  

เจา้หนี�
ทางการคา้

ภาคร่ฐ

ลก้คา้

ส่งคม ชีมุชีน

ผ้น้ำาทาง 
ความคดิ

พนก่งาน

พ่นธ์มติร
ธ์รุกจิ

ผ้ถื้ึอหุ้นและ 
นก่ลงทนุ

ผ้ใ้หสิ้ทธิ์�
ทางการคา้

3.2 กำารจ่ัดกำารผลกำระทบุต่อผู้มิีสั่วนได้เสัียในห่วงิโซื้่คุ่ณค่่าของิบุริษีัทฯ
3.2.1 ห่วงิโซื้่คุ่ณค่่าของิบุริษีัทฯ
กำ�ริดำ�เนินธิร้ิกำจิำข้องบริิษัทัฯ	แบง่ออกำเป็น	5	กำจิำกำริริมีหลักำ	โดยแตล่ะกำจิำกำริริมีหลักำมีีคำว้�มีสิมัีพื่นัธิก์ำบัผู้้มี้ีสิว่้นได้เสีิยแตล่ะกำล่้มี	ดงันี�	

1 2 3 4 5

ห่วงโซ่คุณค่าของ บริษ่ท ซีพี ออลล์ จำาก่ด (มหาชีน)
การจัดหาวัตถุดิบ สรรหาสินค้า และบริการ
จัดหาและประกันคุณภาพของวัตุดิบ สินค้าและบริการ 
ประเมินความเสีย่งด้าน ESG ของคู่ค้า 
ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพการแข่งขัน

1 การจัดส่งและกระจายสินค้า
รับสินค้า เก็บรักษา จัดส่ง และกระจายสินค้า 
คงคุณภาพความสด บริหารงานขนส่ง
ทีเ่ป็นมิตรต่อสิง่แวดล้อม

3

2 การผลิต วิจัย และพัฒนาสินค้า
ผลิต พัฒนาสินค้าให้ได้มาตรฐาน ปลอดภัย
และมีโภชนาการทีด่ี ด้วยกระบวนการผลิต
ทีเ่ป็นมิตรต่อสิง่แวดล้อม

การตลาดและการจัดจําหน่ายสินค้าและบริการ
ประกันคุณภาพสินค้าและมาตรฐานการให้บริการของร้าน 
7-Eleven และศูนย์จําหน่ายสินค้าแม็คโคร โลตัส ครอบคลุมทัง้
ออนไลน์ ออฟไลน์

4
5 การรับผิดชอบต่อลูกค้าและ

บริการหลังการขาย
บริหารจัดการข้อร้องเรียน ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ 
บริหารและรักษาข้อมูลส่วนบุคคลลูกค้า

ตัว้อย่�งกำ�ริดำ�เนินง�นข้องกำิจำกำริริมีหลักำ	กำ�ริจำัดกำ�ริห่ว้งโซึ่่อ้ปท�นอย่�งยั�งยืน	โดยมีีภ�พื่ริว้มีกำ�ริดำ�เนินง�นดังนี�

กระบวนการจัดการห�วงโซ�อุปทานอย�างยั่งยืน

บูรณาการแนวคิดด�านความยั่งยืน 
ลดความเสี่ยงตลอดห�วงโซ�อุปทาน

สร�างคุณค�าร�วม พัฒนา 
ส�งเสร�มศักยภาพ

สื่อสารความคาดหวัง 
สรรหาและคัดเลือก 
คู�ค�าที่มีศักยภาพ 

โดยผนวกหลักเกณฑ�
ด�านความยั่งยืน

บร�หารความเสี่ยง 
ด�านความยั่งยืน

สําหรับคู�ค�า 
(คัดกรองและประเมิน)

ส�งเสร�มและสนับสนุน
การพัฒนาศักยภาพ

สร�างความผูกพัน
และรักษาความสัมพันธ�

ระยะยาว
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นอกำจำ�กำนี�	 บริิษััทฯ	 ยังสิ่งเสิริิมีกิำจำกำริริมีหลักำให้เป็นไปอย่�งมีีปริะสิิทธิิภ�พื่	 ผู่้�นกำ�ริดำ�เนินง�นกิำจำกำริริมีสินับสิน้น	 อ�ทิ	 
กำริะบว้นกำ�ริสิริริห�	พัื่ฒน�	และริกัำษั�บค้ำล�กำริ	กำริะบว้นกำ�ริบริิห�ริเทคำโนโลยีสิ�ริสินเทศ	กำริะบว้นกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยง	กำริะบว้นกำ�ริปกำปอ้ง 
และริักำษั�คำว้�มีปลอดภัยข้องข้้อมี้ลและคำว้�มีปลอดภัยท�งไซึ่เบอริ์	กำริะบว้นกำ�ริสิริ้�งคำว้�มีสิัมีพื่ันธิ์กำับผู้้้มีีสิ่ว้นได้เสิีย

3.2.2 กำารวิเค่ราะห์ผู้มิีสั่วนได้เสัียในห่วงิโซื้่คุ่ณค่่าของิธุุรกำิจ่
บริิษัทัฯ	ตริะหนกัำถืง่กำ�ริสินบัสิน้นจำ�กำผู้้มี้ีสิว่้นได้เสิยีทก้ำกำล่้มี	ซึ่่�งเป็นสิว่้นสิำ�คัำญใหธ้ิร้ิกำจิำพื่ฒัน�	เตบิโต	และบริริล้เป�้หมี�ยข้ององคำก์ำริ

ได้อย่�งยั�งยืน	บริิษััทฯ	มี้่งสิริ้�งคำว้�มีผู้้กำพื่ันและกำ�ริมีีสิ่ว้นริ่ว้มีกำับผู้้้มีีสิ่ว้นได้เสิียทั�ง	9	กำล้่มี	ผู้่�นกำ�ริสิำ�ริว้จำคำว้�มีคำิดเห็น	กำ�ริสิัมีภ�ษัณ์	
กำ�ริสิื�อสิ�ริผู้่�นเว้็บไซึ่ต์	สิื�อสิังคำมี	Online	และกำ�ริปริะชี้มีสิัมีมีน�	เพืื่�อริับฟังข้้อคำิดเห็น	คำว้�มีคำ�ดหว้ัง	ริว้มีไปถื่งกำ�ริปริะเมีินผู้ลกำริะทบ
ทั�งเชีิงบว้กำและเชีิงลบด้�นคำว้�มียั�งยืนริ่ว้มีกำับผู้้้มีีสิ่ว้นได้เสิีย	คำริอบคำล้มีมีิติท�งเศริษัฐกำิจำ	มีิติสิังคำมี	และมีิติสิิ�งแว้ดล้อมี	ตลอดจำนปริะเด็น
เกำี�ยว้กัำบด้�นสิิทธิมิีน้ษัยชีน	โดยพื่จิำ�ริณ�ข้อบเข้ตและริะดบัผู้ลกำริะทบที�เกำดิแล้ว้หริอืมีีแนว้โนม้ีที�จำะเกำดิข่้�น	ทั�งในภ�ว้ะปกำติและภ�ว้ะว้กิำฤติ	
บริิษััทฯ	 ได้มีีกำ�ริวิ้เคำริ�ะห์และจำัดอันดับปริะเด็นสิำ�คำัญด้�นคำว้�มียั�งยืนที�มีีผู้ลกำริะทบอย่�งมีีนัยสิำ�คำัญต่อผู้้้มีีส่ิว้นได้เสิีย	 พื่ร้ิอมีว้�งแผู้น 
กำ�ริดำ�เนินกำ�ริและแนว้ท�งกำ�ริตอบสินองผู้้้มีีสิ่ว้นได้เสิียท้กำกำล้่มี

3.3 กำารจ่ัดกำารด้านค่วามิยั�งิย้นในมิิติสัิ�งิแวดล้อมิ
3.3.1 นโยบุายและแนวปฏ์ิบุัติด้านสัิ�งิแวดล้อมิ
กลยุทธ์ “เซเว่น โก กร้ีน” (7 Go Green)
บริิษััทฯ	มี้่งดำ�เนินง�นและข้ย�ยธิ้ริกำิจำบนพื่ื�นฐ�นคำว้�มีริับผู้ิดชีอบด้�นสิิ�งแว้ดล้อมี	โดยสิ่งเสิริิมี	ป้องกำัน	ริักำษั�	และลดผู้ลกำริะทบ

ต่อสิิ�งแว้ดล้อมีภ�ยใต้กำริอบกำลย้ทธิ์	 “เซึ่เว้่น	 โกำ	กำริีน	(7	Go	Green)”	ที�สิอดคำล้องกำับแนว้ปฏิิบัติต�มีกำฎหมี�ย	ริะเบียบ	และข้้อบังคำับ 
ทอ้งถืิ�นข้องแตล่ะพืื่�นที�ที�บริิษัทัฯ	เข้้�ไปดำ�เนนิธิร้ิกิำจำ	ริว้มีถืง่สิอดคำล้องกำบัมี�ตริฐ�นสิ�กำลและเป�้หมี�ยกำ�ริพัื่ฒน�อย่�งยั�งยืนข้ององคำก์ำ�ริ
สิหปริะชี�ชี�ติ	(UN	SDGs)	คำริอบคำล้มีกำ�ริดำ�เนินง�นตลอดห่ว้งโซึ่่คำ้ณคำ่�	ตลอดจำนกำ�ริดำ�เนินโคำริงกำ�ริริ่ว้มีกำับผู้้้สิ่ว้นได้เสิีย	เพื่ื�อสิ่งเสิริิมี
คำ้ณภ�พื่สิิ�งแว้ดล้อมี	ภ�ยใต้	4	แนว้ท�งหลักำ	ได้แกำ่	

กู้ารสร�างกู้ารมีส�วีนี้ร�วีมกู้้บผู้้�มีส�วีนี้ได�เสียกู้ล้�มต�างๆ	สิ�มี�ริถือ่�นเพื่ิ�มีเติมีได้ที�	ริ�ยง�นกำ�ริพื่ัฒน�อย่�งยั�งยืน	ปี	2566	 
ในบท	“คำว้�มีผู้้กำพื่ันกำับผู้้้มีีสิ่ว้นได้เสิีย”	https://www.cpall.co.th/sustain/sd-report

การบร�หารจัดการร�าน
ที่เป�นมิตรกับสิ�งแวดล�อม

(Green Store)

ร�าน 7-Eleven ศูนย�จําหน�าย
สินค�าที่มีการออกแบบ

อาคารก�อสร�าง ใช�อุปกรณ� 
และมีระบบการจัดการ

พลังงานที่เป�นมิตร
กับสิ�งแวดล�อม

การขนส�งและการกระจาย
สินค�าที่เป�นมิตรกับ

สิ�งแวดล�อม
(Green Logistic)

การขนส�งและส�งมอบสินค�า
ด�วยระบบพลังงานทางเลือก

ที่เป�นมิตรกับสิ�งแวดล�อม

การจัดการบรรจ�ภัณฑ�
ที่เป�นมิตรกับสิ�งแวดล�อม

(Green Packaging)
ผลติภณัฑ�ทีอ่ยู�ในการควบคมุ
ของบร�ษัทฯ (Private Brand) 
ใช�บรรจ�ภัณฑ�ที่เป�นมิตรกับ

สิ�งแวดล�อม และส�งเสร�ม
การนํากลับมาใช�ใหม�
ตามแนวคิดเศรษฐกิจ

หมุนเว�ยน

การสร�างจ�ตสํานึก 
รักษ�สิ�งแวดล�อม
(Green Living)

ส�งเสร�มคุณภาพชีว�ต
และสร�างการมีส�วนร�วมกับ

สังคมและชุมชนที่เป�น
มิตรกับสิ�งแวดล�อม
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โดยบริิษัทัฯ	มีีแนว้ท�งกำ�ริดำ�เนนิง�น	เป�้หมี�ย	และผู้ลกำ�ริดำ�เนนิง�นที�เกำี�ยว้กัำบกำ�ริลดผู้ลกำริะทบท�งสิิ�งแว้ดลอ้มีจำ�กำกำ�ริดำ�เนนิกำจิำกำ�ริ 
ในสิ่ว้นง�นต่�งๆ	ดังนี�

• กู้ารลดปริมาณ์กู้ารปล�อยกู้๊าซีเร่อนี้กู้ระจกู้	โดยมี้่งเน้นลดปริิมี�ณกำ�ริปล่อยกำ๊�ซึ่เริือนกำริะจำกำอย�่งยั�งยนืและมีีปริะสิิทธิิภ�พื่	
โดยเพิื่�มีปริะสิิทธิิกำ�ริใชี้พื่ลังง�น	 เพิื่�มีสิัดสิ่ว้นกำ�ริใชี้พื่ลังง�นหม้ีนเว้ียน	 (Renewable	 Energy)	 กำ�ริปริะย้กำต์ใช้ีแนว้ท�ง
อ�คำ�ริสิีเข้ียว้	(Green	Building)	ในกำ�ริออกำแบบอ�คำ�ริพื่ื�นที�กำ�ริดำ�เนินง�นข้องบริิษััทฯ	กำ�ริบริิห�ริจำัดกำ�ริด้�นกำ�ริข้นสิ่ง
และกำริะจำ�ยสิินคำ้�อย่�งมีีปริะสิิทธิิภ�พื่	 โดยเพื่ิ�มีสิัดสิ่ว้นริถืไฟฟ้�	 (Electric	 Vehicle:	 EV)	 ในริะบบกำ�ริข้นสิ่ง	 กำ�ริลดกำ�ริ
ใช้ีพื่ล�สิติกำจำ�กำกำ�ริออกำแบบบริริจำ้ภัณฑ์์ผู่้�นกำ�ริพัื่ฒน�และเลือกำใชี้บริริจำ้ภัณฑ์์ที�เป็นมิีตริต่อสิิ�งแว้ดล้อมี	 ลดใช้ีพื่ล�สิติกำ 
ใชี้คำรัิ�งเดียว้ทิ�ง	 (Single-use	 Plastic)	 และเพิื่�มีปริิมี�ณกำ�รินำ�ข้ยะบริริจำ้ภัณฑ์์มี�ใช้ีใหมี่	 ตลอดจำนสิร้ิ�งกำ�ริมีีส่ิว้นร่ิว้มีกำับ 
ผู้้้มีีสิ่ว้นได้เสิียผู้่�นกำ�ริดำ�เนินโคำริงกำ�ริด้�นสิิ�งแว้ดล้อมีต่�งๆ

ผู้ลกู้ารดำาเนี้ินี้งานี้กู้ารลดปริมาณ์กู้ารปล�อยกู้๊าซีเร่อนี้กู้ระจกู้ สิ�มี�ริถือ่�นเพื่ิ�มีเติมีได้ที�	ริ�ยง�นกำ�ริพื่ัฒน�อย่�งยั�งยืน	 
ปี	2566	ในบท	“กำ�ริปริับตัว้ต่อกำ�ริเปลี�ยนแปลงสิภ�พื่ภ้มีิอ�กำ�ศ”	https://www.cpall.co.th/sustain/sd-report 

• กู้ารบริหารจ้ดกู้ารพีล้งงานี้อย�างมีประสิที่ธิุภิาพี	 โดยม่้ีงเพิื่�มีสัิดส่ิว้นกำ�ริใช้ีพื่ลังง�นหม้ีนเว้ียนที�เป็นมีิตริกัำบสิิ�งแว้ดล้อมี 
ผู้�่นโคำริงกำ�ริสิำ�คำญั	เช่ีน	โคำริงกำ�ริตอ่เนื�องเพิื่�มีปริะสิิทธิภิ�พื่กำ�ริใชีพ้ื่ลงัง�นที�ริ�้น	7	-Eleven	โคำริงกำ�ริกำ�ริใชีก้ำ�ริผู้ลติไฟฟ�้ 
จำ�กำพื่ลังง�นแสิงอ�ทิตยช์ีนิดตดิตั�งบนหลงัคำ�	(Solar	Rooftop)	โคำริงกำ�ริใชีพ้ื่ลังง�นคำว้�มีร้ิอนจำ�กำนำ��ริอ้นใตด้นิ	(Geothermal)	 
เป็นตน้	นอกำจำ�กำนี�	บริิษัทัฯ	ยังดำ�เนนิง�นด�้นกำ�ริจำดักำ�ริทรัิพื่ย�กำรินำ��อย่�งมีีปริะสิิทธิภิ�พื่ตลอดหว่้งโซ่ึ่อป้ท�น	โดยปริะเมีนิ
คำว้�มีเคำริียดนำ��	(Water	Stress)	ในพื่ื�นที�ดำ�เนินกำ�ริข้องบริิษััทฯ	และคำ้่คำ้�ที�สิำ�คำัญลำ�ดับที�	1	(Critical	Tier	1	Suppliers)	
และเพื่ิ�มีสิัดสิ่ว้นกำ�รินำ�นำ��กำลับมี�ใชี้ใหมี่และใชี้ซึ่ำ��	ริว้มีถื่งกำ�ริสิ่งเสิริิมีกำ�ริตริะหนักำริ้้เริื�องกำ�ริใชี้นำ��ภ�ยในองคำ์กำริและชี้มีชีน
โดยริอบ

ผู้ลกู้ารดำาเนี้นิี้งานี้กู้ารบรหิารจด้กู้ารพีลง้งานี้อย�างมปีระสทิี่ธุภิิาพี	สิ�มี�ริถือ่�นเพิื่�มีเติมีได้ที�	ริ�ยง�นกำ�ริพัื่ฒน�อย่�งยั�งยนื	
ปี	2566	ในบท	“ปริะสิิทธิิภ�พื่กำ�ริใชี้พื่ลังง�น”	https://www.cpall.co.th/sustain/sd-report

• กู้ารจ้ดกู้ารบรรจ้ภิ้ณ์ฑ์์อย�างย้�งย่นี้	โดยมี้่งลดปริิมี�ณข้ยะพื่ล�สิติกำและบริริจำ้ภัณฑ์์ที�สิ่งเข้้�กำริะบว้นกำ�ริฝังกำลบให้น้อยที�สิ้ด	 
สิ่งเสิริิมีกำ�ริจัำดกำ�ริข้ยะภ�ยใต้แนว้คิำดริะบบเศริษัฐกำิจำหม้ีนเว้ียนผู้่�นแนว้คิำด	 “ลด	 และ	 ทดแทน”	 ร่ิว้มีกัำบผู้้้มีีส่ิว้นได้เสิีย	
อ�ทิ	คำ้่คำ้�	ล้กำคำ้�	NGOs	ชี้มีชีน	ภ�คำริัฐ	องคำ์กำริริะดับท้องถืิ�น	องคำ์กำริริะดับโลกำ	ภ�ยใต้	3	มี�ตริกำ�ริหลักำ	ได้แกำ่	ลดกำ�ริใชี้
พื่ล�สิติกำ	ณ	แหล่งกำำ�เนิด	ลดและทดแทนกำ�ริใชี้พื่ล�สิติกำชีนิดใชี้คำริั�งเดียว้ทิ�ง	ณ	ข้ั�นตอนกำ�ริบริิโภคำ	และลดข้ยะบริริจำ้ภณัฑ์์	 
ทั�งพื่ล�สิตกิำและไมีใ่ชีพ่ื่ล�สิติกำหลงักำ�ริบริิโภคำ	โดยพิื่จำ�ริณ�ตั�งแตขั่้�นตอนกำ�ริออกำแบบและกำ�ริเลอืกำใชีบ้ริริจำภั้ณฑ์์ที�คำำ�น่งถืง่
ทก้ำกำริะบว้นกำ�ริในว้งจำริชีีวิ้ตข้องผู้ลิตภัณฑ์์	ริว้มีถืง่กำ�ริห�วั้สิด้ที�มี�จำ�กำแหลง่ทริพัื่ย�กำริที�สิ�มี�ริถืทดแทนได้และตอ้งสิ�มี�ริถื
นำ�กำลับมี�ใชี้ซึ่ำ��หริือนำ�มี�ใชี้ใหมี่หริือสิ�มี�ริถืย่อยสิล�ยได้	 ทั�งนี�	 บริิษััทฯ	ดำ�เนินโคำริงกำ�ริออกำแบบและพื่ัฒน�บริริจำ้ภัณฑ์์
เพืื่�อสิิ�งแว้ดล้อมี	 (Eco-Design)	 อ�ทิ	 ลดคำว้�มีหน�ข้องพื่ล�สิติกำ	 ปริับเปลี�ยนร้ิปแบบหริือว้ิธิีกำ�ริผู้ลิตบริริจำ้ภัณฑ์์	 ยกำเลิกำ
หรืิอทดแทนกำ�ริใช้ีสิติ�กำเกำอริ์	 ลดกำ�ริใช้ีกำริะด�ษั	 ริว้มีถื่งโคำริงกำ�รินำ�ข้ยะบริริจำ้ภัณฑ์์พื่ล�สิติกำมี�ใช้ีใหมี่	 อ�ทิ	 Recycling	
Station	ถื้งห้หิ�ว้ร้ิ�น	7-Eleven	จำ�กำฟิล์มีพื่ันพื่�เลทศ้นย์กำริะจำ�ยสิินคำ้�	ตะกำริ้�ชี็อปปิงจำ�กำลังเบริกำเคำสิ	ริว้มีถื่งเสิื�อพื่นักำง�น
ที�ผู้ลิตจำ�กำข้ว้ดพื่ล�สิติกำ	

ผู้ลกู้ารดำาเนี้นิี้งานี้กู้ารจด้กู้ารบรรจภ้้ิณ์ฑ์์อย�างย้�งย่นี้	สิ�มี�ริถือ่�นเพื่ิ�มีเติมีได้ที�	ริ�ยง�นกำ�ริพื่ัฒน�อย่�งยั�งยืน	
ปี	2566	ในบท	“กำ�ริจำัดกำ�ริบริริจำ้ภัณฑ์์อย่�งยั�งยืน”	https://www.cpall.co.th/sustain/sd-report

71บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) การขับเค่ลื�อนธิุรกิจเพ่�อค่วามยั�งิยืน



• กู้ารจ้ดกู้ารขุองเสียและอาหารส�วีนี้เกู้ินี้อย�างย้�งย่นี้	 โดยดำ�เนินกำ�ริจำัดกำ�ริข้องเสิียและข้ยะอ�ห�ริอย่�งยั�งยืน	 เพืื่�อม่้ีงส่้ิ 
เป้�หมี�ยกำ�ริจำัดกำ�ริข้องเสิียด้ว้ยว้ิธิีฝังกำลบจำนเป็นศ้นย์	(Zero	Waste	to	Landfill)	ผู้่�นกำ�ริดำ�เนินโคำริงกำ�ริบริิห�ริจำัดกำ�ริ
อ�ห�ริสิ่ว้นเกำิน	 (Food	 Surplus)	 กำ�ริส้ิญเสิียอ�ห�ริในกำริะบว้นกำ�ริผู้ลิต	 (Food	 Loss)	 และข้ยะอ�ห�ริ	 (Food	Waste)	 
ริว้มีถ่ืงข้องเสิียปริะเภทอื�นๆ	 ที�เกำิดจำ�กำกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกิำจำต�มีแนว้คิำดเศริษัฐกำิจำหม้ีนเวี้ยน	 (Circular	 Economy)	 ริว้มีถื่ง 
สิร้ิ�งคำว้�มีร่ิว้มีมืีอกำับผู้้้มีีส่ิว้นได้เสิียอย่�งเหมี�ะสิมี	 อ�ทิ	 โคำริงกำ�ริลดข้องเสิียในกำริะบว้นกำ�ริผู้ลิต	 โคำริงกำ�ริบริิจำ�คำอ�ห�ริ
สิ่ว้นเกำินผู้่�นมี้ลนิธิิ	โคำริงกำ�ริต่อเนื�องต้นกำล้�ไริ้ถืังข้ย�ยผู้ลไปยังโริงเริียน	ชี้มีชีนเคำริือข้่�ย	ผู้้้ปริะกำอบกำ�ริและสิำ�นักำง�น

ผู้ลกู้ารดำาเนี้นิี้งานี้กู้ารจด้กู้ารขุองเสยีและอาหารส�วีนี้เกู้นิี้อย�างย้�งย่นี้	สิ�มี�ริถือ่�นเพื่ิ�มีเติมีได้ที�	ริ�ยง�นกำ�ริพื่ัฒน� 
อย่�งยั�งยืน	ปี	2566	ในบท	“กำ�ริจำัดกำ�ริข้ยะอย่�งยั�งยืน”	https://www.cpall.co.th/sustain/sd-report

• กู้ารปกู้ป�องฟื้้นี้ฟ้ระบบนี้ิเวีศูและควีามหลากู้หลายที่างชำีวีภิาพี	โดยดำ�เนินธิ้ริกำิจำด้ว้ยคำว้�มีมี้่งมีั�นที�จำะไมี่ให้เกำิดคำว้�มีสิ้ญเสิีย 
ต่อคำว้�มีหล�กำหล�ยท�งชีีว้ภ�พื่	 อีกำทั�งปริะเมีินคำว้�มีเสีิ�ยงและผู้ลกำริะทบด้�นคำว้�มีหล�กำหล�ยท�งชีีว้ภ�พื่เบื�องต้น	 
ผู้�่นเคำรืิ�องมืีอกำ�ริปริะเมีนิคำว้�มีหล�กำหล�ยท�งชีีว้ภ�พื่	เพืื่�อหลกีำเลี�ยงกำ�ริดำ�เนนิธิร้ิกิำจำในพืื่�นที�ค้้ำมีคำริองใดๆ	ตลอดจำนริว่้มีมืีอ 
กำับพื่ันธิมีิตริดำ�เนินโคำริงกำ�ริด้�นกำ�ริฟื้้นฟ้	อน้ริักำษั์ทริัพื่ย�กำริธิริริมีชี�ติ	และสิิ�งแว้ดล้อมีที�หล�กำหล�ย	เพื่ื�อลดผู้ลกำริะทบต่อ
ริะบบนเิว้ศท�งบกำและท�งนำ��	ฟ้ื้นฟ้	ปกำปอ้งริะบบนเิว้ศและคำว้�มีหล�กำหล�ยท�งชีีว้ภ�พื่ใหอ้ด้มีสิมีบร้ิณ	์อ�ทิ	โคำริงกำ�ริปล้กำป�่	 
ปล้กำอน�คำต	โคำริงกำ�ริต�มีแนว้ท�งกำ�ริบริริเท�ผู้ลกำริะทบอย่�งมีีลำ�ดับข้ั�น	เป็นต้น

 
ผู้ลกู้ารดำาเนี้นิี้งานี้กู้ารปกู้ป�องฟ้ื้นี้ฟ้ระบบนี้เิวีศูและควีามหลากู้หลายที่างชำวีีภิาพี	สิ�มี�ริถือ่�นเพื่ิ�มีเติมีได้ที�	
ริ�ยง�นกำ�ริพื่ัฒน�อย่�งยั�งยืน	ปี	2566	ในบท	“กำ�ริปกำป้องฟื้้นฟ้ริะบบนิเว้ศและคำว้�มีหล�กำหล�ยท�งชีีว้ภ�พื่”
https://www.cpall.co.th/sustain/sd-report

3.3.2 ผลกำารดำาเนินงิานด้านสัิ�งิแวดล้อมิ
บริิษััทฯ	 ตริะหนักำถื่งสิถื�นกำ�ริณ์ด้�นกำ�ริเปลี�ยนแปลงสิภ�พื่ภ้มิีอ�กำ�ศ	 (Climate	 Change)	 ที�ทวี้คำว้�มีร้ินแริงข่้�นในปัจำจำ้บัน	 

จำง่ริว่้มีเป็นสิว่้นหน่�งในกำ�ริริบัมีอืกำ�ริเปลี�ยนแปลงริะดบัโลกำ	โดยยกำริะดบัคำว้�มีเข้้มีข้้นในกำ�ริดำ�เนนิง�นข้องบริิษัทัฯ	ภ�ยใต้กำริอบกำลย้ทธิ์	
เซึ่เว้่น	โกำ	กำริีน	(7	Go	Green)	ริว้มีถื่งเปิดเผู้ยผู้ลกำ�ริดำ�เนินง�นด้�นสิิ�งแว้ดล้อมีที�มีีคำว้�มีโปริ่งใสิและสิ�มี�ริถืตริว้จำสิอบได้	ผู้่�นกำริอบ 
กำ�ริริ�ยง�นสิ�กำล	 (GRI	 Standard)	 และดัชีนีชีี�วั้ดด้�นสิิ�งแว้ดล้อมี	 (CDP)	 ทั�งนี�	 บริิษััทฯ	 ดำ�เนินกำ�ริวิ้เคำริ�ะห์คำว้�มีเสีิ�ยงและโอกำ�สิ 
ด�้นกำ�ริเปลี�ยนแปลงสิภ�พื่ภ้มิีอ�กำ�ศ	ต�มีกำริอบกำ�ริปริะเมิีนสิ�กำลต�มีคำำ�แนะนำ�ข้ององคำก์ำริสินับสิน้นคำณะทำ�ง�นด้�นกำ�ริเปิดเผู้ยข้้อม้ีล
ท�งกำ�ริเงินที�เกำี�ยว้ข้อ้งกำับสิภ�พื่ภ้มีอิ�กำ�ศ	(Task	Force	on	Climate-related	Financial	Disclosures:	TCFD)	และออกำมี�ตริกำ�ริที�ริองริบั
ผู้ลกำริะทบที�อ�จำจำะเกำิดข้่�น	พื่ริ้อมีทั�งกำำ�หนดให้มีีกำ�รินำ�ข้้อมี้ลมีิติสิิ�งแว้ดล้อมีปริะกำอบในกำ�ริพื่ิจำ�ริณ�สิถื�นะและคำว้�มีเสิี�ยงในกำ�ริเข้้�ซึ่ื�อ
หริือคำว้บริว้มีกำิจำกำ�ริ	พื่ริ้อมีทั�งติดต�มีและว้ิเคำริ�ะห์สิถื�นกำ�ริณ์กำ�ริปล่อยกำ๊�ซึ่เริือนกำริะจำกำ	ปี	2564-2573	เพื่ื�อใชี้ปริะกำอบกำ�ริตัดสิินใจำ
ในกำ�ริกำำ�หนดเป้�หมี�ยและแผู้นกำ�ริดำ�เนินง�นทั�งในริะยะสิั�น	(1	ปี)	ริะยะกำล�ง	(3-5	ปี)	และริะยะย�ว้	(10	ปี)	นอกำจำ�กำนี�	บริิษััทฯ	 
จำัดให้มีีกำ�ริอบริมีและสิอบว้ัดคำว้�มีริ้้	Online	หลักำสิ้ตริด้�นสิิ�งแว้ดล้อมี	หัว้ข้้อ	“กำ�ริริองริับกำ�ริเปลี�ยนแปลงสิภ�พื่ภ้มีิอ�กำ�ศ	ด้ว้ยกำลย้ทธิ์	
7	Go	Green”	ผู้่�นริะบบ	E-Learning	เพื่ื�อสิริ้�งคำว้�มีตริะหนักำและคำว้�มีเข้้�ใจำให้กำับพื่นักำง�นท้กำริะดับอีกำด้ว้ย

“ผู้ลกู้ารดำาเนี้ินี้งานี้ด�านี้สิ�งแวีดล�อม”	สิ�มี�ริถือ่�นเพื่ิ�มีเติมีได้ที�	ริ�ยง�นกำ�ริพื่ัฒน�อย่�งยั�งยืน	ปี	2566	ในบท	“ต่อยอดปณิธิ�นย้ทธิศ�สิตริ ์
สิ้่คำว้�มียั�งยืน”	หัว้ข้้อ	“กำลย้ทธิ์	7	Go	Green”	https://www.cpall.co.th/sustain/sd-report
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3.4 กำารจ่ัดกำารค่วามิยั�งิย้นในมิิติสัังิค่มิ
3.4.1 นโยบุายและแนวปฏ์ิบุัติด้านสัังิค่มิ
กลยุทธ์ “เซเว่น โก ทูเก็ตเตอร้์” (7 Go Together)
บริิษััทฯ	 ม่้ีงดำ�เนินง�นด้�นสัิงคำมีต�มีนโยบ�ยด้�นคำว้�มีรัิบผู้ิดชีอบต่อสัิงคำมีข้องบริิษััทฯ	 ที�ปริะกำ�ศใชี้ในปี	 2560	 โดยม่้ีงเน้น 

กำ�ริดำ�เนินง�นด้�นกำ�ริศก่ำษั�และใหค้ำณ้คำ�่ท�งสิงัคำมีที�สิอดคำลอ้งกำบัเป�้หมี�ยกำ�ริพื่ฒัน�อย�่งยั�งยนืข้องโลกำ	(UN	SDGs)	ผู่้�นกำ�ริสินบัสิน้น 
สิงัคำมีและช้ีมีชีน	คำริอบคำล้มีเดก็ำ	เย�ว้ชีน	ผู้้้ใหญ	่และกำล่้มีเปริ�ะบ�ง	เพืื่�อเพิื่�มีโอกำ�สิในกำ�ริเข้้�ถืง่กำ�ริศก่ำษั�	แหลง่ริ�ยได้	กำ�ริปริะกำอบอ�ชีีพื่	 
ริว้มีถื่งกำ�ริเข้้�ถื่งอ�ห�ริและนำ��ที�ปลอดภัยและมีีคำ้ณภ�พื่	 ทั�งนี�	 บริิษััทฯ	 สิร้ิ�งคำว้�มีร่ิว้มีมืีอกำับผู้้้มีีส่ิว้นได้เสิียท้กำกำล่้มีผู่้�นโคำริงกำ�ริ 
เพื่ื�อสิังคำมีที�หล�กำหล�ย	ภ�ยใต้	3	แนว้ท�งหลักำ	ดังนี�

• สร�างอนี้าคต ให�กู้ารเรียนี้ร้�	โดยม่้ีงเน้นสินับสิน้นและสิริ้�งโอกำ�สิให้เด็กำและเย�ว้ชีน	ริว้มีถื่งกำล่้มีเปริ�ะบ�งเข้้�ถื่งกำ�ริศ่กำษั� 
ทั�งในและนอกำริะบบ	ตลอดจำนม่้ีงพัื่ฒน�ทกัำษัะที�จำำ�เป็นใหก้ำบัพื่นักำง�น	ทกัำษัะท�งเทคำนิคำและอ�ชีีพื่	และกำ�ริเป็นผู้้ป้ริะกำอบกำ�ริ	 
เพื่ื�อสิริ้�งโอกำ�สิท�งอ�ชีีพื่	สิริ้�งริ�ยได้	และคำ้ณภ�พื่ชีีว้ิตที�ดีผู้่�นกำ�ริศ่กำษั�และกำ�ริเริียนริ้้ตลอดชีีว้ิต	

ผู้ลกู้ารดำาเนี้นิี้งานี้ สนี้บ้สนี้น้ี้กู้ารศูกึู้ษัาและกู้ารเรยีนี้ร้�ตลอดชำวีีติ	สิ�มี�ริถือ่�นเพื่ิ�มีเติมีได้ที�	ริ�ยง�นกำ�ริพื่ัฒน�อย่�งยั�งยืน	 
ปี	2566	ในบท	“สินับสิน้นกำ�ริศ่กำษั�และกำ�ริเริียนริ้้ตลอดชีีว้ิต”	https://www.cpall.co.th/sustain/sd-report

• กู้ารเพิี�มที่้กู้ษัะ ให�ชำ�องที่างจำาหนี้่ายแกู้�ผู้้�ประกู้อบกู้าร	 ม่้ีงสินับสิน้นสิถื�นะคำว้�มีเป็นอย่้ที�ดีข้องช้ีมีชีน	 ต�มีกำลย้ทธ์ิ	 3	 ให้	 
“ให้ชี่องท�งกำ�ริข้�ย	 ให้คำว้�มีร้้ิ	 กำ�ริพัื่ฒน�	 และ	 ให้กำ�ริเชืี�อมีโยง”	 ภ�ยใต้	 “นโยบ�ยด้�นคำว้�มีรัิบผู้ิดชีอบต่อสิังคำมี”	 
ผู้่�นกำ�ริสินับสิน้นองคำ์คำว้�มีร้้ิทักำษัะที�จำำ�เป็นในกำ�ริปริะกำอบอ�ชีีพื่	 ช่ีองท�งในกำ�ริสิร้ิ�งริ�ยได้ที�หล�กำหล�ย	 คำริอบคำล้มี 
ทั�งกำล่้มีเกำษัตริกำริ	 กำล่้มี	 SMEs	 ริว้มีถื่งกำล่้มีเปริ�ะบ�งท�งสัิงคำมี	 และก่ำอให้เกำิดผู้ลลัพื่ธ์ิเชีิงบว้กำกัำบช้ีมีชีนทั�งในริะยะสัิ�น 
และริะยะย�ว้อย่�งต่อเนื�อง	 อ�ทิ	 กำ�ริจัำดตั�งศ้นย์	 7	 สินับสิน้น	 SMEs	 กำ�ริส่ิงเสิริิมีริะบบบริิห�ริแบบบ้ริณ�กำ�ริตลอดว้งจำริ 
ข้องกำ�ริเป็นผู้้้ปริะกำอบกำ�ริ	 (SMEs	 Journey	 Line)	 กำ�ริสินับสิน้นผู้ลิตภัณฑ์์เกำษัตริและผู้ลิตภัณฑ์์ช้ีมีชีน	 ผู่้�นกำ�ริจัำดซึ่ื�อ	 
จำัดห�ชี่องท�งกำ�ริข้�ย	สินับสิน้นพื่ื�นที�ข้�ย	สิ่งเสิริิมีกำิจำกำริริมีกำริะต้้นยอดข้�ย	สิัมีมีน�ถื่�ยทอดคำว้�มีริ้้	เป็นต้น	

สงเสริมการศึกษา พัฒนาเยาวชน 
และศิลปวัฒนธรรม

• ใหการสนับสนุนผูประกอบการ
SMEs ผูประกอบการรายยอย
วิสาหกิจชุมชน 

• ใหการสนับสนุนเกษตรกร
• ใหการสนับสนุนกลุมเปราะบาง

• สนับสนุนกิจกรรมคุณภาพชีวิต
สังคม และชุมชน

• ใหความชวยเหลือบรรเทา
สาธารณภัยใหชุมชน

สรางอนาคต ใหการเรียนรู สรางทักษะ
ใหชองทางจำหนาย

สรางสัมพันธภาพ
ใหคุณภาพชีวิตที่ดี
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• สร�างสม้พ้ีนี้ธุภิาพี ให�คณ้์ภิาพีชำวีีติที่ี�ด ีโดยม่้ีงเน้นกำ�ริพัื่ฒน�กำริะบว้นกำ�ริสิร้ิ�งคำว้�มีผู้้กำพื่นักำบัผู้้มี้ีสิว่้นได้เสิยี	ทำ�คำว้�มีเข้้�ใจำ
คำว้�มีคำ�ดหว้ัง	 เพืื่�อให้สิ�มี�ริถืตอบสินองต่อคำว้�มีต้องกำ�ริข้องผู้้้มีีสิ่ว้นได้เสิียแต่ละกำล่้มีได้อย่�งมีีปริะสิิทธิิภ�พื่	พื่ริ้อมีทั�ง
สินับสิน้นกำ�ริจำ้�งง�นในท้องถืิ�น	 และมีีสิ่ว้นริ่ว้มีในกิำจำกำริริมีบริริเท�ท้กำข้์	 ตลอดจำนกำ�ริริับฟังเสิียงจำ�กำช้ีมีชีน	 ผู้่�นชี่องท�ง
ริับเริื�องริ้องเริียนข้ององคำ์กำริ	 เพื่ื�อสิริ้�งสิัมีพื่ันธิ์	ลดข้้อกำังว้ล	และสิริ้�งคำ้ณคำ่�ริ่ว้มีกำัน	 ให้มีีคำว้�มีเข้้มีแข้็งและสิ�มี�ริถืพื่ัฒน�
ตนเองได้อย่�งยั�งยืน	 อ�ทิ	 โคำริงกำ�ริจำิตสิ�ธิ�ริณะ	 ร่ิว้มีพัื่ฒน�และสิร้ิ�งสิัมีพื่ันธิ์กำับช้ีมีชีน	 โคำริงกำ�ริบ้ญนิธิิแสิตมีป์เซึ่เว่้น 
เพื่ื�อสิ�ธิ�ริณกำ้ศลท้กำภ้มีิภ�คำ	 โคำริงกำ�ริสิ่งกำำ�ลังใจำให้	 “My	 Hero”	 บริริเท�สิ�ธิ�ริณภัยให้กัำบช้ีมีชีน	 โคำริงกำ�ริเสิริิมีอ�ชีีพื่	 
สิร้ิ�งริ�ยได้ส่้ิช้ีมีชีน	และโคำริงกำ�ริสินับสิน้นกำล่้มีผู้้้ที�ข้�ดแคำลนและกำล่้มีเปริ�ะบ�งให้มีีส้ิข้ภ�ว้ะที�ดี	และสิ�มี�ริถืเข้้�ถืง่อ�ห�ริ
และนำ��ที�ปลอดภัยทั�งในสิถื�นกำ�ริณ์ปกำติและสิถื�นกำ�ริณ์ว้ิกำฤติ

ผู้ลกู้ารดำาเนี้นิี้งานี้กู้ารเพิี�มที่กู้้ษัะ ให�ชำ�องที่างจำาหน่ี้ายแกู้�ผู้้�ประกู้อบกู้าร และสร�างสม้พ้ีนี้ธุภิาพี ให�คณ้์ภิาพีชำวีีติที่ี�ด ีสิ�มี�ริถื 
	อ่�นเพิื่�มีเติมีได้ที�	ริ�ยง�นกำ�ริพัื่ฒน�อย่�งยั�งยนื	ปี	2566	ในบท	“กำ�ริสิร้ิ�งคำณ้ค่ำ�ท�งสัิงคำมี	และกำ�ริสินับสิน้นในริะบบเศริษัฐกิำจำ”
และในบท	“กำ�ริเข้้�ถืง่อ�ห�ริและนำ��ที�ปลอดภยัและส้ิข้ภ�ว้ะที�ด”ี	https://www.cpall.co.th/sustain/sd-report

3.4.2 ผลกำารดำาเนินงิานด้านสัังิค่มิ
บริิษััทฯ	 ดำ�เนินง�นสินับสิน้นผู้้้มีีสิ่ว้นได้เสิียทั�งในองคำ์กำริและนอกำองคำ์กำริ	 ภ�ยใต้กำริอบกำลย้ทธิ์	 “เซึ่เว่้น	 โกำ	 ท้เก็ำตเตอริ์”	 

(7	Go	Together)	บริิษัทัฯ	ดำ�เนนิง�นสิง่เสิริิมีกำ�ริสิร้ิ�งอ�ชีีพื่และริ�ยได้ให้แก่ำช้ีมีชีน	คำริอบคำล้มีกำล่้มีเกำษัตริกำริ	กำล่้มีผู้้้ปริะกำอบกำ�ริ	(SMEs)	
กำล่้มีเปริ�ะบ�ง	กำ�ริสิร้ิ�งเกำษัตริกำริต�มีแนว้ท�งกำ�ริปฏิิบตัทิ�งกำ�ริเกำษัตริที�ดแีละเหมี�ะสิมีต�มีมี�ตริฐ�น	เชีน่	กำ�ริปฏิิบตัทิ�งกำ�ริเกำษัตริ
ที�ดีและเหมี�ะสิมี	 (Good	 Agriculture	 Practices:	 GAP)	 เป็นต้น	 และรัิบซึ่ื�อผู้ลผู้ลิตในริ�คำ�ที�เป็นธิริริมี	 ตลอดจำนสินับสิน้นกำ�ริศ่กำษั� 
และกำ�ริเริยีนริ้ต้ลอดชีีว้ติอย�่งตอ่เนื�อง	นอกำจำ�กำนี�	บริิษัทัฯ	ยังมีีกำ�ริสิำ�ริว้จำคำว้�มีคำดิเห็นข้องผู้้มี้ีสิว่้นไดเ้สีิยในปริะเดน็ต�่งๆ	ที�มีีตอ่บริิษัทัฯ	 
เพืื่�อริบัทริ�บม้ีมีมีองและข้้อเสินอแนะข้องผู้้มี้ีสิว่้นได้เสีิยต่อกำ�ริดำ�เนนิง�นข้องบริิษัทัฯ	ผู้�่นชีอ่งท�งที�หล�กำหล�ย	เพืื่�อสิร้ิ�งคำว้�มีสิมัีพัื่นธิอ์นัดี 
กำับผู้้้มีีส่ิว้นได้เสิีย	 ซึ่่�งมีีกำ�ริเปิดเผู้ยผู้ลกำ�ริดำ�เนินง�นด้�นสิังคำมีที�มีีคำว้�มีโปร่ิงใสิและสิ�มี�ริถืตริว้จำสิอบได้ผู่้�นกำริอบกำ�ริริ�ยง�นสิ�กำล	
(GRI	Standard)

“ผู้ลกู้ารดำาเนี้ินี้งานี้ด�านี้ส้งคม” สิ�มี�ริถือ่�นเพื่ิ�มีเติมีได้ที�	ริ�ยง�นกำ�ริพื่ัฒน�อย่�งยั�งยืน	ปี	2566	ในบท	“ต่อยอดปณิธิ�นย้ทธิศ�สิตริ ์
สิ้่คำว้�มียั�งยืน”	หัว้ข้้อ	“กำลย้ทธิ์	7	Go	Together”	https://www.cpall.co.th/sustain/sd-report
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3.5 กำารจ่ัดกำารค่วามิยั�งิย้นในมิิติเศรษีฐกำิจ่
3.5.1 นโยบุายและแนวปฏ์ิบุัติด้านธุรรมิาภิบุาลและเศรษีฐกำิจ่
กลยุทธ์ “เซเว่น โก ไร้ท์” (7 Go Right)
บริิษััทฯ	 ให้คำว้�มีสิำ�คำัญกำับคำว้�มียั�งยืนด้�นเศริษัฐกำิจำ	 ม่้ีงเน้นกำ�ริกำำ�กำับด้แลกำิจำกำ�ริที�ดีตลอดห่ว้งโซึ่่คำ้ณคำ่�	 ทั�งภ�ยในองค์ำกำริ 

และภ�ยนอกำองคำ์กำริ	 (Change	 Agent)	 โดยมีีนโยบ�ยกำ�ริกำำ�กัำบด้แลกำิจำกำ�ริ	 นโยบ�ยคำว้�มียั�งยืน	 นโยบ�ยด้�นกำ�ริต่อต้�นท้จำริิต	 
กำำ�หนดจำริิยธิริริมีธิร้ิกิำจำและข้้อพ่ื่งปฏิิบัตใินกำ�ริทำ�ง�น	ในกำ�ริกำำ�กำบัด้แลกำจิำกำ�ริที�ดภี�ยในองคำก์ำริ	ริว้มีถืง่ภ�ยนอกำองค์ำกำริ	(Change	Agent)	
ผู้่�นนโยบ�ยด้�นกำ�ริจำัดห�อย่�งยั�งยืน	 และแนว้ท�งปฏิิบัติสิำ�หรัิบคำ้่ค้ำ�ธิ้ริกิำจำให้ปฏิิบัติต�มีกำฎหมี�ย	 กำฎริะเบียบ	 ม่้ีงส่้ิกำ�ริดำ�เนินง�น 
ข้องคำ้ค้่ำ�ที�คำำ�น่งถืง่สิิทธิมิีน้ษัยชีนและกำ�ริปฏิิบติัด้�นแริงง�น	กำ�ริดำ�เนนิง�นที�มีีกำ�ริบริิห�ริจัำดกำ�ริเพืื่�อลดผู้ลกำริะทบเชีงิลบ	และเพิื่�มีผู้ลกำริะทบ 
เชีิงบว้กำในด้�นสิิ�งแว้ดล้อมี	ต�มีหลักำบริริษััทภิบ�ลข้ององคำ์กำริ	กำฎหมี�ย	และแนว้ปฏิิบัติสิ�กำลที�เกำี�ยว้ข้้อง	ภ�ยใต้	2	แนว้ท�งหลักำ	ได้แกำ่

• สรางแรงบันดาลใจในการปฏิบัติ
อยางมีจริยธรรมใหกับพนักงาน

• เคารพและปฏิบัติตามหลัก
สิทธิมนุษยชนสากล การจัดการ
อาชีวอนามัย และความปลอดภัย

• การบริหารความเสี่ยงขององคกร

ภายในองคกร

• สรางการเปลี่ยนแปลงและสราง
การตระหนักถึงการดำเนินธุรกิจ
อยางยั่งยืนใหกับคูคา

ภายนอกองคกร
(Change Agent)

• ภิายในี้องคก์ู้ร	โดยม่้ีงกำำ�กำบัด้แลภ�ยในองคำก์ำริ	สิริ�้งแริงบนัด�ลใจำใหก้ำบัพื่นกัำง�นดำ�เนนิง�นอย�่งโปริง่ใสิ	เป็นธิริริมี	กำำ�หนด
ให้มีีคำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลด้�นคำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ลข้ององค์ำกำริ	 ทำ�หน้�ที�กำำ�หนดนโยบ�ยด้�นกำ�ริกำำ�กำับด้แล
กำจิำกำ�ริ	ด้�นคำว้�มียั�งยืน	ด้�นกำ�ริตอ่ต้�นทจ้ำริิต	และกำำ�หนดจำริิยธิริริมีธิร้ิกำจิำและข้้อพ่ื่งปฏิิบตัใินกำ�ริทำ�ง�น	พื่ร้ิอมีทั�งกำ�ริดำ�เนนิ
ง�นด้�นกำ�ริบริิห�ริจำัดกำ�ริคำว้�มีเสิี�ยง	ทบทว้นปริะเด็นคำว้�มีเสิี�ยงที�เกำิดข้่�นใหมี่	(Emerging	Risks)	ที�มีีโอกำ�สิสิ่งผู้ลกำริะทบ 
ต่อกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกำิจำในชี่ว้งริะยะ	3	-	5	ปี	เพื่ื�อเตริียมีคำว้�มีพื่ริ้อมีและห�แนว้ท�งตอบสินองได้อย่�งทันท่ว้งที

พื่ร้ิอมีกำันนี�	 บริิษััทฯ	 ยังคำงม่้ีงมัี�นสิร้ิ�งคำ้ณค่ำ�ด้�นสัิงคำมี	 กำ�ริเคำ�ริพื่และปฏิิบัติต�มีหลักำสิิทธิิมีน้ษัยชีนสิ�กำล	 ริว้มีถื่ง 
ยกำริะดับกำ�ริจำัดกำ�ริอ�ชีีว้อน�มีัยและคำว้�มีปลอดภัยพืื่�นที�ปฏิิบัติง�นข้องพื่นักำง�น	 คำริอบคำล้มีไปถื่งผู้้้รัิบเหมี�	 เพื่ื�อบริิห�ริ
จำัดกำ�ริพืื่�นที�ปฏิิบัติง�นและสิภ�พื่แว้ดล้อมีให้มีีคำว้�มีปลอดภัยต�มีกำฎหมี�ยอย่�งเคำร่ิงคำรัิด	 สิำ�หริับปี	 2566	 บริิษััทฯ	 
มีีกำริะบว้นกำ�ริตริว้จำสิอบกำ�ริดำ�เนินง�นด้�นสิิทธิิมีน้ษัยชีนอย่�งริอบด้�น	 (Human	 Rights	 Due	 Diligence	 Process) 
ข้องท้กำกิำจำกำริริมี	 และพืื่�นที�ดำ�เนินกำ�ริบริิษััทฯ	 ริว้มีถื่งพัื่นธิมิีตริท�งธิ้ริกิำจำและคำ้่ค้ำ�ที�สิำ�คำัญ	 กำ�ริปริะเมีินผู้ลกำริะทบด้�น 
สิิทธิิมีน้ษัยชีน	(Human	Rights	Impact	Assessment:	HRIA)	และกำ�ริจำัดอบริมีหลักำสิ้ตริ	“สิิทธิิมีน้ษัยชีน”	ให้กำับพื่นักำง�น 
เพืื่�อสิร้ิ�งคำว้�มีตริะหนกัำร้้ิด้�นสิิทธิมิีน้ษัยชีน	ริว้มีถืง่ยกำริะดบัอ�ชีีว้อน�มัีย	และคำว้�มีปลอดภยัในพืื่�นที�ปฏิิบัตงิ�นข้องพื่นักำง�น	
คำริอบคำล้มีไปถื่งผู้้้ริับเหมี�ให้ได้ริับริองมี�ตริฐ�นเทียบเท่�ริะดับสิ�กำลคำว้�มีปลอดภัย	ISO	45001:2018	

ผู้ลกู้ารดำาเนี้ินี้งานี้กู้ารกู้ำากู้้บด้แลกู้ิจกู้ารที่ี�ดีตลอดห�วีงโซี�ค้ณ์ค�าภิายในี้องค์กู้ร	สิ�มี�ริถือ่�นเพื่ิ�มีเติมีได้ที�	
ริ�ยง�นกำ�ริพัื่ฒน�อย่�งยั�งยนื	ปี	2566	ในบท	“ธิริริมี�ภิบ�ลและกำ�ริต่อต้�นกำ�ริทจ้ำริิต”	บท	“แนว้ปฏิิบัตกิำ�ริใช้ีแริงง�น
และอ�ชีีว้อน�มีัยและคำว้�มีปลอดภัย”	บท	“กำ�ริพื่ัฒน�ท้นมีน้ษัย์”	และบท	“นว้ัตกำริริมีและกำ�ริสิริ้�งคำ้ณคำ่�”	
https://www.cpall.co.th/sustain/sd-report

75บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) การขับเค่ลื�อนธิุรกิจเพ่�อค่วามยั�งิยืน



• ภิายนี้อกู้องค์กู้ร (Change Agent)	 โดยม่้ีงดำ�เนินง�นด้�นกำ�ริกำำ�กำับด้แลภ�ยนอกำองคำ์กำริ	 เพืื่�อสิร้ิ�งกำ�ริเปลี�ยนแปลงที�
คำริอบคำล้มีถืง่คำ้ค่ำ�้ลำ�ดับต่�งๆ	ให้มีีคำว้�มีตริะหนกัำถืง่คำว้�มีเสีิ�ยงและดำ�เนนิธิร้ิกิำจำภ�ยใต้กำ�ริเตรีิยมีคำว้�มีพื่ร้ิอมีและปรัิบเปลี�ยน 
แนว้ท�งกำ�ริดำ�เนนิธิร้ิกิำจำใหท้นัตอ่กำ�ริเปลี�ยนแปลงอย่�งยั�งยืน	โปริง่ใสิ	เป็นธิริริมี	คำำ�น่งถืง่สิิทธิมิีน้ษัยชีน	และมีีคำว้�มีรัิบผิู้ดชีอบ 
ตอ่สัิงคำมีและสิิ�งแว้ดลอ้มี	สิง่เสิริิมีกำ�ริมีีส่ิว้นร่ิว้มีและกำ�ริดำ�เนินง�นร่ิว้มีกำบัคำ้ค่ำ�้ลำ�ดับที�	1	และคำ้ค่ำ�้ลำ�ดับอื�นในห่ว้งโซึ่อ่ป้ท�น
คำริอบคำล้มีปริะเด็นสิำ�คำัญ	ริว้มีไปถื่งกำ�ริสิ่งเสิริิมีให้คำ้่คำ้�มีีนโยบ�ยกำ�ริจำัดห�อย่�งยั�งยืน

ผู้ลกู้ารดำาเนี้นิี้งานี้กู้ารกู้ำากู้บ้ด้แลกู้จิกู้ารที่ี�ดตีลอดห�วีงโซี�คณ้์ค�า ภิายนี้อกู้องค์กู้ร	สิ�มี�ริถือ่�นเพื่ิ�มีเติมีได้ที�	ริ�ยง�นกำ�ริพื่ัฒน� 
อย่�งยั�งยืน	ปี	2566	ในบท	“กำ�ริจำัดกำ�ริห่ว้งโซึ่่อ้ปท�นอย่�งริับผู้ิดชีอบ”	https://www.cpall.co.th/sustain/sd-report

3.5.2 ผลกำารดำาเนินงิานด้านธุรรมิาภิบุาลและเศรษีฐกำิจ่
• แนี้วีปฏิิบ้ติกู้ารใชำ�แรงงานี้ และอาชำีวีอนี้าม้ยและควีามปลอดภิ้ย
บริิษััทฯ	 เล็งเห็นถื่งคำว้�มีสิำ�คำัญข้องสิังคำมีที�เป็นสิ่ว้นสิำ�คำัญในกำ�ริขั้บเคำลื�อนไปส่้ิกำ�ริพัื่ฒน�อย่�งยั�งยืน	 บริิษััทฯ	 กำำ�กำับด้แล	 

กำ�ริบริิห�ริจำดักำ�ริ	และกำ�ริดำ�เนนิง�นต�มีนโยบ�ยด�้นสิิทธิมิีน้ษัยชีนและกำ�ริปฏิิบติัด้�นแริงง�น	และนโยบ�ยกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีหล�กำหล�ย 
และยอมีรัิบคำว้�มีแตกำต่�งที�มีีกำ�ริสืิ�อสิ�ริให้พื่นักำง�นท้กำคำนได้ริับทริ�บ	 โดยแต่งตั�งผู้้้ริับผู้ิดชีอบกำ�ริดำ�เนินง�นด้�นสิิทธิิมีน้ษัยชีน	 
และกำำ�หนดกำริะบว้นกำ�ริตริว้จำสิอบกำ�ริดำ�เนินง�นด้�นสิิทธิิมีน้ษัยชีนอย่�งริอบด้�น	 ริว้มีไปถ่ืงกำำ�หนดนโยบ�ยและหลักำกำ�ริ 
ด้�นคำ่�ตอบแทนและผู้ลปริะโยชีน์	มีีกำ�ริพื่ิจำ�ริณ�เงินเดือนและสิว้ัสิดิกำ�ริสิำ�หริับพื่นักำง�นและคำ้้คำ่�ที�สิำ�คำัญลำ�ดับที�	1	อย่�งเป็นธิริริมีและ 
เป็นไปต�มีกำฎหมี�ย	และมีีช่ีองท�งแจำง้เบ�ะแสิสิำ�หริบัผู้้้ที�ได้รัิบผู้ลกำริะทบด้�นสิิทธิมิีน้ษัยชีน	เพืื่�อกำำ�หนดมี�ตริกำ�ริเยยีว้ย�ไดอ้ย�่งเหมี�ะสิมี	 
ตลอดจำนนโยบ�ยคำว้�มีปลอดภัย	 อ�ชีีว้อน�มีัย	 และสิภ�พื่แว้ดล้อมีในกำ�ริทำ�ง�น	 เพื่ื�อสิ่งเสิริิมีกำ�ริทำ�ง�นด้ว้ยคำว้�มีมัี�นคำงปลอดภัย	 
มี้่งเป็นองคำ์กำริที�ปริ�ศจำ�กำอ้บัติเหต้	มีอบคำว้�มีสิ้ข้และคำ้ณภ�พื่ชีีว้ิตที�ดีแกำ่พื่นักำง�น

• กู้ารจ้ดกู้ารห�วีงโซี�อ้ปที่านี้อย�างร้บผู้ิดชำอบ
บริิษัทัฯ	ดำ�เนนิง�นด�้นกำ�ริจำดักำ�ริห่ว้งโซึ่อ่ป้ท�นอย่�งริบัผู้ดิชีอบ	เพืื่�อสิร้ิ�งคำว้�มีเข้้�ใจำด้�นคำว้�มียั�งยืนผู้�่นกำ�ริจำดัอบริมีหลกัำส้ิตริ	

Buyer	 Development	 Training	 on	 Sustainability	 Procurement	 เพืื่�อสิร้ิ�งคำว้�มีตริะหนักำให้แกำ่ผู้้้บริิห�ริ	พื่นักำง�น	 และผู้้้ที�เกีำ�ยว้ข้้อง 
ในกำริะบว้นกำ�ริจัำดซึ่ื�อจำดัจำ�้ง	ริว้มีถืง่ส่ิงเสิริิมีคำว้�มีร้้ิและสินบัสิน้น	SMEs	ให้เข้้�ร่ิว้มีปริะกำ�ศเจำตน�ริมีณ์แนว้ร่ิว้มีปฏิิบตัขิ้องภ�คำเอกำชีนไทย 
ในกำ�ริต่อต้�นกำ�ริท้จำริิต	 CAC	 และสืิ�อสิ�ริคำ้่มีือจำริิยธิริริมีและแนว้ท�งปฏิิบัติสิำ�หรัิบคำ้่ค้ำ�	 พื่ร้ิอมีทั�งคำัดกำริองคำว้�มีเสีิ�ยง	 (Screening)	 
คำ้ค้่ำ�ลำ�ดบัที�	1	ทั�งหมีด	และปริะเมีนิคำว้�มีเสีิ�ยงสิำ�หริบัคำ้ค้่ำ�ที�มีีนัยสิำ�คำญั	(Significant	Suppliers)	ผู่้�นกำ�ริปริะเมีนิเข้้�ตริว้จำพืื่�นที�ปฏิิบติัง�น 
ข้องคำ้ค้่ำ�	ณ	สิถื�นปริะกำอบกำ�ริ	กำริณีตริว้จำพื่บคำ้ค้่ำ�ที�มีีคำว้�มีเสีิ�ยง	บริิษัทัฯ	สินับสิน้นใหค้ำ้ค้่ำ�จัำดทำ�มี�ตริกำ�ริจัำดกำ�ริคำว้�มีเสีิ�ยงด้�นคำว้�มียั�งยืน 
ภ�ยในหน่ว้ยง�นข้องตนเอง	 พื่ร้ิอมีทั�งดำ�เนินกำ�ริติดต�มีคำว้�มีคำืบหน้�ในกำ�ริปริับปร้ิงแก้ำไข้คำว้�มีเสีิ�ยงข้องคำ้่ค้ำ�อย่�งต่อเนื�อง	 ริว้มีถื่ง
สินับสิน้นกำ�ริพื่ัฒน�และเสิริิมีสิร้ิ�งศักำยภ�พื่ข้องคำ้่ค้ำ�ในกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกำิจำเพืื่�อเพิื่�มีปริะสิิทธิิภ�พื่	 และสิร้ิ�งกำ�ริเติบโตข้องคำ้่คำ้�พื่ร้ิอมีกัำบ
องคำ์กำริอย่�งยั�งยืน	

นอกำจำ�กำนี�	 บริิษััทฯ	 มีีจำัดกำ�ริปริะช้ีมีคำ้่ค้ำ�อย่�งต่อเนื�อง	 เพืื่�อแลกำเปลี�ยนคำว้�มีคิำดเห็น	 และจัำดทำ�แผู้นกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกิำจำร่ิว้มีกัำน	 
ซึ่่�งนับเป็นโอกำ�สิในกำ�ริสิริ้�งคำว้�มีสิัมีพื่ันธิ์ที�ดีกำับคำ้่คำ้�	และริ่ว้มีกำันผู้ลักำดันกำ�ริดำ�เนินง�นเพื่ื�อสิิ�งแว้ดล้อมีและสิังคำมีอย่�งยั�งยืน

“ผู้ลกู้ารดำาเนี้นิี้งานี้ด�านี้ธุรรมาภิิบาลและเศูรษัฐกู้จิ” สิ�มี�ริถือ่�นเพื่ิ�มีเติมีได้ที�	ริ�ยง�นกำ�ริพื่ัฒน�อย่�งยั�งยืน	ปี	2566	
ในบท	“ต่อยอดปณิธิ�นย้ทธิศ�สิตริ์สิ้่คำว้�มียั�งยืน”	หัว้ข้้อ	“กำลย้ทธิ์	7	Go	Right”	https://www.cpall.co.th/sustain/sd-report
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4.1 วิเค่ราะห์กำารดำาเนินงิานและฐานะกำารเงิิน
การดำาเนินธิุรกิจเพ่�อก้าวไปัสุ้่องิค่์กรแห่งิค่วามยั�งิยืน...“ร่วมสุร้างิสุรรค่์และแบ่งิปัันโอกาสุต่อกัน”
บริิษัทัฯ	มีีแผู้นกำลย้ทธ์ิในกำ�ริสิร้ิ�งกำ�ริเตบิโตและผู้ลกำำ�ไริอย่�งยั�งยนื	สิร้ิ�งสิริริค์ำสิินค้ำ�และบริิกำ�ริที�เพิื่�มีคำณ้ค่ำ�ให้กำบัล้กำคำ�้และสัิงคำมี	

ผู้่�นกำริะบว้นกำ�ริทำ�ง�นที�เน้นคำ้ณภ�พื่และคำว้�มีคำล่องตัว้ให้กัำบองค์ำกำริ	 ริว้มีทั�งสินับสิน้นว้ัฒนธิริริมีกำ�ริเริียนริ้้และพื่ัฒน�ข้องพื่นักำง�น	 
ซึ่่�งผู้ลกำ�ริดำ�เนินง�นสิำ�คำัญจำ�กำแผู้นกำลย้ทธิ์ดังกำล่�ว้ในปี	2566	มีีดังต่อไปนี�

บริิษัทัฯ	มีีนโยบ�ยกำ�ริดำ�เนินธิร้ิกำจิำเพื่ื�อสิิ�งแว้ดลอ้มี	24	ชัี�ว้โมีง	โดยมีีเป�้หมี�ยที�จำะปล้กำไมียื้นตน้เพืื่�อสิริ�้งพืื่�นที�สีิเข้ยีว้และชีว่้ยด้ดซึ่บั 
กำ๊�ซึ่เริือนกำริะจำกำให้กำับพื่ื�นที�ต่�งๆ	ทั�ว้ปริะเทศ	และมี้่งไปสิ้่เป้�หมี�ยคำว้�มีเป็นกำล�งท�งคำ�ริ์บอน	(Carbon	Neutrality)	ภ�ยในปี	2573	
และกำ�ริปล่อยกำ๊�ซึ่เริือนกำริะจำกำส้ิทธิิเป็นศ้นย์	 (Net	 Zero	 Emission)	 ภ�ยในปี	 2593	 ซึ่่�งเป็นเป้�หมี�ยริ่ว้มีข้องเคำรืิอเจำริิญโภคำภัณฑ์์	 
ที�จำะเดินหน้�ลดปัญห�โลกำร้ิอนและผู้ลกำริะทบจำ�กำกำ�ริเปลี�ยนแปลงสิภ�พื่ภ้มิีอ�กำ�ศ	 ซึ่่�งไม่ีเพื่ียงแค่ำกำริะทบต่อคำว้�มีมัี�นคำงท�งเศริษัฐกำิจำ	
แต่ยังสิ่งผู้ลต่อสิังคำมีริอบข้้�งและสิิ�งแว้ดล้อมีริอบตัว้ข้องท้กำคำนบนโลกำนี�	 เริ�ในฐ�นะผู้้้ดำ�เนินธิ้ริกิำจำริ�ยใหญ่ได้เล็งเห็นถื่งคำว้�มีสิำ�คำัญ 
ในกำ�ริด้แลและริักำษั�สิิ�งแว้ดล้อมีข้องโลกำให้มีีคำว้�มีอ้ดมีสิมีบ้ริณ์เพืื่�อ	 “พื่ร่้ิงนี�ที�ดีกำว่้�”	 ข้องร่้ินต่อไป	 คำว้บคำ้่ไปกัำบกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกำิจำ 
ด้ว้ยคำว้�มียั�งยืน	ทั�งนี�	แนว้ท�งกำ�ริดำ�เนินง�นท�งบริิษััทฯ	ได้เดินต�มีแผู้นง�น	7	Go	Green	อันปริะกำอบไปด้ว้ย

“Green	 Store”	 คำือ	 กำ�ริออกำแบบและบริิห�ริจำัดกำ�ริร้ิ�นอย่�งเป็นมีิตริกำับสิิ�งแว้ดล้อมี	 โดยม่้ีงเน้นกำ�ริจัำดกำ�ริพื่ลังง�นอย่�ง 
มีีปริะสิิทธิิภ�พื่	คำริอบคำล้มีกำ�ริปริับปริ้งริะบบและอ้ปกำริณ์ไฟฟ้�ต่�งๆ	อ�ทิ	 ปริับปริ้งปริะสิิทธิิภ�พื่คำอยล์เย็นสิำ�หริับต้้แชี่เย็นข้น�ดใหญ่	 
กำ�ริใชีเ้คำรืิ�องปรัิบอ�กำ�ศปริะเภท	Inverter	ภ�ยในริ�้นฯ	กำ�ริใชีห้ลอดไฟ	LED	กำ�ริผู้ลิตพื่ลังง�นไฟฟ�้จำ�กำพื่ลังง�นแสิงอ�ทิตย	์กำ�ริปริบัปร้ิง
ริะบบทำ�คำว้�มีเย็นข้องต้้แสิดงสิินคำ้�ชีนิดไริ้บ�นปริะต้เป็นแบบริว้มีศ้นย์	 กำ�ริพื่ัฒน�ริะบบ	Knockdown	Store	 เพื่ื�อนำ�ว้ัสิด้เปลือกำอ�คำ�ริ
กำลับมี�ใชี้ใหมี่	และกำ�ริจำัดตั�งสิถื�นีอัดปริะจำ้ไฟฟ้�สิำ�หริับย�นยนต์ไฟฟ้�	เพื่ื�อให้ริ้�น	7-Eleven	เป็น	“ริ้�นเพื่ื�อสิิ�งแว้ดล้อมี”	อย่�งแท้จำริิง

“Green	Packaging”	คำอื	กำ�ริจัำดกำ�ริออกำแบบบริริจำภั้ณฑ์์เพืื่�อสิิ�งแว้ดล้อมีที�มีีในร้ิ�น	7-Eleven	ม่้ีงหว้งัในกำ�ริลดปริิมี�ณข้ยะพื่ล�สิติกำ	 
ผู้่�นแนว้คิำด	 “ลดและทดแทน”	 โดยพื่ิจำ�ริณ�ตั�งแต่ขั้�นตอนกำ�ริออกำแบบและกำ�ริเลือกำใช้ีบริริจำ้ภัณฑ์์ที�คำำ�น่งถื่งท้กำกำริะบว้นกำ�ริในว้งจำริ
ชีีว้ิตข้องผู้ลิตภัณฑ์์	 ริว้มีถื่งกำ�ริห�ว้ัสิด้ที�มี�จำ�กำแหล่งทริัพื่ย�กำริที�สิ�มี�ริถืทดแทนได้	 และต้องสิ�มี�ริถืนำ�กำลับมี�ใชี้ซึ่ำ��	 (Reusable)	 
หริอืนำ�มี�ใชี้ใหม่ี	(Recyclable)	หริอืสิ�มี�ริถืยอ่ยสิล�ยได้	(Compostable)	ที�สิำ�คำญักำำ�หนดเป�้หมี�ยร้ิอยละ	100	ข้องบริริจำภั้ณฑ์์พื่ล�สิตกิำ 
ที�นำ�มี�ใชี้จำะต้องสิ�มี�ริถืนำ�กำลับมี�ใชี้ซึ่ำ��หริือนำ�มี�ใชี้ใหมี่หริือสิ�มี�ริถืสิล�ยตัว้ได้ท�งชีีว้ภ�พื่	

“Green	Logistic”	คำือ	กำ�ริข้นสิ่งและกำ�ริกำริะจำ�ยสิินคำ้�ที�เป็นมีิตริกำับสิิ�งแว้ดล้อมีมี�อย่�งต่อเนื�อง	โดยมี้่งเน้นกำ�ริจำัดกำ�ริพื่ลังง�น
ผู้่�นโคำริงกำ�ริต่�งๆ	 เพืื่�อเพิื่�มีปริะสิิทธิิภ�พื่ด้�นกำ�ริข้นสิ่งและออกำแบบศ้นย์กำริะจำ�ยสิินคำ้�ทั�ว้ปริะเทศ	 เพืื่�อลดกำ�ริปล่อยกำ๊�ซึ่เริือนกำริะจำกำ	
ภ�ยใต้กำลย้ทธิ์	“โลจำิสิติกำสิ์เพื่ื�อสิิ�งแว้ดล้อมี”	อีกำทั�งบริิษััทฯ	ได้นำ�หลักำเกำณฑ์์สิำ�หริับกำ�ริปริะเมีินอ�คำ�ริสิีเข้ียว้	(Leadership	in	Energy	&	 
Environmental	Design:	LEED)	เป็นหลักำเกำณฑ์์ที�่ใชี้ในกำ�ริพื่ัฒน�และออกำแบบศ้นย์กำริะจำ�ยสิินคำ้�ทั�ว้ปริะเทศอีกำด้ว้ย	ปัจำจำ้บันมีีทั�งหมีด	 
20	แห่งใน	12	จำังหว้ัดทั�ว้ปริะเทศ	และได้ติดตั�งแผู้ง	Solar	Cell	เพื่ื�อผู้ลิตพื่ลังง�นไฟฟ้�จำ�กำพื่ลังง�นแสิงอ�ทิตย์ทั�ว้ปริะเทศ

“Green	Living”	คำอื	กำ�ริ	“ลดและทดแทน”	ภ�ยใต้แนว้คิำด	“ปล้กำจำติสิำ�น่กำเพืื่�อสิิ�งแว้ดล้อมี”	โดยกำ�ริริณริงค์ำและเชีญิชีว้นลดกำ�ริใช้ี 
พื่ล�สิติกำแบบคำรัิ�งเดียว้ทิ�ง	 โดยมีีเป้�หมี�ยหลักำเพืื่�อป้องกัำนผู้ลกำริะทบเชีิงลบต่อสิิ�งแว้ดล้อมี	 และคำำ�น่งถื่งกำ�ริพัื่ฒน�อย่�งยั�งยืน 
บนแนว้คำดิหลักำเศริษัฐกำจิำหม้ีนเวี้ยน	หรืิอ	Circular	Economy	โดยจำดัให้มีีโคำริงกำ�ริ	“ถัืงคำดัแยกำข้ยะ”	เพืื่�อริณริงคำ์ให้คำนไทยชีว่้ยกัำนคำดัแยกำ 
ข้ยะพื่ล�สิติกำเพื่ื�อนำ�ข้ยะพื่ล�สิติกำเข้้�ส่้ิกำริะบว้นกำ�ริแนว้คำิดเศริษัฐกิำจำหม้ีนเวี้ยน	 หรืิอ	 Circular	 Economy	 อย่�งยั�งยืน	 ผู่้�นโคำริงกำ�ริ	 
“ต้นกำล้�ไริ้ถืัง”	“ต้นกำล้�ชี้มีชีนไริ้ถืัง”	และ	“ชี้มีชีนไริ้ถืัง”	เพื่ื�อริณริงคำ์ในกำ�ริลดปริิมี�ณข้ยะพื่ล�สิติกำให้ลดลง

และเพื่ื�อใหเ้ป็นไปต�มีปณิธิ�นองคำ์กำริ	“Giving	&	Sharing”	ท�งบริษิััทฯ	มีอบโอกำ�สิท�งกำ�ริศ่กำษั�	สิง่ตอ่ทักำษัะองคำ์คำว้�มีริ้ท้ี�จำำ�เป็น
ตอ่กำ�ริปริะกำอบอ�ชีีพื่และสิร้ิ�งริ�ยได้ให้ช้ีมีชีน	ผู่้�นกำ�ริจำดัตั�งสิถื�บันกำ�ริศก่ำษั�	ทั�งวิ้ทย�ลัยเทคำโนโลยปีัญญ�ภิวั้ฒน์์	สิถื�บนักำ�ริจำดักำ�ริ
ปัญญ�ภวัิ้ฒน์	และโริงเริียีนสิ�ธิติสิถื�บันกำ�ริจัำดกำ�ริปัญญ�ภิวั้ฒน์	พื่ริอ้มีมีอบทน้กำ�ริศก่ำษั�ให้กำบัเย�ว้ชีน	ผู้้ด้อ้ยโอกำ�สิ	และกำล่้มีเปริ�ะบ�ง	 
ริว้มีถืง่ผู้ลักำดนัให้ทก้ำคำนในสัิงคำมีสิ�มี�ริถืเข้้�ถืง่กำ�ริศก่ำษั�ทก้ำริะดับอย่�งมีีคำณ้ภ�พื่	โดยจำบัมีอืกำบัหนว่้ยง�นภ�คำรัิฐและเอกำชีนผู่้�นโคำริงกำ�ริ
สิ�นอน�คำตกำ�ริศ่กำษั�	หริือ	CONNEXT	ED	เพื่ื�อสิ่งเสิริิมีกำ�ริเริียนริ้้ตลอดชีีว้ิต	ยกำริะดับกำ�ริศ่กำษั�นอกำโริงเริียนและชี้มีชีน	ที�ในชี่ว้ง	5	ปี
ที�ผู้่�นมี�เข้้�ไปสินับสิน้นโริงเริียนถื่งมี�กำกำว้่�	 573	 โริงเริียน	คำริอบคำล้มีนักำเริียนกำว้่�	 140,000	คำน	พื่ริ้อมีสิริ้�ง	 “School	 Enterprise”	
ว้ิสิ�หกำิจำโริงเริียนที�ปล้กำฝังอ�ชีีพื่	สิริ้�งริ�ยได้ให้ชี้มีชีน

4. การวิเคราะห์และคำาอธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A)

77บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) การวิเค่ราะห์และค่ำาอธิิบายของิฝ่่ายจัดการ (MD&A)



สิำ�หริับเกำษัตริกำริ	ผู้้้ปริะกำอบกำ�ริริ�ยย่อย	SMEs	มีีกำ�ริสิ่งเสิริิมีกำ�ริสิริ้�งอ�ชีีพื่และริ�ยได้	ตลอดจำนกำ�ริริ่ว้มีสิ่งเสิริิมีคำว้�มีเป็นอย้่
และคำ้ณภ�พื่ชีีว้ิต	สิังคำมี	และชี้มีชีนที�ดี	 เชี่น	กำ�ริจำัดตั�งศ้นย์สิ้ข้ภ�พื่ชี้มีชีน	กำ�ริบริริเท�สิ�ธิ�ริณภัย	และกำิจำกำริริมีสิริ้�งสิัมีพื่ันธิ์กำับชี้มีชีน	
อ�ทิ	 กำ�ริจัำดทำ�โคำริงกำ�ริ	 “ช้ีมีชีนคำนริักำหมี�	 4	 ข้�หน้�เซึ่เว้่น”	 เพืื่�ออบริมีแลกำเปลี�ยนคำว้�มีร้้ิในกำ�ริด้แลสิัตว้์เลี�ยงอย่�งถ้ืกำต้องเพืื่�อลด 
กำ�ริทอดทิ�งสิัตว้์ให้กำับผู้้้เลี�ยงและคำนในชี้มีชีน	กำ�ริทำ�หมีันสิ้นัข้และแมีว้ริ่ว้มีกำับภ�คำริัฐ	ริว้มีถื่งกำ�ริสินับสิน้นกำ�ริบริิกำ�ริฉีดว้ัคำซึ่ีนป้องกำัน
โริคำพื่ิษัส้ินัข้บ้�และจำำ�กัำดเห็บ	 หมีัด	 พื่ร้ิอมีติดต�มีผู้ลส้ิข้ภ�พื่ข้องส้ินัข้และแมีว้ในโคำริงกำ�ริฟรีิโดยไม่ีเสิียคำ่�ใชี้จำ่�ย	 เพืื่�อลดกำ�ริเกำิดโริคำ 
ท�งริะบบสิบืพื่นัธิ้	์ลดพื่ฤติกำริริมีกำ�้ว้ร้ิ�ว้	และเพืื่�อส้ิข้ภ�พื่ที�ดขี้องสิตัว้เ์ลี�ยงในริะยะย�ว้	โดยมีีบริิษัทัในเคำรืิอเจำริิญโภคำภัณฑ์์ริว่้มีนำ�อ�ห�ริ
สิ้นัข้และอ�ห�ริแมีว้มี�มีอบให้กำับปริะชี�ชีนที�มี�ริ่ว้มีง�น

และด้ว้ยเคำริือข้่�ยริ้�นสิ�ข้�กำว้่�	14,545	สิ�ข้�	และมีีพื่นักำง�นริ้�นสิ�ข้�กำว้่�แสินคำนผู้ลัดเปลี�ยนหมี้นเว้ียนกำันให้บริิกำ�ริในท้กำพื่ื�นที� 
ทั�ว้ปริะเทศ	 และที�ผู่้�นมี�พื่นักำง�นข้องเซึ่เว้่นเองก็ำทำ�คำว้�มีดีอย่�งต่อเนื�อง	 ทั�งกำ�ริช่ีว้ยเหลือผู้้้ป่ว้ย	 ผู้้้บ�ดเจำ็บ	 กำ�ริช่ีว้ยเหต้เพื่ลิงไหมี้ 
ในชี้มีชีน	เป็นต้น	จำนเป็นที�ปริ�กำฏิชีัดแกำ่สิังคำมีผู้่�นข้่�ว้สิ�ริและสิื�อโซึ่เชีียลมีีเดียแข้นงต่�งๆ	ท�งบริิษััทฯ	จำ่งได้จำัดทำ�โคำริงกำ�ริเพื่ื�อยกำย่อง
เชีดิช้ี	ริว้มีถืง่กำริะต้้นและสิร้ิ�งแริงบันด�ลใจำภ�ยใต้ชืี�อ	“แสินคำน	แสินคำว้�มีดีมีีได้ทก้ำวั้น”	เพืื่�อทำ�ให้ร้ิ�นเซึ่เว่้นและพื่นักำง�นร้ิ�น	7-Eleven	
ข้ย�ยผู้ลกำ�ริทำ�คำว้�มีดีให้กำับสิังคำมีและชี้มีชีนและเป็นที�พื่่�งให้กำับชี้นชีนโดยริอบได้

ในปี	2566	ฐ�นะกำ�ริเงินและผู้ลกำ�ริดำ�เนินง�นต�มีงบกำ�ริเงินริว้มีข้องบริิษัทัฯ	และบริิษัทัยอ่ยมี�จำ�กำธิร้ิกำจิำหลกัำ	คำอื	(1)	ธิร้ิกำจิำริ�้นคำ�้ 
สิะดว้กำซึ่ื�อ	(2)	ธิ้ริกำิจำคำ้�สิ่งคำ้�ปลีกำสิินคำ้�อ้ปโภคำบริิโภคำ	และ	(3)	ธิ้ริกำิจำอื�นๆ	เชี่น	ธิ้ริกำิจำผู้ลิตและจำำ�หน่�ยอ�ห�ริสิำ�เริ็จำริ้ป	ธิ้ริกำิจำตัว้แทน 
ริับชีำ�ริะค่ำ�สิินค้ำ�และบริิกำ�ริ	 และธิ้ริกิำจำจำำ�หน่�ยและซ่ึ่อมีแซึ่มีอ้ปกำริณ์ค้ำ�ปลีกำ	 โดยมีีริ�ยได้ริว้มีเป็นจำำ�นว้น	 921,187	 ล้�นบ�ท	 
เพื่ิ�มีข้่�นริ้อยละ	8.0	และกำำ�ไริสิ้ทธิิ	18,482	ล้�นบ�ท	เพื่ิ�มีข้่�นริ้อยละ	39.3	จำ�กำปีที�ผู้่�นมี�ต�มีลำ�ดับ	จำ�กำผู้ลปริะกำอบกำ�ริที�ปริับตัว้ดีข้่�น
ท้กำหน่ว้ยธิ้ริกำิจำต�มีกำ�ริเพื่ิ�มีข้่�นข้องกำิจำกำริริมีท�งเศริษัฐกำิจำ	

ด้�นกำ�ริเติบโตข้องธิ้ริกำิจำริ้�นคำ้�สิะดว้กำซึ่ื�อเคำริือข้่�ยร้ิ�นสิ�ข้�	 7-Eleven	 บริิษััทฯ	 บริริล้แผู้นข้ย�ยสิ�ข้�และม่้ีงเน้นกำ�ริส่ิงมีอบ
คำ้ณค่ำ�ให้ล้กำค้ำ�ภ�ยใต้สิโลแกำน	 “All	 Convenience”	 ผู้สิมีผู้สิ�นริะหว้่�งชี่องท�ง	 Online	 และ	 Offline	 โดย	ณ	 สิิ�นปี	 2566	 บริิษััทฯ	 
มีีริ้�น	7-Eleven	ทั�ว้ปริะเทศริว้มี	14,545	สิ�ข้�	เพื่ิ�มีข้่�น	707	สิ�ข้�จำ�กำปีกำ่อน	พื่ริ้อมีชี่องท�งกำ�ริข้�ยและบริิกำ�ริบนแอปพื่ลิเคำชีัน	7App	
ที�ให้บริิกำ�ริผู้่�น	7Delivery	และ	All	Online

ภิาพรวมผู้ลการดำาเนินงิานสุำาหรับปัีสุิ�นสุุดวันท้� 31 ธิันวาค่ม 2566
เปัรียบเท้ยบกับผู้ลการดำาเนินงิานสุำาหรับปัีสุิ�นสุุดวันท้� 31 ธิันวาค่ม 2565
รายได�รวีม
ในริอบปี	2566	ที�ผู้่�นมี�	บริิษััทฯ	มีีริ�ยได้ริว้มี	921,187	ล้�นบ�ท	เพื่ิ�มีข้่�นจำ�กำปี	2565	คำิดเป็นริ้อยละ	8.0	
ริ�ยได้จำ�กำกำ�ริข้�ยสิินคำ้�และบริิกำ�ริมีีจำำ�นว้น	895,281	ล้�นบ�ท	เพื่ิ�มีข้่�นริ้อยละ	8.0	จำ�กำปีกำ่อนหน้�	จำ�กำกำ�ริที�บริิษััทฯ	ได้ปริับ

กำลย้ทธิด์�้นสิินคำ�้และบริิกำ�ริ	ริว้มีถืง่กำลย้ทธิ	์O2O	ข้องแตล่ะหนว่้ยธิร้ิกำจิำ	ใหต้อบสินองคำว้�มีตอ้งกำ�ริข้องล้กำคำ�้	เพื่ื�อสิอดริบักำบัสิถื�นกำ�ริณ์
ในปัจำจำ้บันและพื่ฤติกำริริมีข้องผู้้้บริิโภคำที�ปริับเปลี�ยนไปส่้ิวิ้ถืีชีีวิ้ตใหมี่	 ทั�งนี�ริ�ยได้ริว้มีในปีนี�	 ในท้กำกำล่้มีธิ้ริกิำจำปริับตัว้ดีข่้�นจำ�กำปีกำ่อนหน้�	
ต�มีกำ�ริเพิื่�มีข่้�นข้องกำิจำกำริริมีท�งเศริษัฐกำิจำและกำ�ริบริิโภคำภ�ยในปริะเทศเป็นหลักำ	 ริว้มีถื่งกำ�ริท่องเที�ยว้ที�นักำท่องเที�ยว้ต่�งชี�ติเข้้�มี�
เพื่ิ�มีข้่�นในปี	2566	นอกำจำ�กำนี�	 ธิ้ริกำิจำคำ้�สิ่งคำ้�ปลีกำสิินคำ้�อ้ปโภคำบริิโภคำ	ทั�งธิ้ริกำิจำแมี็คำโคำริและโลตัสิสิ์มีีกำ�ริเติบโตข้องริ�ยได้จำ�กำกำ�ริข้�ย
และบริิกำ�ริที�เพื่ิ�มีข้่�นเชี่นกำัน

อื�นๆ	 ปริะกำอบด้ว้ย	 ดอกำเบี�ยรัิบ	 เงินปันผู้ลรัิบ	 กำำ�ไริจำ�กำอัตริ�แลกำเปลี�ยนส้ิทธิิ	 และริ�ยได้อื�น	 ริว้มี	 25,906	 ล้�นบ�ท	 เพิื่�มีข่้�น 
ริ้อยละ	10.2	โดยมีีสิ�เหต้หลักำจำ�กำริ�ยได้อื�น	เพื่ิ�มีข้่�น	1,869	ล้�นบ�ทจำ�กำปีกำ่อน	อันเกำิดจำ�กำริ�ยได้ท�งกำ�ริตล�ดที�แปริผู้ันต�มียอดข้�ย
ที�เพื่ิ�มีข้่�น	

ริ�ยได้ริว้มีกำ่อนหักำริ�ยกำ�ริริะหว้่�งกำัน	แบ่งสิัดสิ่ว้นต�มี	3	ธิ้ริกำิจำหลักำ	มีีดังนี�	 (กำล้่มี	1)	ริ�ยได้จำ�กำธิ้ริกำิจำริ้�นสิะดว้กำซึ่ื�อมีีสิัดสิ่ว้น
ริ้อยละ	44	(กำล้่มี	2)	ริ�ยได้จำ�กำธ้ิริกำิจำคำ้�สิ่งคำ้�ปลีกำสิินคำ้�อ้ปโภคำบริิโภคำ	ริ้อยละ	50	และ	(กำล้่มี	3)	ริ�ยได้จำ�กำธิ้ริกำิจำอื�นๆ	ในปริะเทศไทย
มีีสิัดสิ่ว้นริ้อยละ	6	โดยสิัดสิ่ว้นริ�ยได้ข้องกำล้่มีธิ้ริกำิจำ	(กำล้่มี	1)	ปริับตัว้เพื่ิ�มีข้่�นจำ�กำปีกำ่อนหน้�	

กู้ำาไรขุ้�นี้ต�นี้
ในปี	2566	บริิษััทฯ	มีีกำำ�ไริข้ั�นต้นจำ�กำกำ�ริข้�ยและบริิกำ�ริเท่�กำับ	196,271	ล้�นบ�ท	เพื่ิ�มีข้่�นริ้อยละ	10.3	จำ�กำปีกำ่อน	สิ�เหต้หลักำ 

จำ�กำกำ�ริเพิื่�มีข่้�นต�มีริ�ยได้จำ�กำกำ�ริข้�ยสิินค้ำ�ข้องธิ้ริกิำจำร้ิ�นสิะดว้กำซึ่ื�อ	 ธิ้ริกิำจำค้ำ�ส่ิงคำ้�ปลีกำสิินค้ำ�อ้ปโภคำบริิโภคำ	 ซึ่่�งปริะกำอบด้ว้ย 
ธิ้ริกำิจำแมี็คำโคำริและธิ้ริกำิจำโลตัสิสิ์ที�ปริับเพื่ิ�มีข้่�นจำ�กำปีกำ่อน	สิ่งผู้ลให้อัตริ�กำำ�ไริข้ั�นต้นในงบกำ�ริเงินริว้มีข้องบริิษััทฯ	เพื่ิ�มีข้่�นเป็นริ้อยละ	21.9	
จำ�กำริ้อยละ	21.5	ในปี	2565

78 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2566การวิเค่ราะห์และค่ำาอธิิบายของิฝ่่ายจัดการ (MD&A)



ต�นี้ที่้นี้ในี้กู้ารจ้ดจำาหนี้่าย ค�าใชำ�จ�ายในี้กู้ารบริหาร และค�าใชำ�จ�ายอ่�นี้
ในปี	2566	บริิษััทฯ	มีีต้นท้นในกำ�ริจำัดจำำ�หน่�ย	คำ่�ใชี้จำ่�ยในกำ�ริบริิห�ริเท่�กำับ	179,912	ล้�นบ�ท	เพื่ิ�มีข้่�นริ้อยละ	8.8	จำ�กำปีกำ่อน	 

ซึ่่�งมีีสิ�เหต้หลกัำมี�จำ�กำกำ�ริปริบัเพิื่�มีข่้�นข้องคำ�่ไฟ	เงินเดือน	และสิวั้สิดกิำ�ริ	จำ�กำกำ�ริปริบัคำ�่แริงขั้�นตำ��	และคำ�่บริิห�ริร้ิ�นสิ�ข้�	อย�่งไริกำต็�มี 
บริิษััทฯ	 ยังสิ�มี�ริถืบริิห�ริต้นท้นในกำ�ริจัำดจำำ�หน่�ย	 ค่ำ�ใช้ีจำ่�ยในกำ�ริบริิห�ริให้เหมี�ะสิมีกัำบสิถื�นกำ�ริณ์ที�เกำิดข่้�นได้	 ซึ่่�งบริิษััทฯ	 
มีีริ�ยละเอียดต้นท้นในกำ�ริจำัดจำำ�หน่�ย	คำ่�ใชี้จำ่�ยในกำ�ริบริิห�ริ	ดังนี�

ต้นท้นในกำ�ริจำัดจำำ�หน่�ยมีีจำำ�นว้น	149,807	ล้�นบ�ท	เพื่ิ�มีข้่�นริ้อยละ	9.5	จำ�กำปีกำ่อน	ซึ่่�งคำ่�ใชี้จำ่�ยหลักำที�ปริับเพื่ิ�มีข้่�นปริะกำอบด้ว้ย	 
เงนิเดอืนและสิวั้สิดิกำ�ริ	ค่ำ�ไฟ	คำ�่บริิห�ริริ�้นสิ�ข้�	และค่ำ�โฆษัณ�และโพื่ริโมีชัีน	อย�่งไริก็ำต�มี	บริิษัทัฯ	ยังคำงคำว้บคำม้ีกำ�ริใชีจ้ำ�่ยอย่�งริดักำม้ี 
และลดคำ่�ใชี้จำ่�ยที�ไมี่จำำ�เป็นอย่�งต่อเนื�อง	ริ่ว้มีกำับคำว้�มีมี้่งมีั�นในกำ�ริข้ย�ยสิ�ข้�ไปยังพื่ื�นที�ศักำยภ�พื่เพื่ื�อให้บริริล้เป้�หมี�ยริะยะย�ว้	

คำ�่ใชีจ้ำ�่ยในกำ�ริบริิห�ริมีีจำำ�นว้น	30,104	ล�้นบ�ท	เพิื่�มีข่้�นริอ้ยละ	5.0	จำ�กำปีกำอ่น	ปริบัเพิื่�มีข่้�นจำ�กำเงนิเดอืนและคำ�่สิว้สัิดกิำ�ริเป็นหลักำ	

กู้ำาไรกู้�อนี้ค�าใชำ�จ�ายภิาษั้เงินี้ได�และกู้ำาไรส้ที่ธุิ
ในปี	2566	บริิษััทฯ	มีีกำำ�ไริกำ่อนคำ่�ใชี้จำ่�ยภ�ษัีเงินได้จำำ�นว้น	26,454	ล้�นบ�ท	เพื่ิ�มีข้่�นริ้อยละ	31.7	จำ�กำปีกำ่อน	และมีีกำำ�ไริสิ้ทธิิ

เท่�กำับ	18,482	ล้�นบ�ท	เพื่ิ�มีข้่�นริ้อยละ	39.3	จำ�กำปีกำ่อน	เนื�องจำ�กำกำ�ริดำ�เนินง�นโดยริว้มีข้องกำล้่มีธิ้ริกำิจำปริับตัว้ดีข้่�น	โดยเฉพื่�ะธิ้ริกำิจำ
ริ�้นสิะดว้กำซึ่ื�อ	ริว้มีทั�งธิร้ิกิำจำโลตัสิสิท์ี�เริิ�มีปริบัตวั้ดีข่้�นเช่ีนกัำน	นอกำจำ�กำนี�ไดมี้ีกำ�ริบนัทก่ำส่ิว้นแบง่กำำ�ไริข้องบริิษัทัริว่้มีและกำ�ริร่ิว้มีคำ�้ต�มีวิ้ธิี
สิ่ว้นได้เสิียจำำ�นว้น	746	ล้�นบ�ท	อย่�งไริกำ็ต�มี	บริิษััทฯ	มีีต้นท้นท�งกำ�ริเงินลดลง	เนื�องจำ�กำบริิษััท	เอกำ-ชีัย	ดีสิทริิบิว้ชีั�น	ซึ่ิสิเทมี	จำำ�กำัด	 
(โลตัสิสิ์)	 และบริิษััท	 ซึ่ีพีื่	 แอ็กำซึ่์ตริ้�	 จำำ�กัำด	 มีห�ชีน	 ได้มีีกำ�ริออกำห้้นกำ้้สิกำ้ลบ�ทที�มีีอัตริ�ดอกำเบี�ยคำงที�	 เพื่ื�อนำ�จำ่�ยชีำ�ริะคำืนเงินกำ้้ยืมี 
จำ�กำสิถื�บันกำ�ริเงนิ	เพืื่�อลดคำว้�มีเสีิ�ยงจำ�กำคำว้�มีผัู้นผู้ว้นข้องอตัริ�แลกำเปลี�ยนและอัตริ�ดอกำเบี�ย	และลดภ�ริะดอกำเบี�ยจำ�่ยในงบกำ�ริเงนิริว้มี 
ข้องบริิษััทฯ	อีกำด้ว้ย	สิำ�หริับกำำ�ไริต่อห้้นต�มีงบกำ�ริเงินริว้มีในปี	2566	มีีจำำ�นว้นเท่�กำับ	2.01	บ�ท	

กำำ�ไริกำ่อนคำ่�ใช้ีจำ่�ยภ�ษัีเงินได้กำ่อนหักำริ�ยกำ�ริริะหว้่�งกำัน	 แบ่งสิัดสิ่ว้นต�มี	 3	 ธิ้ริกำิจำหลักำ	 ได้ดังนี�	 (กำล่้มี	 1)	 กำำ�ไริจำ�กำธิ้ริกำิจำ 
ริ้�นสิะดว้กำซึ่ื�อมีีสัิดสิ่ว้นริ้อยละ	 51	 (กำล่้มี	 2)	 กำำ�ไริจำ�กำธิ้ริกิำจำค้ำ�ส่ิงค้ำ�ปลีกำสิินคำ้�อ้ปโภคำบริิโภคำ	 มีีสัิดสิ่ว้นริ้อยละ	 34	 และ	 (กำล่้มี	 3)	 
กำำ�ไริจำ�กำธิ้ริกำิจำอื�นๆ	มีีสิัดสิ่ว้นริ้อยละ	15	ทั�งนี�	สิัดสิ่ว้นกำำ�ไริข้อง	(กำล้่มี	1)	เพื่ิ�มีสิ้งข้่�นจำ�กำปีกำ่อน	สิ�เหต้หลักำจำ�กำอัตริ�กำ�ริเติบโตข้องกำำ�ไริ
จำ�กำกำ�ริดำ�เนินง�นข้องธิ้ริกำิจำริ้�นสิะดว้กำซึ่ื�อที�สิ้งกำว้่�	

ผู้ลการดำาเนินงิานจำาแนกตามกลุ่มธิุรกิจ
กู้ล้�มธุ้รกู้ิจร�านี้สะดวีกู้ซี่�อ
บริิษััทฯ	ยังคำงมี้่งเน้นกำ�ริสิริ้�งเคำริือข้่�ยริ้�นสิ�ข้�ในทำ�เลที�ดี	ริว้มีไปถื่งกำ�ริข้ย�ยริ้�นสิ�ข้�และพื่ัฒน�ริ้�นสิ�ข้�ให้มีีคำว้�มีแตกำต่�ง 

สิะท้อนคำว้�มีต้องกำ�ริข้องล้กำค้ำ�ที�ไมี่เหมีือนกำันในแต่ละพืื่�นที�	 เพืื่�ออำ�นว้ยคำว้�มีสิะดว้กำและเข้้�ถื่งคำว้�มีต้องกำ�ริข้องล้กำค้ำ�ในท้กำช้ีมีชีน	 
ทั�งในเข้ตกำร้ิงเทพื่ฯ	ปริิมีณฑ์ล	 และต่�งจำังหว้ัด	 ในร้ิปแบบข้องริ้�นบริิษััทฯ	 ริ้�น	 Store	 Business	 Partner	 (SBP)	 และร้ิ�นคำ้�ที�ได้ริับ
สิิทธิิชี่ว้งอ�ณ�เข้ต	ริว้มีถื่งกำ�ริพื่ัฒน�ริ้�นในสิถื�นีบริิกำ�รินำ��มีันและริ้�นที�ตั�งเป็นเอกำเทศ	(Stand-alone)	โดยในริะหว้่�งปี	2566	ธิ้ริกำิจำ 
ริ้�นคำ้�สิะดว้กำซึ่ื�อได้มีีกำ�ริข้ย�ยสิ�ข้�	7-Eleven	ทั�งริ้�นบริิษััทฯ	ริ้�น	SBP	และริ้�นคำ้�ที�ได้ริับสิิทธิิชี่ว้งอ�ณ�เข้ต	ริว้มีทั�งสิิ�น	707	สิ�ข้�	 
ซึ่่�งเป็นไปต�มีเป�้หมี�ย	(เป�้หมี�ยสิำ�หริบัปี	2566	คืำอ	700	สิ�ข้�)	ดังนั�น	ณ	สิิ�นปี	2566	บริิษัทัฯ	มีีจำำ�นว้นริ�้นสิ�ข้�ทั�ว้ปริะเทศริว้มีทั�งสิิ�น	 
14,545	สิ�ข้�	แบ่งเป็นริ้�นบริิษััทฯ	7,336	สิ�ข้�	(คำิดเป็นริ้อยละ	50)	เพื่ิ�มีข้่�น	497	สิ�ข้�	ริ้�น	SBP	6,335	สิ�ข้�	(คำิดเป็นริ้อยละ	44)	
เพื่ิ�มีข้่�น	191	สิ�ข้�	และริ้�นคำ้�ที�ได้ริับสิิทธิิชี่ว้งอ�ณ�เข้ต	874	สิ�ข้�	(คำิดเป็นริ้อยละ	6)	เพื่ิ�มีข้่�น	19	สิ�ข้�

ในด้�นข้องผู้ลิตภัณฑ์์และกำ�ริบริิกำ�ริ	บริิษััทฯ	มี้่งพื่ัฒน�ไปสิ้่กำ�ริเป็นริ้�นอิ�มีสิะดว้กำเต็มีริ้ปแบบ	โดยให้คำว้�มีสิำ�คำัญกำับกำ�ริปริับตัว้ 
ต�มีคำว้�มีต้องกำ�ริข้องล้กำคำ้�ตลอดเว้ล�	 มีีกำ�ริพื่ัฒน�สิินคำ้�กำล่้มีอ�ห�ริและเคำรืิ�องดื�มี	 และเพิื่�มีเมีน้สิินคำ้�ใหมี่อย่�งต่อเนื�อง	 ริว้มีถื่ง
กำ�รินำ�ผู้ลผู้ลิตตริงจำ�กำเกำษัตริกำริไทย	ทั�งผู้ักำ	ผู้ลไมี้สิด	หริือสิินคำ้�เกำษัตริแปริริ้ปมี�จำำ�หน่�ยทั�งท�งริ้�น	7-Eleven	และชี่องท�ง	Online	 
ต�มีย้ทธิศ�สิตริ์ด้�นคำว้�มียั�งยืน	 ซึ่่�งได้ริับคำว้�มีนิยมีเป็นอย่�งดีจำ�กำล้กำคำ้�ที�ต้องกำ�ริคำว้�มีสิะดว้กำ	 ริว้ดเริ็ว้	 คำ้้มีคำ่�	 และมีีโภชีน�กำ�ริที�ดี 
ในกำ�ริดำ�เนินชีีวิ้ตปริะจำำ�วั้น	 ซึ่่�งในปี	 2566	 สิัดสิ่ว้นข้องริ�ยได้จำ�กำกำ�ริข้�ย	 ร้ิอยละ	 75.2	 มี�จำ�กำสิินคำ้�กำล่้มีอ�ห�ริและเคำรืิ�องดื�มี	 
และร้ิอยละ	 24.8	 มี�จำ�กำสิินคำ้�อ้ปโภคำ	 ซึ่่�งสัิดสิ่ว้นริ�ยได้ในกำล่้มีสิินคำ้�อ�ห�ริและเคำรืิ�องดื�มีปรัิบตัว้เพิื่�มีข่้�นจำ�กำปีก่ำอนจำ�กำพื่ฤติกำริริมี 
ที�เปลี�ยนแปลงไปข้องผู้้้บริิโภคำ	 ริว้มีทั�งมีีกำ�ริออกำสิินค้ำ�ใหมี่คำว้บคำ้่กัำบโพื่ริโมีชัีนข้องกำล่้มีอ�ห�ริและเคำรืิ�องดื�มี	 ซึ่่�งสิ�มี�ริถืด่งด้ดล้กำค้ำ� 
ได้เพิื่�มีข่้�น	 ซึ่่�งสิะท้อนให้เห็นว้่�ร้ิ�น	 7-Eleven	 เป็นจำ้ดหมี�ยปล�ยท�งที�	 1	 ในใจำล้กำค้ำ�เมืี�อน่กำถื่งอ�ห�ริและเคำรืิ�องดื�มี	 ต�มีสิโลแกำน	 
“หิว้เมีื�อไหริ่กำ็แว้ะมี�”	และ	“หิว้เมีื�อไหริ่กำ็สิั�งเลย”	สิำ�หริับล้กำคำ้�ท้กำกำล้่มี	ท้กำที�	และท้กำเว้ล�
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ในปี	2566	ธิ้ริกำิจำริ้�นสิะดว้กำซึ่ื�อมีีริ�ยได้จำ�กำกำ�ริข้�ยสิินคำ้�และกำ�ริให้บริิกำ�ริริว้มี	399,558	ล้�นบ�ท	เพื่ิ�มีข้่�นจำ�กำปีกำ่อน	44,584	
ล้�นบ�ท	หริือคำิดเป็นริ้อยละ	12.6	ในข้ณะที�ยอดข้�ยเฉลี�ยข้องริ้�นเดิมีในปี	2566	เพื่ิ�มีข้่�นจำ�กำปีกำ่อน	ในอัตริ�ริ้อยละ	5.5	โดยมีียอดข้�ย 
เฉลี�ยต่อริ้�นต่อวั้น	 เท่�กัำบ	 80,837	บ�ท	 มีียอดซึ่ื�อต่อบิลโดยปริะมี�ณ	83	บ�ท	 ในข้ณะที�จำำ�นว้นล้กำค้ำ�ต่อสิ�ข้�ต่อวั้นเฉลี�ย	 965	 คำน	 
ในปีที�ผู่้�นมี�กำจิำกำริริมีท�งเศริษัฐกำจิำยังคำงปรัิบตัว้ดีข่้�นอย่�งตอ่เนื�อง	ปริะกำอบกำบัจำำ�นว้นนกัำท่องเที�ยว้ทั�งไทยและต�่งปริะเทศที�ปรัิบตัว้ส้ิงข่้�น 
จำ�กำปีกำ่อนด้ว้ยเชี่นกำัน	 จำ�กำสิถื�นกำ�ริณ์ดังกำล่�ว้ธิ้ริกิำจำร้ิ�นสิะดว้กำซึ่ื�อได้ปรัิบแผู้นกำลย้ทธ์ิเพืื่�อให้สิอดริับกำับสิถื�นกำ�ริณ์ที�เปลี�ยนไป	 
โดยคำำ�น่งถื่งกำ�ริรัิกำษั�ฐ�นล้กำคำ้�เดิมีและข้ย�ยฐ�นล้กำค้ำ�ไปยังกำล่้มีใหมี่ๆ	 โดยนำ�เสินอสิินค้ำ�ใหม่ีๆ	พื่ร้ิอมีกำับโพื่ริโมีชีันเพืื่�อด่งด้ดล้กำคำ้�	
และเพิื่�มีร้ิปแบบข้องชี่องท�งกำ�ริเข้้�ถื่งสิินคำ้�และบริิกำ�ริด้ว้ยคำว้�มีสิะดว้กำในกำ�ริซึ่ื�อผู้่�นทั�งร้ิปแบบริ้�นสิ�ข้�	 ต้้จำำ�หน่�ยสิินค้ำ�อัตโนมัีติ	
(Vending	Machine)	ริว้มีไปถื่งแพื่ลตฟอริ์มีบนชี่องท�ง	Online	ได้แกำ่	7Delivery	ที�เป็นกำ�ริให้บริิกำ�ริสิั�งและสิ่งสิินคำ้�ต�มีคำว้�มีต้องกำ�ริ	
(On-demand	Delivery)	และ	All	Online	ห�้งใกำล้บ�้น	ที�เพิื่�มีท�งเลอืกำใหบ้ริิกำ�ริสัิ�งและสิง่สิินคำ�้ถืง่ปล�ยท�งต�มีที�ล้กำคำ�้เลือกำหริอืริบัสิินคำ�้ 
ที�ริ้�นสิ�ข้�	ซึ่่�งกำลย้ทธิ์ดังกำล่�ว้ได้ริับกำ�ริตอบริับในริะดับดีอย่�งต่อเนื�องจำ�กำล้กำคำ้�เดิมีและล้กำคำ้�ใหมี่	

ธิ้ริกำิจำริ้�นสิะดว้กำซึ่ื�อมีีกำำ�ไริขั้�นต้นจำำ�นว้น	 112,792	 ล้�นบ�ท	 เพิื่�มีข่้�นจำ�กำปีกำ่อน	 15,634	 ล้�นบ�ท	 หริือคำิดเป็นริ้อยละ	 16.1	 
โดยมีีสัิดสิว่้นกำำ�ไริขั้�นตน้ในปี	2566	เท�่กำบัริอ้ยละ	28.2	เพิื่�มีข่้�นจำ�กำปี	2565	สิ�เหต้หลกัำมี�จำ�กำกำ�ริปริบักำลย้ทธิด์�้นสิินคำ�้ต�มีที�กำล�่ว้มี� 
ข้้�งต้น	 ริว้มีถื่งให้คำว้�มีสิำ�คำัญต่อกำ�ริบริิห�ริอัตริ�กำำ�ไริขั้�นต้นข้องสิินคำ้�โดยพื่ย�ย�มีเพิื่�มีสิัดสิ่ว้นสิินคำ้�กำล่้มีที�มีีอัตริ�กำำ�ไริขั้�นต้นส้ิง 
อย่�งต่อเนื�อง	

ทั�งนี�	ธิ้ริกำิจำริ้�นสิะดว้กำซึ่ื�อยังมีีริ�ยได้อื�นอีกำจำำ�นว้น	23,714	ล้�นบ�ท	เพื่ิ�มีข้่�นจำ�กำปีกำ่อน	1,835	ล้�นบ�ท	หริือเพื่ิ�มีข้่�นริ้อยละ	8.4	
โดยมีีสิ�เหต้หลกัำจำ�กำริ�ยได้จำ�กำกำ�ริใช้ีปริะโยชีน์ในพืื่�นที�ข้องสิ�ข้�	อ�ทิ	กำ�ริให้เช่ี�พืื่�นที�	หรืิอริ�ยได้ค่ำ�สิิทธิแิละที�เกีำ�ยว้ข้้องกำบักำ�ริให้สิิทธิิ
ในกำ�ริบริิห�ริริ้�น	7-Eleven	และอื�นๆ

ในสิ่ว้นข้องต้นท้นในกำ�ริจำัดจำำ�หน่�ย	และคำ่�ใชี้จำ่�ยในกำ�ริบริิห�ริมีีจำำ�นว้น	115,846	ล้�นบ�ท	เพื่ิ�มีข้่�นจำ�กำปีกำ่อน	12,534	ล้�นบ�ท	 
หริือริ้อยละ	12.1	สิ�เหต้หลักำมี�จำ�กำเงินเดือนและสิว้ัสิดิกำ�ริพื่นักำง�น	คำ่�ไฟ	คำ่�บริิห�ริริ้�นสิ�ข้�	และคำ่�โฆษัณ�และโพื่ริโมีชีัน	อย่�งไริ
กำ็ต�มี	 บริิษััทฯ	 ยังคำงพื่ย�ย�มีคำว้บคำ้มีคำ่�ใชี้จำ่�ยอย่�งริัดก้ำมีและให้มีีปริะสิิทธิิภ�พื่ส้ิงส้ิด	 ถ่ืงแมี้ว่้�ในปีนี�	 บริิษััทฯ	 ยังคำงข้ย�ยสิ�ข้� 
ริ�้น	7-Eleven	ถืง่	707	สิ�ข้�	และมีีกำ�ริเพิื่�มีชีอ่งท�งกำ�ริเข้้�ถืง่สิินคำ�้และบริิกำ�ริสิำ�หรัิบล้กำคำ�้	ถืง่แมีค้ำ�่ใช้ีจำ�่ยจำะปริบัเพิื่�มีข่้�น	แตก่ำล่้มีธิร้ิกำจิำ
ริ้�นสิะดว้กำซึ่ื�อยังคำงริ�ยง�นกำำ�ไริจำ�กำกำ�ริดำ�เนินง�นที�เพื่ิ�มีข้่�นมี�อย้่ที�	26,813	ล้�นบ�ท	เพื่ิ�มีข้่�นริ้อยละ	25.5	จำ�กำปีกำ่อน	และมีีกำำ�ไริสิ้ทธิิ
เท่�กำับ	15,403	ล้�นบ�ท	เพื่ิ�มีข้่�นริ้อยละ	35.1	จำ�กำปีกำ่อน	

กู้ล้�มธุ้รกู้ิจอ่�นี้
กำล่้มีธิ้ริกิำจำอื�นปริะกำอบด้ว้ยธิ้ริกิำจำตัว้แทนริับชีำ�ริะคำ่�สิินคำ้�และบริิกำ�ริ	 ริว้มีถื่งตัว้แทนริับฝ่�กำและถือนเงินแทนธิน�คำ�ริ	 ธิ้ริกิำจำผู้ลิต 

และจำำ�หน่�ยอ�ห�ริสิำ�เร็ิจำร้ิป	 ธิ้ริกำิจำจำำ�หน่�ยและบริิกำ�ริอ้ปกำริณ์ค้ำ�ปลีกำ	 และธิ้ริกิำจำอื�นๆ	 ซึ่่�งส่ิว้นใหญ่ให้บริิกำ�ริสินับสิน้นร้ิ�น	 7-Eleven	
เป็นหลักำ	โดยบริิษััทฯ	ไมี่หย้ดนิ�งที�จำะคำิดคำ้นนว้ัตกำริริมีใหมี่ๆ	ให้สิอดคำล้องกำับคำว้�มีต้องกำ�ริข้องผู้้้บริิโภคำมี�กำยิ�งข้่�น	ทั�งในด้�นข้องสิินคำ้� 
และบริิกำ�ริที�นำ�เสินอให้กำบัล้กำคำ�้ภ�ยในริ�้น	7-Eleven	ริว้มีถ่ืงกำ�ริพัื่ฒน�ช่ีองท�งและร้ิปแบบกำ�ริจำำ�หน�่ยสิินคำ�้ใหมี่ๆ 	อ�ท	ิE-Commerce	
ซึ่่�งชี่ว้ยให้ล้กำคำ้�มีีคำว้�มีสิะดว้กำสิบ�ยมี�กำข้่�นและสิริ้�งกำ�ริเติบโตข้องริ�ยได้ในอน�คำต	

ในปี	2566	กำล้่มีธิ้ริกำิจำอื�นมีีกำำ�ไริกำ่อนคำ่�ใชี้จำ่�ยภ�ษัีเงินได้กำ่อนหักำริ�ยกำ�ริริะหว้่�งกำันเท่�กำับ	4,851	ล้�นบ�ท	เพื่ิ�มีข้่�นริ้อยละ	41.4	
จำ�กำปีกำ่อน	 สิ�เหต้หลักำมี�จำ�กำกำ�ริเพิื่�มีข่้�นข้องริ�ยได้จำ�กำกำ�ริข้�ยสิินคำ้�และบริิกำ�ริ	 ปริะกำอบกัำบกำ�ริคำว้บคำ้มีกำ�ริเพิื่�มีข่้�นข้องต้นท้นข้�ย	
ต้นท้นในกำ�ริจำัดจำำ�หน่�ย	และคำ่�ใชี้จำ่�ยในกำ�ริบริิห�ริให้เหมี�ะสิมีและมีีปริะสิิทธิิภ�พื่มี�กำที�สิ้ด

กู้ล้�มธุ้รกู้ิจค�าส�งค�าปลีกู้สินี้ค�าอ้ปโภิคบริโภิค
ในปี	2566	กำล่้มีธิร้ิกิำจำค้ำ�ส่ิงค้ำ�ปลกีำสิินคำ�้อป้โภคำบริิโภคำ	มีีกำำ�ไริก่ำอนคำ�่ใชีจ้ำ�่ยภ�ษัเีงนิไดก้ำอ่นหกัำริ�ยกำ�ริริะหว้�่งกัำน	เท�่กัำบ	10,973	

ล้�นบ�ท	เพื่ิ�มีข้่�นริ้อยละ	7.1	จำ�กำปีกำ่อน	โดยมีีสิ�เหต้หลักำจำ�กำกำ�ริเพิื่�มีข้่�นข้องริ�ยได้จำ�กำกำ�ริข้�ยสิินคำ้�และบริิกำ�ริ	จำ�กำทั�งธิ้ริกำิจำแมี็คำโคำริ	
และธิ้ริกิำจำโลตัสิส์ิ	 ปริะกำอบกำับกำ�ริคำว้บคำ้มีค่ำ�ใชี้จำ่�ยได้ดีโดยเฉพื่�ะธิ้ริกิำจำโลตัสิส์ิ	 (ทั�งนี�	 ผู้้้ลงท้นสิ�มี�ริถืศ่กำษั�ริ�ยละเอียดเพิื่�มีเติมีได้ที� 
กำ�ริว้ิเคำริ�ะห์และคำำ�อธิิบ�ยข้องฝ่่�ยจำัดกำ�ริสิำ�หริับผู้ลกำ�ริดำ�เนินง�น	(MD&A)	ปริะจำำ�ปี	2566	ข้อง	บริิษััท	ซึ่ีพื่ี	แอ็กำซึ่์ตริ้�	จำำ�กำัด	มีห�ชีน)
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รายกู้ารที่ี�ไม�ได�เกู้ิดขุึ�นี้ประจำาและรายได�อ่�นี้ 
ในปี	 2566	 บริิษััทฯ	 มีีริ�ยได้อื�นริว้มีทั�งสิิ�น	 25,092	 ล้�นบ�ท	 เพิื่�มีข่้�น	 1,869	 ล้�นบ�ทจำ�กำปีกำ่อน	 หริือคำิดเป็นร้ิอยละ	 8.0	 

ทั�งนี�ริ�ยได้อื�นในปี	2566	แบ่งเป็น	ริ�ยได้ที�เกำี�ยว้เนื�องกำับกำ�ริข้�ย	14,850	ล้�นบ�ท	เพื่ิ�มีข้่�นริ้อยละ	12.1	และริ�ยได้คำ่�สิิทธิิและริ�ยได้
อื�นที�เกำี�ยว้ข้้องจำ�กำกำ�ริให้สิิทธิิ	2,498	ล้�นบ�ท	เพื่ิ�มีข้่�นริ้อยละ	8.0	ในข้ณะที�ริ�ยได้อื�นๆ	อ�ทิ	ริ�ยได้คำ่�เชี่�และบริิกำ�ริในริ้�นสิะดว้กำซึ่ื�อ
และริ�ยได้อื�นจำ�กำธิ้ริกำิจำคำ้�สิ่งคำ้�ปลีกำสิินคำ้�อ้ปโภคำบริิโภคำ	มีีจำำ�นว้น	7,744	ล้�นบ�ท	เพื่ิ�มีข้่�นริ้อยละ	1.0	จำ�กำปีกำ่อน

การวิเค่ราะห์ฐานะการเงิินของิบริษััทฯ สุำาหรับปัีสุิ�นสุุดวันทื� 31 ธิันวาค่ม 2566
สินี้ที่ร้พีย์รวีม
ณ	ว้นัที�	31	ธิันว้�คำมี	2566	บริษิััทฯ	และบริษิััทยอ่ยมีสีินิทริพัื่ยร์ิว้มี	926,491	ล�้นบ�ท	เพื่ิ�มีข้่�น	2,430	ล�้นบ�ท	คำิดเป็นริอ้ยละ	0.3	 

จำ�กำชี่ว้งเดียว้กำันข้องปีกำ่อน	ทั�งนี�	สิินทริัพื่ย์ที�มีีกำ�ริเปลี�ยนแปลงอย่�งมีีนัยสิำ�คำัญ	ดังนี�	
เงินสิดและริ�ยกำ�ริเทียบเท่�เงินสิด	 จำำ�นว้น	 67,234	 ล้�นบ�ท	 คิำดเป็นร้ิอยละ	 7.3	 ข้องสิินทรัิพื่ย์ริว้มี	 ลดลง	 4,190	 ล้�นบ�ท	 

หริือริ้อยละ	 5.9	 เชี่นเดียว้กัำนกำับเงินลงท้นชัี�ว้คำริ�ว้	 ลดลงมี�เท่�กัำบ	 82	 ล้�นบ�ท	 คำิดเป็นริ้อยละ	 0.01	 ข้องสิินทรัิพื่ย์ริว้มี	หริือลดลง	 
384	ล�้นบ�ท	สิ�เหต้หลักำมี�จำ�กำเงนิสิดจ่ำ�ยเพืื่�อชีำ�ริะเงนิก้้ำยืมีริะยะย�ว้จำ�กำสิถื�บนักำ�ริเงนิข้องกำล่้มีบริิษัทั	ซึ่พีื่	ีแอก็ำซึ่ต์ริ�้	จำำ�กัำด	(มีห�ชีน)

ล้กำหนี�กำ�ริคำ�้	จำำ�นว้น	3,326	ล�้นบ�ท	คิำดเป็นร้ิอยละ	0.4	ข้องสิินทริพัื่ยร์ิว้มี	ลดลง	294	ล้�นบ�ทจำ�กำปีกำอ่น	หริอืคำดิเป็นร้ิอยละ	8.1	 
ทั�งนี�จำ�กำล้กำหนี�กำ�ริค้ำ�เกำิดจำ�กำกำล่้มีธิ้ริกำิจำค้ำ�ส่ิงค้ำ�ปลีกำสิินค้ำ�อ้ปโภคำบริิโภคำเป็นส่ิว้นใหญ่	 ซึ่่�งมีีล้กำหนี�กำ�ริค้ำ�ที�ลดลงจำ�กำทั�งล้กำหนี�กำ�ริค้ำ� 
ที�มีีกำำ�หนดริะยะเว้ล�ชีำ�ริะหนี�ไม่ีเกำนิกำำ�หนด	และล้กำหนี�ที�มีีริะยะเว้ล�ชีำ�ริะหนี�เกำนิกำำ�หนด	ส่ิงผู้ลใหร้ิะยะเว้ล�เกำบ็หนี�เฉลี�ยลดลงจำ�กำปีก่ำอน	 
เป็น	1.40	ว้ัน	

ล้กำหนี�หม้ีนเว้ยีนอื�น	จำำ�นว้น	15,407	ล้�นบ�ท	คิำดเป็นริอ้ยละ	1.7	ข้องสิินทรัิพื่ย์ริว้มี	เพิื่�มีข่้�น	395	ล้�นบ�ทจำ�กำปีก่ำอน	หริอืร้ิอยละ	2.6	 
ทั�งนี�ล้กำหนี�สิ่ว้นใหญ่เป็นคำ้่คำ้�ซึ่่�งเป็นริ�ยได้คำ้�งริับจำ�กำริ�ยกำ�ริสิ่งเสิริิมีกำ�ริข้�ยริ่ว้มีกำัน	 ริ�ยได้คำ่�สิิทธิิหริือคำ่�บริิกำ�ริ	 ริว้มีถื่งคำ่�ใชี้จำ่�ย 
จำ่�ยล่ว้งหน้�	ซึ่่�งเพื่ิ�มีข้่�นหลักำๆ	จำ�กำกำิจำกำ�ริอื�นซึ่่�งปริับต�มีริ�ยได้จำ�กำกำ�ริข้�ยสิินคำ้�

ทั�งนี�	เมีื�อพื่ิจำ�ริณ�คำ้ณภ�พื่ข้องล้กำหนี�	พื่บว้่�	ริ้อยละ	99	ข้องล้กำหนี�กำ�ริคำ้�และล้กำหนี�หมี้นเว้ียนอื�นเป็นล้กำหนี�มีีริะยะเว้ล�กำ�ริชีำ�ริะ
หนี�น้อยกำว้่�	3	เดือน	

ล้กำหนี�กำ�ริค้ำ�และล้กำหนี�อื�นจำะแสิดงในงบกำ�ริเงินในริ�คำ�ต�มีใบแจ้ำงหนี�ส้ิทธิิคำ่�เผืู้�อหนี�สิงสัิยจำะส้ิญ	 ซึ่่�งปริะเมีินโดยกำ�ริวิ้เคำริ�ะห์
ปริะว้ัติกำ�ริชีำ�ริะหนี�แต่ละริ�ย	 และกำ�ริคำ�ดกำ�ริณ์เกำี�ยว้กัำบกำ�ริชีำ�ริะหนี�ในอน�คำตข้องล้กำค้ำ�	 ตลอดจำนกำ�ริปริะเมีินข้้อม้ีลสิภ�ว้กำ�ริณ์
เศริษัฐกำิจำในปัจำจำ้บันและข้้อม้ีลคำ�ดกำ�ริณ์สิภ�ว้กำ�ริณ์เศริษัฐกำิจำทั�ว้ไปในอน�คำต	 ล้กำหนี�จำะถื้กำตัดจำำ�หน่�ยออกำจำ�กำบัญชีีเมืี�อทริ�บว้่�เป็น
หนี�สิ้ญแล้ว้

สิินคำ้�คำงเหลือ	 จำำ�นว้น	 57,501	 ล้�นบ�ท	 คิำดเป็นริ้อยละ	 6.2	 ข้องสิินทรัิพื่ย์ริว้มี	 ลดลง	 682	 ล้�นบ�ท	หริือลดลงร้ิอยละ	 1.2	 
โดยหลักำมี�จำ�กำสิินคำ้�สิำ�เริ็จำริ้ป	ทั�งนี�	อัตริ�สิ่ว้นหมี้นเว้ียนสิินคำ้�คำงเหลือปี	2566	เท่�กำับ	12.08	เท่�	ใกำล้เคำียงกำับปี	2565	ที�	11.98	เท่�	
เนื�องจำ�กำบริิษััทฯ	มีีกำ�ริบริิห�ริสิินคำ้�คำงเหลือได้อย่�งมีีปริะสิิทธิิภ�พื่	ริว้มีถื่งกำิจำกำริริมีท�งเศริษัฐกำิจำต่�งๆ	ได้ปริับเข้้�สิ้่ภ�ว้ะปกำติ

กำ�ริตั�งคำ่�เผืู้�อผู้ลข้�ดท้นจำ�กำสิินคำ้�	 บริิษััทฯ	 และบริิษััทย่อยพื่ิจำ�ริณ�ต�มีลักำษัณะข้องสิินคำ้�แต่ละปริะเภท	 คำว้�มีล้�สิมัีย	 
กำ�ริเคำลื�อนไหว้ชี้�	หริือกำ�ริเสิื�อมีสิภ�พื่ข้องสิินคำ้�

ในสิว่้นนโยบ�ยกำ�ริลงทน้	บริิษัทัฯ	ยังคำงม่้ีงเนน้ในกำ�ริลงทน้ที�มีีวั้ตถืป้ริะสิงค์ำเพืื่�อกำ�ริข้ย�ยธิร้ิกิำจำ	ข้อบเข้ตกำ�ริดำ�เนนิธิร้ิกิำจำ	หริอืริองริบั
กำ�ริดำ�เนินเคำริอืข้�่ยธิร้ิกิำจำที�มีีอย่้เดมิีข้องบริิษัทัฯ	อ�ท	ิกำ�ริข้ย�ยร้ิ�นสิ�ข้�	7-Eleven	กำ�ริเปิดศน้ยก์ำริะจำ�ยสิินคำ�้แหง่ใหม่ี	กำ�ริสิริ�้งโริงง�น
ผู้ลิตสิินคำ้�อ�ห�ริพื่ร้ิอมีท�น	 กำ�ริพัื่ฒน�ชี่องท�งใหมี่ในกำ�ริเข้้�ถื่งสิินคำ้�และบริิกำ�ริข้องบริิษััทฯ	 โดยผู่้�นกำ�ริลงท้นโดยตริงจำ�กำบริิษััทฯ	 
บริิษััทย่อยหริือบริิษััทร่ิว้มี	 ซึ่่�งในปี	 2566	 มีีเงินลงท้นในบริิษััทย่อย	 จำำ�นว้น	 282,236	 ล้�นบ�ท	 เพิื่�มีข่้�นเล็กำน้อย	 315	 ล้�นบ�ท	 
หริอืริอ้ยละ	0.1	สิ�เหต้หลักำมี�จำ�กำกำ�ริเพิื่�มีข่้�นข้องเงนิลงทน้ในบริิษัทั	Albuera	International	Limited	เพืื่�อริองริบักำ�ริลงทน้ในต่�งปริะเทศ 
ข้องบริิษััทฯ	ในอน�คำต	

ที�ดิน	อ�คำ�ริและอ้ปกำริณ์	จำำ�นว้น	213,792	ล้�นบ�ท	คำิดเป็นริ้อยละ	23.1	ข้องสิินทริัพื่ย์ริว้มี	เพื่ิ�มีข้่�น	382	ล้�นบ�ท	หริือเพื่ิ�มีข้่�น 
ริ้อยละ	 0.2	 จำ�กำกำ�ริลงท้นข้ย�ยสิ�ข้�ข้องร้ิ�น	 7-Eleven	 และกำ�ริลงท้นข้ย�ยสิ�ข้�ข้องบริิษััทย่อยกำ่อนหักำคำ่�เสืิ�อมีจำำ�นว้น	 105,399	 
ล้�นบ�ท	โดยที�ดิน	อ�คำ�ริและอ้ปกำริณ์	แสิดงมี้ลคำ่�ต�มีริ�คำ�ท้นสิ้ทธิิจำ�กำคำ่�เสิื�อมีริ�คำ�สิะสิมีและข้�ดท้นจำ�กำกำ�ริด้อยคำ่�	(ถื้�มีี)	

81บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) การวิเค่ราะห์และค่ำาอธิิบายของิฝ่่ายจัดการ (MD&A)



	คำ่�คำว้�มีนิยมี	จำำ�นว้น	360,641	ล้�นบ�ท	คำิดเป็นริ้อยละ	38.9	ข้องสิินทริัพื่ย์ริว้มี	ซึ่่�งอย้่ในริะดับเดียว้กำับปีกำ่อน	ทั�งนี�คำ่�คำว้�มีนิยมี
สิ่ว้นใหญ่เกำิดจำ�กำกำ�ริที�บริิษััท	ซึ่ีพื่ี	แอ็กำซึ่์ตริ้�	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)	เดิมีชีื�อ	บริิษััท	สิย�มีแมี็คำโคำริ	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)	ริับโอนกำิจำกำ�ริทั�งหมีด 
ข้องบริิษััท	 ซีึ่.พีื่.	 รีิเทล	 โฮลดิ�ง	 จำำ�กำัด	 (โลตัสิส์ิ)	 และกำ�ริที�บริิษััทฯ	 ซึ่ื�อห้้นในบริิษััท	 สิย�มีแมี็คำโคำริ	 จำำ�กำัด	 (มีห�ชีน)	 ทั�งท�งตริงและ 
ท�งอ้อมี	และกำ�ริที�บริิษััท	สิย�มีแมี็คำโคำริ	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)	ซึ่ื�อห้้นในอัตริ�สิ่ว้นริ้อยละ	80	ข้องบริิษััททั�ง	4	แห่ง	ดังต่อไปนี�	 Indoguna	
(Singapore)	Pte	Ltd,	Indoguna	Dubai	L.L.C.,	Just	Meat	Company	Limited	และ	Indoguna	Lordly	Company	Limited	(ริว้มีกำันเริียกำว้่�	 
“กำล้่มีบริิษััท	Indoguna”)

คำ่�คำว้�มีนิยมีถื้กำว้ัดม้ีลคำ่�	ณ	 วั้นที�ซึ่ื�อ	 โดยวั้ดจำ�กำม้ีลคำ่�ย้ติธิริริมีข้องสิิ�งตอบแทนที�โอนให้ซึ่่�งริว้มีถื่งกำ�ริรัิบริ้้จำำ�นว้นส่ิว้นได้เสิีย 
ที�ไมี่มีีอำ�น�จำคำว้บคำ้มีในผู้้้ถื้กำซึ่ื�อ	 หักำด้ว้ยม้ีลคำ่�ย้ติธิริริมีส้ิทธิิข้องสิินทริัพื่ย์ที�ริะบ้ที�ได้มี�และหนี�สิินที�รัิบมี�ซึ่่�งวั้ดม้ีลคำ่�	 ณ	 วั้นที�ซึ่ื�อ	 
กำำ�ไริจำ�กำกำ�ริซึ่ื�อในริ�คำ�ตำ��กำว้่�มี้ลคำ่�ย้ติธิริริมีริับริ้้ในกำำ�ไริหริือข้�ดท้นทันที

สิินทริัพื่ย์ไมี่มีีตัว้ตนอื�นนอกำเหนือจำ�กำคำ่�คำว้�มีนิยมี	จำำ�นว้น	54,400	ล้�นบ�ท	คำิดเป็นริ้อยละ	5.9	ข้องสิินทริัพื่ย์ริว้มี	เพื่ิ�มีข้่�น	597	
ล้�นบ�ท	หริือเพิื่�มีข้่�นริ้อยละ	1.1	ซึ่่�งสิ่ว้นใหญ่เป็นทริัพื่ย์สิินท�งปัญญ�	จำำ�นว้น	46,521	ล้�นบ�ท	ซึ่่�งได้มี�จำ�กำกำ�ริริว้มีธิ้ริกำิจำแมี็คำโคำริ	 
โดยสิินทริพัื่ย์ไมีมี่ีตวั้ตนอื�นๆ	มีี	2	กำล่้มี	1)	สิินทริพัื่ยท์ี�มีีอ�ย้กำ�ริใชีง้�นจำำ�กัำด	อ�ทิ	โปริแกำริมีคำอมีพื่วิ้เตอริ	์ใบอน้ญ�ตในกำ�ริปริะกำอบธิร้ิกำจิำ	 
ฐ�นข้้อม้ีลล้กำค้ำ�และอื�นๆ	มีีอ�ย้กำ�ริใช้ีง�น	1-10	ปี	จำะว้ดัม้ีลค่ำ�ด้ว้ยริ�คำ�ทน้ส้ิทธิจิำ�กำค่ำ�ตัดจำำ�หน�่ยสิะสิมีและผู้ลข้�ดทน้จำ�กำกำ�ริด้อยคำ�่สิะสิมี	 
และ	2)	สิินทริพัื่ย์ที�มีีอ�ย้กำ�ริให้ปริะโยชีน์ไม่ีทริ�บแนน่อน	อ�ท	ิทริพัื่ย์สิินท�งปัญญ�และใบอน้ญ�ตปริะกำอบธิร้ิกำจิำบ�งปริะเภท	จำะว้ดัม้ีลค่ำ� 
ดว้้ยริ�คำ�ทน้ส้ิทธิจิำ�กำผู้ลข้�ดทน้จำ�กำกำ�ริด้อยคำ�่สิะสิมี	โดยคำ�่ตัดจำำ�หน�่ยคำำ�นว้ณโดยว้ธิิเีสิน้ตริงต�มีริะยะเว้ล�ที�คำ�ดว้�่จำะได้รัิบปริะโยชีน์
จำ�กำสิินทรัิพื่ย์ไมี่มีีตัว้ตน	 และริับร้้ิในกำำ�ไริหริือข้�ดท้น	 ทั�งนี�กำล่้มีบริิษััทไมี่คำิดคำ่�ตัดจำำ�หน่�ยสิำ�หริับโปริแกำริมีคำอมีพิื่ว้เตอร์ิที�อย่้ริะหว้่�ง
กำ�ริพื่ัฒน�

ข้้อบ่งชีี�เริื�องกำ�ริด้อยคำ่�	มี้ลคำ่�ต�มีบัญชีีข้องสิินทริัพื่ย์จำะได้ริับกำ�ริทบทว้น	ณ	ท้กำว้ันที�ริ�ยง�นว้่�มีีข้้อบ่งชีี�เริื�องกำ�ริด้อยคำ่�หริือไมี่	
ในกำริณีที�มีีข้้อบ่งชีี�	บริิษััทฯ	จำะทำ�กำ�ริปริะมี�ณมี้ลคำ่�สิินทริัพื่ย์ที�คำ�ดว้่�จำะได้ริับคำืน	สิำ�หริับคำ่�คำว้�มีนิยมีและสิินทริัพื่ย์ไมี่มีีตัว้ตนที�มีีอ�ย้
กำ�ริให้ปริะโยชีน์ไมีท่ริ�บแนน่อน	หริอืยังไมีพ่ื่ร้ิอมีใชีง้�น	จำะปริะมี�ณม้ีลคำ�่ที�คำ�ดว้�่จำะไดร้ิบัคำนืทก้ำปีในชีว่้งเว้ล�เดยีว้กัำน	กำ�ริรัิบร้้ิข้�ดทน้
จำ�กำกำ�ริด้อยคำ่�จำะกำริะทำ�ท้กำคำริั�งที�มี้ลคำ่�ต�มีบัญชีีข้องสิินทริัพื่ย์	 หริือมี้ลคำ่�ต�มีบัญชีีข้องหน่ว้ยสิินทริัพื่ย์ที�กำ่อให้เกำิดเงินสิดสิ้งกำว้่�มี้ลคำ่� 
ที�จำะได้ริับคำืน	ข้�ดท้นจำ�กำกำ�ริด้อยคำ่�จำะบันท่กำในกำำ�ไริหริือข้�ดท้น

หนี้้�สินี้รวีม
ณ	ว้ันที�	31	ธิันว้�คำมี	2566	บริิษััทฯ	มีีหนี�สิินริว้มี	624,896	ล้�นบ�ท	ลดลง	8,864	ล้�นบ�ท	คำิดเป็นริ้อยละ	1.4	จำ�กำชี่ว้งเดียว้กำัน

ข้องปีกำ่อน	ทั�งนี�หนี�สิินที�มีีกำ�ริเปลี�ยนแปลงอย่�งมีีนัยสิำ�คำัญ	ดังนี�	
เจำ้�หนี�กำ�ริค้ำ�	 จำำ�นว้น	 128,096	 ล้�นบ�ท	 คิำดเป็นร้ิอยละ	 20.5	 ข้องหนี�สิินริว้มี	 เพิื่�มีข่้�น	 12,132	 ล้�นบ�ท	หริือริ้อยละ	 10.5	 

จำ�กำปีกำ่อน	สิ�เหต้หลักำมี�จำ�กำกำ�ริเพื่ิ�มีข้่�นข้องกำิจำกำ�ริอื�น
หนี�สิินที�มีีภ�ริะดอกำเบี�ย	จำำ�นว้น	427,526	ล้�นบ�ท	คำิดเป็นริ้อยละ	68.4	ข้องหนี�สิินริว้มี	ลดลง	19,356	ล้�นบ�ท	หริือริ้อยละ	4.3	

จำ�กำปีกำอ่น	สิ�เหต้หลักำมี�จำ�กำเงนิกำ้ย้มืีริะยะสัิ�นและริะยะย�ว้จำ�กำสิถื�บนักำ�ริเงนิลดลง	จำ�กำกำ�ริออกำห้น้กำ้ข้้องบริิษัทัยอ่ยเพืื่�อนำ�มี�ชีำ�ริะคำนื
เงินกำ้้ยืมีให้แกำ่สิถื�บันกำ�ริเงิน

หนี�สิินภ�ษัีเงินได้ริอกำ�ริตัดบัญชีี	จำำ�นว้น	17,309	ล้�นบ�ท	คำิดเป็นริ้อยละ	2.8	ข้องหนี�สิินริว้มี	เพื่ิ�มีข้่�น	136	ล้�นบ�ท	จำ�กำกำ�ริ
ปริับปร้ิงม้ีลคำ่�ย้ติธิริริมีข้องสิินทริัพื่ย์ที�ได้มี�จำ�กำกำ�ริริว้มีธิ้ริกำิจำคำ้�ส่ิงคำ้�ปลีกำสิินคำ้�อ้ปโภคำบริิโภคำเป็นหลักำ	 โดยคำำ�นว้ณจำ�กำผู้ลแตกำต่�ง
ชีั�ว้คำริ�ว้ที�เกำิดข้่�นริะหว้่�งมี้ลคำ่�ต�มีบัญชีีข้องสิินทริัพื่ย์และหนี�สิินและมี้ลคำ่�ท�งภ�ษัีข้องสิินทริัพื่ย์และหนี�สิินดังกำล่�ว้	

ภ�ริะผู้้กำพัื่นด้�นหนี�สิินและกำ�ริบริิห�ริจำัดกำ�ริภ�ริะนอกำงบด้ล	 โดยบริิษััทฯ	 มีีภ�ริะผู้้กำพัื่นกำับบ้คำคำลหริือกิำจำกำ�ริที�ไมี่เกำี�ยว้ข้้องกัำน	 
ซึ่่�งปริะกำอบด้ว้ย	1)	ภ�ริะผู้้กำพัื่นสิำ�หริบัริ�ยจำ�่ยฝ่่�ยทน้	ซึ่่�งเป็นสิญัญ�ที�ยังไม่ีได้รัิบร้้ิ	อ�ท	ิต้นทน้ง�นกำอ่สิร้ิ�งโริงง�นแห่งใหมี	่ต้นทน้กำ�ริติดตั�ง 
เคำริื�องจำักำริ	 และต้นท้นพื่ัฒน�ริะบบคำอมีพื่ิว้เตอริ์	 และ	 2)	ภ�ริะผู้้กำพัื่นอื�นๆ	 โดยภ�ริะผู้้กำพื่ันข้องบริิษััทฯ	 เกำิดจำ�กำกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกำิจำปกำติ	
อ�ทิ	 Letter	 of	 Credit	 ที�ยังไมี่ได้ใช้ีสิำ�หริับซึ่ื�อสิินคำ้�และว้ัสิด้สิิ�นเปลือง	 เป็นต้น	 ทั�งนี�	 ภ�ริะผู้้กำพื่ันด้�นหนี�สิิน	 และกำ�ริบริิห�ริจำัดกำ�ริ 
ภ�ริะนอกำงบด้ล	ได้เปิดเผู้ยเพื่ิ�มีเติมีไว้้ในหมี�ยเหต้ปริะกำอบงบกำ�ริเงิน	ข้้อ	33.	ภ�ริะผู้้กำพื่ันกำับบ้คำคำลหริือกำิจำกำ�ริที�ไมี่เกำี�ยว้ข้้องกำัน
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ส�วีนี้ขุองผู้้�ถ่อห้�นี้
ณ	 วั้นที�	 31	 ธัินว้�คำมี	 2566	 บริิษััทฯ	 มีีส่ิว้นข้องผู้้้ถืือห้้นจำำ�นว้น	 301,595	 ล้�นบ�ท	 เพิื่�มีข่้�น	 11,294	 ล้�นบ�ท	 หริือเพิื่�มีข่้�น 

ริ้อยละ	3.9	จำ�กำปีกำ่อน	สิ�เหต้หลักำมี�จำ�กำกำ�ริเพื่ิ�มีข้่�นจำ�กำกำำ�ไริสิะสิมีที�ยังไมี่ได้จำัดสิริริเป็นหลักำ	

การวิเค่ราะห์งิบกระแสุเงิินสุด สุภิาพค่ล่องิ และแหล่งิเงิินทุนของิบริษััทฯ และบริษััทย่อย
สุำาหรับปัีสุิ�นสุุดวันท้� 31 ธิันวาค่ม 2566 เปัรียบเท้ยบกับปัีสุิ�นสุุดวันท้� 31 ธิันวาค่ม 2565
สภิาพีคล�อง
ณ	สิิ�นสิ้ด	ว้ันที�	31	ธิันว้�คำมี	2566	บริิษััทฯ	และบริิษััทย่อยมีีเงินสิดและเงินฝ่�กำธิน�คำ�ริ	ริว้มีทั�งสิิ�น	67,234	ล้�นบ�ท	คำิดเป็น

สิัดสิ่ว้นริ้อยละ	7.3	ข้องสิินทริัพื่ย์ริว้มี	อย่�งไริกำ็ดี	สิภ�พื่คำล่องโดยริว้มีข้องบริิษััทฯ	และบริิษััทย่อยยังอย้่ในเกำณฑ์์ดี	และยังมีีกำ�ริบริิห�ริ
เงินท้นหมี้นเว้ียนที�ดี	ดังจำะเห็นได้ว้่�ในปี	2566	บริิษััทฯ	และบริิษััทย่อยยังคำงมีีว้งจำริเงินสิดติดลบมี�กำกำว้่�	30	ว้ัน	เป็นผู้ลจำ�กำริะยะเว้ล�
ข้�ยสิินคำ้�จำำ�นว้น	30	ว้ัน	มีีริะยะเว้ล�ชีำ�ริะหนี�จำำ�นว้น	64	ว้ัน	และริะยะเว้ล�เกำ็บหนี�จำำ�นว้น	1	ว้ัน

กู้ระแสเงินี้สดจากู้กู้ารดำาเนี้ินี้งานี้
ในปี	 2566	บริิษััทฯ	 มีีกำริะแสิเงินสิดส้ิทธิิได้มี�จำ�กำกำ�ริดำ�เนินง�นทั�งหมีดเท่�กัำบ	 87,172	 ล้�นบ�ท	 เพิื่�มีข่้�น	 17,299	 ล้�นบ�ท	 

หริือคำิดเป็นร้ิอยละ	 24.8	 จำ�กำปีก่ำอน	 สิ�เหต้หลักำมี�จำ�กำกำ�ริผู้ลปริะกำอบกำ�ริที�ดีข่้�น	 ดังจำะเห็นได้ว้่�กำำ�ไริสิำ�หริับปีที�เพิื่�มีข่้�น	 นอกำจำ�กำนี�	
บริิษััทฯ	 ยังมีีกำริะแสิเงินสิดจำ�กำเงินท้นหม้ีนเว้ียนส้ิงข่้�น	 อันเป็นผู้ลมี�จำ�กำเจำ้�หนี�ท�งกำ�ริคำ้�ที�เพิื่�มีข่้�น	 ข้ณะที�สิินคำ้�คำงเหลือ	 และล้กำหนี� 
กำ�ริคำ้�ลดลง	เป็นต้น

กู้ระแสเงินี้สดจากู้กู้ารลงที่้นี้
ในปี	 2566	 บริิษััทฯ	 มีีกำริะแสิเงินสิดใช้ีไปในกิำจำกำริริมีลงท้นเท่�กัำบ	 28,067	 ล้�นบ�ท	 ลดลง	 2,439	 ล้�นบ�ท	 หริือคำิดเป็น 

ริอ้ยละ	8.0	จำ�กำปีกำอ่น	สิ�เหต้หลกัำมี�จำ�กำเงนิสิดจำ�่ยเพืื่�อสิินทรัิพื่ย์ไมีมี่ีตัว้ตนอื�นนอกำจำ�กำค่ำ�คำว้�มีนิยมี	(ส้ิทธิ)ิ	ลดลงจำ�กำปีก่ำอน	นอกำจำ�กำนี�	 
เงินสิดจำ่�ยเพื่ื�อซึ่ื�ออสิังห�ริิมีทริัพื่ย์	ที�ดิน	อ�คำ�ริ	และอ้ปกำริณ์	ลดลงจำ�กำปีกำ่อนด้ว้ยเชี่นกำัน

กู้ระแสเงินี้สดจากู้กู้ิจกู้รรมจ้ดหาเงินี้
ในปี	2566	บริิษัทัฯ	มีีกำริะแสิเงินสิดใช้ีไปในกิำจำกำริริมีจำดัห�เงนิเท�่กำบั	62,988	ล้�นบ�ท	ลดลง	1,324	ล้�นบ�ท	หริอืคำดิเป็นร้ิอยละ	2.1	 

จำ�กำปีก่ำอน	โดยกำจิำกำริริมีหลกัำที�เกำดิข่้�นได้แกำ	่กำ�ริชีำ�ริะคำนืเงนิกำ้ยื้มีริะยะย�ว้จำ�กำสิถื�บันกำ�ริเงนิจำำ�นว้น	61,795	ล้�นบ�ท	กำ�ริชีำ�ริะคำนืห้น้กำ้้ 
ที�คำริบกำำ�หนดอ�ย้ไถ่ืถือนริะหว้่�งปี	 จำำ�นว้น	 25,559	 ล้�นบ�ท	 และกำ�ริชีำ�ริะคำืนเงินก้้ำยืมีริะยะสัิ�นจำ�กำสิถื�บันกำ�ริเงินจำำ�นว้น	 7,665	 
ล้�นบ�ท	ริว้มีถื่งกำ�ริใชี้ไปในกำิจำกำริริมีอื�นๆ	ซึ่่�งปริะกำอบด้ว้ย	กำ�ริจำ่�ยดอกำเบี�ย	กำ�ริจำ่�ยเงินปันผู้ล	เป็นต้น	ในข้ณะที�กำิจำกำริริมีหลักำที�ได้มี�	
ได้แกำ่	เงินสิดริับจำ�กำกำ�ริออกำห้้นกำ้้ริะหว้่�งปีข้องทั�งบริิษััทฯ	และบริิษััทย่อย

การวิเค่ราะห์อัตราสุ่วนทางิการเงิินท้�สุำาค่ัญ
อ้ตราส�วีนี้หนี้้�สินี้ส้ที่ธุิต�อส�วีนี้ผู้้�ถ่อห้�นี้
ณ	วั้นที�	31	ธัินว้�คำมี	2566	บริิษัทัฯ	มีีอตัริ�สิว่้นหนี�สิินส้ิทธิต่ิอสิว่้นผู้้้ถือืห้้นต�มีนิย�มีข้้อกำำ�หนดสิิทธิ	ิ0.82	เท�่	ลดลงจำ�กำ	0.92	เท�่	 

เปริียบเทียบกำับชี่ว้งเดียว้กำันข้องปีกำ่อน	 เนื�องจำ�กำบริิษััทฯ	 มีีหนี�สิินลดลงจำ�กำกำ�ริคำืนเงินก้้ำยืมีริะยะสัิ�นและริะยะย�ว้จำ�กำสิถื�บันกำ�ริเงิน
ริะหว้่�งปี	ในข้ณะที�สิ่ว้นข้องผู้้้ถืือห้้นเพื่ิ�มีข้่�นจำ�กำกำ�ริเพื่ิ�มีข้่�นข้องกำำ�ไริสิะสิมีที�ยังไมี่ได้จำัดสิริริ

ณ	ว้ันที�	31	ธิันว้�คำมี	2566	บริิษััทฯ	มีีห้้นกำ้้ที�ยังมีิได้ไถื่ถือน	มีีมี้ลคำ่�คำงเหลือ	293,220	ล้�นบ�ท	ซึ่่�งบริิษััทฯ	มีีหน้�ที�ต้องปฏิิบัติ
ต�มีข้้อกำำ�หนดสิิทธิิต�มีภ�ริะหน้�ที�ข้องผู้้้ออกำห้้นกำ้้	โดยต้องดำ�ริงไว้้ซึ่่�งอัตริ�สิ่ว้นหนี�สิินสิ้ทธิิต่อสิ่ว้นข้องผู้้้ถืือห้้น	(Net	Debt	to	Adjusted	 
Equity	 Ratio)	 ไมี่เกำิน	 2:1	 โดยคำำ�นว้ณต�มีข้้อม้ีลในงบกำ�ริเงินริว้มีปริะจำำ�งว้ดบัญชีีสิิ�นส้ิด	ณ	 วั้นที�	 31	 ธัินว้�คำมี	 ข้องแต่ละงว้ด 
บัญชีีที�ผู้้้สิอบบัญชีีได้ตริว้จำสิอบแล้ว้
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อ้ตราส�วีนี้ควีามสามารถในี้กู้ารชำำาระภิาระผู้้กู้พี้นี้1 
ณ	 วั้นที�	 31	 ธัินว้�คำมี	 2566	บริิษััทฯ	 มีีคำว้�มีสิ�มี�ริถืชีำ�ริะภ�ริะผู้้กำพัื่น	 1.27	 เท่�	 ลดลงจำ�กำ	 1.70	 เท่�ในปี	 2565	 เนื�องจำ�กำ 

บริิษััทฯ	มีีภ�ริะหนี�สิินจำ�กำกำ�ริออกำห้้นกำ้้ที�มีีกำำ�หนดชีำ�ริะภ�ยใน	1	ปี	เพื่ิ�มีข้่�นเพื่ื�อชีำ�ริะคำืนเงืนกำ้้ยืมีจำ�กำสิถื�บันกำ�ริเงินริะหว้่�งปี	ในข้ณะที�
ผู้ลปริะกำอบกำ�ริกำ่อนดอกำเบี�ยจำ่�ย	ภ�ษัี	คำ่�เสิื�อมีและคำ่�ตัดหน่�ยปริับตัว้ดีข้่�นในอัตริ�ที�น้อยกำว้่�	

อ้ตราส�วีนี้ควีามสามารถในี้กู้ารชำำาระดอกู้เบี�ย2

ณ	ว้ันที�	 31	 ธิันว้�คำมี	2566	บริิษััทฯ	มีีคำว้�มีสิ�มี�ริถืชีำ�ริะดอกำเบี�ย	 4.76	 เท่�	 เพื่ิ�มีข้่�นจำ�กำ	4.31	 เท่�	 ในปี	2565	สิ�เหต้หลักำ 
มี�จำ�กำอตัริ�กำ�ริเติบโตข้องผู้ลปริะกำอบกำ�ริส้ิงกำว้�่	ริว้มีถืง่มีีต้นทน้ท�งกำ�ริเงินที�ลดลงจำ�กำกำ�ริออกำห้น้กำ้เ้พืื่�อคำนืเงนิกำ้ย้มืีจำ�กำสิถื�บนักำ�ริเงิน

อ้ตราส�วีนี้สภิาพีคล�องและอ้ตราส�วีนี้สภิาพีคล�องหม้นี้เร็วี
ณ	ว้นัที�	31	ธินัว้�คำมี	2566	บริิษัทัฯ	มีีอตัริ�ส่ิว้นสิภ�พื่คำล่อง	0.60	เท�่	และมีีอตัริ�สิว่้นสิภ�พื่คำล่องหม้ีนเริว็้	0.30	เท�่	ลดลงจำ�กำปีกำอ่น	 

โดยหลักำมี�จำ�กำสิินทริัพื่ย์หมี้นเว้ียนที�ลดลงข้องบริิษััทฯ	ในข้ณะที�หนี�สิินหมี้นเว้ียนเพื่ิ�มีข้่�นจำ�กำกำ�ริออกำห้้นกำ้้	และเจำ้�หนี�กำ�ริคำ้�เป็นหลักำ
 
อ้ตราส�วีนี้ผู้ลตอบแที่นี้ต�อผู้้�ถ่อห้�นี้3 
บริิษััทฯ	มีีอัตริ�สิ่ว้นผู้ลตอบแทนต่อผู้้้ถืือห้้น	ในปี	2566	เท่�กำับริ้อยละ	17.5	เพื่ิ�มีข้่�นจำ�กำปีกำ่อนหน้�ที�ริ้อยละ	13.0	โดยว้ิเคำริ�ะห์	

DuPont	ได้	ดังนี�

กำารวิเค่ราะห์ DuPont 2566 2565

อัตริ�กำำ�ไริสิ้ทธิิ	(ริ้อยละ) 2.01 1.56

อัตริ�กำ�ริหมี้นเว้ียนข้องสิินทริัพื่ย์	(เท่�) 1.00 0.92

สิัดสิ่ว้นสิินทริัพื่ย์ริว้มีต่อสิ่ว้นข้องผู้้้ถืือห้้น	(เท่�) 8.74 9.06

4.2 ปัจ่จ่ัยหรือเหตุกำารณ์ที�อาจ่มิีผลต่อฐานะกำารเงิินหรือกำารดำาเนินงิานอย่างิมิีนัยสัำาค่ัญในอนาค่ต
ภ�ว้ะเศริฐกิำจำ	 กำำ�ลังซึ่ื�อ	 และกำ�ริเปลี�ยนแปลงในพื่ฤติกำริริมีข้องผู้้้บริิโภคำ	 ริว้มีถ่ืงคำว้�มีก้ำ�ว้หน้�ท�งเทคำโนโลยี	 เป็นปัจำจำัยสิำ�คำัญ

ปริะกำ�ริหน่�งที�จำะมีีผู้ลต่อกำ�ริดำ�เนินง�น	ริ�ยได้	คำ่�ใชี้จำ่�ย	และกำำ�ไริข้องบริิษััทฯ	ห�กำบริิษััทฯ	สิ�มี�ริถืนำ�เสินอสิินคำ้�และบริิกำ�ริที�ตริงกำับ 
คำว้�มีต้องกำ�ริข้องล้กำค้ำ�ก็ำย่อมีส่ิงผู้ลให้บริิษััทฯ	 มีีล้กำค้ำ�เพิื่�มีมี�กำข่้�น	 สิ�มี�ริถืข้�ยสิินคำ้�ได้มี�กำข่้�น	 นอกำจำ�กำนี�	 บริิษััทฯ	 ม่้ีงเน้นให้ 
ริ้�น	7-Eleven	เพื่ิ�มีสิัดสิ่ว้นกำ�ริข้�ยสิินคำ้�ปริะเภทที�มีีอัตริ�กำำ�ไริข้ั�นต้นสิ้งกำว้่�สิินคำ้�ปริะเภทอื�น	อ�ทิ	อ�ห�ริพื่ริ้อมีริับปริะท�น	กำ�แฟสิด	
เป็นต้น	ริว้มีถื่งบริิษััทฯ	มีีนโยบ�ยในกำ�ริข้ย�ยสิ�ข้�อย่�งต่อเนื�อง	ซึ่่�งไมี่เพื่ียงแต่เข้้�ถื่งจำำ�นว้นปริะชี�กำริได้มี�กำยิ�งข้่�นแล้ว้	ข้ณะเดียว้กำัน
สิ�ข้�ที�เปิดใหม่ีจำะเป็นในร้ิปแบบริ้�นสิ�ข้�ข้น�ดใหญ่	 (Stand-alone)	 มีีพืื่�นที�เกำ็บสิินคำ้�กำว้้�งข้ว้�ง	 มีีพืื่�นที�เช่ี�เพืื่�อเป็นศ้นย์ริว้มีสิินค้ำ�
ชี้มีชีน	เป็นต้น

อย่�งไริก็ำต�มี	 พื่ฤติกำริริมีข้องผู้้้บริิโภคำต้องกำ�ริคำว้�มีสิะดว้กำสิบ�ย	 คำว้�มีริว้ดเริ็ว้	 กำ�ริใชี้ชีีว้ิต	 ติดต่อสืิ�อสิ�ริและทำ�ธิ้ริกำริริมี 
บนโลกำ	 Online	 กำ�ริใสิ่ใจำในเรืิ�องกำ�ริด้แลริักำษั�ส้ิข้ภ�พื่	 และให้คำว้�มีสิำ�คำัญกำับคำว้�มีค้้ำมีคำ่�ค้้ำมีริ�คำ�ท่�มีกำล�งคำ่�คำริองชีีพื่ที�ปรัิบตัว้ข่้�น	 
ซึ่่�งปัจำจัำยทั�งหมีดนี�	ทำ�ใหบ้ริิษัทัฯ	ต้องเริง่ปรัิบตัว้เพืื่�อตอบสินองคำว้�มีต้องกำ�ริข้องผู้้้บริิโภคำ	โดยอ�ศยัคำว้�มีกำ�้ว้หน�้ข้องเทคำโนโลย	ีบริิษัทัฯ	
ไดท้ำ�คำว้�มีเข้้�ใจำกัำบม้ีมีมีองข้องผู้้บ้ริิโภคำในมิีตติ�่งๆ	และไดก้ำำ�หนดริว้มีไว้้ในแผู้นกำลย้ทธ์ิทั�งริะยะสัิ�นและริะยะย�ว้ที�คำริอบคำล้มี	สิอดคำลอ้ง
และตอบสินองกำบัว้ถิืกีำ�ริดำ�เนินชีีวิ้ต	และคำว้�มีคำ�ดหว้งัข้องผู้้บ้ริิโภคำที�เป็นอย่้ในปัจำจำบ้นัและอน�คำต	ภ�ยใต้สิโลแกำน	“All	Convenience	-	
สิะดว้กำคำริบ	จำบที�เดียว้”	ทั�ง	“สิะดว้กำซึ่ื�อ	สิะดว้กำจำ่�ย	สิะดว้กำริับ	อย�กำได้อะไริ	เซึ่เว้่นสิ่งให้ถื่งที�”	ริองริับว้ิถืีชีีว้ิตย้คำดิจำิทัลอย่�งคำริบว้งจำริ	 
ผู้สิมีผู้สิ�นริะหว่้�งชีอ่งท�ง	Offline	ที�มีีสิ�ข้�กำริะจำ�ยทั�ว้ทก้ำช้ีมีชีน	และช่ีองท�ง	Online	ภ�ยใต้แอปพื่ลเิคำชัีน	“7App”	อกีำทั�งเป็นกำ�ริดำ�เนินธิร้ิกำจิำ 
สิอดริับกำับว้ิสิัยทัศน์ด้�นคำว้�มียั�งยืน	“เป็นองคำ์กำริที�อำ�นว้ยคำว้�มีสิะดว้กำให้ชี้มีชีน	สิังคำมี	มีีคำว้�มีกำินดี	อย้่ดี	มีีคำว้�มีสิ้ข้”

1 คำำ�นว้ณโดย	 กำำ�ไริกำ่อนหักำดอกำเบี�ย	 ภ�ษัี	 คำ่�เสืิ�อมีริ�คำ�	 และค่ำ�ตัดจำำ�หน่�ย	 /	 หนี�สิินริะยะสัิ�นที�มีีภ�ริะดอกำเบี�ย	 +	 หนี�สิินริะยะย�ว้ 
	 ที�มีีภ�ริะดอกำเบี�ยที�คำริบกำำ�หนดใน	1	ปี
2  คำำ�นว้ณโดย	กำำ�ไริกำ่อนหักำดอกำเบี�ย	ภ�ษัี	คำ่�เสิื�อมีริ�คำ�	และคำ่�ตัดจำำ�หน่�ย	/	ดอกำเบี�ยจำ่�ย
3	 คำำ�นว้ณโดย	กำำ�ไริสิ่ว้นที�เป็นข้องผู้้้ถืือห้้นข้องบริิษััทฯ	/	สิ่ว้นข้องผู้้้ถืือห้้นเฉพื่�ะสิ่ว้นข้องผู้้้ถืือห้้นข้องบริิษััทฯ
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CP	ALL	(Cambodia)	Co.,	Ltd.	และ	CP	ALL	LAOS	CO.,	LTD.	(บริิษััทย่อยท�งอ้อมี	ถืือห้้นในสิัดสิ่ว้นริ้อยละ	100	โดย	Albuera	 
International	Limited	ซึ่่�งเป็นบริิษัทัยอ่ยที�บริิษัทัฯ	ถือืห้น้ร้ิอยละ	100)	ไดเ้ข้้�ทำ�สิญัญ�แฟรินไชีส์ิหลักำกำบั	7-Eleven,	Inc.	สิำ�หรัิบดำ�เนินกำ�ริ 
ริ้�น	 7-Eleven	 ในปริะเทศกัำมีพ้ื่ชี�และในปริะเทศสิ�ธิ�ริณรัิฐปริะชี�ธิิปไตยปริะชี�ชีนล�ว้ต�มีลำ�ดับ	 กำ�ริเข้้�ทำ�สิัญญ�แฟรินไชีส์ิ 
ดงักำล�่ว้เปิดโอกำ�สิในกำ�ริข้ย�ยธิร้ิกิำจำริ�้นสิะดว้กำซึ่ื�อเข้้�ไปในปริะเทศเพื่ื�อนบ�้น	ซึ่่�ง	ณ	สิิ�นปี	2566	บริิษัทัฯ	ไดเ้ปิดให้บริิกำ�ริริ�้น	7-Eleven	
จำำ�นว้นริว้มี	82	สิ�ข้�	ทั�งในกำร้ิงพื่นมีเปญและจำงัหว้ดัริอบนอกำในปริะเทศกัำมีพ้ื่ชี�	นอกำจำ�กำนี�	บริิษัทัฯ	ไดเ้ริิ�มีเปิดสิ�ข้�ในปริะเทศ	สิปป.ล�ว้	 
ในปี	2566	โดย	มีีจำำ�นว้นสิ�ข้�ที�เปิดให้บริิกำ�ริทั�งสิิ�น	3	สิ�ข้�	ริว้มีถืง่ม่้ีงมัี�นยกำริะดับคำณ้ภ�พื่ชีีวิ้ตให้กัำบผู้้ค้ำนและช้ีมีชีนโดยริอบ	ด้ว้ยสิินค้ำ�
หล�กำหล�ยที�เลือกำสิริริมี�เป็นอย่�งด	ีสินับสิน้นกำ�ริเป็นแพื่ลตฟอร์ิมีแหง่โอกำ�สิข้องผู้้ป้ริะกำอบกำ�ริทอ้งถืิ�น	เจำ�้ข้องธิร้ิกำจิำเอสิเอม็ีอใีห้เติบโต
ไปพื่ริ้อมีๆ	กำันเพื่ื�อกำ�ริพื่ัฒน�ธิ้ริกำิจำแบบยั�งยืน

ในสิ่ว้นข้องธิ้ริกำิจำอื�น	อ�ทิ	ธิ้ริกำิจำตัว้แทนริับชีำ�ริะคำ่�สิินคำ้�และบริิกำ�ริ	ตัว้แทนริับฝ่�กำและถือนเงินแทนธิน�คำ�ริ	ธิ้ริกำิจำกำ�ริผู้ลิตและ
จำำ�หน่�ยอ�ห�ริสิำ�เริ็จำริ้ป	ธิ้ริกำิจำจำำ�หน่�ยและซึ่่อมีแซึ่มีอ้ปกำริณ์คำ้�ปลีกำ	ริว้มีถื่งโคำริงกำ�ริต่�งๆ	อ�ทิ	โคำริงกำ�ริคำว้�มีริ่ว้มีมีือกำับองคำ์กำริต่�งๆ	
เพื่ื�อสิ่งเสิริิมีพื่ัฒน�ง�นด้�นนว้ัตกำริริมีในโคำริงกำ�ริ	 “7	 Innovation	 Awards”	 และกำ�ริสิ่งเสิริิมีสินับสิน้นธิ้ริกำิจำข้น�ดเล็กำและข้น�ดกำล�ง 
ให้เติบโตไปพื่ริอ้มีกำบับริิษัทัฯ	ล้ว้นเป็นส่ิว้นสินับสิน้นกำ�ริดำ�เนินง�นข้องร้ิ�น	7-Eleven	ให้เป็นไปอย่�งมีีปริะสิิทธิภิ�พื่	สิร้ิ�งคำว้�มีแตกำต่�ง 
ข้องสิินคำ้�และบริิกำ�ริจำ�กำคำ้่แข่้ง	 พื่ร้ิอมีทั�งสิ�มี�ริถืเพิื่�มีริ�ยได้ให้บริิษััทฯ	 และผู้ลปริะกำอบกำ�ริข้องธิ้ริกิำจำดังกำล่�ว้จำะเติบโตไปพื่ร้ิอมีกัำบ 
กำ�ริข้ย�ยสิ�ข้�ข้องริ้�น	7-Eleven	อีกำด้ว้ย

 
4.3 ข้อมิูลทางิกำารเงิินที�สัำาค่ัญ

(หน่่วย : ล้้าน่บาท)

รายละเอียด 2564 2565 2566

ขุ�อม้ลจากู้งบกู้ำาไรขุาดที่้นี้

ริ�ยได้จำ�กำกำ�ริข้�ยสิินคำ้�และกำ�ริให้บริิกำ�ริ 565,060 829,099 895,281

ริ�ยได้อื�น 22,470 23,506 25,906

รวีมรายได� 587,530 852,605 921,187

ต้นท้นข้�ยสิินคำ้�และกำ�ริให้บริิกำ�ริ 444,771 651,100 699,010

กำำ�ไริข้ั�นต้น 120,289 177,999 196,271

ต้นท้นในกำ�ริจำัดจำำ�หน่�ยและคำ่�ใชี้จำ่�ยในกำ�ริบริิห�ริและคำ่�ใชี้จำ่�ยอื�น 124,026 165,414 179,912

กู้ำาไรจากู้กู้ารดำาเนี้ินี้งานี้ 18,733 36,082 42,265

ต้นท้นท�งกำ�ริเงิน 12,643 16,832 16,558

กำำ�ไริจำ�กำกำ�ริริว้มีธิ้ริกำิจำแบบข้ั�น 6,714 - -

สิ่ว้นแบ่งกำำ�ไริ	(ข้�ดท้น)	ข้องบริิษััทริ่ว้มีต�มีว้ิธิีสิ่ว้นได้เสิีย 	(226)		 	831	 	746	

กำำ�ไริกำ่อนคำ่�ใชี้จำ่�ยภ�ษัีเงินได้ 12,578 20,082 26,454

คำ่�ใชี้จำ่�ยภ�ษัี 525 3,861 4,602

สิ่ว้นที�เป็นข้องสิ่ว้นได้เสิียที�ไมี่มีีอำ�น�จำคำว้บคำ้มี 933 (2,949) (3,370)

กู้ำาไรส้ที่ธุิ 12,985 13,272 18,482

ขุ�อม้ลจากู้งบแสดงฐานี้ะกู้ารเงินี้

สินี้ที่ร้พีย์รวีม 931,893 924,061 926,491

สินี้ที่ร้พีย์หม้นี้เวีียนี้ 165,773 148,955 143,798

เงินสิดและริ�ยกำ�ริเทียบเท่�เงินสิด 96,323 71,424 67,234

เงินลงท้นชีั�ว้คำริ�ว้	/	เงินลงท้นริะยะสิั�น 811 466 82
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(หน่่วย : ล้้าน่บาท)

รายละเอียด 2564 2565 2566

ล้กำหนี�กำ�ริคำ้� 3,341 3,620 3,326

ล้กำหนี�หมี้นเว้ียนอื�น 13,745 15,012 15,407

สิินคำ้�คำงเหลือ 50,535 58,183 57,501

สิินทริัพื่ย์หมี้นเว้ียนอื�น 1,019 249 247

สินี้ที่ร้พีย์ไม�หม้นี้เวีียนี้ 766,119 775,106 782,693

เงินลงท้นในบริิษััทเกำี�ยว้ข้้องกำัน 821 1,568 1,983

เงินลงท้นในบริิษััทริ่ว้มี 9,139 9,053 9,081

เงินลงท้นในกำิจำกำ�ริริ่ว้มีคำ้� 4,875 5,335 5,703

เงินลงท้นริะยะย�ว้อื�น 2 2 2

ล้กำหนี�ไมี่หมี้นเว้ียนอื�น 224 50 59

สิินทริัพื่ย์ถื�ว้ริสิ้ทธิิ 257,022 257,540 258,326

อสิังห�ริิมีทริัพื่ย์เพื่ื�อกำ�ริลงท้น 45,489 44,130 44,534

ที�ดินอ�คำ�ริอ้ปกำริณ์ 211,533 213,410 213,792

คำ่�คำว้�มีนิยมี 360,641 360,641 360,641

สิินทริัพื่ย์สิิทธิิกำ�ริใชี้ 77,266 82,246 86,543

สิิทธิิกำ�ริเชี่� - - -

สิินทริัพื่ย์ไมี่มีีตัว้ตนอื�น	นอกำจำ�กำคำ่�คำว้�มีนิยมี 51,115 53,803 54,400

สิินทริัพื่ย์ภ�ษัีเงินได้ริอกำ�ริตัดบัญชีี 2,599 2,273 2,658

สิินทริัพื่ย์ไมี่หมี้นเว้ียนอื�น 2,414 2,596 3,298

หนี้้�สินี้รวีม 639,085 633,760 624,896

หนี้้�สินี้หม้นี้เวีียนี้ 215,072 207,443 238,197

เงินกำ้้ยืมีริะยะสิั�นจำ�กำสิถื�บันกำ�ริเงิน 42,691 16,810 9,472

เจำ้�หนี�กำ�ริคำ้� 106,863 115,963 128,096

เจำ้�หนี�อื�น 31,987 31,719 31,716

ห้้นกำ้้ที�ถื่งกำำ�หนดชีำ�ริะภ�ยใน	1	ปี 16,998 25,555 46,391

เงินกำ้้ยืมีริะยะย�ว้จำ�กำสิถื�บันกำ�ริเงินที�ถื่งกำำ�หนดชีำ�ริะภ�ยใน	1	ปี 2,369 348 6,319

หนี�สิินหมี้นเว้ียนอื�น 14,165 17,049 16,203

หนี้้�สินี้ไม�หม้นี้เวีียนี้ 424,013 426,317 386,699

ห้้นกำ้้ 205,351 221,707 246,829

เงินกำ้้ยืมีริะยะย�ว้จำ�กำสิถื�บันกำ�ริเงิน 106,328 87,354 18,334

หนี�สิินต�มีสิัญญ�เชี่� 78,597 84,811 88,582

หนี�สิินภ�ษัีเงินได้ริอกำ�ริตัดบัญชีี 17,848 17,173 17,309

หนี�สิินอื�น 15,888 15,272 15,644

ส�วีนี้ขุองผู้้�ถ่อห้�นี้ 292,807 290,301 301,595

ผู้้้ถืือห้้นข้องบริิษััท 104,134 100,724 110,995

สิ่ว้นได้เสิียที�ไมี่มีีอำ�น�จำคำว้บคำ้มี 188,673 189,577 190,600

ห้้นกำ้้ด้อยสิิทธิิที�มีีลักำษัณะคำล้�ยท้น 19,911 9,955 9,955
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(หน่่วย : ล้้าน่บาท)

รายละเอียด 2564 2565 2566

ขุ�อม้ลจากู้งบกู้ระแสเงินี้สด 

กำริะแสิเงินสิดจำ�กำกำิจำกำริริมีดำ�เนินง�น 46,319 69,873 87,172

กำริะแสิเงินสิดจำ�กำกำิจำกำริริมีลงท้น 1,878 (30,506) (28,067)

กำริะแสิเงินสิดจำ�กำกำิจำกำริริมีจำัดห�เงิน 7,510 (64,312) (62,988)

เงินสิดเพื่ิ�มีข้่�น	(ลดลง)	สิ้ทธิิ 55,707 (24,945) (3,883)

เงินสิดคำงเหลือสิิ�นงว้ด 96,323 71,424 67,234

อ้ตราส�วีนี้สภิาพีคล�อง (Liquidity Ratios)

อัตริ�สิ่ว้นสิภ�พื่คำล่อง	(เท่�) 	0.77	 	0.72	 	0.60	

อัตริ�สิ่ว้นสิภ�พื่คำล่องหมี้นเริ็ว้	(เท่�)	 	0.47	 	0.36	 	0.30	

อัตริ�สิ่ว้นสิภ�พื่คำล่องกำริะแสิเงินสิด	(เท่�)	 	0.45	 	0.34	 	0.28	

อัตริ�สิ่ว้นหมี้นเว้ียนล้กำหนี�กำ�ริคำ้�	(เท่�) 	226.44	 	238.21	 	257.75	

ริะยะเว้ล�เกำ็บหนี�เฉลี�ย	(ว้ัน)	 	1.59	 	1.51	 	1.40	

อัตริ�สิ่ว้นหมี้นเว้ียนสิินคำ้�คำงเหลือ	(เท่�) 	10.81	 	11.98	 	12.08	

ริะยะเว้ล�ข้�ยสิินคำ้�เฉลี�ย	(ว้ัน)	 	33.30	 	30.06	 	29.79	

อัตริ�สิ่ว้นหมี้นเว้ียนเจำ้�หนี�กำ�ริคำ้�	(เท่�) 	4.95	 	5.84	 	5.73	

ริะยะเว้ล�ชีำ�ริะหนี�	(ว้ัน)	 	72.69	 	61.60	 	62.85	

ว้งจำริเงินสิด	(ว้ัน)	 (37.81)	 	(30.03)	 	(31.66)	

อ้ตราส�วีนี้แสดงควีามสามารถในี้กู้ารหากู้ำาไร

อัตริ�กำำ�ไริข้ั�นต้น	 21.3 21.5 21.9

อัตริ�กำำ�ไริจำ�กำกำ�ริดำ�เนินง�น	 3.2 4.2 4.6

อัตริ�กำำ�ไริสิ้ทธิิ	 2.2 1.6 2.0

อัตริ�สิ่ว้นหนี�สิินสิ้ทธิิต่อสิ่ว้นผู้้้ถืือห้้น	(เท่�)	 1.3 	1.3	 	1.2	

อัตริ�สิ่ว้นหนี�สิินสิ้ทธิิต่อสิ่ว้นผู้้้ถืือห้้นต�มีนิย�มีข้้อกำำ�หนดสิิทธิิ	(เท่�)4 0.90 	0.92	 	0.82	

อัตริ�หนี�สิินสิ้ทธิิต่อ	EBITDA	(เท่�)	 8.4 	5.2	 	4.6	

อัตริ�หนี�สิินสิ้ทธิิต่อ	EBITDA	(เท่�)5	ไมี่ริว้มีหนี�สิินต�มีสิัญญ�เชี่� 6.4 	3.9	 	3.3	

อัตริ�ผู้ลตอบแทนจำ�กำสิินทริัพื่ย์ริว้มี	 1.8 1.4 2.0

อ้ตราส�วีนี้แสดงประสิที่ธุิภิาพีในี้กู้ารดำาเนี้ินี้งานี้ 

อัตริ�ผู้ลตอบแทนจำ�กำสิินทริัพื่ย์	(ริ้อยละ) 1.8 1.4 2.0

อัตริ�ผู้ลตอบแทนจำ�กำสิินทริัพื่ย์ถื�ว้ริ	(ริ้อยละ) 9.9 14.0 16.4

อัตริ�กำ�ริหมี้นเว้ียนข้องสิินทริัพื่ย์	(เท่�) 0.8 0.9 1.0

4	 คำำ�นว้ณโดย	หนี�สิินที�มีีภ�ริะดอกำเบี�ย	ไมี่ริว้มีหนี�สิินต�มีสิัญญ�เชี่�	หักำด้ว้ยเงินสิดและริ�ยกำ�ริเทียบเท่�เงินสิด	และเงินลงท้นชีั�ว้คำริ�ว้	/	 
(สิ่ว้นข้องผู้้้ถืือห้้น	+	หนี�สิินภ�ษัีเงินได้ริอกำ�ริตัดบัญชีี	–	สิินทริัพื่ย์ภ�ษัีเงินได้ริอกำ�ริตัดบัญชีี)

5	 คำำ�นว้ณโดย	หนี�สิินที�มีีภ�ริะดอกำเบี�ย	ไมี่ริว้มีหนี�สิินต�มีสิัญญ�เชี่�	หักำด้ว้ยเงินสิดและริ�ยกำ�ริเทียบเท่�เงินสิด	และเงินลงท้นชีั�ว้คำริ�ว้	/	 
กำำ�ไริกำ่อนหักำดอกำเบี�ย	ภ�ษัี	คำ่�เสิื�อมีริ�คำ�	และคำ่�ตัดจำำ�หน่�ย
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5. ข้อมูลทั�วไปและข้อมูลสำาคัญอ่�น

5.1 ข้อมิูลทั�วไป
ข้้อมี้ลบ้คำคำลอ้�งอิงอื�นๆ

นี้ายที่ะเบียนี้หล้กู้ที่ร้พีย์ บริิษััท	ศ้นย์ริับฝ่�กำหลักำทริัพื่ย์	(ปริะเทศไทย)	จำำ�กำัด	 

อ�คำ�ริตล�ดหลักำทริัพื่ย์แห่งปริะเทศไทย	 

เลข้ที�	93	ถืนนริัชีด�ภิเษักำ	แข้ว้งดินแดง	เข้ตดินแดง	กำริ้งเทพื่มีห�นคำริ	10400	 

โทริศัพื่ท์	0-2009-9999	(Call	Center)	 

www.set.or.th/tsd

ผู้้�สอบบ้ญชำีขุองบริษั้ที่ น�งสิ�ว้มีัญชี้ภ�	สิิงห์สิ้ข้สิว้ัสิดิ�	ผู้้้สิอบบัญชีีริับอน้ญ�ตเลข้ที�	6112	 

บริิษััท	เคำพื่ีเอ็มีจำี	ภ้มีิไชีย	สิอบบัญชีี	จำำ�กำัด	 

เลข้ที�	1	อ�คำ�ริเอ็มีไพื่ร์ิท�ว้เว้อร์ิ	ชัี�น	50	-	51	ถืนนสิ�ทริใต้	แข้ว้งย�นน�ว้�	เข้ตสิ�ทริ	กำร้ิงเทพื่มีห�นคำริ	10120	 

โทริศัพื่ท์	0-2677-2060

นี้ายที่ะเบียนี้ห้�นี้กู้้� 

และผู้้�แที่นี้ผู้้�ถ่อห้�นี้กู้้�

ห้้นกำ้้	คำริั�งที�	1/2557,	2/2557,	3/2560,	1/2562,	1/2563,	2/2563,	1/2564,	2/2564,	1/2565,	

2/2565,	3/2565,	4/2565,	5/2565,	1/2566,	2/2566	และห้้นกำ้้ด้อยสิิทธิิที�มีีลักำษัณะคำล้�ยท้น	 

คำริั�งที�	1/2564

น�ยทะเบียนห้้นกำ้้และผู้้้แทนผู้้้ถืือห้้นกำ้้	-	ธิน�คำ�ริกำริ้งไทย	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)

เลข้ที�	977/3	อ�คำ�ริเอสิ.เอ็มี	ท�ว้เว้อริ์	ชีั�น	4	ถืนนพื่หลโยธิิน

แข้ว้งสิ�มีเสินใน	เข้ตพื่ญ�ไท	กำริ้งเทพื่มีห�นคำริ	10400

โทริศัพื่ท์	0-2298-0830	ต่อ	129

ห้้นกำ้้	คำริั�งที�	1/2559,	2/2559,	1/2560	และ	2/2560

น�ยทะเบียนห้้นกำ้้	-	ธิน�คำ�ริกำริ้งไทย	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)

เลข้ที�	977/3	อ�คำ�ริเอสิ.เอ็มี	ท�ว้เว้อริ์	ชีั�น	4	ถืนนพื่หลโยธิิน

แข้ว้งสิ�มีเสินใน	เข้ตพื่ญ�ไท	กำริ้งเทพื่มีห�นคำริ	10400

โทริศัพื่ท์	0-2298-0830	ต่อ	129

5.2 ข้อมิูลสัำาค่ัญอ้�น
5.2.1 ข้อมิูลอ้�นที�อาจ่มิีผลกำระทบุต่อกำารตัดสัินใจ่ของิผู้ลงิทุนอย่างิมิีนัยสัำาค่ัญ
สรุ้ปสาร้ะสำาคัญของสัญญาให้ใช้สิทธิ (AREA LICENSE AGREEMENT) ร้ะหว่างบร้ิษัทกับ 7-Eleven, Inc.  
(“สัญญาให้ใช้สิทธิ”) และสัญญาเกี่ยวกับการ้ให้ความยินยอมในการ้เสนอขายหุ้นต่อปร้ะชาชนและการ้แก้ไขเพิ่มเติม 
สัญญาให้ใช้สิทธิ (IPO Consent Agreement and Third Amendment to Area License) ร้ะหว่างบร้ิษัทฯ และ CPG และ 
7-Eleven, Inc. (“สัญญาให้ความยินยอม”) Area License Agreement
บริิษััทฯ	 ได้ทำ�สิัญญ�ให้ใชี้สิิทธิิกำับ	 7-Eleven,	 Inc.	 (เดิมีชีื�อ	 “The	 Southland	 Corporation”)	 เมีื�อว้ันที�	 7	พื่ฤศจำิกำ�ยน	2531	 

โดยบริิษััทฯ	 ได้ริับสิิทธิิในกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกิำจำคำ้�ปลีกำปริะเภทร้ิ�นคำ้�สิะดว้กำซึ่ื�อภ�ยใต้เคำรืิ�องหมี�ยกำ�ริคำ้�	 “7-Eleven”	 ในปริะเทศไทย	 
ภ�ยใต้สิญัญ�ดังกำล่�ว้	7-Eleven,	Inc.	ให้สิิทธิแิกำบ่ริิษัทัฯ	แตเ่พีื่ยงผู้้เ้ดียว้	(Exclusive	Rights)	ในกำ�ริใช้ีริะบบ	7-Eleven	เคำรืิ�องหมี�ยกำ�ริคำ�้	
และคำว้�มีลับท�งกำ�ริคำ้�เพืื่�อปริะกำอบกำิจำกำ�ริหรืิอให้สิิทธิิชี่ว้งเป็นริ�ยๆ	 ไปในปริะเทศไทยพื่ริ้อมีกำับมีีสิิทธิิในลักำษัณะไมี่ใชี่กำ�ริให้สิิทธิิ 
แต่เพื่ียงผู้้้เดียว้	 (Non-Exclusive	 Rights)	 ในกำ�ริใช้ีเคำรืิ�องหมี�ยกำ�ริค้ำ�ย่อย	 (Ancillary	 Trademarks)	 ต่�งๆ	 ข้อง	 7-Eleven,	 Inc.	 
ริว้มีถื่งกำ�ริรัิบบริิกำ�ริเกำี�ยว้กัำบกำ�ริฝึกำอบริมี	 คำว้�มีช่ีว้ยเหลือท�งด้�นเทคำนิคำต่�งๆ	 ต�มีข้้อตกำลงและเงื�อนไข้ในสิัญญ�	 โดยบริิษััทฯ	 
ได้ตกำลงที�จำะจำ่�ยคำ่�ตอบแทนให้แกำ่	 7-Eleven,	 Inc.	 ในร้ิปข้องคำ่�สิิทธิิ	 License	 Royalty	 เป็นริ�ยเดือน	 โดยคิำดต�มีอัตริ�สิ่ว้นร้ิอยละ 
ต่อยอดข้�ยริว้มีริ�ยเดือนต�มีริ�ยละเอียดที�ริะบ้ไว้้ในสิัญญ�
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นอกำเหนอืจำ�กำที�กำล�่ว้มี�แล้ว้สัิญญ�ดงักำล�่ว้มีีเงื�อนไข้ที�บริิษัทัฯ	จำะต้องปฏิิบตัติ�มีข้้อตกำลงและเงื�อนไข้ในสิญัญ�ในสิ�ริะสิำ�คำญัดงันี�
1.	 บริิษััทฯ	 ต้องดำ�ริงจำำ�นว้นร้ิ�นคำ้�ที�เปิดดำ�เนินกำ�ริขั้�นตำ��ไมี่น้อยกำว้่�อัตริ�สิ่ว้นริ้อยละหริือจำำ�นว้นริ้�นคำ้�ที�กำำ�หนดไว้้และ 

ต�มีเงื�อนไข้ในสิัญญ�ตลอดอ�ย้สิัญญ�นี�	ห�กำบริิษััทฯ	ไมี่สิ�มี�ริถืดำ�เนินกำ�ริดังกำล่�ว้ได้	7-Eleven,	Inc.	จำะมีีสิิทธิิเข้้�เป็น 
ผู้้ป้ริะกำอบกำจิำกำ�ริริ�้นคำ�้นั�นเองหรืิอใหสิ้ิทธิกิำบับค้ำคำลอื�นเพื่ื�อดำ�เนนิกำ�ริโดยไมีถ่ือืเป็นกำ�ริผู้ดิสิญัญ�กัำบบริิษัทัฯ	(ณ	สิิ�นปี	2566	 
มีีริ้�น	7-Eleven	ทั�ว้ปริะเทศจำำ�นว้น	14,545	สิ�ข้�	ซึ่่�งสิ้งกำว้่�จำำ�นว้นริ้�นข้ั�นตำ��ที�ต้องดำ�ริงไว้้ต�มีสิัญญ�)

2.	 บริิษััทฯ	 จำะไม่ีโอนสิิทธิิต�มีสัิญญ�นี�ไมี่ว่้�ทั�งหมีดหริือบ�งส่ิว้น	 โดยปริ�ศจำ�กำคำว้�มียินยอมีเป็นล�ยลักำษัณ์อักำษัริข้อง	 
7-Eleven,	Inc.

3.	 บริิษััทฯ	 จำะไม่ีออกำห้้นเพิื่�มีหริือหลักำทรัิพื่ย์ตริ�สิ�ริอื�นใดที�สิ�มี�ริถืเปลี�ยนแปลงเป็นห้้นหริือโอนห้้นหริือผู้ลปริะโยชีน์ในห้้น
โดยปริ�ศจำ�กำคำว้�มียินยอมีข้อง	7-Eleven,	Inc.

4.	 บริิษัทัฯ	ต้องชีดใช้ีคำ�่เสิยีห�ยและปกำปอ้ง	7-Eleven,	Inc.	จำ�กำกำ�ริถืก้ำเริยีกำค่ำ�เสิยีห�ยคำ�่ปริบัคำว้�มีรัิบผู้ดิ	(ริว้มีทั�งคำว้�มีรัิบผู้ดิ 
ต�มีกำฎหมี�ยแริงง�น)	กำ�ริฟ้องริ้อง	และในบริริด�คำ่�ใชี้จำ่�ยอื�นๆ	ที�เกำิดข้่�นต�มีเงื�อนไข้ที�ริะบ้ไว้้ในสิัญญ�

5.	 บริิษััทฯ	 จำะต้องดำ�เนินกำ�ริที�จำำ�เป็นเพืื่�อปกำป้อง	 Goodwill	 และชืี�อเสิียงท�งเคำรืิ�องหมี�ยกำ�ริค้ำ�ห�กำไม่ีดำ�เนินกำ�ริ	 บริิษััทฯ	 
ตกำลงที�จำะจำ�่ยคำ�่เสีิยห�ยที�เกำดิข่้�นให้แกำ	่7-Eleven,	Inc.	คำำ�นว้ณต�มียอดข้�ยริว้มีริ�ยเดือนต�มีริ�ยละเอียดที�ริะบไ้ว้้ในสัิญญ� 
ริะหว้่�งที�บริิษััทฯ	ทำ�ผู้ิดหริืออย้่ในริะหว้่�งกำริะบว้นกำ�ริพื่ิจำ�ริณ�ท�งศ�ลหริืออน้ญ�โตต้ล�กำ�ริ

6.	 ในกำริณีที�หลักำทริัพื่ย์ข้องบริิษััทฯ	 ไมี่ได้จำดทะเบียนซึ่ื�อข้�ยในตล�ดหลักำทรัิพื่ย์	 ถ้ื�บริิษััทฯ	 ได้ริับคำำ�เสินอซึ่ื�อกิำจำกำ�ริหริือ
กำริริมีสิิทธิิ�ในทริัพื่ย์สิินและยอมีริับข้้อเสินอนั�น	 บริิษััทฯ	 ต้องให้	 7-Eleven,	 Inc.	 ใช้ีสิิทธิิพื่ิจำ�ริณ�ซึ่ื�อกำ่อนภ�ยใต้ข้้อเสินอ
เดียว้กำันโดย	7-Eleven,	Inc.	สิ�มี�ริถืใชี้สิิทธิินี�ได้ภ�ยใน	60	ว้ันหลังจำ�กำได้ริับแจำ้งจำ�กำบริิษััทฯ	ในกำริณีที�	7-Eleven,	Inc.	
ไม่ีใชี้สิิทธิิดังกำล่�ว้	 บริิษััทฯ	 มีีสิิทธิิที�จำะข้�ยกำิจำกำ�ริหริือกำริริมีสิิทธิิ�ในทรัิพื่ย์สิินดังกำล่�ว้ให้แกำ่บ้คำคำลเสินอซึ่ื�อได้โดยบริิษััทฯ	
มีีหน้�ที�	 (กำ)	 โอนสิิทธิิต�มีส่ิว้นข้องสัิญญ�นี�ให้แก่ำผู้้้เสินอซึ่ื�อและชีดใชี้คำ่�เสิียห�ยที�อ�จำมีีข่้�นต่อ	 7-Eleven,	 Inc.	 (ข้)	 
ชีำ�ริะเงินใดๆ	 ที�คำ้�งชีำ�ริะอย่้แกำ่	 7-Eleven,	 Inc.	 จำนคำริบถื้ว้น	 และ	 (คำ)	 ดำ�เนินกำ�ริให้ผู้้้เสินอซึ่ื�อดำ�เนินกำ�ริต�มีเงื�อนไข้ 
ที�ริะบ้ไว้้ในสิัญญ�

สิัญญ�ดังกำล่�ว้ไมี่ได้กำำ�หนดเว้ล�สิิ�นส้ิดไว้้แน่นอน	 แต่อ�จำสิิ�นผู้ลห�กำมีีกำ�ริผิู้ดสิัญญ�ข้องคำ้่สิัญญ�	 ซึ่่�งริว้มีถื่งในกำริณีหน่�งกำริณีใด
ดังต่อไปนี�

(1)	 บริิษััทฯ	ปฏิิบัติผู้ิดสิัญญ�	ไมี่ชีำ�ริะเงินต�มีกำำ�หนด	และมีิได้แกำ้ไข้ภ�ยใน	30	ว้ันนับแต่ว้ันที�	7-Eleven,	 Inc.	ได้แจำ้งมี�ยัง
บริิษััทฯ	ในกำริณีดังกำล่�ว้สิัญญ�นี�จำะถื้กำยกำเลิกำทันที	โดย	7-Eleven,	Inc.	ไมี่ต้องแจำ้งเป็นล�ยลักำษัณ์อักำษัริอีกำ

(2)	 7-Eleven,	Inc.	มีีสิิทธิยิกำเลกิำสัิญญ�นี�ในกำริณตีอ่ไปนี�	(กำ)	บริิษัทัฯ	ไดยื้�นข้อล้มีละล�ย	พิื่ทกัำษัท์รัิพื่ย์	หริอืปรัิบโคำริงสิร้ิ�งองค์ำกำริ	
หริือในกำริณีอื�นใดที�คำล้�ยคำล่งกำัน	(ข้)	บริิษััทฯ	ถื้กำฟ้องล้มีละล�ย	และมีิได้มีีกำ�ริยกำเลิกำฟ้องในริะยะเว้ล�ที�กำำ�หนดในสิัญญ�	 
(คำ)	7-Eleven,	Inc.	เห็นว้่�บริิษััทฯ	ไมี่สิ�มี�ริถืชีำ�ริะหนี�ได้ต�มีกำำ�หนด	(ง)	บริิษััทฯ	โอนสิิทธิิเพื่ื�อปริะโยชีน์ข้องเจำ้�หนี�หริือ 
ไม่ีสิ�มี�ริถืจำ�่ยคำ�่สิิทธิ	ิ(License	Royalty)	ได	้เนื�องจำ�กำเกำดิเหต้ส้ิดวิ้สัิยเกิำนกำว้�่	180	วั้น	(จำ)	หน่ว้ยง�นริ�ชีกำ�ริในปริะเทศไทย 
ไมี่อน้มีัติกำ�ริโอนเงินออกำนอกำปริะเทศให้	 7-Eleven,	 Inc.	 หริือหน่ว้ยง�นริ�ชีกำ�ริไม่ีอน้มีัติให้เคำรืิ�องหมี�ยกำ�ริคำ้�ข้อง	 
7-Eleven,	Inc.	สิ�มี�ริถืใชี้ได้	ในกำริณีที�เคำริื�องหมี�ยกำ�ริคำ้�ข้อง	7-Eleven,	Inc.	ไมี่สิ�มี�ริถืใชี้ได้ในปริะเทศไทย	คำ้่สิัญญ�
จำะตกำลงให้ใชี้เคำริื�องหมี�ยกำ�ริคำ้�ใหมี่หริือ	7-Eleven,	Inc.	อ�จำเลือกำยกำเลิกำสิัญญ�นี�กำ็ได้

(3)	 บริิษััทฯ	มีีสิิทธิิยกำเลิกำสิัญญ�นี�ในกำริณีที�	7-Eleven,	Inc.	ผู้ิดสิัญญ�อย่�งเป็นนัยสิำ�คำัญเป็นเว้ล�ติดต่อกำัน	30	ว้ัน	หลังจำ�กำ 
ที�บริิษััทฯ	 ได้แจ้ำงไปยัง	 7-Eleven,	 Inc.	 โดยบริิษััทฯ	 ยังคำงมีีหน้�ที�ที�ต้องแสิดงเจำตน�เลิกำสัิญญ�ไปยัง	 7-Eleven	 Inc.	 
และปฏิิบัติต�มีเงื�อนไข้บ�งปริะกำ�ริต�มีที�ริะบ้ไว้้ในสิัญญ�

เมืี�อสิญัญ�นี�สิิ�นส้ิดลงไม่ีว้�่ด้ว้ยเหต้ผู้ลใดก็ำต�มียกำเว้้นสัิญญ�นี�ถ้ืกำยกำเลกิำโดยบริิษัทัฯ	เพื่ริ�ะ	7-Eleven,	Inc.	ปฏิิบตัผิู้ดิสิ�ริะสิำ�คำญั 
ข้องสิญัญ�	7-Eleven,	Inc.	มีีสิิทธิเิลอืกำซึ่ื�อสิินคำ�้อป้กำริณ์ที�ดนิสิิ�งปล้กำสิริ�้งหรืิอทริพัื่ย์สิินต่�งๆ	ตลอดจำนบริิษัทัฯ	ตอ้งโอนใบอน้ญ�ตต�่งๆ	 
ให้แกำ่	 7-Eleven,	 Inc.	 โดยบริิษััทฯ	 ต้องริับผู้ิดชีอบชีำ�ริะคำ่�ใชี้จำ่�ยภ�ษัีและคำ่�ธิริริมีเนียมีในกำ�ริโอนทริัพื่ย์สิินต่�งๆ	 ริว้มีทั�งหย้ดใชี้
เคำริื�องหมี�ยกำ�ริคำ้�	คำว้�มีลับท�งกำ�ริคำ้�	และริะบบ	7-Eleven	และต้องคำืนหริือทำ�ล�ยคำว้�มีลับท�งกำ�ริคำ้�ทั�งหมีดริว้มีทั�งคำ้่มีือและสิำ�เน�
เอกำสิ�ริต่�งๆ	ต�มีคำำ�สิั�งข้อง	7-Eleven,	Inc.
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ยกำเว้้นสิัญญ�นี�ถื้กำยกำเลิกำโดยบริิษััทฯ	เพื่ริ�ะ	7-Eleven,	Inc.	ปฏิิบัติผู้ิดสิ�ริะสิำ�คำัญข้องสิัญญ�	บริิษััทฯ	และบ้คำคำลที�เกำี�ยว้ข้้องกำับ
บริิษัทัฯ	โดยท�งตริงโดยท�งออ้มี	ริว้มีถืง่ตวั้แทนผู้้ถ้ือืห้น้จำะตอ้งไมีด่ำ�เนนิธิร้ิกำจิำด�้นริ�้นคำ�้สิะดว้กำซึ่ื�อเป็นริะยะเว้ล�	7	ปีหลงัจำ�กำสิญัญ�นี� 
สิิ�นสิ้ดลงในปริะเทศสิหริัฐอเมีริิกำ�หริือปริะเทศใดๆ	ในโลกำที�	7-Eleven,	Inc.	ดำ�เนินธิ้ริกำิจำเองให้แฟรินไชีสิ์หริือให้สิิทธิิอย้่	เว้้นแต่กำริณีที�	
7-Eleven,	Inc.	หริือบ้คำคำลที�	7-Eleven,	Inc.	แต่งตั�งมีอบหมี�ยไมี่ใชี้สิิทธิิเข้้�ซึ่ื�อกำิจำกำ�ริต่อจำ�กำบริิษััทฯ

ในสิัญญ�ให้ใช้ีสิิทธิิยังกำำ�หนดว้่�	 ห�กำบริิษััทฯ	 จำะทำ�กำ�ริข้�ยห้้นต่อปริะชี�ชีนหริือบ้คำคำลใดๆ	 โดยนำ�ห้้นเข้้�จำดทะเบียนซึ่ื�อข้�ย
ในตล�ดหลักำทริัพื่ย์ฯ	 บริิษััทฯ	 จำะต้องแจำ้งให้	 7-Eleven,	 Inc.	 ทริ�บโดยทันทีถ่ืงเงื�อนไข้	 ข้้อเสินอ	 ริว้มีถ่ืงข้้อม้ีลที�เกีำ�ยว้ข้้องทั�งหมีด	 
โดย	 7-Eleven,	 Inc.	 ตกำลงที�จำะอน้ญ�ตต�มีข้้อเสินอดังกำล่�ว้ภ�ยใต้เงื�อนไข้บ�งปริะกำ�ริ	 ริว้มีถื่งเงื�อนไข้ที�ว้่�	ณ	 เว้ล�ที�เสินอข้�ยห้้น	 
จำำ�นว้นห้น้ที�เสินอข้�ยตอ้งไม่ีเกำนิกำว่้�ร้ิอยละ	49	ข้องทน้จำดทะเบยีน	ซึ่่�งกำ�ริออกำและเสินอข้�ยห้น้ในคำรัิ�งนี�ได้ริบัอน้ญ�ตจำ�กำ	7-Eleven,	Inc.	 
โดยคำริบถื้ว้นถื้กำต้องแล้ว้	ต�มีข้้อตกำลงและเงื�อนไข้ในสิัญญ�ให้คำว้�มียินยอมี	ซึ่่�งมีีสิ�ริะสิำ�คำัญโดยย่อ	ดังนี�

ต�มีข้้อกำำ�หนดข้องสัิญญ�ให้ใช้ีสิิทธิิข้้�งต้น	 7-Eleven,	 Inc.	 ตกำลงให้คำว้�มียินยอมีต่อกำ�ริเสินอข้�ยห้้นต่อปริะชี�ชีน	 ริว้มีถื่ง 
กำ�รินำ�ห้้นเข้้�จำดทะเบียนซึ่ื�อข้�ยในตล�ดหลักำทริัพื่ย์ฯ	 ในคำรัิ�งนี�โดยกำ�ริเข้้�ทำ�สัิญญ�ให้คำว้�มียินยอมีกัำบบริิษััทฯ	 และ	 CPG	 เมืี�อว้ันที�	 
20	สิิงห�คำมี	2546	พื่ริ้อมีกำับกำ�ริให้คำว้�มียินยอมีบริิษััทฯ	และ	7-Eleven,	Inc.	ยังได้มีีกำ�ริตกำลงแกำ้ไข้สิ�ริะสิำ�คำัญบ�งปริะกำ�ริในสิัญญ�
ให้ใชี้สิิทธิิ	ริว้มีถื่ง	CPG	ได้ตกำลงที�จำะเข้้�ผู้้กำพื่ันต�มีข้้อตกำลงในสิัญญ�ให้คำว้�มียินยอมี	โดยมีีสิ�ริะสิำ�คำัญโดยย่อดังนี�

ในกำ�ริเข้้�ทำ�สิัญญ�ให้คำว้�มียินยอมีดังกำล่�ว้	 บริิษััทฯ	 และ	 CPG	 ได้ให้คำำ�รัิบริองและสิัญญ�ต่อ	 7-Eleven,	 Inc.	 ในเรืิ�องต่�งๆ	 
ซึ่่�งริว้มีถื่ง	(กำ)	ห้้นทั�งหมีดข้องบริิษััทฯ	และข้อง	CPG	จำะมีิได้อย้่หริือถื้กำให้เป็นหลักำปริะกำันหนี�จำำ�นำ�หริือกำ่อให้เกำิดภ�ริะผู้้กำพื่ันใดๆ	เว้้น
แต่จำะได้ริับคำว้�มียินยอมีเป็นล�ยลักำษัณ์อักำษัริจำ�กำ	7-Eleven,	Inc.	กำ่อน	(ข้)	บริิษััทฯ	และ	CPG	ตกำลงที�จำะไมี่เข้้�ทำ�สิัญญ�ใดๆ	ซึ่่�งจำะ
เป็นเหต้ให้เป็นกำ�ริปฏิิบัติผู้ิดสิัญญ�ให้คำว้�มียินยอมีฉบับนี�หริือในท�งกำลับกำันจำะส่ิงผู้ลให้กำ�ริปฏิิบัติต�มีสัิญญ�ให้คำว้�มียินยอมีฉบับนี� 
มีีผู้ลเป็นกำ�ริปฏิิบติัผิู้ดสิญัญ�ใดๆ	ดงักำล่�ว้	(คำ)	ตลอดอ�ย้ข้องสัิญญ�ให้ใชีสิ้ิทธิ	ิCPG	จำะดำ�ริงไว้้ซึ่่�งอำ�น�จำในกำ�ริแตง่ตั�งและอำ�น�จำคำว้บคำม้ี 
จำำ�นว้นกำริริมีกำ�ริข้้�งมี�กำข้องบริิษััทฯ	 ห�กำไม่ีสิ�มี�ริถืดำ�เนินกำ�ริได้	 CPG	 ตกำลงที�จำะซึ่ื�อห้้นข้องบริิษััทฯ	 ในจำำ�นว้นที�จำะทำ�ให้	 CPG	 
เป็นผู้้้ถืือห้้นมี�กำกำว้่�ริ้อยละ	50	ข้องห้้นที�ออกำและจำำ�หน่�ยแล้ว้ทั�งหมีดข้องบริิษััทฯ

นอกำเหนือจำ�กำกำ�ริให้คำำ�ริับริองและสัิญญ�ดังกำล่�ว้คำ้่สัิญญ�ได้ตกำลงแก้ำไข้เปลี�ยนแปลงเงื�อนไข้และข้้อตกำลงต�มีสัิญญ�ให้ใช้ีสิิทธิิ
บ�งข้้อโดยสิ�ริะสิำ�คำัญข้องสิ่ว้นที�ได้แกำ้ไข้สิริ้ปได้ดังนี�

(กำ)	 บริิษััทฯ	และ	CPG	ริับทริ�บและเข้้�ใจำว้่�กำ�ริที�	 7-Eleven,	 Inc.	 ได้ให้ใชี้สิิทธิิในเคำริื�องหมี�ยกำ�ริคำ้�และสิิทธิิอื�นแกำ่บริิษััทฯ	
ต�มีสัิญญ�ให้ใช้ีสิิทธิิ	 เนื�องจำ�กำคำว้�มีเชืี�อมัี�นในคำว้�มีสิ�มี�ริถืท�งธิ้ริกิำจำ	 ท�งกำ�ริเงิน	 และชืี�อเสิียงข้องบริิษััท	 CPG	 และ 
กำล่้มีผู้้้ถืือห้้นข้องบริิษััทฯ	 และ	 CPG	ดังนั�น	 CPG	 และบ้คำคำลที�เกำี�ยว้ข้้อง	 ริว้มีถื่งบริิษััทร่ิว้มีข้อง	 CPG	 (ต�มีริ�ยละเอียดใน
สิญัญ�)	ตกำลงที�จำะไม่ีโอน	ข้�ย	จำำ�นำ�	กำอ่ภ�ริะผู้้กำพัื่น	หริอืจำำ�หน�่ยไปโดยปริะกำ�ริใด	ซึ่่�งห้้นหริอืผู้ลปริะโยชีน์ไมีว่่้�ท�งตริงหริอื 
ท�งอ้อมีในห้น้ข้องบริิษัทัฯ	หริอืทรัิพื่ย์สิินทั�งหมีดหริอืในสิดัส่ิว้นที�สิำ�คำญัข้องบริิษัทัฯ	โดยไม่ีได้ริบัคำว้�มียินยอมีจำ�กำ	7-Eleven,	Inc.	 
แต่ไมี่ริว้มีถื่งกำ�ริโอน	 ข้�ย	 จำำ�นำ�	 กำ่อภ�ริะผู้้กำพัื่น	หริือจำำ�หน่�ยไปซึ่่�งห้้นข้องบริิษััทฯ	 โดย	 CPG	หริือบริิษััทร่ิว้มีข้อง	 CPG	 
ห�กำ	CPG	ยังคำงถืือห้้นในบริิษััทฯ	ไมี่ว้่�ท�งตริงหริือท�งอ้อมีเกำินกำว้่�จำำ�นว้น	157,500,000	ห้้น	(ณ	ริ�คำ�พื่�ริ์	10	บ�ท)	 
และดำ�ริงไว้้ซึ่่�งอำ�น�จำในกำ�ริแต่งตั�งและอำ�น�จำคำว้บคำ้มีจำำ�นว้นกำริริมีกำ�ริข้้�งมี�กำข้องบริิษััทฯ	ทั�งนี�	CPG	หริือบริิษััทริ่ว้มีข้อง	
CPG	จำะต้องแจำง้กำ�ริโอน	ข้�ย	จำำ�นำ�	ก่ำอภ�ริะผู้้กำพื่นัในห้้นดังกำล�่ว้ข้้�งตน้ให้	7-Eleven,	Inc.	ทริ�บลว่้งหน�้ไมีน่อ้ยกำว้�่	30	วั้น

(ข้)	 ภ�ยหลังกำ�ริเสินอข้�ยห้้นต่อปริะชี�ชีนในแต่ละคำรัิ�ง	 CPG	 จำะถืือห้้นในบริิษััทฯ	 ไมี่ว้่�โดยท�งตริงหรืิอท�งอ้อมีไมี่น้อยกำว้่�
จำำ�นว้น	157,500,000	ห้้น	(ณ	ริ�คำ�พื่�ริ์	10	บ�ท)

(คำ)	 ตริ�บเท่�ที�หลักำทริัพื่ย์ข้องบริิษััทฯ	 เป็นหลักำทริัพื่ย์จำดทะเบียนซึ่ื�อข้�ยในตล�ดหลักำทริัพื่ย์ฯ	 ห�กำ	 CPG	 ได้ริับข้้อเสินอ 
ซึ่ื�อห้้นข้องบริิษััทฯ	ที�ตนถืือจำ�กำบ้คำคำลอื�นและปริะสิงคำ์จำะข้�ยห้้นดังกำล่�ว้	และ	7-Eleven,	Inc.	พื่ิจำ�ริณ�เห็นว้่�กำ�ริข้�ยห้้น 
ดงักำล่�ว้จำะทำ�ให้	CPG	และบริิษัทัร่ิว้มี	(ต�มีริ�ยละเอยีดในสิญัญ�)	ส้ิญเสิยีอำ�น�จำกำ�ริคำว้บคำม้ีบริิษัทั	CPG	จำะต้องเสินอข้�ยห้น้ 
ดังกำล่�ว้ให้	7-Eleven,	 Inc.	กำ่อน	ภ�ยใต้ข้้อเสินอเดียว้กำันกำับที�บ้คำคำลอื�นเสินอแกำ่	CPG	โดยจำะต้องดำ�เนินกำ�ริต�มีข้ั�นตอน 
ที�ริะบ้ในสิัญญ�

(ง)	 บริิษััทฯ	จำะไมี่ข้�ย	โอน	จำำ�นอง	จำำ�นำ�	กำ่อภ�ริะผู้้กำพื่ัน	หริือจำำ�หน่�ยไปโดยปริะกำ�ริอื�นใดซึ่่�งทริัพื่ย์สิินทั�งหมีดหริือในสิัดสิ่ว้น 
ที�สิำ�คำญัข้องบริิษัทัฯ	ริว้มีถืง่ผู้ลปริะโยชีน์ท�งตริงและท�งอ้อมีในทรัิพื่ย์สิินดงักำล่�ว้	โดยไม่ีได้ริบัคำว้�มียินยอมีจำ�กำ	7-Eleven,	Inc.	 
เว้้นแต่เป็นกำ�ริจำำ�หน่�ยสิินคำ้�หริือกำ�ริให้บริิกำ�ริในท�งกำ�ริคำ้�ปกำติข้องบริิษััทฯ

(จำ)	 ภ�ริะหน้�ที�ข้องบริิษััทฯ	กำริณีที�สิัญญ�ให้ใชี้สิิทธิิสิิ�นสิ้ดลงมีีกำ�ริแกำ้ไข้เปลี�ยนแปลงโดยมีีสิ�ริะสิำ�คำัญดังนี�
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(1)	 ห�กำสิัญญ�ให้ใชี้สิิทธิิสิิ�นสิ้ดลงไมี่ว้่�ด้ว้ยเหต้ผู้ลใดกำ็ต�มี	และ	7-Eleven,	Inc.	ไมี่ใชี้สิิทธิิที�จำะซึ่ื�อสิินคำ้�	อ้ปกำริณ์	ที�ดิน	 
สิิ�งปล้กำสิร้ิ�ง	หริอืทรัิพื่ย์สิินต�่งๆ	ที�ใชี้ในกำ�ริปริะกำอบกิำจำกำ�ริข้องบริิษัทัฯ	บริิษัทัฯ	ตกำลงที�จำะหย้ดใชี	้ริว้มีถืง่ดำ�เนนิกำ�ริ 
ใหบ้ค้ำ	คำลที�เกำี�ยว้ข้้อง	(ต�มีริ�ยละเอยีดในสิญัญ�)	หย้ดใชีเ้คำรืิ�องหมี�ยกำ�ริค้ำ�	คำว้�มีลับท�งกำ�ริค้ำ�	และริะบบ	7-Eleven	 
ริว้มีถืง่เอกำสิ�ริที�มีีลิข้สิิทธิทิี�เกำี�ยว้ข้้องอื�นๆ	คืำนหริอืทำ�ล�ยต�มีคำำ�สัิ�งข้อง	7-Eleven,	Inc.	ซึ่่�งคำว้�มีลับท�งกำ�ริค้ำ�ทั�งหมีด	 
ริว้มีทั�งคำ้่มีือ	(โดยบริิษััทฯ	จำะต้องริับผู้ิดชีอบชีำ�ริะคำ่�ใชี้จำ่�ยต่�งๆ	ที�เกำิดข้่�น)	และสิำ�เน�เอกำสิ�ริต่�งๆ	และดำ�เนินกำ�ริ
อื�นใดต�มีที�ริะบ้ไว้้ในสิัญญ�

(2)	 ห�กำสัิญญ�ให้ใช้ีสิิทธิสิิิ�นส้ิดลง	เพื่ริ�ะบริิษัทัฯ	ปฏิิบตัผิู้ดิสิญัญ�ให้ใช้ีสิิทธิไิม่ีว่้�ด้ว้ยเหต้หน่�งเหต้ใดต�มีที�กำล่�ว้ในสิร้ิปสิ�ริะ
สิำ�คำญัข้องสัิญญ�ให้ใชี้สิิทธิิข้้�งต้น	หริือมีีเหต้เลิกำสัิญญ�ที�ริะบ้ไว้้ในสิัญญ�ให้คำว้�มียินยอมีที�ได้สิร้ิปไว้้ย่อหน้�ถัืดไป	 
บริิษััทฯ	จำะต้องริับผู้ิดชีำ�ริะคำ่�เสิียห�ย	(Liquidated	Damages)	ให้แกำ่	7-Eleven,	Inc.	ในอัตริ�ดังนี�	(กำ)	ในกำริณีที�	 
7-Eleven,	Inc.	ไมี่ใชี้สิิทธิิในกำ�ริซืึ่�อทริัพื่ย์สิินทั�งหมีดข้องบริิษััทฯ	ให้ชีำ�ริะคำ่�เสิียห�ยเป็นจำำ�นว้นเท่�กำับ	10	เท่�ข้อง 
คำ่�สิิทธิิริ�ยปีถืัว้เฉลี�ยภ�ยในริอบริะยะเว้ล�	 12	 เดือนกำ่อนหน้�	 (ข้)	 ในกำริณีที�	 7-Eleven,	 Inc.	 ใช้ีสิิทธิิในกำ�ริซึ่ื�อ
ทริัพื่ย์สิินทั�งหมีดข้องบริิษััทฯ	 ให้ชีำ�ริะค่ำ�เสิียห�ยเป็นจำำ�นว้นเท่�กัำบ	 3	 เท่�ข้องค่ำ�สิิทธิิริ�ยปีถืัว้เฉลี�ยภ�ยในริอบ 
ริะยะเว้ล�	12	เดือนกำ่อนหน้�	ทั�งนี�กำ�ริคำิดคำำ�นว้ณคำ่�เสิียห�ยดังกำล่�ว้ข้้�งต้น	ไมี่ตัดสิิทธิิ	7-Eleven,	Inc.	ที�จำะเริียกำ 
คำ่�เสิียห�ยต�มีที�กำฎหมี�ยหริือสิัญญ�กำำ�หนดไว้้

นอกำเหนือไปจำ�กำเหต้ที�อ�จำทำ�ให้สิัญญ�สิิ�นส้ิดลงต�มีที�กำล่�ว้ในสัิญญ�ให้ใช้ีสิิทธิิสิัญญ�ให้คำว้�มียินยอมียังกำำ�หนดให้เหต้ต่อไปนี� 
ถืือเป็นกำ�ริผิู้ดสัิญญ�ให้ใช้ีสิิทธิิในสิ�ริะสิำ�คำัญ	 (กำ)	 บริิษััทฯ	 หริือ	 CPG	 ผู้ิดคำำ�รัิบริองที�สิำ�คัำญในสัิญญ�ให้คำว้�มียินยอมีหริือที�เกำี�ยว้กำับ 
กำ�ริเสินอข้�ยหลักำทรัิพื่ย์ต่อปริะชี�ชีนในคำรัิ�งนี�	 (ข้)	 บริิษััทฯ	 หริือ	 CPG	ปฏิิบัติผู้ิดข้้อตกำลง	 เงื�อนไข้	 หริือสัิญญ�ต่�งๆ	 ในสิ�ริะสิำ�คำัญ	 
ซึ่่�งริว้มีถื่งกำ�ริดำ�ริงสิัดสิ่ว้นกำ�ริถืือห้้นภ�ยหลังกำ�ริเสินอข้�ยห้้นต่อปริะชี�ชีนไมี่ว้่�โดยท�งตริงหรืิอท�งอ้อมีในบริิษััทฯ	 ไมี่น้อยกำว้่�	
157,500,000	ห้้น	(ณ	ริ�คำ�พื่�ร์ิ	10	บ�ท)	และกำ�ริที�	CPG	ไมีด่ำ�ริงไว้้ซึ่่�งอำ�น�จำในกำ�ริแต่งตั�ง	และอำ�น�จำคำว้บคำม้ีจำำ�นว้นกำริริมีกำ�ริข้้�งมี�กำ 
ข้องบริิษััทฯ	 และ	 CPG	 ไมี่สิ�มี�ริถืซึ่ื�อห้้นเพิื่�มีจำนทำ�ให้	 CPG	 ถืือห้้นมี�กำกำว่้�ริ้อยละ	 50	 ข้องห้้นที�ออกำและจำำ�หน่�ยแล้ว้ทั�งหมีดข้อง 
บริิษััทฯ	ในกำริณีดังกำล่�ว้	7-Eleven,	Inc.	ตกำลงจำะสิ่งหนังสิือบอกำกำล่�ว้ริะบ้ถื่งเหต้ผู้ิดสิัญญ�ให้แกำ่บริิษััทฯ	และ	CPG	ห�กำกำ�ริผู้ิดสิัญญ� 
ดงักำล่�ว้สิ�มี�ริถืเยยีว้ย�แกำ้ไข้ได้	บริิษัทัฯ	จำะต้องดำ�เนนิกำ�ริแก้ำไข้เหต้ดังกำล่�ว้ใหเ้ป็นที�พื่อใจำข้อง	7-Eleven,	Inc.	ภ�ยในริะยะเว้ล�	30	วั้น	 
(อย่�งไริกำ็ต�มี	7-Eleven,	Inc.	อ�จำจำะกำำ�หนดริะยะเว้ล�ดังกำล่�ว้ให้น้อยลงได้)	ในกำริณีที�บริิษััทฯ	ไมี่สิ�มี�ริถืดำ�เนินกำ�ริแกำ้ไข้ได้ภ�ยใน
ริะยะเว้ล�ที�กำำ�หนดไว้้	7-Eleven,	Inc.	จำะมีีสิิทธิดิำ�เนนิกำ�ริอย่�งใดอย่�งหน่�งดงัตอ่ไปนี�	(กำ)	เลกิำสัิญญ�ให้ใช้ีสิิทธิ	ิ(ข้)	เพิื่�มีคำ�่สิิทธิริิ�ยเดอืน 
ข้องริ�้นคำ�้ที�ได้รัิบอน้ญ�ตให้ใชีเ้คำรืิ�องหมี�ยกำ�ริค้ำ�ในอตัริ�ที�เท�่กัำบอัตริ�ที�ใชีส้ิำ�หริบักำ�ริให้ใชีสิ้ิทธิแิก่ำผู้้้ข้อรัิบสิิทธิริิ�ยใหมี	่(คำ)	กำำ�หนดให้
บริิษััทฯ	และ	CPG	(ห�กำ	CPG	ยังมีีฐ�นะเป็น	Controlling	Principal	ต�มีคำว้�มีหมี�ยในสิัญญ�ให้คำว้�มียินยอมี)	เข้้�ทำ�สิัญญ�ให้ใชี้สิิทธิิ 
ฉบับใหมี่	 ซึ่่�งจำะมีีข้้อกำำ�หนดและเงื�อนไข้ที�แตกำต่�งไปจำ�กำเดิมี	 ริว้มีถื่งกำ�ริคิำดคำ่�สิิทธิิ	 และค่ำ�ใชี้จำ่�ยในกำ�ริโฆษัณ�ที�เพิื่�มีส้ิงข่้�น	 
และ	(ง)	แต่งตั�งตัว้แทนข้อง	7-Eleven,	Inc.	เข้้�ดำ�ริงตำ�แหน่งกำริริริมีกำ�ริข้องบริิษััทฯ

สิัญญ�ให้คำว้�มียินยอมีอย้่ภ�ยใต้บังคำับและกำ�ริตีคำว้�มีข้องกำฎหมี�ยแห่งริัฐเท็กำซึ่ัสิ	ปริะเทศสิหริัฐอเมีริิกำ�

สรุ้ปสาร้ะสำาคัญของสัญญาให้สิทธิแฟร้นไชส์หลัก (Master Franchise Agreement) ร้ะหว่างบร้ิษัท CP ALL (Cambodia) 
Co., Ltd. และบร้ิษัท CP ALL Laos Co., Ltd. กับ 7-Eleven, Inc. (ร้วมเร้ียกว่า “สัญญาแฟร้นไชส์”)
บริิษััท	 CP	 ALL	 (Cambodia)	 Co.,	 Ltd.	 ซึ่่�งเป็นบริิษััทย่อยท�งอ้อมีข้องบริิษััทฯ	 ที�จำัดตั�งในปริะเทศกำัมีพ้ื่ชี�	 และบริิษััท	

CP	 ALL	 Laos	 Co.,	 Ltd.	 ซึ่่�งเป็นบริิษััทย่อยท�งอ้อมีข้องบริิษััทฯ	 ที�จำัดตั�งในสิ�ธิ�ริณรัิฐปริะชี�ธิิปไตยปริะชี�ชีนล�ว้	 (ริว้มีเรีิยกำ
ว้่�	 “บริิษััทย่อย”)	 ได้ทำ�สิัญญ�แฟรินไชีสิ์กำับ	 7-Eleven,	 Inc.	 (“SEI”)	 เมืี�อว้ันที�	 5	 พื่ฤษัภ�คำมี	 2563	 (สิำ�หรัิบปริะเทศกำัมีพ้ื่ชี�)	 
และ	 28	 สิิงห�คำมี	 2563	 (สิำ�หรัิบสิ�ธิ�ริณรัิฐปริะชี�ธิิปไตยปริะชี�ชีนล�ว้)	 โดยบริิษััทย่อยได้รัิบสิิทธิิในกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกำิจำคำ้�ปลีกำ
ปริะเภทริ้�นคำ้�สิะดว้กำซึ่ื�อภ�ยใต้เคำรืิ�องหมี�ยกำ�ริคำ้�	 “7-Eleven”	 ในปริะเทศสิ�ธิ�ริณริัฐปริะชี�ธิิปไตยปริะชี�ชีนล�ว้และกำัมีพ้ื่ชี� 
ภ�ยใต้สิัญญ�ดังกำล่�ว้	 SEI	 ให้สิิทธิิแก่ำบริิษััทย่อยแต่เพื่ียงผู้้้เดียว้	 (Exclusive	 Rights)	 ในกำ�ริใชี้ริะบบ	 7-Eleven	 เคำรืิ�องหมี�ยกำ�ริคำ้�	
และคำว้�มีลับท�งกำ�ริค้ำ�เพืื่�อปริะกำอบกำิจำกำ�ริหริือให้สิิทธิิช่ีว้งเป็นริ�ยๆ	 ไปในปริะเทศสิ�ธิ�ริณริัฐปริะชี�ธิิปไตยปริะชี�ชีนล�ว้ 
และกำัมีพื่้ชี�	โดยสิัญญ�ดังกำล่�ว้มีีเงื�อนไข้ที�บริิษััทย่อยจำะต้องปฏิิบัติต�มีข้้อตกำลงและเงื�อนไข้ในสิัญญ�ในสิ�ริะสิำ�คำัญ	เชี่น
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-	 บริิษััทย่อยต้องชีำ�ริะคำ่�	Master	Franchise	Fee	ณ	ว้ันเข้้�ทำ�สิัญญ�แฟรินไชีสิ์	ริว้มีถื่งชีำ�ริะคำ่�	Royalty	Fee	เป็นริ�ยเดือน	
ซึ่่�งคำำ�นว้ณจำ�กำยอดข้�ยริว้มีริ�ยเดือนข้องบริิษััทย่อยจำ�กำกำ�ริปริะกำอบกำิจำกำ�ริร้ิ�นค้ำ�สิะดว้กำซืึ่�อภ�ยใต้เคำรืิ�องหมี�ยกำ�ริค้ำ�	
“7-Eleven”	(“ริ้�นคำ้�”)	

-	 ห�กำบริิษััทย่อยไมี่สิ�มี�ริถืเปิดร้ิ�นคำ้�ต�มีจำำ�นว้นขั้�นต�ำ�ที�กำำ�หนดในแผู้น	 Development	 Schedule	 โดยจำงใจำ	 (Willful	 
Misconduct)	 หริือปริะมี�ทเลินเล่ออย่�งริ้�ยแริงข้องบริิษััทย่อย	 บริิษััทย่อยจำะต้องชีำ�ริะคำ่�ปริับให้แก่ำ	 SEI	 ต�มีจำำ�นว้น 
ริ�้นค้ำ�ที�ไมีส่ิ�มี�ริถืเปิดให้คำริบต�มีจำำ�นว้นขั้�นต�ำ�	และห�กำบริิษัทัย่อยไม่ีสิ�มี�ริถืเปิดร้ิ�นค้ำ�ต�มีจำำ�นว้นขั้�นต�ำ�ที�กำำ�หนดดังกำล่�ว้	
เป็นริะยะเว้ล�	3	ปีติดต่อกำัน	SEI	จำะมีีสิิทธิิ	(กำ)	ยกำเลิกำสิิทธิิ	Exclusivity	ข้องบริิษััทย่อย	หริือ	(ข้)	บอกำเลิกำสิัญญ�แฟรินไชีสิ์	

-	 ให้ผู้้้มีีอำ�น�จำคำว้บคำม้ี	(Controlling	Principals)	ข้องบริษิัทัย่อย	(ได้แกำ	่CP	ALL	และ	Albuera	International	Limited	ผู้้ถ้ือืห้น้ 
ริ�ยใหญ่และเป็นบริิษััทย่อยข้อง	CP	ALL)	ต้องคำ�ำ�ปริะกำันกำ�ริปฏิิบัติต�มีหน้�ที�ภ�ยใต้สิัญญ�แฟรินไชีสิ์ข้องบริิษััทย่อย

-	 บริิษััทย่อยจำะต้องชีดใชี้คำว้�มีเสิียห�ยและปกำป้อง	 SEI	 และกำริริมีกำ�ริ	 ผู้้้ถืือห้้น	 ผู้้้บริิห�ริ	 ผู้้้จำัดกำ�ริ	 และล้กำจำ้�งข้อง	 SEI	 
สิำ�หริบัคำว้�มีเสิยีห�ยและคำ�่ใชีจ้ำ�่ยต่�งๆ	ที�เกำดิจำ�กำกำ�ริดำ�เนินกำ�ริข้องบริษิัทัย่อยภ�ยใต้สิญัญ�แฟรินไชีสิ	์(ไมีว่้�่กำริะทำ�โดย
บริิษััทย่อย	ผู้้้มีีอำ�น�จำคำว้บคำ้มี	(Controlling	Principals)	ข้องบริิษััทย่อย	หริือบริิษััทในกำล้่มี	กำริริมีกำ�ริ	ผู้้้จำัดกำ�ริ	ผู้้้บริิห�ริ	 
ล้กำจำ้�ง	 ตัว้แทน	 ผู้้้ริับเหมี�	 หริือบ้คำคำลอื�นที�กำริะทำ�กำ�ริแทนบริิษััทดังกำล่�ว้)	 ต�มีเงื�อนไข้ที�ริะบ้ในสิัญญ�แฟรินไชีสิ์	 
และห�กำสัิญญ�แฟรินไชีสิ�สิิ�นส้ิดลงเนื�องจำ�กำ	 SEI	 ใชี�สิิทธิิบอกำเลิกำสิัญญ�	 (เว้�นแต�เป็นกำริณีบอกำเลิกำสิัญญ�เนื�องจำ�กำ
เหต้ส้ิดว้สัิิย)	บริษิัทัย่อยจำะต้องรัิบผู้ดิในกำ�ริชีำ�ริะค่ำ�เสิยีห�ย	(Liquidated	Damages)	ให้แกำ	่SEI	ต�มีที�ริะบใ้นสิญัญ�แฟรินไชีส์ิ

ทั�งนี�	ต�มีข้้อกำำ�หนดที�ริะบ้ในสิัญญ�แฟรินไชีสิ์	สิัญญ�แฟรินไชีสิ์มีีกำำ�หนดริะยะเว้ล�	30	ปี	โดยริะยะเว้ล�ดังกำล่�ว้ให้เริิ�มีนับตั�งแต่
ว้ันที�เปิดริ้�นคำ้�แริกำ	และคำ้่สิัญญ�สิ�มี�ริถืตกำลงต่ออ�ย้สิัญญ�ไปได้อีกำสิองคำริ�ว้	โดยต่อได้คำริ�ว้ละ	20	ปี

สิัญญ�แฟรินไชีสิ์จำะสิิ�นผู้ลเมีื�อมีีกำ�ริบอกำเลิกำโดยคำ้่สิัญญ�หริือผู้ิดสิัญญ�ข้องคำ้่สิัญญ�	ซึ่่�งริว้มีถื่งกำริณีหน่�งกำริณีใดดังต่อไปนี�	
(1)		 บริิษััทย่อยมีีสิิทธิิบอกำเลิกำสิัญญ�ในกำริณีที�บริิษััทย่อยปริะกำอบกำิจำกำ�ริแฟรินไชีสิ์ข้�ดท้นติดต่อกำัน	 ต�มีเงื�อนไข้ที�กำำ�หนด 

ในสิัญญ�แฟรินไชีสิ์
(2)	 ในกำริณีทั�ว้ไป	 SEI	 มีีสิิทธิิบอกำเลิกำสิัญญ�	 ถ้ื�ห�กำบริิษััทย่อยปฏิิบัติผู้ิดสิัญญ�แฟรินไชีส์ิ	 และมีิได้แกำ้ไข้ภ�ยใน	 60	 วั้น	 

(หริือริะยะเว้ล�อื�นใดที�คำ้่สิัญญ�ตกำลงกำัน)	นับแต่ว้ันที�	SEI	ได้แจำ้งมี�ยังบริิษััทย่อย
(3)	 SEI	มีีสิิทธิิบอกำเลิกำสิัญญ�	โดยไมี่ต้องให้ริะยะเว้ล�แกำ้ไข้เยียว้ย�ในบ�งกำริณี	เชี่น	(กำ)	กำริณีบริิษััทย่อยจำงใจำเปิดเผู้ยข้้อมี้ล

คำว้�มีลับใหแ้กำพ่ื่นักำง�นหริอืบค้ำคำลภ�ยนอกำโดยไม่ีไดด้ำ�เนนิกำ�ริใหบ้ค้ำคำลดงักำล่�ว้ตกำลงรัิกำษั�คำว้�มีลับ	(Willful	and	Material	 
Breach)	 (ข้)	 กำริณีมีีกำ�ริจำงใจำใชี้ทริัพื่ย์สิินท�งปัญญ�	 ข้้อม้ีล	 หรืิอริะบบข้อง	 SEI	 โดยไม่ีถื้กำต้องอย่�งมีีนัยสิำ�คำัญ	 
(คำ)	 กำริณีบริิษััทย่อย	 หริือผู้้้มีีอำ�น�จำคำว้บคำ้มี	 (Controlling	 Principals)	 ข้องบริิษััทย่อยเข้้�ส่้ิกำริะบว้นกำ�ริล้มีละล�ยหริือ 
ฟื้้นฟ้กำิจำกำ�ริ	(ง)	กำริณีบริิษััทย่อยจำงใจำผู้ิดข้้อกำฎหมี�ย	Anti-Terrorism	Laws

เมีื�อสิัญญ�แฟรินไชีสิ์สิิ�นสิ้ดลง	SEI	หริือบ้คำคำลที�	SEI	แต่งตั�งจำะมีีสิิทธิิซึ่ื�อกำิจำกำ�ริจำ�กำบริิษััทย่อยที�ริ�คำ�ตล�ด	(Fair	Market	Value)	
ซึ่่�งกำำ�หนดโดยผู้้้ปริะเมีินริ�คำ�ที�บริิษััทย่อย	และ	SEI	แต่งตั�งริ่ว้มีกำัน	ถื้�ห�กำ	SEI	หริือบ้คำคำลที�	SEI	แต่งตั�ง	ไมี่ใชี้สิิทธิิซึ่ื�อกำิจำกำ�ริดังกำล่�ว้	
หริือไมี่ใชี้สิิทธิิซึ่ื�อกำิจำกำ�ริในริ�คำ�ที�ผู้้้ปริะเมีินริ�คำ�กำำ�หนด	บริิษััทย่อยจำะมีีสิิทธิิข้�ยกำิจำกำ�ริให้แกำ่บ้คำคำลภ�ยนอกำ

สิัญญ�แฟรินไชีสิ์อย้่ภ�ยใต้บังคำับและกำ�ริตีคำว้�มีข้องกำฎหมี�ยแห่งริัฐเท็กำซึ่ัสิ	ปริะเทศสิหริัฐอเมีริิกำ�
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สุรุปัสุาระสุำาค่ัญของิสุัญญาอื�นๆ
1. ส้ญญาบริหารงานี้ร�านี้ 7-Eleven ในี้ประเที่ศูไที่ย

(1) ส้ญญาบริหารงานี้ร�านี้ 7-Eleven (SBP Type A)
คำ้่สิัญญ�	 :	 บริิษััท	ซึ่ีพื่ี	ออลล์	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)	(“บริิษััทฯ”)	และ	ผู้้้ดำ�เนินกำ�ริ
อ�ย้สัิญญ�	 :	 Type	 A	 ปัจำจำ้บันจำะมีีเฉพื่�ะกำ�ริต่อสิัญญ�จำ�กำสิัญญ�เดิมีเท่�นั�นโดยบริิษััทฯ	 

ให้ต่อสิัญญ�ได้คำริ�ว้ละ	5	ปี	เว้้นแต่มีีกำ�ริบอกำเลิกำสิัญญ�ต�มีที�ริะบ้ในสิัญญ�
คำ่�ใชี้จำ่�ยในกำ�ริเข้้�ทำ�สิัญญ�	 :	 เป็นไปต�มีหลักำเกำณฑ์์ที�บริิษััทฯ	กำำ�หนดและเป็นจำำ�นว้นเงินที�แน่นอน
คำ่�ตอบแทนกำ�ริบริิห�ริ	 :	 ผู้้้ดำ�เนินกำ�ริจำะได้รัิบคำ่�ตอบแทนจำ�กำกำ�ริบริิห�ริง�นต�มีส้ิตริกำ�ริคำำ�นว้ณที�บริิษััทฯ

กำำ�หนดในริ้ปแบบ	Type	A
เงื�อนไข้อื�นๆ	ที�สิำ�คำัญ	 :	 (1)	 ผู้้้ดำ�เนินกำ�ริตกำลงเข้้�รัิบเป็นผู้้้บริิห�ริร้ิ�นค้ำ�ข้องบริิษััทฯ	 โดยผู้้้ดำ�เนินกำ�ริ 

	 ต้องบริิห�ริริ้�นคำ้�ภ�ยใต้ริะบบ	7-Eleven	เท่�นั�น
(2)	 ผู้้้ดำ�เนินกำ�ริจำะไมี่ทำ�กำ�ริโอนสิิทธิิต�มีสิัญญ�นี�ให้แกำ่บ้คำคำลใดๆ	โดยปริ�ศจำ�กำ

คำว้�มียินยอมีเป็นล�ยลักำษัณ์อักำษัริล่ว้งหน้�จำ�กำบริิษััทฯ
(3)	 บริิษััทฯ	มีีสิิทธิิบอกำเลิกำสิัญญ�กำริณีผู้้้ดำ�เนินกำ�ริปฏิิบัติผู้ิดเงื�อนไข้สิัญญ�

  
(2) ส้ญญาบริหารงานี้ร�านี้ 7-Eleven (SBP Type B)

คำ้่สิัญญ�	 :	 บริิษััท	ซึ่ีพื่ี	ออลล์	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)	(“บริิษััทฯ”)	และ	ผู้้้ดำ�เนินกำ�ริ
อ�ย้สัิญญ�	 :	 6	ปี	นับจำ�กำวั้นเริิ�มีบริิห�ริง�นริ�้นคำ�้	เว้้นแต่มีีกำ�ริบอกำเลกิำสัิญญ�ต�มีที�ริะบใ้นสิญัญ�
คำ่�ใชี้จำ่�ยในกำ�ริเข้้�ทำ�สิัญญ�	 :	 เป็นไปต�มีหลักำเกำณฑ์์ที�บริิษััทฯ	กำำ�หนดและเป็นจำำ�นว้นเงินที�แน่นอน
คำ่�ตอบแทนกำ�ริบริิห�ริ	 :	 ผู้้้ดำ�เนินกำ�ริจำะได้รัิบคำ่�ตอบแทนจำ�กำกำ�ริบริิห�ริง�นต�มีส้ิตริกำ�ริคำำ�นว้ณที�บริิษััทฯ	

กำำ�หนดในริ้ปแบบ	Type	B
เงื�อนไข้อื�นๆ	ที�สิำ�คำัญ	 :	 เหมีือนกำับ	SBP	Type	A
  

(3) ส้ญญาบริหารงานี้ร�านี้ 7-Eleven (SBP Type C)
คำ้่สิัญญ�	 :	 บริิษััท	ซึ่ีพื่ี	ออลล์	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)	(“บริิษััทฯ”)	และ	ผู้้้ดำ�เนินกำ�ริ
อ�ย้สัิญญ�	 :	 10	ปี	นบัจำ�กำว้นัเริิ�มีบริิห�ริง�นร้ิ�นค้ำ�	เว้้นแต่มีีกำ�ริบอกำเลิกำสิญัญ�ต�มีที�ริะบใ้นสัิญญ�
คำ่�ใชี้จำ่�ยในกำ�ริเข้้�ทำ�สิัญญ�	 :	 เป็นไปต�มีหลักำเกำณฑ์์ที�บริิษััทฯ	กำำ�หนดและเป็นจำำ�นว้นเงินที�แน่นอน
คำ่�ตอบแทนกำ�ริบริิห�ริ	 :	 ผู้้้ดำ�เนินกำ�ริจำะได้รัิบคำ่�ตอบแทนจำ�กำกำ�ริบริิห�ริง�นต�มีส้ิตริกำ�ริคำำ�นว้ณที�บริิษััทฯ	

กำำ�หนดในริ้ปแบบ	Type	C
เงื�อนไข้อื�นๆ	ที�สิำ�คำัญ	 :	 เหมีือนกำับ	SBP	Type	A
  

(4) ส้ญญาบริหารงานี้ร�านี้ 7-Eleven (SBP Type D)
คำ้่สิัญญ�	 :	 บริิษััท	ซึ่ีพื่ี	ออลล์	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)	(“บริิษััท”)	กำับ	ผู้้้ดำ�เนินกำ�ริ	(เป็นผู้้้ปริะกำอบกำ�ริ

โคำริงกำ�ริหริือผู้้้บริิห�ริโคำริงกำ�ริหริือบ้คำคำลอื�นต�มีที�จำะตกำลงกำัน)
อ�ย้สัิญญ�	 :	 10	 ปีนับจำ�กำวั้นเริิ�มีบริิห�ริง�นริ้�นคำ้�	 เว้้นแต่มีีกำ�ริบอกำเลิกำสัิญญ�ต�มีที�ริะบ้ไว้้ 

ในสิัญญ�
คำ่�ใชี้จำ่�ยในกำ�ริเข้้�ทำ�สิัญญ�	 :	 เป็นไปต�มีหลักำเกำณฑ์์ที�บริิษััทฯ	กำำ�หนดและเป็นจำำ�นว้นเงินที�แน่นอน
คำ่�ตอบแทนกำ�ริบริิห�ริ	 :	 ผู้้้ดำ�เนินกำ�ริจำะได้รัิบคำ่�ตอบแทนจำ�กำกำ�ริบริิห�ริง�นต�มีส้ิตริกำ�ริคำำ�นว้ณที�บริิษััทฯ	

กำำ�หนดในริ้ปแบบ	Type	D
เงื�อนไข้อื�นๆ	ที�สิำ�คำัญ	 :	 เหมีือนกำับ	SBP	Type	A
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(5) ส้ญญาบริหารงานี้ร�านี้ 7-Eleven (SBP Type E)
คำ้่สิัญญ�	 :	 บริิษััท	ซึ่ีพื่ี	ออลล์	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)	(“บริิษััทฯ”)	และ	ผู้้้ดำ�เนินกำ�ริ	(โคำริงกำ�ริให้สิิทธิิ

พื่นักำง�นที�ผู้�่นกำ�ริพิื่จำ�ริณ�โดยพื่นักำง�นตอ้งล�ออกำและจำดัตั�งนติบิค้ำคำลเข้้�ทำ�สัิญญ�
กำับบริิษััทฯ)

อ�ย้สัิญญ�	 :	 6	ปี		นบัจำ�กำว้นัเริิ�มีบริิห�ริง�นริ�้นค้ำ�	เว้้นแตมี่ีกำ�ริบอกำเลกิำสิญัญ�ต�มีที�ริะบใ้นสิญัญ�
คำ่�ใชี้จำ่�ยในกำ�ริเข้้�ทำ�สิัญญ�	 :	 เป็นไปต�มีหลักำเกำณฑ์์ที�บริิษััทฯ	 กำำ�หนดและเป็นจำำ�นว้นเงินที�แน่นอนโดยให้สิิทธิิ 

ผู้่อนชีำ�ริะได้
คำ่�ตอบแทนกำ�ริบริิห�ริ	 :	 ผู้้้ดำ�เนินกำ�ริจำะได้รัิบคำ่�ตอบแทนจำ�กำกำ�ริบริิห�ริง�นต�มีส้ิตริกำ�ริคำำ�นว้ณที�บริิษััทฯ	

กำำ�หนดในริ้ปแบบ	Type	B
เงื�อนไข้อื�นๆ	ที�สิำ�คำัญ	 :	 เหมีือนกำับ	SBP	Type	A
  

(6) ส้ญญาบริหารงานี้ร�านี้ 7-Eleven (SBP Type V)
คำ้่สิัญญ�	 :	 บริิษััท	ซึ่ีพื่ี	ออลล์	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)	(“บริิษััทฯ”)	กำับ	ผู้้้ดำ�เนินกำ�ริ	(โคำริงกำ�ริให้สิิทธิิ

พื่นักำง�นที�เกำษัียณอ�ย้และผู่้�นกำ�ริพิื่จำ�ริณ�และจัำดตั�งนิติบ้คำคำลเข้้�ทำ�สัิญญ�กำับ
บริิษััทฯ)

อ�ย้สัิญญ�	 :	 6	 ปี	 หริือ	 10	 ปี	 นับจำ�กำวั้นเริิ�มีบริิห�ริง�นริ้�นคำ้�	 (ข่้�นกัำบกำ�ริเลือกำดำ�เนินกำ�ริ 
ในริ้ปแบบ	Type	B	หริือ	Type	C)	เว้้นแต่มีีกำ�ริบอกำเลิกำสิัญญ�ต�มีที�ริะบ้ในสิัญญ�

คำ่�ใชี้จำ่�ยในกำ�ริเข้้�ทำ�สิัญญ�	 :	 เป็นไปต�มีหลักำเกำณฑ์์ที�บริิษััทฯ	 กำำ�หนดและเป็นจำำ�นว้นเงินที�แน่นอนโดยให้สิิทธิิ 
ผู้่อนชีำ�ริะได้

คำ่�ตอบแทนกำ�ริบริิห�ริ	 :	 ผู้้้ดำ�เนินกำ�ริจำะได้รัิบคำ่�ตอบแทนจำ�กำกำ�ริบริิห�ริง�นต�มีส้ิตริกำ�ริคำำ�นว้ณที�บริิษััทฯ	
กำำ�หนดในริ้ปแบบ	Type	B	หริือ	Type	C	แล้ว้แต่กำริณี

เงื�อนไข้อื�นๆ	ที�สิำ�คำัญ	 :	 เหมีือนกำับ	SBP	Type	A
  

(7) ส้ญญาบริหารงานี้ร�านี้ 7-Eleven (SBP OR 1)
คำ้่สัิญญ�	 :	 บริิษัทั	ซีึ่พื่	ีออลล์	จำำ�กัำด	(มีห�ชีน)	(“บริิษัทัฯ”)	และบริิษัทั	ปตท.	นำ��มีนัและกำ�ริคำ�้ปลกีำ	 

จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)	(“โออ�ริ์”)
อ�ย้สัิญญ�	 :	 10	ปีนบัจำ�กำว้นัเริิ�มีบริิห�ริง�นร้ิ�นคำ�้	เว้้นแตมี่ีกำ�ริบอกำเลกิำสิญัญ�ต�มีที�ริะบใ้นสัิญญ�
คำ่�ตอบแทนกำ�ริบริิห�ริ	 :	 “โออ�ริ์”	 จำะได้รัิบคำ่�ตอบแทนจำ�กำกำ�ริบริิห�ริง�นต�มีส้ิตริกำ�ริคำำ�นว้ณที�บริิษััทฯ	

กำำ�หนดในริ้ปแบบ	OR	1
เงื�อนไข้อื�นๆ	ที�สิำ�คำัญ	 :	 เหมีือนกำับ	SBP	Type	A
  

(8) ส้ญญาบริหารงานี้ร�านี้ 7-Eleven (SBP OR 2)
คำ้่สัิญญ�	 :	 บริิษััท	 ซึ่ีพื่ี	 ออลล์	 จำำ�กำัด	 (มีห�ชีน)	 (“บริิษััทฯ”)	 และผู้้้แทนจำำ�หน่�ยข้องบริิษััท	

ปตท.นำ��มีันและกำ�ริคำ้�ปลีกำ	 จำำ�กัำด	 (มีห�ชีน)	หริือผู้้้ที�ได้ริับสิิทธิิจำ�กำผู้้้แทนจำำ�หน่�ย	 
(“ผู้้้ดำ�เนินกำ�ริ”)

อ�ย้สัิญญ�	 :	 10	ปี	นบัจำ�กำว้นัเริิ�มีบริิห�ริง�นร้ิ�นค้ำ�	เว้้นแต่มีีกำ�ริบอกำเลิกำสิญัญ�ต�มีที�ริะบใ้นสัิญญ�
คำ่�ตอบแทนกำ�ริบริิห�ริ	 :	 ผู้้้แทนจำำ�หน่�ยหริือผู้้้ที�ได้รัิบสิิทธิิจำ�กำผู้้้แทนจำำ�หน่�ยจำะได้รัิบค่ำ�ตอบแทนจำ�กำกำ�ริ

บริิห�ริง�นต�มีสิ้ตริกำ�ริคำำ�นว้ณที�บริิษััทฯ	กำำ�หนดในริ้ปแบบ	OR	2
เงื�อนไข้อื�นๆ	ที�สิำ�คำัญ	 :	 เหมีือนกำับ	SBP	Type	A
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(9) ส้ญญาอนี้้ญาตให�ใชำ�สิที่ธุิชำ�วีงในี้อาณ์าเขุต (Sub-Area)
คำ้่สิัญญ�	 :	 บริิษััท	ซึ่ีพื่ี	ออลล์	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)	(“บริิษััทฯ”)	และ	ผู้้้ริับอน้ญ�ตชี่ว้ง
อ�ย้สิัญญ�	 :	 สิิ�นสิ้ดลงเมีื�อสิัญญ�	Area	License	Agreement	ริะหว้่�งบริิษััทฯ	และ	7-Eleven,	Inc.	

สิิ�นสิ้ดลงหริือมีีเหต้บอกำเลิกำสิัญญ�ต�มีที�ริะบ้ไว้้ในสิัญญ�
คำ่�ตอบแทนกำ�ริบริิห�ริ	 :	 (1)	 คำ่�ธิริริมีเนียมีแริกำเข้้�กำำ�หนดไว้้เป็นจำำ�นว้นเงินที�แน่นอน

(2)	 คำ�่ธิริริมีเนยีมีริ�ยเดอืนกำำ�หนดไว้้เป็นสิดัสิว่้นริอ้ยละที�แน่นอนข้องยอดข้�ยริว้มี
ริ�ยเดือน

เงื�อนไข้อื�นๆ	ที�สิำ�คำัญ	 :	 (1)	 บริิษัทัฯ	อน้ญ�ตให้ผู้้ร้ิบัอน้ญ�ตชีว่้งดำ�เนินกำจิำกำ�ริร้ิ�นคำ�้สิะดว้กำซึ่ื�อภ�ยใต้ริะบบ	 
	 7-Eleven	 ภ�ยในอ�ณ�เข้ตและให้ สิิทธิิ ในกำ�ริใชี้ริะบบ	 7-Eleven	 
	 เคำริื�องหมี�ยกำ�ริคำ้�	ชีื�อท�งกำ�ริคำ้�	คำว้�มีลับท�งกำ�ริคำ้�	 โดยนำ�ไปใชี้บนสิินคำ้� 
	 ที�จำำ�หน่�ยหริือบริิกำ�ริที�ให้ในร้ิ�นคำ้�	 7-Eleven	 ที�ได้ริับอน้ญ�ตในอ�ณ�เข้ต 
	 ที�กำำ�หนด
(2)	 บริิษััทฯ	 จำะให้คำว้�มีช่ีว้ยเหลือด้�นเทคำนิคำและให้ยืมีคำ้่มืีอกำ�ริปฏิิบัติง�น 

แกำ่ผู้้้ริับอน้ญ�ตชี่ว้ง
(3)	 ผู้้้ริับอน้ญ�ตช่ีว้งต้องข้�ยสิินคำ้�เป็นเงินสิดหรืิอต�มีวิ้ธิีกำ�ริที�บริิษััทฯ	 กำำ�หนด

เท่�นั�นและต้องแจ้ำงยอดข้�ยริว้มีในแต่ละว้ันข้องร้ิ�น	 7-Eleven	 แต่ละริ้�น 
ให้บริิษััทฯ	ทริ�บในว้ันถืัดไป

(4)	 ผู้้้รัิบอน้ญ�ตชีว่้งตกำลงใหบ้ริิษัทัฯ	ส่ิงเจำ�้หน�้ที�เข้้�ไปในริ�้นข้องผู้้้รัิบอน้ญ�ตชีว่้ง 
เพืื่�อตริว้จำนับสิินคำ้�ในร้ิ�นเพืื่�อทำ�ยอดสิินค้ำ�คำงเหลือในร้ิ�นและตริว้จำสิอบ 
เคำริื�องมีือเคำริื�องใชี้ภ�ยในริ้�นได้ท้กำเว้ล�

(5)	 ผู้้้ริับอน้ญ�ตช่ีว้งจำะไมี่โอนสิิทธิิภ�ยใต้สิัญญ�นี�แมี้แต่สิ่ว้นใดส่ิว้นหน่�งให้แกำ่ 
บค้ำคำลอื�น	โดยปริ�ศจำ�กำคำว้�มียินยอมีเป็นล�ยลักำษัณอ์กัำษัริลว่้งหน�้ข้องบริิษัทัฯ

(6)	 กำริณผ้ีู้ร้ิบัอน้ญ�ตช่ีว้งไดร้ิบัคำำ�เสินอซึ่ื�อกำจิำกำ�ริร้ิ�นคำ�้สิะดว้กำซึ่ื�อข้องผู้้รั้ิบอน้ญ�ต
ชี่ว้งภ�ยใต้สิัญญ�นี�จำ�กำบ้คำคำลภ�ยนอกำ	และมีีคำว้�มีปริะสิงคำ์จำะต้องริับคำำ�เสินอ
ดังกำล่�ว้ต้องแจำ้งให้บริิษััทฯ	 ทริ�บทันทีและให้สิิทธิิบริิษััทฯ	 เลือกำได้กำ่อนว้่� 
จำะซึ่ื�อกำิจำกำ�ริดังกำล่�ว้หริือไมี่ต�มีข้้อตกำลงและเงื�อนไข้ที�ริะบ้ไว้้

(7)	 บริิษัทัฯ	มีีสิิทธิบิอกำเลกิำสัิญญ�ในกำริณีที�ผู้้รั้ิบอน้ญ�ตชีว่้งไม่ีสิ�มี�ริถืทำ�ยอดข้�ย
ริว้มีเป็นริ�ยเดือนเฉลี�ยได้ต�มีที�บริิษััทฯ	กำำ�หนด	หริือเลิกำปริะกำอบกำิจำกำ�ริริ้�น	
7-Eleven	จำนเหลือจำำ�นว้นริ้�นตำ��กำว้่�ที�กำำ�หนดเกำินกำว้่�	180	ว้ัน

(8)	 ห�กำสิัญญ�สิิ�นสิ้ดลงผู้้้ริับอน้ญ�ตชี่ว้งยังคำงปริะกำอบกำิจำกำ�ริริ้�น	7-Eleven	อย้่ 
ซึ่่�งเป็นกำ�ริปฏิิบติัผู้ดิสิญัญ�และถือืว่้�บริิษัทัฯ	ได้รัิบคำว้�มีเสิยีห�ยผู้้้รัิบอน้ญ�ตช่ีว้ง 
ตกำลงชีำ�ริะค่ำ�เสีิยห�ยเป็นจำำ�นว้นต�มีสัิดสิ่ว้นร้ิอยละที�กำำ�หนดไว้้แน่นอนข้อง
ยอดข้�ยริว้มีเป็นริ�ยเดือนให้บริิษััทฯ	 สิำ�หรัิบริะยะเว้ล�ที�ผู้้้ริับอน้ญ�ตช่ีว้ง 
ยงัคำงปริะกำอบกำจิำกำ�ริร้ิ�น	7-Eleven	หริอืร้ิ�นค้ำ�สิะดว้กำซึ่ื�ออย่้โดยไม่ีได้รัิบอน้ญ�ต
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2. ส้ญญาบริหารงานี้ร�านี้ 7-Eleven ในี้ต�างประเที่ศู
 ประเที่ศูกู้้มพี้ชำา

(1) STORE BUSINESS PARTNER AGREEMENT (Type C-Store 1)
คำ้่สัิญญ�	 :	 CP	 ALL	 (CAMBODIA)	 Co.,	 Ltd.	 และคำ้่สิัญญ�อีกำฝ่่�ยหน่�ง	 เริียกำว้่�	 “SBP”	 

(SBP	เป็นเจำ้�ข้องสิิทธิิสิถื�นที�ตั�งริ้�นคำ้�)
อ�ย้สัิญญ�	 :	 10	ปี	นบัจำ�กำว้นัเริิ�มีบริิห�ริง�นร้ิ�นค้ำ�	เว้้นแต่มีีกำ�ริบอกำเลิกำสิญัญ�ต�มีที�ริะบใ้นสัิญญ�
คำ่�ใชี้จำ่�ยในกำ�ริเข้้�ทำ�สิัญญ�	 :	 เป็นไปต�มีหลักำเกำณฑ์์ที�บริิษััทฯ	กำำ�หนดและเป็นจำำ�นว้นเงินที�แน่นอน
คำ่�ตอบแทนกำ�ริบริิห�ริ	 :	 SBP	จำะได้รัิบค่ำ�ตอบแทนจำ�กำกำ�ริบริิห�ริง�นต�มีส้ิตริกำ�ริคำำ�นว้ณที�กำำ�หนดในร้ิปแบบ	

Type	C-Store	1
เงื�อนไข้อื�นๆ	ที�สิำ�คำัญ	 :	 (1)	 SBP	 ตกำลงเข้้�รัิบเป็นผู้้้บริิห�ริริ้�นค้ำ�	 โดยต้องบริิห�ริร้ิ�นค้ำ�ภ�ยใต้ริะบบ	 

	 7-Eleven	เท่�นั�น
(2)	 SBP	ไม่ีสิ�มี�ริถืโอนสิิทธิติ�มีสัิญญ�ให้แก่ำบค้ำคำลใดๆ	เว้้นแต่จำะได้ริบัคำว้�มียินยอมี 

เป็นหนังสิือจำ�กำบริิษััทฯ
(3)	 บริิษััทฯ	มีีสิิทธิิบอกำเลิกำสิัญญ�กำริณี	SBP	ปฏิิบัติผู้ิดเงื�อนไข้สิัญญ�

  
(2) STORE BUSINESS PARTNER AGREEMENT (Type ORKH)

คำ้่สิัญญ�	 :	 CP	ALL	(CAMBODIA)	Co.,	Ltd.	และ	PTT	(CAMBODIA)	LIMITED	เริียกำว้่�	“ORKH”
อ�ย้สัิญญ�	 :	 10	ปี	นบัจำ�กำว้นัเริิ�มีบริิห�ริง�นร้ิ�นค้ำ�	เว้้นแต่มีีกำ�ริบอกำเลิกำสิญัญ�ต�มีที�ริะบใ้นสัิญญ�
คำ่�ตอบแทนกำ�ริบริิห�ริ	 :	 ORKH	 จำะได้ริับคำ่�ตอบแทนกำ�ริบริิห�ริง�นต�มีส้ิตริกำ�ริคำำ�นว้ณที�กำำ�หนดในร้ิปแบบ	

ORKH
เงื�อนไข้อื�นๆ	ที�สิำ�คำัญ	 :	 เหมีือนกำับ	SBP	Type	C-Store	1
  

(3) STORE BUSINESS PARTNER AGREEMENT (Type ORKH Dealer)
คำ้่สิัญญ�	 :	 CP	ALL	 (CAMBODIA)	Co.,	 Ltd.	 และ	Dealer	 ข้อง	PTT	 (CAMBODIA)	 LIMITED	 

หริือผู้้้ที�ได้ริับสิิทธิิจำ�กำ	Dealer	(“SBP”)
อ�ย้สัิญญ�	 :	 10	ปี	นบัจำ�กำว้นัเริิ�มีบริิห�ริง�นร้ิ�นค้ำ�	เว้้นแต่มีีกำ�ริบอกำเลิกำสิญัญ�ต�มีที�ริะบใ้นสัิญญ�
คำ่�ตอบแทนกำ�ริบริิห�ริ	 :	 SBP	 จำะได้รัิบคำ่�ตอบแทนกำ�ริบริิห�ริง�นต�มีส้ิตริกำ�ริคำำ�นว้ณที�กำำ�หนดในร้ิปแบบ	

ORKH	Dealer
เงื�อนไข้อื�นๆ	ที�สิำ�คำัญ	 :	 เหมีือนกำับ	SBP	Type	C-Store	1

 สาธุารณ์ร้ฐประชำาธุิปไตยประชำาชำนี้ลาวี
(1) ส้ญญาบริหารงานี้ร�านี้ 7-ELEVEN (Type C)

คำ้่สิัญญ�	 :	 CP	ALL	Laos	Co.,	Ltd.	และคำ้่สิัญญ�อีกำฝ่่�ยหน่�ง	เริียกำว้่�	“SBP”	(SBP	เป็นเจำ้�ข้อง
สิิทธิิสิถื�นที�ตั�งริ้�นคำ้�)

อ�ย้สัิญญ�	 :	 10	ปี	นบัจำ�กำว้นัเริิ�มีบริิห�ริง�นร้ิ�นค้ำ�	เว้้นแต่มีีกำ�ริบอกำเลิกำสิญัญ�ต�มีที�ริะบใ้นสัิญญ�
คำ่�ใชี้จำ่�ยในกำ�ริเข้้�ทำ�สิัญญ�	 :	 เป็นไปต�มีหลักำเกำณฑ์์ที�บริิษััทฯ	กำำ�หนดและเป็นจำำ�นว้นเงินที�แน่นอน
คำ่�ตอบแทนกำ�ริบริิห�ริ	 :	 SBP	จำะได้รัิบค่ำ�ตอบแทนจำ�กำกำ�ริบริิห�ริง�นต�มีส้ิตริกำ�ริคำำ�นว้ณที�กำำ�หนดในร้ิปแบบ	

Type	C
เงื�อนไข้อื�นๆ	ที�สิำ�คำัญ	 :	 (1)	 SBP	 ตกำลงเข้้�รัิบเป็นผู้้้บริิห�ริริ้�นค้ำ�	 โดยต้องบริิห�ริร้ิ�นค้ำ�ภ�ยใต้ริะบบ	 

	 7-Eleven	เท่�นั�น
(2)	 SBP	ไม่ีสิ�มี�ริถืโอนสิิทธิติ�มีสัิญญ�ให้แก่ำบค้ำคำลใดๆ	เว้้นแต่จำะได้ริบัคำว้�มียินยอมี 

เป็นหนังสิือจำ�กำบริิษััทฯ
(3)	 บริิษััทฯ	มีีสิิทธิิบอกำเลิกำสิัญญ�กำริณี	SBP	ปฏิิบัติผู้ิดเงื�อนไข้สิัญญ�

96 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2566ข้อม้ลทั�วไปัและข้อม้ลสุำาค่ัญอื�น



5.2.2 ข้อจ่ำากำัดของิผู้ถ้อหุ้นในต่างิประเทศ ในกำรณีที�บุริษีัทฯ มิีนโยบุายที�จ่ะขอมิติที�ประชุ้มิผู้ถ้อหุ้นในกำารเสันอขายหุ้น 
 เพิิ�มิทุน หรือออกำใบุแสัดงิสัิทธุิในกำารซื้้�อหุ้นเพิิ�มิที�โอนสัิทธุิได้ (Transferable Subscription Rights หรือ TSR)  
 ให้แกำ่ผู้ถ้อหุ้นตามิสััดสั่วนกำารถ้อหุ้นโดยไมิ่ออกำและเสันอขายให้แกำ่ผู้ถ้อหุ้นที�จ่ะทำาให้บุริษีัทฯ มิีหน้าที�ตามิกำฎหมิาย 
 ต่างิประเทศ

บริิษััทฯ	ไมี่มีีนโยบ�ยในกำ�ริดำ�เนินกำ�ริดังกำล่�ว้ข้้�งต้น

5.3 ข้อพิิพิาททางิกำฎหมิาย
ไมี่มีี

5.4 ตลาดรองิ
บริิษััทฯ	ไมี่มีีกำ�ริจำดทะเบียนในตล�ดหลักำทริัพื่ย์ข้องปริะเทศอื�น

5.5 สัถาบุันกำารเงิินที�ติดต่อประจ่ำา
ธุนี้าคารกู้ร้งเที่พี จำากู้้ด (มหาชำนี้)
ที�อย้่	 :	 เลข้ที�	333	ถืนนสิีลมี	แข้ว้งสิีลมี	เข้ตบ�งริักำ	กำริ้งเทพื่มีห�นคำริ	10500
โทริศัพื่ท์	 :	 0-2230-2328,	0-2353-5421	และ	0-2230-1704
  
ธุนี้าคารกู้ร้งศูรีอย้ธุยา จำากู้้ด (มหาชำนี้)
สิำ�นักำง�นใหญ่
ที�อย้่	 :	 เลข้ที�	1222	ถืนนพื่ริะริ�มี	3	แข้ว้งบ�งโพื่งพื่�ง	เข้ตย�นน�ว้�	กำริ้งเทพื่มีห�นคำริ	10120
สิถื�นที�ติดต่อ	 :	 เลข้ที�	550	ถืนนเพื่ลินจำิต	แข้ว้งล้มีพื่ินี	เข้ตปท้มีว้ัน	กำริ้งเทพื่มีห�นคำริ	10330
โทริศัพื่ท์	 :	 0-2296-4776
  
ธุนี้าคารกู้สิกู้รไที่ย จำากู้้ด (มหาชำนี้)
สิำ�นักำง�นใหญ่
ที�อย้่	 :	 เลข้ที�	1	ซึ่อยริ�ษัฎริ์บ้ริณะ	27/1	ถืนนริ�ษัฎริ์บ้ริณะ	แข้ว้งริ�ษัฎริ์บ้ริณะ	เข้ตริ�ษัฎริ์บ้ริณะ		 	

	 กำริ้งเทพื่มีห�นคำริ	10140
สิถื�นที�ติดต่อ	 :	 เลข้ที�	400/22	ถืนนพื่หลโยธิิน	แข้ว้งสิ�มีเสินใน	เข้ตพื่ญ�ไท	กำริ้งเทพื่มีห�นคำริ	10400
โทริศัพื่ท์	 :	 0-2470-3274	(สิำ�หริับผู้้้ลงท้นสิถื�บัน)	หริือ	0-2470-3074	(สิำ�หริับผู้้้ลงท้นริ�ยใหญ่)
  
ธุนี้าคารไที่ยพีาณ์ิชำย์ จำากู้้ด (มหาชำนี้)
ที�อย้่	 :	 เลข้ที�	9	ถืนนริัชีด�ภิเษักำ	แข้ว้งจำต้จำักำริ	เข้ตจำต้จำักำริ	กำริ้งเทพื่มีห�นคำริ	10900
โทริศัพื่ท์	 :	 0-2544-5740
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ส่วนที่ 2
กิารกิำากิับดิ์ูแล
กิิจีกิาร



6.1 ภาพิรวมิของินโยบุายและแนวปฏ์ิบุัติกำารกำำากำับุดูแลกำิจ่กำาร
บริิษััท	 ซึ่ีพื่ี	 ออลล์	 จำำ�กัำด	 (มีห�ชีน)	 (“บริิษััทฯ”)	 มีีเจำตน�ริมีณ์ในกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกิำจำต�มีหลักำกำ�ริกำำ�กัำบด้แลกำิจำกำ�ริที�ดี	 มีีกำ�ริ

กำำ�หนดเป�้หมี�ยและแนว้ปฏิิบติัด้�นกำ�ริส่ิงเสิริิมีนว้ตักำริริมีและว้�งแผู้นพื่ฒัน�เพืื่�อสิร้ิ�งคำณ้คำ�่ใหแ้ก่ำกำจิำกำ�ริอย่�งยั�งยืนนอกำเหนอืจำ�กำกำ�ริ 
สิริ้�งคำว้�มีเชืี�อมัี�นให้แกำ่ผู้้้ลงท้น	 ทำ�ให้บริิษััทฯ	 สิ�มี�ริถืแข่้งข้ันได้และมีีผู้ลปริะกำอบกำ�ริที�ดี	 สิริ้�งผู้ลตอบแทนและเพิื่�มีม้ีลคำ่�ริะยะย�ว้ 
ใหผู้้้ถ้ือืห้น้โดยกำ�ริปริะกำอบธิร้ิกำจิำอย�่งมีีจำริิยธิริริมี	เคำ�ริพื่สิิทธิ	ิและมีีคำว้�มีริบัผู้ดิชีอบตอ่ผู้้ถ้ือืห้น้และผู้้มี้ีสิว่้นไดเ้สิยี	เป็นปริะโยชีนต์อ่สิงัคำมี 
หริือลดผู้ลกำริะทบต่อสิิ�งแว้ดล้อมี	นอกำจำ�กำนี�ยังสิ�มี�ริถืปริับตัว้ได้ภ�ยใต้ปัจำจำัยกำ�ริเปลี�ยนแปลง

บริิษััทฯ	 จำัดทำ�นโยบ�ยกำ�ริกำำ�กัำบด้แลกำิจำกำ�ริ	 (Corporate	 Governance	 Policy)	 แนว้ปฏิิบัติด้�นกำ�ริกำำ�กัำบด้แลกำิจำกำ�ริสิำ�หรัิบ 
คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทั	สิำ�หริบัผู้้บ้ริิห�ริและพื่นกัำง�น	สิำ�หรัิบหนว่้ยง�นสินับสิน้นกำ�ริกำำ�กำบัด้แลกำจิำกำ�ริและสิำ�หรัิบสิำ�นกัำตริว้จำสิอบ	บริิษัทัฯ	
มีีกำ�ริทบทว้นปรัิบปร้ิงแกำ้ไข้ให้มีีคำว้�มีทันสิมัียตอ่เหต้กำ�ริณ์	สิอดคำล้องกัำบกำฎหมี�ยและริะเบยีบข้้อบงัคัำบข้องหนว่้ยง�นภ�คำรัิฐและองคำก์ำริ
ที�ทำ�หน้�ที�กำำ�กำับด้แลบริิษััทฯ	และแนว้ปฏิิบัติสิ�กำล	ได้มี�ตริฐ�นเป็นที�ยอมีริับอย่�งสิมีำ��เสิมีอ	โดยมีีเนื�อห�ที�คำริอบคำล้มีทั�ง	5	หมีว้ดหลักำ
ไดแ้กำ	่สิิทธิขิ้องผู้้ถ้ือืห้้น	กำ�ริปฏิิบตัติอ่ผู้้ถ้ือืห้น้อย�่งเท�่เทยีมีกัำน	กำ�ริคำำ�น่งถืง่บทบ�ทข้องผู้้มี้ีสิว่้นได้เสีิย	กำ�ริเปิดเผู้ยข้้อม้ีลและคำว้�มีโปร่ิงใสิ	
และคำว้�มีริับผู้ิดชีอบข้องคำณะกำริริมีกำ�ริ	บริิษััทฯ	มีีกำ�ริพื่ิจำ�ริณ�ริับทริ�บแนว้ปฏิิบัติที�ดีสิำ�หริับคำณะกำริริมีกำ�ริด้�นกำ�ริกำำ�กำับด้แลกำิจำกำ�ริ
และกำ�ริปริับปริ้งเปลี�ยนแปลงหลักำเกำณฑ์์โคำริงกำ�ริสิำ�ริว้จำกำ�ริกำำ�กำับด้แลกำิจำกำ�ริบริิษััทจำดทะเบียน	(CGR)	ปี	2566	โดยสิถื�บันกำริริมีกำ�ริ
บริิษััทไทย	เพื่ื�อนำ�มี�ปริับใชี้ให้เหมี�ะสิมีกำับบริิบทท�งธิ้ริกำิจำข้องบริิษััทฯ	

(บริิษััทฯ	 ได้เปิดเผู้ยริ�ยละเอียดข้องนโยบ�ยกำ�ริกำำ�กัำบด้แลกำิจำกำ�ริและแนว้ปฏิิบัติที�เกำี�ยว้ข้้องไว้้บนเว้็บไซึ่ต์ข้องบริิษััทฯ	 ที�	 
www.cpall.co.th)

หมวีดที่ี� 1 สิที่ธุิขุองผู้้�ถ่อห้�นี้
ผู้้้ถืือห้้นท้กำริ�ยได้รัิบสิิทธิิพืื่�นฐ�นต่�งๆ	 ทั�งในฐ�นะนักำลงท้นและฐ�นะเจำ้�ข้องบริิษััทฯ	 ด้ว้ยว้ิธิีกำ�ริและมี�ตริฐ�นที�เป็นที�ยอมีรัิบ 

และเชีื�อถืือได้	อ�ทิ	สิิทธิิในกำ�ริซึ่ื�อ	ข้�ย	โอน	หลักำทริัพื่ย์ที�ผู้้้ถืือห้้นมีีอย้่อย่�งเป็นอิสิริะ	กำ�ริคำ้้มีคำริองสิิทธิิข้องผู้้้ถืือห้้นข้้�งน้อยในกำ�ริเริียกำ
ปริะช้ีมีวิ้สิ�มัีญผู้้้ถืือห้้นโดยผู้้้ถืือห้้นคำนหน่�งหริือหล�ยคำนซึ่่�งมีีห้้นนับริว้มีกัำนได้ไม่ีน้อยกำว้่�ร้ิอยละสิิบข้องจำำ�นว้นห้้นที�จำำ�หน่�ยได้ทั�งหมีด
โดยไม่ีมีีข้้อกำำ�หนดเกำี�ยว้กำบัจำำ�นว้นผู้้้ถือืห้้น	กำ�ริได้ริบัสิว่้นแบง่ในผู้ลกำำ�ไริหริอืเงนิปันผู้ลจำ�กำบริิษัทัฯ	อย�่งเท่�เทยีมีกำนั	กำ�ริเข้้�ร่ิว้มีปริะช้ีมี 
ผู้้้ถืือห้้นหริือมีอบฉันทะให้ผู้้้อื�นเข้้�ปริะช้ีมีและออกำเสิียงลงคำะแนนแทน	 กำ�ริร่ิว้มีตัดสิินใจำในเรืิ�องสิำ�คำัญข้องบริิษััทฯ	 เชี่น	 กำ�ริเลือกำตั�ง
กำริริมีกำ�ริ	กำ�ริอน้มีัติธิ้ริกำริริมีที�สิำ�คำัญและมีีผู้ลต่อทิศท�งในกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกำิจำข้องบริิษััทฯ	ทั�งนี�ผู้้้ถืือห้้นท้กำคำนมีีสิิทธิิออกำเสิียงต�มีจำำ�นว้น
ที�ห้้นที�ตนถืืออย้่	โดยแต่ละห้้นมีีสิิทธิิออกำเสิียงหน่�งเสิียงและไมี่มีีห้้นใดมีีสิิทธิิพื่ิเศษัเหนือผู้้้ถืือห้้นริ�ยอื�น

นอกำจำ�กำสิิทธิิข้ั�นพื่ื�นฐ�นต่�งๆ	ดังกำล่�ว้	บริิษััทฯ	ยังได้ดำ�เนินกำ�ริเพื่ื�อสิ่งเสิริิมีให้ผู้้้ถืือห้้นใชี้สิิทธิิข้องตนในกำ�ริปริะชี้มีผู้้้ถืือห้้น	ดังนี�

กู้ารดำาเนี้ินี้กู้ารกู้�อนี้กู้ารประชำ้ม
บริิษัทัฯ	ไดเ้ชิีญชีว้นให้ผู้้ถ้ือืห้้นริ�ยเดียว้หรืิอหล�ยริ�ยที�ถืือห้น้นับริว้มีกัำนได้ไม่ีนอ้ยกำว้�่ร้ิอยละ	5	ข้องจำำ�นว้นห้้นที�มีีสิิทธิอิอกำเสิยีง

ทั�งหมีดข้องบริิษัทัฯ	เสินอชืี�อบค้ำคำลเพืื่�อเข้้�ริบักำ�ริพื่จิำ�ริณ�คำดัเลือกำเข้้�เป็นกำริริมีกำ�ริข้องบริิษัทัฯ	และเสินอว้�ริะกำ�ริปริะช้ีมีเป็นกำ�ริลว่้งหน�้
สิำ�หรัิบกำ�ริปริะช้ีมีผู้้ถ้ือืห้้นสิ�มัีญปริะจำำ�ปี	2566	โดยจัำดทำ�เป็นแบบฟอริม์ีกำ�ริเสินอชืี�อบค้ำคำลและเสินอว้�ริะเพื่ื�ออำ�นว้ยคำว้�มีสิะดว้กำให้กำบั 
ผู้้้ถืือห้้นและแจำ้งผู้่�นเว้็บไซึ่ต์ข้องบริิษััทฯ	และผู้่�นริะบบข้องตล�ดหลักำทริัพื่ย์แห่งปริะเทศไทย	ในชี่ว้งริะหว้่�งว้ันที�	19	กำันย�ยน	2565	
ถื่งว้ันที�	31	ธิันว้�คำมี	2565	ซึ่่�งเป็นกำ�ริดำ�เนินกำ�ริล่ว้งหน้�	90	ว้ันกำ่อนว้ันสิิ�นสิ้ดริอบปี	เพื่ื�อให้คำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริและเลข้�น้กำ�ริบริิษััท
เป็นผู้้ก้ำลั�นกำริองกำอ่นนำ�เสินอคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทัพิื่จำ�ริณ�	โดยกำ�ริพิื่จำ�ริณ�บริริจำว้้�ริะที�เสินอโดยผู้้้ถืือห้น้มีีกำฎเกำณฑ์์ในกำ�ริดำ�เนินกำ�ริ 
ที�ชีัดเจำนและสิมีเหต้สิมีผู้ล	 นอกำจำ�กำนี�	 คำณะกำริริมีกำ�ริมีีนโยบ�ยที�จำะไมี่เพิื่�มีว้�ริะกำ�ริปริะช้ีมีที�มีิได้แจำ้งล่ว้งหน้�โดยไมี่จำำ�เป็น	 ทั�งนี� 
ในชี่ว้งเว้ล�ดังกำล่�ว้ไมี่มีีผู้้้ถืือห้้นเสินอชีื�อบ้คำคำลหริือสิ่งเริื�องเสินอว้�ริะกำ�ริปริะชี้มีเป็นกำ�ริล่ว้งหน้�แต่อย่�งใด

6. นโยบายการกำากับดูแลกิจการ
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เนื�องด้ว้ยสิถื�นกำ�ริณ์กำ�ริแพื่ร่ิริะบ�ดข้องโริคำติดเชืี�อ	COVID-19	ยังคำงมีีอย่้	ด้ว้ยคำว้�มีห่ว้งใยในคำว้�มีปลอดภัยข้องผู้้เ้ข้้�ร่ิว้มีปริะช้ีมี
ริว้มีถื่งผู้้้มีีสิ่ว้นริ่ว้มีในกำ�ริจำัดปริะชี้มีท้กำฝ่่�ยตลอดจำนเป็นกำ�ริปฏิิบัติต�มีมี�ตริกำ�ริต่�งๆ	 ข้องภ�คำริัฐอย่�งเคำริ่งคำริัด	 กำ�ริปริะชี้มีผู้้้ถืือห้้น 
สิ�มีัญปริะจำำ�ปี	 2566	 ข้องบริิษััทฯ	 ได้จำัดข่้�นเมืี�อวั้นที�	 21	 เมีษั�ยน	 2566	 ผู่้�นสืิ�ออิเล็กำทริอนิกำส์ิ	 (E-AGM)	 เพื่ียงแบบเดียว้เท่�นั�น	 
โดยแอปพื่ลเิคำชีนั	IR	PLUS	AGM	ซึ่่�งเป็นไปต�มีพื่ริะริ�ชีกำำ�หนดว่้�ด้ว้ยกำ�ริปริะช้ีมีผู่้�นสืิ�ออเิลก็ำทริอนิกำส์ิ	พื่.ศ.	2563	และปริะกำ�ศกำริะทริว้ง 
ดิจำิทัลเพื่ื�อเศริษัฐกำิจำและสิังคำมี	เริื�อง	มี�ตริฐ�นกำ�ริริักำษั�คำว้�มีมีั�นคำงปลอดภัยข้องกำ�ริปริะชี้มีผู้่�นสิื�ออิเล็กำทริอนิกำสิ์	พื่.ศ.	2563	(ริว้มีทั�ง
ที�ได้มีีกำ�ริแกำ้ไข้เพื่ิ�มีเติมี)	และเป็นไปต�มีนโยบ�ยคำ้้มีคำริองข้้อมี้ลสิ่ว้นบ้คำคำล	(Data	Privacy	Policy)	ข้องบริิษััทฯ	ต�มีพื่ริะริ�ชีบัญญัติ
คำ้้มีคำริองข้้อม้ีลส่ิว้นบ้คำคำล	พื่.ศ.	 2562	 เพืื่�อเป็นกำ�ริค้้ำมีคำริองข้้อม้ีลส่ิว้นบ้คำคำลข้องผู้้้ถืือห้้นในกำ�ริเกำ็บริว้บริว้มี	 กำ�ริใช้ี	 และกำ�ริเปิดเผู้ย
ข้้อมี้ลสิ่ว้นบ้คำคำล	

บริิษัทัฯ	จำดัสิง่หนงัสืิอเชีญิปริะช้ีมีและเอกำสิ�ริปริะกำอบแก่ำผู้้ถื้ือห้้นสิำ�หริบักำ�ริปริะช้ีมีผู้้้ถืือห้้นสิ�มีญัปริะจำำ�ปี	2566	ล่ว้งหน�้มี�กำกำว่้�	
21	ว้ันทั�งภ�ษั�ไทยและภ�ษั�อังกำฤษั	และเปิดเผู้ยหนังสิือเชีิญปริะชี้มีพื่ริ้อมีเอกำสิ�ริปริะกำอบบนเว้็บไซึ่ต์ข้องบริิษััทฯ	ที�	www.cpall.co.th	
เมีื�อว้ันที�	 16	มีีน�คำมี	2566	ซึ่่�งเป็นกำ�ริดำ�เนินกำ�ริล่ว้งหน้�มี�กำกำว่้�	30	 ว้ันกำ่อนว้ันปริะชี้มี	 เพื่ื�อให้ผู้้้ถืือห้้นมีีเว้ล�เพื่ียงพื่อในกำ�ริศ่กำษั�
ข้้อมี้ลปริะกำอบกำ�ริปริะชี้มี	

หนังสิือเชิีญปริะช้ีมีผู้้้ถืือห้้นข้องบริิษััทฯ	 มีีข้้อม้ีลที�ถื้กำต้อง	 เพีื่ยงพื่อ	 โดยกำำ�หนดว้�ริะกำ�ริปริะช้ีมีไว้้เป็นเรืิ�องๆ	 อย่�งชีัดเจำนและ 
กำ�ริข้ออน้มีัติแต่ละเริื�องแยกำจำ�กำกำัน	ดังมีีริ�ยละเอียดดังนี�

1.	 มีีแบบฟอริ์มีลงทะเบียนที�มีีหมี�ยเลข้บ�ริ์โคำ้ดแนบไปพื่ริ้อมีกำับหนังสิือเชีิญปริะชี้มี	 เพื่ื�อเพื่ิ�มีคำว้�มีริว้ดเริ็ว้ในกำ�ริลงทะเบียน 
ให้กำับผู้้้ถืือห้้น

2.	 แนบหนังสิือมีอบฉันทะทั�ง	3	แบบคำือ	แบบ	กำ.	ข้.	และ	คำ.	เพื่ื�อให้ผู้้้ถืือห้้นสิ�มี�ริถืเลือกำใชี้ต�มีแบบที�เหมี�ะสิมี	
3.	 ว้�ริะกำ�ริเลือกำตั�งกำริริมีกำ�ริ	 ได้ริะบ้ริ�ยละเอียดข้องกำริริมีกำ�ริที�เสินอ	 ได้แกำ่	 ชีื�อ-น�มีสิกำ้ล	 อ�ย้	 ปริะว้ัติกำ�ริศ่กำษั�	ปริะว้ัต ิ

กำ�ริทำ�ง�น	 คำว้�มีเชีี�ยว้ชี�ญ	 ปริะวั้ติกำ�ริอบริมีจำัดโดยสิมี�คำมีส่ิงเสิริิมีสิถื�บันกำริริมีกำ�ริบริิษััทไทย	 (IOD)	 คำว้�มีสัิมีพัื่นธิ์ 
ท�งคำริอบคำริัว้ริะหว้่�งกำัน	 จำำ�นว้นบริิษััทที�ดำ�ริงตำ�แหน่งกำริริมีกำ�ริโดยแยกำเป็นหัว้ข้้อบริิษััทจำดทะเบียนและบริิษััททั�ว้ไป	 
ปริะเภทข้องกำริริมีกำ�ริที�เสินอ	ข้้อม้ีลกำ�ริเข้้�ร่ิว้มีปริะช้ีมีในปีที�ผู้�่นมี�	วั้นเริิ�มีตน้ดำ�ริงตำ�แหนง่ในบริิษัทัฯ	และว้�ริะกำ�ริดำ�ริง
ตำ�แหน่งตั�งแต่ได้ริับกำ�ริแต่งตั�ง	จำำ�นว้นคำริั�งที�เข้้�ริ่ว้มีปริะชี้มีกำริริมีกำ�ริบริิษััท	และกำ�ริถืือหลักำทริัพื่ย์ข้องบริิษััทฯ	ตลอดจำน
หลักำเกำณฑ์์และกำริะบว้นกำ�ริสิริริห�บ้คำคำลที�มีีคำ้ณสิมีบัติที�เหมี�ะสิมีเพื่ื�อดำ�ริงตำ�แหน่งกำริริมีกำ�ริบริิษััท

4.	 ว้�ริะแต่งตั�งผู้้้สิอบบัญชีี	 ได้ริะบ้ชืี�อผู้้้สิอบบัญชีี	 บริิษััทที�สัิงกำัด	 กำ�ริศ่กำษั�	 ปริะสิบกำ�ริณ์และคำว้�มีสิ�มี�ริถืข้องผู้้้สิอบบัญชีี	 
คำว้�มีเป็นอิสิริะข้องผู้้้สิอบบัญชีี	 และคำ่�บริิกำ�ริสิอบบัญชีีเพืื่�อให้ผู้้้ถืือห้้นได้พิื่จำ�ริณ�คำว้�มีสิ�มี�ริถืและคำว้�มีเหมี�ะสิมีข้อง 
ผู้้้สิอบบัญชีีได้

5.	 ว้�ริะอน้มัีติจำ่�ยเงินปันผู้ล	 ริะบ้นโยบ�ยกำ�ริจำ่�ยปันผู้ล	 จำำ�นว้นเงินปันผู้ลที�เสินอจ่ำ�ยพื่ร้ิอมีข้้อม้ีลปริะกำอบ	 และสิถิืติ 
กำ�ริจำ่�ยเงินปันผู้ล	

6.	 ว้�ริะอน้มัีติกำ�ริแก้ำไข้ข้้อบงัคำบัข้องบริิษัทัฯ	เกำี�ยว้กัำบกำ�ริโฆษัณ�ข้้อคำว้�มีท�งอเิลก็ำทริอนกิำส์ิแทนกำ�ริโฆษัณ�ท�งหนงัสืิอพิื่มีพ์ื่ได้	 
ซึ่่�งจำะเป็นกำ�ริเพิื่�มีช่ีองท�งให้ทันสิมัีย	 เป็นกำ�ริอำ�นว้ยคำว้�มีสิะดว้กำให้แกำ่ภ�คำธิ้ริกิำจำและสิอดรัิบกัำบสิถื�นกำ�ริณ์ในปัจำจำ้บัน 
ที�เทคำโนโลยีมีีกำ�ริเปลี�ยนแปลงอย่�งริว้ดเริ็ว้	มีีกำ�ริเปริียบเทียบข้้อบังคำับเดิมีและข้้อบังคำับที�ข้อแกำ้ไข้เพื่ิ�มีเติมี

7.	 ว้�ริะอน้มีัติกำ�ริแกำ้ไข้เพิื่�มีเติมีหนังสิือบริิคำณห์สินธิิข้องบริิษััทฯ	 ข้้อ	 3	 วั้ตถื้ปริะสิงคำ์ข้องบริิษััทฯ	 ทั�งนี�เพื่ื�อริองริับกำับธิ้ริกำิจำ 
ที�จำะดำ�เนินกำ�ริข้องบริิษััทฯ	มีีกำ�ริเปริียบเทียบว้ัตถื้ปริะสิงคำ์เดิมีและว้ัตถื้ปริะสิงคำ์ใหมี่หลังกำ�ริแกำ้ไข้เพื่ิ�มีเติมี

8.	 คำำ�ชีี�แจำงว้ิธิีกำ�ริมีอบฉันทะ	 กำ�ริลงทะเบียน	 และหลักำฐ�นที�ต้องนำ�มี�แสิดงในว้ันปริะช้ีมี	 ในกำริณีจำัดกำ�ริปริะช้ีมีผู้่�นสืิ�อ
อิเล็กำทริอนิกำสิ์ให้ข้้อม้ีลคำ้่มีือกำ�ริเข้้�ริ่ว้มีปริะช้ีมีผู้้้ถืือห้้นและกำ�ริออกำเสิียงลงคำะแนน	 ที�มีีริ�ยละเอียดและขั้�นตอนกำ�ริ 
ลงทะเบยีนและยนืยนัตัว้ตน	ริว้มีถืง่เอกำสิ�ริต�่งๆ	ที�ผู้้ถ้ือืห้น้ตอ้งเตริยีมีเพื่ื�อใชี้ในกำ�ริเข้้�ริว่้มีปริะช้ีมีหริอืมีอบฉนัทะ	กำ�ริเข้้�ริว่้มี
ปริะช้ีมีและลงคำะแนนเสิยีงผู่้�น	Mobile	หริอื	Web	Application	กำ�ริซัึ่กำถื�มี	ปริะเดน็ข้้อสิงสัิย	และแสิดงคำว้�มีคิำดเห็นริะหว้�่ง 
กำ�ริปริะชี้มี

9.	 ข้้อม้ีลข้องกำริริมีกำ�ริอิสิริะผู้้้ริบัมีอบฉนัทะจำ�กำผู้้้ถือืห้้น	เพืื่�อให้ผู้้ถ้ือืห้้นสิ�มี�ริถืพิื่จำ�ริณ�มีอบฉันทะให้เข้้�ปริะช้ีมีและออกำเสิยีง
ลงคำะแนนแทน

10.	 ข้้อบังคำับข้องบริิษััทฯ	ในสิ่ว้นที�เกำี�ยว้ข้้องกำับกำ�ริปริะชี้มีผู้้้ถืือห้้น
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11.	 ริ�ยง�นปริะจำำ�ปี	 2565	 (แบบ	 56-1	 One	 Report)	 และริ�ยง�นกำ�ริพื่ัฒน�คำว้�มียั�งยืนปี	 2565	 ในร้ิปแบบ	 QR	 Code	 
โดยมีีคำำ�อธิิบ�ยกำ�ริใชี้ริหัสิคำิว้อ�ริ์	(QR	Code)	สิำ�หริับกำ�ริด�ว้น์โหลดริ�ยง�น	มีีข้้อมี้ลเกำี�ยว้กำับลักำษัณะกำ�ริปริะกำอบธิ้ริกำิจำ	
กำ�ริว้ิเคำริ�ะห์และคำำ�อธิิบ�ยข้องฝ่่�ยจำัดกำ�ริ	ริ�ยง�นข้องผู้้้สิอบบัญชีี	และงบกำ�ริเงิน	

12.	 แต่ละว้�ริะริะบ้อย่�งชีัดเจำนว่้�เป็นเรืิ�องที�เสินอเพืื่�อทริ�บหริือเพืื่�อพื่ิจำ�ริณ�	 ริว้มีทั�งข้้อเท็จำจำริิงและเหต้ผู้ล	 คำว้�มีเห็นข้อง 
คำณะกำริริมีกำ�ริ	 ตลอดจำนหลักำเกำณฑ์์และว้ิธิีกำ�ริในกำ�ริลงมีติในแต่ละว้�ริะต�มีข้้อบังคำับข้องบริิษััทฯ	 ริว้มีทั�งจำำ�นว้นคำะแนน
เสิียงในกำ�ริผู้่�นมีติอน้มีัติ	

13.	 เพืื่�อให้ไดร้ิบัปริะโยชีนส้์ิงส้ิดจำ�กำกำ�ริปริะช้ีมีและเป็นปริะโยชีนต์อ่คำณะกำริริมีกำ�ริและผู้้บ้ริิห�ริในกำ�ริเตริยีมีชีี�แจำงในว้นัปริะช้ีมี	
ผู้้้ถืือห้้นได้ริับกำ�ริเชีิญชีว้นให้สิ่งคำำ�ถื�มีล่ว้งหน้�มี�ยังบริิษััทฯ	 กำ่อนวั้นปริะช้ีมี	 โดยแจำ้งชี่องท�งกำ�ริสิ่งคำำ�ถื�มีล่ว้งหน้�และ 
หลักำเกำณฑ์์กำ�ริสิ่งคำำ�ถื�มีกำ่อนว้ันปริะชี้มีผู้้้ถืือห้้น

14.	 เพื่ื�ออำ�นว้ยคำว้�มีสิะดว้กำให้แกำ่ผู้้้ริับมีอบฉันทะซึ่่�งมีีเอกำสิ�ริเป็นจำำ�นว้นมี�กำ	 โดยเฉพื่�ะสิถื�บันกำ�ริเงินหริือกำองท้นริว้มี	หริือ 
ผู้้้ริักำษั�หลักำทรัิพื่ย์ให้แกำ่นักำลงท้น	 บริิษััทฯ	 ได้ปริะสิ�นง�นในกำ�ริข้อคำว้�มีร่ิว้มีมืีอให้สิถื�บันกำ�ริเงินหริือกำองท้นต่�งๆ	 
สิ่งเอกำสิ�ริที�เกำี�ยว้ข้้องกำับกำ�ริปริะชี้มีให้บริิษััทฯ	ล่ว้งหน้�	เพื่ื�อให้บริิษััทฯ	ได้ตริว้จำสิอบเอกำสิ�ริและหลักำฐ�นกำ่อนกำ�ริปริะชี้มี
ผู้้้ถืือห้้น

15.	 เพื่ื�อเตริียมีคำว้�มีพื่ริ้อมีกำ่อนเข้้�ริ่ว้มีปริะชี้มี	บริิษััทฯ	ได้เปิดริะบบสิื�ออิเล็กำทริอนิกำสิ์	E-AGM	ให้ผู้้้ถืือห้้นหริือผู้้้ริับมีอบฉันทะ
เข้้�ยืนยันตัว้ตนได้เป็นกำ�ริล่ว้งหน้�	14	ว้ันกำ่อนว้ันปริะชี้มี

ในี้วี้นี้ประชำ้มผู้้�ถ่อห้�นี้
บริิษัทัฯ	ไดต้ริะหนักำและมีีคำว้�มีหว่้งใยตอ่ส้ิข้ภ�พื่และคำว้�มีปลอดภยัข้องผู้้เ้ข้้�ริว่้มีปริะช้ีมี	ตลอดจำนพื่ร้ิอมีที�จำะปฏิิบตัติ�มีมี�ตริกำ�ริ

ต่�งๆ	 ข้องภ�คำริัฐซึ่่�งได้ข้อคำว้�มีร่ิว้มีมืีอจำ�กำภ�คำเอกำชีนในกำ�ริริะมีัดริะว้ังกำ�ริจำัดกำิจำกำริริมีที�มีีลักำษัณะเป็นกำ�ริริว้มีตัว้ข้องคำนหม่้ีมี�กำ	 
ริว้มีถืง่มี�ตริกำ�ริกำ�ริรัิกำษั�ริะยะห�่งท�งสัิงคำมีเพืื่�อปอ้งกัำนและลดกำ�ริริะบ�ดข้องโริคำริะบ�ดดงักำล่�ว้	บริิษัทัฯ	จำง่ไดจ้ำำ�กำดัจำำ�นว้นกำริริมีกำ�ริ	 
ผู้้้บริิห�ริ	และผู้้้จำัดปริะชี้มี	ณ	ที�ทำ�กำ�ริถื่�ยทอดสิด	เพื่ื�อปฏิิบัติให้เป็นไปต�มีปริะกำ�ศข้องท�งริ�ชีกำ�ริที�เกำี�ยว้ข้้องอย่�งเคำริ่งคำริัด	และเปิด
ริะบบ	 E-AGM	 เพืื่�อให้ผู้้้ถืือห้้นหริือผู้้้รัิบมีอบฉันทะสิ�มี�ริถืเข้้�ส่้ิริะบบ	 (Log-in)	 สิำ�หริับกำ�ริเข้้�ร่ิว้มีปริะช้ีมีล่ว้งหน้�ก่ำอนเว้ล�ปริะช้ีมี	 
2	ชีั�ว้โมีง	

กำ่อนเริิ�มีกำ�ริปริะช้ีมี	 เลข้�น้กำ�ริที�ปริะช้ีมีได้ริ�ยง�นต่อที�ปริะช้ีมีถื่งวิ้ธิีกำ�ริแสิดงตนข้องผู้้้เข้้�ร่ิว้มีปริะช้ีมีผู่้�นสืิ�ออิเล็กำทริอนิกำส์ิ 
ว้่�เป็นไปต�มีคำ้่มืีอกำ�ริเข้้�ร่ิว้มีปริะช้ีมีผู้้้ถืือห้้นสิ�มีัญปริะจำำ�ปี	 2566	 และกำ�ริออกำเสิียงลงคำะแนนผู้่�นสืิ�ออิเล็กำทริอนิกำส์ิ	 (E-AGM)	 
โดยแอปพื่ลิเคำชัีน	IR	PLUS	AGM	ที�ไดจ้ำดัสิง่พื่ร้ิอมีหนงัสืิอนัดปริะช้ีมีแลว้้	หลงัจำ�กำนั�นได้แจำง้ใหผู้้้้เข้้�ปริะช้ีมีทริ�บถืง่จำำ�นว้นและสิดัสิว่้นข้อง 
ผู้้้ถืือห้้นที�เข้้�ริ่ว้มีปริะชี้มี	Online	 และผู้้้ถืือห้้นที�มีอบฉันทะผู้่�นริะบบ	E-AGM	คำิดเป็นสิัดสิ่ว้นข้องจำำ�นว้นห้้นที�จำำ�หน่�ยแล้ว้ทั�งหมีดข้อง 
บริิษัทัฯ	ขั้�นตอน	วิ้ธิกีำ�ริออกำเสิยีงลงคำะแนน	และวิ้ธิกีำ�รินับคำะแนนเสิยีงต�มีข้้อบงัคัำบข้องบริิษัทัฯ	ทั�งนี�เพืื่�อให้เป็นไปต�มีข้้อบงัคำบัข้องบริิษัทัฯ	 
และต�มีพื่ริะริ�ชีบัญญัติบริิษััทมีห�ชีนจำำ�กำัด	 พื่.ศ.	 2535	 (ริว้มีทั�งที�ได้มีีกำ�ริแกำ้ไข้เพิื่�มีเติมี)	 มี�ตริ�	 102	 ในกำ�ริออกำเสิียงลงคำะแนน 
ในที�ปริะช้ีมี	ผู้้ถ้ือืห้น้ทก้ำคำนจำะมีีคำะแนนเสิยีงเท�่กำบัจำำ�นว้นห้้นที�ตนถือืและลงทะเบยีนเข้้�ริว่้มีปริะช้ีมีโดยใหน้บัหน่�งห้น้ตอ่หน่�งเสิยีง	ผู้้ถ้ือืห้น้	 
1	ริ�ย	มีีสิิทธิิออกำเสิียงลงคำะแนนเสีิยงว้่�เห็นด้ว้ย	ไมี่เห็นด้ว้ย	หริืองดออกำเสิียง	เพื่ียงอย่�งใดอย่�งหน่�งเท่�นั�น	โดยในกำ�ริลงคำะแนนเสิียง
ในแต่ละว้�ริะให้ผู้้้ถืือห้้นเฉพื่�ะที�ไมี่เห็นด้ว้ย	หริืองดออกำเสิียง	ลงคำะแนนเสิียงผู้่�นแอปพื่ลิเคำชีัน	IR	PLUS	AGM	ใน	Mobile	หริือผู้่�น	Web	
Application	เพืื่�อกำ�รินับคำะแนนเสิยีง	สิว่้นผู้้้ถือืห้้นที�เหน็ดว้้ยไม่ีจำำ�เป็นต้องลงคำะแนนเสิยีง	เมืี�อเริิ�มีปริะช้ีมีแล้ว้ผู้้ถ้ือืห้้นหริอืผู้้รั้ิบมีอบฉนัทะ
สิ�มี�ริถืลงคำะแนนเสิยีงผู่้�นแอปพื่ลิเคำชัีน	IR	PLUS	AGM	ลว่้งหน�้ได้ในทก้ำว้�ริะหรืิอลงคำะแนนเสิยีงในแตล่ะว้�ริะที�อย่้ริะหว้�่งกำ�ริพื่จิำ�ริณ�
ได้ซึ่่�งริะบบจำะริว้มีผู้ลคำะแนนในแต่ละว้�ริะเมืี�อมีีกำ�ริปิดว้�ริะนั�นๆ	 โดยปริะธิ�นที�ปริะช้ีมีจำะให้เว้ล�พื่อสิมีคำว้ริในกำ�ริลงคำะแนนเสีิยงผู้่�น
ริะบบกำ่อนกำ�ริปิดกำ�ริลงคำะแนนเสิียงในแต่ละว้�ริะ	 ในกำ�ริริว้มีผู้ลกำ�รินับคำะแนนเสิียงริะบบจำะนำ�คำะแนนเสิียงที�ไมี่เห็นด้ว้ย	งดออกำเสิียง	
หริือบัตริเสิีย	 หักำออกำจำ�กำจำำ�นว้นเสิียงทั�งหมีดข้องผู้้้ถืือห้้นซึ่่�งมี�ปริะช้ีมีหริือข้องผู้้้ถืือห้้นที�มีีสิิทธิิออกำเสิียงลงคำะแนนต�มีแต่กำริณีและ 
สิ่ว้นที�เหลือจำะถืือว้่�เป็นคำะแนนเสิียงที�เห็นด้ว้ย	 สิำ�หริับกำ�รินับคำะแนนเสิียงต�มีหนังสิือมีอบฉันทะบริิษััทฯ	 จำะนับคำะแนนเสิียงข้องแต่ละ
ว้�ริะต�มีหนังสืิอมีอบฉันทะที�ได้นำ�สิ่งมี�ยังบริิษััทฯ	 กำ่อนกำ�ริพิื่จำ�ริณ�ในว้�ริะนั�นๆ	 และเมืี�อกำ�รินับคำะแนนเสิียงข้องแต่ละว้�ริะนั�นๆ	 
เสิริ็จำสิิ�นลง	เลข้�น้กำ�ริที�ปริะชี้มีจำะแจำ้งริ�ยละเอียดผู้ลกำ�ริออกำเสิียงลงคำะแนนข้องแต่ว้�ริะนั�นให้ที�ปริะชี้มีทริ�บ	โดยแบ่งเป็นคำะแนนเสิียง
เห็นด้ว้ย	ไมี่เห็นด้ว้ย	งดออกำเสิียง	และบัตริเสิีย	โดยคำิดเป็นสิัดสิ่ว้นริ้อยละข้องผู้้้ถืือห้้นต�มีมีติที�ต้องใชี้ในแต่ละว้�ริะ	

101บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) นโยบายการกำากับด้แลกิจการ



สิำ�หริับหลักำเกำณฑ์์กำ�ริถื�มีคำำ�ถื�มีหริือเสินอคำว้�มีคิำดเห็นต่�งๆ	 ผู้้้ถืือห้้นสิ�มี�ริถืพิื่มีพ์ื่คำำ�ถื�มีหริือแสิดงคำว้�มีคำิดเห็นที�เกำี�ยว้ข้้อง
กำับว้�ริะที�กำำ�ลังพิื่จำ�ริณ�อย่้ผู่้�นแอปพื่ลิเคำชัีน	 โดยเลือกำเมีน้เคำรืิ�องหมี�ยคำำ�ถื�มีและพิื่มีพ์ื่ข้้อซึ่ักำถื�มีหริือแสิดงคำว้�มีคิำดเห็นเข้้�ไป 
ในริะบบและกำดป้่มี	Send	ริะบบจำะทำ�กำ�ริจำัดเริียงลำ�ดับกำ่อนหลังต�มีลำ�ดับเว้ล�ที�มีีคำำ�ถื�มีหริือข้้อคำิดเห็นมี�	โดยบริิษััทฯ	ข้อสิงว้นสิิทธิ ิ
ในกำ�ริคัำดกำริองคำำ�ถื�มีที�เหมี�ะสิมีกำับว้�ริะกำ�ริปริะช้ีมีกำริณีมีีคำำ�ถื�มีเป็นจำำ�นว้นมี�กำเพืื่�อรัิกำษั�เว้ล�ในกำ�ริปริะช้ีมี	 โดยจำะตอบคำำ�ถื�มี 
ที�เกำี�ยว้กำับว้�ริะกำ�ริปริะชี้มีนั�นๆ	ภ�ยหลังกำ�ริปริะชี้มีเสิริ็จำสิิ�นผู้่�นท�งอีเมีลที�ผู้้้ถืือห้้นได้ลงทะเบียนไว้้	

ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ	ปริะธิ�นคำณะกำริริมีกำ�ริชี้ดย่อยท้กำชี้ด	ได้แกำ่	ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ	ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลคำว้�มี
ยั�งยืนและบริริษััทภิบ�ล	 และปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดคำ่�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริ	 ริว้มีถื่งกำริริมีกำ�ริอิสิริะ	 กำริริมีกำ�ริ	 ปริะธิ�น
กำริริมีกำ�ริบริิห�ริ	ริองปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ	ปริะธิ�นเจำ้�หน้�ที�บริิห�ริ	กำริริมีกำ�ริผู้้้จำัดกำ�ริ	และผู้้้บริิห�ริริะดับสิ้งข้องบริิษััทฯ	ให้คำว้�มี
สิำ�คัำญตอ่กำ�ริปริะช้ีมีผู้้ถ้ือืห้น้เป็นอย�่งมี�กำและไดเ้ข้้�ริว่้มีปริะช้ีมีผู้้ถื้ือห้น้โดยพื่ริอ้มีเพื่รีิยงกำนั	บริิษัทัฯ	ยงัไดเ้ชิีญผู้้ส้ิอบบญัชีีเข้้�ริว่้มีปริะช้ีมี 
ดว้้ยเพืื่�อใหข้้้อม้ีลหริอืตอบข้้อซึ่กัำถื�มีข้องผู้้ถ้ือืห้น้อย�่งเต็มีที�	มีีตวั้แทนจำ�กำหน่ว้ยง�นภ�ยนอกำเข้้�สัิงเกำตกำ�ริณ์กำ�ริดำ�เนินกำ�ริปริะช้ีมี	เช่ีน	 
ตัว้แทนข้องอ�สิ�พื่ิทักำษั์สิิทธิิผู้้้ถืือห้้นจำ�กำสิมี�คำมีสิ่งเสิริิมีผู้้้ลงท้นไทยเข้้�ริ่ว้มีซึ่ักำถื�มีข้้อม้ีลต่�งๆ	 ในที�ปริะช้ีมี	 และมีีผู้้้ตริว้จำสิอบ 
กำ�รินับคำะแนนเสิียงและเป็นสัิกำข้ีพื่ย�นในกำ�รินับคำะแนนเสิียงจำ�กำตัว้แทนข้องบริิษััท	 เคำพื่ีเอ็มีจำี	 ภ้มิีไชีย	 สิอบบัญชีี	 จำำ�กัำด	 ซึ่่�งไม่ีได้เป็น 
ผู้้้มีีริ�ยชีื�อในกำ�ริสิอบบัญชีีข้องบริิษััทฯ

สิำ�หริับผู้้้ถืือห้้นที�เข้้�มี�ในริะบบ	 E-AGM	หลังจำ�กำที�บริิษััทฯ	 ได้เริิ�มีดำ�เนินกำ�ริปริะช้ีมีไปแล้ว้นั�นยังสิ�มี�ริถืออกำเสิียงลงคำะแนน 
ได้ในริะเบียบว้�ริะที�อย้่ริะหว้่�งกำ�ริพื่ิจำ�ริณ�และยังไมี่ได้ลงมีติ	

บริิษััทฯ	 ได้กำำ�หนดว้�ริะกำ�ริปริะช้ีมีผู้้้ถืือห้้นไว้้เป็นเรืิ�องๆ	 อย่�งชีัดเจำน	 โดยในกำริณีที�ว้�ริะใดมีีหล�ยริ�ยกำ�ริ	 ปริะธิ�นที�ปริะช้ีมี 
จำะจำัดให้มีีกำ�ริลงมีติแยกำในแต่ละริ�ยกำ�ริ	ดังนี�

• ว้�ริะอน้มีัติกำ�ริจำ่�ยเงินปันผู้ล	บริิษััทฯ	ได้เปิดเผู้ยนโยบ�ยกำ�ริจำ่�ยเงินปันผู้ลที�กำำ�หนดไว้้	ริ�ยละเอียดข้องจำำ�นว้นเงินปันผู้ล 
ที�เสินอจำ่�ย	 วั้นกำำ�หนดริ�ยชืี�อผู้้้ถืือห้้นที�มีีสิิทธิิริับเงินปันผู้ล	 (Record	 Date)	 ว้ันกำำ�หนดจ่ำ�ยเงินปันผู้ล	 กำ�ริข้อเคำริดิตภ�ษัี
เงินปันผู้ลคำืนจำ�กำกำริมีสิริริพื่�กำริ	และสิถืิติกำ�ริจำ่�ยเงินปันผู้ลย้อนหลัง	3	ปี	โดยริะบ้ข้้อมี้ลดังกำล่�ว้ไว้้ในหนังสิือเชีิญปริะชี้มี 
เพื่ื�อให้ผู้้้ถืือห้้นได้มีีเว้ล�พื่ิจำ�ริณ�ริ�ยละเอียดล่ว้งหน้�กำ่อนกำ�ริเข้้�ริ่ว้มีปริะชี้มี

• ว้�ริะกำ�ริเลือกำตั�งกำริริมีกำ�ริ	 บริิษััทฯ	 ได้เปิดโอกำ�สิให้ผู้้้ถืือห้้นได้ใช้ีสิิทธิิลงคำะแนนเสีิยงเลือกำกำริริมีกำ�ริเป็นริ�ยบ้คำคำลและ
แจำกำแจำงชีื�อ-น�มีสิกำ้ลข้องผู้้้ได้ริับกำ�ริเสินอชีื�อเป็นกำริริมีกำ�ริ	คำว้�มีเชีี�ยว้ชี�ญ	กำ�ริถืือห้้นข้องบริิษััทฯ	และผู้ลกำ�ริลงคำะแนน
เสิียงเลือกำตั�งเป็นริ�ยบ้คำคำล	 โดยผู้้้ถืือห้้นคำนหน่�งมีีคำะแนนเสิียงเท่�กัำบหน่�งห้้นต่อหน่�งเสิียงและแต่ละคำนจำะต้องใช้ีคำะแนน
เสิียงที�มีีอย่้ทั�งหมีดเลือกำตั�งบ้คำคำลคำนเดียว้หริือหล�ยคำนเป็นกำริริมีกำ�ริก็ำได้แต่จำะแบ่งคำะแนนเสิียงให้แกำ่คำนใดคำนหน่�งไม่ีได้	 
ซึ่่�งริ�ยละเอียดข้องบ้คำคำลที�เสินอเข้้�ริับกำ�ริเลอืกำตั�งเป็นกำริริมีกำ�ริ	คำ้ณสิมีบัติข้องกำริริมีกำ�ริอิสิริะต�มีข้้อกำำ�หนดข้องบริษิััทฯ	
ริว้มีถื่งว้ิธิีกำ�ริลงมีติได้ริะบ้ไว้้อย่�งละเอียดในหนังสิือเชีิญปริะชี้มี	

• ว้�ริะค่ำ�ตอบแทนกำริริมีกำ�ริ	 บริิษััทฯ	 ได้เปิดเผู้ยหลักำเกำณฑ์์ในกำ�ริให้คำ่�ตอบแทนข้องกำริริมีกำ�ริในแต่ละตำ�แหน่งและ 
มีีกำ�ริกำำ�หนดเป็นว้�ริะเพืื่�อพิื่จำ�ริณ�อน้มัีติคำ�่ตอบแทนกำริริมีกำ�ริบริิษัทัต่อที�ปริะช้ีมีผู้้ถ้ือืห้้นเป็นปริะจำำ�ทก้ำปี	แม้ีว่้�ค่ำ�ตอบแทน
กำริริมีกำ�ริที�ข้ออน้มีัติจำะไมี่มีีกำ�ริเปลี�ยนแปลงไปจำ�กำมีติข้องที�ปริะชี้มีคำริั�งกำ่อนกำ็ต�มี

• ว้�ริะแต่งตั�งผู้้้สิอบบัญชีีและกำำ�หนดคำ่�ตอบแทน	บริิษััทฯ	ได้เปิดเผู้ยข้้อมี้ลริ�ยละเอียด	ปริะว้ัติ	ข้องผู้้้สิอบบัญชีี	กำ�ริถืือห้้น 
ข้องบริิษัทัฯ	คำว้�มีสิมัีพื่นัธ์ิท�งคำริอบคำริวั้กำบัผู้้บ้ริิห�ริ	คำว้�มีคิำดเห็นข้องคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบในกำ�ริพื่จิำ�ริณ�ถืง่คำว้�มีเป็น 
อสิิริะข้องผู้้้สิอบบญัชีีและค่ำ�ตอบแทน	และสิถืติค่ิำ�สิอบบญัชีีย้อนหลงัแยกำเป็นค่ำ�ตอบแทนและค่ำ�บริิกำ�ริอื�น	ตลอดจำนกำ�ริแต่งตั�ง 
ให้เป็นไปต�มีเกำณฑ์์กำ�ริหมี้นเว้ียนผู้้้สิอบบัญชีีต�มีปริะกำ�ศข้องคำณะกำริริมีกำ�ริ	กำ.ล.ต.

• ว้�ริะที�เป็นเริื�องสิำ�คำัญทั�งปริะเด็นที�กำำ�หนดในกำฎหมี�ยและปริะเด็นที�อ�จำมีีผู้ลกำริะทบต่อทิศท�งกำ�ริดำ�เนินง�นข้องบริิษััทฯ	
ปริะธิ�นที�ปริะช้ีมีไดจ้ำดัสิริริเว้ล�อย่�งเพื่ยีงพื่อและดำ�เนนิกำ�ริปริะช้ีมีอย่�งเหมี�ะสิมีและโปร่ิงใสิ	ริว้มีถืง่จำดัสิริริเว้ล�และเปิดโอกำ�สิ

ให้ผู้้้ถืือห้้นได้แสิดงคำว้�มีเห็นและตั�งคำำ�ถื�มีในท้กำว้�ริะอย่�งเหมี�ะสิมี	 และเลข้�น้กำ�ริที�ปริะช้ีมีได้บันท่กำปริะเด็นคำำ�ถื�มีและคำำ�ตอบไว้้ 
อย�่งชีดัเจำนคำริบถ้ืว้น	นอกำจำ�กำนี�ในแตล่ะว้�ริะได้ริะบม้ีติที�ปริะช้ีมีและผู้ลกำ�ริลงคำะแนนเสีิยง	โดยแบง่เป็นจำำ�นว้นเสีิยงที�เห็นด้ว้ย	ไมีเ่ห็นด้ว้ย	 
งดออกำเสิยีง	หริอืไมีมี่ีสิิทธิอิอกำเสิยีง	และบตัริเสิยี	นอกำจำ�กำนี�	ยังไดบ้นัทก่ำเทปกำ�ริปริะช้ีมีและนำ�ข่้�นเว้ป็ไซึ่ตข์้องบริิษัทัฯ	หลงัจำ�กำว้นัปริะช้ีมี 
เพืื่�อให้ผู้้้ถืือห้้นที�มีิได้มี�เข้้�ร่ิว้มีปริะช้ีมีหริือผู้้้สินใจำทั�ว้ไปได้ริับชีมี	 กำริณีที�ผู้้้ถืือห้้นปริะสิบปัญห�กำ�ริเข้้�ริะบบกำ�ริปริะช้ีมีผู้้้ถืือห้้นหริือ
ริะบบกำ�ริออกำเสิียง	 ได้ข้อให้ปฏิิบัติต�มีคำ้่มืีอกำ�ริเข้้�ร่ิว้มีปริะช้ีมีและกำ�ริออกำเสีิยงลงคำะแนนผู่้�นสืิ�ออิเล็กำทริอนิกำสิ์หริือติดต่อเจำ้�หน้�ที� 
ผู้้้ด้แลริะบบต�มีเบอริ์โทริศัพื่ท์ที�ได้แจำ้งไว้้ในคำ้่มีือ
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กำ�ริปริะช้ีมีผู้้้ถืือห้้นข้องบริิษััทฯ	 ในคำรัิ�งนี�มีีเพื่ียงว้�ริะที�เป็นปกำติและไมี่มีีผู้้้ถืือห้้นเสินอว้�ริะเพิื่�มีเติมีต�มีที�บริิษััทฯ	 ปริะกำ�ศเชีิญ
ชีว้นผู้่�นหน้�เว้็บไซึ่ต์ข้องบริิษััทฯ	 และบริิษััทฯ	 ดำ�เนินกำ�ริปริะชี้มีเป็นไปต�มีกำฎหมี�ย	กำฎเกำณฑ์์ที�เกำี�ยว้ข้้อง	 และข้้อบังคำับข้องบริิษััทฯ	 
และดำ�เนินไปต�มีว้�ริะที�กำำ�หนดไว้้ต�มีลำ�ดับและไมี่มีีกำ�ริพื่ิจำ�ริณ�ว้�ริะอื�นใดนอกำเหนือจำ�กำที�ได้ริะบ้ไว้้ในหนังสิือเชีิญปริะชี้มี

กู้ารดำาเนี้ินี้กู้ารภิายหล้งกู้ารประชำ้มผู้้�ถ่อห้�นี้
บริิษััทฯ	 ได้เปิดเผู้ยมีติที�ปริะช้ีมีผู้้้ถืือห้้นพื่ร้ิอมีผู้ลกำ�ริลงคำะแนนภ�ยในวั้นเดียว้กำันผู้่�นริะบบข้่�ว้ข้องตล�ดหลักำทริัพื่ย์ 

แห่งปริะเทศไทยและบนเว้็บไซึ่ต์ข้องบริิษััทฯ	จำัดทำ�ริ�ยง�นกำ�ริปริะชี้มีผู้้้ถืือห้้นอย่�งถื้กำต้องและคำริบถื้ว้นทั�งภ�ษั�ไทยและภ�ษั�อังกำฤษั	
และจัำดส่ิงสิำ�เน�ริ�ยง�นกำ�ริปริะช้ีมีผู้้้ถืือห้้นให้ตล�ดหลักำทริัพื่ย์แห่งปริะเทศไทยภ�ยใน	 14	 วั้นนับจำ�กำว้ันปริะช้ีมีผู้้้ถืือห้้น	 และนำ�ข่้�น 
บนเว้็บไซึ่ต์ข้องบริิษััทฯ	ภ�ยใน	1	เดือนนับจำ�กำว้ันปริะชี้มี	

ในริ�ยง�นกำ�ริปริะช้ีมีผู้้้ถืือห้้น	 ได้บันท่กำริ�ยชืี�อพื่ร้ิอมีตำ�แหน่งข้องกำริริมีกำ�ริที�เข้้�ริ่ว้มีปริะช้ีมีผู้้้ถืือห้้นหริือล�ปริะช้ีมี	 ผู้้้บริิห�ริ	 
ผู้้้สิอบบัญชีี	ผู้้้ตริว้จำสิอบกำ�รินับคำะแนนเสิียง	และสิักำข้ีพื่ย�นในกำ�รินับคำะแนนเสิียงที�เป็นอิสิริะ	อ�สิ�พื่ิทักำษั์สิิทธิิข้องผู้้้ถืือห้้นจำ�กำสิมี�คำมี 
สิ่งเสิริิมีผู้้้ลงท้นไทย	 วิ้ธิีกำ�ริลงคำะแนนและนับคำะแนนที�ริะบ้ไว้้อย่�งชัีดเจำนกำ่อนเริิ�มีปริะช้ีมีต�มีว้�ริะ	 มีติที�ปริะช้ีมี	 และผู้ลกำ�ริลงคำะแนน	 
(เห็นชีอบ	ไมี่เห็นชีอบ	งดออกำเสิียง	และบัตริเสิีย)	ข้องแต่ละว้�ริะ	พื่ริ้อมีปริะเด็นคำำ�ถื�มีและคำำ�ตอบในที�ปริะชี้มีไว้้ในริ�ยง�นกำ�ริปริะชี้มี 
ผู้้้ถืือห้้นด้ว้ย	 ห�กำผู้้้ถืือห้้นมีีข้้อสิงสิัยหริือมีีคำว้�มีเห็นเกำี�ยว้กำับริ�ยง�นกำ�ริปริะช้ีมีผู้้้ถืือห้้นสิ�มี�ริถืแจำ้งมี�ยังหน่ว้ยง�นเลข้�น้กำ�ริบริิษััท
ภ�ยใน	1	 เดือนนับจำ�กำว้ันปริะชี้มี	 โดยที�ในกำ�ริปริะชี้มีผู้้้ถืือห้้นสิ�มีัญปริะจำำ�ปีคำริั�งต่อไปจำะไมี่มีีว้�ริะพื่ิจำ�ริณ�ริับริองริ�ยง�นกำ�ริปริะชี้มี
ผู้้้ถืือห้้น

ภ�ยหลังกำ�ริจำัดปริะชี้มีผู้้้ถืือห้้นสิ�มีัญปริะจำำ�ปี	บริิษััทฯ	ได้นำ�คำำ�ถื�มี	คำว้�มีคำิดเห็น	และข้้อเสินอแนะข้องผู้้้ถืือห้้นที�ริว้บริว้มีได้จำ�กำ 
ห้องปริะช้ีมีมี�พิื่จำ�ริณ�เพื่ื�อกำำ�หนดแนว้ท�งดำ�เนินกำ�ริที�เหมี�ะสิมี	 ริว้มีทั�งปริับปร้ิงกำ�ริจำัดปริะช้ีมีผู้้้ถืือห้้นสิ�มีัญปริะจำำ�ปีในคำรัิ�งต่อไป 
ให้ดียิ�งข้่�น

จำ�กำผู้ลกำ�ริปริะเมีินคำ้ณภ�พื่กำ�ริจำัดปริะช้ีมีสิ�มีัญผู้้้ถืือห้้นข้องบริิษััทจำดทะเบียน	 (AGM	 Checklist)	 ปริะจำำ�ปี	 2566	 ที�จำัดทำ� 
โดยสิมี�คำมีสิ่งเสิริิมีผู้้้ลงท้นไทย	(Thai	Investors	Association)	บริิษััทฯ	ได้ริับคำะแนน	98	คำะแนน

หมวีดที่ี� 2 กู้ารปฏิิบ้ติต�อผู้้�ถ่อห้�นี้อย�างเที่�าเที่ียมกู้้นี้
ถืง่แมีผู้้้ถ้ือืห้น้แตล่ะริ�ยจำะมีีสิิทธิอิอกำเสิยีงไมีเ่ท�่กัำนอนัเนื�องมี�จำ�กำจำำ�นว้นกำ�ริถือืห้น้ที�ต�่งกำนั	แตก็่ำมีไิดห้มี�ยคำว้�มีว้�่สิิทธิพืิื่�นฐ�น 

ในฐ�นะผู้้ถ้ือืห้น้จำะตอ้งแตกำต�่งกำนัต�มีไปดว้้ย	บริิษัทัฯ	ใหค้ำว้�มีสิำ�คำญัและตริะหนักำในสิิทธิขิ้องผู้้ถื้ือห้น้ทก้ำริ�ยไมีว่้�่จำะเป็นผู้้ถ้ือืห้น้ริ�ยใหญ่ 
หริือริ�ยย่อย	 ผู้้้ถืือห้้นสิถื�บันหริือบ้คำคำลธิริริมีด�	หริือแม้ีแต่ผู้้้ถืือห้้นที�เป็นชี�ว้ต่�งชี�ติ	 จำ่งไมี่กำริะทำ�กำ�ริใดๆ	ที�ถืือเป็นกำ�ริเลือกำปฏิิบัติ 
หริือกำ่อให้เกำิดคำว้�มีไมี่เป็นธิริริมีต่อผู้้้ถืือห้้นภ�ยใต้ข้้อกำำ�หนดข้องกำฎหมี�ยที�เกำี�ยว้ข้้อง	โดยในปี	2566	บริิษััทฯ	ได้ดำ�เนินกำ�ริดังนี�

1. กำารประชุ้มิผู้ถ้อหุ้นสัามิัญประจ่ำาปี
• บริิษััทฯ	 เปิดโอกำ�สิให้ผู้้้ถืือห้้นสิ่ว้นน้อยเสินอว้�ริะกำ�ริปริะช้ีมีผู้้้ถืือห้้นสิำ�หริับปี	 2566	 ล่ว้งหน้�	 โดยได้ปริะกำ�ศเชีิญชีว้น 

ผู้่�นหน้�เว้็บไซึ่ต์ข้องบริิษััทฯ	 และผู้่�นริะบบข้องตล�ดหลักำทริัพื่ย์แห่งปริะเทศไทย	 90	 ว้ันกำ่อนว้ันสิิ�นสิ้ดริอบปีบัญชีี	 ทั�งนี� 
เพื่ื�อให้ผู้้้ถือืห้้นมีีเว้ล�เพื่ยีงพื่อในกำ�ริดำ�เนนิกำ�ริและเพืื่�อให้หน่ว้ยง�นเลข้�น้กำ�ริบริิษัทัสิ�มี�ริถืนำ�เสินอว้�ริะดงักำล่�ว้ต่อที�ปริะช้ีมี 
คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทเพื่ื�อพื่ิจำ�ริณ�อน้มีัติเป็นว้�ริะกำ�ริปริะชี้มีผู้้้ถืือห้้น

• ในกำริณีที�ผู้้้ถืือห้้นไมี่สิ�มี�ริถืเข้้�มี�เข้้�ริ่ว้มีกำ�ริปริะชี้มีได้	บริิษััทฯ	ได้เสินอชีื�อกำริริมีกำ�ริจำำ�นว้น	3	คำน	ทั�งหมีดเป็นกำริริมีกำ�ริ
อิสิริะข้องบริิษััทฯ	 เพืื่�อเป็นท�งเลือกำให้กำับผู้้้ถืือห้้นในกำ�ริพิื่จำ�ริณ�มีอบฉันทะให้กำริริมีกำ�ริคำนใดคำนหน่�งเข้้�ปริะช้ีมีและ 
ออกำเสิียงลงคำะแนนแทน

• บริิษััทฯ	 ได้จำัดสิ่งหนังสิือมีอบฉันทะทั�งสิ�มีแบบให้กำับผู้้้ถืือห้้นท้กำคำน	 เพืื่�อให้ผู้้้ถืือห้้นสิ�มี�ริถืเลือกำใช้ีในแบบที�ตริงกำับ 
คำว้�มีต้องกำ�ริมี�กำที�สิ้ด	แต่อย่�งไริกำ็ต�มีบริิษััทฯ	ได้ริะบ้ข้้อคำว้�มีแนะนำ�ให้ผู้้้ถืือห้้นใชี้แบบ	ข้.	ซึ่่�งมีีริ�ยละเอียดมี�กำกำว้่�

• ในหนังสิือนัดปริะช้ีมีผู้้้ถืือห้้นได้ริะบ้เอกำสิ�ริ/หลักำฐ�นที�ต้องเตริียมีเพืื่�อกำ�ริเข้้�ริ่ว้มีปริะช้ีมีหรืิอมีอบฉันทะไว้้อย่�งชีัดเจำน 
โดยเอกำสิ�ริหลักำฐ�นเหล่�นั�นเป็นไปต�มีมี�ตริฐ�นกำ�ริปฏิิบัติโดยสิ�กำล	 ไมี่มีีคำว้�มีย่้งย�กำและไม่ีเป็นกำ�ริสิร้ิ�งภ�ริะให้แก่ำ 
ผู้้้ถืือห้้นเกำินสิมีคำว้ริ	
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• บริิษััทฯ	สิ่งหนังสิือเชีิญปริะชี้มีและเอกำสิ�ริปริะกำอบกำ�ริปริะชี้มีเป็นภ�ษั�อังกำฤษัให้กำับผู้้้ถืือห้้นที�เป็นชี�ว้ต่�งชี�ติ
• ในว้�ริะกำ�ริเลือกำตั�งกำริริมีกำ�ริ	บริิษััทฯ	ใชี้ว้ิธิีเลือกำตั�งกำริริมีกำ�ริเป็นริ�ยบ้คำคำล
• บันท่กำริ�ยง�นกำ�ริปริะชี้มีอย่�งถื้กำต้อง	คำริบถื้ว้น	และทันเว้ล�

 
2. กำารดำาเนินกำารเกำี�ยวกำับุกำรรมิกำารและผู้บุริหาร
บริิษััทฯ	กำำ�หนดแนว้ท�งในกำ�ริป้องกำันกำ�ริใชี้ข้้อมี้ลภ�ยในอย�่งเคำริ่งคำริัดโดยกำำ�หนดไว้้เป็นล�ยลักำษัณ์อักำษัริ	โดยดำ�เนินกำ�ริดังนี�
• จำัดทำ�นโยบ�ยและแนว้ปฏิิบัตเิกำี�ยว้กำับคำว้�มีข้ัดแยง้ท�งผู้ลปริะโยชีนเ์พื่ื�อป้องกำันกำ�ริใชีข้้้อมี้ลภ�ยในจำ�กำบ้คำคำลภ�ยในที�อ�จำ

ล่ว้งริ้้และอ�จำห�ผู้ลปริะโยชีน์จำ�กำข้้อมี้ลนั�นกำ่อนที�ข้้อมี้ลจำะเปิดเผู้ยแกำ่สิ�ธิ�ริณชีนเป็นกำ�ริทั�ว้ไป	โดยกำำ�หนดเป็นแนว้ปฏิิบัติ
สิำ�หริับกำริริมีกำ�ริ	 ผู้้้บริิห�ริ	 และพื่นักำง�น	 เกำี�ยว้กัำบกำ�ริได้มี�หริือจำำ�หน่�ยไปซึ่่�งหลักำทรัิพื่ย์ข้องบริิษััทฯ	 และออกำปริะกำ�ศ 
แจำ้งเตือนให้กำริริมีกำ�ริ	ผู้้้บริิห�ริ	และพื่นักำง�นที�ถืือเป็นบ้คำคำลที�สิ�มี�ริถืเข้้�ถื่งข้้อมี้ลภ�ยใน	(Insider	List)	งดทำ�กำ�ริได้มี� 
หริอืจำำ�หน�่ยไปซึ่่�งหลกัำทริพัื่ยข์้องบริิษัทัฯ	ในชีว่้งกำอ่นเผู้ยแพื่ริง่บกำ�ริเงนิเป็นเว้ล�	1	เดอืนและอกีำ	1	วั้นหลังเปิดเผู้ยงบกำ�ริเงนิ	
นอกำจำ�กำนี�ยังได้กำำ�หนดให้มีีกำ�ริแจำ้งล่ว้งหน้�	1	ว้ันห�กำต้องกำ�ริจำะทำ�ธิ้ริกำริริมีใดๆ	เกำี�ยว้กำับหลักำทริัพื่ย์ข้องบริิษััทฯ	อีกำด้ว้ย

• ในกำ�ริปริะช้ีมีคำณะกำริริมีกำ�ริท้กำคำรัิ�ง	 ห�กำเป็นกำ�ริทำ�ริ�ยกำ�ริที�เกำี�ยว้โยงกัำน	 กำริริมีกำ�ริหรืิอผู้้้บริิห�ริที�เกำี�ยว้ข้้องจำะไมี่ได้ริับ
อน้ญ�ตให้อย่้ร่ิว้มีกำ�ริปริะช้ีมีและออกำเสิียงลงคำะแนนในว้�ริะนั�นๆ	 นอกำจำ�กำนี�ห�กำเป็นริ�ยกำ�ริที�เข้้�ข่้�ยต้องเปิดเผู้ยข้้อม้ีล
หริือข้ออน้มีัติจำ�กำผู้้้ถืือห้น้ต�มีข้้อกำำ�หนดข้องตล�ดหลักำทริัพื่ยแ์หง่ปริะเทศไทย	บริิษััทฯ	กำ็ได้มีีกำ�ริเปิดเผู้ยริ�ยละเอียดและ
เหต้ผู้ลในกำ�ริเข้้�ทำ�ริ�ยกำ�ริ	คำว้�มีสิัมีพื่ันธิ์ข้องบ้คำคำลที�เกำี�ยว้โยงกำัน	และกำ�ริคำำ�นว้ณมี้ลคำ่�ในกำ�ริทำ�ริ�ยกำ�ริ	เพื่ื�อให้ผู้้้ถืือห้้น
ริับทริ�บข้้อมี้ลข้องริ�ยกำ�ริอย่�งละเอียด

• กำริริมีกำ�ริและผู้้้บริิห�ริริ�ยง�นกำ�ริมีีส่ิว้นได้เสิียข้องตนและผู้้้เกำี�ยว้ข้้องให้แกำ่เลข้�น้กำ�ริบริิษััทเป็นปริะจำำ�ท้กำปีและท้กำคำรัิ�ง 
ที�มีีริ�ยกำ�ริเปลี�ยนแปลง	เพื่ื�อจำัดทำ�สิำ�เน�ให้แกำ่ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริและปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ

• กำริริมีกำ�ริและผู้้้บริิห�ริแจำง้กำ�ริถือืหลกัำทริพัื่ย์ข้องบริิษัทัที�ตนและผู้้เ้กำี�ยว้ข้้องถืืออย่้และริ�ยง�นสิร้ิปตอ่ที�ปริะช้ีมีคำณะกำริริมีกำ�ริ
กำำ�กำับด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ล	และที�ปริะชี้มีคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทเป็นปริะจำำ�ท้กำไตริมี�สิ

• กำำ�หนดแนว้ปฏิิบัติเกำี�ยว้กำับกำ�ริไมี่ใช้ีข้้อม้ีลภ�ยในเพืื่�อผู้ลปริะโยชีน์ในท�งมิีชีอบไว้้ในคำ้่มืีอจำริิยธิริริมีธิ้ริกิำจำและข้้อพ่ื่งปฏิิบัติ 
ในกำ�ริทำ�ง�น

• ริ�ยกำ�ริริะหว้�่งกำนัที�เกำดิข่้�นในริอบปี	2566	เป็นริ�ยกำ�ริที�เป็นไปอย�่งโปริง่ใสิ	ย้ตธิิริริมี	และเป็นไปต�มีธิร้ิกำจิำปกำตทิ�งกำ�ริคำ�้	
• บริิษััทฯ	ไมี่มีีโคำริงสิริ้�งกำล้่มีธิ้ริกำิจำที�มีีกำ�ริทำ�ริ�ยกำ�ริริะหว้่�งกำันในลักำษัณะที�อ�จำมีีคำว้�มีข้ัดแย้งท�งผู้ลปริะโยชีน์

หมวีดที่ี� 3 กู้ารคำานี้ึงถึงบที่บาที่ขุองผู้้�มีส�วีนี้ได�เสีย
คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทให้คำว้�มีสิำ�คำัญต่อผู้้้มีีส่ิว้นได้เสิียท้กำกำล่้มีโดยคำำ�น่งถื่งสิิทธิิที�มีีต�มีกำฎหมี�ยไม่ีว่้�จำะเป็นผู้้้มีีส่ิว้นได้เสิียภ�ยใน

หรืิอภ�ยนอกำ	ทั�งนี�เพืื่�อกำ่อให้เกำิดผู้ลปริะโยชีน์ริ่ว้มีกำันอย่�งยั�งยืนและเพื่ื�อสิ่งเสิริิมีให้เกำิดคำว้�มีร่ิว้มีมีือริะหว้่�งบริิษััทฯ	 กำับผู้้้มีีสิ่ว้นได้เสิีย
ในกำ�ริสิริ้�งคำว้�มีมีั�นคำงให้บริิษััทฯ	

บริิษััทฯ	 ให้คำว้�มีสิำ�คำัญกำับกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกิำจำอย่�งมีีคำว้�มีรัิบผู้ิดชีอบต่อสัิงคำมีซึ่่�งคำริอบคำล้มีไปถื่งกำ�ริปริะกำอบกำิจำกำ�ริด้ว้ยคำว้�มี
เป็นธิริริมี	กำ�ริเคำ�ริพื่สิิทธิิมีน้ษัยชีน	กำ�ริปฏิิบัติต่อแริงง�นอย่�งเป็นธิริริมี	คำว้�มีปลอดภัย	อ�ชีีว้อน�มีัยและสิภ�พื่แว้ดล้อมีในกำ�ริทำ�ง�น	 
คำว้�มีรัิบผิู้ดชีอบต่อผู้้้บริิโภคำ	 กำ�ริค้้ำมีคำริองข้้อม้ีลสิ่ว้นบ้คำคำลและคำว้�มีเป็นสิ่ว้นตัว้	 กำ�ริด้แลริักำษั�สิิ�งแว้ดล้อมี	 กำ�ริร่ิว้มีพัื่ฒน�ช้ีมีชีนหริือ
สิังคำมี	กำ�ริป้องกำันกำ�ริฟอกำเงิน	และกำ�ริต่อต้�นท้จำริิตคำอริ์ริัปชีัน

บริิษััทฯ	 ได้ปริับปร้ิงคำ้่มีือจำริิยธิริริมีธิ้ริกำิจำและข้้อพ่ื่งปฏิิบัติในกำ�ริทำ�ง�น	 (Business	 Ethics	 and	 Code	 of	 Conduct)	 โดยมีี 
กำ�ริทบทว้นเป็นปริะจำำ�ท้กำปี	 ทั�งนี�	 เพืื่�อให้สิอดคำล้องต่อคำว้�มีเปลี�ยนแปลงที�เกำิดข่้�นและให้ทันต่อเหต้กำ�ริณ์โดยจัำดพิื่มีพ์ื่เป็นล�ยลักำษัณ์
อกัำษัริและแจำกำจำ�่ยให้กัำบกำริริมีกำ�ริ	ผู้้บ้ริิห�ริ	และพื่นกัำง�นทก้ำคำนริบัทริ�บและย่ดถือืปฏิิบตัอิย�่งเคำริง่คำรัิด	ทั�งนี�เพื่ื�อสิิทธิขิ้องผู้้มี้ีสิว่้นได้เสิยี 
ท้กำกำล้่มีได้ริับกำ�ริคำ้้มีคำริอง	โดยในปี	2565	บริิษััทฯ	ได้เพื่ิ�มีเติมีจำริิยธิริริมีธิ้ริกำิจำข้องบริิษััทฯ	ในเริื�องกำ�ริแข้่งข้ันท�งกำ�ริคำ้�เพื่ื�อให้เป็นไป
ต�มีหลักำเกำณฑ์์ข้องสิำ�นักำง�นคำณะกำริริมีกำ�ริแข้่งข้ันท�งกำ�ริคำ้�
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นโยบ�ยในกำ�ริปฏิิบัติต่อผู้้้มีีสิ่ว้นได้เสิียข้องบริิษััทฯ	สิ�มี�ริถืกำล่�ว้โดยสิริ้ปได้ดังนี�
1. ผู้้�ถ่อห้�นี้ 
บริิษััทฯ	 ม่้ีงมัี�นดำ�เนินง�นท�งธิ้ริกิำจำอย่�งมีีปริะสิิทธิิภ�พื่ด้ว้ยคำว้�มีโปริ่งใสิ	 ริอบคำอบ	 มีีผู้ลกำ�ริดำ�เนินง�นที�ดี	 มีีกำ�ริเจำริิญเติบโต 

อย่�งมีั�นคำง	 เพื่ื�อเพื่ิ�มีมี้ลคำ่�ให้แกำ่ผู้้้ถืือห้้นในริะยะย�ว้	และให้คำว้�มีสิำ�คำัญกำับผู้้้ถืือห้้นในฐ�นะเจำ้�ข้องบริิษััทโดยย่ดหลักำคำว้�มีเท่�เทียมีกำัน 
ข้องผู้้้ถืือห้้น	 รัิกำษั�ผู้ลปริะโยชีน์ข้องผู้้้ถืือห้้นโดยจำัดให้มีีมี�ตริกำ�ริป้องกัำนกำ�ริใช้ีข้้อม้ีลภ�ยในเพืื่�อปริะโยชีน์สิ่ว้นตนข้องกำริริมีกำ�ริหริือ 
ผู้้บ้ริิห�ริ	และมีีคำว้�มีรัิบผู้ดิชีอบตอ่กำ�ริกำริะทำ�โดยไม่ีใชีอ้ำ�น�จำหน�้ที�หริอืพื่ฤติกำริริมีที�ไม่ีเหมี�ะสิมีอันอ�จำนำ�มี�ซึ่่�งกำ�ริแสิว้งห�ผู้ลปริะโยชีน์
สิ่ว้นตนและเป็นคำว้�มีข้ัดแย้งท�งผู้ลปริะโยชีน์

2. ล้กู้ค�า  
บริิษัทัฯ	ให้คำว้�มีสิำ�คำญัและเอ�ใจำใสิก่ำบัล้กำคำ�้ด้ว้ยคำว้�มีรัิบผู้ดิชีอบส้ิงส้ิดเพืื่�อให้ล้กำคำ�้ไดรั้ิบคำว้�มีพ่ื่งพื่อใจำภ�ยใต้หลักำกำ�ริ	SAVEQC	

โดยกำ�ริส่ิงมีอบ	Service:	กำ�ริบริิกำ�ริที�ส้ิภ�พื่	Assortment:	สิินคำ�้ที�หล�กำหล�ย	ตริงคำว้�มีต้องกำ�ริ	Value:	คำว้�มีค้้ำมีคำ�่ริ�คำ�	Environment:	 
กำ�ริออกำแบบและกำ�ริริักำษั�สิภ�พื่แว้ดล้อมีภ�ยในริ้�นที�ปลอดภัยสิำ�หริับล้กำคำ้�	Quality:	คำ้ณภ�พื่	มี�ตริฐ�น	และคำว้�มีสิดใหมี่ข้องสิินคำ้�	 
Cleanliness:	 กำ�ริรัิกำษั�คำว้�มีสิะอ�ดข้องริ้�น	 ริว้มีถ่ืงอ้ปกำริณ์ต่�งๆ	 ภ�ยในริ้�น	 บริิษััทฯ	 มีีกำ�ริสิำ�ริว้จำคำว้�มีพ่ื่งพื่อใจำข้องล้กำค้ำ� 
อย่�งนอ้ยปีละ	2	คำรัิ�งเพืื่�อนำ�ผู้ลกำ�ริปริะเมีนิมี�กำำ�หนดเป็นแผู้นในกำ�ริพัื่ฒน�และปรัิบปร้ิงสิินคำ�้และบริิกำ�ริ	(ผู้ลกำ�ริสิำ�ริว้จำคำว้�มีพ่ื่งพื่อใจำ 
ข้องล้กำคำ้�	ปริ�กำฏิบนหน้�เว้็บไซึ่ต์ข้องบริิษััทฯ	หัว้ข้้อ	“คำว้�มียั�งยืน	-	มีิติด้�นสิังคำมี”)	เปิดเผู้ยข้้อมี้ลต่อล้กำคำ้�อย่�งโปริ่งใสิและเป็นธิริริมี	 
มีีกำ�ริคำว้บคำ้มีด้แลสิินคำ้�และบริิกำ�ริให้มีีคำ้ณภ�พื่ด้ว้ยผู้ลง�นจำ�กำนวั้ตกำริริมีที�มีีกำ�ริสิริ้�งสิริริค์ำอย่�งต่อเนื�องริว้มีถื่งริักำษั�สิัมีพัื่นธิภ�พื่ 
ที�ยั�งยนืกัำบล้กำคำ�้	โดยไดก้ำำ�หนดเป็นนโยบ�ยเกำี�ยว้กัำบกำ�ริปฏิิบตัทิี�เป็นธิริริมีและริบัผู้ดิชีอบตอ่ล้กำคำ�้ไว้้อย่�งชีดัเจำนในคำ้มื่ีอจำริิยธิริริมีธิร้ิกิำจำ
และข้้อพื่่งปฏิิบัติในกำ�ริทำ�ง�นข้องบริิษััทฯ	ซึ่่�งมีีกำ�ริเผู้ยแพื่ริ่เป็นที�ทริ�บกำันโดยทั�ว้ไป	

นอกำจำ�กำนี�	บริิษััทฯ	ยังมีีกำลไกำหลักำที�ให้ล้กำคำ้�ติดต่อเพื่ื�อใชี้ในกำ�ริห�ข้้อมี้ล	ติดต่อธิ้ริกำิจำ	และแจำ้งข้้อริ้องเริียนไว้้หล�ยชี่องท�ง	เชี่น	
ผู้่�นริ้�นสิ�ข้�	ผู้่�นท�งไปริษัณีย์	เว้็บไซึ่ต์และสิื�อสิังคำมี	Online	ข้องบริิษััทฯ	และศ้นย์บริิกำ�ริล้กำคำ้�สิัมีพื่ันธิ์	(Call	Center)	เป็นต้น

แนี้วีปฏิิบ้ติต�อล้กู้ค�าขุองบริษั้ที่ฯ 
1.	 ผู้้้บริิห�ริและพื่นักำง�นต้องริ้้และทำ�คำว้�มีเข้้�ใจำสิินคำ้�และบริิกำ�ริข้องซีึ่พีื่	 ออลล์	 เป็นอย่�งดี	 ริว้มีทั�งต้องให้ข้้อม้ีลที�ถื้กำต้อง 

คำริบถื้ว้นแกำ่ล้กำคำ้�
2.	 ผู้้้บริิห�ริและพื่นักำง�นต้องศ่กำษั�และทำ�คำว้�มีเข้้�ใจำคำว้�มีต้องกำ�ริข้องล้กำค้ำ�อย่�งละเอียดก่ำอนจำะเสินอสิินค้ำ�หริือบริิกำ�ริ 

ต่อล้กำคำ้�	เพื่ื�อสินองคำว้�มีต้องกำ�ริข้องล้กำคำ้�ได้อย่�งถื้กำต้อง	ริว้มีทั�งต้องสินใจำใฝ่่ห�คำว้�มีริ้้อย้่เสิมีอ	และสิั�งสิมีปริะสิบกำ�ริณ ์
ในกำ�ริทำ�ง�นให้มีีปริะสิิทธิิภ�พื่มี�กำข้่�นเพื่ื�อเพื่ิ�มีคำว้�มีพื่่งพื่อใจำให้กำับล้กำคำ้�

3.	 ผู้้้บริิห�ริและพื่นักำง�นต้องปฏิิบัติต่อล้กำคำ้�ด้ว้ยคำว้�มีสิ้ภ�พื่ให้เกำียริติล้กำคำ้�และใชี้ว้�จำ�ที�สิ้ภ�พื่กำับล้กำคำ้�
4.	 ผู้้้บริิห�ริและพื่นักำง�นต้องมีีทัศนคำติที�ดีต่อง�นบริิกำ�ริล้กำคำ้�ให้คำว้�มีสิำ�คำัญต่อง�นบริิกำ�ริและปฏิิบัติอย่�งเต็มีที�	อันสิ่งผู้ลให้

ง�นบริิกำ�ริมีีคำ้ณคำ่�และมีีปริะสิิทธิิภ�พื่อันจำะนำ�ไปสิ้่คำว้�มีเป็นเลิศด้�นบริิกำ�ริ
5.	 ผู้้้บริิห�ริและพื่นักำง�นตอ้งเคำ�ริพื่กำ�ริตัดสิินใจำและข้้อคิำดเห็นข้องล้กำค้ำ�ตลอดจำนไม่ีละเมีดิสิิทธิส่ิิว้นบค้ำคำลข้องล้กำค้ำ�และยนิดี 

ริับข้้อริ้องเริียนจำ�กำล้กำคำ้�และแกำ้ไข้ปริับปร้ิงทันที	 กำริณีมีีข้้อจำำ�กำัดหรืิอต้องใชี้เว้ล�ในกำ�ริแกำ้ปัญห�ต้องริีบแจำ้งข้้อม้ีลและ 
สิถื�นะให้ล้กำคำ้�ทริ�บในเว้ล�อันคำว้ริและแจำ้งคำว้�มีกำ้�ว้หน้�ในกำ�ริแกำ้ไข้เป็นริะยะ

กู้ารค้�มครองขุ�อม้ลส�วีนี้บ้คคลขุองล้กู้ค�า
บริิษััทฯ	 ตริะหนักำถื่งคำว้�มีสิำ�คำัญข้องข้้อม้ีลข้องล้กำคำ้�ที�อ�จำนำ�มี�ซึ่่�งคำว้�มีเสิียห�ยต่อเจำ้�ข้องข้้อม้ีลซึ่่�งกำ�ริเข้้�ถื่ง	 กำ�ริเกำ็บ

ริว้บริว้มี	 กำ�ริใช้ี	 และกำ�ริเปิดเผู้ยข้้อม้ีลส่ิว้นบ้คำคำลในปัจำจำ้บันสิ�มี�ริถืทำ�ได้โดยง่�ย	 สิะดว้กำ	 และริว้ดเร็ิว้	 บริิษััทฯ	 จำ่งได้มีีกำ�ริทบทว้น
และปริะกำ�ศนโยบ�ยกำ�ริคำ้้มีคำริองข้้อม้ีลสิ่ว้นบ้คำคำล	 (Data	 Privacy)	 เพืื่�อเป็นหลักำในกำ�ริคำ้้มีคำริองข้้อม้ีลสิ่ว้นบ้คำคำล	 (Data	 Privacy)	 
ข้องล้กำคำ้�ให้เป็นไปต�มีรัิฐธิริริมีน้ญแห่งริ�ชีอ�ณ�จัำกำริไทย	 และหลักำปฏิิญญ�สิ�กำลว่้�ด้ว้ยสิิทธิิมีน้ษัยชีน	 (Universal	 Declaration	 
of	 Human	 Rights)	 ริว้มีถื่งเพืื่�อสินับสิน้นและเคำ�ริพื่กำ�ริปกำป้องสิิทธิิมีน้ษัยชีนต�มีที�ปริะกำ�ศใช้ีในริะดับสิ�กำลต�มีหลักำกำ�ริข้อง
ข้้อตกำลงโลกำแห่งสิหปริะชี�ชี�ติ	 (UN	 Global	 Compact)	 ริว้มีถื่งกำฎหมี�ยที�ว่้�ด้ว้ยกำ�ริค้้ำมีคำริองข้้อม้ีลสิ่ว้นบ้คำคำล	 ตั�งแต่ปี	 2561	 
เป็นต้นมี�	 บริิษััทฯ	 ไมี่มีีกำ�รินำ�ข้้อม้ีลสิ่ว้นบ้คำคำลข้องล้กำค้ำ�ไปใช้ีเพืื่�อวั้ตถื้ปริะสิงค์ำอื�น	 (ริ�ยละเอียดปริ�กำฏิต�มี	 “ริ�ยง�นกำ�ริพัื่ฒน� 
อย่�งยั�งยืน	ปริะจำำ�ปี	2566”)

105บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) นโยบายการกำากับด้แลกิจการ



3. พีนี้้กู้งานี้  
บริิษััทฯ	 ตริะหนักำในคำ้ณคำ่�ข้องทรัิพื่ย�กำริบ้คำคำลที�เป็นหัว้ใจำสิำ�คำัญอย่�งยั�งยืนในกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกิำจำ	 ทั�งในปัจำจำ้บันและอน�คำต 

ในท้กำร้ิปแบบข้องกำ�ริเปลี�ยนแปลง	 เพืื่�อตอบสินองคำว้�มีต้องกำ�ริข้องล้กำคำ้�และสิังคำมีและกำ�ริเติบโตอย่�งยั�งยืน	 บริิษััทฯ	 จำ่งให้ 
คำว้�มีสิำ�คำัญในกำ�ริสิริริห�	 คัำดเลือกำ	 พัื่ฒน�ศักำยภ�พื่ในกำ�ริด้แลส้ิข้	 ท้กำข์้	 สิร้ิ�งคำว้�มีผู้้กำพื่ันสิอดคำล้องกำับปริัชีญ�องคำ์กำริที�ว้่�	 
“เริ�ปริ�ริถืน�ริอยยิ�มีจำ�กำล้กำคำ้�	ด้ว้ยทีมีง�นที�มีีคำว้�มีสิ้ข้”

บริิษัทัฯ	มีีกำริะบว้นกำ�ริกำ�ริบริิห�ริจำดักำ�ริทริพัื่ย�กำริมีน้ษัยท์ี�สิมัีพื่นัธิก์ำบักำจิำกำริริมีในหว่้งโซึ่ค่ำณ้คำ�่ข้องธิร้ิกำจิำ	ตั�งแตก่ำ�ริกำำ�หนดนโยบ�ย	
ว้�งแผู้น	 และกำลย้ทธิ์ด้�น	 HR	 กำ�ริสิริริห�และคำัดเลือกำบ้คำล�กำริ	 กำ�ริบริิห�ริผู้ลปฏิิบัติง�นและกำ�ริพื่ัฒน�บ้คำล�กำริ	 กำ�ริให้ริ�งว้ัลและ 
กำ�ริริักำษั�บ้คำล�กำริ	 กำ�ริบริิห�ริและกำ�ริจำัดกำ�ริข้้อม้ีลสิ�ริสินเทศ	 จำนถ่ืงกำ�ริสิิ�นส้ิดกำ�ริเป็นบ้คำล�กำริเพืื่�อให้ธิ้ริกำิจำสิ�มี�ริถืดำ�เนินง�นได้
บริริล้เป้�หมี�ย	 ริว้มีทั�งสิ�มี�ริถืด่งด้ดคำนดี	 ริักำษั�คำนเกำ่ง	 ด่งศักำยภ�พื่และคำว้�มีสิ�มี�ริถืข้องพื่นักำง�นมี�ใชี้ได้สิ้งสิ้ด	 กำ่อให้เกำิดพื่ลังริ่ว้มี 
ในกำ�ริทำ�ง�นสิ้่เป้�หมี�ยเดียว้กำันอย่�งมีีคำว้�มีสิ้ข้

ด้านแร้งงานและสิทธิมนุษยชน
นี้โยบายด�านี้สิที่ธุิมนี้้ษัยชำนี้และกู้ารปฏิิบ้ติด�านี้แรงงานี้
บริิษัทัฯ	มีีนโยบ�ยด้�นสิิทธิมิีน้ษัยชีนและกำ�ริปฏิิบตัดิ�้นแริงง�น	ซึ่่�งแสิดงใหเ้ห็นถืง่คำว้�มีตริะหนักำและคำว้�มีริบัผู้ดิชีอบในกำ�ริสิง่เสิริิมี 

ให้มีีกำ�ริปฏิิบัติต�มีหลักำปฏิิญญ�สิ�กำลว่้�ด้ว้ยสิิทธิิมีน้ษัยชีน	 โดยกำำ�หนดนโยบ�ยและกำริะบว้นกำ�ริในกำ�ริดำ�เนินง�นให้สิอดคำล้องกำับ 
หลักำกำ�ริชีี�แนะว้่�ด้ว้ยธิ้ริกำิจำและสิิทธิิมีน้ษัยชีนแห่งสิหปริะชี�ชี�ติข้อง	UNGP:	UN	Guiding	Principles	on	Business	and	Human	Rights	
นอกำจำ�กำนี�	 บริิษััทฯ	 ยังม่้ีงมัี�นที�จำะธิำ�ริงริักำษั�หลักำกำ�ริข้องข้้อตกำลงโลกำแห่งสิหปริะชี�ชี�ติ	 (UN	 Global	 Compact)	 ในเรืิ�องหลักำกำ�ริ 
ด�้นสิิทธิมิีน้ษัยชีน	(หลกัำกำ�ริที�	1	และ	2)	และหลกัำปฏิิบตัดิ�้นแริงง�น	(หลกัำกำ�ริที�	3-6)	ริว้มีทั�งแนว้ท�งสิ�กำลซึ่่�งริว้มีถ่ืงหลกัำปฏิิญญ�สิ�กำล 
ว้่�ด้ว้ยสิิทธิิมีน้ษัยชีน	 (Universal	 Declaration	 of	 Human	 Rights:	 UDHR)	 แห่งสิหปริะชี�ชี�ติ	 (United	 Nation)	 ปฏิิญญ�ว่้�ด้ว้ย 
หลักำกำ�ริและสิิทธิิข้ั�นพื่ื�นฐ�นในกำ�ริทำ�ง�น	(Declaration	on	Fundamental	Principles	and	Rights	at	Work)	ข้ององคำ์กำ�ริแริงง�นริะหว้่�ง
ปริะเทศ	(International	Labour	Organization:	ILO)

ระบุบุกำารบุริหารด้านทรัพิยากำรบุุค่ค่ล

1.
การกำหนดนโยบาย

วางแผน 
และกลยุทธดาน HR

2.
การสรรหา

และคัดเลือกบุคลากร

3.
การบริหารผลปฏิบัติงาน

และการพัฒนา
บุคลากร

4.
การใหรางวัล

และการรักษาบุคลากร

5.
การบริหารและ

การจัดการขอมูล
สารสนเทศการบริหาร

ดานทรัพยากรบุคคล

6.
การสิ้นสุดการ
เปนบุคลากร
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แนี้วีปฏิิบ้ติด�านี้สิที่ธุิมนี้้ษัยชำนี้และด�านี้แรงงานี้ 
เพืื่�อส่ิงเสิริิมีกำ�ริเคำ�ริพื่สิิทธิิมีน้ษัยชีนและแนว้ปฏิิบัติด้�นแริงง�นทั�ว้ทั�งองค์ำกำริและเสิริิมีสิร้ิ�งคำว้�มีมัี�นใจำว่้�พื่นักำง�นท้กำคำนและ 

ผู้้้มีีส่ิว้นได้เสิียที�เกำี�ยว้ข้้องท้กำกำล่้มีริว้มีถื่งกำล่้มีเปริ�ะบ�ง	 ที�ปริะกำอบด้ว้ย	 ผู้้้หญิง	 เด็กำ	 ชีนพืื่�นเมีือง	 แริงง�นต่�งด้�ว้	 แริงง�นที�ว้่�จำ้�ง 
ผู้่�นบ้คำคำลที�สิ�มี	ชี้มีชีน/คำนในท้องถืิ�น	กำล้่มีเพื่ศท�งเลือกำ	(LGBTQI+)	ผู้้้พื่ิกำ�ริ	หญิงตั�งคำริริภ์	และผู้้้สิ้งอ�ย้	จำะได้ริับกำ�ริปฏิิบัติปกำป้อง
และเคำ�ริพื่สิิทธิิพื่ื�นฐ�นอย่�งเท่�เทียมีและเป็นธิริริมี	บริิษััทฯ	จำ่งได้กำำ�หนดแนว้ท�งปฏิิบัติไว้้ดังนี�

1.	 เคำ�ริพื่และปฏิบิัตติ�มีกำฎริะเบียบและข้้อบังคำับข้องบริิษััทฯ	ตลอดจำนกำฎหมี�ยทั�งในปริะเทศและริะหว้�่งปริะเทศที�เกำี�ยว้ข้้อง
โดยเคำริ่งคำริัด

2.	 ติดต�มีตริว้จำสิอบและปริะเมีินคำว้�มีเสีิ�ยงและผู้ลกำริะทบด้�นสิิทธิิมีน้ษัยชีนอย่�งสิมีำ��เสิมีอพื่ร้ิอมีกำำ�หนดแนว้ท�งหริือ
มี�ตริกำ�ริในกำ�ริบริิห�ริจำดักำ�ริคำว้�มีเสีิ�ยงอย�่งเหมี�ะสิมี	โดยให้ทก้ำหนว่้ยง�นมีีหน�้ที�กำำ�กำบัด้แลและบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยงที�อย่้ใน 
คำว้�มีริับผู้ิดชีอบข้องตน

3.	 พื่ัฒน�ช่ีองท�งกำ�ริสืิ�อสิ�ริแบบสิองท�ง	 ทั�งกำ�ริฝึกำอบริมี	 ให้คำว้�มีร้้ิพื่นักำง�นท้กำริะดับ	 เพืื่�อส่ิงเสิริิมีคำว้�มีร้้ิคำว้�มีเข้้�ใจำ 
และกำ�ริปฏิิบัติตนต่อกำ�ริเคำ�ริพื่สิิทธิิมีน้ษัยชีนและกำ�ริปฏิิบัติด้�นแริงง�น	 เพืื่�อป้องกัำนไม่ีให้เกำิดกำ�ริละเมีิดสิิทธิิมีน้ษัยชีน 
และกำ�ริละเมีิดกำ�ริปฏิิบัติด้�นแริงง�น	 โดยเฉพื่�ะปริะเด็นที�เกำี�ยว้กำับกำ�ริเลือกำปฏิิบัติและกำ�ริคำ้กำคำ�มีทั�งที�เกำี�ยว้ข้้องกำับ 
ท�งเพื่ศและร้ิปแบบอื�นๆ	 ริว้มีถื่งเพืื่�อเปิดโอกำ�สิให้พื่นักำง�นและผู้้้มีีส่ิว้นได้เสิียสิ�มี�ริถืแสิดงคำว้�มีคิำดเห็นสิะท้อนปัญห�	 
และแจำ้งเบ�ะแสิหริือข้้อริ้องเริียนห�กำมีีเหต้กำ�ริณ์หริือกำ�ริกำริะทำ�ที�เกำี�ยว้ข้้องต่อกำ�ริละเมีิดสิิทธิิมีน้ษัยชีนฯ

4.	 จำัดให้มีีกำริะบว้นกำ�ริตริว้จำสิอบข้้อม้ีลหริือข้้อริ้องเรีิยนที�เกำี�ยว้ข้้องกำับสิิทธิิมีน้ษัยชีน	 หลังจำ�กำที�ได้ริับแจำ้งจำ�กำพื่นักำง�น 
และ/หริือผู้้้มีีสิ่ว้นได้เสิียพื่ริ้อมีริ�ยง�นต่อคำณะผู้้้บริิห�ริริะดับสิ้งเพื่ื�อดำ�เนินกำ�ริพื่ัฒน�	ในกำริณีที�เกำิดกำ�ริสิอบสิว้นพื่นักำง�น
ท้กำคำนต้องให้คำว้�มีร่ิว้มีมืีอกัำบหน่ว้ยง�นภ�ยในและภ�ยนอกำอย่�งเต็มีที�	 ทั�งนี�ห�กำผู้้้บริิห�ริและพื่นักำง�นกำริะทำ�กำ�ริใดๆ	 
ที�เป็นกำ�ริฝ่่�ฝืนหรืิอไมี่ปฏิิบัติต�มีนโยบ�ยนี�ไมี่ว้่�ท�งตริงหริือท�งอ้อมี	 ผู้้้บริิห�ริและพื่นักำง�นจำะถื้กำพื่ิจำ�ริณ�โทษัท�งว้ินัย
ต�มีริะเบียบข้้อบังคำับกำ�ริทำ�ง�น	 นอกำจำ�กำนี�	 กำ�ริพื่ิจำ�ริณ�ให้ออกำจำ�กำง�นต้องเป็นเหต้จำ�กำกำ�ริที�บ้คำล�กำริปฏิิบัติง�นได้ 
ตำ��กำว้่�มี�ตริฐ�นที�กำำ�หนดหลังจำ�กำให้โอกำ�สิในกำ�ริปริับปริ้งแกำ้ไข้แล้ว้	หริือเมีื�อมีีกำ�ริกำริะทำ�ผู้ิดท�งว้ินัยในข้ั�นริ้�ยแริง	หริือ
สิ�เหต้อื�นๆ	ที�ไมี่เป็นเหต้จำ�กำกำ�ริเลือกำปฏิิบัติและกำ�ริล่ว้งละเมีิด

5.	 จำัดให้มีีกำริะบว้นกำ�ริให้ล้กำจ้ำ�งได้เสินอแนะสิวั้สิดิกำ�ริที�นอกำเหนือกำฎหมี�ยกำำ�หนดกำับน�ยจำ้�ง	 สินับสิน้นสิิทธิิเสิรีิภ�พื่ 
ในกำ�ริสิมี�คำมี	 สิิทธิิในกำ�ริเจำริจำ�ริ่ว้มีต่อริอง	 สิิทธิิเสิริีภ�พื่ในกำ�ริแสิดงข้้อคำิดเห็นต่�งๆ	 ผู่้�นคำณะกำริริมีกำ�ริสิว้ัสิดิกำ�ริข้อง 
บริิษััทฯ	 และริ�ยง�นต่อผู้้้บริิห�ริริะดับส้ิง	 เพืื่�อพิื่จำ�ริณ�อน้มัีติต�มีคำว้�มีเหมี�ะสิมี	 ริว้มีถื่งไม่ีจำำ�กำัดเสิรีิภ�พื่ในกำ�ริแสิดง 
คำว้�มีคำิดเห็นสิ่ว้นบ้คำคำลหริือกำ�ริเข้้�ริ่ว้มีกำิจำกำริริมีท�งกำ�ริเมีือง

6.	 เคำ�ริพื่ต่อสิิทธิิและเสิรีิภ�พื่และกำ�ริแสิดงคำว้�มีคิำดเห็นข้องช้ีมีชีน	 โดยเปิดโอกำ�สิรัิบฟังคำว้�มีคิำดเห็นจำ�กำช้ีมีชีน	 โดยเฉพื่�ะ
กำล่้มีเปริ�ะบ�ง	 ชีนกำล่้มีน้อย	 ชีนพืื่�นเมีืองที�อย่้ในช้ีมีชีน	 และจำัดให้มีีกำ�ริปริะเมีินกำ�ริดำ�เนินง�นที�เกีำ�ยว้ข้้องกำับช้ีมีชีน 
ด้ว้ยกำริะบว้นกำ�ริที�โปริ่งใสิ	 เท่�เทียมีกำัน	 ไมี่เลือกำปฏิิบัติ	 และเป็นไปต�มีกำฎหมี�ย	 ริว้มีถื่งเคำ�ริพื่และปกำป้องสิิทธิิในที�ดิน 
ข้องเกำษัตริกำริและชี้มีชีนในท้องถืิ�น	ริว้มีทั�งบริิห�ริจำัดกำ�ริที�ดินอย่�งเหมี�ะสิมี	โดยลดผู้ลกำริะทบเชีิงลบต่อชี้มีชีนท้องถืิ�น

7.	 สิ่งต่อนโยบ�ยนี�ให้คำ้่คำ้�	 ผู้้้จำัดห�	 ผู้้้ริับเหมี�	 และพื่ันธิมีิตริท�งธิ้ริกำิจำมีีแนว้ท�งกำ�ริบริิห�ริและกำ�ริจำัดกำ�ริต่�งๆ	 เพื่ื�อป้องกำัน 
กำ�ริเป็นสิว่้นหน่�งในกำริะบว้นกำ�ริดำ�เนนิง�นที�เกำี�ยว้ข้้องต่อกำ�ริละเมีดิสิิทธิมิีน้ษัยชีน	อ�ทิ	กำ�ริตริว้จำสิอบแหลง่ที�มี�ข้องวั้ตถืดิ้บ	
ขั้�นตอนกำ�ริแปริร้ิป	และกำ�ริข้นสิง่	ใหเ้ป็นไปต�มีหลกัำสิิทธิมิีน้ษัยชีนตลอดหว่้งโซึ่อ่ป้ท�น	กำ�ริจัำดห�วั้ตถืดิ้บหริอืส่ิว้นปริะกำอบ
จำ�กำองค์ำกำริหริอืบค้ำคำลที�ไม่ีเกำี�ยว้ข้้องกำบักำ�ริกำริะทำ�ที�ผู้ดิกำฎหมี�ย	ละเมิีดสิิทธิมิีน้ษัยชีนหริือกำ�ริก่ำอกำ�ริร้ิ�ย

8.	 สิ่งเสิริิมีและสินับสิน้นให้คำ้่คำ้�	 ผู้้้จำัดห�	 ผู้้้รัิบเหมี�	 และพื่ันธิมีิตริท�งธิ้ริกำิจำมีีสิ่ว้นร่ิว้มีในกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกำิจำอย่�งมีีจำริิยธิริริมี 
และดว้้ยคำว้�มีรัิบผิู้ดชีอบตอ่สิงัคำมี	ริว้มีถืง่บริิษัทัฯ	ยังจำดัให้มีีกำ�ริมีอบองคำค์ำว้�มีร้้ิให้แกำค่ำ้ค้่ำ�ผู้�่นกำจิำกำริริมีอบริมีที�หล�กำหล�ย
เพืื่�อเพิื่�มีขี้ดคำว้�มีสิ�มี�ริถืทั�งในกำ�ริแข่้งขั้นและกำ�ริดำ�เนนิง�นเพืื่�อคำว้�มียั�งยืนข้องบริิษัทัฯ	และคำ้ค้่ำ�มี�กำข่้�น	อ�ท	ิกำ�ริบริริย�ย
ให้คำว้�มีริ้้ผู้้้ปริะกำอบกำ�ริเกำี�ยว้กำับกำ�ริเตริียมีคำว้�มีพื่ร้ิอมีเข้้�ส่้ิกำ�ริเจำริจำ�ธิ้ริกำิจำร่ิว้มีกำับหน่ว้ยง�นภ�ยนอกำ	ปริะช้ีมีจำริิยธิริริมี 
และแนว้ท�งปฏิิบัติท�งธิ้ริกำิจำส่้ิคำว้�มียั�งยืนสิำ�หรัิบคำ้่ค้ำ�	 ตลอดจำนจำัดให้มีีกำ�ริฝึกำอบริมีหลักำส้ิตริกำ�ริปริะเมีินตนเองด้�น 
คำว้�มียั�งยืนข้องคำ้่คำ้�
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ทั�งนี�	บริิษััทฯ	ได้มีีกำ�ริเปิดเผู้ยสิถืิติข้้อริ้องเริียนและกำ�ริละเมีิดสิิทธิิมีน้ษัยชีนในริอบปีที�ผู้่�นมี�ใน	“ริ�ยง�นกำ�ริพื่ัฒน�อย่�งยั�งยืน	
ปริะจำำ�ปี	2566”

คำว้�มีม่้ีงมัี�นต่อกำ�ริเคำ�ริพื่สิิทธิิมีน้ษัยชีนข้องบริิษััทฯ	 ได้สิะท้อนให้เห็นอย่�งชัีดเจำนผู่้�นนโยบ�ยกำ�ริบริิห�ริจำัดกำ�ริด้�นต่�งๆ	 
ที�สิำ�คำัญข้องบริิษััทฯ	อ�ทิ

• นโยบ�ยกำ�ริกำำ�กำับด้แลกำิจำกำ�ริ
• จำริิยธิริริมีธิ้ริกำิจำและข้้อพื่่งปฏิิบัติในกำ�ริทำ�ง�น
• นโยบ�ยคำว้�มีริับผู้ิดชีอบต่อสิังคำมี
• นโยบ�ยด้�นกำ�ริจำ้�งง�นและกำ�ริบริิห�ริแริงง�น
• นโยบ�ยกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีหล�กำหล�ยและยอมีริับในคำว้�มีแตกำต่�ง
• นโยบ�ยป้องกำันกำ�ริเลือกำปฏิิบัติ	และกำ�ริล่ว้งละเมีิด	กำ�ริคำ้กำคำ�มี	(Discrimination	and	Harassment)
• นโยบ�ยกำ�ริจำ้�งแริงง�นข้้�มีชี�ติ	(Foreign	Workers	Recruitment)
• นโยบ�ยด้�นคำว้�มีปลอดภัย	อ�ชีีว้อน�มีัย	และสิิ�งแว้ดล้อมี
• นโยบ�ยด้�นกำ�ริจำัดห�อย่�งยั�งยืนและแนว้ปฏิิบัติสิำ�หริับคำ้่คำ้�ธิ้ริกำิจำ

นี้โยบายกู้ารบริหารควีามหลากู้หลาย ควีามเสมอภิาค และกู้ารอย้�ร�วีมกู้้นี้ (Diversity and Inclusion Policy)
บริิษัทัฯ	ตริะหนกัำถืง่คำว้�มีสิำ�คำญัข้องพื่ลังองคำก์ำริ	ซึ่่�งเกำดิจำ�กำกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีแตกำต�่งกัำนข้องพื่นักำง�นที�หล�กำหล�ย	และปฏิิบตังิ�น 

กำริะจำ�ยอย่้ทั�ว้ปริะเทศในทก้ำจัำงหว้ดัให้เกำดิพื่ลังริว่้มีบนพืื่�นฐ�นข้องว้ฒันธิริริมีเดยีว้กัำน	คำอืว้ฒันธิริริมี	Harmony	อนัเป็นกำ�ริสิร้ิ�งบริริย�กำ�ศ
ที�สิ่งเสิริิมีคำว้�มีสิ้ข้	ปริะสิิทธิิภ�พื่	คำว้�มีคำิดสิริ้�งสิริริคำ์	นว้ัตกำริริมีใหมี่	อันเป็นเว้ทีให้พื่นักำง�นแสิดงศักำยภ�พื่สิ้งสิ้ด	สิ่งผู้ลต่อภ�พื่ลักำษัณ์
องคำ์กำริ	และคำว้�มีภ�คำภ้มีิใจำข้องพื่นักำง�นซึ่่�งจำะชี่ว้ยริักำษั�และด่งด้ดคำนเกำ่ง	คำนดีเข้้�มี�ริ่ว้มีสิริ้�งคำว้�มีสิำ�เริ็จำกำับองคำ์กำริต่อไป	

พื่ลังริ่ว้มีที�สิำ�คำัญในกำ�ริข้ับเคำลื�อนธิ้ริกำิจำให้เจำริิญกำ้�ว้หน้�ส่ิว้นหน่�งมี�จำ�กำกำ�ริที�มีีพื่นักำง�นที�มีีคำว้�มีหล�กำหล�ย	 สิ�มี�ริถืสิร้ิ�ง
ม้ีลคำ่�เพิื่�มีและนว้ัตกำริริมีให้กำับบริิษััทฯ	 ดังนั�นกำ�ริที�บริิษััทฯ	 มีีกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีหล�กำหล�ยและกำ�ริยอมีรัิบคำว้�มีแตกำต่�งที�เหมี�ะสิมี 
จำะสิ�มี�ริถืด่งด้ดและริักำษั�คำนเกำ่ง	คำนดี	ด่งศักำยภ�พื่สิ้งสิ้ดข้องพื่นักำง�นมี�ใชี้ได้	

แนี้วีปฏิิบ้ติด�านี้ควีามหลากู้หลาย ควีามเสมอภิาค และกู้ารอย้�ร�วีมกู้้นี้ (Diversity and Inclusion Guideline)
1.	 ปฏิิบัติต่อเพื่ื�อนริ่ว้มีง�นท้กำคำนอย่�งเท่�เทียมีกำัน	 เคำ�ริพื่ในคำว้�มีหล�กำหล�ยและคำว้�มีแตกำต่�ง	 สิริ้�งสิภ�พื่แว้ดล้อมี 

กำ�ริทำ�ง�นที�ทำ�ให้เกิำดคำว้�มีเท่�เทียมีกำนั	โดยไม่ีเลือกำปฏิิบตั	ิไม่ีมีีอคำต	ิหริอืไม่ีกำริะทำ�ใดๆ	ที�ทำ�ให้เกำดิคำว้�มีไม่ีเสิมีอภ�คำ
2.	 เคำ�ริพื่ในคำว้�มีแตกำต่�งท�งทัศนคำติ	ว้ัฒนธิริริมี	คำว้�มีเชีื�อ	ภ�ษั�	เชีื�อชี�ติ	สิัญชี�ติ	เพื่ศ	ริสินิยมีท�งเพื่ศ	อัตลักำษัณ์ท�งเพื่ศ	

คำว้�มีสิ�มี�ริถื	สิ้ข้ภ�พื่	สิถื�นะท�งสิังคำมี	ทักำษัะ	และลักำษัณะสิ่ว้นบ้คำคำลอื�นๆ
3.	 สิ่งเสิริิมีกำ�ริอย่้ร่ิว้มีกัำนกัำบเพืื่�อนร่ิว้มีง�นที�มีีคำว้�มีพิื่กำ�ริทั�งที�มีองเห็นและมีองไม่ีเห็นได้ด้ว้ยสิ�ยต�	 ริว้มีทั�ง	 จำัดสิิ�งอำ�นว้ย 

คำว้�มีสิะดว้กำสิำ�หริับกำ�ริปฏิิบัติง�นให้กำับพื่นักำง�นที�มีีคำว้�มีพื่ิกำ�ริอย่�งเหมี�ะสิมี
4.	 ด้แลให้คำว้�มีคำ้้มีคำริองด้�นสิ้ข้ภ�พื่	คำว้�มีเป็นอย้่	และคำว้�มีปลอดภัยข้องพื่นักำง�นท้กำคำนอย่�งเสิมีอภ�คำ
5.	 เปิดโอกำ�สิอย่�งเท่�เทียมีและคำำ�น่งถื่งคำว้�มีหล�กำหล�ยในกำ�ริสิริริห�	ริับสิมีัคำริ	คำัดเลือกำ	และว้่�จำ้�งพื่นักำง�น	โดยพื่ิจำ�ริณ�

จำ�กำคำ้ณสิมีบัติ	คำว้�มีริ้้	ทักำษัะ	และปริะสิบกำ�ริณ์ที�เกำี�ยว้ข้้องกำับง�น	ไมี่มีีอคำติและไมี่ตัดสิินจำ�กำลักำษัณะเฉพื่�ะตัว้
6.	 เปิดโอกำ�สิใหม้ีีผู้้้สิมีัคำริที�หล�กำหล�ย	โดยใชี้ภ�ษั�ที�เป็นกำล�ง	(Neutral	Language)	ในเอกำสิ�ริปริะกำ�ศริับสิมีัคำริง�นเอกำสิ�ริ

บริริย�ยลกัำษัณะง�นหริอืหน้�ที�คำว้�มีรัิบผิู้ดชีอบข้องตำ�แหน่งง�นที�เข้้�ใจำง่�ย	และมีีกำ�ริแปลเป็นภ�ษั�อื�นๆ	ริว้มีถ่ืงภ�ษั�ท้องถืิ�น
7.	 จำดัสิถื�นที�ทำ�ง�นและสิิ�งอำ�นว้ยคำว้�มีสิะดว้กำที�เหมี�ะสิมีและปลอดภยั	โดยคำำ�น่งถืง่คำว้�มีแตกำต่�งและคำว้�มีต้องกำ�ริที�หล�กำหล�ย	 

ได้แกำ่	ที�จำอดริถืสิำ�หริับผู้้้พื่ิกำ�ริ	ห้องนำ��สิำ�หริับผู้้้พื่ิกำ�ริ	ห้องให้นมีบ้ตริ	ห้องปริะกำอบศ�สินกำิจำ
8.	 กำำ�หนดหลักำเกำณฑ์์กำ�ริจำ่�ยคำ่�ตอบแทนแกำ่ผู้้้ดำ�ริงตำ�แหน่งในแต่ละริะดับอย่�งเท่�เทียมีกำัน
9.	 นำ�ปริะเด็นคำว้�มีหล�กำหล�ยและคำว้�มีเสิมีอภ�คำมี�พิื่จำ�ริณ�ปริะกำอบกำ�ริให้สิิทธิิปริะโยชีน์	 (Benefit)	 และสิวั้สิดิกำ�ริ	 

(Welfare)	แกำ่พื่นักำง�น
10.	 เปิดโอกำ�สิให้พื่นักำง�นท้กำคำนสิ�มี�ริถืโอนย้�ยและเติบโตในสิ�ยง�นอ�ชีีพื่ได้อย่�งเสิมีอภ�คำ
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11.	 พื่ิจำ�ริณ�คำ้ณสิมีบัติ	คำว้�มีริ้้	ทักำษัะ	ปริะสิบกำ�ริณ์ที�เกำี�ยว้ข้้องกำับง�น	และคำว้�มีหล�กำหล�ยในกำ�ริแต่งตั�งเลื�อนตำ�แหน่งหริือ
โอนย้�ยบ้คำล�กำริ

12.	 เปิดโอกำ�สิให้พื่นักำง�นท้กำคำนได้ริับกำ�ริฝึกำอบริมีและกำ�ริพื่ัฒน�ทักำษัะในกำ�ริทำ�ง�นอย่�งเท่�เทียมี
13.	 จำัดปฐมีนิเทศและอบริมีในเรืิ�องคำว้�มีหล�กำหล�ย	 คำว้�มีเสิมีอภ�คำ	 และกำ�ริอย่้ร่ิว้มีกัำนให้พื่นักำง�นท้กำริะดับอย่�งต่อเนื�อง	 

เพื่ื�อสิริ้�งคำว้�มีตริะหนักำริ้้และคำว้�มีเข้้�ใจำในเริื�องดังกำล่�ว้
14.	 สินับสิน้นให้ผู้้้บริิห�ริในท้กำริะดับสืิ�อสิ�ริและสิ่งเสิริิมีกำ�ริดำ�เนินง�นด้�นกำ�ริยอมีรัิบคำว้�มีแตกำต่�งและกำ�ริอย่้ริ่ว้มีกำัน 

ภ�ยในองคำ์กำริ
15.	 ตดิต�มี	ปริะเมิีน	และตริว้จำสิอบกำ�ริดำ�เนนิง�นด้�นกำ�ริส่ิงเสิริิมีคำว้�มีหล�กำหล�ย	คำว้�มีเสิมีอภ�คำ	และกำ�ริอย่้ร่ิว้มีกัำน
16.	 เปิดช่ีองท�งให้พื่นักำง�นท้กำคำนและท้กำริะดับสิ�มี�ริถืแสิดงข้้อคำิดเห็น	 ข้้อริ้องเรีิยน/ร้ิองท้กำข้์ได้อย่�งเท่�เทียมี	 เพืื่�อให้ได้ 

มี้มีมีองที�หล�กำหล�ยและแตกำต่�ง	และมีีกำ�ริคำ้้มีคำริองผู้้้แจำ้งเบ�ะแสิ/ผู้้้ริ้องเริียน
17.	 จำัดให้มีีกำริะบว้นกำ�ริสิอบสิว้นที�โปริ่งใสิ	เป็นธิริริมี	และกำ�ริเยียว้ย�ที�เหมี�ะสิมี
18.	 สินับสิน้นและร่ิว้มีมืีอกำบัหนว่้ยง�นข้องรัิฐ	องค์ำกำริไมีแ่สิว้งห�ผู้ลกำำ�ไริ	(NGOs)	สิถื�บันกำ�ริศก่ำษั�	ช้ีมีชีน	และผู้้้มีีส่ิว้นได้เสิยีอื�นๆ	 

เพื่ื�อดำ�เนินโคำริงกำ�ริสินับสิน้นด้�นคำว้�มีหล�กำหล�ย	คำว้�มีเสิมีอภ�คำ	และกำ�ริอย้่ริ่ว้มีกำัน
19.	 สิื�อสิ�ริและสิริ้�งคำว้�มีตริะหนักำริ้้เกำี�ยว้กำับคำว้�มีหล�กำหล�ย	คำว้�มีเสิมีอภ�คำ	 และกำ�ริอย้่ริ่ว้มีกำันให้แกำ่คำ้่คำ้�	พื่ันธิมีิตริ	 ธิ้ริกำิจำ	 

ผู้้้บริิโภคำ	และผู้้้มีีสิ่ว้นได้เสิียอย่�งต่อเนื�อง
20.	 เปิดเผู้ยผู้ลกำ�ริดำ�เนินง�นและคำว้�มีก้ำ�ว้หน้�เทียบกำับเป้�หมี�ยด้�นคำว้�มีหล�กำหล�ย	 คำว้�มีเสิมีอภ�คำ	 และกำ�ริอย่้ร่ิว้มีกำัน 

ผู้่�นริ�ยง�นคำว้�มียั�งยืนหริือริ�ยง�นกำ�ริเปิดเผู้ยข้้อมี้ลอื�นๆ	ที�เกำี�ยว้ข้้องให้แกำ่ผู้้้มีีสิ่ว้นได้เสิียทริ�บเป็นปริะจำำ�ท้กำปี

กู้ารจ�างแรงงานี้ที่ี�หลากู้หลายและเสมอภิาค
บริิษััทฯ	 ย่ดมัี�นในกำ�ริเคำ�ริพื่คำว้�มีแตกำต่�งที�หล�กำหล�ยข้องพื่นักำง�น	 โดยม่้ีงมัี�นปฏิิบัติอย่�งเท่�เทียมีกำับพื่นักำง�นท้กำคำน	 

โดยไมี่แบ่งแยกำเชีื�อชี�ติ	สิัญชี�ติ	สิีผู้ิว้	ศ�สิน�	เพื่ศ	คำว้�มีพื่่งพื่อใจำท�งเพื่ศ	อ�ย้	ริว้มีถื่งผู้้้พื่ิกำ�ริ	และสิิทธิิมีน้ษัยชีนข้ั�นพื่ื�นฐ�นข้องมีน้ษัย์	 
โดยในปีที�ผู้�่นมี�บริิษัทัฯ	ไดด้ำ�เนนิกำ�ริผู่้�นโคำริงกำ�ริต่�งๆ	ข้องกำล่้มีผู้้ส้้ิงอ�ย้และผู้้้ด้อยโอกำ�สิ	เชีน่	โคำริงกำ�ริผู้้้ใหญใ่จำดี	โคำริงกำ�ริเพืื่�อคำนพื่กิำ�ริ	 
เพืื่�อสินบัสิน้นแนว้ท�งกำ�ริปฏิิบตัอิย�่งเท่�เทยีมี	กำ�ริจัำดง�นให้เหมี�ะสิมีกัำบผู้้พิ้ื่กำ�ริ	โดยผู้้้พิื่กำ�ริสิ�มี�ริถืทำ�ง�นในถืิ�นที�พื่ำ�นักำต�มีปณิธิ�น
สิริ�้งง�น	สิร้ิ�งอ�ชีีพื่เพืื่�อคำนพื่กิำ�ริ	กำอ่ใหเ้กำดิกำ�ริกำริะจำ�ยริ�ยไดส่้้ิช้ีมีชีนที�อย่้อ�ศยั	ริ�ยละเอยีดจำำ�นว้นกำ�ริจำ�้งง�นผู้้พ้ื่กิำ�ริในโคำริงกำ�ริต�่งๆ	
ที�บริิษััทฯ	ดำ�เนินกำ�ริเพื่ื�อสินับสิน้นกำ�ริจำ้�งง�นผู้้้พื่ิกำ�ริปริ�กำฏิใน	“ริ�ยง�นกำ�ริพื่ัฒน�อย่�งยั�งยืน	ปริะจำำ�ปี	2566”

บริิษัทัฯ	ยังสินับสิน้นคำว้�มีเสิมีอภ�คำริะหว้�่งพื่นักำง�นหญงิในองคำก์ำริใหเ้ท�่เทยีมีกำบัพื่นักำง�นชี�ย	โดยสิร้ิ�งโอกำ�สิคำว้�มีเจำริิญกำ�้ว้หน�้ 
ท�งอ�ชีีพื่และจำ่�ยคำ่�ตอบแทนอย่�งเท่�เทียมีโดยไม่ีเลือกำปฏิิบัติ	 ตลอดจำนรัิบฟังม้ีมีมีองที�แตกำต่�งจำ�กำคำว้�มีหล�กำหล�ยท�งเพื่ศ 
ในกำ�ริขั้บเคำลื�อนธิ้ริกิำจำไปส่้ิคำว้�มีก้ำ�ว้หน้�	 ริ�ยละเอียดเรืิ�องสิัดส่ิว้นคำ่�ตอบแทนพื่นักำง�นหญิงต่อพื่นักำง�นชี�ยปริ�กำฏิใน	 “ริ�ยง�น 
กำ�ริพื่ัฒน�อย่�งยั�งยืน	ปริะจำำ�ปี	2566”

ด้านการ้ดูแลพนักงาน
กู้ารพี้ฒนี้าบ้คลากู้ร
บริิษััทฯ	 ให้คำว้�มีสิำ�คำัญกำับกำ�ริพัื่ฒน�บ้คำล�กำริให้มีีคำว้�มีร้้ิและทักำษัะในท้กำริะดับให้สิอดคำล้องกำับกำลย้ทธิ์ข้ององคำ์กำริ	 ทันต่อ 

กำ�ริเปลี�ยนแปลงอย่�งริว้ดเริ็ว้ในกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกำิจำ	 และปริับตัว้ส่้ิย้คำดิจำิทัล	 โดยม่้ีงเน้นยกำริะดับทักำษัะดิจำิทัลส่้ิริะดับ	 Intermediate	 
ดว้้ยหลกัำส้ิตริ	Intermediate	Digital	Capability	Development	และยกำริะดับข่้�นเป็น	Advanced	ด้ว้ยโปริแกำริมีกำ�ริพัื่ฒน�ทกัำษัะที�หล�กำหล�ย 
ต�มีกำล้่มีว้ิชี�ชีีพื่	 เชี่น	Advanced	Data	Analytics	Development	Program,	Modern	Design	Strategies	 for	Business	Presentation,	
Advanced	Digital	Marketing,	MSSQL	Database	Performance	Tuning	เทคำนิคำกำ�ริพื่ย�กำริณ์เชีิงปริิมี�ณ	ริว้มีถื่งโปริแกำริมีกำ�ริยกำริะดับ
กำริะบว้นกำ�ริทำ�ง�นสิ้่	Digital	&	Automation	 โดยใชี้	Power	APP	&	Power	Automate	 เป็นต้น	นอกำจำ�กำนี�ยังได้พื่ัฒน�ทักำษัะให้พื่ริ้อมี
ริองรัิบกำลย้ทธิ์	 O2O	 เชี่น	 หลักำส้ิตริเถื้�แกำ่ข้�ยเกำ่ง	 ALL	 Online	 เถื้�แกำ่ข้�ยเกำ่ง	 TRUE	 เถื้�แกำ่ข้�ยเกำ่ง	 3	 สิดสิำ�หริับพื่นักำง�นริ้�นสิ�ข้�	
เป็นตน้	อีกำทั�งยงัพื่ฒัน�ทักำษัะกำ�ริเป็นผู้้น้ำ�ที�สิ�มี�ริถืบริหิ�ริทีมีง�นและข้บัเคำลื�อนผู้ลกำ�ริปฏิบิัตงิ�นไดอ้ย�่งมีปีริะสิทิธิิภ�พื่	โดยนอกำจำ�กำ
จำะมีีหลกัำส้ิตริเตริยีมีคำว้�มีพื่ริอ้มีกำอ่นกำ�ริปริบัตำ�แหน่งในแตล่ะริะดบัแลว้้ยังมีีโปริแกำริมีกำ�ริพื่ฒัน�	People	Manager	Skills	ปริะกำอบดว้้ย	 
5	หลักำส้ิตริ	 ได้แกำ่	 ศิลปะข้องกำ�ริเข้้�ใจำทีมีง�น	 กำ�ริอ่�นคำนขั้�นเทพื่	กำ�ริสิร้ิ�งคำนด้ว้ยหัว้ใจำ	 ศิลปะข้องกำ�ริเป็นที�ปร่ิกำษั�	 และศิลปะข้อง 
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กำ�ริเป็นโคำช้ี	ริว้มีถืง่มีีหลกัำส้ิตริพื่ฒัน�ทกัำษัะกำ�ริให	้Feedback	สิำ�หริบัริะดบับงัคำบับญัชี�	–	บริิห�ริ	ตลอดจำนมีีโคำริงกำ�ริพื่ฒัน�พื่นักำง�นที�มีี
ศกัำยภ�พื่ส้ิง	(Talent)	เพืื่�อพัื่ฒน�เป็นผู้้้สิบืทอดตำ�แหน่ง	ทั�งนี�ในกำ�ริพื่ฒัน�บค้ำล�กำริบริิษัทัฯ	จำดัใหมี้ีร้ิปแบบกำ�ริเรีิยนร้้ิที�หล�กำหล�ยทั�งแบบ	
Online	และ	Offline	กำ�ริสิ่งเสิริิมีกำ�ริเริียนริ้้แบบข้้�มีสิ�ยง�น	(Cross	Functional)	ในริ้ปแบบโคำริงกำ�ริ	(Project	Based)	และกำ�ริเริียนริ้้
แบบลงมีอืปฏิิบตัแิละทำ�ง�นจำริิง	(Action	Learning)	โดยมีีผู้้้บริิห�ริเป็นที�ปร่ิกำษั�ริว้มีถ่ืงให้คำำ�แนะนำ�และว้ดัผู้ลที�สิะทอ้นผู้ลลัพื่ธิเ์ชีงิธิร้ิกำจิำ	

นอกำจำ�กำนี�เพืื่�อให้สิอดคำล้องกัำบกำลย้ทธ์ิองค์ำกำริด้�นคำว้�มียั�งยืน	 บริิษััทฯ	 ยังได้ส่ิงเสิริิมีกำ�ริสิร้ิ�งคำว้�มีตริะหนักำร้้ิด้�นคำว้�มียั�งยืน
ต�มี	ESG	ผู้่�นหลักำสิ้ตริและชี่องท�งต่�งๆ	เชี่น	หลักำสิ้ตริกำล้่มีคำว้�มีปลอดภัยและกำฎหมี�ย	หลักำสิ้ตริกำ�ริจำัดกำ�ริสิ�ริเคำมีีต�มีริะบบ	GHS	
โปริแกำริมีกำ�ริพื่ัฒน�สิ้ข้ภ�ว้ะแบบองคำ์ริว้มี	 (Holistic	 Development)	 กำ�ริจำัด	 PDPA	 &	 Cyber	 Security	Webinar	 ริว้มีถื่งมีีสิื�อริณริงคำ์ 
กำ�ริปฏิิบัติต�มีบริริษััทภิบ�ล	 และมีีกำ�ริปริะเมีินคำว้�มีริ้้คำว้�มีเข้้�ใจำ	 ESG	 เป็นปริะจำำ�ท้กำปี	 พื่ร้ิอมีทั�งสิริ้�งคำว้�มีผู้้กำพื่ันในหม่้ีพื่นักำง�น 
ในร้ิปแบบต่�งๆ	เชีน่	โคำริงกำ�ริพื่ลังทมีีที�ทำ�ใหพ้ื่นักำง�นเข้้�ใจำเป�้หมี�ยองค์ำกำริ	ทิศท�ง	คำณ้ธิริริมีและกำ�ริคิำดเชีงิบว้กำ	โดยจำดัใหก้ำบัพื่นักำง�น
ท้กำกำล่้มีตั�งแต่ปี	 2548	 เป็นต้นมี�จำนถื่งปัจำจำ้บันในท้กำสิ�ยง�นทั�งสิ�ยปฏิิบัติกำ�ริ	 สิ�ยกำริะจำ�ยสิินคำ้�	 สิ�ยสิำ�นักำง�น	 สิโตริ์พื่�ร์ิทเนอร์ิ	 
ซึ่่�งในแต่ละปีจำะมีีหัว้ข้้อและปริะเด็นที�เน้นในเรืิ�องข้องกำ�ริสืิ�อสิ�ริที�แตกำต่�งกำัน	 ส่ิว้นกำ�ริจัำดกำิจำกำริริมีเพืื่�อสิร้ิ�งคำว้�มีรัิกำและคำว้�มีผู้้กำพัื่น
ข้องพื่นักำง�นนั�น	 แต่ละสิ�ยง�นสิ�มี�ริถืเลือกำกำิจำกำริริมีที�จำะดำ�เนินกำ�ริได้ต�มีคำว้�มีเหมี�ะสิมีกำับลักำษัณะง�น	 โดยข้้อม้ีลจำำ�นว้นชัี�ว้โมีง 
ฝึกำอบริมีเฉลี�ยข้องพื่นกัำง�น/คำน/ปี	หริอืจำำ�นว้นพื่นักำง�นที�ผู้�่นกำ�ริฝึกำอบริมี/ปี	ปริ�กำฏิใน	“ริ�ยง�นกำ�ริพัื่ฒน�อย�่งยั�งยืน	ปริะจำำ�ปี	2566”

นอกำจำ�กำนี�	บริิษััทฯ	ยังจำัดให้มีีโคำริงกำ�ริต่�งๆ	ที�เป็นปริะโยชีน์ต่อพื่นักำง�น	เชี่น	กำิจำกำริริมีออกำกำำ�ลังกำ�ยและให้คำว้�มีริ้้ด้�นสิ้ข้ภ�พื่
ริ้ปแบบ	Online	กำิจำกำริริมี	Fit	&	Firm	for	Fun	2023	โดยมีี	Fitness	เทรินเนอริ์ผู้้้เชีี�ยว้ชี�ญเฉพื่�ะด้�นคำอยด้แลกำ�ริออกำกำำ�ลังกำ�ยที�ถื้กำว้ิธิี	 
สิวั้สิดิกำ�ริจำ�กำ	 eXta	 ให้บริิกำ�ริคำำ�ปร่ิกำษั�ด้�นส้ิข้ภ�พื่	 กำิจำกำริริมีชีมีริมี	 และกำิจำกำริริมีช่ีว้ยเหลือสัิงคำมี	 อ�ทิ	 กำิจำกำริริมียกำวั้ดมี�ไว้้ที�เซึ่เว้่น 
ข้องพ้ื่ทธิปัญญ�ชีมีริมี	กิำจำกำริริมีเพืื่�อสัิงคำมีข้องชีมีริมีจิำตสิ�ธิ�ริณะ	เป็นตน้	โดยกำจิำกำริริมีต่�งๆ	เหล�่นี�นอกำจำ�กำจำะชีว่้ยใหพ้ื่นักำง�นคำล�ยเคำรีิยด 
จำ�กำกำ�ริทำ�ง�นแล้ว้ยังเป็นกำ�ริพื่ัฒน�ให้พื่นักำง�นเป็นคำนดี	มีีจำิตสิ�ธิ�ริณะ	และเป็นคำนดีข้องสิังคำมี

เพื่ื�อสิริ�้งคำว้�มีส้ิข้ที�ยั�งยนืใหก้ำบัพื่นกัำง�น	บริิษัทัฯ	มีีนโยบ�ยที�เน้นกำ�ริริบัพื่นกัำง�นในทอ้งถิื�นเพืื่�อชีว่้ยสิริ�้งง�นสิร้ิ�งริ�ยได้ใหก้ำบัช้ีมีชีน	 
และยงัเปิดโอกำ�สิใหพ้ื่นักำง�นสิ�มี�ริถืข้อโอนย�้ยกำลับไปทำ�ง�นในภ้มิีลำ�เน�ข้องตนต�มีคำว้�มีสิมัีคำริใจำ	ทำ�ใหพ้ื่นักำง�นมีีโอกำ�สิทำ�ง�นใกำล้บ�้น	 
ใกำล้คำริอบคำริัว้	อันจำะเป็นกำ�ริสิริ้�งคำว้�มีริักำคำว้�มีผู้้กำพื่ันให้กำับสิถื�บันคำริอบคำริัว้ซึ่่�งเป็นสิถื�บันหลักำที�สิำ�คำัญข้องชี้มีชีนและปริะเทศชี�ติ

วี้ฒนี้ธุรรมองค์กู้รที่ี�เขุ�มแขุ็งเพี่�อกู้ารเติบโตอย�างย้�งย่นี้
บริิษััทฯ	 เชืี�อมัี�นว้่�ว้ัฒนธิริริมีองคำ์กำริที�ดีจำะปริะสิ�นพื่ลังท้กำคำนให้เป็นพื่ลังองคำ์กำริเพื่ื�อม่้ีงส่้ิเป้�หมี�ยเดียว้กำัน	 ด้ว้ยกำ�ริทำ�ง�นริ่ว้มี

กำันแบบ	Harmony	ตั�งแต่ปี	2546	ริว้มีทั�งริณริงคำ์ให้ผู้้้บริิห�ริและพื่นักำง�นท้กำคำนปฏิิบัติด้ว้ยคำว้�มีเข้้�ใจำ	เต็มีใจำ	ตั�งใจำ	ในหลักำ	5	–	7	-	11	
ต�มีคำำ�กำล่�ว้ที�ว้่�	“ผู้สิมีสิ่ว้นเหมีือน	ผู้สิ�นสิ่ว้นต่�ง	สิริ้�งคำว้�มีกำลมีเกำลียว้	ด้จำดนตริีว้งเดียว้กำัน”	ซึ่่�งปริะกำอบด้ว้ย

1.	 หลักำกำ�ริพื่ื�นฐ�น	5	ปริะกำ�ริที�พื่นักำง�นท้กำคำนต้องมีี	ปริะกำอบด้ว้ย	ริักำง�น	ริักำล้กำคำ้�	ริักำคำ้ณธิริริมี	ริักำองคำ์กำริ	และริักำทีมีง�น
2.	 คำ�่นยิมี	7	ปริะกำ�ริ	ที�บริิษัทัฯ	ปริ�ริถืน�ใหท้ก้ำคำนย่ดถือืเพื่ื�อใหเ้กิำดผู้ลดใีนกำ�ริทำ�ง�นร่ิว้มีกัำน	ปริะกำอบดว้้ย	แกำร่ิง	กำล�้	สัิจำจำะว้�จำ�	 

สิ�มีัคำคำี	มีีนำ��ใจำ	ให้คำว้�มีเคำ�ริพื่ผู้้้อื�น	และชีื�นชีมีคำว้�มีง�มีแห่งชีีว้ิต
3.	 ภ�ว้ะผู้้้นำ�	11	ปริะกำ�ริ	ที�จำำ�เป็นสิำ�หริับคำนในริะดับหัว้หน้�ง�นเพื่ื�อสิริ้�งให้พื่นักำง�นเกำิดคำว้�มีเชีื�อและศริัทธิ�ในกำ�ริทำ�ง�น

ริว่้มีกำนั	ซึ่่�งปริะกำอบดว้้ย	มีีคำว้�มีจำริิงใจำ	ไมีศ่กัำดนิ�	ใช้ีปิยะว้�จำ�	อย�่หลงอำ�น�จำ	เป็นแบบอย�่งที�ด	ีมีีคำณ้ธิริริมี	ให้คำว้�มีเมีตต�	
กำล้�ตัดสิินใจำ	อ�ทริสิังคำมี	บ่มีเพื่�ะคำนดี	และมีีใจำเปิดกำว้้�ง

บริิษััทฯ	ยังได้นำ�คำ่�นิยมี	6	ปริะกำ�ริข้องเคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์	(6	Values)	มี�เป็นกำริอบและหลักำคำิดในกำ�ริทำ�ง�น	ซึ่่�งปริะกำอบด้ว้ย
1.	 สิ�มีปริะโยชีน์	(3	Benefits)	ปริะเทศชี�ติ	ปริะชี�ชีน	องคำ์กำริ
2.	 ทำ�เริ็ว้และมีีคำ้ณภ�พื่	(Speed	and	Quality)
3.	 ทำ�เริื�องย�กำให้เป็นเริื�องง่�ย	(Simplification)
4.	 ยอมีริับกำ�ริเปลี�ยนแปลง	(Accept	Change)
5.	 สิริ้�งสิริริคำ์สิิ�งใหมี่	(Innovativeness)
6.	 มีีคำ้ณธิริริมีคำว้�มีซึ่ื�อสิัตย์	(Integrity	and	Honesty)
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สร�างองค์กู้รธุรรมาภิิบาลเพี่�อเป็นี้องค์กู้รเพี่�อควีามย้�งย่นี้
ตั�งแต่ปี	 2560	 เป็นต้นมี�	 เคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์และบริิษััทฯ	 ให้คำว้�มีสิำ�คำัญกำับกำ�ริสิร้ิ�งองคำ์กำริให้เป็นองคำ์กำริที�เติบโตต่อไป 

อย่�งยั�งยืน	 บริิษััทฯ	 ได้มีีกำ�ริริิเริิ�มีดำ�เนินโคำริงกำ�ริและมีีกำ�ริออกำมี�ตริกำ�ริต่�งๆ	 ที�เกำี�ยว้ข้้องหล�ยมี�ตริกำ�ริเพืื่�อผู้ลกัำดนัและสินับสิน้น 
กำ�ริดำ�เนนิกำ�ริในเรืิ�องนี�	 อ�ท	ิ กำ�ริดำ�เนนิโคำริงกำ�ริบริิษัทัธิริริมี�ภบิ�ล	 โคำริงกำ�ริต่อต้�นกำ�ริคำอร์ิรัิปชีนัและสินับสิน้นบริิษััทคำ้่คำ้�ข้น�ดเล็กำ	
(SMEs)	เข้้�ร่ิว้มีปริะกำ�ศเจำตน�ริมีณต์อ่ต้�นคำอร์ิริปัชัีนข้องภ�คำเอกำชีนไทย	โคำริงกำ�ริกำ�ริตริว้จำสิอบสิิทธิมิีน้ษัยชีนอย่�งริอบด้�น	(Human	
Rights	Due	Diligence)	ริว้มีไปถื่งกำ�ริสิริ้�งกำลไกำและชี่องท�งในกำ�ริริับข้้อริ้องเริียนทั�งจำ�กำล้กำคำ้�และพื่นักำง�น	ผู้่�นริ้�นสิ�ข้�	ผู้่�นท�ง
ไปริษัณีย์	ผู้่�นเว้็บไซึ่ต์ข้องบริิษััทฯ	ริว้มีถื่งหน่ว้ยง�น	Call	Center	เป็นต้น

กู้ารสร�างคนี้ด�วียกู้ารศูึกู้ษัา
ด้ว้ยจำำ�นว้นสิ�ข้�กำริะจำ�ยอย่้ในท้กำพืื่�นที�ข้องปริะเทศไทยและให้บริิกำ�ริคำว้�มีสิะดว้กำตลอด	 24	 ชัี�ว้โมีงกำับท้กำช้ีมีชีน	 กำ�ริสิริริห� 

และคำัดเลือกำพื่นักำง�นจำ่งเป็นง�นที�ท้�ท�ย	เพื่ื�อให้แน่ใจำว้่�บริิษััทฯ	จำะมีีบ้คำล�กำริที�เป็นคำนดี	มีีคำว้�มีสิ�มี�ริถื	และพื่ริ้อมีให้บริิกำ�ริเพื่ื�อสิริ้�ง
ริอยยิ�มีให้ล้กำค้ำ�	 บริิษััทฯ	 จำ่งได้ว้�งริ�กำฐ�นกำ�ริสิร้ิ�งบ้คำล�กำริด้ว้ยกำ�ริให้คำว้�มีสิำ�คำัญกัำบกำ�ริศ่กำษั�	 โดยจำัดให้มีีหลักำส้ิตริกำ�ริเริียนแบบ	
Work-based	Education	ที�เน้นกำ�ริเริียนคำว้บคำ้่ไปกำับกำ�ริปฏิิบัติง�นจำริิงสิำ�หริับนักำเริียน/นักำศ่กำษั�	ในริะดับปว้ชี.	ปว้สิ.	และปริิญญ�ตริี	 
ในสิถื�บันกำ�ริศ่กำษั�ที�บริิษััทฯ	 จำัดตั�งข่้�น	 ริว้มีถื่งสิถื�บันกำ�ริศ่กำษั�ในเคำรืิอข้่�ยทั�งในกำร้ิงเทพื่ฯ	 และต่�งจำังหว้ัด	 ซึ่่�งนักำเริียน/นักำศ่กำษั� 
จำะได้ริับกำ�ริถื่�ยทอดคำว้�มีร้้ิและทักำษัะสิลับกำับกำ�ริลงฝึกำปฏิิบัติจำริิงที�ริ้�นสิ�ข้�และในสิำ�นักำง�นข้องบริิษััทฯ	 ซึ่่�งกำ�ริเรีิยนคำว้บคำ้่ไปกำับ 
กำ�ริทำ�ง�นนั�นทำ�ให้บริิษัทัฯ	สิ�มี�ริถืสิริ�้งบค้ำล�กำริที�เป็นคำนร่้ินใหม่ีที�มีีคำว้�มีริ้ค้ำว้�มีชีำ�น�ญโดยเฉพื่�ะในธิร้ิกิำจำคำ�้ปลกีำและพื่ริอ้มีที�จำะทำ�ง�น
ริ่ว้มีกำับบริิษััทฯ	ภ�ยหลังจำ�กำจำบกำ�ริศ่กำษั�

สวี้สดิกู้ารพีนี้้กู้งานี้
บริิษััทฯ	 มีีนโยบ�ยที�ม่้ีงเน้นในเรืิ�องคำ้ณภ�พื่ชีีว้ิตในกำ�ริทำ�ง�นข้องพื่นักำง�นและปฏิิบัติกำับพื่นักำง�นอย่�งเท่�เทียมีกำัน	 โดยจำัดทำ�

เป็นโคำริงกำ�ริสิว้ัสิดิกำ�ริในด้�นต่�งๆ	อ�ทิ
• โคำริงกำ�ริพื่ัฒน�คำว้�มีผู้้กำพื่ันข้องพื่นักำง�น	(Employee	Engagement)	 เพื่ื�อให้พื่นักำง�นมีีคำว้�มีสิ้ข้กำับกำ�ริทำ�ง�นกำับบริิษััทฯ	

และทำ�กำ�ริปริะเมีนิคำว้�มีพ่ื่งพื่อใจำข้องพื่นักำง�นเป็นปริะจำำ�ทก้ำปีโดยได้ว่้�จ้ำ�งผู้้เ้ชีี�ยว้ชี�ญด�้นว้จิำยัทำ�กำ�ริสิำ�ริว้จำและนำ�ข้้อม้ีล
ที�ได้มี�เพืื่�อปริบัปร้ิงบริริย�กำ�ศข้องกำ�ริทำ�ง�น	สิวั้สิดิกำ�ริต่�งๆ	ที�สิอดคำลอ้งกัำบคำว้�มีต้องกำ�ริข้องพื่นักำง�น	โดยริ�ยละเอยีด
เรืิ�องอตัริ�กำ�ริล�ออกำข้องพื่นกัำง�น	(ริอ้ยละ)	และสิดัส่ิว้นคำว้�มีผู้้กำพื่นัข้องพื่นกัำง�น	(ริอ้ยละ)	ปริ�กำฏิใน	“ริ�ยง�นกำ�ริพื่ฒัน�
อย่�งยั�งยืน	ปริะจำำ�ปี	2566”

• สิว้ัสิดิกำ�ริเงินชี่ว้ยเหลือกำริณีปริะสิบภัยพื่ิบัติ
• โคำริงกำ�ริเงินกำ้้เพื่ื�อที�อย้่อ�ศัย	(ธิน�คำ�ริอ�คำ�ริสิงเคำริ�ะห์)
• โคำริงกำ�ริสิินเชีื�อสิว้ัสิดิกำ�ริพื่นักำง�นปริะจำำ�	บริิษััท	ซึ่ีพื่ี	ออลล์	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)	และบริิษััทในเคำริือฯ	(ธิน�คำ�ริอิสิล�มี)
• กำ�ริปริะกำนัอบ้ตัเิหต้และปริะกำนัชีีว้ติสิำ�หรัิบพื่นกัำง�นและปริะกำนัส้ิข้ภ�พื่กำล่้มี	(แบบผู้้ป้ว่้ยใน)	สิำ�หริบัพื่นกัำง�นริะดบับริิห�ริ
• โคำริงกำ�ริปริะกำันสิ้ข้ภ�พื่กำล้่มี	(แบบผู้้้ป่ว้ยใน)	ภ�คำสิมีัคำริใจำ	สิำ�หริับพื่นักำง�นและคำริอบคำริัว้
• โคำริงกำ�ริท้นกำ�ริศ่กำษั�บ้ตริพื่นักำง�น	เคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์
• คำ่�ริักำษั�พื่ย�บ�ลพื่นักำง�นและคำริอบคำริัว้พื่นักำง�น
• สิว้ัสิดิกำ�ริเงินยืมีฉ้กำเฉินสิำ�หริับพื่นักำง�นและคำริอบคำริัว้
• เงินชี่ว้ยเหลือกำริณีมีริณกำริริมีข้องพื่นักำง�นและคำริอบคำริัว้พื่นักำง�น
• กำ�ริซึ่ื�อข้องเยี�ยมีพื่นักำง�น
• นโยบ�ยกำ�ริตริว้จำสิ้ข้ภ�พื่ข้องพื่นักำง�น
• สิว้ัสิดิกำ�ริเงินชี่ว้ยเหลือกำริณีพื่นักำง�นสิริ้�งว้ีริกำริริมี	(เสิียชีีว้ิต	ท้พื่พื่ลภ�พื่)
• สิถื�นพื่ย�บ�ล	CP	ALL	HEALTH	CARE	CENTER
• หอพื่ักำสิำ�หริับพื่นักำง�นริ้�นในพื่ื�นที�ที�บริิษััทฯ	เห็นสิมีคำว้ริในกำ�ริอำ�นว้ยคำว้�มีสิะดว้กำ
• โคำริงกำ�ริสิว้ัสิดิกำ�ริเงินยืมีเพื่ื�อกำ�ริศ่กำษั�สิำ�หริับบ้ตริพื่นักำง�น
• โคำริงกำ�ริคำ่�ริักำษั�พื่ย�บ�ลสิำ�หริับบิด�	–	มี�ริด�ข้องพื่นักำง�นกำริณีคำนไข้้ใน	(IPD)

111บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) นโยบายการกำากับด้แลกิจการ



ริว้มีถื่งบริิษััทฯ	ได้มีีแนว้ท�งสิ่งเสิริิมีกำ�ริออมีและสิริ้�งหลักำปริะกำันท�งกำ�ริเงินสิำ�หริับพื่นักำง�นผู้่�นโคำริงกำ�ริต่�งๆ	ดังนี�
• โคำริงกำ�ริสิะสิมีห้้นสิำ�หริับพื่นักำง�น	(Employee	Joint	 Investment	Program	-	EJIP)	ที�บริิษััทฯ	ดำ�เนินกำ�ริอย่�งต่อเนื�อง 

มี�เป็นคำริั�งที�	4	เป็นริะยะเว้ล�	3	ปี	(1	ต้ล�คำมี	2566	–	30	กำันย�ยน	2569)	
• กำองท้นสิำ�ริองเลี�ยงชีีพื่	(Provident	Fund	–	PVD)	(ริ�ยละเอียดอย้่ในหัว้ข้้อ	7.5	“ข้้อมี้ลเกำี�ยว้กำับพื่นักำง�น”)
• กำ�ริอบริมีให้คำว้�มีริ้้ด้�นกำ�ริออมีเงินผู่้�นหลักำส้ิตริต่�งๆ	 เชี่น	 ออกำแบบชีีว้ิตหลังเกำษัียน	 (Design	 Your	 Life)	 

กำ�ริเงินดี	ชีีว้ิตมีีสิ้ข้	(Happy	Money	Happy	Life)
นอกำจำ�กำนี�	 ยังให้คำว้�มีสิำ�คำัญในกำ�ริด้แลริักำษั�สิภ�พื่แว้ดล้อมีในกำ�ริทำ�ง�นให้มีีคำว้�มีปลอดภัยต่อชีีว้ิตและทริัพื่ย์สิินข้องพื่นักำง�น	

โดยจำดัใหมี้ีคำณะกำริริมีกำ�ริด�้นคำว้�มีปลอดภยั	เพื่ื�อด้แลและฝึกำอบริมีพื่นกัำง�นจำ�กำเหต้กำ�ริณต์�่งๆ	กำ�ริจำดัให้มีีริะบบปอ้งกำนัภัย	กำจิำกำริริมี
ง�นคำว้�มีปลอดภัยและ	7	สิ.	ริ�ยละเอียดเริื�องกำ�ริด้แลพื่นักำง�น	สิถืิติกำ�ริเกำิดอ้บัติเหต้	อัตริ�กำ�ริหย้ดง�น	อัตริ�กำ�ริเจำ็บป่ว้ยที�เกำิดจำ�กำ 
กำ�ริทำ�ง�น	 และมี�ตริกำ�ริป้องกำันบริริเท�คำว้�มีเสีิ�ยงจำ�กำปริะเด็นด้�นคำว้�มีปลอดภัย	 อ�ชีีว้อน�มีัย	 และสิภ�พื่แว้ดล้อมีในกำ�ริทำ�ง�น	
ปริ�กำฏิใน	“ริ�ยง�นกำ�ริพื่ัฒน�อย่�งยั�งยืน	ปริะจำำ�ปี	2566”

4. ภิาคร้ฐ
บริิษััทฯ	 ดำ�เนินกำิจำกำ�ริภ�ยใต้ข้้อกำำ�หนดข้องกำฎหมี�ย	 กำฎเกำณฑ์์	 ข้้อบังคำับ	 หริือริะเบียบต่�งๆ	 อย่�งเคำริ่งคำริัดและถื้กำต้อง	 

โดยมีีหน่ว้ยง�นที�กำำ�กำับด้แลกำ�ริปฏิิบัติต�มีกำฎหมี�ย	ริะเบียบ	ข้้อบังคำับ	(Compliance	Unit)	กำำ�หนดไว้้ในโคำริงสิริ้�งองคำ์กำริข้องบริิษััทฯ	
อย่�งชีดัเจำน	บริษิััทฯ	ยงัได้ใหก้ำ�ริสินบัสินน้กำ�ริดำ�เนนิธิ้ริกำิจำที�กำ่อใหเ้กำิดปริะโยชีน์ในกำ�ริพื่ฒัน�เศริษัฐกำิจำและสิงัคำมี	นอกำจำ�กำนี�ยงัดำ�ริงไว้้
ซึ่่�งสัิมีพัื่นธิภ�พื่ที�ดีกำับหน่ว้ยง�นภ�คำริัฐในข้อบเข้ตที�เหมี�ะสิมีและสิ�มี�ริถืทำ�ได้	 โดยติดต่อปริะสิ�นง�นอย่�งเปิดเผู้ย	 ให้กำ�ริสินับสิน้น	
คำว้�มีริ่ว้มีมีือและคำว้�มีชี่ว้ยเหลือในโคำริงกำ�ริต่�งๆ	ข้องหน่ว้ยง�นริ�ชีกำ�ริอย่�งสิมีำ��เสิมีอ	

5. ด�านี้ที่ร้พีย์สินี้ที่างปัญญา
บริิษััทฯ	 ให้คำว้�มีริ่ว้มีมืีออย่�งเต็มีที�เกำี�ยว้กำับกำ�ริไมี่ล่ว้งละเมีิดทริัพื่ย์สิินท�งปัญญ�หริือลิข้สิิทธิิ�	 โดยริะบ้ในคำ้่มีือจำริิยธิริริมีธิ้ริกำิจำ 

และข้้อพ่ื่งปฏิิบัติในกำ�ริทำ�ง�นข้องบริิษััทฯ	 เกำี�ยว้กำับกำ�ริเคำ�ริพื่ในสิิทธิิข้องเจำ้�ข้องทริัพื่ย์สิินท�งปัญญ�	 และกำำ�หนดเป็นนโยบ�ยและ 
ว้ิธิีปฏิิบัติเป็นล�ยลักำษัณ์อักำษัริที�ชีัดเจำน	 มีีกำ�ริสืิ�อสิ�ริ	 จัำดปริะช้ีมี	 ชีี�แจำงทำ�คำว้�มีเข้้�ใจำ	 ติดต�มี	 คำว้บคำ้มีด้แลและตริว้จำสิอบเพืื่�อมีิให้เกำิด 
กำ�ริล่ว้งละเมีิดทริัพื่ย์สิินท�งปัญญ�หริือลิข้สิิทธิิ�	นอกำจำ�กำนี�	ยังกำำ�หนดเป็นบทลงโทษัห�กำตริว้จำพื่บว้่�มีีกำ�ริกำริะทำ�คำว้�มีผู้ิด

6. ส้งคม ชำ้มชำนี้ และสิ�งแวีดล�อม
บริิษััทฯ	 ดำ�เนินธิ้ริกำิจำด้ว้ยคำว้�มีตริะหนักำเสิมีอมี�ว้่�เป็น	 “เพืื่�อนที�ร้้ิใจำ	 ใกำล้ๆ	 คำ้ณ”	 ซึ่่�งหมี�ยถ่ืงกำ�ริเป็นสิ่ว้นหน่�งข้องสิังคำมีและ

ช้ีมีชีน	และทก้ำๆ	คำนมีีคำว้�มีร้้ิส่ิกำเสิมีอืนว่้�ร้ิ�นเซึ่เว่้นอีเลฟเว้น่คำอืเพืื่�อนบ�้นที�ด	ีและเมืี�อเกำดิเหต้กำ�ริณ์ใดๆ	มัีกำจำะน่กำถืง่ร้ิ�นเซึ่เว่้นอเีลฟเว้น่ 
เป็นแห่งแริกำเสิมีอ	 เหต้นี�จำ่งถืือเป็นภ�ริกำิจำสิำ�คำัญยิ�งข้องบริิษััทฯ	 ในกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกิำจำด้ว้ยสิำ�น่กำข้องคำว้�มีริับผู้ิดชีอบต่อช้ีมีชีน	 สิังคำมี	 
และปริะเทศชี�ติ	 โดยย่ดหลักำธิริริมี�ภิบ�ลคำือ	 กำ�ริทำ�ธิ้ริกำิจำอย่�งมีีจำริิยธิริริมี	 มีีคำ้ณธิริริมี	 เป็นธิริริมีต่อท้กำฝ่่�ยที�เกำี�ยว้ข้้อง	 ริว้มีถื่ง 
กำ�ริด้แลริักำษั�สิิ�งแว้ดล้อมีอย่�งเป็นร้ิปธิริริมี	 บริิษััทฯ	 ม่้ีงสินับสิน้นกำิจำกำริริมีเพื่ื�อพัื่ฒน�คำ้ณภ�พื่ชีีว้ิตข้องช้ีมีชีมีและสิังคำมีใกำล้เคำียง 
เพื่ื�อเสิริิมีสิริ้�งปริะโยชีน์สิ้ข้ข้องท้กำชี้มีชีนให้ยั�งยืนตลอดไป

บริิษััทฯ	 ตริะหนักำถื่งกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกิำจำอย่�งมีีคำว้�มีริับผู้ิดชีอบต่อสัิงคำมีภ�ยใต้ปณิธิ�นองคำ์กำริ	 “ร่ิว้มีสิร้ิ�งสิริริคำ์และแบ่งปันโอกำ�สิ 
ตอ่กำนั”	ม่้ีงสิริ�้งคำณ้คำ�่ริว่้มีให้กำบัปริะเทศชี�ตปิริะชี�ชีนและองคำก์ำริ	จำง่ไดก้ำำ�หนดนโยบ�ยด�้นคำว้�มีริบัผู้ดิชีอบตอ่สิงัคำมีและแนว้ท�งปฏิิบตัิ
กำ�ริสิริ�้งคำณ้คำ�่ท�งสิงัคำมี	ม่้ีงเนน้กำ�ริสิง่เสิริิมีอ�ชีีพื่และสิร้ิ�งริ�ยได้ให้แกำผู้่้ป้ริะกำอบกำ�ริว้สิิ�หกำจิำข้น�ดกำล�งและข้น�ดยอ่มีหริอืที�เริยีกำว่้�	 
เอสิเอ็มีอี	 (SMEs:	 Small	 and	Medium	 Enterprises)	 เกำษัตริกำริ	 และกำล่้มีเปริ�ะบ�ง	 โดยกำำ�หนดเป้�หมี�ยตัว้ชีี�ว้ัดทั�งริะยะสัิ�นและ 
ริะยะย�ว้พื่ริ้อมีทั�งกำำ�หนดโปริแกำริมีกำ�ริสินับสิน้นที�เข้้มีข้้นมี�กำยิ�งข้่�นผู้่�นกำลย้ทธิ์	3	ให้	“ให้ชี่องท�ง	ให้คำว้�มีริ้้	ให้คำ้ณภ�พื่ชีีว้ิต”	ริว้มีถื่ง 
ม่้ีงยกำริะดับกำ�ริสิริ้�งกำ�ริริับริ้้เพืื่�อสิริ้�งกำ�ริยอมีริับจำ�กำช้ีมีชีนและสัิงคำมีตลอดจำนพื่ัฒน�ริะบบกำ�ริบริิห�ริผู้้้ปริะกำอบกำ�ริริ�ยย่อยริะดับ
ต�่งๆ	แบบบร้ิณ�กำ�ริตลอดว้งจำริข้องกำ�ริเป็นคำ้ค่ำ�้ธิร้ิกำจิำ	นอกำจำ�กำนี�บริิษัทัฯ	ยงัดำ�เนนิง�นและสินบัสิน้นกำ�ริสิริ�้งคำณ้คำ�่ริว่้มีริะหว้�่งองคำก์ำริ 
และช้ีมีชีน	อ�ทิ	กำ�ริจ้ำ�งง�นกำ�ริจัำดซึ่ื�อ	ตลอดจำนกำ�ริสินับสิน้นผู้ลิตภณัฑ์์ช้ีมีชีน	และกำ�ริบริริเท�ทก้ำข์้ใหก้ำบัช้ีมีชีนเพืื่�อสิร้ิ�งคำว้�มีสัิมีพัื่นธิท์ี�ดี 
กำับชี้มีชีนที�บริิษััทฯ	เข้้�ไปดำ�เนินธิ้ริกำิจำ
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นอกำจำ�กำนี�	 ด้ว้ยคำว้�มีม่้ีงมัี�นข้องบริิษััทฯ	 ที�จำะเป็นสิ่ว้นหน่�งในกำ�ริดำ�เนินกำ�ริลดกำ�ริปล่อยกำ๊�ซึ่เริือนกำริะจำกำริว้มีถื่งกำ�ริลดกำ�ริใชี้
พื่ลังง�น	จำ่งดำ�เนินโคำริงกำ�ริภ�ยใต้กำลย้ทธิ์	เซึ่เว้่น	โกำ	กำริีน	(7	Go	Green	Strategy)	ที�มี้่งสิริ้�งคำว้�มียั�งยืนด้�นสิิ�งแว้ดล้อมีให้กำับชี้มีชีน	
สิังคำมี	และปริะเทศ	มี้่งเน้นผู้ลลัพื่ธิ์ในกำ�ริลดกำ�ริปล่อยกำ๊�ซึ่เริือนกำริะจำกำผู้่�นคำว้�มีริ่ว้มีมีือจำ�กำชี้มีชีนและสิังคำมี	ปริะกำอบด้ว้ย

1.	 GREEN	 Store	 &	 Building:	 กำ�ริบริิห�ริจัำดกำ�ริอ�คำ�ริสิำ�นักำง�นและร้ิ�นสิ�ข้�อย่�งเป็นมีิตริกัำบสิิ�งแว้ดล้อมี	 โดยม่้ีงเน้น 
กำ�ริจำัดกำ�ริพื่ลังง�นอย่�งมีีปริะสิิทธิิภ�พื่	คำริอบคำล้มีกำ�ริปริับปร้ิงริะบบและอ้ปกำริณ์ไฟฟ้�ต่�งๆ	 ในร้ิ�นเซึ่เว่้นอีเลฟเว่้น	 
ภ�ยใต้กำลย้ทธิ์	“อ�คำ�ริและริ้�นเซึ่เว้่นอีเลฟเว้่นเพื่ื�อสิิ�งแว้ดล้อมี	24	ชีั�ว้โมีง”	อ�ทิ	ลดกำ�ริใชี้พื่ลังง�นจำ�กำโคำริงกำ�ริปริับปริ้ง
ริะบบและสิ�ริทำ�คำว้�มีเย็น	กำ�ริเพื่ิ�มีสิัดสิ่ว้นกำ�ริใชี้พื่ลังง�นหมี้นเว้ียนเพื่ื�อชี่ว้ยลดกำ�ริปล่อยกำ๊�ซึ่เริือนกำริะจำกำ	เป็นต้น

2.	 GREEN	Packaging:	กำ�ริดำ�เนินง�นภ�ยใต้นโยบ�ยและแนว้ปฏิิบตัดิ�้นบริริจำภั้ณฑ์์ที�เป็นมิีตริกัำบสิิ�งแว้ดลอ้มี	โดยกำำ�หนดเป็น
นโยบ�ยบริริจำภั้ณฑ์์ที�ยั�งยนื	และสิริ�้งกำ�ริมีีส่ิว้นร่ิว้มีกัำบผู้้มี้ีสิว่้นได้เสีิยด้ว้ยกำ�ริออกำแบบและเลอืกำใชีบ้ริริจำภั้ณฑ์์ในกำ�ริคำว้บคำม้ี 
ข้องบริิษััท	 (Private	 Brand)	 ที�เป็นมีิตริต่อสิิ�งแว้ดล้อมี	 โคำริงกำ�ริลดกำ�ริใชี้บริริจำ้ภัณฑ์์พื่ล�สิติกำปริะเภทใชี้คำรัิ�งเดียว้ทิ�ง	 
(Single-use	 Plastic)	 โคำริงกำ�รินำ�บริริจำ้ภัณฑ์์กำลับมี�ใช้ีซึ่ำ��หรืิอกำ�รินำ�บริริจำ้ภัณฑ์์ที�ใชี้แล้ว้นำ�มี�ใช้ีใหม่ีเพื่ื�อเป็นแนว้ท�ง 
ในกำ�ริเลือกำใชี้และจำัดกำ�ริบริริจำ้ภัณฑ์์ข้องสิินคำ้�อ้ปโภคำและบริิโภคำภ�ยในริ้�นเซึ่เว้่นอีเลฟเว้่นให้ถื้กำต้องและเหมี�ะสิมีเพื่ื�อ
ปอ้งกำนัผู้ลกำริะทบเชิีงลบตอ่สิิ�งแว้ดลอ้มีและคำำ�น่งถืง่กำ�ริพัื่ฒน�ที�ยั�งยืนต�มีแนว้คิำดเศริษัฐกำจิำหม้ีนเวี้ยน	(Circular	Economy)	
ตลอดว้งจำริชีีวิ้ตข้องผู้ลิตภัณฑ์์	 ตลอดจำนม่้ีงสิร้ิ�งคำว้�มีตริะหนักำริ้้คำ้ณค่ำ�ข้องสิิ�งแว้ดล้อมีสินับสิน้นให้เกำิดกำ�ริเปลี�ยนแปลง
พื่ฤติกำริริมี

3.	 GREEN	Logistics:	กำ�ริดำ�เนินง�นด้�นกำ�ริข้นสิ่งและกำ�ริกำริะจำ�ยสิินคำ้�ที�เป็นมีิตริกำับสิิ�งแว้ดล้อมี	
4.	 GREEN	Living:	กำ�ริริณริงคำแ์ละปล้กำจำติสิำ�น่กำเพืื่�อสิิ�งแว้ดล้อมีเพืื่�อสิริ�้งวั้ฒนธิริริมีและพื่ฤตกิำริริมีที�ลดปริิมี�ณข้ยะพื่ล�สิติกำ	

ผู้่�นแนว้คำิด	“ลด	ละ	เลิกำ”	

7. ค้�ค�า 
คำ้่ค้ำ�คำือห่ว้งโซึ่่สิำ�คำัญในกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกิำจำซึ่่�งบริิษััทฯ	 เชืี�อว้่�คำว้�มีสิำ�เร็ิจำที�ยั�งยืนจำำ�เป็นต้องอย่้บนพืื่�นฐ�นข้องกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกิำจำอย่�ง 

ริบัผู้ดิชีอบตลอดทั�งห่ว้งโซึ่อ่ป้ท�น	บริิษัทัฯ	จำง่ได้จำดัทำ�จำริริย�บริริณธิร้ิกิำจำและแนว้ปฏิิบติัต่อคำ้ค้่ำ�	(Supplier	Code	of	Conduct	and	Guideline)	 
เพื่ื�อเป็นแนว้ท�งในกำ�ริพื่ัฒน�ศักำยภ�พื่	ยกำริะดับข้ีดคำว้�มีสิ�มี�ริถืท�งกำ�ริแข้่งข้ัน	และเสิริิมีสิริ้�งกำ�ริเติบโตริะยะย�ว้ไปด้ว้ยกำัน	ริว้มีถื่ง
เป็นโอกำ�สิให้บริิษััทฯ	และคำ้่คำ้�ธิ้ริกำิจำมีีสิ่ว้นริ่ว้มีปริับปริ้งและพื่ัฒน�สิังคำมีและสิิ�งแว้ดล้อมีโดยภ�พื่ริว้มี	โดยได้กำำ�หนดแนว้ปฏิิบัติสิำ�หริับ
คำ้่คำ้�ที�มีีหัว้ข้้อเกำี�ยว้กำับจำริิยธิริริมีท�งธิ้ริกำิจำ	คำ้ณภ�พื่และมี�ตริฐ�นข้องสิินคำ้�และบริิกำ�ริ	กำ�ริเคำ�ริพื่สิิทธิิมีน้ษัยชีน	กำ�ริปฏิิบัติต่อแริงง�น
อย่�งเป็นธิริริมี	อ�ชีีว้อน�มีัย	คำว้�มีปลอดภัยและสิภ�พื่แว้ดล้อมีในกำ�ริทำ�ง�น	และคำว้�มีริับผู้ิดชีอบต่อชี้มีชีน	สิังคำมี	และสิิ�งแว้ดล้อมี	

บริิษััทฯ	 จำัดให้มีีชี่องท�งกำ�ริสืิ�อสิ�ริกำับคำ้่คำ้�ผู้่�นศ้นย์คำ้่คำ้�สัิมีพื่ันธิ์	 โทริ.	 0-2826-7771	 และยังมีีกำ�ริจำัดปริะช้ีมีสิัมีมีน�ด้�นกำ�ริ
พื่ฒัน�อย่�งยั�งยืนเพืื่�อแบง่ปันคำว้�มีร้้ิกำบัคำ้ค้่ำ�ในทก้ำกำล่้มีและกำ�ริแถืลงทิศท�งนโยบ�ยข้ององค์ำกำริใหก้ำบัคำ้ค้่ำ�	กำ�ริเยี�ยมีเยยีนคำ้ค่ำ�้พื่ร้ิอมีรัิบฟัง 
คำว้�มีคิำดเห็นหรืิอข้้อริ้องเริียน	 จัำดทำ�โคำริงกำ�ริริ่ว้มีสิร้ิ�งนวั้ตกำริริมี	 มีีกำ�ริปริะเมิีนผู้ลง�นคำ้่ค้ำ�ริว้มีถื่งกำ�ริให้คำำ�ปร่ิกำษั�และกำ�ริพัื่ฒน�
ศกัำยภ�พื่ข้องคำ้ค้่ำ�	ริว้มีถืง่กำ�ริดำ�เนินง�นด้�น	Joint	Business	Plan	ริว่้มีกัำบคำ้ค่ำ�้ริ�ยสิำ�คำญัเป็นปริะจำำ�ทก้ำปีเพืื่�อกำำ�หนดแนว้ท�งพื่ฒัน�กำ�ริ
เติบโตข้องธิ้ริกำิจำอย่�งต่อเนื�องและยั�งยืน	บริิษััทฯ	ยังได้มีีกำ�ริสินับสิน้นและยกำริะดับมี�ตริฐ�นข้องคำ้่คำ้�เพื่ื�อริ่ว้มีริักำษั�สิิ�งแว้ดล้อมี	ป้องกำัน
กำ�ริเกำิดมีลภ�ว้ะต่�งๆ	และลดผู้ลกำริะทบที�จำะเกำิดกำับชี้มีชีนผู้่�นโคำริงกำ�ริต่�งๆ	อ�ทิ	โคำริงกำ�ริพื่ัฒน�บริริจำ้ภัณฑ์์เป็นมีิตริกำับสิิ�งแว้ดล้อมี	 
โคำริงกำ�ริเพิื่�มีปริะสิิทธิิภ�พื่กำ�ริใช้ีพื่ลังง�น	 โคำริงกำ�ริเพิื่�มีสัิดสิ่ว้นกำ�ริใช้ีพื่ลังง�นหม้ีนเว้ียน	 โคำริงกำ�ริเพิื่�มีสัิดสิ่ว้นกำ�ริใช้ีริถืไฟฟ้� 
ในริะบบกำ�ริข้นส่ิง	 เป็นต้น	 บริิษััทยังได้จำัดสิริริช่ีองท�งกำ�ริข้�ยให้กำับคำ้่คำ้�ผู่้�นโคำริงกำ�ริส่ิงเสิริิมีพัื่ฒน�ผู้้้ปริะกำอบกำ�ริว้ิสิ�หกำิจำช้ีมีชีน 
และริ�ยย่อย	“ตล�ดนัดชี้มีชีน	(CP	ALL	Market)”	โคำริงกำ�ริริับซึ่ื�อผู้ลผู้ลิตโดยตริงจำ�กำเกำษัตริกำริ	และโคำริงกำ�ริสิินคำ้�ชี้มีชีน

นอกำจำ�กำนี�บริิษัทัฯ	ยังได้ออกำนโยบ�ยท�งกำ�ริค้ำ�ที�เกำี�ยว้ข้้องกำบักำ�ริแข่้งข้นัท�งกำ�ริค้ำ�	ริ�ยละเอยีดปริ�กำฏิบนหน�้เว้บ็ไซึ่ตข์้องบริิษัทัฯ	 
ภ�ยใต้หัว้ข้้อ	 “คำว้�มียั�งยืน”	 โดยมีีแนว้ปฏิิบัติและนโยบ�ยท�งกำ�ริค้ำ�ที�เกำี�ยว้ข้้องกัำบกำ�ริแข้่งขั้นท�งกำ�ริค้ำ�	 แนว้ปฏิิบัติท�งกำ�ริค้ำ�ที�ดี 
ต�มีพื่ริะริ�ชีบัญญัติกำ�ริแข้่งข้ันท�งกำ�ริคำ้�	 พื่.ศ.	 2560	 และนโยบ�ยที�จำะดำ�เนินธิ้ริกำิจำต�มีริะบบเศริษัฐกำิจำแบบแข้่งข้ันอย่�งเสิริีและ 
เป็นธิริริมี	 ตลอดจำนกำ�ริปฏิิบัติท�งกำ�ริคำ้�ที�สิร้ิ�งคำ้ณปริะโยชีน์ต่อผู้้้บริิโภคำและสิังคำมีโดยริว้มี	 เพืื่�อให้มัี�นใจำว่้�คำ้่คำ้�ท้กำริ�ยข้องบริิษััทฯ	 
ได้ริับคำว้�มีเป็นธิริริมีอย่�งเท่�เทียมีกำัน	มีีกำ�ริชีี�แจำงและด้แลให้คำ้่คำ้�เคำ�ริพื่สิิทธิิมีน้ษัยชีนและปฏิิบัติต่อแริงง�นข้องตนเองอย่�งเป็นธิริริมี	 
ริับผู้ิดชีอบต่อสิังคำมีและสิิ�งแว้ดล้อมี	 มีีคำว้�มีร่ิว้มีมืีอกำับแนว้ร่ิว้มีปฏิิบัติข้องภ�คำเอกำชีนไทยในกำ�ริต่อต้�นกำ�ริท้จำริิต	 (CAC)	 เพืื่�อจำัดกำ�ริ
อบริมีและสิ่งเสิริิมีให้คำ้่คำ้�ที�เป็น	 SMEs	 ข้องบริิษััทฯ	 ปริะกำ�ศเจำตน�ริมีณ์เข้้�ริ่ว้มีเป็นสิมี�ชีิกำ	 CAC	 ริว้มีถ่ืงปริะเมีินคำว้�มีเสีิ�ยงด้�น 
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คำว้�มียั�งยืน	 ส่ิงเสิริิมีและพัื่ฒน�ศักำยภ�พื่ข้องคำ้่ค้ำ�เพืื่�อพัื่ฒน�กำ�ริปริะกำอบธิ้ริกิำจำริะหว้่�งกำันอย่�งยั�งยืน	 นอกำจำ�กำนี�บริิษััทฯ	 ยังจำัดให้มีี 
กำ�ริปริะมี้ลกำ�ริทำ�ธิ้ริกำริริมีผู้่�นอินเตอริ์เน็ตหริือ	e-Auction	อีกำด้ว้ย	

8. เจ�าหนี้้�
บริิษััทฯ	มีีนโยบ�ยในกำ�ริปฏิิบัติต่อเจำ้�หนี�ท้กำริ�ยด้ว้ยคำว้�มีเสิมีอภ�คำ	เป็นธิริริมี	และโปริ่งใสิ	โดยย่ดมีั�นในกำ�ริปฏิิบัติต�มีเงื�อนไข้

และสิัญญ�ต่�งๆ	 อย่�งเคำร่ิงคำรัิด	 นอกำจำ�กำนี�เพืื่�อรัิกำษั�คำว้�มีเชืี�อมัี�นต่อเจำ้�หนี�บริิษััทฯ	 ยังให้คำว้�มีสิำ�คำัญกัำบกำ�ริบริิห�ริจำัดกำ�ริเงินท้น 
ให้มีีโคำริงสิริ้�งท�งกำ�ริเงินที�เหมี�ะสิมี	 มีีกำ�ริสืิ�อสิ�ริกำับเจำ้�หนี�ถื่งสิถื�นะข้องธิ้ริกิำจำอย่�งสิมีำ��เสิมีอ	 และม่้ีงมัี�นในกำ�ริรัิกำษั�สิัมีพัื่นธิภ�พื่ 
ที�ยั�งยืนกำับเจำ้�หนี�	

นโยบ�ยและแนว้ท�งปฏิิบัติต่อเจำ้�หนี�ข้องบริิษััทฯ	มีีดังนี�	
1.	 จำัดทำ�สิัญญ�กำับเจำ้�หนี�ท้กำปริะเภทอย่�งถื้กำต้องต�มีกำฎหมี�ย	เสิมีอภ�คำ	เป็นธิริริมี	และโปริ่งใสิ	โดยไมี่เอ�เปริียบคำ้่สิัญญ�	
2.	 ไมี่ใชี้ว้ิธิีกำ�ริท้จำริิต	หริือปกำปิดข้้อมี้ล	หริือข้้อเท็จำจำริิงสิำ�คำัญใดๆ	ที�อ�จำทำ�ให้เจำ้�หนี�ได้ริับคำว้�มีเสิียห�ย
3.	 ปฏิิบัติต�มีเงื�อนไข้ข้้อตกำลงข้องสิัญญ�ต่�งๆ	ที�ได้ทำ�ไว้้กำับเจำ้�หนี�ท้กำปริะเภทอย่�งเคำริ่งคำริัด	ถื้กำต้อง	ตริงไปตริงมี�	
4.	 ว้�งริะบบกำ�ริทำ�จำ่�ยเงินให้เจำ้�หนี�โดยมีีขั้�นตอนกำ�ริทำ�ง�นอย่�งริัดกำ้มี	 มีีกำริะบว้นกำ�ริสิอบท�นและคำว้บคำ้มีขั้�นตอน 

กำ�ริปฏิิบัติง�นอย่�งเคำริ่งคำรัิด	 มีีริะบบกำ�ริคำว้บคำ้มีภ�ยในที�ดีสิ�มี�ริถืตริว้จำสิอบได้อย่�งโปร่ิงใส่ิ	 ซึ่่�งทำ�ให้เกำิดคำว้�มีมัี�นใจำว่้� 
มีีกำ�ริจำ่�ยเงินอย่�งถื้กำต้องและทันต�มีกำำ�หนดเว้ล�	

5.	 ชีำ�ริะคำืนเงินกำ้้พื่ริ้อมีดอกำเบี�ยให้เจำ้�หนี�ท้กำปริะเภทอย่�งคำริบถื้ว้นและตริงต�มีกำำ�หนดเว้ล�ที�ได้ตกำลงไว้้

9. ค้�แขุ�ง  
บริิษััทฯ	 ดำ�เนินธิ้ริกิำจำต�มีกำริอบกำติกำ�ที�เป็นธิริริมีอย่�งมีืออ�ชีีพื่	 โดยปริะกำอบธิ้ริกำิจำอย่�งเปิดเผู้ย	 โปร่ิงใสิและไมี่สิร้ิ�งคำว้�มี 

ได้เปรีิยบท�งกำ�ริแข้่งขั้นอย่�งไม่ีเป็นธิริริมี	 ไม่ีมีีกำ�ริกำริะทำ�ในท�งท้จำริิตอันเป็นผู้ลริ้�ยต่อกัำน	 และไมี่แสิว้งห�คำว้�มีลับท�งกำ�ริค้ำ�ข้อง 
คำ้่แข่้งหริือข้้อม้ีลจำำ�เพื่�ะข้องคำ้่แข่้ง	 โดยวิ้ธิีกำ�ริอันมีิชีอบด้ว้ยกำฎหมี�ยหริือกำ�ริละเมิีดข้้อตกำลงที�จำะไม่ีเปิดเผู้ยข้้อม้ีลข้องคำ้่แข่้งไมี่ว้่�จำะได้
จำ�กำล้กำคำ้�หริือบ้คำคำลอื�น

หมายเหต้ : สำาหร้บรายละเอียดด�านี้บที่บาที่ขุองบริษั้ที่ฯ ทีี่�มีต�อผู้้�มีส�วีนี้ได�เสีย ได�รายงานี้เพิี�มเติมไวี�ในี้ “รายงานี้กู้ารพ้ีฒนี้า 
 อย�างย้�งย่นี้ ประจำาปี 2566” 

นอกำจำ�กำนี�	คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทัยงัใหมี้ีกำ�ริริ�ยง�นข้้อม้ีลเกำี�ยว้กำบักำ�ริปฏิิบตังิ�นข้องบริิษัทัฯ	ที�ผู้้มี้ีสิว่้นได้เสีิยและผู้้มี้ีสิว่้นเกำี�ยว้ข้้อง
คำว้ริรัิบริ้้ทั�งกำ�ริริ�ยง�นข้้อม้ีลในแบบแสิดงริ�ยกำ�ริข้้อม้ีลปริะจำำ�ปี/ริ�ยง�นปริะจำำ�ปี	 (แบบ	 56-1	 One	 Report)	 ริ�ยง�นกำ�ริพัื่ฒน� 
คำว้�มียั�งยืน	 เว้็บไซึ่ต์	 ฯลฯ	 ริว้มีทั�งจำัดให้มีีช่ีองท�งกำ�ริสืิ�อสิ�ริแบบสิองท�ง	 เพืื่�อให้ผู้้้มีีส่ิว้นได้สิ่ว้นเสิียและผู้้้มีีส่ิว้นเกำี�ยว้ข้้องได้มีีโอกำ�สิ 
แสิดงคำว้�มีเห็นและริ้องเริียนในกำริณีที�ไมี่ได้ริับคำว้�มีเป็นธิริริมีจำ�กำกำ�ริกำริะทำ�ข้องบริิษััทฯ	 โดยริ�ยละเอียดและแนว้ปฏิิบัติเกำี�ยว้กัำบ 
กำ�ริดำ�เนินกำ�ริดังกำล่�ว้ได้เปิดเผู้ยไว้้บนเว้็บไซึ่ต์ข้องบริิษััทฯ	ภ�ยใต้หัว้ข้้อ	“นี้โยบายกู้ารต�อต�านี้กู้ารที่้จริตคอร์ร้ปชำ้นี้” 

หมวีดที่ี� 4 กู้ารเปิ้ดเผู้ยขุ�อม้ลและควีามโปร�งใส
กำ�ริเปิดเผู้ยข้้อม้ีลเป็นหน่�งในหัว้ใจำหลกัำข้องกำ�ริดำ�เนนิง�นที�บริิษัทัฯ	ย่ดถือืมี�ตลอดและยังเป็นดัชีนีชีี�ว้ดัคำว้�มีโปร่ิงใสิในกำ�ริดำ�เนนิง�น 

ที�สิำ�คำัญต�มีหลักำกำ�ริกำำ�กำับด้แลกำิจำกำ�ริที�ดีอีกำด้ว้ย	บริิษััทฯ	จำ่งได้กำำ�หนดเป็นนโยบ�ยกำ�ริเปิดเผู้ยข้้อมี้ลข้องบริิษััทฯ	และได้ริับกำ�ริอน้มีัติ
จำ�กำคำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กัำบด้แลคำว้�มียั�งยนืและบริริษัทัภิบ�ล	ซึ่่�งกำ�ริเปิดเผู้ยข้้อม้ีลเป็นช่ีองท�งสิำ�คัำญที�จำะชีว่้ยให้ผู้้ถ้ือืห้น้ที�ไมีไ่ดมี้ีสิว่้นร่ิว้มี
ในกำ�ริบริิห�ริง�นข้องบริิษัทัฯ	สิ�มี�ริถืติดต�มีกำ�ริดำ�เนนิง�นข้องผู้้้บริิห�ริได้	บริิษัทัฯ	ได้ใหค้ำว้�มีสิำ�คำญักำบักำ�ริเปิดเผู้ยข้้อม้ีลอย่�งถืก้ำต้อง 
คำริบถื้ว้น	เพื่ียงพื่อ	ทันเว้ล�	สิมีำ��เสิมีอ	และเท่�เทียมีกำันสิำ�หริับผู้้้ถืือห้้นท้กำกำล้่มี	

นอกำเหนือจำ�กำกำ�ริเผู้ยแพื่ร่ิข้้อม้ีลต�มีเกำณฑ์์ที�กำำ�หนดโดยตล�ดหลักำทรัิพื่ย์แห่งปริะเทศไทยที�ต้องริ�ยง�นต�มีริอบริะยะเว้ล�
บัญชีีได้แกำ่	 งบกำ�ริเงิน	แบบแสิดงริ�ยกำ�ริข้้อมี้ลปริะจำำ�ปี/ริ�ยง�นปริะจำำ�ปี	(แบบ	56-1	One	Report)	 ริ�ยง�นกำ�ริพื่ัฒน�คำว้�มียั�งยืน	 
และกำ�ริริ�ยง�นต�มีเหต้กำ�ริณ์แล้ว้	บริิษััทฯ	ยังได้นำ�เสินอข้้อมี้ลสิำ�คำัญผู้่�นชี่องท�งข้องหน่ว้ยง�นลงท้นสิัมีพื่ันธิ์	(Investor	Relations)	
ข้องบริิษััทฯ	เป็นริ�ยไตริมี�สิเพื่ื�อให้นักำว้ิเคำริ�ะห์	นักำลงท้น	สิื�อมีว้ลชีน	และผู้้้สินใจำทั�ว้ไปได้ริับทริ�บ
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ในปี	 2566	 บริิษััทฯ	 ได้เปิดเผู้ยข้้อม้ีลทั�งในร้ิปแบบที�ต้องริ�ยง�นต�มีริอบริะยะเว้ล�บัญชีีและสิ�ริสินเทศสิำ�คำัญต�มีเหต้กำ�ริณ์	 
อันได้แกำ่

ขุ�อม้ลที่างกู้ารเงินี้
ริ�ยง�นงบกำ�ริเงินข้องบริิษัทัฯ	เป็นไปต�มีมี�ตริฐ�นกำ�ริบัญชีีที�ริบัริองโดยทั�ว้ไปและผู้�่นกำ�ริตริว้จำสิอบและให้คำว้�มีเห็นอย�่งไม่ีมีี

เงื�อนไข้จำ�กำผู้้้สิอบบัญชีีที�เป็นอิสิริะ	 โดยได้ผู้่�นกำ�ริสิอบท�นและเห็นชีอบจำ�กำคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบข้องบริิษััทฯ	 นอกำจำ�กำนี�บริิษััทฯ	 
ยงัไม่ีเคำยมีีปริะวั้ติถืก้ำสัิ�งให้แกำง้บกำ�ริเงนิ	โดยริ�ยง�นท�งกำ�ริเงนิทั�งริ�ยไตริมี�สิและริ�ยปีข้องบริิษัทัฯ	เป็นกำ�รินำ�สิง่กำอ่นเว้ล�ที�กำฎหมี�ย
กำำ�หนดทั�งสิิ�น

ขุ�อม้ลที่ี�มิใชำ�รายงานี้ที่างกู้ารเงินี้
1.	 บริิษััทฯ	 เปิดเผู้ยข้้อม้ีลที�มีิใช่ีงบกำ�ริเงินต�มีข้้อกำำ�หนดข้องกำฎหมี�ยที�เกำี�ยว้ข้้องท้กำคำรัิ�งอย่�งถื้กำต้อง	 คำริบถื้ว้น	 ทันเว้ล�	 

และโปร่ิงใสิ	 ผู่้�นชี่องท�งข้องตล�ดหลักำทรัิพื่ย์แห่งปริะเทศไทยและบนหน้�เว้็บไซึ่ต์ข้องบริิษััทฯ	 ซึ่่�งข้้อม้ีลดังกำล่�ว้มีีกำ�ริ
ปริับปริ้งให้ทันสิมีัยอย้่เสิมีอ	

	 ข้้อมี้ลที�เปิดเผู้ยบนหน้�เว้็บไซึ่ต์ข้องบริิษััทฯ	
•	 ว้ิสิัยทัศน์และคำ่�นิยมีข้องบริิษััทฯ	
•	 ลักำษัณะกำ�ริปริะกำอบธิ้ริกำิจำข้องบริิษััทฯ	
•	 ริ�ยชีื�อคำณะกำริริมีกำ�ริและผู้้้บริิห�ริ
•	 งบกำ�ริเงินและริ�ยง�นเกำี�ยว้กำับกำ�ริฐ�นะกำ�ริเงินและผู้ลกำ�ริดำ�เนินง�นทั�งปีปัจำจำ้บันและปีกำ่อนหน้�
•	 แบบแสิดงข้้อมี้ลปริะจำำ�ปี/ริ�ยง�นปริะจำำ�ปี	(แบบ	56-1	One	Report)	ที�สิ�มี�ริถืด�ว้น์โหลดได้
•	 ข้้อมี้ลสิำ�หริับนักำว้ิเคำริ�ะห์
•	 โคำริงสิริ้�งกำ�ริถืือห้้น
•	 โคำริงสิริ้�งกำล้่มีบริิษััท	
•	 ริ�ยชีื�อผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่
•	 หนังสิือเชีิญปริะชี้มีผู้้้ถืือห้้นและริ�ยละเอียดว้�ริะ	ริว้มีถื่งริ�ยง�นกำ�ริปริะชี้มีข้องปีต่�งๆ
•	 ข้้อบังคำับบริิษััทฯ	หนังสิือบริิคำณห์สินธิิ
•	 นโยบ�ยกำ�ริกำำ�กัำบด้แลกำจิำกำ�ริข้องบริิษัทัฯ	นโยบ�ยกำ�ริต่อต้�นกำ�ริคำอร์ิรัิปชีนั	นโยบ�ยและเป้�หมี�ยกำ�ริพื่ฒัน�อย่�งยั�งยนื	 

นโยบ�ยด้�นสิิทธิมิีน้ษัยชีนและกำ�ริปฏิิบตัดิ�้นแริงง�น	นโยบ�ยกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีหล�กำหล�ยและยอมีรัิบคำว้�มีแตกำต�่ง	 
นโยบ�ยด้�นคำว้�มีริับผู้ิดชีอบต่อสิังคำมี	นโยบ�ยด้�นภ�ษัี	นโยบ�ยกำ�ริจำัดกำ�ริด้�นสิิ�งแว้ดล้อมี	นโยบ�ยด้�นกำ�ริจำัดห�
อย่�งยั�งยืน	 นโยบ�ยเกำี�ยว้กำับจำีเอ็มีโอ	 นโยบ�ยด้�นส้ิข้ภ�พื่และโภชีน�กำ�ริ	 นโยบ�ยด้�นบริริจำ้ภัณฑ์์	 แนว้ท�งปฏิิบัติ
เกำี�ยว้กำบัคำ้ค่ำ�้	นโยบ�ยคำว้�มีปลอดภัย	อ�ชีีว้อน�มัีย	และสิภ�พื่แว้ดลอ้มีในกำ�ริทำ�ง�น	นโยบ�ยคำ้ม้ีคำริองข้้อม้ีลสิว่้นบค้ำคำล	 
นโยบ�ยกำ�ริรัิกำษั�คำว้�มีปลอดภัยริะบบเทคำโนโลยีสิ�ริสินเทศ	 (IT	 Security	 Policy)	 นโยบ�ยกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยง	 
นโยบ�ยและหลกัำกำ�ริด้�นค่ำ�ตอบแทนและผู้ลปริะโยชีน์	และนโยบ�ยด้�นคำว้�มีหล�กำหล�ยท�งชีีว้ภ�พื่และทรัิพื่ย�กำริธิริริมีชี�ติ	 
นโยบ�ยกำ�ริจำัดกำ�ริส้ิญเสิียอ�ห�ริและข้ยะอ�ห�ริ	 นโยบ�ยกำ�ริแจำ้งเบ�ะแสิและกำ�ริคำ้้มีคำริองผู้้้แจำ้งเบ�ะแสิ	 นโยบ�ย 
กำ�ริป้องกำนักำ�ริฟอกำเงนิ	แนว้ปฏิิบตัแิละนโยบ�ยกำ�ริท�งกำ�ริค้ำ�ที�เกำี�ยว้ข้้องกำบักำ�ริแข่้งข้นัท�งกำ�ริค้ำ�	นโยบ�ยนว้ตักำริริมี
และกำ�ริสิริ้�งคำ้ณคำ่�	 นโยบ�ยและแนว้ท�งกำ�ริปฏิิบัติที�เป็นธิริริมีและริับผู้ิดชีอบต่อเจำ้�หนี�	 แนว้ปฏิิบัติต�มีแผู้นธิ้ริกำิจำ 
ข้ององค์ำกำริให้ถื้กำต้องต�มีกำฎหมี�ย	 แนว้ท�งปฏิิบัติต�มีนโยบ�ยกำำ�กำับด้แลกำ�ริแข้่งขั้นท�งกำ�ริค้ำ�	 นโยบ�ยและ 
แนว้ปฏิิบัติเกำี�ยว้กำับคำว้�มีข้ัดแย้งท�งผู้ลปริะโยชีน์	

•	 กำฎบัตริคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทและแนว้ปฏิิบัติด้�นกำ�ริกำำ�กำับด้แลกำิจำกำ�ริสิำ�หริับคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััท
•	 กำฎบตัริคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ	กำฎบัตริคำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กัำบด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษัทัภิบ�ล	กำฎบัตริคำณะกำริริมีกำ�ริ

กำำ�หนดคำ่�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริ
•	 คำ้่มีือจำริิยธิริริมีธิ้ริกำิจำและข้้อพื่่งปฏิิบัติในกำ�ริทำ�ง�น

115บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) นโยบายการกำากับด้แลกิจการ



2.	 โคำริงสิร้ิ�งกำ�ริถืือห้้นข้องบริิษััทฯ	 ที�มีีคำว้�มีชัีดเจำน	 โปร่ิงใสิ	 และไมี่ซึ่ับซึ่้อน	 ไมี่มีีกำ�ริถืือห้้นแบบไข้ว้้หริือแบบพีื่ริ�มิีด	 
โดยแจำกำแจำงโคำริงสิริ้�งที�แสิดงถื่งผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่	 และสัิดสิ่ว้นข้องผู้้้ถืือห้้นสิ่ว้นน้อย	 กำ�ริถืือห้้นข้องคำณะกำริริมีกำ�ริและ 
ผู้้้บริิห�ริมีีห้้นริว้มีกำันเพื่ียงริ้อยละ	0.144	ข้องจำำ�นว้นห้้นที�จำำ�หน่�ยแล้ว้ทั�งหมีดข้องบริิษััทฯ	

3.	 ริ�ยง�นกำ�ริมีีสิ่ว้นได้เสิียข้องกำริริมีกำ�ริและผู้้้บริิห�ริริว้มีถื่งบ้คำคำลที�มีีคำว้�มีเกำี�ยว้ข้้อง
4.	 ริ�ยง�นกำ�ริถืือคำริองหลักำทริัพื่ย์ข้องกำริริมีกำ�ริและผู้้้บริิห�ริริว้มีถื่งบ้คำคำลที�มีีคำว้�มีเกำี�ยว้ข้้อง	
5.	 ริ�ยง�นคำว้�มีริับผู้ิดชีอบข้องคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทต่อริ�ยง�นท�งกำ�ริเงินคำว้บคำ้่กำับริ�ยง�นข้องผู้้้สิอบบัญชีี
6.	 ข้้อมี้ลกำ�ริจำ่�ยคำ่�ตอบแทนแกำ่ผู้้้สิอบบัญชีี	โดยแยกำเป็นคำ่�ตอบแทนจำ�กำกำ�ริสิอบบัญชีีและคำ่�บริิกำ�ริอื�น
7.	 คำ่�ตอบแทนกำริริมีกำ�ริและผู้้้บริิห�ริในแบบ	 56-1	 One	 Report	 ในหัว้ข้้อ”กำ�ริกำำ�กำับด้แลกำิจำกำ�ริ”	 ซึ่่�งค่ำ�ตอบแทน 

ดงักำล่�ว้เป็นอัตริ�ที�เหมี�ะสิมีกัำบภ�ริะหน�้ที�และคำว้�มีรัิบผู้ดิชีอบข้องกำริริมีกำ�ริและผู้้้บริิห�ริแต่ละท�่นโดยศก่ำษั�เทยีบเคำยีง
กำับธิ้ริกำิจำปริะเภทเดียว้กำัน

8.	 จำำ�นว้นคำริั�งข้องกำ�ริปริะชี้มีคำณะกำริริมีกำ�ริ	และจำำ�นว้นคำริั�งที�กำริริมีกำ�ริเข้้�ปริะชี้มีในปี	2566

หมวีดที่ี� 5 ควีามร้บผู้ิดชำอบขุองคณ์ะกู้รรมกู้าร
เมืี�อวั้นที�	 13	 พื่ฤศจิำกำ�ยน	 2560	 ที�ปริะช้ีมีคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทได้มีีมีติอน้มัีติกำฎบัตริคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทและแนว้ปฏิิบัติ 

ด้�นกำ�ริกำำ�กำับด้แลกำิจำกำ�ริสิำ�หริับคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััท	ที�ได้จำัดทำ�ข้่�นโดยนำ�เอ�หลักำปฏิิบัติ	8	ข้้อหลักำ	หลักำปฏิิบัติย่อย	และแนว้ปฏิิบัติ
ข้องหลักำกำ�ริกำำ�กำับด้แลกำิจำกำ�ริที�ดี	(Corporate	Governance	Code	–	CG	Code)	สิำ�หริับบริิษััทจำดทะเบียนปี	2560	ที�ออกำโดยสิำ�นักำง�น
คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กัำบหลักำทริัพื่ย์และตล�ดหลักำทริัพื่ย์และในปี	 2565	 ที�ปริะช้ีมีคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทได้พื่ิจำ�ริณ�รัิบทริ�บกำ�ริปรัิบปร้ิง
เปลี�ยนแปลงหลกัำเกำณฑ์์โคำริงกำ�ริสิำ�ริว้จำกำ�ริกำำ�กัำบด้แลกำจิำกำ�ริข้อบริิษัทัจำดทะเบยีน	(CGR)	ปี	2566	โดยสิมี�คำมีส่ิงเสิริิมีสิถื�บันกำริริมีกำ�ริ
บริิษัทัไทยและมี�ปริบัใชี้ใหเ้หมี�ะสิมีกำบับริิบทธิร้ิกิำจำข้องบริิษัทัฯ	เพืื่�อใหก้ำริริมีกำ�ริบริิษัทัได้ใชีอ้�้งองิในกำ�ริปฏิิบติัหน�้ที�กำำ�กำบัด้แลใหกิ้ำจำกำ�ริ 
มีีผู้ลปริะกำอบกำ�ริที�ดีในริะยะย�ว้	น่�เชีื�อถืือสิำ�หริับผู้้้ถืือห้้นและสิังคำมีโดยริว้มี	เพื่ื�อปริะโยชีน์ในกำ�ริสิริ้�งคำ้ณคำ่�ให้กำิจำกำ�ริอย่�งยั�งยืน

นอกำจำ�กำนี�บริิษััทฯ	 ยังได้สิ่งเสิริิมีและสินับสิน้นให้กำริริมีกำ�ริท้กำคำนเข้้�รัิบกำ�ริฝึกำอบริมีพัื่ฒน�คำว้�มีร้้ิกำับสิมี�คำมีส่ิงเสิริิมีสิถื�บัน
กำริริมีกำ�ริบริิษัทัไทย(Thai	Institute	of	Directors	Association/	IOD)	และสิถื�บนัอื�นๆ	ในหลกัำส้ิตริที�เกีำ�ยว้ข้้องกำบักำริริมีกำ�ริอย่�งต่อเนื�อง	
ริว้มีทั�งรัิบฟังกำ�ริบริริย�ยจำ�กำวิ้ทย�กำริผู้้ท้ริงคำณ้ว้้ฒิที�มีีคำว้�มีเชีี�ยว้ชี�ญเฉพื่�ะด�้นเพืื่�อเพิื่�มีปริะสิิทธิภิ�พื่และปริะสิิทธิผิู้ลในกำ�ริปฏิิบติัง�น
ในฐ�นะกำริริมีกำ�ริข้องบริิษัทัฯ	อนัจำะเป็นกำ�ริสิริ�้งคำว้�มีเชืี�อมัี�นให้กำบัผู้้ถ้ือืห้น้และผู้้ล้งทน้ทั�ว้ไปว้�่	กำริริมีกำ�ริมีีคำว้�มีริ้	้คำว้�มีเข้้�ใจำเกำี�ยว้กำบั
กำ�ริปฏิบิัตหิน�้ที�ในฐ�นะกำริริมีกำ�ริต�มีหลกัำกำ�ริกำ�ริกำำ�กำับดแ้ลกำิจำกำ�ริที�ด	ีโดยหนว่้ยง�นเลข้�นก้ำ�ริบริษิััทเป็นผู้้ป้ริะสิ�นง�นใหก้ำริริมีกำ�ริ
พื่ิจำ�ริณ�เข้้�ริับกำ�ริอบริมี	
 

กู้ารแบ�งแยกู้บที่บาที่หนี้�าที่ี�ระหวี�างคณ์ะกู้รรมกู้ารบริษั้ที่กู้้บฝ่่ายจ้ดกู้าร
บริิษััทฯ	 ได้แบ่งแยกำบทบ�ทหน้�ที�คำว้�มีริับผู้ิดชีอบริะหว่้�งคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทกำับฝ่่�ยจำัดกำ�ริบริิษััทฯ	 ไว้้อย่�งชีัดเจำน	 

โดยคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทมีีหน้�ที�ในกำ�ริกำำ�หนดว้ัตถื้ปริะสิงคำ์	 เป้�หมี�ยองค์ำกำริ	 กำลย้ทธ์ิ	 นโยบ�ยกำ�ริดำ�เนินง�น	 ตลอดจำนกำ�ริจำัดสิริริ 
ทริพัื่ย�กำริสิำ�คำญั	เพื่ื�อใหบ้ริริล้ว้ตัถืป้ริะสิงคำแ์ละเป�้หมี�ย	ตลอดจำนตดิต�มี	ปริะเมีนิผู้ล	และด้แลกำ�ริริ�ยง�นผู้ลกำ�ริดำ�เนนิง�นข้องฝ่่�ยจำดักำ�ริ 
ข้องบริิษััทฯ	 ในริะดับนโยบ�ย	 ข้ณะที�ฝ่่�ยจำัดกำ�ริข้องบริิษััทฯ	 ทำ�หน้�ที�บริิห�ริง�นในด้�นต่�งๆ	 ให้เป็นไปต�มีว้ัตถ้ืปริะสิงคำ์	 เป้�หมี�ย	 
และนโยบ�ยที�คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดและอน้มีัติ

ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิษััทไม่ีเป็นผู้้้บริิห�ริและมิีใช่ีเป็นบ้คำคำลเดียว้กัำบปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ	 ไมี่มีีส่ิว้นริ่ว้มีในกำ�ริบริิห�ริง�น 
ข้องบริิษััทฯ	 ตลอดจำนไมี่มีีอำ�น�จำลงน�มีผู้้กำพื่ันบริิษััทฯ	 ทั�งนี�เพื่ื�อให้กำ�ริแบ่งแยกำหน้�ที�ริะหว้่�งกำ�ริกำำ�กำับด้แลเชิีงนโยบ�ยในภ�พื่ริว้มี 
ข้องบริิษััทฯ	กำับกำ�ริบริิห�ริง�นได้อย่�งชีัดเจำน

เป็นปริะจำำ�ทก้ำสิิ�นปี	บริิษัทัฯ	จำดัให้มีีกำ�ริปริะช้ีมีกำริริมีกำ�ริบริิษัทัที�ไมีมี่ีกำริริมีกำ�ริบริิห�ริหรืิอฝ่่�ยจำดักำ�ริข้องบริิษัทัฯ	เข้้�ร่ิว้มีปริะช้ีมี
เพืื่�อพื่จิำ�ริณ�ผู้ลกำ�ริบริิห�ริง�นข้องบริิษัทัฯ	ในริอบปีและริว่้มีกัำนแสิดงคำว้�มีคิำดเหน็	ข้้อเสินอแนะ	หริอืข้้อสิงัเกำต้ที�เป็นปริะโยชีน์ตอ่บริิษัทัฯ	
และที�ปริะช้ีมีคำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริและฝ่่�ยจำดักำ�ริไดพ้ื่จิำ�ริณ�ริบัทริ�บคำว้�มีคิำดเห็น	ข้้อเสินอแนะและข้้อสิงัเกำต้ดงักำล่�ว้เพืื่�อนำ�ไปปริบัปร้ิง
แกำ้ไข้กำ�ริบริิห�ริง�นบริิษััทฯ	ให้เหมี�ะสิมีต่อไป
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สิำ�หรัิบฝ่่�ยจำดักำ�ริข้องบริิษัทัฯ	ไดร้ิบัมีอบอำ�น�จำหน้�ที�ให้ดำ�เนินง�นต�มีวั้ตถืป้ริะสิงค์ำ	เป�้หมี�ย	แผู้นง�นและงบปริะมี�ณปริะจำำ�ปี
ที�คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทัไดอ้น้มีตัไิว้้	ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริไดรั้ิบมีอบอำ�น�จำภ�ยใต้ข้อบเข้ตที�ที�ปริะช้ีมีคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทัไดก้ำำ�หนดไว้้	 
ปริะธิ�นเจำ้�หน้�ที�บริิห�ริได้ริับมีอบอำ�น�จำภ�ยใต้ข้อบเข้ตที�กำำ�หนดโดยปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ	 และผู้้้บริิห�ริข้องบริิษััทฯ	 ได้ริับมีอบ
อำ�น�จำหน้�ที�ภ�ยใต้ข้อบเข้ตที�กำำ�หนดไว้้ในคำ้่มีือกำ�ริแจำกำแจำงอำ�น�จำดำ�เนินกำ�ริข้องบริิษััทฯ	

นี้โยบายกู้ารดำารงตำาแหนี้่งในี้สถาบ้นี้ภิายนี้อกู้ขุองกู้รรมกู้ารบริษั้ที่และผู้้�บริหารระด้บส้ง
บริิษััทฯ	 ยังไมี่ได้กำำ�หนดเป็นนโยบ�ยกำ�ริไปดำ�ริงตำ�แหน่งในสิถื�บันภ�ยนอกำข้องกำริริมีกำ�ริบริิษััทและผู้้้บริิห�ริริะดับส้ิง	 

เนื�องจำ�กำคำณะกำริริมีกำ�ริและผู้้้บริิห�ริข้องบริิษััทฯ	 ล้ว้นแล้ว้แต่เป็นผู้้้ทริงคำ้ณว้้ฒิที�สิ�มี�ริถืบริิห�ริจำัดกำ�ริเว้ล�ได้อย่�งมีีปริะสิิทธิิภ�พื่ 
และมีีคำ้ณภ�พื่	

อย�่งไริกำต็�มี	ต�มีกำฎบตัริคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทั	ไดก้ำำ�หนดคำณ้สิมีบัตขิ้องกำริริมีกำ�ริไว้้ว้�่	กำริริมีกำ�ริสิ�มี�ริถืดำ�ริงตำ�แหนง่กำริริมีกำ�ริ 
ในบริิษัทัอื�นได้	แตก่ำ�ริเป็นกำริริมีกำ�ริดังกำล่�ว้ต้องไม่ีเป็นอป้สิริริคำต่อกำ�ริปฏิิบติัหน�้ที�ข้องกำริริมีกำ�ริบริิษัทั	ทั�งนี�ในกำ�ริดำ�ริงตำ�แหนง่กำริริมีกำ�ริ 
ในบริิษััทจำดทะเบียนอื�นเมีื�อริว้มีบริิษััทแล้ว้จำะต้องไมี่เกำิน	5	บริิษััทจำดทะเบียน

6.2 จ่รรยาบุรรณธุุรกำิจ่
คำ้่มีือจำริิยธิริริมีธิ้ริกำิจำและข้้อพื่ง่ปฏิิบัติในกำ�ริทำ�ง�น	(Business	Ethics	and	Code	of	Conduct)	ที�บริิษััทฯ	จำัดทำ�ข้่�นได้มีีกำ�ริทบทว้น

ปริับปร้ิงแกำ้ไข้เป็นปริะจำำ�ท้กำปี	 มีีหลักำกำ�ริปฏิิบัติในเรืิ�องข้องจำริริย�บริริณและจำริิยธิริริมี	 เพืื่�อให้กำริริมีกำ�ริ	 ผู้้้บริิห�ริ	 และพื่นักำง�นข้อง 
บริิษััทฯ	 ปฏิิบัติหน้�ที�ด้ว้ยคำว้�มีซึ่ื�อสัิตย์ส้ิจำริิต	 ปฏิิบัติต�มีกำฎหมี�ยและริะเบียบข้้อบังคัำบ	 ย่ดหลักำนิติธิริริมี	 มีีคำว้�มีโปร่ิงใสิ	 ตั�งมัี�นใน 
คำว้�มีย้ตธิิริริมีและคำว้�มีมีีคำณ้ธิริริมี	ให้คำว้�มีสิำ�คำญัตอ่ล้กำคำ�้	มีีคำว้�มีริบัผู้ดิชีอบตอ่สิงัคำมี	ช้ีมีชีน	และสิิ�งแว้ดล้อมี	ไมีเ่กีำ�ยว้ข้้องกำบักำ�ริเมีอืง	
คำำ�น่งถ่ืงผู้้มี้ีสิว่้นได้เสีิยทก้ำกำล่้มี	ริว้มีถืง่สิิทธิขิ้องบค้ำคำลต�มีที�กำฎหมี�ยกำำ�หนด	เคำ�ริพื่สิิทธิมิีน้ษัยชีน	กำ�ริต่อต�้นทจ้ำริิต	ป้องกำนักำ�ริฟอกำเงิน	
ไมี่ให้/ไมี่ริับสิิ�งตอบแทนที�เกำินปกำติว้ิสิัย	ไมี่ข้้องเกำี�ยว้กำับกำ�ริเริียกำ	ริับ	หริือจำ่�ยสิินบน	ไมี่มีีคำว้�มีข้ัดแย้งท�งผู้ลปริะโยชีน์	ริักำษั�ทริัพื่ย์สิิน	
ไมี่ใชี้ข้้อม้ีลภ�ยในเพืื่�อปริะโยชีน์ในท�งมิีชีอบ	 ไมี่กำริะทำ�กำ�ริใดๆ	ที�เป็นกำ�ริล่ว้งละเมิีดทริัพื่ย์สิินท�งปัญญ�หรืิอลิข้สิิทธิิ�ข้องผู้้้อื�น	 และ 
กำ�ริแข่้งขั้นท�งกำ�ริคำ้�และแนว้ปฏิิบัติท�งกำ�ริค้ำ�ที�เกำี�ยว้ข้้องกำับกำ�ริแข้่งข้ันท�งกำ�ริคำ้�	 โดยบริิษััทฯ	 ได้เผู้ยแพื่ร่ิคำ้่มืีอดังกำล่�ว้ไปยัง
กำริริมีกำ�ริ	ผู้้้บริิห�ริ	และพื่นักำง�นข้องบริิษััทฯ	ท้กำคำน	มีีกำ�ริจำัดอบริมีเพื่ื�อให้คำว้�มีริ้้คำว้�มีเข้้�ใจำเกำี�ยว้กำับแนว้ปฏิิบัติในกำ�ริทำ�ง�นที�ถื้กำต้อง	 
พื่ร้ิอมีทดสิอบคำว้�มีร้้ิข้องผู้้้เข้้�ริ่ว้มีอบริมี	 มีีกำ�ริสืิ�อสิ�ริ	 สิร้ิ�งคำว้�มีตริะหนักำและปล้กำฝังให้พื่นักำง�นปฏิิบัติต�มี	 มีีกำ�ริจัำดกิำจำกำริริมีต่�งๆ	
เพืื่�อส่ิงเสิริิมีและสินับสิน้นผู้้้บริิห�ริและพื่นักำง�นใหมี้ีส่ิว้นริว่้มีในกำ�ริเผู้ยแพื่ร่ิคำ�ถื�บริริษัทัภิบ�ลข้องบริิษัทัฯ	มีีผู้ลทำ�ใหก้ำ�ริดำ�เนนิกำ�ริใดๆ	 
ข้องบริิษััทฯ	เป็นไปอย่�งมีีคำ้ณภ�พื่	คำ้ณธิริริมี	โปริ่งใสิ	และสิ�มี�ริถืตริว้จำสิอบได้	

นอกำจำ�กำนี�เพืื่�อเป็นกำ�ริส่ิงเสิริิมีนว้ัตกำริริมีและปริะกำอบธิ้ริกิำจำอย่�งมีีคำว้�มีรัิบผู้ิดชีอบต่อสัิงคำมีและสิิ�งแว้ดล้อมี	 สิะท้อนอย่้ในแผู้น
ดำ�เนินกำ�ริข้องบริิษััทฯ	 เพืื่�อให้มัี�นใจำได้ว่้�ท้กำฝ่่�ยได้ดำ�เนินกำ�ริสิอดคำล้องกำับว้ัตถื้ปริะสิงค์ำ	 เป้�หมี�ยหลักำ	 และแผู้นกำลย้ทธ์ิข้องกิำจำกำ�ริ	
บริิษััทฯ	 จำ่งได้จำัดทำ�นโยบ�ยคำว้�มียั�งยืน	 (Sustainability	 Policy)	 และแนว้ปฏิิบัติด้�นคำว้�มียั�งยืน	 พื่ร้ิอมีกำำ�หนดกำริอบแนว้ท�งและ 
เป้�หมี�ยกำ�ริพัื่ฒน�ที�ยั�งยืนข้องบริิษััทฯ	 โดยมีีปริะเด็นสิำ�คำัญด้�นคำว้�มียั�งยืนปริะกำอบด้ว้ย	 กำ�ริกำำ�กัำบด้แลกำิจำกำ�ริ	 สิิทธิิมีน้ษัยชีนและ 
กำ�ริปฏิิบัติด้�นแริงง�น	 กำ�ริพัื่ฒน�ผู้้้นำ�และทรัิพื่ย�กำริบ้คำคำล	 คำว้�มีผู้้กำพัื่นกำับผู้้้มีีส่ิว้นได้เสิีย	 กำ�ริต่อต้�นกำ�ริท้จำริิตคำอริ์รัิปชัีน	 คำ้ณคำ่� 
ท�งสิังคำมี	สิ้ข้ภ�พื่และสิ้ข้ภ�ว้ะที�ดี	กำ�ริศ่กำษั�	กำ�ริบริิห�ริจำัดกำ�รินวั้ตกำริริมี	กำ�ริด้แลคำว้�มีปลอดภัย/อ�ชีีว้อน�มีัย	และสิภ�พื่แว้ดล้อมี
ในกำ�ริทำ�ง�น	 กำ�ริจำัดกำ�ริกำ�ริเปลี�ยนแปลงสิภ�พื่ภ้มิีอ�กำ�ศ	 กำ�ริด้แลริักำษั�ทริัพื่ย�กำรินำ��	 กำ�ริปกำป้องริะบบนิเว้ศและคำว้�มีหล�กำหล�ย 
ท�งชีีว้ภ�พื่	กำ�ริจำัดกำ�ริห่ว้งโซึ่่อ้ปท�นอย่�งริับผู้ิดชีอบ	และกำ�ริจำัดกำ�ริข้้อข้ัดแย้งและกำ�ริสิริ้�งกำ�ริยอมีริับจำ�กำชี้มีชีน

ภ�ยใต้อำ�น�จำหน�้ที�และคำว้�มีริบัผู้ดิชีอบข้องกำริริมีกำ�ริกำำ�กำบัด้แลคำว้�มียั�งยนืและบริริษัทัภิบ�ลที�ไดร้ิบักำ�ริแตง่ตั�งจำ�กำคำณะกำริริมีกำ�ริ
บริิษััท	 คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ลได้แต่งตั�งคำณะอน้กำริริมีกำ�ริบริริษััทภิบ�ลและคำณะอน้กำริริมีกำ�ริพัื่ฒน�
คำว้�มียั�งยนืข่้�นเพื่ื�อเป็นกำลไกำสิำ�คำญัในกำ�ริข้บัเคำลื�อนกำ�ริดำ�เนินง�นและใหเ้กิำดคำว้�มีมัี�นใจำว้�่ผู้้บ้ริิห�ริ	พื่นกัำง�นข้องบริิษัทัฯ	และบริิษัทัยอ่ย 
ท้กำคำนได้ริับทริ�บอย่�งถื้กำต้อง	 คำริบถื้ว้น	 และมีีกำ�ริถืือปฏิิบัติในเรืิ�องจำริิยธิริริมีธิ้ริกิำจำและพัื่ฒน�คำว้�มียั�งยืนข้ององคำ์กำริอย่�งจำริิงจำัง	 
โดยถืือเป็นสิ่ว้นหน่�งข้องวั้ฒนธิริริมีองค์ำกำริซึ่่�งผู้้้บริิห�ริริะดับส้ิงได้กำำ�หนดให้เป็นคำ�ถื�บริริษััทภิบ�ลที�เป็นกำลย้ทธ์ิและเป้�หมี�ยหน่�งข้อง
องคำ์กำริ	 และกำำ�หนดให้คำณะอน้กำริริมีกำ�ริทั�งสิองช้ีดดังกำล่�ว้ริ�ยง�นให้คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ลพื่ิจำ�ริณ�
ผู้ลกำ�ริปฏิิบัติง�นเป็นริ�ยไตริมี�สิ	

(ริ�ยละเอียดข้องจำริิยธิริริมีธิ้ริกำิจำและข้้อพื่่งปฏิิบัติในกำ�ริทำ�ง�นปริ�กำฏิในเว้็บไซึ่ต์ข้องบริิษััทฯ	www.cpall.co.th)
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6.3 กำารเปลี�ยนแปลงิและพิัฒนากำารที�สัำาค่ัญของินโยบุาย แนวปฏ์ิบุัติ และระบุบุกำารกำำากำับุดูแลกำิจ่กำาร 
 ในรอบุปีที�ผ่านมิา

6.3.1 กำารเปลี�ยนแปลงิและพิัฒนากำารที�สัำาค่ัญเกำี�ยวกำับุกำารทบุทวนนโยบุาย แนวปฏ์ิบุัติ ระบุบุกำารกำำากำับุดูแลกำิจ่กำาร 
 และกำฎบุัตรในรอบุปีที�ผ่านมิา

1.	 แกำไ้ข้กำฎบตัริคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบต�มีแนว้ปฏิิบติัที�ดีข้องคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ	ข้องสิำ�นกัำง�น	กำ.ล.ต.	ที�ต้องกำ�ริยกำริะดบั 
กำ�ริกำำ�กำบัด้แลกำจิำกำ�ริที�ดแีละคำว้�มียั�งยนืให้แกำบ่ริิษัทัจำดทะเบยีน	โดยเพิื่�มีอำ�น�จำหน�้ที�และคำว้�มีรัิบผู้ดิชีอบข้องคำณะกำริริมีกำ�ริ
ตริว้จำสิอบ	 ในเรืิ�องกำ�ริทำ�ริ�ยกำ�ริและติดต�มีคำว้�มีคืำบหน้�ข้องกำ�ริทำ�ริ�ยกำ�ริได้มี�หริือจำำ�หน่�ยไปซึ่่�งทริัพื่ย์สิินที�มีีม้ีลคำ่� 
นยัสิำ�คำญั	อำ�น�จำในส่ิว้นที�เกำี�ยว้ข้้องกัำบผู้้้สิอบบญัชีีโดยพื่จิำ�ริณ�คำว้�มีเป็นอสิิริะข้องผู้้้สิอบบญัชีีในง�นบริิกำ�ริที�ไม่ีให้คำว้�มีเชืี�อมัี�น	 
(Non-Audit	Services)	หริือง�นบริิกำ�ริอื�นที�มีิใชี่ง�นสิอบบัญชีีริว้มีถื่งกำ�ริกำำ�หนดอัตริ�คำ่�จำ้�งในง�นบริิกำ�ริ

2.	 จำัดทำ�โคำริงกำ�ริ	 กำิจำกำริริมีต่�งๆ	 ที�เกำี�ยว้กัำบกำ�ริกำำ�กำับด้แลกำิจำกำ�ริที�ดี	 จำริิยธิริริมีธิ้ริกำิจำและข้้อพ่ื่งปฏิิบัติในกำ�ริทำ�ง�น	 และ 
กำ�ริพื่ัฒน�อย่�งยั�งยืน	 ได้แกำ่	 กำ�ริอบริมีนโยบ�ยกำ�ริกำำ�กำับด้แลกำิจำกำ�ริและกำ�ริต่อต้�นกำ�ริท้จำริิตคำอริ์รัิปชีัน	 และทดสิอบ
คำว้�มีร้้ิข้องผู้้้เข้้�ร่ิว้มีอบริมี	 กำ�ริจัำดอบริมีกำ�ริพัื่ฒน�องค์ำกำริส่้ิคำว้�มียั�งยืน	 กำ�ริสืิ�อสิ�ริกำ�ริสิร้ิ�งคำว้�มีตริะหนักำและปล้กำฝัง 
ใหพ้ื่นกัำง�นปฏิิบตัติ�มีหลกัำธิริริมี�ภบิ�ล	นโยบ�ยกำ�ริตอ่ต�้นคำอริรั์ิปชีนัและกำ�ริพื่ฒัน�อย�่งยั�งยืนด้�นสัิงคำมีและสิิ�งแว้ดลอ้มี	
กำ�ริสิง่เสิริิมีและเผู้ยแพื่ริเ่รืิ�องริ�ว้ข้องพื่นกัำง�นที�ทำ�คำว้�มีดแีละบริริจำร้ิ�ยชืี�ออย่้ใน	Hall	of	Fame	ข้องบริิษัทัฯ	กำ�ริดำ�เนนิง�น 
เพื่ื�อปฏิิบัติให้เป็นไปต�มีกำฎหมี�ยคำ้้มีคำริองข้้อมี้ลสิ่ว้นบ้คำคำล	 (PDPA)	 ง�น	 Data	 Governance	 ง�น	 Data	 Privacy	 Status	 
และง�น	Cyber	Security	ริว้มีถืง่ผู้ลโคำริงกำ�ริวั้ดริะดับคำว้�มีมัี�นคำงปลอดภัยไซึ่เบอร์ิสิำ�หริบับริิษัทัจำดทะเบยีน	(Cyber	Resilience	 
Survey)	 จำัดทำ�โดยตล�ดหลักำทรัิพื่ย์แห่งปริะเทศไทย	 กำ�ริปฏิิบัติต�มีนโยบ�ย	 IT	 Security	 ข้องบริิษััทฯ	 กำ�ริดำ�เนินง�น 
เพืื่�อใหผู้้้บ้ริิห�ริและพื่นกัำง�นทก้ำคำนแจำง้ข้้อม้ีลริ�ยกำ�ริที�อ�จำเป็นคำว้�มีข้ดัแยง้ท�งผู้ลปริะโยชีนร้์ิปแบบ	Electronic	กำ�ริดำ�เนนิ
โคำริงกำ�ริสินับสิน้นด้�นสิิ�งแว้ดล้อมี	ได้แกำ่	โคำริงกำ�ริสิ่งมีอบอ�ห�ริสิ่ว้นเกำิน	เป็นต้น	

3.	 จำัดทำ�แผู้นกำ�ริดำ�เนินง�นด้�นกำ�ริกำำ�กัำบด้แลกำิจำกำ�ริและกำ�ริต่อต้�นกำ�ริท้จำริิตริว้มีถ่ืงเป้�หมี�ยตัว้ชีี�ว้ัดข้องแต่ละด้�น 
ปริะจำำ�ปี	2566	ว้ัตถื้ปริะสิงคำ์เพื่ื�อให้บริริล้เป้�หมี�ยกำ�ริได้ริับกำ�ริจำัดอันดับกำ�ริกำำ�กำับด้แลกำิจำกำ�ริ	(Corporate	Governance	
Rating)	ในริะดับดีเลิศจำ�กำสิถื�บันที�ได้ริับกำ�ริยอมีริับในริะดับสิ�กำล

4.	 ตดิต�มีคำว้�มีคืำบหน�้กำ�ริยกำริะดบักำ�ริสิร้ิ�งวั้ฒนธิริริมีกำ�ริทำ�ง�นที�สิอดคำล้องกัำบกำฎหมี�ย	กำฎริะเบยีบและข้้อบงัคัำบท�งกำ�ริค้ำ�	 
โดยกำ�ริอบริมีให้คำว้�มีร้้ิคำว้�มีเข้้�ใจำในกำฎหมี�ยที�เกีำ�ยว้ข้้อง	 สิร้ิ�งกำริะบว้นกำ�ริให้เกำิดกำลไกำในกำ�ริปฏิิบัติต�มีกำฎหมี�ย	 
กำ�ริกำำ�กำับด้แลและกำ�ริริ�ยง�นผู้ล

5.	 ดำ�เนินกำ�ริตอ่เนื�องโคำริงกำ�ริคำว้�มีริว่้มีมีอืกำบัแนว้ร่ิว้มีปฏิิบตัขิ้องภ�คำเอกำชีนไทยในกำ�ริตอ่ต�้นกำ�ริทจ้ำริิต	(CAC)	ในกำ�ริสิง่เสิริิมี	 
สินับสิน้น	 และอบริมีคำ้่ค้ำ�ข้องบริิษััทฯ	 ที�เป็น	 SMEs	 ปริะกำ�ศเจำตน�ริมีณ์เข้้�ริ่ว้มีเป็นสิมี�ชิีกำ	 CAC	 ริว้มีถื่งกำ�ริพัื่ฒน�คำ้่ค้ำ� 
ในกำ�ริทำ�ธิ้ริกำิจำอย่�งยั�งยืนต�มีเกำณฑ์์	DJSI	

6.3.2 กำารนำาหลักำกำารกำำากำับุดูแลกำิจ่กำารที�ดีสัำาหรับุบุริษีัทจ่ดทะเบุียนปี 2560 (CG Code) มิาปรับุใช้้
เป็นปริะจำำ�ท้กำปีบริิษััทฯ	 มีีกำ�ริทบทว้นคำว้�มีเหมี�ะสิมีข้องกำ�ริปฏิิบัติต�มี	 CG	 Code	 ข้องบริิษััทจำดทะเบียนปี	 2560	 ที�ออกำโดย

สิำ�นักำง�น	 กำ.ล.ต.	 และนำ�มี�ปริับใชี้ให้เหมี�ะสิมีกำับบริิบทท�งธิ้ริกำิจำข้องบริิษััทฯ	 สิำ�หรัิบปี	 2566	 บริิษััทฯ	 ได้ปฏิิบัติต�มี	 CG	 Code	 
ดังกำล่�ว้	ยกำเว้้นในเริื�องดังต่อไปนี�

1.	 บริิษััทฯ	จำำ�เป็นต้องมีีกำริริมีกำ�ริมี�กำกำว้่�	12	คำนเนื�องจำ�กำกำริริมีกำ�ริจำำ�นว้น	16	คำน	ที�มีีอย้่มีีคำว้�มีเหมี�ะสิมีกำับข้น�ดธิ้ริกำิจำ	
ปริะเภท	 และคำว้�มีซึ่ับซ้ึ่อนข้องธิ้ริกิำจำเพืื่�อช่ีว้ยกำันกำำ�กำับด้แลกำ�ริบริิห�ริง�นข้องบริิษััทย่อยซึ่่�งมีีคำว้�มีหล�กำหล�ยและ 
มีีเป็นจำำ�นว้นมี�กำ	

2.	 ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริไมี่ได้เป็นกำริริมีกำ�ริอิสิริะ	 เนื�องจำ�กำธิ้ริกำิจำข้องบริิษััทฯ	 มีีคำว้�มีซึ่ับซึ่้อน	 จำ่งต้องกำ�ริผู้้้นำ�ที�มีีคำว้�มีสิ�มี�ริถื	 
มีีปริะสิบกำ�ริณ์	 มีีคำว้�มีร้้ิคำว้�มีเข้้�ใจำในกำ�ริบริิห�ริธิ้ริกิำจำและกำ�ริค้ำ�ปลีกำอย่�งย�ว้น�น	 ถื่งแม้ีปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริจำะมีิใชี่
กำริริมีกำ�ริอิสิริะ	แตบ่ริิษัทัฯ	ก็ำมีีริะบบกำ�ริคำว้บคำม้ีภ�ยในที�เพื่ยีงพื่อ	มีีกำลไกำในกำ�ริดำ�เนนิง�นที�มีีกำ�ริถ่ืว้งด้ลอำ�น�จำและโปร่ิงใสิ	
ตั�งอย้่บนหลักำกำ�ริกำำ�กำับด้แลกำิจำกำ�ริที�ดีและปฏิิบัติหน้�ที�โดยคำำ�น่งถื่งผู้ลปริะโยชีน์ข้องผู้้้มีีสิ่ว้นได้เสิียมี�โดยตลอด
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3.	 บริิษััทฯ	 มีีกำริริมีกำ�ริอิสิริะที�มีีว้�ริะกำ�ริดำ�ริงตำ�แหน่งเกำิน	 9	 ปีนับจำ�กำว้ันที�ได้ริับกำ�ริแต่งตั�งให้ดำ�ริงตำ�แหน่งกำริริมีกำ�ริ
อิสิริะคำรัิ�งแริกำ	 เนื�องจำ�กำลักำษัณะกำ�ริปริะกำอบธิ้ริกิำจำข้องบริิษััทฯ	 มีีคำว้�มีซึ่ับซึ่้อนจำ่งต้องกำ�ริกำริริมีกำ�ริอิสิริะที�มีีคำว้�มีริ้้ 
และคำว้�มีเชีี�ยว้ชี�ญเฉพื่�ะท�ง	 อีกำทั�งมีีคำว้�มีเข้้�ใจำในธิ้ริกำิจำข้องบริิษััทฯ	 อย่�งถื่องแท้ซึ่่�งต้องใชี้เว้ล�ย�ว้น�นในกำ�ริเริียนริ้้ 
และทำ�คำว้�มีเข้้�ใจำ	 และถื่งแม้ีว่้�กำริริมีกำ�ริอิสิริะข้องบริิษััทฯ	 จำะดำ�ริงตำ�แหน่งเกำิน	 9	 ปี	 แต่ด้ว้ยคำ้ณว้้ฒิและเกีำยริติภ้มิี 
ข้องกำริริมีกำ�ริอิสิริะแต่ละท่�นสิง่ผู้ลใหก้ำริริมีกำ�ริอิสิริะทก้ำท่�นยงัคำงมีีคำว้�มีเป็นอสิิริะในกำ�ริปฏิิบติัหน�้ที�ได้เป็นอย่�งด	ีอย�่งไริ
กำ็ต�มี	บริิษััทฯ	ได้กำำ�หนดว้�ริะกำ�ริดำ�ริงตำ�แหน่งข้องกำริริมีกำ�ริอิสิริะติดต่อกำันได้สิ้งสิ้ดไมี่เกำิน	9	ปีนับแต่ว้ันปริะชี้มีสิ�มีัญ 
ผู้้้ถืือห้้นปริะจำำ�ปี	2561	ทั�งนี�เว้้นแต่ที�ปริะชี้มีผู้้้ถืือห้้นจำะพื่ิจำ�ริณ�จำ�กำเหต้ผู้ลและคำว้�มีจำำ�เป็นต�มีที�บริิษััทฯ	เสินอ	และอน้มีัติ
เลือกำกำริริมีกำ�ริอิสิริะที�ดำ�ริงตำ�แหน่งกำริริมีกำ�ริอิสิริะติดต่อกำันเกำิน	9	ปีดังกำล่�ว้เป็นกำริริมีกำ�ริอิสิริะต่อไป

4.	 บริิษััทฯ	 ยังไมี่ได้จำัดให้มีีที�ปร่ิกำษั�ภ�ยนอกำมี�ชี่ว้ยในกำ�ริกำำ�หนดแนว้ท�ง	 และเสินอแนะปริะเด็นในกำ�ริปริะเมีินผู้ล 
กำ�ริปฏิิบตังิ�นข้องคำณะกำริริมีกำ�ริที�คำว้ริให้มีีอย�่งนอ้ยทก้ำๆ	3	ปี	ริว้มีถืง่เปิดเผู้ยกำ�ริดำ�เนินกำ�ริดังกำล่�ว้ไว้้ในริ�ยง�นปริะจำำ�ปี	 
แตค่ำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทั	กำริริมีกำ�ริริ�ยบค้ำคำล	และ	คำณะกำริริมีกำ�ริช้ีดย่อย	ไดท้ำ�กำ�ริปริะเมิีนผู้ลกำ�ริปฏิิบัตงิ�นเป็นปริะจำำ�ทก้ำปี	
และมีีกำ�ริปริบัปร้ิงแกำ้ไข้แบบปริะเมีนิตนเองใหมีต่�มีแบบข้องสิมี�คำมีสิง่เสิริิมีสิถื�บนักำริริมีกำ�ริบริิษัทัไทย	(IOD)	กำริริมีกำ�ริ
ทก้ำช้ีดไดแ้สิดงคำว้�มีคำดิเห็นและปริะเมิีนผู้ลดว้้ยตนเองอย�่งเป็นอสิิริะ	ซึ่่�งไดน้ำ�ผู้ลกำ�ริปริะเมีนิมี�ใชีพ้ื่ฒัน�กำ�ริปฏิิบติัหน�้ที�
ข้องคำณะกำริริมีกำ�ริโดยมีีหลักำเกำณฑ์์และกำริะบว้นกำ�ริซึ่่�งได้เปิดเผู้ยไว้้ในริ�ยง�นปริะจำำ�ปี	

6.3.3  ข้อมิูลกำารปฏ์ิบุัติในเรื�องิอ้�นๆ ตามิหลักำกำารกำำากำับุดูแลกำิจ่กำารที�ดีเพิื�อรองิรับุกำารประเมิินต่างิๆ 
บริิษัทัฯ	และบริิษัทัยอ่ยมีีกำ�ริทบทว้นและดำ�เนินกำ�ริเพืื่�อยกำริะดับและปริบัปร้ิงนโยบ�ยและแนว้ปฏิิบตัต�มีหลักำกำ�ริกำำ�กัำบด้แลกำจิำกำ�ริที�ดี 

เป็นปริะจำำ�ทก้ำปี	เพืื่�อให้มีีมี�ตริฐ�นต�มีหลกัำเกำณฑ์์กำ�ริกำำ�กำบัด้แลกำจิำกำ�ริภ�ยในปริะเทศและในริะดับสิ�กำล	ได้แกำ	่หลกัำกำ�ริกำำ�กำบัด้แลกำจิำกำ�ริที�ดี 
สิำ�หริบับริิษัทัจำดทะเบยีนข้องคำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำบัหลกัำทรัิพื่ย์และตล�ดหลกัำทรัิพื่ย์	และข้องตล�ดหลกัำทรัิพื่ย์แห่งปริะเทศไทย	หลกัำเกำณฑ์์
ต�มีโคำริงกำ�ริสิำ�ริว้จำกำ�ริกำำ�กำบัด้แลกิำจำกำ�ริข้องบริิษัทัจำดทะเบยีนไทย	(Corporate	Governance	Report	of	Thai	Listed	Companies	–	CGR)	
ข้องสิมี�คำมีสิ่งเสิริิมีสิถื�บันกำริริมีกำ�ริบริิษััทไทย	(IOD)	และ	DJSI	Sustainability	Assessment	

บริิษััทฯ	และบริิษััทย่อยได้ผู้ลปริะเมีินในเริื�องกำ�ริกำำ�กำับด้แลกำิจำกำ�ริและริ�งว้ัลต่�งๆ	ที�สิำ�คำัญดังนี�
1.	 ได้ริบัผู้ลกำ�ริสิำ�ริว้จำกำ�ริกำำ�กำบัด้แลกำจิำกำ�ริบริิษัทัจำดทะเบยีนไทย	(CGR)	ปี	2566	โดยสิมี�คำมีส่ิงเสิริิมีสิถื�บันกำริริมีกำ�ริบริิษัทัไทย	 

(IOD)	 ริะดับ	 5	ด�ว้หริือเกำณฑ์์ดีเลิศ	 (Excellent)	 ติดต่อกำันเป็นปีที�	 5	 นอกำจำ�กำนี�บริิษััทฯ	 ยังอย้่ในกำล้่มีที�มีีคำะแนนสิ้งสิ้ด	 
(Top	Quartile)	ข้องบริิษััทที�มีีมี้ลคำ่�ท�งกำ�ริตล�ด	(Market	Capitalization)	ข้น�ด	10,000	ล้�นบ�ทข้่�นไป

2.	 ได้ริับกำ�ริปริะกำ�ศจำ�กำตล�ดหลักำทริัพื่ย์แห่งปริะเทศไทยให้อย้่ในบัญชีีริ�ยชีื�อห้้นยั�งยืน	SET	ESG	Ratings	ปริะจำำ�ปี	2566	 
ในกำล้่มีบริิกำ�ริต่อเนื�องเป็นปีที�	6	และได้ริับริ�งว้ัล	SET	Awards	ในกำล้่มีริ�งว้ัล	Sustainability	Excellence	ปริะเภท	Highly	 
Commended	in	Sustainability	Awards	ข้องบริิษัทัที�มีีม้ีลคำ�่ท�งกำ�ริตล�ด	(Market	Capitalization)	ข้น�ด	100,000	ล้�นบ�ท 
ข้่�นไปต่อเนื�องเป็นปีที�	3

3.	 ได้ริบัคำดัเลือกำเป็นสิมี�ชีกิำดชัีนคีำว้�มียั�งยืนด�ว้โจำนส์ิ	(Dow	Jones	Sustainability	Indices	–	DJSI	2023)	ในกำล่้มีอต้สิ�หกำริริมี	 
Food	 &	 Staples	 Retailing	 กำล่้มีดัชีนี	 DJSI	 Emerging	 Markets	 ต่อเนื�องเป็นปีที�	 7	 และกำล่้มีดัชีนี	 DJSI	 World	 
ต่อเนื�องเป็นปีที�	6	

4.	 ได้ริบัคำดัเลือกำเป็นสิมี�ชิีกำดชัีนีคำว้�มียั�งยนืริะดับโลกำที�ปริะเมีนิศักำยภ�พื่ข้ององคำก์ำริในด้�นสิิ�งแว้ดล้อมี	สิงัคำมี	และธิริริมี�ภิบ�ล	 
หริือ	FTSE4Good	Index	สิำ�หริับปี	2566	ในกำล้่มี	Food	Retailers	&	Wholesalers	โดย	FTSE	Russell	ใน	2	กำล้่มีดัชีนีคำือ	
FTSE4Good	Emerging	Index	และ	FTSE4Good	ASEAN	5	Index	ตอ่เนื�องเป็นปีที�	6	และยังคำงริกัำษั�มี�ตริฐ�นมีีคำะแนนส้ิงกำว้�่ 
คำ่�เฉลี�ยอ้ตสิ�หกำริริมีในท้กำมีิติ

5.	 ได้คำะแนน	MSCI	ESG	Ratings	(Morgan	Stanley	Capital	International)	ปี	2566	ริะดับ	A	
6.	 ได้ริับคำัดเลือกำให้เป็นบริิษััทใน	Universe	 ข้องกำล่้มีหลักำทรัิพื่ย์	 ESG	 100	 กำล่้มีบริิกำ�ริ	 ปริะจำำ�ปี	 2566	 ต่อเนื�องเป็นปีที�	 6	 

จำ�กำสิถื�บนัไทยพื่ฒัน์	ซึ่่�งทำ�กำ�ริปริะเมีนิบริิษัทัจำดทะเบยีนที�มีีกำ�ริดำ�เนนิง�นโดดเดน่ด�้นสิิ�งแว้ดลอ้มี	สัิงคำมี	และธิริริมี�ภิบ�ล
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7.	 ได้รัิบริ�งวั้ล	 CAC	 Change	 Agent	 Awards	 2023	 ต่อเนื�องเป็นปีที�	 3	 จำัดโดยสิมี�คำมีส่ิงเสิริิมีสิถื�บันกำริริมีกำ�ริบริิษััทไทย	 
(IOD)	จำ�กำกำ�ริที�บริิษัทัฯ	ร่ิว้มีพัื่ฒน�ศักำยภ�พื่โดยกำ�ริจัำดอบริมีและชีกัำชีว้นคำ้ค้่ำ�ที�เป็นผู้้้ปริะกำอบกำ�ริ	SMEs	เข้้�มี�ร่ิว้มีลงน�มี
ปริะกำ�ศเจำตน�ริมีณ์ต่อต้�นคำอริ์ริัปชีันกำับแนว้ริ่ว้มีต่อต้�นคำอริ์ริัปชีันข้องภ�คำเอกำชีนไทย	(Thai	Private	Sector	Collective	 
Action	Against	Corruption:	CAC)	มี�กำกำว่้�	10	บริิษัทัใน	1	ปีโดยในปี	2566	ได้จำดัอบริมียกำริะดบัคำณ้ภ�พื่	SMEs	เข้้�ร่ิว้มีโคำริงกำ�ริ	
CAC	SMEs	Certification	จำำ�นว้น	58	ริ�ยและมีี	SMEs	ริ่ว้มีลงน�มีปริะกำ�ศเจำตน�ริมีณ์กำับ	CAC	จำำ�นว้น	15	ริ�ย	นอกำจำ�กำนี� 
ยังได้ริับกำ�ริริับริองกำ�ริต่ออ�ย้เป็นสิมี�ชีิกำข้อง	CAC	คำริั�งที�	2	ซึ่่�งจำะมีีอ�ย้สิมี�ชีิกำไปอีกำ	3	ปี	สิิ�นสิ้ดว้ันที�	30	มีิถื้น�ยน	2569

8.	 ได้คำะแนนด้�นสิิ�งแว้ดล้อมี	CEP	(Carbon	Disclosure	Project)	ปี	2566	ในริะดับ	A	
9.	 อ�คำ�ริสิำ�นักำง�นข้องบริิษััทชืี�อ	 “เดอะ	 ธิ�ริ�	 (THE	 TARA)”	 ที�มีีกำ�ริออกำแบบโดยคำำ�น่งถื่งองคำ์ปริะกำอบที�สิำ�คำัญด้�น 

กำ�ริใชี้พื่ลังง�นทดแทนในริ้ปแบบ	Smart	Building	ได้ริับริ�งว้ัลดีเด่น	“ด้�นอน้ริักำษั์พื่ลังง�น”	ปริะเภท	“อ�คำ�ริสิริ้�งสิริริคำ์
เพื่ื�อกำ�ริอน้ริักำษั์พื่ลังง�น	(อ�คำ�ริใหมี่	New	and	Existing	Building)	จำ�กำง�น	“Thailand	Energy	Awards	2023”	จำัดโดย 
กำริมีพัื่ฒน�พื่ลังง�นทดแทนและอน้ริักำษั์พื่ลังง�น	 กำริะทริว้งพื่ลังง�น	 และยังได้รัิบคำัดเลือกำให้เข้้�ร่ิว้มีกำ�ริปริะกำว้ดผู้ลง�น
อ�คำ�ริอน้ริักำษั์พื่ลังง�นในริะดับภ้มีิภ�คำในง�น	“ASEAN	Energy	Awards	2023”	ซึ่่�งสิ�มี�ริถืคำว้้�ริ�งว้ัลชีนะเลิศด้�นอ�คำ�ริ
อน้ริักำษั์พื่ลังง�นดีเด่นปริะเภทอ�คำ�ริใหมี่	(New	and	Existing	Building	Category)	 ในกำล้่มี	ASEAN	Best	Practices	 for	
Energy	Efficient	Building	Awards	จำัดที�เมีืองบ�หลี	ปริะเทศอินโดนีเซึ่ีย	

10.	 ได้คำะแนน	4.43	ดีกำว้่�ปีที�แล้ว้ที�ได้	4.23	จำ�กำคำะแนนเต็มี	5	จำ�กำผู้ลกำ�ริทำ�แบบสิอบถื�มีกำ�ริว้ัดริะดับคำว้�มีมีั�นคำงปลอดภัย
ไซึ่เบอร์ิต�มีมี�ตริฐ�นสิ�กำล	 (NIST)	 ข้องโคำริงกำ�ริวั้ดริะดับคำว้�มีมัี�นคำงปลอดภัยไซึ่เบอร์ิสิำ�หริับกำล่้มีบริิษััทจำดทะเบียน	
(Cybersecurity	Resilience	Survey	2023)	จำัดโดยตล�ดหลักำทริัพื่ย์แห่งปริะเทศไทย	ซึ่่�งบริิษััทฯ	มีีคำะแนนสิ้งกำว้่�คำะแนน
เฉลี�ยข้องบริิษััทจำดทะเบียนที�เข้้�ริ่ว้มีโคำริงกำ�ริทั�งหมีดจำำ�นว้น	194	บริิษััทฯ	ที�ได้คำะแนน	2.11	และสิ้งกำว้่�คำะแนนเฉลี�ยข้อง
บริิษัทัจำดทะเบยีนในกำล่้มีอต้สิ�หกำริริมีเดยีว้กัำนคำอืกำล่้มีบริิกำ�ริที�ไดค้ำะแนน	2.01	โดยไดผู้้ลสิร้ิปคำอื	บริิษัทัฯ	มีีแนว้ท�งปฏิิบติั
ในกำ�ริคำว้บคำ้มีด้�น	 Cybersecurity	 ซึ่่�งถื้กำจำัดทำ�เป็นนโยบ�ยและกำริะบว้นกำ�ริที�ชีัดเจำน	 มีีทริัพื่ย�กำริที�เพีื่ยงพื่อต่อกำ�ริสิริ้�ง
มี�ตริกำ�ริคำว้บคำ้มี	Cybersecurity	ริว้มีถื่งมีกีำ�ริกำำ�หนดเกำณฑ์ว์้ดัผู้ลปริะสิทิธิิภ�พื่ข้องแนว้ท�งปฏิบิัติที�กำำ�หนดอย้ใ่นนโยบ�ย
และกำริะบว้นกำ�ริ	 โดยมีีกำ�ริวั้ดผู้ลอย่�งต่อเนื�องและทบทว้นอย่�งเป็นปริะจำำ�กัำบท�งผู้้้บริิห�ริที�เกีำ�ยว้ข้้องและมีีกำ�ริปริับปร้ิง 
ในเริื�องกำ�ริริว้มีศ้นย์ข้้อมี้ลคำว้�มีปลอดภัยที�เริียกำว้่�	SOC	กำ�ริได้	Certified	ISO	27001	และ	ISO	027701

11.	 ได้คำะแนน	 98	 คำะแนนจำ�กำผู้ลกำ�ริปริะเมิีนคำ้ณภ�พื่กำ�ริจัำดปริะช้ีมีผู้้้ถืือห้้นสิ�มัีญปริะจำำ�ปี	 2566	 (AGM	 Checklist)	 
โดยสิมี�คำมีสิ่งเสิริิมีผู้้้ลงท้นไทย

12.	 ได้ริับโล่ริ�งว้ัลองคำ์กำริที�สินับสิน้นง�นด้�นคำนพื่ิกำ�ริดีเด่นปริะจำำ�ปี	2566	ในริะดับดีเยี�ยมีและได้ริับริ�งว้ัลต่อเนื�องเป็นปีที�	7	
ในง�นวั้นคำนพิื่กำ�ริสิ�กำลปริะจำำ�ปี	 2566	 จำัดโดยกำริมีส่ิงเสิริิมีและพัื่ฒน�คำ้ณภ�พื่ชีีวิ้ตคำนพิื่กำ�ริ	 กำริะทริว้งกำ�ริพัื่ฒน�สัิงคำมี 
และคำว้�มีมีั�นคำงข้องมีน้ษัย์

13.	 ได้ริับริ�งว้ัลสิ่งเสิริิมีกำ�ริต้�นคำอริ์ริัปชีันและสิ่งเสิริิมีธิริริมี�ภิบ�ล	 ปริะจำำ�ปี	 2566	 จำัดโดยสิมี�คำมีผู้้้สืิ�อข้่�ว้ต้�นคำอริ์ริัปชีัน	
(ปริะเทศไทย)

120 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2566นโยบายการกำากับด้แลกิจการ
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7.2 ข้อมิูลเกำี�ยวกำับุค่ณะกำรรมิกำาร
ณ	ว้ันที�	31	ธิันว้�คำมี	2566	คำณะกำริริมีกำ�ริข้องบริิษััทฯ	มีีจำำ�นว้นทั�งสิิ�น	16	คำน	ปริะกำอบด้ว้ย
1.		 กำริริมีกำ�ริที�เป็นผู้้้บริิห�ริจำำ�นว้น	5	คำน
2.		 กำริริมีกำ�ริที�ไมี่เป็นผู้้้บริิห�ริจำำ�นว้น	11	คำน	ปริะกำอบด้ว้ย

• กำริริมีกำ�ริอิสิริะจำำ�นว้น	6	คำน	(คำิดเป็นสิัดสิ่ว้น	1	ใน	3	ข้องกำริริมีกำ�ริทั�งคำณะ)
• กำริริมีกำ�ริที�ไมี่ได้มีีสิ่ว้นริ่ว้มีในกำ�ริบริิห�ริง�น	จำำ�นว้น	5	คำน	(คำิดเป็นสิัดสิ่ว้น	1	ใน	3	ข้องกำริริมีกำ�ริทั�งคำณะ)

คำานี้ิยาม
กำริริมีกำ�ริที�เป็นผู้้บ้ริหิ�ริ	หมี�ยถื่ง	กำริริมีกำ�ริที�ดำ�ริงตำ�แหนง่เป็นผู้้บ้ริหิ�ริและมีสีิว่้นเกำี�ยว้ข้อ้งในกำ�ริบริหิ�ริง�นปริะจำำ�ข้องบริษิััทฯ	
กำริริมีกำ�ริที�ไม่ีเป็นผู้้้บริิห�ริ	 หมี�ยถื่ง	 กำริริมีกำ�ริที�มิีได้ดำ�ริงตำ�แหน่งเป็นผู้้้บริิห�ริและไม่ีมีีส่ิว้นเกีำ�ยว้ข้้องในกำ�ริบริิห�ริง�นปริะจำำ�

ข้องบริิษััทฯ	อ�จำจำะเป็นหริือไมี่เป็นกำริริมีกำ�ริอิสิริะกำ็ได้
กำริริมีกำ�ริอิสิริะ	หมี�ยถื่ง	กำริริมีกำ�ริอิสิริะหริือกำริริมีกำ�ริจำ�กำภ�ยนอกำ	(Outside	Director)	และไมี่ได้มีีสิ่ว้นเกำี�ยว้ข้้องกำับกำ�ริบริิห�ริ

ง�นปริะจำำ�และไมี่เป็นผู้้้ถืือห้น้ริ�ยใหญ่ในบริิษััทฯ	นอกำจำ�กำนี�	ยงัต้องมีีคำว้�มีเป็นอิสิริะจำ�กำผู้้้ถืือห้น้ริ�ยใหญ่หริือกำล้่มีข้องผู้้้ถืือห้น้ริ�ยใหญ่
หริือกำล้่มีผู้้้มีีสิ่ว้นได้เสิียอื�นๆ

7.2.1 องิค่์ประกำอบุของิค่ณะกำรรมิกำารบุริษีัท
1.	 คำณะกำริริมีกำ�ริข้องบริิษััทฯ	ปริะกำอบด้ว้ยกำริริมีกำ�ริอย่�งน้อย	5	คำน	และกำริริมีกำ�ริไมี่น้อยกำว้่�กำ่�งหน่�งข้องจำำ�นว้นกำริริมีกำ�ริ

ทั�งหมีดต้องมีีถืิ�นที�อย่้ในริ�ชีอ�ณ�จำักำริ	 โดยเป็นตัว้แทนข้องผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่ที�ไมี่เป็นผู้้้บริิห�ริข้องบริิษััทฯ	 และกำริริมีกำ�ริ
ที�มี�จำ�กำผู้้้บริิห�ริข้องบริิษััทฯ	 เพืื่�อให้บริิษััทฯ	 สิ�มี�ริถืปฏิิบัติหน้�ที�ได้อย่�งมีีปริะสิิทธิิภ�พื่และมีีกำริริมีกำ�ริอิสิริะอย่�งน้อย	
1	ใน	3	ข้องจำำ�นว้นกำริริมีกำ�ริทั�งหมีดแต่ต้องไมี่น้อยไปกำว้่�	3	คำน

2.	 กำริริมีกำ�ริข้องบริิษััทฯ	 มี�จำ�กำกำ�ริแต่งตั�งและต้องมีีคำ้ณสิมีบัติคำริบถื้ว้น	 ไมี่มีีลักำษัณะต้องห้�มีต�มีกำฎหมี�ยว้่�ด้ว้ยบริิษััท
มีห�ชีนจำำ�กัำด	 ข้้อกำำ�หนดข้องสิำ�นักำง�น	 กำ.ล.ต.	 และข้้อกำำ�หนดข้องตล�ดหลักำทริัพื่ย์แห่งปริะเทศไทย	 ต้องเป็นผู้้้มีีคำว้�มีร้้ิ	 
คำว้�มีสิ�มี�ริถื	 คำว้�มีเชีี�ยว้ชี�ญ	 และปริะสิบกำ�ริณ์ที�สิ�มี�ริถืเอื�อปริะโยชีน์ให้แก่ำบริิษััทฯ	 ได้เป็นอย่�งดี	 มีีคำว้�มีท้่มีเท 
และสิ�มี�ริถือท้ศิเว้ล�อย�่งเตม็ีที�ในกำ�ริปฏิิบตัหิน�้ที�ต�มีคำว้�มีริบัผู้ดิชีอบ	มีีภ�ว้ะผู้้น้ำ�	มีีว้สัิิยทศันก์ำว้้�งไกำล	เป็นผู้้้มีีคำณ้ธิริริมี
และจำริิยธิริริมี	ริว้มีทั�งมีีปริะว้ัติกำ�ริทำ�ง�นที�ดี

3.	 กำริริมีกำ�ริอิสิริะข้องบริิษััทฯ	 มีีคำ้ณสิมีบัติเป็นไปต�มีกำฎบัตริคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทเกำี�ยว้กำับคำ้ณสิมีบัติข้องกำริริมีกำ�ริอิสิริะ 
ซึ่่�งได้กำำ�หนดไว้้อย่�งละเอยีดและเข้้มีงว้ดรัิดกำม้ีกำว่้�ข้้อกำำ�หนดขั้�นตำ��ข้อง	กำ.ล.ต.	และตล�ดหลกัำทริพัื่ย์แห่งปริะเทศไทยในเรืิ�อง
กำ�ริถืือห้้นข้องบริิษััทฯ	

4.	 ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริข้องบริิษััทฯ	 มิีได้เป็นผู้้้บริิห�ริและมีิใชี่เป็นบ้คำคำลเดียว้กัำบปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ	 โดยในกำ�ริบริิห�ริ
ง�นได้มีีกำ�ริแบ่งแยกำบทบ�ทอำ�น�จำหน้�ที�อย�่งชีัดเจำนริะหว้่�งกำริริมีกำ�ริกำับฝ่่�ยจำัดกำ�ริ	นอกำจำ�กำนี�	ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริยงัได้ 
สิ่งเสิริิมีให้กำริริมีกำ�ริท้กำคำนได้มีีโอกำ�สิริ่ว้มีอภิปริ�ยและแสิดงคำว้�มีคำิดเห็นอย่�งเต็มีที�	 ในที�ปริะช้ีมีคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััท 
โดยให้เว้ล�อย่�งเพื่ียงพื่อและเหมี�ะสิมี

5.	 เพื่ื�อให้มัี�นใจำว่้�กำริริมีกำ�ริสิ�มี�ริถืท้ม่ีเทเว้ล�ในกำ�ริปฏิิบัตหิน�้ที�ในบริิษัทัฯ	ไดอ้ย่�งเพื่ยีงพื่อ	จำง่กำำ�หนดจำำ�นว้นบริิษัทัจำดทะเบยีน 
ที�กำริริมีกำ�ริแต่ละคำนจำะไปดำ�ริงตำ�แหนง่	ริว้มีบริิษัทัฯ	แลว้้ได้ไมีเ่กำนิ	5	บริิษัทัจำดทะเบยีน	และให้มีีริะบบกำ�ริริ�ยง�นกำ�ริดำ�ริง
ตำ�แหนง่บริิษัทัอื�นข้องกำริริมีกำ�ริที�ตอ้งไมีเ่ป็นอป้สิริริคำต่อกำ�ริปฏิิบตัหิน�้ที�กำริริมีกำ�ริข้องบริิษัทัฯ	และเปิดเผู้ยใหเ้ป็นที�ริบัทริ�บ

ในสิ่ว้นข้องอำ�น�จำหน้�ที�ข้องปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริและปริะธิ�นเจำ้�หน้�ที�บริิห�ริได้ถื้กำกำำ�หนดไว้้โดยคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััท	 
โดยเฉพื่�ะเริื�องที�สิำ�คำัญจำะต้องเสินอต่อที�ปริะชี้มีคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทเพื่ื�อพื่ิจำ�ริณ�ข้อคำว้�มีเห็นชีอบและอน้มีัติ
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6.	 คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทได้แต่งตั�งเลข้�น้กำ�ริบริิษััท	 โดยเปิดเผู้ยข้้อม้ีลและริ�ยละเอียดข้องเลข้�น้กำ�ริบริิษััทไว้้ภ�ยใต้ 
เอกำสิ�ริแนบ	 1	 เลข้�น้กำ�ริบริิษััทมีีหน้�ที�ให้คำำ�แนะนำ�ด้�นกำฎหมี�ยและกำฎเกำณฑ์์ต่�งๆ	 ที�เกำี�ยว้ข้้องและข้้อพ่ื่งปฏิิบัติ 
ด้�นกำ�ริกำำ�กำับด้แลในกำ�ริดำ�เนินกำิจำกำริริมีข้องคำณะกำริริมีกำ�ริให้เป็นไปต�มีกำฎหมี�ย	ทำ�หน้�ที�ในกำ�ริดำ�เนินกำ�ริจำัดปริะช้ีมี 
คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทัและกำ�ริปริะช้ีมีผู้้้ถือืห้้น	ติดต่อปริะสิ�นง�นกำบัหน่ว้ยง�นภ�ยในบริิษัทัฯ	ให้ปฏิิบัตติ�มีมีตคิำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทั 
และมีติที�ปริะช้ีมีผู้้้ถืือห้้นอย่�งเคำริ่งคำริัด	 ติดต่อปริะสิ�นง�นกำับหน่ว้ยง�นกำำ�กัำบด้แล	 เชี่น	 สิำ�นักำง�นคำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับ 
หลักำทรัิพื่ย์และตล�ดหลักำทรัิพื่ย์	 ตล�ดหลักำทรัิพื่ย์แห่งปริะเทศไทย	 และด้แลกำ�ริเปิดเผู้ยข้้อม้ีลและริ�ยง�นสิ�ริสินเทศ 
ต่อหน่ว้ยง�นที�กำำ�กำับด้แลและสิ�ธิ�ริณชีนให้ถื้กำต้องคำริบถื้ว้นต�มีกำฎหมี�ย	ในกำริณีมีีกำริริมีกำ�ริแต่งตั�งเข้้�มี�ใหมี่หน่ว้ยง�น
เลข้�น้กำ�ริบริิษััทจำะเป็นผู้้้จำัดเตริียมีเอกำสิ�ริเพื่ื�อแนะนำ�และให้คำว้�มีริ้้แกำ่กำริริมีกำ�ริท่�นนั�น	

7.2.2 ข้อมิูลค่ณะกำรรมิกำารและผู้มิีอำานาจ่ค่วบุคุ่มิบุริษีัทฯ 
ริ�ยชีื�อคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััท

ช้้�อ - นามิสักำุล ตำาแหน่งิ

1. ศ.	(พื่ิเศษั)	ปริะสิพื่สิ้ข้	บ้ญเดชี	 กำริริมีกำ�ริอิสิริะและปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลคำว้�มียั�งยืน 
และบริริษััทภิบ�ล

2. พื่ล.ต.อ.	ดำ�ริงศักำดิ�	กำิตติปริะภัสิริ์2 กำริริมีกำ�ริอิสิริะ	ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดคำ่�ตอบแทนและสิริริห�
กำริริมีกำ�ริ	และกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ล

3. น�ยผู้ด้ง	 เตชีะศริินทริ์ กำริริมีกำ�ริอิสิริะ	ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ	กำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แล 
คำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ล	และกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดคำ่�ตอบแทน 
และสิริริห�กำริริมีกำ�ริ	

4. น�ยปริีดี	 บ้ญยัง กำริริมีกำ�ริอิสิริะและกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ

5. น�งนำ��ผู้่�ง	 ว้งศ์สิมีิทธิ์ กำริริมีกำ�ริอิสิริะและกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ

6. ศ.	(พื่ิเศษั)	ดริ.กำิตติพื่งษั์	กำิตย�ริักำษั์ กำริริมีกำ�ริอิสิริะ

7. น�ยสิ้ภกำิต	 เจำียริว้นนท์ ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ	

8. น�ยกำ่อศักำดิ�	 ไชียริัศมีีศักำดิ�1 ริองปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริและปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ

9. น�ยศ้ภชีัย	 เจำียริว้นนท์1 ริองปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริและกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดคำ่�ตอบแทน 
และสิริริห�กำริริมีกำ�ริ

10. น�ยธิ�นินทริ์	 บ้ริณมี�นิต1 ริองปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริและริองปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ

11. น�ยอดิเริกำ	 ศริีปริะทักำษั์1 กำริริมีกำ�ริ

12. น�ยอำ�ริ้ง	 สิริริพื่สิิทธิิ�ว้งศ์1 กำริริมีกำ�ริ	กำริริมีกำ�ริบริิห�ริ	และกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลคำว้�มียั�งยืน 
และบริริษััทภิบ�ล

13. น�ยณริงคำ์	 เจำียริว้นนท์1 กำริริมีกำ�ริ

14. น�ยปริะเสิริิฐ	 จำ�ริ้พื่นิชี1 กำริริมีกำ�ริ

15. น�ยพื่ิทย�	 เจำียริว้ิสิิฐกำ้ล1 กำริริมีกำ�ริและริองปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ

16. น�ยปิยะว้ัฒน์	 ฐิตะสิัทธิ�ว้ริกำ้ล1 กำริริมีกำ�ริและริองปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ

หมี�ยเหต้		
1.	 กำริริมีกำ�ริลำ�ดับที�	8-16	เป็นกำริริมีกำ�ริที�มีีอำ�น�จำลงน�มีผู้้กำพื่ันบริิษััทฯ	
2.	 กำริริมีกำ�ริลำ�ดับที�	2	พื่ล.ต.อ.	ดำ�ริงศักำดิ�	กำิตติปริะภัสิริ์	เข้้�ดำ�ริงตำ�แหน่งเป็นกำริริมีกำ�ริอิสิริะ	มีีผู้ลตั�งแต่ว้ันที�	10	พื่ฤศจำิกำ�ยน	2566	
	 แทน	พื่ล.ต.อ.	พื่ัชีริว้�ท	ว้งษั์สิ้ว้ริริณ	กำริริมีกำ�ริอิสิริะ	ที�ล�ออกำเมีื�อว้ันที�	30	สิิงห�คำมี	2566
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กำริริมีกำ�ริบริิษััททั�ง	16	คำนไมี่่มีีคำ้ณสิมีบัติต้องห้�มีอันได้แกำ่
1.		 ไมี่มีีปริะว้ัติกำ�ริกำริะทำ�คำว้�มีผู้ิดอ�ญ�ในคำว้�มีผู้ิดที�เกำี�ยว้กำับทริัพื่ย์ซึ่่�งได้กำริะทำ�กำ�ริโดยท้จำริิต	
2.		 ไมี่มีีปริะว้ัติกำ�ริทำ�ริ�ยกำ�ริที�อ�จำเกำิดคำว้�มีข้ัดแย้งท�งผู้ลปริะโยชีน์กำับบริิษััทฯ	ในริอบปีที�ผู้่�นมี�

กู้รรมกู้ารที่ี�มีอำานี้าจลงนี้ามผู้้กู้พี้นี้บริษั้ที่ฯ หมายถึง
ตัว้แทนกำริริมีกำ�ริจำ�กำกำล่้มี	 1	 ลงน�มีริ่ว้มีกำับตัว้แทนกำริริมีกำ�ริจำ�กำกำล่้มี	 2	 ริว้มีเป็นสิองคำนลงล�ยมีือชืี�อริ่ว้มีกำันและปริะทับตริ� 

สิำ�คำัญข้องบริิษััทฯ	โดยยกำเว้้นปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริและกำริริมีกำ�ริอิสิริะเพื่ื�อดำ�ริงคำว้�มีเป็นอิสิริะต�มีหลักำกำ�ริกำำ�กำับด้แลกำิจำกำ�ริที�ดี
คำณะกำริริมีกำ�ริบริษิััทมีคีำว้�มีหล�กำหล�ย	(Board	Diversity)	ข้องคำ้ณสิมีบัต	ิเพื่ศ	อ�ย	้ปริะว้ตักิำ�ริศ่กำษั�	ปริะสิบกำ�ริณ	์โดยไมีจ่ำำ�กำัด 

คำว้�มีแตกำต่�งอื�นใด	มีีทักำษัะสิอดคำล้องกำับกำลย้ทธิ์ท�งธิ้ริกำิจำข้องบริิษััทฯ	ผู้่�นกำ�ริจำัดทำ�ต�ริ�งคำว้�มีริ้้คำว้�มีชีำ�น�ญ	(Board	Skill	Matrix)	
ดังนี�

รายช้้�อกำรรมิกำารบุริษีัท

ค่วามิรู้ค่วามิช้ำานาญเฉพิาะด้านของิกำรรมิกำาร

บุัญช้ี
และกำารเงิิน

เศรษีฐศาสัตร์ 
และ

ธุนาค่าร

บุริหารจ่ัดกำาร 
องิค่์กำร

ขนาดใหญ่

บุริหาร
ค่วามิเสัี�ยงิ

จ่ัดกำารใน
ภาวะวิกำฤติ

ธุุรกำิจ่และ
กำารตลาด

แข่งิขัน
ระหว่างิ 
ประเทศ

ดิจ่ิทัล วิจ่ัย 
และพิัฒนา

กำฎหมิาย
และค่ดี

ค่วามิมิั�นค่งิ
 และสัังิค่มิ

1. ศ.	(พื่ิเศษั)	ปริะสิพื่สิ้ข้	บ้ญเดชี  X X X X X

2. พื่ล.ต.อ.	ดำ�ริงศักำดิ�	กำิตติปริะภัสิริ์ X X X X X

3. น�ยผู้ด้ง	 เตชีะศริินทริ์ X X X X X X X X

4. น�ยปริีดี	 บ้ญยัง X X X

5. น�งนำ��ผู้่�ง	 ว้งศ์สิมีิทธิิ� X X X X

6. ศ.	(พื่ิเศษั)	ดริ.กำิตติพื่งษั์	กำิตย�ริักำษั์ X X X X X

7. น�ยสิ้ภกำิต	 เจำียริว้นนท์ X X X X X X X X

8. น�ยกำ่อศักำดิ�		 ไชียริัศมีีศักำดิ�  X X X X X X X X

9. น�ยศ้ภชีัย	 เจำียริว้นนท์  X X X X X X X X

10. น�ยธิ�นินทริ์	 บ้ริณมี�นิต X X X X  X X

11. น�ยอดิเริกำ	 ศริีปริะทักำษั์ X X X X X X   X

12. น�ยอำ�ริ้ง		 สิริริพื่สิิทธิิ�ว้งศ์ X X X X  X X   X

13. น�ยณริงคำ์	 เจำียริว้นนท์ X  X  X X X X X X

14. น�ยปริะเสิริิฐ	 จำ�ริ้พื่นิชี X X X X

15. น�ยพื่ิทย�		 เจำียริว้ิสิิฐกำ้ล X X X X X X

16. น�ยปิยะว้ัฒน์	 ฐิตะสิัทธิ�ว้ริกำ้ล X X X X  X X

หมี�ยเหต้	
1.	 บริิห�ริและจำัดกำ�ริองคำ์กำริข้น�ดใหญ่	ริว้มีกำ�ริกำำ�หนดว้ิสิัยทัศน์	กำลย้ทธิ์	กำ�ริบริิห�ริจำัดกำ�ริด้�นทริัพื่ย�กำริบ้คำคำล
2.		 ธิ้ริกำิจำและกำ�ริตล�ด	ริว้มีกำ�ริข้นสิ่ง	กำ�ริกำริะจำ�ยสิินคำ้�
3.		 ดิจำิทัล	ริว้มีพื่�ณิชีย์อิเล็กำทริอนิกำสิ์	เทคำโนโลยี	Information	Security	&	Cyber	Security
4.		 กำฎหมี�ยและคำดี	ริว้มีถื่ง	กำฎหมี�ยธิ้ริกำิจำ	กำฎหมี�ยหลักำทริัพื่ย์	กำฎหมี�ยภ�ษัีอ�กำริ
5.		 มีั�นคำงและสิังคำมี	ริว้มีถื่ง	สิิ�งแว้ดล้อมี	ชี้มีชีน	คำว้�มีปลอดภัย
6.	 เศริษัฐศ�สิตริ์และธิน�คำ�ริ	ริว้มีถื่ง	สิถื�บันกำ�ริเงิน	สิถื�บันกำ�ริลงท้น
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นอกำจำ�กำนี�	 กำริริมีกำ�ริบริิษััทที�มีีริ�ยชืี�อต่อไปนี�	 ยังมีีปริะสิบกำ�ริณ์จำ�กำกำ�ริทำ�ง�นและในฐ�นะผู้้้บริิห�ริข้องบริิษััทฯ	 ที�ดำ�เนินธิ้ริกิำจำ 
ในอ้ตสิ�หกำริริมีคำ้�ปลีกำอ�ห�ริ	(Food	and	Staples	Retailing)	หริือที�เกำี�ยว้ข้้องโดยตริง

ช้้�อกำรรมิกำาร ปี พิ.ศ. ประสับุกำารณ์

1.	 น�ยสิ้ภกำิต	 เจำียริว้นนท์ 2553 ปริะธิ�นเจำ้�หน้�ที�บริิห�ริ	 
บจำ.เซึ่ี�ยงไฮ้	โลตัสิ	ซึ่้ปเปอริ์มี�ริ์เกำ็ต	เชีนสิ์สิโตริ์

2.	 น�ยกำ่อศักำดิ�	 ไชียริัศมีีศักำดิ� 2545	–	2555	 ปริะธิ�นเจำ้�หน้�ที�บริิห�ริ	บมีจำ.ซึ่ีพื่ี	ออลล์

2526	–	2530 ริองกำริริมีกำ�ริผู้้้จำัดกำ�ริใหญ่บริิห�ริ	(กำ�ริคำ้�ริะหว้่�งปริะเทศ)	 
บจำ.เคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์	(ปริะจำำ�ฮ่องกำง)

2522	–	2526 กำริริมีกำ�ริผู้้้จำัดกำ�ริ	บมีจำ.กำริ้งเทพื่โปริดิ�ว้ซึ่์
บจำ.ซึ่ี.พื่ี.เกำษัตริอ้ตสิ�หกำริริมี	
บจำ.ซึ่ี.พื่ี.อินเตอริ์เทริด

3.	 น�ยศ้ภชีัย	 เจำียริว้นนท์ 2564 ปริะธิ�นคำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ	บจำ.ซึ่ี.พื่ี.ริีเทลโฮลดิ�ง

4.	 น�ยอดิเริกำ	 ศริีปริะทักำษั์ 2546	–	2566 กำริริมีกำ�ริผู้้้จำัดกำ�ริใหญ่และปริะธิ�นคำณะผู้้้บริิห�ริ	
บมีจำ.เจำริิญโภคำภัณฑ์์อ�ห�ริ

5.	 น�ยณริงคำ์	 เจำียริว้นนท์ 2540 กำริริมีกำ�ริผู้้้จำัดกำ�ริ	Ek-Chor	Trading	(Shanghai)	Co.,	Ltd.

2538	–	2540 กำริริมีกำ�ริผู้้้จำัดกำ�ริ	Ek-Chor	Distribution	(Thailand)	Co.,	Ltd.

6.	 น�ยปริะเสิริิฐ	 จำ�ริ้พื่นิชี 2531	–	2566 ริองกำริริมีกำ�ริผู้้้จำัดกำ�ริ	กำล้่มีธิ้ริกำิจำกำ�ริตล�ด 
และกำ�ริจำัดจำำ�หน่�ย	บจำ.เคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์

7.	 น�ยพื่ิทย�	 เจำียริว้ิสิิฐกำ้ล 2545	–	2555 ริองปริะธิ�นเจำ้�หน้�ที�บริิห�ริ	บมีจำ.ซึ่ีพื่ี	ออลล์

2536	–	2541 ริองกำริริมีกำ�ริผู้้้จำัดกำ�ริ	กำล้่มีธิ้ริกำิจำกำ�ริตล�ดและกำ�ริจำัดจำำ�หน่�ย	
บจำ.เคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์

8.	 น�ยปิยะว้ัฒน์	 ฐิตะสิัทธิ�ว้ริกำ้ล 2545	–	2555 กำริริมีกำ�ริผู้้้จำัดกำ�ริ	บมีจำ.ซึ่ีพื่ี	ออลล์

9.	 น�ยธิ�นินทริ์	 บ้ริณมี�นิต 2556	–	2564 ปริะธิ�นเจำ้�หน้�ที�บริิห�ริและกำริริมีกำ�ริผู้้้จำัดกำ�ริ	บมีจำ.ซึ่ีพื่ี	ออลล์

กู้ารแต�งต้�งและถอดถอนี้กู้รรมกู้าร
กำ�ริแตง่ตั�งกำริริมีกำ�ริใหเ้ป็นไปต�มีข้้อบงัคำบัข้องบริิษัทัฯ	และข้้อกำำ�หนดข้องกำฎหมี�ยที�เกำี�ยว้ข้้อง	ทั�งนี�จำะต้องมีีคำว้�มีโปริง่ใสิชัีดเจำน	

ในกำ�ริสิริริห�กำริริมีกำ�ริให้ดำ�เนนิกำ�ริผู่้�นหลกัำเกำณฑ์์และกำริะบว้นกำ�ริสิริริห�ข้องคำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดค่ำ�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริ
ให้สิอดคำล้องกำับกำลย้ทธิ์ในกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกำิจำข้องบริิษััทฯ	โดยจำัดทำ�	Board	Skill	Matrix	ทั�งนี�	 ให้ริว้มีถื่งบ้คำคำลผู้้้มีีคำว้�มีเหมี�ะสิมีที�เสินอ
ให้คำัดเลือกำเป็นกำริริมีกำ�ริบริิษััทโดยผู้้้ถืือห้้นริ�ยย่อยต�มีเกำณฑ์์ที�บริิษััทฯ	 กำำ�หนด	 หรืิอพื่ิจำ�ริณ�จำ�กำกำ�ริใช้ีบริิษััทที�ปร่ิกำษั�ภ�ยนอกำ 
หริอืพิื่จำ�ริณ�จำ�กำทำ�เนยีบกำริริมีกำ�ริอ�ชีีพื่	เป็นตน้	และกำ�ริพิื่จำ�ริณ�แตง่ตั�งกำริริมีกำ�ริจำะตอ้งพิื่จำ�ริณ�จำ�กำคำว้�มีหล�กำหล�ยข้องคำณ้สิมีบติั	
ตลอดจำนเพื่ศ	 อ�ย้	 เชืี�อชี�ติ	 ศ�สิน�	 ถืิ�นกำำ�เนิด	 และมีีข้้อม้ีลเกำี�ยว้กำับปริะวั้ติกำ�ริศ่กำษั�และปริะสิบกำ�ริณ์ในกำ�ริปริะกำอบวิ้ชี�ชีีพื่ข้อง 
บ้คำคำลนั�นๆ	 ริว้มีถื่งคำ้ณลักำษัณะเฉพื่�ะด้�นที�ปริะกำอบด้ว้ยทักำษัะท�งด้�นธิ้ริกิำจำ	 อ้ตสิ�หกำริริมี	 กำ�ริจำัดกำ�ริ	 บัญชีีกำ�ริเงิน	 กำฎหมี�ย	 
กำ�ริกำำ�กำบัด้แลกำจิำกำ�ริและกำ�ริมีีสิว่้นริว่้มีในกำ�ริสิริ�้งคำณ้ปริะโยชีน์ใหแ้ก่ำบริิษัทัฯ	เพืื่�อใหมี้ีริ�ยละเอยีดที�เพื่ยีงพื่อที�จำะใชีป้ริะกำอบกำ�ริตัดสิินใจำ 
ข้องคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทและ/หริือผู้้้ถืือห้้น
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ที�ปริะชี้มีผู้้้ถืือห้้นเป็นผู้้้แต่งตั�งกำริริมีกำ�ริโดยใชี้เสิียงข้้�งมี�กำต�มีหลักำเกำณฑ์์และว้ิธิีกำ�ริดังต่อไปนี�
1.	 ผู้้้ถืือห้้นคำนหน่�งมีีคำะแนนเสิียงเท่�กำับหน่�งห้้นต่อหน่�งเสิียง
2.	 ผู้้้ถืือห้้นแต่ละคำนจำะต้องใชี้คำะแนนเสิียงที�มีีอย่้ทั�งหมีดต�มี	 1.	 เลือกำตั�งบ้คำคำลเดียว้หริือหล�ยคำนเป็นกำริริมีกำ�ริก็ำได้	 

แต่จำะแบ่งคำะแนนเสิียงให้แกำ่ผู้้้ใดมี�กำน้อยเพื่ียงใดไมี่ได้
3.	 บ้คำคำลซึ่่�งได้ริับคำะแนนเสิียงส้ิงส้ิดต�มีลำ�ดับลงมี�เป็นผู้้้ได้รัิบเลือกำตั�งเป็นกำริริมีกำ�ริเท่�จำำ�นว้นกำริริมีกำ�ริที�พ่ื่งจำะมีีหริือ 

จำะพ่ื่งเลือกำตั�งในคำรัิ�งนั�น	 ในกำริณีที�บ้คำคำลซึ่่�งได้ริับเลือกำตั�งในลำ�ดับถัืดลงมี�มีีคำะแนนเสิียงเท่�กัำนเกำินจำำ�นว้นที�พ่ื่งจำะมีีหริือ 
พื่่งเลือกำตั�งในคำริั�งนั�น	ให้ผู้้้เป็นปริะธิ�นเป็นผู้้้ออกำเสิียงชีี�ข้�ด	

ในกำ�ริเลอืกำตั�งกำริริมีกำ�ริจำะพิื่จำ�ริณ�เลอืกำกำริริมีกำ�ริทลีะตำ�แหน่งโดยใชีค้ำะแนนเสิยีงเท�่กำบัจำำ�นว้นห้้นที�ถือืทั�งหมีดโดยไมีต่อ้งแบง่
คำะแนนเสิียง	บ้คำคำลที�ได้ริับคำะแนนเสิียงสิ้งสิ้ดข้องกำ�ริเลือกำในแต่ละตำ�แหน่งจำะเป็นผู้้้ได้ริับกำ�ริเลือกำตั�งเป็นกำริริมีกำ�ริในตำ�แหน่งนั�น

ในกำริณีที�ตำ�แหน่งกำริริมีกำ�ริว่้�งลงเพื่ริ�ะเหต้อื�นนอกำจำ�กำถื่งคำริ�ว้ออกำต�มีว้�ริะ	 ให้คำณะกำริริมีกำ�ริเลือกำบ้คำคำลซึ่่�งมีีคำ้ณสิมีบัติ 
และไม่ีมีีลักำษัณะตอ้งห้�มีต�มีกำฎหมี�ยว้�่ด้ว้ยบริิษัทัมีห�ชีนจำำ�กำดัและกำฎหมี�ยว้�่ด้ว้ยหลกัำทรัิพื่ย์และตล�ดหลกัำทรัิพื่ย์เข้้�เป็นกำริริมีกำ�ริแทน 
ในกำ�ริปริะช้ีมีคำณะกำริริมีกำ�ริคำริ�ว้ถัืดไป	 เว้้นแต่ว้�ริะข้องกำริริมีกำ�ริผู้้้นั�นจำะเหลือน้อยกำว่้�สิองเดือน	 โดยบ้คำคำลซึ่่�งเข้้�เป็นกำริริมีกำ�ริแทน 
ดงักำล่�ว้จำะอย่้ในตำ�แหนง่กำริริมีกำ�ริไดเ้พื่ยีงเท�่ว้�ริะที�ยงัเหลอือย่้ข้องกำริริมีกำ�ริที�ตนเข้้�มี�แทน	และมีติข้องคำณะกำริริมีกำ�ริจำะตอ้งปริะกำอบด้ว้ย 
คำะแนนเสิียงไมี่น้อยกำว้่�สิ�มีในสิี�ข้องจำำ�นว้นกำริริมีกำ�ริที�ยังเหลืออย้่

กำริริมีกำ�ริข้องบริิษััทฯ	อ�จำถื้กำถือดถือนออกำจำ�กำตำ�แหน่งกำ่อนถื่งคำริ�ว้ออกำต�มีว้�ริะโดยมีติข้องที�ปริะชี้มีผู้้้ถืือห้้นด้ว้ยคำะแนนเสิียง
ไมี่น้อยกำว่้�สิ�มีในสีิ�ข้องจำำ�นว้นผู้้้ถืือห้้นที�มี�ปริะช้ีมีและมีีสิิทธิิออกำเสิียง	 และมีีห้้นนับริว้มีกัำนได้ไมี่น้อยกำว่้�ก่ำ�งหน่�งข้องจำำ�นว้นห้้นที�ถืือ 
โดยผู้้้ถืือห้้นที�มี�ปริะชี้มีและมีีสิิทธิิออกำเสิียงลงคำะแนน

7.2.3 บุทบุาทหน้าที�ของิค่ณะกำรรมิกำาร
คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทัมีีบทบ�ทที�สิำ�คำญัในกำ�ริขั้บเคำลื�อนองคำก์ำริ	มีีหน�้ที�และคำว้�มีรัิบผู้ดิชีอบในกำ�ริกำำ�กำบัด้แลกำจิำกำ�ริให้เป็นไปต�มี 

ว้ัตถื้ปริะสิงคำ์และเป้�หมี�ยที�จำะกำ่อให้เกำิดปริะโยชีน์ส้ิงส้ิดแก่ำบริิษััทฯ	 บนพืื่�นฐ�นข้องคำว้�มีรัิบผิู้ดชีอบต่อสัิงคำมี	 คำำ�น่งถื่งผู้ลกำริะทบ 
ต่อสิิ�งแว้ดล้อมี	 เป็นธิริริมีต่อผู้้้มีีส่ิว้นได้เสิียท้กำฝ่่�ยภ�ยใต้นโยบ�ยกำ�ริกำำ�กำับด้แลกำิจำกำ�ริ	 นโยบ�ยต่อต้�นกำ�ริคำอร์ิรัิปชัีนและนโยบ�ย 
คำว้�มียั�งยืนข้องบริิษััทฯ	โดยปฏิิบัติให้เป็นไปต�มีกำฎหมี�ย	ว้ัตถื้ปริะสิงคำ์และข้้อบังคำับข้องบริิษััทฯ	มีติคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััท	ตลอดจำนมีต ิ
ที�ปริะช้ีมีผู้้ถ้ือืห้้น	ดว้้ยคำว้�มีร้้ิคำว้�มีสิ�มี�ริถือย่�งเตม็ีที�	มีีคำว้�มีซึ่ื�อสัิตยส้์ิจำริิต	มีีจำริิยธิริริมีที�ดี	มีีคำว้�มีริะมัีดริะวั้งริอบคำอบ	และมีีคำว้�มีรัิบผู้ดิชีอบ 
ต่อผู้้้ถืือห้้นอย่�งสิมีำ��เสิมีอ	

คำณะกำริริมีกำ�ริข้องบริิษััทฯ	 ล้ว้นแล้ว้แต่เข้้�ใจำในบทบ�ทหน้�ที�ข้องตนริว้มีถื่งลักำษัณะกำ�ริปริะกำอบธิ้ริกิำจำข้องบริิษััทฯ	 เป็นอย่�งดี	 
โดยหนว่้ยง�นเลข้�น้กำ�ริบริิษัทัได้จำดัทำ�คำ้มื่ีอกำริริมีกำ�ริเพืื่�อมีอบใหก้ำบักำริริมีกำ�ริเข้้�ใหมี	่ซึ่่�งในคำ้มื่ีอดงักำล�่ว้จำะปริะกำอบด้ว้ยข้้อม้ีลที�เกำี�ยว้ข้้อง
กำับกำ�ริดำ�ริงตำ�แหน่งในฐ�นะกำริริมีกำ�ริข้องบริิษััทฯ	อ�ทิ	ธิ้ริกำิจำข้องบริิษััทฯ	ริ�ยง�นปริะจำำ�ปี	ข้้อบังคำับ	ว้ัตถื้ปริะสิงคำ์	คำ้่มีือจำริิยธิริริมีธิ้ริกำิจำ	
กำ�ริกำำ�กัำบด้แลกำิจำกำ�ริข้องบริิษััทฯ	 กำฎบัตริคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััท	 และแนว้ปฏิิบัติด้�นกำ�ริกำำ�กำับด้แลกำิจำกำ�ริสิำ�หรัิบคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััท	
ริว้มีถื่งอำ�น�จำหน้�ที�กำริริมีกำ�ริ	 เป็นต้น	นอกำจำ�กำนี�	 กำริริมีกำ�ริเข้้�ใหมี่จำะเข้้�ริับกำ�ริอบริมีหลักำสิ้ตริเกำี�ยว้กำับกำ�ริเป็นกำริริมีกำ�ริจำ�กำสิมี�คำมี
สิ่งเสิริิมีสิถื�บันกำริริมีกำ�ริบริิษััทไทย	(IOD)	โดยบริิษััทฯ	เป็นผู้้้ริับผู้ิดชีอบคำ่�ใชี้จำ่�ยทั�งหมีด

หนี้�าที่ี�และควีามร้บผู้ิดชำอบขุองคณ์ะกู้รรมกู้ารบริษั้ที่ตามที่ี�กู้ำาหนี้ดไวี�ในี้กู้ฎบ้ตร มีด้งต�อไปนี้้�
1.	 ริ�ยง�นส่ิว้นได้ส่ิว้นเสีิยข้องตนหริอืบค้ำคำลที�เกำี�ยว้ข้้อง	ซึ่่�งมีีคำว้�มีเกำี�ยว้ข้้องกำบักำ�ริบริิห�ริจัำดกำ�ริกิำจำกำ�ริข้องบริิษัทัฯ	หรืิอบริิษัทัย่อย 

ต่อบริิษััทฯ	ซึ่่�งสิ�มี�ริถืตริว้จำสิอบได้	ทั�งนี�เพื่ื�อคำว้�มีโปริ่งใสิในกำ�ริดำ�เนินง�น	
2.	 กำำ�หนดวิ้สิัยทัศน์	 ว้ัตถื้ปริะสิงคำ์	 นโยบ�ย	 เป้�หมี�ย	 กำลย้ทธ์ิ	 แผู้นง�น	 และงบปริะมี�ณปริะจำำ�ปี	 ผู้่�นกำ�ริวิ้เคำริ�ะห์ 

สิภ�พื่แว้ดล้อมี	 กำ�ริเปลี�ยนแปลงข้องปัจำจำัยต่�งๆ	 ที�มีีผู้ลกำริะทบต่อธิ้ริกิำจำ	 และผู้้้มีีส่ิว้นได้เสิีย	 และกำำ�กำับด้แลฝ่่�ยบริิห�ริ 
ริว้มีทั�งกำ�ริจำัดสิริริทริัพื่ย�กำริสิำ�คำัญให้ดำ�เนินกำ�ริต�มีนโยบ�ย	ว้ัตถื้ปริะสิงคำ์	และเป้�หมี�ยที�กำำ�หนดไว้้อย่�งมีีปริะสิิทธิิภ�พื่	
เพืื่�อปริะโยชีน์ส้ิงส้ิดข้องบริิษัทัฯ	และผู้้้ถือืห้้น	โดยคำำ�น่งถืง่ผู้้้มีีส่ิว้นไดเ้สิยี	ผู้ลกำริะทบต่อสัิงคำมีและสิิ�งแว้ดลอ้มี	ด้ว้ยคำว้�มีโปร่ิงใสิ 
และเป็นธิริริมี	 ภ�ยใต้กำริอบข้้อกำำ�หนดข้องกำฎหมี�ยและจำริิยธิริริมีท�งธิ้ริกิำจำ	 อีกำทั�งมีีกำ�ริปริะเมิีนผู้ลและปรัิบปร้ิงเพื่ื�อ 
คำว้�มีมีีปริะสิิทธิิภ�พื่ข้องกำ�ริดำ�เนินกำิจำกำ�ริ	
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3.	 กำำ�หนด	จัำดทำ�	และปฏิิบตัติ�มีนโยบ�ยกำ�ริกำำ�กัำบด้แลกำจิำกำ�ริ	จำริิยธิริริมีธิร้ิกำจิำและข้้อพ่ื่งปฏิิบตัใินกำ�ริทำ�ง�น	นโยบ�ยต่อต�้น
กำ�ริคำอร์ิรัิปชัีน	 ตลอดจำนแนว้ปฏิิบัติต่�งๆ	ที�เกำี�ยว้ข้้องข้องบริิษััทฯ	 ที�ได้จำัดทำ�เป็นล�ยลักำษัณ์อักำษัริ	 และพิื่จำ�ริณ�ทบทว้น
นโยบ�ยและกำ�ริปฏิิบัติต�มีนโยบ�ยดังกำล่�ว้เป็นปริะจำำ�อย่�งน้อยปีละ	1	คำริั�ง	

4.	 กำำ�หนดนโยบ�ยบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยงและพื่ิจำ�ริณ�ถื่งปัจำจำัยคำว้�มีเสีิ�ยงที�สิำ�คำัญอันอ�จำเกำิดข่้�น	 กำำ�หนดแนว้ท�งในกำ�ริจำัดกำ�ริ
คำว้�มีเสิี�ยงดังกำล่�ว้	และติดต�มีผู้ลกำ�ริดำ�เนินง�นต�มีแนว้ท�งป้องกำันคำว้�มีเสิี�ยงนั�น	

5.	 พื่ิจำ�ริณ�เรืิ�องคำว้�มีข้ัดแย้งท�งผู้ลปริะโยชีน์อย่�งริอบคำอบ	 มีีแนว้ท�งชัีดเจำนและเป็นไปเพืื่�อผู้ลปริะโยชีน์ข้องบริิษััทฯ	 
และผู้้้ถืือห้้น	โดยผู้้้มีีสิ่ว้นได้เสิียไมี่มีีสิ่ว้นริ่ว้มีในกำ�ริตัดสิินใจำ

6.	 พื่ิจำ�ริณ�และอน้มัีติผู้ลง�นและผู้ลปริะกำอบกำ�ริปริะจำำ�ไตริมี�สิข้องบริิษััทฯ	 เทียบกัำบแผู้นและงบปริะมี�ณ	 และพิื่จำ�ริณ� 
แนว้โน้มีริะยะต่อไปข้องปี	

7.	 พื่จิำ�ริณ�และอน้มัีติกำ�ริทำ�ธิร้ิกำริริมีหริอืกำ�ริกำริะทำ�ใดๆ	อันมีีผู้ลกำริะทบที�สิำ�คำญัต่อฐ�นะท�งกำ�ริเงนิ	ภ�ริะหนี�สิิน	กำ�ริทำ�ธิร้ิกิำจำ
และชีื�อเสิียงข้องบริิษััทฯ	พื่ริ้อมีทั�งติดต�มีด้แลคำว้�มีเพื่ียงพื่อข้องสิภ�พื่คำล่องท�งกำ�ริเงินและคำว้�มีสิ�มี�ริถืในกำ�ริชีำ�ริะหนี�

8.	 จำดัให้มีีริะบบบญัชีี	กำ�ริริ�ยง�นท�งกำ�ริเงนิ	และกำ�ริสิอบบญัชีีที�มีีคำว้�มีน�่เชืี�อถือื	และด้แลกำ�ริเปิดเผู้ยข้้อม้ีล	ริว้มีถ่ืงริ�ยง�น
ปริะจำำ�ปี	แบบแสิดงริ�ยกำ�ริข้้อม้ีลปริะจำำ�ปี	(แบบ	56-1)	ใหส้ิ�มี�ริถืสิะทอ้นฐ�นะกำ�ริเงนิและผู้ลกำ�ริดำ�เนนิง�นอย่�งเพื่ยีงพื่อ	
ริว้มีทั�งด้แลให้มีีกำริะบว้นกำ�ริในกำ�ริปริะเมีนิคำว้�มีเหมี�ะสิมีข้องกำ�ริคำว้บคำม้ีภ�ยในและกำ�ริตริว้จำสิอบภ�ยในให้มีีปริะสิิทธิภิ�พื่
และปริะสิิทธิผิู้ล	และให้คำว้�มีเหน็ถืง่คำว้�มีเพื่ยีงพื่อข้องริะบบกำ�ริคำว้บคำม้ีภ�ยในและกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยงไว้้ในริ�ยง�นปริะจำำ�ปี	

9.	 กำำ�หนดนโยบ�ยกำ�ริเปิดเผู้ยข้้อม้ีลกำ�ริจัำดกำ�ริข้้อม้ีลลบัเพืื่�อไมีใ่หเ้กำดิข้้อม้ีลรัิ�ว้ไหล	กำ�ริรัิกำษั�คำว้�มีลบัข้องข้้อม้ีลลบั	และข้้อม้ีล
ที�อ�จำมีีผู้ลกำริะทบต่อริ�คำ�หลักำทริัพื่ย์

10.	 สินับสิน้นและสิ่งเสิริิมีกำ�ริสิร้ิ�งนวั้ตกำริริมี	 และนำ�นวั้ตกำริริมีและเทคำโนโลยีมี�ใช้ีให้เกิำดม้ีลคำ่�เพิื่�มีแกำ่ธิ้ริกิำจำ	 พื่ร้ิอมีทั�ง 
กำำ�กำับด้แลกำ�ริบริิห�ริจำัดกำ�ริเทคำโนโลยีสิ�ริสินเทศให้สิอดคำล้องกำับคำว้�มีต้องกำ�ริข้องบริิษััทฯ	

11.	 พื่ิจำ�ริณ�แต่งตั�งและกำำ�หนดอำ�น�จำหน้�ที�แกำ่คำณะกำริริมีกำ�ริช้ีดย่อยต่�งๆ	 อ�ทิ	 คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลคำว้�มียั�งยืน 
และบริริษััทภิบ�ล	 คำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ	 คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดค่ำ�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริ	 เพืื่�อกำ�ริดำ�เนินง�น 
ที�มีีปริะสิิทธิิภ�พื่และเป็นปริะโยชีน์ต่อผู้้้ถืือห้้น	

12.	 พื่จิำ�ริณ�แตง่ตั�งปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ	กำริริมีกำ�ริบริิห�ริ	ปริะธิ�นเจำ�้หน�้ที�บริิห�ริ	ริว้มีทั�งกำำ�หนดอำ�น�จำอน้มัีตทิี�มีอบอำ�น�จำ 
ให้กำับปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ	และพื่ิจำ�ริณ�ปริับปริ้งแกำ้ไข้อำ�น�จำดังกำล่�ว้เพื่ื�อคำว้�มีเหมี�ะสิมี	

13.	 จำัดให้มีีชี่องท�งในกำ�ริสืิ�อสิ�ริกำับผู้้้ถืือห้้นและผู้้้มีีสิ่ว้นได้เสีิยอย่�งเหมี�ะสิมี	 พื่ริ้อมีทั�งด้แลให้มัี�นใจำว้่�ผู้้้ถืือห้้นมีีสิ่ว้นร่ิว้มี 
ในกำ�ริตัดสิินใจำในเริื�องสิำ�คำัญข้องบริิษััทฯ	

14.	 จำัดให้มีีกำ�ริจัำดทำ�แผู้นสืิบทอดตำ�แหน่ง	 (Succession	 Plan)	 เพืื่�อเตรีิยมีพื่ร้ิอมีเมืี�อเกำิดกำริณีที�ผู้้้บริิห�ริริะดับส้ิงไมี่สิ�มี�ริถื
ปฏิิบัติหน้�ที�ได้	

15.	 สิ่งเสิริิมีให้กำริริมีกำ�ริ	 ผู้้้บริิห�ริ	 และพื่นักำง�นท้กำคำนเข้้�ใจำและปฏิิบัติต�มีกำฎหมี�ย	 ริะเบียบ	 ข้้อบังคำับ	 จำริิยธิริริมีธิ้ริกำิจำและ 
ข้้อพื่่งปฏิิบัติในกำ�ริทำ�ง�น	นโยบ�ยต่อต้�นกำ�ริคำอริ์ริัปชีันและแนว้ปฏิิบัติต่�งๆ	ที�เกำี�ยว้ข้้องข้องบริิษััทฯ	

16.	 จำดัให้มีีแนว้ท�งดำ�เนนิกำ�ริที�ชีดัเจำนกำบัผู้้้ที�ปริะสิงค์ำจำะแจำง้เบ�ะแสิหริอืผู้้มี้ีส่ิว้นได้เสิยีผู้�่นท�งเว้บ็ไซึ่ตห์ริอืริ�ยง�นตริงต่อบริิษัทัฯ	 
โดยกำำ�หนดชี่องท�งกำ�ริแจำ้งเบ�ะแสิผู้่�นท�งคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััท	 คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ล	 
และคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบข้องบริิษััทฯ	 และสัิ�งกำ�ริให้มีีกำ�ริตริว้จำสิอบข้้อม้ีลต�มีกำริะบว้นกำ�ริที�บริิษััทฯ	 กำำ�หนดไว้้ 
และริ�ยง�นต่อคำณะกำริริมีกำ�ริ	

17.	 กำำ�กำับด้แลบริิษััทย่อย	โดยพื่ิจำ�ริณ�คำว้�มีเหมี�ะสิมีข้องบ้คำคำลที�จำะสิ่งไปเป็นกำริริมีกำ�ริในบริิษััทย่อย	เพื่ื�อคำว้บคำ้มีกำ�ริบริิห�ริ 
ให้เป็นไปต�มีนโยบ�ยข้องบริิษัทัฯ	และกำ�ริทำ�ริ�ยกำ�ริต่�งๆ	ให้ถืก้ำต้องต�มีกำฎหมี�ย	และหลกัำเกำณฑ์์ข้องกำฎหมี�ยหลกัำทรัิพื่ย์ 
และตล�ดหลักำทริัพื่ย์ฯ	และปริะกำ�ศข้องตล�ดหลักำทริัพื่ย์ฯ	
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บที่บาที่หนี้�าที่ี�ขุองประธุานี้กู้รรมกู้าร
ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริมีีหน้�ที�ต�มีที�กำำ�หนดไว้้ในกำฎบัตริ	ดังต่อไปนี�
1.	 กำำ�กำับ	 ติดต�มี	 และด้แลกำ�ริปฏิิบัติหน้�ที�ข้องคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทและคำณะกำริริมีกำ�ริช้ีดย่อยต่�งๆ	 ให้เป็นไปอย่�งมีี

ปริะสิิทธิิภ�พื่	และบริริล้ต�มีว้ัตถื้ปริะสิงคำ์และเป้�หมี�ยหลักำข้องบริิษััทฯ	
2.	 เป็นผู้้้นำ�ข้องคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทและทำ�หน้�ที�เป็นปริะธิ�นในกำ�ริปริะช้ีมีคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััท	 กำ�ริปริะช้ีมีผู้้้ถืือห้้น	 

และกำ�ริปริะชี้มีข้องกำริริมีกำ�ริที�ไมี่เป็นผู้้้บริิห�ริ
3.	 ริ่ว้มีกำับปริะธิ�นคำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริและเลข้�น้กำ�ริบริิษััทกำำ�หนดว้�ริะกำ�ริปริะช้ีมีข้องคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััท	 โดยด้แล 

ให้เรืิ�องสิำ�คำัญได้ถื้กำบริริจำ้เป็นว้�ริะกำ�ริปริะช้ีมี	 และด้แลให้กำริริมีกำ�ริบริิษััทได้รัิบข้้อม้ีลอย่�งถื้กำต้อง	 คำริบถื้ว้น	 ชัีดเจำน	 
และทันเว้ล�กำ่อนกำ�ริปริะชี้มี	เพื่ื�อให้กำริริมีกำ�ริบริิษััทสิ�มี�ริถืตัดสิินใจำได้อย่�งเหมี�ะสิมี

4.	 ในกำ�ริปริะช้ีมีคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััท	 มีีกำ�ริจัำดสิริริเว้ล�อย่�งเพื่ียงพื่อที�ฝ่่�ยจำัดกำ�ริจำะเสินอเรืิ�องและสินับสิน้นให้กำริริมีกำ�ริ 
ได้อภิปริ�ย	 แลกำเปลี�ยนคำว้�มีคำิดเห็นได้อย่�งเต็มีที�	 เป็นอิสิริะ	 และใชี้ด้ลยพื่ินิจำอย่�งริอบคำอบ	 โดยคำำ�น่งถ่ืงผู้้้มีีส่ิว้นได้เสิีย 
ทก้ำฝ่่�ยอย่�งคำริบถืว้้น	มีีกำ�ริสิร้ิปมีติที�ปริะช้ีมีและทำ�ใหมั้ี�นใจำว่้�กำ�ริตัดสิินใจำข้องคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทัไดมี้ีกำ�รินำ�ไปดำ�เนนิกำ�ริ

5.	 เสิริิมีสิร้ิ�งคำว้�มีสัิมีพัื่นธิ์อันดีริะหว้่�งกำริริมีกำ�ริที�เป็นผู้้้บริิห�ริและกำริริมีกำ�ริที�ไมี่เป็นผู้้้บริิห�ริ	 และริะหว้่�งคำณะกำริริมีกำ�ริ
บริิษััทกำับฝ่่�ยจำัดกำ�ริ	และสินับสิน้นกำ�ริปฏิิบัติหน้�ที�ข้องปริะธิ�นคำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริต�มีนโยบ�ยข้องบริิษััทฯ	

6.	 สินับสิน้นและเป็นแบบอย่�งที�ดีในกำ�ริปฏิิบัติต�มีหลักำกำ�ริกำำ�กำับด้แลกำิจำกำ�ริและจำริิยธิริริมีธิ้ริกิำจำข้องบริิษััทฯ	 ริว้มีทั�งด้แล 
ให้มีั�นใจำว้่�กำริริมีกำ�ริท้กำคำนมีีสิ่ว้นริ่ว้มีในกำ�ริสิ่งเสิริิมีให้เกำิดว้ัฒนธิริริมีองคำ์กำริที�มีีจำริิยธิริริมี	และกำ�ริกำำ�กำับด้แลกำิจำกำ�ริที�ดี

อำานี้าจอนี้้ม้ติขุองคณ์ะกู้รรมกู้ารบริษั้ที่
คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทัมีีอำ�น�จำอน้มัีตเิรืิ�องต�่งๆ	ข้องบริิษัทัฯ	ต�มีข้อบเข้ตหน�้ที�ที�กำำ�หนดโดยกำฎหมี�ย	ข้้อบงัคัำบข้องบริิษัทัฯ	กำฎบตัริ

ข้องคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััท	และมีติที�ปริะชีม้ีผู้้้ถืือห้น้	ซึ่่�งริว้มีถื่งกำ�ริกำำ�หนดและทบทว้นว้สิิัยทัศน์	กำลยท้ธิ์	เป้�หมี�ยท�งกำ�ริเงิน	คำว้�มีเสิี�ยง	
แผู้นง�นและงบปริะมี�ณ	อน้มัีติงบแสิดงฐ�นะท�งกำ�ริเงนิและผู้ลปริะกำอบกำ�ริข้องบริิษัทัฯ	และอน้มัีติกำ�ริทำ�ธิร้ิกำริริมีหริอืกำ�ริกำริะทำ�ใดๆ	
อันมีีผู้ลกำริะทบที�สิำ�คำัญต่อฐ�นะท�งกำ�ริเงิน	ภ�ริะหนี�สิิน	กำ�ริทำ�ธิ้ริกำิจำและชีื�อเสิียงข้องบริิษััทฯ	

วีาระกู้ารดำารงตำาแหนี้่งขุองกู้รรมกู้ารบริษั้ที่
• จำำ�นว้นปีที�ดำ�ริงตำ�แหน่งในแต่ละว้�ริะ
กำริริมีกำ�ริบริิษัทัดำ�ริงตำ�แหนง่คำริ�ว้ละ	3	ปี	เว้้นแตบ่ค้ำคำลซึ่่�งเข้้�เป็นกำริริมีกำ�ริแทนตำ�แหนง่กำริริมีกำ�ริที�ว้�่งลงเพื่ริ�ะเหต้อื�นนอกำจำ�กำ

ถืง่คำริ�ว้ออกำต�มีว้�ริะ	จำะอย่้ในตำ�แหน่งกำริริมีกำ�ริได้เพีื่ยงเท�่ว้�ริะที�เหลืออย่้ข้องกำริริมีกำ�ริซึ่่�งดำ�ริงตำ�แหน่งแทน	และเมืี�อคำริบกำำ�หนดออกำ
ต�มีว้�ริะอ�จำได้ริับกำ�ริพื่ิจำ�ริณ�เลือกำตั�งให้เป็นกำริริมีกำ�ริบริิษััทต่อไปได้

• จำำ�นว้นว้�ริะกำ�ริดำ�ริงตำ�แหน่งติดต่อกำันข้องกำริริมีกำ�ริอิสิริะ
กำริริมีกำ�ริอิสิริะจำะมีีว้�ริะกำ�ริดำ�ริงตำ�แหน่งติดต่อกัำนได้ส้ิงส้ิดไม่ีเกำิน	 9	 ปี	 นับแต่วั้นปริะช้ีมีสิ�มัีญผู้้้ถืือห้้น	 ปริะจำำ�ปี	 2561	 

(วั้นที�	 20	 เมีษั�ยน	 2561)	 ทั�งนี�เว้้นแต่ที�ปริะช้ีมีผู้้้ถืือห้้นจำะพื่ิจำ�ริณ�จำ�กำเหต้ผู้ลและคำว้�มีจำำ�เป็นต�มีที�บริิษััทฯ	 เสินอและอน้มัีติเลือกำ
กำริริมีกำ�ริอิสิริะที�ดำ�ริงตำ�แหน่งกำริริมีกำ�ริอิสิริะติดต่อกำันเกำิน	9	ปีดังกำล่�ว้	เป็นกำริริมีกำ�ริอิสิริะต่อไป

7.3 ข้อมิูลเกำี�ยวกำับุค่ณะกำรรมิกำารชุ้ดย่อย
7.3.1 โค่รงิสัร้างิและองิค่์ประกำอบุค่ณะกำรรมิกำารชุ้ดย่อย
คำณะกำริริมีกำ�ริชี้ดย่อยภ�ยใต้คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทมีี	3	คำณะ	คำือ	คำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ	คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลคำว้�มียั�งยืน

และบริริษัทัภิบ�ล	และคำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดคำ�่ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริ	และคำณะกำริริมีกำ�ริช้ีดยอ่ยภ�ยใต้ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ	
คำือ	คำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ	และคำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยง	
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1. คณะกร้ร้มการ้ตร้วจสอบ
คำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบข้องบริิษััทฯ	 ได้ริับกำ�ริแต่งตั�งจำ�กำที�ปริะช้ีมีคำณะกำริริมีกำ�ริข้องบริิษััท	 ปริะกำอบด้ว้ยกำริริมีกำ�ริบริิษััท 

อย่�งน้อย	3	คำน	โดยท้กำคำนต้องเป็นกำริริมีกำ�ริอิสิริะและไมี่ได้เป็นผู้้้บริิห�ริ	และมีีผู้้้จำัดกำ�ริสิำ�นักำตริว้จำสิอบภ�ยในทำ�หน้�ที�เป็นเลข้�น้กำ�ริ
คำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบโดยตำ�แหน่ง	

คำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบมีีริ�ยน�มีดังต่อไปนี�

ช้้�อ - นามิสักำุล ตำาแหน่งิ

1.	 น�ยผู้ด้ง	 เตชีะศริินทริ์* ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ

2.	 น�ยปริีดี	 บ้ญยัง กำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ

3.	 น�งนำ��ผู้่�ง	 ว้งศ์สิมีิทธิิ� กำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ

*	กำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบที�มีีคำว้�มีร้้ิและปริะสิบกำ�ริณ์ด้�นบัญชีีและกำ�ริเงิน	และสิ�มี�ริถืทำ�หน้�ที�ในกำ�ริสิอบท�นคำว้�มีน่�เชีี�อถือืข้องงบกำ�ริเงนิ

คำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบมีีคำว้�มีเป็นอิสิริะในกำ�ริปฏิิบัติง�น	นอกำจำ�กำทำ�หน้�ที�สิอบท�นงบกำ�ริเงินแล้ว้ยังสิอบท�นกำ�ริดำ�เนินง�น
ให้ถื้กำต้องต�มีนโยบ�ยและริะเบียบข้้อบังคำับ	 กำฎหมี�ย	 ริะเบียบปฏิิบัติ	 และข้้อกำำ�หนดข้องหน่ว้ยง�นกำำ�กัำบด้แล	 ริว้มีทั�งสิอบท�นให้มีี 
ริะบบกำ�ริคำว้บคำม้ีภ�ยในที�ด	ีมีีริะบบตริว้จำสิอบภ�ยในและริะบบบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยงที�ริดัก้ำมี	มีีกำ�ริห�รืิอร่ิว้มีกำบัผู้้้สิอบบญัชีีซึ่่�งเป็นผู้้้ตริว้จำสิอบ
ภ�ยนอกำที�เป็นอสิิริะเพืื่�อข้อทริ�บคำว้�มีเหน็เกำี�ยว้กำบังบกำ�ริเงนิและกำ�ริคำว้บคำม้ีภ�ยใน	และริ�ยง�นสิร้ิปผู้ลกำ�ริปฏิิบัตงิ�นและข้้อเสินอแนะ 
ต่อที�ปริะช้ีมีคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทเป็นริ�ยไตริมี�สิ	 ดังมีีริ�ยละเอียดใน	 “เอกำสิ�ริแนบ	 6”	 บริิษััทฯ	 ได้นำ�ข้้อเสินอแนะทั�งจำ�กำกำริริมีกำ�ริ 
ตริว้จำสิอบและผู้้้สิอบบัญชีีภ�ยนอกำไปปริับปริ้งในทันทีและริ�ยง�นผู้ลกำ�ริปริับปริ้งต่อคำณะกำริริมีกำ�ริในกำ�ริปริะชี้มีคำริั�งถืัดไป	

ผู้้้จำัดกำ�ริสิำ�นักำตริว้จำสิอบภ�ยในข้องบริิษััทฯ	คำือ	น�ยทว้ีศักำดิ�	จำิตสิมี�นกำ้ล	ทำ�หน้�ที�เป็นเลข้�น้กำ�ริคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบด้ว้ย
คำว้�มีเห็นชีอบข้องคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบในกำ�ริพื่ิจำ�ริณ�แต่งตั�ง	 โดยมีีหน่ว้ยง�นสินับสิน้นคำือสิำ�นักำตริว้จำสิอบภ�ยในที�เป็นหน่ว้ยง�น
อิสิริะจำ�กำฝ่่�ยจำัดกำ�ริ	มีีหน้�ที�ปริะเมีินคำว้�มีเพื่ียงพื่อและคำว้�มีมีีปริะสิิทธิิผู้ลข้องริะบบกำ�ริคำว้บคำ้มีภ�ยใน	ทำ�กำ�ริตริว้จำสิอบและปริะเมีิน 
กำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยงต�่งๆ	แลว้้ริ�ยง�นต่อคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบเป็นริ�ยเดือน	นอกำจำ�กำนี�	ยังมีีหน่ว้ยง�นบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยงและหนว่้ยง�น 
กำำ�กำบัด้แลกำ�ริปฏิิบติัง�นมี�ริ�ยง�นกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยงที�สิำ�คำญัใหพิ้ื่จำ�ริณ�อย�่งนอ้ยปีละ	2	คำรัิ�ง	หลงัจำ�กำนั�นคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ 
จำ่งริ�ยง�นต่อคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทเป็นริ�ยไตริมี�สิ	 ซึ่่�งริ�ยละเอียดเกำี�ยว้กำับผู้้้จำัดกำ�ริสิำ�นักำตริว้จำสิอบภ�ยในและหน่ว้ยง�นตริว้จำสิอบ
ภ�ยในเปิดเผู้ยไว้้ใน	“เอกำสิ�ริแนบ	3”

ค้ณ์สมบ้ติขุองกู้รรมกู้ารตรวีจสอบขุองบริษั้ที่ฯ ตามที่ี�กู้ำาหนี้ดไวี�ในี้กู้ฎบ้ตร
1.	 ถืือห้้นไม่ีเกำินริ้อยละ	 0.5	 ข้องจำำ�นว้นห้้นที�มีีสิิทธิิออกำเสิียงทั�งหมีดข้องบริิษััทฯ	 บริิษััทใหญ่	 บริิษััทย่อย	 บริิษััทร่ิว้มี	 

ผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่	 หริือผู้้้มีีอำ�น�จำคำว้บคำ้มีข้องบริิษััทฯ	 ทั�งนี�	 ให้นับริว้มีกำ�ริถืือห้้นข้องผู้้้ที�เกำี�ยว้ข้้องข้องกำริริมีกำ�ริอิสิริะ 
ริ�ยนั�นๆ	ด้ว้ย

2.	 ไมี่เป็นหริือเคำยเป็นกำริริมีกำ�ริที�มีีสิ่ว้นริ่ว้มีบริิห�ริง�น	ล้กำจำ้�ง	พื่นักำง�น	ที�ปริ่กำษั�ที�ได้เงินเดือนปริะจำำ�	หริือผู้้้มีีอำ�น�จำคำว้บคำ้มี
ข้องบริิษััทฯ	 บริิษััทใหญ่	 บริิษััทย่อย	 บริิษััทร่ิว้มี	 บริิษััทย่อยลำ�ดับเดียว้กัำน	 ผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่	 หริือผู้้้มีีอำ�น�จำคำว้บคำ้มีข้อง 
บริิษัทัฯ	เว้้นแตจ่ำะไดพ้้ื่นจำ�กำกำ�ริมีีลกัำษัณะดงักำล�่ว้มี�แลว้้ไม่ีนอ้ยกำว่้�	2	ปีกำอ่นเข้้�รัิบตำ�แหนง่	ทั�งนี�ลักำษัณะตอ้งห�้มีดงักำล�่ว้
ไม่ีริว้มีถื่งกำริณีที�กำริริมีกำ�ริอิสิริะเคำยเป็นข้้�ริ�ชีกำ�ริหริือที�ปร่ิกำษั�ข้องสิ่ว้นริ�ชีกำ�ริซึ่่�งเป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่หรืิอผู้้้มีีอำ�น�จำ
คำว้บคำ้มีข้องบริิษััทฯ	

3.	 ไม่ีเป็นบ้คำคำลที�มีีคำว้�มีสัิมีพัื่นธิ์ท�งสิ�ยโลหิต	 หริือโดยกำ�ริจำดทะเบียนต�มีกำฎหมี�ยในลักำษัณะที�เป็นบิด�มี�ริด�	 คำ้่สิมีริสิ	 
พื่ี�น้อง	และบ้ตริ	ริว้มีทั�งคำ้่สิมีริสิข้องบ้ตริ	ข้องผู้้้บริิห�ริ	ผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่	ผู้้้มีีอำ�น�จำคำว้บคำ้มี	หริือบ้คำคำลที�จำะได้ริับกำ�ริเสินอ 
ให้เป็นผู้้้บริิห�ริหริือผู้้้มีีอำ�น�จำคำว้บคำ้มีข้องบริิษััทฯ	หริือบริิษััทย่อย
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4.	 ไมีมี่ีหริอืเคำยมีีคำว้�มีสิมัีพื่นัธ์ิท�งธิร้ิกำจิำกำบับริิษัทัฯ	บริิษัทัใหญ	่บริิษัทัยอ่ย	บริิษัทัริว่้มี	ผู้้ถ้ือืห้น้ริ�ยใหญ	่หรืิอผู้้มี้ีอำ�น�จำคำว้บคำม้ี
ข้องบริิษัทัฯ	ในลักำษัณะที�อ�จำเป็นกำ�ริขั้ดข้ว้�งกำ�ริใช้ีว้จิำ�ริณญ�ณอย่�งอสิิริะข้องตน	ริว้มีทั�งไมีเ่ป็นหรืิอเคำยเป็นผู้้้ถือืห้้นที�มีีนยั	 
หริือผู้้้มีีอำ�น�จำคำว้บคำ้มีข้องผู้้้ที�มีีคำว้�มีสัิมีพัื่นธิ์ท�งธิ้ริกิำจำกัำบบริิษััทฯ	 บริิษััทใหญ่	 บริิษััทย่อย	 บริิษััทร่ิว้มี	 ผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่	 
หริือผู้้้มีีอำ�น�จำคำว้บคำ้มีข้องบริิษััทฯ	เว้้นแต่จำะได้พื่้นจำ�กำกำ�ริมีีลักำษัณะดังกำล่�ว้มี�แล้ว้ไมี่น้อยกำว้่�	2	ปีกำ่อนเข้้�ริับตำ�แหน่ง

5.	 ไมี่เป็นหริือเคำยเป็นผู้้้สิอบบัญชีีข้องบริิษััทฯ	 บริิษััทใหญ่	 บริิษััทย่อย	 บริิษััทร่ิว้มี	 ผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่	 หริือผู้้้มีีอำ�น�จำคำว้บคำ้มี 
ข้องบริิษััทฯ	และไมี่เป็นผู้้้ถืือห้้นที�มีีนัย	ผู้้้มีีอำ�น�จำคำว้บคำ้มี	หริือห้้นสิ่ว้นข้องสิำ�นักำง�นสิอบบัญชีีซึ่่�งมีีผู้้้สิอบบัญชีีข้องบริิษััทฯ	
บริิษััทใหญ่	บริิษััทย่อย	บริิษััทริ่ว้มี	ผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่	หริือผู้้้มีีอำ�น�จำคำว้บคำ้มีข้องบริิษััทฯ	สิังกำัดอย้่	เว้้นแต่จำะได้พื่้นจำ�กำกำ�ริ
มีีลักำษัณะดังกำล่�ว้มี�แล้ว้ไมี่น้อยกำว้่�	2	ปีกำ่อนเข้้�ริับตำ�แหน่ง

6.	 ไม่ีเป็นหรืิอเคำยเป็นผู้้้ให้บริิกำ�ริท�งว้ิชี�ชีีพื่ใดๆ	 ซึ่่�งริว้มีถ่ืงกำ�ริให้บริิกำ�ริเป็นที�ปร่ิกำษั�กำฎหมี�ยหรืิอที�ปร่ิกำษั�ท�งกำ�ริเงิน	 
ซึ่่�งได้ริับคำ่�บริิกำ�ริเกำินกำว้่�	2	ล้�นบ�ทต่อปีจำ�กำบริิษััทฯ	บริิษััทใหญ่	บริิษััทย่อย	บริิษััทริ่ว้มี	ผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่	หริือผู้้้มีีอำ�น�จำ
คำว้บคำ้มีข้องบริิษััทฯ	 และไมี่เป็นผู้้้ถืือห้้นที�มีีนัย	 ผู้้้มีีอำ�น�จำคำว้บคำ้มีหรืิอห้้นสิ่ว้นข้องผู้้้ให้บริิกำ�ริท�งว้ิชี�ชีีพื่นั�นด้ว้ย	 เว้้นแต่ 
จำะได้พื่้นจำ�กำกำ�ริมีีลักำษัณะดังกำล่�ว้มี�แล้ว้ไมี่น้อยกำว้่�	2	ปีกำ่อนเข้้�ริับตำ�แหน่ง

7.	 ไม่ีเป็นกำริริมีกำ�ริที�ได้ริับกำ�ริแต่งตั�งข่้�นเพืื่�อเป็นตัว้แทนข้องกำริริมีกำ�ริข้องบริิษััทฯ	 ผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่หริือผู้้้ถืือห้้นซึ่่�งเป็น 
ผู้้้ที�เกำี�ยว้ข้้องกำับผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่

8.	 ไม่ีปริะกำอบกำจิำกำ�ริที�มีีสิภ�พื่อย่�งเดยีว้กำนัและเป็นกำ�ริแข่้งข้นัที�มีีนัยกำบักำจิำกำ�ริข้องบริิษัทัฯ	หริอืบริิษัทัยอ่ย	หริอืไมีเ่ป็นห้้นส่ิว้น 
ที�มีีนัยในห้�งห้้นสิ่ว้น	หริือเป็นกำริริมีกำ�ริที�มีีสิ่ว้นริ่ว้มีบริิห�ริง�น	ล้กำจำ้�ง	พื่นักำง�นที�ปริ่กำษั�ที�ริับเงินเดือนปริะจำำ�	หริือถืือห้้น 
เกำินริ้อยละ	0.5	ข้องจำำ�นว้นห้้นที�มีีสิิทธิิออกำเสิียงทั�งหมีดข้องบริิษััทฯ	อื�นซึ่่�งปริะกำอบกำิจำกำ�ริที�มีีสิภ�พื่อย่�งเดียว้กำันและเป็น 
กำ�ริแข้่งข้ันที�มีีนัยกำับกำิจำกำ�ริข้องบริิษััทฯ	หริือบริิษััทย่อย

9.	 ไมี่มีีลักำษัณะอื�นใดที�ทำ�ให้ไมี่สิ�มี�ริถืให้คำว้�มีเห็นอย่�งเป็นอิสิริะเกำี�ยว้กำับกำ�ริดำ�เนินง�นข้องบริิษััทฯ	
10.	 ไมี่เป็นกำริริมีกำ�ริที�ได้ริับมีอบหมี�ยจำ�กำคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทให้ตัดสิินใจำในกำ�ริดำ�เนินกำิจำกำ�ริข้องบริิษััทฯ	 บริิษััทใหญ่	 

บริิษััทย่อย	บริิษััทริ่ว้มี	บริิษััทย่อยลำ�ดับเดียว้กำัน	ผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่	หริือผู้้้มีีอำ�น�จำคำว้บคำ้มีข้องบริิษััทฯ	ยกำเว้้นกำ�ริตัดสิินใจำ
ในริ้ปแบบข้ององคำ์คำณะ	(Collective	Decision)

11.	 ไมี่เป็นกำริริมีกำ�ริข้องบริิษััทใหญ่	บริิษััทย่อย	หริือบริิษััทย่อยลำ�ดับเดียว้กำัน	เฉพื่�ะที�เป็นบริิษััทจำดทะเบียน	
12.	 กำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบต้องสิ�มี�ริถือ้ทิศเว้ล�อย่�งเพื่ียงพื่อในกำ�ริดำ�เนินง�นข้องคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ	 และคำว้ริได้รัิบ 

กำ�ริอบริมีเสิริิมีสิร้ิ�งคำว้�มีร้้ิอย่�งต่อเนื�องในเรืิ�องที�เกำี�ยว้ข้้องกัำบกำ�ริดำ�เนินง�นข้องคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบเพืื่�อให้ทันต่อ 
กำ�ริเปลี�ยนแปลงที�อ�จำเกำิดข้่�นและเพื่ื�อเพื่ิ�มีปริะสิิทธิิภ�พื่และปริะสิิทธิิผู้ลข้องคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ

วีาระกู้ารดำารงตำาแหนี้่งขุองกู้รรมกู้ารตรวีจสอบ
กำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบมีีว้�ริะอย่้ในตำ�แหน่งคำริ�ว้ละ	 3	 ปี	พื่ริ้อมีกำับว้�ริะกำ�ริเป็นกำริริมีกำ�ริอิสิริะข้องบริิษััทฯ	 กำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ 

ซึ่่�งพื่้นจำ�กำตำ�แหน่งต�มีว้�ริะอ�จำจำะได้ริับกำ�ริแต่งตั�งใหมี่อีกำกำ็ได้

นอกำจำ�กำพื่้นจำ�กำตำ�แหน่งต�มีว้�ริะแล้ว้กำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบอ�จำพื่้นจำ�กำตำ�แหน่งเมีื�อ
1.	 ต�ย
2.	 ล�ออกำ
3.	 พื่้นจำ�กำตำ�แหน่งกำริริมีกำ�ริหริือกำริริมีกำ�ริอิสิริะข้องบริิษััทฯ	
4.	 คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทมีีมีติให้ออกำหริือถื้กำถือดถือน
5.	 ข้�ดคำ้ณสิมีบัติหริือมีีลักำษัณะต้องห้�มีต�มีข้้อกำำ�หนดข้องสิำ�นักำง�นคำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับหลักำทรัิพื่ย์และตล�ดหลักำทรัิพื่ย์	

และพื่ริะริ�ชีบัญญัติบริิษััทมีห�ชีนจำำ�กำัด	

ในกำริณีที�ตำ�แหน่งกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบว้่�งลงเพื่ริ�ะเหต้อื�นนอกำจำ�กำถื่งคำริ�ว้ออกำต�มีว้�ริะ	 ให้คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทแต่งตั�งบ้คำคำล 
ที�มีีคำ้ณสิมีบัติคำริบถื้ว้นเป็นกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบแทน	
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ในกำริณีที�กำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบปริะสิงคำจ์ำะล�ออกำก่ำอนคำริบว้�ริะกำ�ริดำ�ริงตำ�แหนง่กำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบใหแ้จำง้บริิษัทัฯ	พื่ร้ิอมีริะบเ้หต้ผู้ล 
เพื่ื�อที�คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทจำะได้พื่ิจำ�ริณ�แต่งตั�งกำริริมีกำ�ริอื�นที�มีีคำ้ณสิมีบัติคำริบถื้ว้นทดแทนบ้คำคำลที�ล�ออกำ	

หนี้�าที่ี�และควีามร้บผู้ิดชำอบขุองคณ์ะกู้รรมกู้ารตรวีจสอบ
คำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบมีีหน้�ที�ต�มีที�ได้ริับมีอบหมี�ยจำ�กำคำณะกำริริมีกำ�ริข้องบริิษััทฯ	ดังต่อไปนี�
(1)	 สิอบท�นให้บริิษััทฯ	มีีกำ�ริริ�ยง�นท�งกำ�ริเงินอย่�งถื้กำต้องและเพื่ียงพื่อ
(2)	 สิอบท�นให้บริิษััทฯ	มีีริะบบกำ�ริคำว้บคำ้มีภ�ยใน	และริะบบกำ�ริตริว้จำสิอบภ�ยในที�เหมี�ะสิมีและมีีปริะสิิทธิิผู้ล	และพื่ิจำ�ริณ�

คำว้�มีเป็นอิสิริะข้องสิำ�นักำตริว้จำสิอบตลอดจำนให้คำว้�มีเห็นชีอบในกำ�ริพื่ิจำ�ริณ�แต่งตั�ง	 โยกำย้�ย	 เลิกำจำ้�งหัว้หน้�หน่ว้ยง�น
สิำ�นักำตริว้จำสิอบ	

(3)	 สิอบท�นให้บริิษััทฯ	 ปฏิิบัติต�มีกำฎหมี�ยว้่�ด้ว้ยหลักำทริัพื่ย์และตล�ดหลักำทริัพื่ย์	 ข้้อกำำ�หนดข้องตล�ดหลักำทริัพื่ย์	 
และกำฎหมี�ยที�เกำี�ยว้ข้้องกำับธิ้ริกำิจำข้องบริิษััทฯ	

(4)	 พื่จิำ�ริณ�คำดัเลอืกำ	เสินอแตง่ตั�งผู้้ส้ิอบบญัชีีข้องบริิษัทัฯ	ตลอดจำนกำ�ริพื่จิำ�ริณ�ถือดถือนและเสินอคำ�่ตอบแทนข้องผู้้ส้ิอบบญัชีี	
ในกำ�ริพื่จิำ�ริณ�ให้คำำ�น่งถืง่คำว้�มีเป็นอสิิริะคำว้�มีน�่เชืี�อถืือ	คำว้�มีเพีื่ยงพื่อข้องทริพัื่ย�กำริตลอดจำนปริะสิบกำ�ริณข์้องบค้ำล�กำริ
ที�ได้ริับมีอบหมี�ยให้ทำ�กำ�ริตริว้จำสิอบบัญชีีข้องบริิษััทฯ	 ริว้มีทั�งเข้้�ริ่ว้มีปริะช้ีมีกำับผู้้้สิอบบัญชีีโดยไมี่มีีฝ่่�ยจำัดกำ�ริเข้้�ริ่ว้มี
ปริะชี้มีด้ว้ยอย่�งน้อยปีละ	1	คำริั�ง

(5)	 พื่ิจำ�ริณ�กำ�ริทำ�ริ�ยกำ�ริได้มี�หริือจำำ�หน่�ยไปซึ่่�งทริัพื่ย์สิินที�มีีมี้ลคำ่�นัยสิำ�คำัญ	 และริ�ยกำ�ริที�เกำี�ยว้โยงกำันหริือริ�ยกำ�ริที�อ�จำ 
มีีคำว้�มีขั้ดแย้งท�งผู้ลปริะโยชีน์ให้เป็นไปต�มีกำฎหมี�ยและข้้อกำำ�หนดข้องตล�ดหลกัำทรัิพื่ย์แห่งปริะเทศไทย	ทั�งนี�เพืื่�อให้มัี�นใจำว่้� 
ริ�ยกำ�ริดังกำล่�ว้สิมีเหต้สิมีผู้ลและเป็นปริะโยชีน์ส้ิงส้ิดต่อบริิษััทฯ	 ริว้มีถ่ืงติดต�มีคำว้�มีคำืบหน้�ข้องกำ�ริเข้้�ทำ�ริ�ยกำ�ริ 
ที�เกำี�ยว้โยงกัำนและริ�ยกำ�ริได้มี�หริือจำำ�หน่�ยไปซึ่่�งทรัิพื่ย์สิิน	 ต�มีแผู้นที�ได้มีีกำ�ริข้ออน้มัีติจำ�กำคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทหริือ 
ผู้้้ถืือห้้น

(6)	 จำัดทำ�ริ�ยง�นข้องคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบโดยเปิดเผู้ยไว้้ในริ�ยง�นปริะจำำ�ปีข้องบริิษััทฯ	 ซึ่่�งริ�ยง�นดังกำล่�ว้ต้องลงน�มี
โดยปริะธิ�นคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบและต้องปริะกำอบด้ว้ยข้้อม้ีลที�คำริบถ้ืว้นต�มีข้้อกำำ�หนดข้องคำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำบัตล�ดทน้	 
และตล�ดหลักำทริัพื่ย์แห่งปริะเทศไทยดังต่อไปนี�
(กำ)	 คำว้�มีเห็นเกำี�ยว้กำับคำว้�มีถื้กำต้อง	คำริบถื้ว้น	เป็นที�เชีื�อถืือได้ข้องริ�ยง�นท�งกำ�ริเงินข้องบริิษััทฯ	
(ข้)	 คำว้�มีเห็นเกำี�ยว้กำับคำว้�มีเพื่ียงพื่อข้องริะบบคำว้บคำ้มีภ�ยในข้องบริิษััทฯ	
(คำ)	 คำว้�มีเห็นเกำี�ยว้กำับกำ�ริปฏิิบัติต�มีกำฎหมี�ยว่้�ด้ว้ยหลักำทริัพื่ย์และตล�ดหลักำทริัพื่ย์	 ข้้อกำำ�หนดข้องตล�ดหลักำทริัพื่ย์	

หริือกำฎหมี�ยที�เกำี�ยว้ข้้องกำับธิ้ริกำิจำข้องบริิษััทฯ	
(ง)	 คำว้�มีเห็นเกำี�ยว้กำับคำว้�มีเหมี�ะสิมีข้องผู้้้สิอบบัญชีี
(จำ)	 คำว้�มีเห็นเกำี�ยว้กำับริ�ยกำ�ริที�อ�จำมีีคำว้�มีข้ัดแย้งท�งผู้ลปริะโยชีน์
(ฉ)	 จำำ�นว้นกำ�ริปริะชี้มีคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบและกำ�ริเข้้�ริ่ว้มีปริะชี้มีข้องกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบแต่ละคำน
(ชี)	 คำว้�มีเห็นหริือข้้อสิังเกำตโดยริว้มีที�คำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบได้ริับจำ�กำกำ�ริปฏิิบัติหน้�ที�ต�มีกำฎบัตริ	
(ซึ่)	 ริ�ยกำ�ริอื�นที�เหน็ว้�่ผู้้ถ้ืือห้น้และผู้้ล้งท้นทั�ว้ไปคำว้ริทริ�บภ�ยใต้ข้อบเข้ตหน�้ที�และคำว้�มีริบัผู้ดิชีอบที�ไดร้ิบัมีอบหมี�ย

จำ�กำคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััท
(7)	 สิอบท�นกำ�ริปฏิิบัติต�มีนโยบ�ยต่อต้�นกำ�ริคำอริ์ริัปชีัน	ตลอดจำนแนว้ปฏิิบัติฯ	ที�เกำี�ยว้ข้้องกำับกำ�ริท้จำริิตและคำอริ์ริัปชีัน	
(8)	 สิอบท�นปริะสิิทธิิภ�พื่และปริะสิิทธิิผู้ลข้องกำริะบว้นกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยง	 เชี่น	 คำว้�มีเสีิ�ยงด้�นกำลย้ทธิ์	 คำว้�มีเสีิ�ยง 

ด้�นกำ�ริปฏิิบัติง�น	 คำว้�มีเสีิ�ยงด้�นกำ�ริเงิน	 คำว้�มีเสีิ�ยงด้�นกำ�ริปฏิิบัติต�มีกำฎริะเบียบข้้อบังคำับ	 คำว้�มีเสีิ�ยงด้�นสิังคำมี	 
สิิ�งแว้ดล้อมี	และเศริษัฐกำิจำ	คำว้�มีเสิี�ยงด้�นภ�ษัีอ�กำริ	คำว้�มีเสิี�ยงด้�นเทคำโนโลยีสิ�ริสินเทศ	ริว้มีถื่งคำว้�มีเสิี�ยงด้�นกำ�ริท้จำริิต

(9)	 ปฏิิบัติกำ�ริอื�นใดต�มีที�คำณะกำริริมีกำ�ริข้องบริิษััทฯ	 มีอบหมี�ยด้ว้ยคำว้�มีเห็นชีอบจำ�กำคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ	 ริ�ยง�น 
กำ�ริดำ�เนินง�นข้องคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบให้คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทัทริ�บอย่�งน้อยไตริมี�สิละ	1	(หน่�ง)	คำรัิ�ง

ในกำ�ริปฏิิบัติหน้�ที�คำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบมีีคำว้�มีรัิบผู้ิดชีอบต่อคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทโดยตริงและคำณะกำริริมีกำ�ริข้องบริิษััทฯ	 
ยังคำงมีีคำว้�มีริับผู้ิดชีอบในกำ�ริดำ�เนินง�นข้องบริิษััทฯ	ต่อบ้คำคำลภ�ยนอกำ

131บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) โค่รงิสุร้างิการกำากับดแ้ลกจิการและข้อม้ลสุำาคั่ญเก้�ยวกบัค่ณะกรรมการ 
ค่ณะกรรมการชุีดย่อย ผู้้้บริหาร และพนักงิานอื�นๆ



ในกำริณีที�มีีกำ�ริเปลี�ยนแปลงหน้�ที�ข้องคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ	 บริิษััทฯ	 จำะแจำ้งมีติกำ�ริเปลี�ยนแปลงหน้�ที�และจัำดทำ�ริ�ยชืี�อ 
และข้อบเข้ตกำ�ริดำ�เนินง�นข้องคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบที�มีีกำ�ริเปลี�ยนแปลงต�มีแบบที�ตล�ดหลักำทรัิพื่ย์แห่งปริะเทศไทยกำำ�หนด	 
และนำ�สิง่ต่อตล�ดหลกัำทรัิพื่ย์แห่งปริะเทศไทยภ�ยใน	3	(สิ�มี)	วั้นทำ�กำ�รินับแตวั่้นที�มีีกำ�ริเปลี�ยนแปลงดังกำล่�ว้โดยว้ธิิกีำ�ริต�มีข้้อกำำ�หนด
ข้องตล�ดหลักำทริัพื่ย์แห่งปริะเทศไทยว้่�ด้ว้ยกำ�ริริ�ยง�นโดยผู้่�นสิื�ออิเล็กำทริอนิกำสิ์

นอกำจำ�กำนี�	 คำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบยังมีีกำ�ริปริะช้ีมีอย่�งสิมีำ��เสิมีอท้กำเดือน	 และมีีกำ�ริริ�ยง�นผู้ลกำ�ริตริว้จำสิอบและสิอบท�น
ริ�ยกำ�ริต่�งๆ	ให้คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทัทริ�บเป็นริ�ยไตริมี�สิ	ริว้มีทั�งมีีกำ�ริปริะช้ีมีร่ิว้มีกัำบผู้้ส้ิอบบญัชีีภ�ยนอกำและฝ่่�ยบญัชีีเพืื่�อสิอบท�น 
งบกำ�ริเงิน

2. คณะกร้ร้มการ้กำากับดูแลความยั่งยืนและบร้ร้ษัทภิบาล 
คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กัำบด้แลคำว้�มียั�งยนืและบริริษัทัภิบ�ลได้รัิบกำ�ริแต่งตั�งจำ�กำที�ปริะช้ีมีคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทั	ปริะกำอบด้ว้ยกำริริมีกำ�ริ

บริิษััทอย่�งน้อย	 3	 คำน	 โดยเป็นกำริริมีกำ�ริอิสิริะไมี่น้อยกำว้่�กำ่�งหน่�งข้องจำำ�นว้นกำริริมีกำ�ริทั�งหมีด	 และมีีน�ยส้ิพื่จำน์	 ชิีตเกำษัริพื่งศ์	 
เลข้�น้กำ�ริบริิษััททำ�หน้�ที�เป็นเลข้�น้กำ�ริคำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ลโดยตำ�แหน่ง	

คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ล	มีีริ�ยน�มีดังต่อไปนี�

ช้้�อ - นามิสักำุล ตำาแหน่งิ

1.	 ศ.	(พื่ิเศษั)	ปริะสิพื่สิ้ข้	 บ้ญเดชี* ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ล

2.	 พื่ล.ต.อ.	ดำ�ริงศักำดิ�	 กำิตติปริะภัสิริ์* กำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ล**

3.	 น�ยผู้ด้ง	 เตชีะศริินทริ์* กำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ล

4.	 น�ยอำ�ริ้ง	 สิริริพื่สิิทธิิ�ว้งศ์ กำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ล

*	 เป็นกำริริมีกำ�ริอิสิริะ
**		พื่ล.ต.อ.	ดำ�ริงศักำดิ�	กำิตติปริะภัสิริ์	เข้้�ริับตำ�แหน่งเมีื�อว้ันที�	10	พื่ฤศจำิกำ�ยน	2566	แทน	พื่ล.ต.อ.พื่ัชีริว้�ท	ว้งษั์สิ้ว้ริริณ	
	 ที�ล�ออกำเมีื�อว้ันที�	30	สิิงห�คำมี	2566

ค้ณ์สมบ้ติขุองคณ์ะกู้รรมกู้ารกู้ำากู้้บด้แลควีามย้�งย่นี้และบรรษั้ที่ภิิบาล
1.	 มีีคำว้�มีริ้้คำว้�มีสิ�มี�ริถื	ปริะสิบกำ�ริณ์และคำ้ณสิมีบัติที�เหมี�ะสิมี
2.	 สิ�มี�ริถืท้่มีเทเว้ล�ในกำ�ริปฏิิบัติหน้�ที�ในบริิษััทฯ	ได้อย่�งเพื่ียงพื่อและเป็นไปอย่�งมีีปริะสิิทธิิภ�พื่

คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ลได้แต่งตั�งคำณะอน้กำริริมีกำ�ริบริริษััทภิบ�ลและคำณะอน้กำริริมีกำ�ริพื่ัฒน� 
คำว้�มียั�งยืนซึ่่�งปริะกำอบด้ว้ยผู้้้บริิห�ริสิ�ยง�นต่�งๆ	ที�เกำี�ยว้ข้้อง	เป็นกำลไกำสิำ�คัำญในกำ�ริดำ�เนินง�นและริ�ยง�นให้คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กัำบด้แล
คำว้�มียั�งยืนและบริริษัทัภิบ�ลพิื่จำ�ริณ�ในทก้ำไตริมี�สิ	นอกำจำ�กำนี�บริิษัทัฯ	ยังไดแ้ตง่ตั�งผู้้เ้ชีี�ยว้ชี�ญภ�ยนอกำเป็นที�ปร่ิกำษั�แกำค่ำณะกำริริมีกำ�ริ
กำำ�กำับด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ลเพืื่�อให้ข้้อสัิงเกำตและข้้อเสินอแนะในกำ�ริพัื่ฒน�และปรัิบปร้ิงกำริะบว้นกำ�ริกำำ�กำับด้แลกำิจำกำ�ริ 
เพืื่�อยกำริะดบัใหเ้ป็นมี�ตริฐ�นสิ�กำล	ไดแ้ก่ำ	นโยบ�ยกำ�ริกำำ�กำบัด้แลกำจิำกำ�ริ	นโยบ�ยตอ่ต้�นกำ�ริคำอร์ิริปัชัีน	นโยบ�ยคำว้�มียั�งยืน	คำว้�มีขั้ดแย้ง 
ท�งผู้ลปริะโยชีน์	 นโยบ�ยเรืิ�องกำ�ริคำ้้มีคำริองข้้อม้ีลสิ่ว้นบ้คำคำล	 ง�น	 Data	 Governance	 ง�น	 Cyber	 Security	 จำริิยธิริริมีธิ้ริกำิจำและ 
ข้้อพ่ื่งปฏิิบัติในกำ�ริทำ�ง�น	 นโยบ�ยกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยง	 นโยบ�ยกำ�ริกำำ�กัำบด้แลด้�นเทคำโนโลยีสิ�ริสินเทศ	 นโยบ�ยกำ�ริซึ่ื�อข้�ย 
หลักำทรัิพื่ย์โดยใช้ีข้้อม้ีลภ�ยใน	 แนว้ปฏิิบัติและนโยบ�ยท�งกำ�ริคำ้�ที�เกีำ�ยว้ข้้องกำับกำ�ริแข่้งข้ันท�งกำ�ริคำ้�	 กำ�ริเปิดเผู้ยสิ�ริสินเทศต�มี 
ข้้อกำำ�หนดข้องตล�ดหลักำทรัิพื่ย์แห่งปริะเทศไทยและสิำ�นักำง�นคำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับหลักำทรัิพื่ย์และตล�ดหลักำทรัิพื่ย์	 และริ�ยง�น 
ต่อคำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ล

โค่รงิสุร้างิการกำากบัดแ้ลกิจการและข้อม้ลสุำาคั่ญเก้�ยวกบัค่ณะกรรมการ 
ค่ณะกรรมการชีดุย่อย ผู้้้บริหาร และพนักงิานอื�นๆ
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วีาระกู้ารดำารงตำาแหนี้่งขุองกู้รรมกู้ารกู้ำากู้้บด้แลควีามย้�งย่นี้และบรรษั้ที่ภิิบาล
กำริริมีกำ�ริกำำ�กัำบด้แลคำว้�มียั�งยนืและบริริษัทัภบิ�ลมีีว้�ริะกำ�ริดำ�ริงตำ�แหน่งต�มีริอบริะยะเว้ล�กำ�ริเป็นกำริริมีกำ�ริบริิษัทั	โดยกำริริมีกำ�ริ

กำำ�กำับด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ลซึ่่�งพื่้นจำ�กำตำ�แหน่งต�มีว้�ริะอ�จำจำะได้ริับกำ�ริแต่งตั�งใหมี่อีกำได้ต�มีคำว้�มีจำำ�เป็นและเหมี�ะสิมี	
นอกำจำ�กำพื่้นจำ�กำตำ�แหน่งต�มีว้�ริะแล้ว้กำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ลจำะพื่้นจำ�กำตำ�แหน่งเมีื�อ
กำ.	 ต�ย
ข้.	 ล�ออกำ
คำ.	 พื่้นจำ�กำตำ�แหน่งกำริริมีกำ�ริหริือกำริริมีกำ�ริอิสิริะข้องบริิษััทฯ	
ง.	 คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทมีีมีติให้ออกำหริือถื้กำถือดถือน

ในกำริณทีี�กำริริมีกำ�ริกำำ�กำบัด้แลคำว้�มียั�งยนืและบริริษัทัภบิ�ลปริะสิงคำจ์ำะล�ออกำก่ำอนคำริบว้�ริะกำ�ริดำ�ริงตำ�แหนง่กำริริมีกำ�ริกำำ�กำบัด้แล
คำว้�มียั�งยนืและบริริษัทัภิบ�ล	ให้แจำง้บริิษัทัฯ	พื่ริอ้มีริะบเ้หต้ผู้ลเพืื่�อที�คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทัจำะไดพ้ื่จิำ�ริณ�แตง่ตั�งกำริริมีกำ�ริอื�นที�มีีคำณ้สิมีบตัิ
คำริบถื้ว้นทดแทนกำริริมีกำ�ริที�ล�ออกำ

ในกำริณีที�ตำ�แหน่งกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ลว้่�งลงเพื่ริ�ะเหต้อื�นนอกำจำ�กำถื่งคำริ�ว้ออกำต�มีว้�ริะให้ 
คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทแต่งตั�งบ้คำคำลที�มีีคำ้ณสิมีบัติคำริบถื้ว้นเป็นกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ลแทนภ�ยใน	 3	 เดือน 
นับตั�งแต่วั้นที�ตำ�แหน่งว่้�งลง	 โดยบ้คำคำลที�เข้้�เป็นกำริริมีกำ�ริกำำ�กัำบด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ลแทนจำะอย่้ในตำ�แหน่งได้เท่�กำับ 
ว้�ริะที�เหลืออย้่ข้องกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ลซึ่่�งตนดำ�ริงตำ�แหน่งแทน

หนี้�าที่ี�และควีามร้บผู้ิดชำอบขุองกู้รรมกู้ารกู้ำากู้้บด้แลควีามย้�งย่นี้และบรรษั้ที่ภิิบาล 
1.	 จำัดทำ�นโยบ�ยกำ�ริกำำ�กำับด้แลกำิจำกำ�ริ	 จำริิยธิริริมีธิ้ริกิำจำและข้้อพ่ื่งปฏิิบัติในกำ�ริทำ�ง�น	 นโยบ�ยต่อต้�นกำ�ริคำอร์ิริัปชีัน	 

นโยบ�ยคำว้�มียั�งยนืใหส้ิอดคำลอ้งกำบักำฎหมี�ยและริะเบยีบข้้อบงัคำบัข้องหนว่้ยง�นภ�คำริฐัและข้ององคำก์ำริที�ทำ�หน้�ที�กำำ�กำบัด้แล
บริิษัทัฯ	เชีน่	ตล�ดหลักำทริพัื่ยแ์หง่ปริะเทศไทย	(ตลท.)	และสิำ�นกัำง�นคำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำบัหลกัำทริพัื่ยแ์ละตล�ดหลกัำทริพัื่ย์	
(กำ.ล.ต.)	พื่ริ้อมีนำ�เสินอคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทเพื่ื�อพื่ิจำ�ริณ�และอน้มีัติ

2.	 กำำ�หนดนโยบ�ยและแนว้ปฏิิบติัด้�นกำ�ริส่ิงเสิริิมีนว้ตักำริริมี	กำ�ริปริะกำอบธิร้ิกิำจำอย่�งมีีคำว้�มีรัิบผู้ดิชีอบตอ่สัิงคำมีและสิิ�งแว้ดลอ้มี
และกำ�ริว้�งแผู้นพื่ัฒน�อย่�งยั�งยืน	

3.	 เสินอแนว้ปฏิิบติัด้�นกำ�ริกำำ�กำบัด้แลกำจิำกำ�ริ	แนว้ปฏิิบติัต่�งๆ	ที�เกำี�ยว้ข้้องกำบักำ�ริต่อต�้นกำ�ริทจ้ำริิตและกำ�ริจัำดกำ�ริคำว้�มียั�งยืน 
ต่อคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทั	พื่ร้ิอมีทั�งให้คำำ�ปร่ิกำษั�ตลอดจำนข้้อเสินอแนะต่อคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทัในเรืิ�องเกำี�ยว้กำบักำ�ริกำำ�กำบัด้แลกำจิำกำ�ริ 
และแนว้ปฏิิบัติต่�งๆ	ที�เกำี�ยว้ข้้องกำับกำ�ริต่อต้�นกำ�ริท้จำริิตและกำ�ริจำัดกำ�ริคำว้�มียั�งยืน

4.	 กำำ�กำับด้แลกำ�ริปฏิิบัติง�นข้องผู้้้บริิห�ริให้เป็นไปต�มีนโยบ�ยกำ�ริกำำ�กัำบด้แลกำิจำกำ�ริ	 นโยบ�ยต่อต้�นกำ�ริคำอร์ิริัปชีัน	 
นโยบ�ยคำว้�มียั�งยืน	 ริว้มีทั�งสิอบท�นและปริะเมีนิผู้ลกำ�ริปฏิิบติัต�มีนโยบ�ยกำ�ริกำำ�กัำบด้แลกำจิำกำ�ริและนโยบ�ยคำว้�มียั�งยืน 
ริ่ว้มีกำับกำริริมีกำ�ริและฝ่่�ยจำัดกำ�ริ	และให้ข้้อเสินอแนะเกำี�ยว้กำับกำ�ริดำ�เนินกำ�ริให้เป็นไปต�มีนโยบ�ยดังกำล่�ว้	

5.	 ทบทว้นนโยบ�ยกำ�ริกำำ�กำับด้แลกำิจำกำ�ริ	 จำริิยธิริริมีธิ้ริกิำจำและข้้อพ่ื่งปฏิิบัติในกำ�ริทำ�ง�น	 นโยบ�ยต่อต้�นกำ�ริคำอร์ิรัิปชัีน	 
นโยบ�ยคำว้�มียั�งยืนและแนว้ปฏิิบัติที�เกำี�ยว้ข้้องให้เป็นปัจำจำ้บันอย่�งต่อเนื�องอย่�งน้อยปีละ	 1	 คำรัิ�ง	 โดยอ้�งอิงกำับข้้อตกำลง
โลกำแห่งสิหปริะชี�ชี�ติ	(UN	Global	Compact	-	UNGC)	แนว้ปฏิิบัติสิ�กำล	กำฎหมี�ย	และริะเบียบข้้อบังคำับข้องหน่ว้ยง�น 
ภ�คำริัฐและองคำ์กำริที�ทำ�หน้�ที�กำำ�กำับด้แลบริิษััทฯ	เชี่น	ตล�ดหลักำทริัพื่ย์แห่งปริะเทศไทยและสิำ�นักำง�นคำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับ
หลักำทริัพื่ย์และตล�ดหลักำทริัพื่ย์	พื่ริ้อมีทั�งนำ�เสินอคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทเพื่ื�อพื่ิจำ�ริณ�และอน้มีัติกำ�ริปริับปริ้ง

6.	 ริ�ยง�นผู้ลกำ�ริปฏิิบัติง�น	 ผู้ลกำ�ริปริะเมีินกำ�ริปฏิิบัติต�มีนโยบ�ยกำ�ริกำำ�กัำบด้แลบริิษััทฯ	 นโยบ�ยต่อต้�นกำ�ริคำอริ์ริัปชีัน	 
และนโยบ�ยคำว้�มียั�งยนื	และปริะเดน็ที�สิำ�คำัญเกำี�ยว้กำับกำ�ริกำำ�กำับดแ้ลกำิจำกำ�ริกำ�ริตอ่ต�้นกำ�ริท้จำริติคำว้�มีริบัผู้ดิชีอบตอ่สิงัคำมี
และสิิ�งแว้ดล้อมี	และกำ�ริจำัดกำ�ริคำว้�มียั�งยืนต่อคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทอย่�งน้อยปีละ	2	คำริั�ง	

7.	 กำำ�กำับด้แลและติดต�มีคำว้�มีคืำบหน้�ผู้ลกำ�ริปฏิิบัติง�นข้องคำณะอน้กำริริมีกำ�ริต่�งๆ	ที�คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลคำว้�มียั�งยืน
และบริริษััทภิบ�ลกำำ�หนดข้่�น	ริว้มีทั�งให้ข้้อเสินอแนะและกำ�ริสินับสิน้นที�จำำ�เป็น

8.	 ปริะสิ�นง�นกำับคำณะกำริริมีกำ�ริช้ีดย่อยและคำณะทำ�ง�นต่�งๆ	 ในกำ�ริพื่ิจำ�ริณ�เรืิ�องที�เกำี�ยว้ข้้องกำับกำ�ริกำำ�กำับด้แลกำิจำกำ�ริ	 
กำ�ริตอ่ต�้นกำ�ริทจ้ำริิตคำว้�มีริบัผู้ดิชีอบตอ่สิงัคำมีและสิิ�งแว้ดลอ้มีและกำ�ริจำดักำ�ริคำว้�มียั�งยนืและใหค้ำำ�แนะนำ�ต�มีคำว้�มีจำำ�เป็น	

โค่รงิสุร้างิการกำากับดแ้ลกจิการและข้อม้ลสุำาคั่ญเก้�ยวกบัค่ณะกรรมการ 
ค่ณะกรรมการชุีดย่อย ผู้้้บริหาร และพนักงิานอื�นๆ
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9.	 สิ่งเสิริิมีให้บริิษััทฯ	มีีกำ�ริสิื�อสิ�ริให้กำริริมีกำ�ริ	ผู้้้บริิห�ริ	พื่นักำง�นท้กำริะดับ	 และผู้้้ที�เกำี�ยว้ข้้องตริะหนักำและเข้้�ใจำถื่งนโยบ�ย
และแนว้ปฏิิบัติด้�นกำำ�กัำบด้แลกำิจำกำ�ริ	 จำริิยธิริริมีธิ้ริกิำจำและข้้อพ่ื่งปฏิิบัติในกำ�ริทำ�ง�น	 นโยบ�ยต่อต้�นกำ�ริคำอริ์ริัปชีัน	 
นโยบ�ยคำว้�มียั�งยืนและแนว้ปฏิิบัติที�เกำี�ยว้ข้้องอย่�งเพื่ียงพื่อและต่อเนื�อง

10.	 ปฏิิบัติต�มีนโยบ�ยต่อต้�นกำ�ริคำอริ์ริัปชีันตลอดจำนแนว้ปฏิิบัติที�เกำี�ยว้ข้้องกำับกำ�ริต่อต้�นกำ�ริท้จำริิต
11.	 ให้คำว้�มีเห็นชีอบริ�ยง�นกำ�ริพื่ัฒน�อย่�งยั�งยืน	เพื่ื�อเสินอต่อคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทอน้มีัติ	กำ่อนกำ�ริเปิดเผู้ยต่อสิ�ธิ�ริณชีน
12.	 ปฏิิบัติกำ�ริอื�นใดต�มีที�คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทเห็นสิมีคำว้ริและมีอบหมี�ยให้ดำ�เนินกำ�ริ

3. คณะกร้ร้มการ้กำาหนดค่าตอบแทนและสร้ร้หากร้ร้มการ้ 
คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดค่ำ�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริได้ริบักำ�ริแต่งตั�งจำ�กำที�ปริะช้ีมีคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทั	ปริะกำอบด้ว้ยกำริริมีกำ�ริบริิษัทั

อย�่งนอ้ย	3	คำน	โดยเป็นกำริริมีกำ�ริอสิิริะอย�่งนอ้ยกำ่�งหน่�งข้องจำำ�นว้นกำริริมีกำ�ริทั�งหมีด	โดยมีีน�งสิ�ว้ล�ว้ณัย์	เตยีงหงษั�ก้ำล	ริองกำริริมีกำ�ริ
ผู้้จ้ำดักำ�ริอ�ว้้โสิ	สิ�ยง�นทรัิพื่ย�กำริบค้ำคำล	ทำ�หน�้ที�เป็นเลข้�น้กำ�ริคำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดคำ�่ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริโดยตำ�แหนง่	

คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดคำ่�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริ	มีีริ�ยน�มีดังต่อไปนี�

ช้้�อ - นามิสักำุล ตำาแหน่งิ

1.	 พื่ล.ต.อ.	ดำ�ริงศักำดิ�	 กำิตติปริะภัสิริ์* ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดคำ�่ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริ**

2.	 น�ยผู้ด้ง	 เตชีะศริินทริ์* กำริริมีกำ�ริกำำ�หนดคำ่�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริ

3.	 น�ยศ้ภชีัย	 เจำียริว้นนท์ กำริริมีกำ�ริกำำ�หนดคำ่�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริ

*	 เป็นกำริริมีกำ�ริอิสิริะ
**	 พื่ล.ต.อ.	ดำ�ริงศักำดิ�	กำิตติปริะภัสิริ์	เข้้�ริับตำ�แหน่งเมีื�อว้ันที�	10	พื่ฤศจำิกำ�ยน	2566	แทน	พื่ล.ต.อ.	พื่ัชีริว้�ท	ว้งษั์สิ้ว้ริริณ	
	 ที�ล�ออกำเมีื�อว้ันที�	30	สิิงห�คำมี	2566

ค้ณ์สมบ้ติขุองคณ์ะกู้รรมกู้ารกู้ำาหนี้ดค�าตอบแที่นี้และสรรหากู้รรมกู้าร
1.	 เป็นกำริริมีกำ�ริบริิษััท
2.	 มีีคำว้�มีร้้ิคำว้�มีสิ�มี�ริถื	 เข้้�ใจำถื่งลักำษัณะธิ้ริกำิจำและบทบ�ทหน้�ที�และคำว้�มีรัิบผิู้ดชีอบข้องคำณะกำริริมีกำ�ริ	 คำณะกำริริมีกำ�ริ 

ชี้ดย่อย	ริว้มีถื่งมีีคำว้�มีริ้้เริื�องกำ�ริกำำ�กำับด้แลกำิจำกำ�ริเป็นอย่�งดี
3.	 มีีวิ้สิัยทัศน์กำว้้�งไกำล	 ติดต�มีกำ�ริเปลี�ยนแปลงเรืิ�องที�เกีำ�ยว้กัำบกำ�ริกำำ�หนดค่ำ�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริในริะดับสิ�กำล

อย่�งต่อเนื�อง	เพื่ื�อนำ�มี�ปริับปริ้งนโยบ�ยด้�นกำ�ริกำำ�หนดคำ่�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริข้องบริิษััทฯ	
4.	 มีีคำว้�มีเข้้�ใจำแนว้ท�งกำ�ริพัื่ฒน�ศักำยภ�พื่และทักำษัะข้องกำริริมีกำ�ริและผู้้้บริิห�ริแต่ละท่�นให้มีีคำว้�มีเหมี�ะสิมี	เพืื่�อก่ำอใหเ้กิำด

กำ�ริทำ�ง�นที�มีีปริะสิิทธิิภ�พื่มี�กำยิ�งข้่�น
5.	 สิ�มี�ริถืปฏิิบัติหน้�ที�และแสิดงคำว้�มีคิำดเห็น	 ริว้มีทั�งริ�ยง�นผู้ลกำ�ริปฏิิบัติง�นต�มีหน้�ที�ที�ได้ริับมีอบหมี�ยได้โดยอิสิริะ 

และสิ�มี�ริถือ้ทิศเว้ล�ในกำ�ริปฏิิบัติหน้�ที�ได้อย่�งเพื่ียงพื่อ
6.	 มีีคำว้�มีเป็นอิสิริะและเป็นกำล�งในกำ�ริสิริริห�และคำัดเลือกำบ้คำคำลผู้้้ที�สิมีคำว้ริได้รัิบกำ�ริเสินอชืี�อให้ดำ�ริงตำ�แหน่งกำริริมีกำ�ริ

บริิษััททดแทนกำริริมีกำ�ริบริิษััทที�คำริบว้�ริะหรืิอกำริณีอื�นๆ	 ริว้มีทั�งจัำดเตรีิยมีข้้อม้ีลข้องบ้คำคำลดังกำล่�ว้อย่�งเพีื่ยงพื่อเพืื่�อให้
คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทพื่ิจำ�ริณ�

วีาระกู้ารดำารงตำาแหนี้่งขุองกู้รรมกู้ารกู้ำาหนี้ดค�าตอบแที่นี้และสรรหากู้รรมกู้าร
กำริริมีกำ�ริกำำ�หนดคำ่�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริมีีว้�ริะกำ�ริดำ�ริงตำ�แหน่งต�มีริอบริะยะเว้ล�กำ�ริเป็นกำริริมีกำ�ริบริิษััท	 

โดยกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดคำ�่ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริซึ่่�งพื่น้จำ�กำตำ�แหน่งต�มีว้�ริะ	อ�จำจำะไดร้ิบัแตง่ตั�งใหด้ำ�ริงตำ�แหน่งตอ่ไปอกีำไดต้�มี
คำว้�มีจำำ�เป็นและเหมี�ะสิมี

134 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2566โค่รงิสุร้างิการกำากบัดแ้ลกิจการและข้อม้ลสุำาคั่ญเก้�ยวกบัค่ณะกรรมการ 
ค่ณะกรรมการชีดุย่อย ผู้้้บริหาร และพนักงิานอื�นๆ



นอกำจำ�กำกำ�ริพื่้นจำ�กำตำ�แหน่งต�มีว้�ริะดังกำล่�ว้ข้้�งต้น	กำริริมีกำ�ริกำำ�หนดคำ่�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริจำะพื่้นจำ�กำตำ�แหน่งเมีื�อ
1.	 ล�ออกำ
2.	 ข้�ดคำ้ณสิมีบัติกำ�ริเป็นกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดคำ่�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริต�มีกำฎบัตริข้องกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดคำ่�ตอบแทน 

และสิริริห�กำริริมีกำ�ริ
3.	 คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทมีีมีติให้พื่้นจำ�กำตำ�แหน่ง

กำริริมีกำ�ริกำำ�หนดคำ่�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริคำนใดจำะล�ออกำจำ�กำตำ�แหน่งให้ทำ�เป็นหนังสืิอยื�นต่อปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิษััท	
ทั�งนี�	กำ�ริล�ออกำนั�นจำะมีีผู้ลนับแต่ว้ันที�หนังสิือล�ออกำไปถื่งปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิษััท

ในกำริณีที�ตำ�แหน่งกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดค่ำ�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริว่้�งลง	 เพื่ริ�ะเหต้อื�นนอกำจำ�กำถื่งคำริ�ว้ออกำต�มีว้�ริะ	 
ให้คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทัแตง่ตั�งบค้ำคำลที�มีีคำณ้สิมีบติัคำริบถืว้้นข่้�นเป็นกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดค่ำ�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริแทนภ�ยใน	3	เดือน
นับตั�งแต่ว้ันที�ตำ�แหน่งว้่�งลง	เพื่ื�อให้กำริริมีกำ�ริกำำ�หนดคำ่�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริมีีจำำ�นว้นคำริบต�มีที�กำำ�หนด	

หนี้�าที่ี�ควีามร้บผู้ิดชำอบขุองคณ์ะกู้รรมกู้ารกู้ำาหนี้ดค�าตอบแที่นี้และสรรหากู้รรมกู้าร
1.	 พื่ิจำ�ริณ�หลักำเกำณฑ์์ในกำ�ริจำ่�ยและร้ิปแบบค่ำ�ตอบแทนข้องกำริริมีกำ�ริและผู้้้บริิห�ริริะดับส้ิงเพืื่�อเสินอคำว้�มีเห็น 

ต่อคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััททั�งร้ิปแบบที�เป็นตัว้เงินและไมี่ใชี่ตัว้เงิน	 โดยเปรีิยบเทียบอ้�งอิงกัำบบริิษััทฯ	 ชัี�นนำ�ในอ้ตสิ�หกำริริมี 
ปริะเภทเดยีว้กำนั	ผู้ลกำ�ริปฏิิบัตงิ�นที�ผู้�่นมี�	ปริะสิบกำ�ริณ์	ภ�ริะหน�้ที�	ข้อบเข้ตข้องบทบ�ทและคำว้�มีรัิบผู้ดิชีอบกำ�ริข้ย�ยตวั้ 
ท�งธิ้ริกำิจำ	ฐ�นะกำ�ริเงิน	ผู้ลปริะกำอบกำ�ริข้องบริิษััทฯ	และสิอดคำล้องกำับกำลย้ทธิ์และเป้�หมี�ยริะยะย�ว้ข้องบริิษััทฯ	เพื่ื�อเป็น 
กำ�ริสิริ้�งแริงจำ้งใจำในกำ�ริบริิห�ริง�นและเป็นกำ�ริริักำษั�กำริริมีกำ�ริและผู้้้บริิห�ริริะดับสิ้งที�มีีคำ้ณภ�พื่ไว้้ได้	โดยคำณะกำริริมีกำ�ริ
บริิษััทเป็นผู้้้อน้มีัติคำ่�ตอบแทนข้องผู้้้บริิห�ริริะดับส้ิง	 ส่ิว้นคำ่�ตอบแทนข้องกำริริมีกำ�ริ	 คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทจำะนำ�เสินอ 
ต่อที�ปริะชี้มีผู้้้ถืือห้้นให้เป็นผู้้้อน้มีัติเป็นปริะจำำ�ท้กำปี

2.	 ปริะเมิีนคำ่�ตอบแทนข้องผู้้้บริิห�ริริะดับส้ิงให้สิอดคำล้องกำับผู้ลกำ�ริปฏิิบัติง�น	 โดยใช้ีเป้�หมี�ยและหลักำเกำณฑ์์ปริะเมิีน 
ที�เชีื�อมีโยงกำับแผู้นกำลย้ทธิ์และแผู้นง�นทั�งริะยะสิั�นและริะยะย�ว้

3.	 พื่ิจำ�ริณ�หลักำเกำณฑ์์และกำริะบว้นกำ�ริในกำ�ริสิริริห�บ้คำคำลที�มีีคำ้ณสิมีบัติเหมี�ะสิมีเพื่ื�อดำ�ริงตำ�แหน่งกำริริมีกำ�ริ	ให้สิอดคำล้อง
กำับกำลย้ทธิ์ในกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกำิจำข้องบริิษััทฯ	โดยจำัดทำ�	Board	Skill	Matrix	 เพื่ื�อปริะกำอบกำ�ริสิริริห�	ริว้มีทั�งคำัดเลือกำบ้คำคำล 
ต�มีกำริะบว้นกำ�ริสิริริห�ที�ได้กำำ�หนดไว้้	 เช่ีน	 พิื่จำ�ริณ�จำ�กำริ�ยชืี�อและปริะว้ัติข้องผู้้้ที�ถื้กำเสินอชืี�อเป็นกำริริมีกำ�ริจำ�กำ 
คำณะกำริริมีกำ�ริชี้ดเดิมี	 กำ�ริเปิดโอกำ�สิให้ผู้้้ถืือห้้นเสินอชีื�อกำริริมีกำ�ริเข้้�ดำ�ริงตำ�แหน่งหริือพื่ิจำ�ริณ�	 กำ�ริใช้ีบริิษััทที�ปริ่กำษั� 
ภ�ยนอกำหริอืพื่จิำ�ริณ�บค้ำคำลจำ�กำทำ�เนยีบกำริริมีกำ�ริอ�ชีีพื่	เป็นต้น	โดยพิื่จำ�ริณ�จำ�กำคำณ้สิมีบตัทิี�มีีคำว้�มีเหมี�ะสิมีและหล�กำหล�ย 
ทั�งในด้�นคำ้ณว้้ฒิ	ว้ิชี�ชีีพื่	ทักำษัะ	อ�ย้	ปริะสิบกำ�ริณ์	เพื่ศ	เชีื�อชี�ติ	ศ�สิน�	ถืิ�นกำำ�เนิด	คำว้�มีเชีี�ยว้ชี�ญ	และคำว้�มีสิ�มี�ริถื
เฉพื่�ะด้�นที�จำำ�เป็นต้องมีีในคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทตลอดจำนกำ�ริมีีสิ่ว้นริ่ว้มีในกำ�ริสิริ้�งคำ้ณปริะโยชีน์ให้แกำ่บริิษััทฯ	และเสินอ
คำว้�มีเห็นต่อคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััท

4.	 จำัดให้มีีโคำริงกำ�ริสิำ�หริับพื่ัฒน�ง�นข้องกำริริมีกำ�ริและผู้้้บริิห�ริริะดับส้ิงและแผู้นสืิบทอดง�นข้องผู้้้บริิห�ริริะดับส้ิง	 
(Succession	Plan)	และทบทว้นโคำริงกำ�ริและแผู้นดังกำล่�ว้เป็นปริะจำำ�ท้กำปี

5.	 กำำ�กำับด้แลกำ�ริปฐมีนิเทศกำริริมีกำ�ริใหมี่เพืื่�อให้เข้้�ใจำถ่ืงบทบ�ทหน้�ที�และคำว้�มีรัิบผู้ิดชีอบ	พื่ร้ิอมีทั�งให้มีีกำ�ริเสินอข้้อม้ีล 
เกำี�ยว้กำับนโยบ�ยและลักำษัณะกำ�ริทำ�ธิ้ริกำิจำข้องบริิษััทฯ	ริว้มีทั�งสิภ�พื่แว้ดล้อมีที�ต้องคำำ�น่งถื่ง

6.	 จำดัใหมี้ีแผู้นกำ�ริอบริมีและพัื่ฒน�คำว้�มีร้้ิ	คำว้�มีเชีี�ยว้ชี�ญกำริริมีกำ�ริปัจำจำบั้นอนัเหมี�ะสิมีต่อกำ�ริเปลี�ยนแปลงข้องสิภ�ว้ะกำ�ริณ์ 
ภ�ยนอกำและกำ�ริพัื่ฒน�บริิษััทอย่�งยั�งยืนอย่�งต่อเนื�อง	 ทั�งในด้�นกำ�ริปริะกำอบธิ้ริกิำจำและด้�นกำ�ริกำำ�กำับด้แลกำิจำกำ�ริ	 
ตลอดจำนพิื่จำ�ริณ�ทบทว้นว่้�คำณะกำริริมีกำ�ริช้ีดปัจำจำบ้นัยงัข้�ดทกัำษัะ	คำว้�มีริ้	้คำว้�มีเชีี�ยว้ชี�ญสิำ�คัำญที�เกำี�ยว้ข้้องในด�้นใดบ�้ง
ต�มี	Director	Skill	Matrix	ที�ได้กำำ�หนดไว้้เพื่ื�อที�จำะคำัดเลือกำหลักำสิ้ตริที�จำำ�เป็นในกำ�ริพื่ัฒน�กำริริมีกำ�ริต่อไปอย่�งเหมี�ะสิมี

7.	 เสินอแนะว้ิธิีกำ�ริปริะเมีินผู้ลกำ�ริปฏิิบัติง�นข้องคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััท	คำณะกำริริมีกำ�ริชี้ดย่อยชี้ดต่�งๆ	โดยพื่ิจำ�ริณ�ทบทว้น
เป็นปริะจำำ�ทก้ำปี	โดยอ�จำพิื่จำ�ริณ�ใชีบ้ริิกำ�ริที�ปร่ิกำษั�ภ�ยนอกำ	ริว้มีทั�งติดต�มีและสิร้ิปผู้ลกำ�ริปริะเมีนิใหค้ำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทั
ทริ�บเพื่ื�อนำ�ไปปริับปริ้งปริะสิิทธิิภ�พื่ในกำ�ริปฏิิบัติง�นและเสิริิมีสิริ้�งคำว้�มีริ้้คำว้�มีสิ�มี�ริถืข้องกำริริมีกำ�ริบริิษััท

8.	 ปฏิิบัติหน้�ที�อื�นๆ	ต�มีที�คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทเห็นสิมีคำว้ริและมีอบหมี�ยให้ดำ�เนินกำ�ริ
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ในกำ�ริปฏิิบัติง�นต�มีข้อบเข้ตหน้�ที�	 คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดคำ่�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริมีีอำ�น�จำเรีิยกำสัิ�งกำ�ริให้ฝ่่�ยจำัดกำ�ริ
หรืิอพื่นกัำง�นที�เกำี�ยว้ข้้องมี�ให้คำว้�มีเห็น	ร่ิว้มีปริะช้ีมีหริอืสิง่เอกำสิ�ริที�เห็นว่้�เกีำ�ยว้ข้้องจำำ�เป็น	นอกำจำ�กำนี�ในกำ�ริปฏิิบตัหิน้�ที�ภ�ยใต้ข้อบเข้ต
หน�้ที�ข้องกำฎบตัริ	คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดค่ำ�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริอ�จำข้อคำำ�ปร่ิกำษั�จำ�กำที�ปร่ิกำษั�อสิิริะภ�ยนอกำหริอืผู้้เ้ชีี�ยว้ชี�ญ
ในว้ิชี�ชีีพื่อื�นๆ	ห�กำเห็นว้่�มีีคำว้�มีจำำ�เป็นและเหมี�ะสิมี

4. คณะกร้ร้มการ้บร้ิหาร้
คำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริปริะกำอบด้ว้ยบ้คำคำลซึ่่�งดำ�ริงตำ�แหน่งกำริริมีกำ�ริบริิษััทอย่�งน้อย	 3	 คำน	 และ/หริือผู้้้บริิห�ริข้องบริิษััทฯ	 

ต�มีที�ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริพิื่จำ�ริณ�เหน็สิมีคำว้ริ	ในกำ�ริปริะช้ีมีแต่ละคำรัิ�งคำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริอ�จำเชีญิบค้ำคำลอื�น	เชีน่	ตัว้แทนผู้้บ้ริิห�ริ	
และ/หริือ	ที�ปริ่กำษั�จำ�กำภ�ยนอกำเข้้�ริ่ว้มีปริะชี้มีต�มีคำว้�มีจำำ�เป็น

คำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริข้องบริิษััทฯ	มีีริ�ยน�มีดังต่อไปนี�

ช้้�อ - นามิสักำุล ตำาแหน่งิ

1. น�ยกำ่อศักำดิ�	 ไชียริัศมีีศักำดิ�* ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ

2. น�ยพื่ิทย�	 เจำียริว้ิสิิฐกำ้ล* ริองปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ

3. น�ยปิยะว้ัฒน์	 ฐิตะสิัทธิ�ว้ริกำ้ล* ริองปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ

4. น�ยธิ�นินทริ์	 บ้ริณมี�นิต* ริองปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ

5. น�ยอำ�ริ้ง	 สิริริพื่สิิทธิิ�ว้งศ์* กำริริมีกำ�ริบริิห�ริ

6. น�ยย้ทธิศักำดิ�	 ภ้มีิสิ้ริกำ้ล กำริริมีกำ�ริบริิห�ริ

7. น�ยว้ิเศษั	 ว้ิศิษัฏิ์ว้ิญญู้ กำริริมีกำ�ริบริิห�ริ	

8. น�ยทว้ีศักำดิ�	 แกำ้ว้ริัตนปัทมี� กำริริมีกำ�ริบริิห�ริ

9. น�ยว้ิเชีียริ	 จำ่งว้ิโริจำน์ กำริริมีกำ�ริบริิห�ริ

10. น�งสิ�ว้ล�ว้ัณย์	 เตียงหงษั�กำ้ล กำริริมีกำ�ริบริิห�ริ

*	เป็นกำริริมีกำ�ริบริิษััท

ขุอบเขุตอำานี้าจหนี้�าที่ี�ขุองคณ์ะกู้รรมกู้ารบริหาร
1.	 พื่จิำ�ริณ�กำลั�นกำริองเป�้หมี�ย	แผู้นกำลย้ทธิ์ในกำ�ริดำ�เนนิธิร้ิกำจิำ	ริว้มีถืง่งบปริะมี�ณและโคำริงกำ�ริลงทน้ข้องบริิษัทัฯ	และในกำริณี 

ที�สิถื�นกำ�ริณ์เปลี�ยนแปลงไปคำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริจำะมีีกำ�ริพื่ิจำ�ริณ�ทบทว้นกำ�ริใชี้งบปริะมี�ณและโคำริงกำ�ริลงท้นที�ได้ริับ
อน้มีัติแล้ว้ให้เหมี�ะสิมีกำับสิถื�นกำ�ริณ์นั�นๆ

2.	 ติดต�มีผู้ลกำ�ริดำ�เนินง�นและคำว้�มีก้ำ�ว้หน้�ข้องโคำริงกำ�ริลงท้น	 และริ�ยง�นผู้ลริว้มีทั�งปัญห�หริืออ้ปสิริริคำที�เกำิดข่้�น 
และแนว้ท�งในกำ�ริปริับปริ้งแกำ้ไข้

3.	 ติดต�มีผู้ลกำ�ริจำัดกำ�ริและบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยงข้องบริิษััทฯ	
4.	 ติดต�มีผู้ลกำ�ริพัื่ฒน�บ้คำล�กำริ	 กำ�ริแต่งตั�งโยกำย้�ยผู้้้บริิห�ริต�มีแผู้นง�นด้�นกำำ�ลังคำนและกำ�ริกำำ�หนดหลักำเกำณฑ์์กำ�ริจ่ำ�ย

ผู้ลตอบแทน	และหลักำเกำณฑ์์กำ�ริปริะเมีินผู้ลง�นข้องผู้้้บริิห�ริริะดับสิ้ง
5.	 พื่ิจำ�ริณ�ท�งเลือกำในกำ�ริริะดมีท้น	เมีื�อมีีคำว้�มีจำำ�เป็นต้องจำัดห�แหล่งเงินท้นสิำ�หริับใชี้ในโคำริงกำ�ริลงท้นต่�งๆ	
6.	 ติดต�มีผู้ลกำ�ริใชี้เงินท้น	กำ�ริบริิห�ริเงินท้น	และฐ�นะกำ�ริเงินข้องบริิษััทฯ	
7.	 เริื�องอื�นๆ	ต�มีที�ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริพื่ิจำ�ริณ�เห็นสิมีคำว้ริและมีอบหมี�ยให้ดำ�เนินกำ�ริ
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กู้ารแต�งต้�งและถอดถอนี้คณ์ะกู้รรมกู้ารบริหาร
คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทัเป็นผู้้แ้ตง่ตั�งและถือดถือนกำริริมีกำ�ริบริิห�ริต�มีข้้อเสินอข้องปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริดว้้ยคำะแนนเสิยีงสิว่้นใหญ่ 

ข้องที�ปริะชี้มีคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััท

5. คณะกร้ร้มการ้บร้ิหาร้ความเสี่ยง
คำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยงปริะกำอบด้ว้ยบ้คำคำลซึ่่�งดำ�ริงตำ�แหน่งกำริริมีกำ�ริบริิห�ริและ/หริือผู้้้บริิห�ริข้องบริิษััทฯ	 ต�มีที�

ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริพื่จิำ�ริณ�เห็นสิมีคำว้ริ	โดยมีีปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริเป็นปริะธิ�นคำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยงโดยตำ�แหน่ง
คำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยงข้องบริิษััทฯ	มีีริ�ยน�มีดังต่อไปนี�

ช้้�อ - นามิสักำุล ตำาแหน่งิ

1. น�ยกำ่อศักำดิ�	 ไชียริัศมีีศักำดิ� ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยง

2. น�ยพื่ิทย�	 เจำียริว้ิสิิฐกำ้ล ริองปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยง

3. น�ยปิยะว้ัฒน์	 ฐิตะสิัทธิ�ว้ริกำ้ล ริองปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยง

4. น�ยธิ�นินทริ์	 บ้ริณมี�นิต ริองปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยง

5. น�ยอำ�ริ้ง	 สิริริพื่สิิทธิิ�ว้งศ์ กำริริมีกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยง

6. น�ยย้ทธิศักำดิ�	 ภ้มีิสิ้ริกำ้ล กำริริมีกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยง

7. น�ยว้ิเศษั	 ว้ิศิษัฏิ์ว้ิญญู้ กำริริมีกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยง

8. น�ยทว้ีศักำดิ�	 แกำ้ว้ริัตนปัทมี� กำริริมีกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยง

9. น�ยว้ิเชีียริ	 จำ่งว้ิโริจำน์ กำริริมีกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยง

10. น�งสิ�ว้ล�ว้ัณย์	 เตียงหงษั�กำ้ล กำริริมีกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยง

หนี้�าที่ี�และควีามร้บผู้ิดชำอบขุองคณ์ะกู้รรมกู้ารบริหารควีามเสี�ยง
1.	 พื่ิจำ�ริณ�และริะบ้คำว้�มีเสีิ�ยงที�สิำ�คำัญข้องกำ�ริปริะกำอบธิ้ริกิำจำข้องบริิษััทฯ	 เช่ีน	 คำว้�มีเสีิ�ยงด้�นกำลย้ทธิ์	 ด้�นกำ�ริเงิน	 

ด�้นกำ�ริปฏิิบติักำ�ริ	ด�้นกำฎริะเบยีบ	ด�้นกำ�ริตล�ด	ตลอดจำนคำว้�มีเสีิ�ยงที�มีีผู้ลกำริะทบตอ่ชืี�อเสิยีงข้องกำจิำกำ�ริ	ริว้มีถืง่เสินอแนะ 
ว้ิธิีป้องกำันและวิ้ธิีบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยงดังกำล่�ว้ให้อย่้ในริะดับที�ยอมีริับได้	 โดยกำำ�หนดเป็นนโยบ�ยและเสินอแนะแนว้ท�ง 
ในกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยงต่�งๆ	ที�เกำี�ยว้กำับกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกำิจำข้องบริิษััทฯ	ให้เหมี�ะสิมีและมีีปริะสิิทธิิภ�พื่	ริว้มีถื่งให้คำำ�แนะนำ�
แกำ่คำณะกำริริมีกำ�ริและฝ่่�ยจำัดกำ�ริในเริื�องกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยง	

2.	 กำำ�หนดแผู้นจัำดกำ�ริคำว้�มีเสีิ�ยงและกำริะบว้นกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยงอย่�งเพีื่ยงพื่อที�จำะบริริล้ว้ัตถ้ืปริะสิงคำ์และเป้�หมี�ย 
ท�งธิ้ริกำิจำ

3.	 กำำ�กัำบด้แลและสินบัสิน้นให้กำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยงปริะสิบคำว้�มีสิำ�เร็ิจำ	โดยมีีหน้�ที�ตดิต�มีและปริะเมิีนผู้ลกำ�ริปฏิิบัตติ�มีกำริอบ
กำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยงทั�ว้ทั�งบริิษััทฯ	 อีกำทั�งทบทว้นคำว้�มีเพื่ียงพื่อข้องนโยบ�ย	 ริะบบบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยงและปรัิบปร้ิงแผู้น 
กำ�ริดำ�เนินง�นเพื่ื�อลดคำว้�มีเสิี�ยงอย่�งต่อเนื�อง	ให้เหมี�ะสิมีกำับสิภ�ว้ะกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกำิจำข้องบริิษััทฯ

4.	 สิื�อสิ�ริกำับคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบเกำี�ยว้กำับคำว้�มีเสิี�ยงที�สิำ�คำัญ	เพื่ื�อพื่ิจำ�ริณ�ถื่งคำว้�มีเพื่ียงพื่อข้องริะบบกำ�ริคำว้บคำ้มีภ�ยใน
ข้องบริิษััทฯ

5.	 ริ�ยง�นผู้ลกำ�ริปริะเมิีนคำว้�มีเสีิ�ยงและผู้ลกำ�ริดำ�เนินง�นเพืื่�อลดคำว้�มีเสีิ�ยง	 เพืื่�อให้คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััททริ�บอย่�งน้อย 
ปีละ	2	คำริั�ง	ในกำริณีที�มีีเริื�องสิำ�คำัญซึ่่�งสิ่งผู้ลกำริะทบอย่�งมีีนัยสิำ�คำัญต่อฐ�นะกำ�ริเงินและผู้ลกำ�ริดำ�เนินง�นข้องบริิษััทจำะต้อง
ริ�ยง�นต่อคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทโดยเริ็ว้ที�สิ้ด

6.	 ปฏิิบัติหน้�ที�อื�นใดต�มีที�ปริะธิ�นคำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริมีอบหมี�ย
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กู้ารแต�งต้�งและถอดถอนี้กู้รรมกู้ารบริหารควีามเสี�ยง
ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริเป็นผู้้้พื่ิจำ�ริณ�แต่งตั�งและถือดถือนกำริริมีกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยง

7.3.2 กำารประเมิินผลกำารปฏ์ิบุัติงิานตนเองิของิค่ณะกำรรมิกำารชุ้ดย่อย
ในปี	2566	บริิษััทฯ	จำัดให้มีีกำ�ริปริะเมีินตนเองข้องคำณะกำริริมีกำ�ริชี้ดย่อย	ได้แกำ่	คำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ	คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับ

ด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ล	 คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดคำ่�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริ	 คำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ	 และคำณะกำริริมีกำ�ริ
บริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยงต�มีแบบปริะเมีินตนเองที�มีีกำ�ริปรัิบปร้ิงแกำ้ไข้ต�มีแบบข้องสิมี�คำมีส่ิงเสิริิมีสิถื�บันกำริริมีกำ�ริบริิษััทไทย	 เพืื่�อชี่ว้ยให้
กำริริมีกำ�ริช้ีดย่อยข้องบริิษััทฯ	 ได้มีีกำ�ริพื่ิจำ�ริณ�ทบทว้นผู้ลง�น	 ปัญห�	 และอ้ปสิริริคำต่�งๆ	 ในชี่ว้งปีที�ผู้่�นมี�เพื่ื�อชี่ว้ยให้กำ�ริทำ�ง�น 
ข้องคำณะกำริริมีกำ�ริชี้ดย่อยมีีปริะสิิทธิิภ�พื่มี�กำข้่�น

แบบประเมินี้ตนี้เองขุองคณ์ะกู้รรมกู้ารชำ้ดย�อยรายคณ์ะ ประกู้อบด�วีย
• โคำริงสิริ้�งและคำ้ณสิมีบัติข้องคำณะกำริริมีกำ�ริช้ีดย่อยมีีคำว้�มีเหมี�ะสิมี	 ทำ�ให้กำ�ริทำ�ง�นข้องคำณะกำริริมีกำ�ริช้ีดย่อย 

มีีปริะสิิทธิิภ�พื่	 ได้แกำ่	 จำำ�นว้นสิมี�ชิีกำข้องกำริริมีกำ�ริช้ีดย่อยมีีคำว้�มีเหมี�ะสิมี	 มีีคำว้�มีร้้ิ	 ปริะสิบกำ�ริณ์	 และเหมี�ะสิมี 
กำบักำ�ริปฏิิบตัหิน�้ที�อย�่งมีีปริะสิิทธิภิ�พื่	สัิดสิว่้นข้องจำำ�นว้นกำริริมีกำ�ริปริะเภทต่�งๆ	ในคำณะกำริริมีกำ�ริช้ีดยอ่ยมีีคำว้�มีเหมี�ะสิมี	 
กำริะบว้นกำ�ริแตง่ตั�งกำริริมีกำ�ริที�มีีคำณ้สิมีบติัเหมี�ะสิมีมี�เป็นกำริริมีกำ�ริช้ีดยอ่ยมีีคำว้�มีโปริง่ใสิ	ย้ตธิิริริมี	ไม่ีอย่้ภ�ยใตอ้ทิธิพิื่ล
ข้องบค้ำคำลใดบค้ำคำลหน่�ง	ปริะธิ�นคำณะกำริริมีกำ�ริช้ีดยอ่ยมีีคำณ้สิมีบติัที�เหมี�ะสิมีตอ่กำ�ริทำ�หน�้ที�ปริะธิ�น	ว้�ริะกำ�ริดำ�ริงตำ�แหนง่ 
ในคำณะกำริริมีกำ�ริชี้ดย่อยถื้กำกำำ�หนดอย่�งเหมี�ะสิมี	เป็นต้น

• กำ�ริปริะช้ีมีคำณะกำริริมีกำ�ริช้ีดย่อยได้ดำ�เนินกำ�ริเพืื่�อให้คำณะกำริริมีกำ�ริช้ีดย่อยปฏิิบัติหน้�ที�ในกำ�ริปริะช้ีมีได้อย่�งมีี 
ปริะสิิทธิภิ�พื่	ได้แก่ำ	ได้ริบัทริ�บกำำ�หนดกำ�ริปริะช้ีมีคำณะกำริริมีกำ�ริในแต่ละปีล่ว้งหน้�	จำำ�นว้นคำรัิ�งข้องกำ�ริปริะช้ีมีมีีคำว้�มีเหมี�ะสิมี	 
ว้�ริะกำ�ริปริะช้ีมีคำณะกำริริมีกำ�ริช้ีดย่อยมีีคำว้�มีเหมี�ะสิมีช่ีว้ยให้ปฏิิบัติหน้�ที�ได้อย่�งมีีปริะสิิทธิิภ�พื่	 กำ�ริปริะช้ีมีแต่ละคำรัิ�ง
มีีริะยะเว้ล�เพีื่ยงพื่อเหมี�ะสิมี	 ได้ริับเอกำสิ�ริปริะกำอบกำ�ริปริะช้ีมีล่ว้งหน้�	 มีีเว้ล�ศ่กำษั�ข้้อม้ีล	 ข้้อม้ีลในเอกำสิ�ริปริะกำอบ 
กำ�ริปริะช้ีมีมีีริ�ยละเอยีด/สิ�ริะสิำ�คำญัคำริบถืว้้นเพื่ยีงพื่อและเอื�อต่อกำ�ริตัดสิินใจำ	บริริย�กำ�ศในกำ�ริปริะช้ีมีเอื�ออำ�นว้ยให้เกำดิ
กำ�ริแสิดงคำว้�มีคำิดเห็นอย่�งสิริ้�งสิริริคำ์	 และไมี่ถื้กำคำริอบงำ�โดยบ้คำคำลใดบ้คำคำลหน่�ง	 กำริริมีกำ�ริผู้้้มีีสิ่ว้นได้เสิียไมี่มีีสิ่ว้นร่ิว้มี 
ในกำ�ริตดัสิินใจำกำ�ริทำ�ริ�ยกำ�ริ	กำริริมีกำ�ริเข้้�ใจำและถือืปฏิิบตัติ�มีกำฎริะเบยีบในเรืิ�องกำ�ริปริะช้ีมี	ปริะธิ�นคำณะกำริริมีกำ�ริช้ีดยอ่ย 
กำริะต้้นให้กำริริมีกำ�ริทก้ำท่�นร่ิว้มีแสิดงคำว้�มีเห็นและเป็นผู้้้ปริะมีว้ลคำว้�มีเห็นดังกำล่�ว้โดยไม่ีชีี�นำ�	บนัทก่ำผู้ลกำ�ริปริะช้ีมีบริริจำ้
เนื�อห�ที�มีีสิ�ริะสิำ�คำัญอย่�งถื้กำต้อง	คำริบถื้ว้น	เพื่ียงพื่อ	และสิ�มี�ริถือ้�งอิงได้	เป็นต้น

• กำ�ริริ�ยง�นข้องคำณะกำริริมีกำ�ริช้ีดย่อยต่�งๆ	 ได้แกำ่	 มีีกำ�ริริ�ยง�นกิำจำกำริริมีหริือคำว้�มีคืำบหน้�ในกำ�ริดำ�เนินง�นด้�นต่�งๆ	
ต�มีที�ได้ริับมีอบหมี�ยให้คำณะกำริริมีกำ�ริรัิบทริ�บอย่�งสิมีำ��เสิมีอ	 ได้จำัดทำ�ริ�ยง�นข้องคำณะกำริริมีกำ�ริช้ีดย่อยข้องกำิจำกำริริมี
ที�ดำ�เนินกำ�ริริะหว้่�งปีไว้้อย่�งเพื่ียงพื่อ	เหมี�ะสิมี	และเปิดเผู้ยไว้้ในริ�ยง�นปริะจำำ�ปี

• บทบ�ทหน้�ที�และคำว้�มีรัิบผิู้ดชีอบข้องคำณะกำริริมีกำ�ริช้ีดย่อยต่�งๆ	 มีีกำ�ริกำำ�หนดอำ�น�จำหน้�ที�	 คำว้�มีรัิบผิู้ดชีอบข้อง 
คำณะกำริริมีกำ�ริช้ีดย่อยไว้้อย่�งเฉพื่�ะเจำ�ะจำง	 คำริอบคำล้มีและเป็นปัจำจำ้บัน	 มีีกำ�ริพิื่จำ�ริณ�ทบทว้นกำฎบัตริเป็นปริะจำำ�	 
กำริณีกำฎบตัริมีีกำ�ริปริบัปร้ิงอย่�งมีีนัยสิำ�คำญัจำะถ้ืกำนำ�เสินอให้คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทัเหน็ชีอบและให้คำว้�มีสิำ�คำญัในกำ�ริพิื่จำ�ริณ�	
ทบทว้น	และปฏิิบัติต�มีในเริื�องดังต่อไปนี�อย่�งเพื่ียงพื่อ	ได้แกำ่

คณ์ะกู้รรมกู้ารตรวีจสอบ
• ใหค้ำว้�มีสิำ�คำญัและใชีเ้ว้ล�อย่�งเพื่ยีงพื่อในกำ�ริสิอบท�นใหบ้ริิษัทัฯ	มีีริะบบกำ�ริคำว้บคำม้ีภ�ยใน	(Internal	Control)	ที�เหมี�ะสิมี 

และมีีปริะสิิทธิิผู้ล
• ปริะสิ�นง�นกำับคำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยงเกำี�ยว้กัำบคำว้�มีเสีิ�ยงที�สิำ�คำัญเพืื่�อนำ�มี�ใชี้เป็นแนว้ท�งในกำ�ริพิื่จำ�ริณ� 

แผู้นตริว้จำสิอบภ�ยใน	ตลอดจำนพื่ิจำ�ริณ�มี�ตริกำ�ริคำว้บคำ้มีภ�ยในที�เหมี�ะสิมีต่อกำ�ริจำัดกำ�ริคำว้�มีเสิี�ยงเหล่�นั�น
• ให้คำว้�มีสิำ�คำัญและใช้ีเว้ล�อย่�งเพื่ียงพื่อในกำ�ริพิื่จำ�ริณ�คำว้�มีเป็นอิสิริะข้องหน่ว้ยง�นตริว้จำสิอบภ�ยในตลอดจำนให้ 

คำว้�มีเห็นชีอบในกำ�ริพื่ิจำ�ริณ�แต่งตั�ง	โยกำย้�ย	เลิกำจำ้�งหัว้หน้�หน่ว้ยง�นตริว้จำสิอบภ�ยใน
• ให้คำว้�มีสิำ�คำัญและใชี้เว้ล�อย่�งพื่อเพื่ียงในกำ�ริสิอบท�นกำ�ริปฏิิบัติต�มีกำฎริะเบียบ	ข้้อบังคำับต่�งๆ	ข้องบริิษััทฯ

138 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2566โค่รงิสุร้างิการกำากบัดแ้ลกิจการและข้อม้ลสุำาคั่ญเก้�ยวกบัค่ณะกรรมการ 
ค่ณะกรรมการชีดุย่อย ผู้้้บริหาร และพนักงิานอื�นๆ



• ให้คำว้�มีสิำ�คำัญและใช้ีเว้ล�อย่�งเพื่ียงพื่อในกำ�ริพิื่จำ�ริณ�คัำดเลือกำ	 เสินอ	 แต่งตั�งบ้คำคำลซึ่่�งมีีคำว้�มีเป็นอิสิริะเพืื่�อทำ�หน้�ที� 
เป็นผู้้้สิอบบัญชีีข้องบริิษััทฯ

• จำัดให้มีีกำ�ริปริะชี้มีริ่ว้มีกำับผู้้้สิอบบัญชีีข้องบริิษััทฯ	อย่�งน้อยปีละ	1	คำริั�งโดยไมี่มีีฝ่่�ยจำัดกำ�ริเข้้�ริ่ว้มี
• ใชี้เว้ล�อย่�งเพีื่ยงพื่อในกำ�ริพิื่จำ�ริณ�ริ�ยกำ�ริที�เกำี�ยว้โยงกำันหรืิอริ�ยกำ�ริที�มีีคำว้�มีขั้ดแย้งท�งผู้ลปริะโยชีน์ให้เป็นไปต�มี

กำฎหมี�ยหริือข้้อกำำ�หนดต่�งๆ	
• ให้คำว้�มีสิำ�คำญัและใชีเ้ว้ล�อย�่งเพื่ยีงพื่อในกำ�ริสิอบท�นกำริะบว้นกำ�ริปฏิิบติัง�นให้สิอดคำลอ้งกัำบนโยบ�ย/มี�ตริกำ�ริต่อต้�น

คำอริ์ริัปชีัน
• ใช้ีเว้ล�อย่�งเพีื่ยงพื่อในกำ�ริสิอบท�นกำริะบว้นกำ�ริภ�ยในเกำี�ยว้กำบักำ�ริรัิบเรืิ�องร้ิองเริยีน	กำ�ริแจ้ำงเบ�ะแสิ	กำ�ริริ�ยง�นข้้อกำงัว้ล	ฯลฯ	 

ให้มีีคำว้�มีเหมี�ะสิมี

คณ์ะกู้รรมกู้ารกู้ำากู้้บด้แลควีามย้�งย่นี้และบรรษั้ที่ภิิบาล
• มีีคำว้�มีริ้้คำว้�มีเข้้�ใจำในหลักำกำ�ริกำำ�กำับด้แลกำิจำกำ�ริที�ดี	(CG	Principles)	ตลอดจำนสิ�มี�ริถืให้ข้้อเสินอแนะต่อคำณะกำริริมีกำ�ริ

เกำี�ยว้กำับแนว้ปฏิิบัติในเริื�องดังกำล่�ว้ได้อย่�งเหมี�ะสิมี
• ให้คำว้�มีสิำ�คำัญและใช้ีเว้ล�อย่�งเพื่ียงพื่อในกำ�ริพิื่จำ�ริณ�/ทบทว้นนโยบ�ยหริือแนว้ปฏิิบัติด้�นกำ�ริกำำ�กัำบด้แลกำิจำกำ�ริที�ดี	 

(CG	Policy)	และจำริริย�บริริณธิ้ริกำิจำ	(Code	of	Conduct)	ตลอดจำนด้แลให้มีีกำ�ริดำ�เนินกำ�ริอย่�งเหมี�ะสิมี
• ให้คำว้�มีสิำ�คำญัและใช้ีเว้ล�อย่�งเพื่ยีงพื่อในกำ�ริพิื่จำ�ริณ�/ทบทว้นนโยบ�ยด้�นคำว้�มียั�งยืน	และแนว้ปฏิิบตัเิกำี�ยว้กัำบคำว้�มีรัิบผิู้ดชีอบ 

ต่อสิังคำมี	ชี้มีชีน	และสิิ�งแว้ดล้อมี	(ESG)	ตลอดจำนติดต�มีให้มีีกำ�ริดำ�เนินกำ�ริอย่�งเหมี�ะสิมี
• ให้คำว้�มีสิำ�คำัญและใชี้เว้ล�อย่�งเพื่ียงพื่อในกำ�ริพิื่จำ�ริณ�/ทบทว้นนโยบ�ยต่อต้�นกำ�ริท้จำริิตคำอร์ิรัิปชัีน	 (Anti-Corruption	

Policy)	ตลอดจำนติดต�มีให้มีีกำ�ริดำ�เนินกำ�ริอย่�งเหมี�ะสิมี
• ให้คำว้�มีสิำ�คำญัและเสิริิมีสิร้ิ�งให้กำจิำกำ�ริมีีวั้ฒนธิริริมีที�ม่้ีงเนน้ด้�นจำริิยธิริริมี	(Ethics)	และกำ�ริกำำ�กำบัด้แลกิำจำกำ�ริที�ดโีดยปฏิิบตัิ

ตนเป็นแบบอย่�ง
• เปิดโอกำ�สิให้ฝ่่�ยจำดักำ�ริ/สิว่้นง�นที�ริบัผู้ดิชีอบด�้นกำ�ริกำำ�กำบัด้แลกำจิำกำ�ริ	(Governance)	และด�้นคำว้�มียั�งยนื	(Sustainability)	 

เข้้�ห�ริือเพื่ื�อข้อคำำ�ปริ่กำษั�/ข้้อเสินอแนะที�เป็นปริะโยชีน์

คณ์ะกู้รรมกู้ารกู้ำาหนี้ดค�าตอบแที่นี้และสรรหากู้รรมกู้าร
• พื่จิำ�ริณ�ทบทว้นจำำ�นว้นโคำริงสิร้ิ�งและองคำป์ริะกำอบข้องคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทัให้เหมี�ะสิมีกัำบข้น�ด	ปริะเภท	และคำว้�มีซัึ่บซึ่อ้น 

ข้องธิ้ริกำิจำอย่�งสิมีำ��เสิมีอ	พื่ริ้อมีให้ข้้อเสินอแนะที�เป็นปริะโยชีน์ต่อคำณะกำริริมีกำ�ริ
• ให้คำว้�มีสิำ�คำญัและใช้ีเว้ล�อย่�งเพีื่ยงพื่อในกำ�ริพิื่จำ�ริณ�นโยบ�ย	หลกัำเกำณฑ์์	และกำริะบว้นกำ�ริในกำ�ริสิริริห�บค้ำคำลที�เหมี�ะสิมี 

เป็นกำริริมีกำ�ริ	เพื่ื�อนำ�เสินอให้คำณะกำริริมีกำ�ริพื่ิจำ�ริณ�เห็นชีอบ
• ให้คำว้�มีสิำ�คำัญและใชี้เว้ล�อย่�งเพื่ียงพื่อในกำ�ริริับผู้ิดชีอบด้แลกำริะบว้นกำ�ริสิริริห�และคำัดเลือกำกำริริมีกำ�ริให้มีีปริะสิิทธิิภ�พื่	

โปริ่งใสิ	และเที�ยงธิริริมี
• ใชีเ้ว้ล�อย�่งเพื่ยีงพื่อในกำ�ริทบทว้นคำณ้สิมีบติัและปริะเมีนิผู้ลกำริริมีกำ�ริที�มีีกำำ�หนดคำริบว้�ริะ	เพืื่�อพิื่จำ�ริณ�ถืง่คำว้�มีเหมี�ะสิมี 

ข้องกำ�ริแต่งตั�งกำริริมีกำ�ริท่�นดังกำล่�ว้กำลับเข้้�มี�ดำ�ริงตำ�แหน่งต่ออีกำว้�ริะหน่�ง
• ให้คำว้�มีสิำ�คำัญและใชี้เว้ล�อย่�งเพื่ียงพื่อในกำ�ริกำำ�หนดแนว้ท�ง	 หลักำเกำณฑ์์	 วิ้ธิีกำ�ริ	 และกำริะบว้นกำ�ริปริะเมีินผู้ลง�นข้อง 

คำณะกำริริมีกำ�ริ	คำณะกำริริมีกำ�ริชี้ดย่อย	และกำริริมีกำ�ริริ�ยบ้คำคำล
• ให้คำว้�มีสิำ�คำญัและใช้ีเว้ล�อย�่งเพื่ยีงพื่อในกำ�ริด้แลให้มีีกำ�ริจัำดทำ�แผู้นพื่ฒัน�กำริริมีกำ�ริ	เพืื่�อเสิริิมีสิร้ิ�งศกัำยภ�พื่ในด�้นต�่งๆ	

ข้องกำริริมีกำ�ริอย่�งต่อเนื�อง
• ใหค้ำว้�มีสิำ�คำญัและใชีเ้ว้ล�อย่�งเพื่ยีงพื่อในกำ�ริจัำดใหมี้ีแผู้นสิบืทอดตำ�แหนง่	(Succession	Plan)	ข้องกำริริมีกำ�ริและผู้้บ้ริิห�ริ

ริะดับสิ้งเพื่ื�อให้กำ�ริบริิห�ริง�นข้องกำิจำกำ�ริเป็นไปอย่�งต่อเนื�อง
• ให้คำว้�มีสิำ�คำัญและใช้ีเว้ล�อย่�งเพื่ียงพื่อในกำ�ริพัื่ฒน�นโยบ�ยกำ�ริจ่ำ�ยค่ำ�ตอบแทนข้องกำริริมีกำ�ริและผู้้้บริิห�ริริะดับส้ิง 

ในริ้ปแบบต่�งๆ	ทั�งที�เป็นตัว้เงินและไมี่เป็นตัว้เงิน	เพื่ื�อเสินอต่อคำณะกำริริมีกำ�ริพื่ิจำ�ริณ�อน้มีัติ

139บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) โค่รงิสุร้างิการกำากับดแ้ลกจิการและข้อม้ลสุำาคั่ญเก้�ยวกบัค่ณะกรรมการ 
ค่ณะกรรมการชุีดย่อย ผู้้้บริหาร และพนักงิานอื�นๆ



• ให้คำว้�มีสิำ�คำัญและใชี้เว้ล�อย่�งเพื่ียงพื่อสิำ�หริับพื่ิจำ�ริณ�ว้ิธิีกำ�ริและหลักำเกำณฑ์์กำ�ริกำำ�หนดคำ่�ตอบแทนที�เป็นธิริริมี	โปริ่งใสิ	
และสิมีเหต้สิมีผู้ล

• ใหค้ำว้�มีสิำ�คำัญและใชีเ้ว้ล�อย่�งเพื่ยีงพื่อในกำ�ริทบทว้นคำว้�มีเหมี�ะสิมีข้องเกำณฑ์์กำ�ริกำำ�หนดคำ่�ตอบแทนที�ใชี้อย้ใ่นปัจำจำ้บัน
อย�่งสิมีำ��เสิมีอเพืื่�อใหส้ิอดรัิบกำบัภ�ริะคำว้�มีรัิบผู้ดิชีอบข้องตำ�แหนง่นั�นๆ	ผู้ลปริะกำอบกำ�ริ	ข้น�ดข้องกิำจำกำ�ริตลอดจำนแนว้ปฏิิบตัิ 
ภ�ยในอ้ตสิ�หกำริริมี	

คณ์ะกู้รรมกู้ารบริหาร
• พื่จิำ�ริณ�กำลั�นกำริองเป�้หมี�ย	แผู้นกำลย้ทธิ์ในกำ�ริดำ�เนนิธิร้ิกำจิำ	ริว้มีถืง่งบปริะมี�ณและโคำริงกำ�ริลงทน้ข้องบริิษัทัฯ	และในกำริณี 

ที�สิถื�นกำ�ริณ์เปลี�ยนแปลงไปมีีกำ�ริพื่จิำ�ริณ�ทบทว้นกำ�ริใชีง้บปริะมี�ณและโคำริงกำ�ริลงทน้ที�ไดร้ิบัอน้มีตัไิปแลว้้ให้เหมี�ะสิมี 
กำับสิถื�นกำ�ริณ์นั�นๆ	

• ติดต�มีผู้ลกำ�ริดำ�เนินง�นและคำว้�มีก้ำ�ว้หน้�ข้องโคำริงกำ�ริลงท้น	 และริ�ยง�นผู้ลริว้มีทั�งปัญห�หริืออ้ปสิริริคำที�เกำิดข่้�น 
และแนว้ท�งในกำ�ริปริับปริ้งแกำ้ไข้	

• ติดต�มีผู้ลกำ�ริจำัดกำ�ริและบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยงข้องบริิษััทฯ	
• ติดต�มีผู้ลกำ�ริพัื่ฒน�บ้คำล�กำริ	 กำ�ริแต่งตั�งโยกำย้�ยผู้้้บริิห�ริต�มีแผู้นง�นด้�นกำำ�ลังคำนและกำ�ริกำำ�หนดหลักำเกำณฑ์์กำ�ริจ่ำ�ย

ผู้ลตอบแทน	และหลักำเกำณฑ์์กำ�ริปริะเมีินผู้ลง�นข้องผู้้้บริิห�ริริะดับสิ้ง	
• พื่ิจำ�ริณ�ท�งเลือกำในกำ�ริริะดมีท้น	เมีื�อมีีคำว้�มีจำำ�เป็นต้องจำัดห�แหล่งเงินท้นสิำ�หริับใชี้ในโคำริงกำ�ริลงท้นต่�งๆ	
• ติดต�มีผู้ลกำ�ริใชี้เงินท้น	กำ�ริบริิห�ริเงินท้นและฐ�นะกำ�ริเงินข้องบริิษััทฯ	

คณ์ะกู้รรมกู้ารบริหารควีามเสี�ยง
• มีีคำว้�มีริ้้และคำว้�มีเข้้�ใจำเกำี�ยว้กำับริะบบบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยงข้องกำล้่มีธิ้ริกำิจำซึ่ีพื่ี	ออลล์
• ไดร้ิบักำ�ริอบริมี/สัิมีมีน�ด้�นคำว้�มีเสีิ�ยงอย่�งต่อเนื�อง	(ทั�งภ�ยในและภ�ยนอกำเคำรืิอฯ)	เพืื่�อใหท้นัย้คำสิมัียกำบักำ�ริเปลี�ยนแปลง
• มีีคำว้�มีสิัมีพื่ันธิ์และทำ�ง�นริ่ว้มีกำับผู้้้บริิห�ริ	 เพืื่�อให้เข้้�ใจำแนว้คำิด	 ทัศนคำติ	 และว้ิธิีจำัดกำ�ริคำว้�มีเสีิ�ยงในบริิษััทฯ	 (คำว้�มีถืี� 

ในกำ�ริมีีสิ่ว้นริ่ว้มีกำับผู้้้บริิห�ริที�เกำี�ยว้ข้้อง	เชี่น	MPR	เป็นต้น)
• สิ�มี�ริถืสืิ�อสิ�ริเพืื่�อให้ท้กำคำนเข้้�ใจำและยอมีริับคำว้�มีสิำ�คัำญข้องกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยงอันนำ�ไปส่้ิกำ�ริปฏิิบัติอย่�งต่อเนื�องจำน

กำล�ยเป็นว้ัฒนธิริริมีองคำ์กำริ
• สิ่งเสิริิมีให้มีีกำ�ริทบทว้นและปริะเมีินคำว้�มีเสิี�ยงพื่ริ้อมีกำับกำริะบว้นกำ�ริว้�งแผู้นกำลย้ทธิ์อย่�งสิมีำ��เสิมีอ
• มีีกำ�ริกำำ�หนดคำว้�มีเสีิ�ยงที�ยอมีรัิบได	้(Risk	Appetite)	ที�เหมี�ะสิมีและสิอดคำล้องกำบัเป�้หมี�ยข้องบริิษัทัฯ	และสืิ�อสิ�ริให้ทก้ำคำน 

ที�เกำี�ยว้ข้้องทริ�บ
• มีีสิ่ว้นช่ีว้ยในกำ�ริกำำ�กัำบด้แลกำริะบว้นกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยงให้เป็นส่ิว้นหน่�งข้องกำ�ริดำ�เนินง�นต�มีปกำติ	 และชี่ว้ยให้บริริล้

เป้�หมี�ยที�บริิษััทฯ	กำำ�หนด
• มีีกำ�ริติดต�มีผู้ลและปริับปริ้งว้ิธิีกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยงที�มีีอย้่และปริะเมีินคำว้�มีเสิี�ยงใหมี่อย่�งสิมีำ��เสิมีอ
• มีีกำ�ริริ�ยง�นคำว้�มีเสีิ�ยงให้แก่ำคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบและคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทอย่�งคำริบถื้ว้น	 ตริงปริะเด็น	 สิมีำ��เสิมีอ	 

และทันเว้ล�
• มีีกำ�รินำ�เทคำโนโลยีมี�ใชี้เพื่ื�อให้กำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยงมีีข้้อมี้ลคำริบถื้ว้น	เข้้�ถื่งได้	และสิื�อสิ�ริได้อย่�งริว้ดเริ็ว้

แบบปริะเมีินตนเองข้องคำณะกำริริมีกำ�ริชี้ดย่อยริ�ยคำณะมีีชี่องแสิดงคำว้�มีเห็นแบ่งเป็น	5	ริะดับคำือ	
0	 =	 ไมี่เห็นด้ว้ยอย่�งยิ�งหริือไมี่มีีกำ�ริดำ�เนินกำ�ริในเริื�องนั�น	
1	 =	 ไมี่เห็นด้ว้ยหริือมีีกำ�ริดำ�เนินกำ�ริในเริื�องนั�นเล็กำน้อย	
2	 =	 เห็นด้ว้ยหริือมีีกำ�ริดำ�เนินกำ�ริในเริื�องนั�นพื่อสิมีคำว้ริ	
3	 =	 เห็นด้ว้ยคำ่อนข้้�งมี�กำหริือมีีกำ�ริดำ�เนินกำ�ริในเริื�องนั�นดี	
4	 =	 เห็นด้ว้ยอย่�งมี�กำหริือมีีกำ�ริดำ�เนินกำ�ริในเริื�องนั�นอย่�งดีเยี�ยมี	
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นอกำจำ�กำนี�ยังมีีชี่องว้่�งให้กำริริมีกำ�ริชี้ดย่อยได้แสิดงคำว้�มีคำิดเห็นเพื่ิ�มีเติมี

สร้ปคะแนี้นี้ผู้ลกู้ารประเมินี้ตนี้เองขุองคณ์ะกู้รรมกู้ารชำ้ดย�อยต�าง ๆ แบบรายคณ์ะมีด้งนี้้�

คณ์ะกู้รรมกู้ารตรวีจสอบ
อย้่ในเกำณฑ์์เห็นด้ว้ยอย่�งมี�กำหริือมีีกำ�ริดำ�เนินกำ�ริในเริื�องนั�นอย่�งดีเยี�ยมี	โดยได้คำะแนนริว้มีเฉลี�ยเท่�กำับริ้อยละ	100

คณ์ะกู้รรมกู้ารกู้ำากู้้บด้แลควีามย้�งย่นี้และบรรษั้ที่ภิิบาล
อย้่ในเกำณฑ์์เห็นด้ว้ยอย่�งมี�กำหริือมีีกำ�ริดำ�เนินกำ�ริในเริื�องนั�นอย่�งดีเยี�ยมี	โดยได้คำะแนนริว้มีเฉลี�ยเท่�กำับริ้อยละ	100

คณ์ะกู้รรมกู้ารกู้ำาหนี้ดค�าตอบแที่นี้และสรรหากู้รรมกู้าร
อย้่ในเกำณฑ์์เห็นด้ว้ยอย่�งมี�กำหริือมีีกำ�ริดำ�เนินกำ�ริในเริื�องนั�นอย่�งดีเยี�ยมี	โดยได้คำะแนนริว้มีเฉลี�ยเท่�กำับริ้อยละ	100	

คณ์ะกู้รรมกู้ารบริหาร
อย่้ในเกำณฑ์์เห็นด้ว้ยอย�่งมี�กำหริอืมีีกำ�ริดำ�เนินกำ�ริในเรืิ�องนั�นอย่�งดเียี�ยมี	โดยได้คำะแนนริว้มีเฉลี�ยเท�่กำบัริอ้ยละ	93	และอย่้ในเกำณฑ์์ 

เห็นด้ว้ยคำ่อนข้้�งมี�กำหริือมีีกำ�ริดำ�เนินกำ�ริในเริื�องนั�นอย่�งดี	โดยได้คำะแนนริว้มีเฉลี�ยเท่�กำับริ้อยละ	7

คณ์ะกู้รรมกู้ารบริหารควีามเสี�ยง
อย่้ในเกำณฑ์์เห็นด้ว้ยอย�่งมี�กำหริอืมีีกำ�ริดำ�เนินกำ�ริในเรืิ�องนั�นอย่�งดเียี�ยมี	โดยได้คำะแนนริว้มีเฉลี�ยเท�่กำบัริอ้ยละ	93	และอย่้ในเกำณฑ์์ 

เห็นด้ว้ยคำ่อนข้้�งมี�กำหริือมีีกำ�ริดำ�เนินกำ�ริในเริื�องนั�นอย่�งดี	โดยได้คำะแนนริว้มีเฉลี�ยเท่�กำับริ้อยละ	7

7.4 ข้อมิูลเกำี�ยวกำับุผู้บุริหาร
7.4.1 ผู้บุริหารระดับุสัูงิ
ณ	ว้ันที�	31	ธิันว้�คำมี	2566	บริิษััทฯ	มีีผู้้้บริิห�ริริะดับสิ้งริว้มีทั�งสิิ�น	14	คำน	ปริะกำอบด้ว้ย
• คำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ	จำำ�นว้น	10	คำน
• คำณะเจำ้�หน้�ที�บริิห�ริ	จำำ�นว้น	8	คำน	(ในจำำ�นว้นนี�เป็นคำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ	4	คำน)

ประธุานี้กู้รรมกู้ารบริหาร
ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริข้องบริิษััทฯ	คำือ	น�ยกำ่อศักำดิ�	ไชียริัศมีีศักำดิ�	ได้ริับกำ�ริแต่งตั�งจำ�กำที�ปริะชี้มีคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทเมีื�อว้ันที�	

7	สิิงห�คำมี	2556	โดยมีีข้อบเข้ตอำ�น�จำหน้�ที�ในกำ�ริบริิห�ริง�นเกำี�ยว้กำับง�นริะดับนโยบ�ย	แผู้นกำลย้ทธิ์	แผู้นกำ�ริดำ�เนินง�น	งบปริะมี�ณ	
และโคำริงกำ�ริลงทน้ข้องบริิษัทัฯ	ดว้้ยคำว้�มีซึ่ื�อสิตัย์ส้ิจำริิตและริะมีดัริะวั้งรัิกำษั�ผู้ลปริะโยชีน์ข้องบริิษัทัฯ	และตอ้งปฏิิบตัหิน้�ที�ใหเ้ป็นไปต�มี
กำฎหมี�ยว้ัตถื้ปริะสิงคำ์ข้้อบังคำับข้องบริิษััทฯ	 และนโยบ�ยที�คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทได้กำำ�หนดไว้้	 นอกำจำ�กำนี�เพืื่�อชี่ว้ยในกำ�ริบริิห�ริง�นข้อง 
บริิษััทฯ		ให้เป็นไปอย่�งมีีปริะสิิทธิิภ�พื่และปริะสิิทธิิผู้ลยังมีีอำ�น�จำในกำ�ริข้อเสินอแต่งตั�งและถือดถือนบ้คำคำลซึ่่�งดำ�ริงตำ�แหน่งดังต่อไปนี�

1.	 เสินอบ้คำคำลซึ่่�งดำ�ริงตำ�แหน่งกำริริมีกำ�ริบริิห�ริให้คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทพื่ิจำ�ริณ�และอน้มีัติ
2.	 เสินอบ้คำคำลซึ่่�งดำ�ริงตำ�แหน่งปริะธิ�นเจำ้�หน้�ที�บริิห�ริให้คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทพื่ิจำ�ริณ�และอน้มีัติ
3.	 อน้มัีตแิต่งตั�งบค้ำคำลซึ่่�งดำ�ริงตำ�แหน่งกำริริมีกำ�ริผู้้้จัำดกำ�ริและเจ้ำ�หน้�ที�บริิห�ริต�มีข้้อเสินอข้องปริะธิ�นเจ้ำ�หน้�ที�บริิห�ริ
โดยเรืิ�องสิำ�คำญัที�ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริต้องนำ�เสินอต่อที�ปริะช้ีมีคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทัเพืื่�อพื่จิำ�ริณ�ข้อคำว้�มีเห็นชีอบและอน้มีตัิ

มีีดังนี�
1.	 กำ�ริข้�ยหริือโอนกำิจำกำ�ริข้องบริิษััทฯ	ทั�งหมีดหริือบ�งสิ่ว้นที�สิำ�คำัญให้แกำ่บ้คำคำลอื�น
2.	 กำ�ริซึ่ื�อหริือริับโอนกำิจำกำ�ริข้องบริิษััทอื�นหริือบริิษััทเอกำชีนมี�เป็นข้องบริิษััทฯ	
3.	 กำ�ริทำ�	แกำ้ไข้	หรืิอยกำเลกิำสิญัญ�เกำี�ยว้กัำบกำ�ริใหเ้ช่ี�กิำจำกำ�ริข้องบริิษัทัฯ	ทั�งหมีดหรืิอบ�งสิว่้นที�สิำ�คัำญ	กำ�ริมีอบหมี�ยให้บค้ำคำลอื�น 

เข้้�จำัดกำ�ริธิ้ริกำิจำข้องบริิษััทฯ	หริือกำ�ริริว้มีกำิจำกำ�ริกำับบ้คำคำลอื�นโดยมีีว้ัตถื้ปริะสิงคำ์จำะแบ่งกำำ�ไริข้�ดท้นกำัน
4.	 กำ�ริแกำ้ไข้เพื่ิ�มีเติมีหนังสิือบริิคำณห์สินธิิหริือข้้อบังคำับข้องบริิษััทฯ	
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ค่ณะกรรมการชุีดย่อย ผู้้้บริหาร และพนักงิานอื�นๆ



5.	 กำ�ริเพื่ิ�มีท้น	กำ�ริลดท้น	กำ�ริออกำห้้นกำ้้	กำ�ริคำว้บ	หริือเลิกำบริิษััท	
6.	 กำ�ริอน้มีัติงบด้ลและบัญชีีกำำ�ไริข้�ดท้นปริะจำำ�ปี
7.	 กำ�ริจำัดสิริริเงินกำำ�ไริและกำ�ริจำ่�ยเงินปันผู้ล
8.	 กำ�ริอน้มีัติคำ่�ตอบแทนกำริริมีกำ�ริ
9.	 กำ�ริแต่งตั�งผู้้้สิอบบัญชีีและกำำ�หนดคำ่�ตอบแทน
10.	 กำ�ริกำ้้ยืมีหริือคำำ��ปริะกำันหริือกำ�ริก่ำอภ�ริะหนี�ผู้้กำพัื่นต่อบริิษััทฯ	 กัำบสิถื�บันกำ�ริเงินหริือบริิษััทอื�นเป็นจำำ�นว้นเงินมี�กำกำว่้�	 

500	ล้�นบ�ทต่อคำริั�ง
11.	 กำ�ริให้กำ้้ยืมีแกำ่บริิษััทอื�นเป็นจำำ�นว้นเงินมี�กำกำว้่�	500	ล้�นบ�ทต่อคำริั�ง
12.	 กำ�ริลงท้น	กำ�ริริ่ว้มีท้น	กำ�ริเพื่ิ�มีท้นในบริิษััทย่อย	บริิษััทริ่ว้มี	หริือบริิษััทอื�น	เป็นจำำ�นว้นเงินมี�กำกำว้่�	500	ล้�นบ�ทต่อคำริั�ง
13.	 กำ�ริใชี้จำ่�ยลงท้นในโคำริงกำ�ริข้น�ดใหญ่หริือได้มี�ซึ่่�งทริัพื่ย์สิินข้องบริิษััทฯ	 ม้ีลคำ่�ต้นท้นต่อโคำริงกำ�ริหริือม้ีลคำ่�ทริัพื่ย์สิิน 

ต่อคำริั�งมี�กำกำว้่�	500	ล้�นบ�ท
14.	 กำ�ริข้�ยหริือจำำ�หน่�ยทริัพื่ย์สิินถื�ว้ริข้องบริิษััทฯ	ริ�คำ�ข้�ยหริือจำำ�หน่�ยมี�กำกำว้่�	500	ล้�นบ�ทต่อคำริั�ง
15.	 แผู้นกำ�ริดำ�เนินง�นและงบปริะมี�ณปริะจำำ�ปีข้องบริิษััทฯ	

ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริหิ�ริอ�จำมีอบอำ�น�จำชีว่้งใหก้ำริริมีกำ�ริบริหิ�ริ	ปริะธิ�นเจำ้�หน�้ที�บริหิ�ริ	กำริริมีกำ�ริผู้้จ้ำัดกำ�ริ	ผู้้บ้ริหิ�ริและ/หริอื
เจำ้�หน้�ที�พื่นักำง�นข้องบริิษััทฯ	 มีีอำ�น�จำอน้มัีติให้ดำ�เนินกำ�ริในเรืิ�องใดเรืิ�องหน่�งหริือหล�ยเรืิ�องต�มีที�ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริพิื่จำ�ริณ� 
เห็นสิมีคำว้ริภ�ยในข้อบเข้ตอำ�น�จำข้องตนได้และกำ�ริอน้มัีติริ�ยกำ�ริดังกำล่�ว้ข้้�งต้นจำะต้องไมี่มีีลักำษัณะเป็นกำ�ริอน้มัีติริ�ยกำ�ริที�ทำ�ให้
ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริหริือผู้้้ริับมีอบอำ�น�จำจำ�กำปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริสิ�มี�ริถือน้มีัติริ�ยกำ�ริที�ตนหรืิอบ้คำคำลที�อ�จำมีีคำว้�มีข้ัดแย้ง
มีีสิว่้นไดเ้สิยีหริอือ�จำมีีคำว้�มีข้ดัแยง้ท�งผู้ลปริะโยชีนอ์ื�นใดกำบับริิษัทัฯ	หริอืบริิษัทัยอ่ยยกำเว้้นเป็นกำ�ริอน้มีตัริิ�ยกำ�ริที�เป็นไปต�มีนโยบ�ย
และหลักำเกำณฑ์์ที�คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทพื่ิจำ�ริณ�อน้มีัติไว้้

กู้ารแต�งต้�งและถอดถอนี้ประธุานี้กู้รรมกู้ารบริหาร
คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทัเป็นผู้้้แต่งตั�งและถือดถือนปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริด้ว้ยคำะแนนเสิยีงส่ิว้นใหญ่ข้องที�ปริะช้ีมีคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทั

คณ์ะเจ�าหนี้�าที่ี�บริหาร
ณ	ว้ันที�	31	ธิันว้�คำมี	2566	คำณะเจำ้�หน้�ที�บริิห�ริข้องบริิษััทฯ	ปริะกำอบด้ว้ย

ช้้�อ - นามิสักำุล ตำาแหน่งิ

1.	 น�ยย้ทธิศักำดิ�	 ภ้มีิสิ้ริกำ้ล* ปริะธิ�นเจำ้�หน้�ที�บริิห�ริ	

2.	 น�ยว้ิชีัย	 จำันทริ์จำริิย�กำ้ล กำริริมีกำ�ริผู้้้จำัดกำ�ริ	(ริ่ว้มี)	และริับผู้ิดชีอบสิ�ยง�นปฏิิบัติกำ�ริ 
และสิ�ยง�นกำริะจำ�ยสิินคำ้�

3.	 น�ยว้ิเชีียริ	 จำ่งว้ิโริจำน์* กำริริมีกำ�ริผู้้้จำัดกำ�ริ	(ริ่ว้มี)	และริับผู้ิดชีอบสิ�ยง�น	Corporate	Asset	and	 
Facilities	Management	–	CAFM

4.	 น�ยทว้ีศักำดิ�	 แกำ้ว้ริัตนปัทมี�* ริองกำริริมีกำ�ริผู้้้จำัดกำ�ริอ�ว้้โสิ	สิ�ยง�นบัญชีีและกำ�ริเงิน

5.	 น�งสิ�ว้ล�ว้ัณย์	 เตียงหงษั�กำ้ล* ริองกำริริมีกำ�ริผู้้้จำัดกำ�ริอ�ว้้โสิ	สิ�ยง�นทริัพื่ย�กำริบ้คำคำล

6.	 น�ยเกำริียงชีัย	 บ้ญโพื่ธิิ�อภิชี�ติ ปริะธิ�นเจำ้�หน้�ที�บริิห�ริด้�นกำ�ริเงิน

7.	 น�ยทัพื่พื่์เทพื่	 จำีริะอดิศว้งศ์ ริองกำริริมีกำ�ริผู้้้จำัดกำ�ริอ�ว้้โสิ	สิ�ยง�นปฏิิบัติกำ�ริ

8.		น�ยว้ิว้ัฒน์	 พื่งษั์ฤทธิิ�ศักำด� ริองกำริริมีกำ�ริผู้้้จำัดกำ�ริ	สิ�ยง�นสิ�ริสินเทศ

*	เป็นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ
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คณ์ะกู้รรมกู้ารบริหารและคณ์ะเจ�าหนี้�าที่ี�บริหารตามรายนี้ามขุ�างต�นี้ที่้�งหมดเป็นี้ผู้้�บริหารตามนี้ิยามที่ี�ประกู้าศูกู้ำาหนี้ดโดย 
คณ์ะกู้รรมกู้ารกู้ำากู้้บตลาดที่้นี้ภิายใต� พี.ร.บ.หล้กู้ที่ร้พีย์และตลาดหล้กู้ที่ร้พีย์ 

ประธุานี้เจ�าหนี้�าที่ี�บริหาร
ปริะธิ�นเจำ้�หน้�ที�บริิห�ริข้องบริิษััทฯ	 คำือน�ยย้ทธิศักำดิ�	 ภ้มีิส้ิริก้ำล	 ได้รัิบกำ�ริแต่งตั�งจำ�กำที�ปริะช้ีมีคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทเมืี�อว้ันที�	 

23	 ธิันว้�คำมี	 2564	 โดยให้มีีผู้ลว้ันที�	 1	 มีกำริ�คำมี	 2565	 โดยมีีข้อบเข้ตอำ�น�จำหน้�ที�ในกำ�ริบริิห�ริกำิจำกำ�ริเกำี�ยว้กัำบกำ�ริดำ�เนินง�น 
ต�มีปกำติธิร้ิกิำจำข้องบริิษัทัฯ	ให้บริริล้ต�มีวั้ตถืป้ริะสิงค์ำและเป�้หมี�ยต�มีที�คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทัและปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริได้กำำ�หนดไว้้	 
ภ�ยใต้ข้อบเข้ตอำ�น�จำหน้�ที�ที�กำำ�หนดโดยปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ

นอกำจำ�กำนี�	เพื่ื�อช่ีว้ยในกำ�ริบริิห�ริกำิจำกำ�ริข้องบริิษััทฯ	ให้บริริล้ว้ัตถื้ปริะสิงคำ์และเป้�หมี�ยต�มีที�กำำ�หนด	ปริะธิ�นเจำ้�หน้�ที�บริิห�ริ 
มีีอำ�น�จำในกำ�ริเสินอบ้คำคำลซึ่่�งดำ�ริงตำ�แหน่งกำริริมีกำ�ริผู้้้จำัดกำ�ริและเจำ้�หน้�ที�บริิห�ริต่อปริะธิ�นคำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริเพืื่�อพิื่จำ�ริณ� 
และอน้มีัติ

กู้ารแต�งต้�งและถอดถอนี้ประธุานี้เจ�าหนี้�าที่ี�บริหาร
คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทัเป็นผู้้้แตง่ตั�งและถือดถือนปริะธิ�นเจำ�้หน้�ที�บริิห�ริต�มีข้้อเสินอข้องปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ	ด้ว้ยคำะแนนเสีิยง 

สิ่ว้นใหญ่ข้องที�ปริะชี้มีคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััท

7.4.2 ค่่าตอบุแทนผู้บุริหารระดับุสัูงิ
นโยบายและหลักเกณฑ์์การจ่ายค่่าตอบแทนของิผู้้้บริหารระดับสุ้งิ
คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทกำำ�หนดนโยบ�ยคำ่�ตอบแทนข้องผู้้้บริิห�ริริะดับส้ิงให้อย่้ในริะดับที�เหมี�ะสิมีเป็นธิริริมีและสิอดคำล้องกัำบ 

ภ�ริะหน้�ที�ที�ต้องปฏิิบัติเพืื่�อให้เป็นไปต�มีคำว้�มีคำ�ดหว้ังข้องผู้้้มีีส่ิว้นได้เสิียกำล่้มีต่�งๆ	 และเป็นไปต�มีกำฎหมี�ยและริะเบียบที�เกำี�ยว้ข้้อง	
โดยคำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดคำ่�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริได้ว่้�จ้ำ�งผู้้้เชีี�ยว้ชี�ญอิสิริะจำ�กำภ�ยนอกำมี�เป็นที�ปร่ิกำษั�ในกำ�ริห�ข้้อม้ีล 
และให้คำำ�แนะนำ�ในกำ�ริกำำ�หนดหลักำเกำณฑ์์และวิ้ธิีกำ�ริจำ่�ยคำ่�ตอบแทนที�เหมี�ะสิมีให้กำับผู้้้บริิห�ริริะดับส้ิงเพื่ื�อเสินอคำว้�มีเห็นต่อ 
คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทเพื่ื�ออน้มีัติ	โดยพื่ิจำ�ริณ�ปัจำจำัยต่�งๆ	ปริะกำอบดังนี�

• ผู้ลปริะกำอบกำ�ริข้องธิ้ริกำิจำโดยพื่ิจำ�ริณ�จำ�กำตัว้ชีี�ว้ัดท�งธิ้ริกำิจำด้�นต่�งๆ	ที�ได้มีีกำ�ริกำำ�หนดไว้้	
• เปริียบเทียบผู้ลปริะกำอบกำ�ริข้องธิ้ริกำิจำกำับอ้ตสิ�หกำริริมีเดียว้กำัน
• คำว้�มีสิ�มี�ริถืในกำ�ริพื่ัฒน�ธิ้ริกำิจำและกำ�ริปริับปริ้งปริะสิิทธิิภ�พื่ในกำ�ริดำ�เนินง�นข้องแต่ละธิ้ริกำิจำให้ดีข้่�นในแต่ละปี
• กำ�ริเปริียบเทียบอ้�งอิงอัตริ�กำ�ริจำ่�ยคำ่�ตอบแทนจำ�กำอ้ตสิ�หกำริริมีปริะเภทเดียว้กำัน

ตั�งแต่ปี	 2561	 คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทได้พิื่จำ�ริณ�อน้มัีติหลักำเกำณฑ์์และตัว้ชีี�วั้ดในกำ�ริจ่ำ�ยคำ่�ตอบแทนผู้้้บริิห�ริริะดับส้ิง 
ในร้ิปแบบข้องบำ�เหน็จำพิื่เศษั	 เพืื่�อสิริ้�งแริงจำ้งใจำและผู้ลักำดันให้ผู้้้บริิห�ริสิ�มี�ริถืบริริล้เป้�หมี�ยใหมี่ที�เพิื่�มีเติมีจำ�กำแผู้นกำ�ริจำ่�ยโบนัสิ 
ปัจำจำ้บันโดยพื่จิำ�ริณ�จำ�กำกำ�ริบริริล้เป้�หมี�ย	3	ปริะกำ�ริคำือ	ผู้ลตอบแทนตอ่สิว่้นข้องผู้้้ถืือห้น้	(ROE)	คำว้�มีพื่ง่พื่อใจำข้องลก้ำคำ้�	(Customer	 
Satisfaction)	 และคำะแนน	Dow	 Jones	 Sustainability	 Indices	 (DJSI)	 ซึ่่�งเป็นกำ�ริปริะเมีินปริะสิิทธิิผู้ลกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกิำจำต�มีแนว้ท�ง 
กำ�ริพื่ัฒน�อย่�งยั�งยืนข้องบริิษััทฯ	

7.4.3 ค่่าตอบุแทนรวมิของิกำรรมิกำารบุริหารและเจ่้าหน้าที�บุริหาร (ผู้บุริหารระดับุสัูงิ)
(1)  ค่่าตอบแทนท้�เปั็นตัวเงิิน

ปี รายกำาร จ่ำานวน (ค่น) จ่ำานวน (ล้านบุาท)

2562 เงินเดือน	โบนัสิ	และบำ�เหน็จำพื่ิเศษั 17 561.393

2563 เงินเดือน	โบนัสิ	และบำ�เหน็จำพื่ิเศษั 16 403.098

2564 เงินเดือน	โบนัสิ	และบำ�เหน็จำพื่ิเศษั 18 429.425
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ปี รายกำาร จ่ำานวน (ค่น) จ่ำานวน (ล้านบุาท)

2565 เงินเดือน	โบนัสิ	และบำ�เหน็จำพื่ิเศษั 17 474.950

2566 เงินเดือน	โบนัสิ	และบำ�เหน็จำพื่ิเศษั 14 484.366

ปี	2566	คำ่�ตอบแทนที�เป็นตัว้เงินสิะสิมีข้องทั�งบริิษััทฯ	34,463	ล้�นบ�ท
คำ่�ตอบแทนข้องผู้้้บริิห�ริริะดับสิ้งคำิดเป็นริ้อยละข้องคำ่�ตอบแทนทั�งบริิษััทฯ	ริ้อยละ	1.39

(2) ค่่าตอบแทนอื�น
1. เงินี้กู้องที่้นี้สำารองเลี�ยงชำีพี 
บริิษััทฯ	ได้จำัดให้มีีกำองท้นสิำ�ริองเลี�ยงชีีพื่	โดยบริิษััทฯ	ได้สิมีทบในอัตริ�สิริ้อยละ	2	ข้องเงินเดือน	โดยในปี	2566	บริิษััทฯ	ได้จำ่�ย

เงนิสิมีทบกำองทน้สิำ�ริองเลี�ยงชีีพื่ให้กำบัผู้้้บริิห�ริริะดบัส้ิงจำำ�นว้น	6.530	ล้�นบ�ท	ในข้ณะที�ปี	2565	2564	และปี	2563	บริิษัทัฯ	จ่ำ�ยสิมีทบ
จำำ�นว้น	8.990	ล้�นบ�ท	8.521	ล้�นบ�ท	และ	6.642	ล้�นบ�ทต�มีลำ�ดับ

2. โครงกู้ารร�วีมลงที่้นี้ระหวี�างนี้ายจ�างและล้กู้จ�าง (EJIP)
บริิษััทฯ	 ได้จำัดให้มีีโคำริงกำ�ริร่ิว้มีลงท้นริะหว้่�งน�ยจำ้�งและล้กำจ้ำ�ง	 (EJIP)	 เพืื่�อเป็นแริงจำ้งใจำในกำ�ริปฏิิบัติง�นและริ่ว้มีทำ�ง�น 

กำับบริิษััทฯ	ในริะยะย�ว้	โดยคำริั�งนี�เป็นคำริั�งที�	4	มีีริะยะเว้ล�ข้องโคำริงกำ�ริ	3	ปี	(ต้ล�คำมี	2566	–	กำันย�ยน	2569)	ผู้้้บริิห�ริที�สิ�มี�ริถื 
เข้้�ริ่ว้มีโคำริงกำ�ริ	EJIP	ได้จำะต้องมีีอ�ย้ง�นไมี่น้อยกำว้่�	3	ปี	โดยบริิษััทฯ	จำะหักำเงินเดือนผู้้้บริิห�ริริ้อยละ	5	และบริิษััทฯ	จำะจำ่�ยเงินสิมีทบ
อีกำในอัตริ�ริ้อยละ	80	ข้องยอดที�หักำจำ�กำเงินเดือนผู้้้บริิห�ริเชี่นกำัน	 ในปี	2566	 (ต้ล�คำมี	–	 ธิันว้�คำมี)	บริิษััทฯ	 ได้จำ่�ยเงินสิมีทบให้กำับ 
ผู้้้บริิห�ริริะดับสิ้งที�เข้้�ริ่ว้มีโคำริงกำ�ริเป็นเงินริว้มี	2.383	ล้�นบ�ท	 ในข้ณะที�ปี	2563	(มีกำริ�คำมี	–	พื่ฤษัภ�คำมี)	ปี	2562	และปี	2561	
บริิษััทฯ	จำ่�ยเงินสิมีทบจำำ�นว้น	4.286	ล้�นบ�ท	12.205	ล้�นบ�ท	และ	11.604	ล้�นบ�ทต�มีลำ�ดับ

หมี�ยเหต้	 บริิษััทฯ	หย้ดพื่ักำโคำริงกำ�ริ	EJIP	คำริั�งที�	3	ตั�งแต่สิิ�นเดือนพื่ฤษัภ�คำมี	2563	จำนถื่งสิิ�นสิ้ดโคำริงกำ�ริ	เพื่ื�อบริริเท�ภ�ริะให้แกำ่	 	

	 พื่นักำง�นที�เข้้�ริ่ว้มีโคำริงกำ�ริ	EJIP	อันเนื�องมี�จำ�กำสิถื�นกำ�ริณ์ข้องโริคำติดเชีื�อโคำว้ิด-19	

7.5 ข้อมิูลเกำี�ยวกำับุพินักำงิาน
จำำ�นว้นพื่นักำง�นและคำ่�ตอบแทนที�ให้กำับพื่นักำง�นเฉพื่�ะบริิษััท	ซึ่ีพื่ี	ออลล์	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)

ธุุรกำิจ่ร้านค่้าสัะดวกำซื้้�อ ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563

พื่นักำง�นฝ่่�ยปฏิิบัติกำ�ริริ้�น	(คำน)* 68,187 57,929 49,557 50,313

พื่นักำง�นในสิำ�นักำง�นใหญ่	(คำน)* 16,909 15,557 13,857 13,583

ริว้มี	(คำน) 85,096 73,486 63,414 63,896

คำ่�ตอบแทนพื่นักำง�น	(ล้�นบ�ท)	
(ปริะกำอบด้ว้ยเงินเดือน	โบนัสิ	โคำริงกำ�ริริ่ว้มีลงท้นริะหว้่�ง
น�ยจำ้�งและล้กำจำ้�ง	–	EJIP	และเงินสิมีทบกำองท้นสิำ�ริองเลี�ยง
ชีีพื่และสิว้ัสิดิกำ�ริอื�น)

34,963 30,554 25,564 24,114

*	เฉพื่�ะพื่นักำง�นปริะจำำ�ข้องบริิษััทฯ	

สิำ�หริับบริิษััทย่อยข้องบริิษััทฯ	 ในปี	 2566	 (ไม่ีริว้มีกำล่้มีบริิษััท	 สิย�มีแมี็คำโคำริ	 จำำ�กำัด	 (มีห�ชีน)	 และบริิษััทย่อยข้อง 
บริิษััท	สิย�มีแมี็คำโคำริ	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน))	ได้จำ่�ยคำ่�ตอบแทนให้แกำ่พื่นักำง�นในลักำษัณะเดียว้กำันกำับบริิษััทฯ	ริว้มี	7,978	ล้�นบ�ท
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จำานี้วีนี้พีนี้้กู้งานี้ที่ี�เขุ�าร�วีมกู้องที่้นี้สำารองเลี�ยงชำีพี (Providend Fund – PVD)

บุริษีัทฯ และบุริษีัทย่อย (เฉพิาะบุริษีัทในประเทศไทย) มิี/ไมิ่มิี PVD
จ่ำานวนพินักำงิาน 
ที�เข้าร่วมิ PVD 

(ค่น)

ค่ิดเป็นสััดสั่วน 
ต่อพินักำงิาน

ทั�งิหมิด (ร้อยละ)

1. บริิษััท	ซึ่ีพื่ี	ออลล์	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน) มีี 33,284 38

2. บริิษััท	ซึ่ีพื่ีแริมี	จำำ�กำัด มีี 2,022 68

3. บริิษััท	ซึ่ีพื่ี	ริีเทลลิงคำ์	จำำ�กำัด มีี 994 49

4. สิถื�บันกำ�ริจำัดกำ�ริปัญญ�ภิว้ัฒน์ มีี 363 49

5. บริิษััท	ทเว้นตี�โฟริ์	ชี้อปปิ้ง	จำำ�กำัด มีี 566 65

6. บริิษััท	โกำซึ่อฟท์	(ปริะเทศไทย)	จำำ�กำัด มีี 479 36

7. ว้ิทย�ลัยเทคำโนโลยีปัญญ�ภิว้ัฒน์ มีี 174 54

8. บริิษััท	เคำ�น์เตอริ์เซึ่อริ์ว้ิสิ	จำำ�กำัด มีี 143 61

9. บริิษััท	ปัญญธิ�ริ�	จำำ�กำัด มีี 87 70

10. บริิษััท	เอ็มี	เอ	เอ็มี	ฮ�ริ์ท	จำำ�กำัด มีี 54 71

11. บริิษััท	ออลล์	เทรินนิ�ง	จำำ�กำัด มีี 51 78

12. โริงเริียนสิ�ธิิตสิถื�บันกำ�ริจำัดกำ�ริปัญญ�ภิว้ัฒน์ มีี 14 13

13. บริิษััท	ซึ่ีพื่ี	ฟ้้ดแล็บ	จำำ�กำัด มีี 9 69

14. บริิษััท	ออลล์	กำ�ริ์เดี�ยน	จำำ�กำัด มีี 6 43

15. บริิษััท	ออลล์	เว้ลเนสิ	จำำ�กำัด มีี 3 100

บริิษััทฯ	 มีีนโยบ�ยสินับสิน้นให้คำณะกำริริมีกำ�ริกำองท้นสิำ�ริองเลี�ยงชีีพื่ข้องบริิษััทฯ	 คำัดเลือกำผู้้้จำัดกำ�ริกำองท้นที�ริ่ว้มีปฏิิบัติต�มีหลักำ 
ธิริริมี�ภิบ�ลกำ�ริลงท้นที�บริิห�ริกำ�ริลงท้นอย่�งริับผู้ิดชีอบ	 โดยคำำ�น่งถื่งปัจำจำัยสิิ�งแว้ดล้อมี	 สิังคำมี	 และธิริริมี�ภิบ�ล	 (Environment,	 
Social,	 and	 Governance	 –	 ESG)	 มีีกำ�ริปฏิิบัติต�มีหลักำธิริริมี�ภิบ�ลกำ�ริลงท้นเป็นอย่�งดี	 เนื�องจำ�กำเป็นแนว้ท�งกำ�ริลงท้นที�นำ�ไปส่้ิ
ปริะโยชีน์ที�ดีที�สิ้ดข้องสิมี�ชีิกำกำองท้นซึ่่�งกำ็คำือพื่นักำง�นข้องบริิษััทฯ	ในริะยะย�ว้ได้

7.6 ข้อมิูลสัำาค่ัญอ้�นๆ 
7.6.1 ข้อมิูลของิเลขานุกำารบุริษีัท หัวหน้างิานตรวจ่สัอบุภายใน ผู้ที�ได้รับุมิอบุหมิายให้รับุผิดช้อบุโดยตรงิในกำารค่วบุคุ่มิ 

 ดูแลกำารทำาบุัญช้ี และหัวหน้างิานกำำากำับุดูแลกำารปฏ์ิบุัติงิานของิบุริษีัทฯ 
เลขุานี้้กู้ารบริษั้ที่
น�ยส้ิพื่จำน์	ชิีตเกำษัริพื่งศ	์ริองกำริริมีกำ�ริผู้้้จำดักำ�ริ	สิ�ยง�นบญัชีีและกำ�ริเงนิ	ได้ริบักำ�ริแต่งตั�งจำ�กำคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทัให้ดำ�ริงตำ�แหนง่ 

เป็นเลข้�น้กำ�ริบริิษัทัตั�งแตวั่้นที�	13	สิิงห�คำมี	2551	โดยริ�ยละเอยีดข้้อม้ีลข้องผู้้้ดำ�ริงตำ�แหนง่เลข้�น้กำ�ริบริิษัทัปริ�กำฏิต�มีเอกำสิ�ริแนบ	1	
ในกำริณีที�เลข้�น้กำ�ริบริิษััทพื่้นจำ�กำตำ�แหน่งหริือไมี่อ�จำปฏิิบัติหน้�ที�ได้	 ให้คำณะกำริริมีกำ�ริแต่งตั�งเลข้�น้กำ�ริบริิษััทคำนใหมี่ภ�ยใน 

เกำ้�สิิบว้ัน	 นับแต่วั้นที�เลข้�น้กำ�ริบริิษััทคำนเดิมีพ้ื่นจำ�กำตำ�แหน่งหริือไมี่อ�จำปฏิิบัติหน้�ที�	 และให้คำณะกำริริมีกำ�ริมีีอำ�น�จำมีอบหมี�ยให้
กำริริมีกำ�ริคำนใดคำนหน่�งปฏิิบัติหน้�ที�แทนในชี่ว้งเว้ล�ดังกำล่�ว้

ห้วีหนี้�างานี้ตรวีจสอบภิายในี้ 
น�ยทว้ศีกัำดิ�	จำติสิมี�นกำล้	ริองกำริริมีกำ�ริผู้้จ้ำดักำ�ริสิำ�นกัำตริว้จำสิอบ	ทำ�หน้�ที�เป็นเลข้�น้กำ�ริคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบและหัว้หน�้ง�น

ตริว้จำสิอบภ�ยใน	โดยริ�ยละเอียดข้้อมี้ลข้องหัว้หน้�ง�นตริว้จำสิอบภ�ยในปริ�กำฏิต�มีเอกำสิ�ริแนบ	3
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ผู้้�ที่ี�ได�ร้บมอบหมายให�ร้บผู้ิดชำอบโดยตรงในี้กู้ารควีบค้มด้แลกู้ารที่ำาบ้ญชำี
น�งสิ�ว้อ�ภ�ภริณ์	ว้ิสิิทธิิ�กำำ�ธิริ	ผู้้้ชี่ว้ยกำริริมีกำ�ริผู้้้จำัดกำ�ริ	สิำ�นักำ	Accounting	Shared	Service	ซึ่่�งเป็นผู้้้มีีคำ้ณสิมีบัติต�มีหลักำเกำณฑ์์

ที�กำำ�หนดในปริะกำ�ศกำริมีพัื่ฒน�ธิ้ริกิำจำกำ�ริค้ำ�	 ได้ริับกำ�ริแต่งตั�งเป็นผู้้้คำว้บคำ้มีด้แลกำ�ริทำ�บัญชีีข้องบริิษััทฯ	 โดยมีีหน้�ที�แจำ้งริ�ยละเอียด 
ที�เกีำ�ยว้ข้้องกำบักำ�ริทำ�บญัชีีให้ถืก้ำตอ้งคำริบถืว้้นต�มีมี�ตริฐ�นกำ�ริบญัชีีและมี�ตริฐ�นริ�ยง�นท�งกำ�ริเงนิ	และมีีกำ�ริพัื่ฒน�คำว้�มีริ้ต้อ่เนื�อง
ท�งวิ้ชี�ชีีพื่ต�มีหลกัำเกำณฑ์์	วิ้ธิกีำ�ริ	และริะยะเว้ล�ที�กำฎหมี�ยกำำ�หนด	โดยริ�ยละเอยีดข้้อม้ีลข้องผู้้้ที�ได้ริบัมีอบหมี�ยใหร้ิบัผู้ดิชีอบโดยตริง
ในกำ�ริคำว้บคำ้มีด้แลกำ�ริทำ�บัญชีีปริ�กำฏิต�มีเอกำสิ�ริแนบ	1

ห้วีหนี้�างานี้กู้ำากู้้บด้แลกู้ารปฏิิบ้ติงานี้ขุองบริษั้ที่ฯ 
น�งสิ�ว้ว้ลัยน้ชี	 ข้ัติรัิตน์	 ผู้้้จำัดกำ�ริฝ่่�ยกำำ�กำับด้แลกำ�ริปฏิิบัติต�มีกำฎหมี�ยเป็นหัว้หน้�ง�นกำำ�กำับด้แลกำ�ริปฏิิบัติง�นข้องบริิษััทฯ	 

เพืื่�อทำ�หน้�ที�เป็นศ้นย์กำล�งกำ�ริกำำ�กำับด้แลกำ�ริปฏิิบัติต�มีกำฎเกำณฑ์์ข้องหน่ว้ยง�นท�งกำ�ริที�กำำ�กำับด้แลกำ�ริปริะกำอบธิ้ริกิำจำข้องบริิษััทฯ	 
และบริิษััทในกำล้่มี	โดยริ�ยละเอียดข้้อมี้ลข้องหัว้หน้�ง�นกำำ�กำับด้แลกำ�ริปฏิิบัติง�นข้องบริิษััทฯ	ปริ�กำฏิต�มีเอกำสิ�ริแนบ	3

7.6.2 ข้อมิูลของิหัวหน้างิานนักำลงิทุนสััมิพิันธุ์และข้อมิูลเพิื�อกำารติดต่อ 
น�งสิ�ว้จิำริ�พื่ริริณ	 ทองตัน	 ผู้้้ช่ีว้ยกำริริมีกำ�ริผู้้้จำัดกำ�ริ	 สิำ�นักำลงท้นสิัมีพัื่นธิ์	 ทำ�หน้�ที�เป็นหัว้หน้�ง�นลงท้นสิัมีพัื่นธิ์	 (Investor	 

Relations)	ข้องบริิษััทฯ	ซึ่่�งทำ�หน้�ที�เป็นศ้นย์กำล�งในกำ�ริเปิดเผู้ยข้้อมี้ลสิำ�คำัญต่อนักำลงท้น	จำัดทำ�	MD&A	เผู้ยแพื่ริ่ให้กำับนักำลงท้นไว้้บน 
หน้�เว้็บไซึ่ต์ข้องบริิษััทฯ	 ท้กำไตริมี�สิพื่ร้ิอมีข้้อม้ีลงบกำ�ริเงินและผู้ลกำ�ริดำ�เนินง�นในร้ิปแบบ	 Powerpoint	 Presentation	 ซึ่่�งแสิดงถื่ง
สิถื�นภ�พื่และผู้ลปริะกำอบกำ�ริข้องบริิษััทฯ	 และยังมีีกำ�ริปริะช้ีมีแถืลงข่้�ว้แกำ่นักำวิ้เคำริ�ะห์	 นักำลงท้น	 สืิ�อมีว้ลชีนและผู้้้สินใจำทั�ว้ไปเป็น 
ริ�ยไตริมี�สิ	

ในปี	2566	บริิษััทฯ	ได้เผู้ยแพื่ริ่ข้้อมี้ลต่อนักำว้ิเคำริ�ะห์และนักำลงท้นริว้มี	938	ริ�ย	โดยผู้่�นกำ�ริจำัดกำิจำกำริริมีเกำี�ยว้กำับนักำลงท้นดังนี�
• บริริย�ยสิริ้ปผู้ลกำ�ริดำ�เนินง�นกำับนักำว้ิเคำริ�ะห์	(Analysts	Meeting)	และเข้้�ริ่ว้มีง�น	SET	Opportunity	Day	จำำ�นว้น	8	คำริั�ง	

โดยมีีหนว่้ยง�นลงทน้สัิมีพัื่นธิแ์ละผู้้้บริิห�ริริะดับส้ิงข้องบริิษัทัฯ	เป็นผู้้้ชีี�แจำงข้้อม้ีลและผู้ลปริะกำอบกำ�ริข้องบริิษัทัฯ	พื่ร้ิอมีทั�ง
ตอบข้้อซึ่ักำถื�มี	(Virtual	Conference)

• จำัดกำิจำกำริริมีโริดโชีว์้ทั�งในปริะเทศและต่�งปริะเทศ	 จำำ�นว้น	 14	 คำรัิ�ง	 เพื่ื�อพื่บปะนักำลงท้นสิถื�บันอย่�งสิมีำ��เสิมีอ	 
(Virtual	Conference)

• กำ�ริพื่บปะนักำลงท้นและนักำว้ิเคำริ�ะห์โดยผู้่�นกำ�รินัดหมี�ย	(Virtual	Conference)	ริว้มี	36	คำริั�ง	และผู้่�นท�งโทริศัพื่ท์ริว้มี	
132	คำริั�ง	

• กำ�ริพื่บปะนักำลงท้นและนักำว้ิเคำริ�ะห์แบบ	Physical	จำำ�นว้น	32	คำริั�ง
• จำัดกำิจำกำริริมีท�งกำ�ริตล�ดโดยให้นักำว้ิเคำริ�ะห์	นักำลงท้น	เข้้�เยี�ยมีชีมีพื่ื�นที�ดำ�เนินง�นข้องบริิษััทฯ	จำำ�นว้น	3	คำริั�ง
• จำัดง�นแถืลงข้่�ว้ผู้ลปริะกำอบกำ�ริข้องบริิษััทฯ	และจำดหมี�ยข้่�ว้ข้องบริิษััทฯ	จำำ�นว้น	16	คำริั�ง

นกัำลงทน้สิ�มี�ริถืติดตอ่นดัหมี�ยเพืื่�อสิอบถื�มีข้้อม้ีลข้องบริิษัทัฯ	ผู่้�นท�งโทริศพัื่ท์	อเีมีล	และกำ�ริปริะช้ีมีร่ิว้มีกัำน	หริอืศก่ำษั�ข้้อม้ีล
ผู้่�นท�งเว้็บไซึ่ต์	http://www.cpall.co.th/Investor-Relations	หริือติดต่อข้อข้้อมี้ลจำ�กำหน่ว้ยง�นลงท้นสิัมีพื่ันธิ์ต�มีทีอย้่ด้�นล่�งนี�

ท�งโทริศัพื่ท์	 :	 0-2071-4369		
ท�งโทริสิ�ริ	 :	 0-2071-8617
ท�งอีเมีล	 :	 investor@cpall.co.th
ท�งจำดหมี�ย	 :	 หน่ว้ยง�นลงท้นสิัมีพื่ันธิ์
	 	 บริิษััท	ซึ่ีพื่ี	ออลล์	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)
	 	 เลข้ที�	119	ชีั�น	12	อ�คำ�ริธิ�ริ�สิ�ทริ	ซึ่อยสิ�ทริ	5	
	 	 ถืนนสิ�ทริใต้	แข้ว้งท้่งมีห�เมีฆ	เข้ตสิ�ทริ	กำริ้งเทพื่มีห�นคำริ	10120
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7.6.3 ค่่าตอบุแทนผู้สัอบุบุัญช้ี
1. ค่่าตอบแทนจากการสุอบบัญชี้ (Audit Fee)
ในปี	 2566	 บริิษััทฯ	 จำ่�ยคำ่�ตอบแทนกำ�ริสิอบบัญชีีให้แก่ำผู้้้สิอบบัญชีีข้องบริิษััทฯ	 ได้แก่ำ	 น�ยว้ีริะชีัย	 รัิตนจำริัสิกำ้ล	 ผู้้้สิอบบัญชีี 

ริับอน้ญ�ตทะเบียนเลข้ที�	4323	แห่งบริิษััท	เคำพื่ีเอ็มีจำี	ภ้มีิไชีย	สิอบบัญชีี	จำำ�กำัด	จำำ�นว้น	5,970,000	บ�ท	นอกำจำ�กำนี�	บริิษััท	เคำพื่ีเอ็มีจำี	 
ภ้มิีไชีย	 สิอบบัญชีี	 จำำ�กำัด	 ยังเป็นผู้้้สิอบบัญชีีข้องบริิษััทย่อยข้องบริิษััทฯ	 (ไม่ีนับริว้มีบริิษััทในกำล่้มีแม็ีคำโคำริ)	 ในปริะเทศไทยริว้มี	 20	
แห่ง	 และบริิษััทย่อยในต่�งปริะเทศอีกำ	 2	 แห่ง	 คำือ	 Lotus	 Distribution	 Investment	 Limited	 และ	 Albuera	 International	 Limited	 
ริว้มีคำ่�ตอบแทนทั�งสิิ�น	5,760,000	บ�ทต่อปี

สิ่ว้นบริิษััทย่อยอื�นในต่�งปริะเทศอีกำ	3	แห่ง	ได้แกำ่	Successor	Investments	Limited,	Successor	(China)	Investments	Limited	
และ	CP	ALL	LAOS	Co.,	Ltd.	จำ�่ยให้กำบัเคำพื่เีอ็มีจำตี�่งปริะเทศ	และถืง่แมีว้้�่ผู้้ส้ิอบบญัชีีบริิษัทัยอ่ยอื�นในต�่งปริะเทศดงักำล่�ว้และบริิษัทัยอ่ย 
ที�เหลือจำะไม่ีใช่ีบริิษััท	 เคำพีื่เอ็มีจำี	 ภ้มิีไชีย	 สิอบบัญชีี	 จำำ�กำัด	 คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทก็ำสิ�มี�ริถืด้แลให้จำัดทำ�งบกำ�ริเงินได้ทันกำำ�หนดเว้ล� 
ในกำ�ริออกำงบกำ�ริเงินข้องบริิษััทฯ	และบริิษััทย่อย

2. ค่่าบริการอื�น (Non-audit Service)
ในปี	2566	บริิษััทฯ	และบริิษััทย่อยไมี่ได้ริับบริิกำ�ริจำ�กำบริิษััท	เคำพื่ีเอ็มีจำี	ภ้มีิไชีย	สิอบบัญชีี	จำำ�กำัด	

7.6.4 ข้อมิูลเกำี�ยวกำับุโค่รงิกำารสัะสัมิหุ้นสัำาหรับุพินักำงิาน (Employee Joint Investment Program – EJIP) ค่รั�งิที� 4
บริิษััท	 ซึ่ีพีื่	 ออลล์	 จำำ�กำัด	 (มีห�ชีน)	 และบริิษััทย่อย	 มีีนโยบ�ยให้พื่นักำง�นได้มีีส่ิว้นริ่ว้มีในคำว้�มีเป็นเจำ้�ข้องบริิษััทฯ	 เพืื่�อสิร้ิ�ง 

แริงจำ้งใจำให้พื่นักำง�นมีีคำว้�มีจำงรัิกำภักำดีต่อองคำ์กำริ	 และม่้ีงมัี�นที�จำะทำ�ง�นเพืื่�อเติบโตไปพื่ริ้อมีกัำบองคำ์กำริ	 จำ่งได้ข้ย�ยโคำริงกำ�ริสิะสิมีห้้น 
สิำ�หริับพื่นักำง�น	Employee	Joint	Investment	Program	(EJIP)	เป็นคำริั�งที�	4	โดยมีีหลักำเกำณฑ์์ดังนี�

1. ลักษัณะโค่รงิการ
เป็นโคำริงกำ�ริสิำ�หรัิบบริิษััทจำดทะเบียนในตล�ดหลักำทริัพื่ย์แห่งปริะเทศไทย	 เพืื่�อสินับสิน้นให้พื่นักำง�นมีีกำ�ริลงท้นแบบสิะสิมีห้้น 

ข้องบริิษัทัที�ตนทำ�ง�นอย่้เป็นริ�ยงว้ด	(เชีน่	ริ�ยเดือนหริอืริ�ยไตริมี�สิ)	ต�มีคำว้�มีสิมีคัำริใจำดว้้ยหลกัำกำ�ริเฉลี�ยตน้ทน้	(Dollar	Cost	Average)

2. ร้ปัแบบโค่รงิการ

พินักำงิานที�มิีสัิทธุิและสัมิัค่รใจ่ บุริษีัทฯ

แบุ่งิเงิินเด้อนบุางิสั่วนซื้้�อหุ้น
ของิบุริษีัทฯ เป็นประจ่ำาทุกำงิวด

สัมิทบุเงิินให้พินักำงิานเพิิ�มิเพิื�อซื้้�อ
หุ้นของิบุริษีัทฯ เป็นประจ่ำาทุกำงิวด

EJIP

บุริษีัทหลักำทรัพิย์ที�เป็นค่นดูแล
โค่รงิกำาร ทำากำารซื้้�อหุ้นของิ 

บุริษีัทฯ ในแต่ละงิวด
ตามิสััญญาที�ได้ทำาไว้กำับุพินักำงิาน

บุริษีัทหลักำทรัพิย์จ่ัดสัรรจ่ำานวนหลักำทรัพิย์ลงิในบุัญช้ีของิพินักำงิาน
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หล้กู้ที่ร้พีย์ที่ี�ที่ำากู้ารซี่�อ ห้้นสิ�มีัญข้อง	CPALL	ที�ทำ�กำ�ริซึ่ื�อข้�ยในตล�ดหลักำทริัพื่ย์

ควีามถี� ในี้กู้ารลงที่้นี้ เป็นริ�ยเดือนริะบ้ว้ันที�แน่นอน	

จำานี้วีนี้เงินี้ที่ี�ลงที่้นี้ต�อคร้�ง พื่นักำง�น:	ริ้อยละ	5	ข้องเงินเดือนพื่นักำง�น

(ต�อพีนี้้กู้งานี้ 1 คนี้) บริิษััทฯ:	สิมีทบเพื่ิ�มีริ้อยละ	80	ข้องเงินที�พื่นักำง�นสิะสิมีแต่ละเดือน

ระยะเวีลาโครงกู้าร ต้ล�คำมี	2566	–	กำันย�ยน	2569	(ริว้มี	3	ปี)

วีิธุีกู้ารชำำาระราคา
ซึ่ื�อ	–	หักำจำ�กำเงินเดือนพื่นักำง�นและเงินสิมีทบข้องบริิษััทฯ

ข้�ย	–	โอนเงินเข้้�บัญชีีธิน�คำ�ริข้องพื่นักำง�น

กู้ารส้�งซี่�อหล้กู้ที่ร้พีย์
สิั�งซึ่ื�อหลักำทริัพื่ย์จำ�กำบริิษััทหลักำทริัพื่ย์คำ้่สิัญญ�เป็นไปโดยอัตโนมีัติต�มีสิัญญ�ที�พื่นักำง�น 
ทำ�ไว้้กำับบริิษััทหลักำทริัพื่ย์นั�นๆ

กู้ารส�งมอบหล้กู้ที่ร้พีย์
บริิษััทหลักำทริัพื่ย์จำะเปิดบัญชีีซึ่ื�อข้�ยหลักำทริัพื่ย์ในชีื�อข้องพื่นักำง�นแต่ละบ้คำคำล	 
หลังจำ�กำกำ�ริซึ่ื�อหลักำทริัพื่ย์เสิริ็จำสิมีบ้ริณ์แล้ว้	หลักำทริัพื่ย์จำะถื้กำโอนเข้้�บัญชีีข้องพื่นักำง�นนั�นๆ

ผู้ลประโยชำนี้์ในี้หล้กู้ที่ร้พีย์

เงินปันผู้ล	(Dividend	Gain)	จำะตกำกำับพื่นักำง�นในฐ�นะเจำ้�ข้องหลักำทริัพื่ย์โดยตริง

ผู้ลปริะโยชีน์ในด้�นริ�คำ�	(Capital	Gain)	จำะตกำแกำ่พื่นักำง�นเมีื�อพื่นักำง�นมีีสิิทธิ ิ
ในกำ�ริข้�ยหลักำทริัพื่ย์

พื่นักำง�นสิ�มี�ริถืใชี้สิิทธิิอื�นๆ	ในห้้นที�พื่นักำง�นถืือคำริอง	อ�ทิ	สิิทธิิในกำ�ริจำองห้้นเพื่ิ�มีท้น	
(Rights	Issue)	ใบสิำ�คำัญแสิดงสิิทธิิ	(Warrant)	กำ�ริเข้้�ปริะชี้มีผู้้้ถืือห้้น	(Shareholders’	 
Meeting)

กู้ารขุายหล้กู้ที่ร้พีย์ พื่นักำง�นสิ�มี�ริถืข้�ยได้ต�มีริะยะเว้ล�ที�ทำ�สิัญญ�ไว้้กำับบริิษััทฯ	

ภิาษั้ที่ี�เกู้ี�ยวีขุ�อง

พื่นักำง�นต้องเสิียภ�ษัีเงินได้บ้คำคำลธิริริมีด�สิำ�หริับจำำ�นว้นที�บริิษััทฯ	สิมีทบให้

บริิษัทัฯ	สิ�มี�ริถืหักำลดหย่อนภ�ษัเีงินได้นิตบิค้ำคำลจำ�กำจำำ�นว้นเงินที�สิมีทบให้กัำบพื่นกัำง�นได้	
เพื่ริ�ะถืือเป็นกำ�ริจำ่�ยคำ่�ตอบแทนให้กำับพื่นักำง�น

*	 คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทมีอบอำ�น�จำให้คำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริพื่ิจำ�ริณ�ต�มีคำว้�มีเหมี�ะสิมีในกำ�ริข้อแกำ้ไข้	เปลี�ยนแปลง	เพื่ิ�มีเติมี	 
	 หลักำเกำณฑ์์ข้องโคำริงกำ�ริ	ข้อยกำเลิกำโคำริงกำ�ริกำ่อนกำำ�หนด	ริว้มีทั�งเป็นผู้้้กำำ�หนดบริิษััทย่อยที�ให้เข้้�ริ่ว้มีโคำริงกำ�ริ

3. คุ่ณสุมบัติของิพนักงิานท้�เข้าร่วมโค่รงิการ
เป็นพื่นักำง�นข้องบริิษััทฯ	และบริิษััทย่อยในปริะเทศไทย	ตั�งแต่ริะดับผู้้้ชี่ว้ยผู้้้จำัดกำ�ริแผู้นกำหริือเทียบเท่�ข้่�นไป	(ไมี่ริว้มีกำริริมีกำ�ริ

บริิษััทและที�ปริ่กำษั�)	ที�มีีอ�ย้กำ�ริทำ�ง�นนับจำนถื่งว้ันเริิ�มีจำ่�ยเงินสิะสิมีไมี่น้อยกำว้่�	3	ปี
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8.1 สัรุปผลกำารปฏ์ิบุัติงิานของิค่ณะกำรรมิกำารในรอบุปีที�ผ่านมิา
คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทมีีบทบ�ทสิำ�คำัญในกำ�ริกำำ�หนดนโยบ�ยข้องบริิษััทฯ	 โดยริ่ว้มีกัำบคำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริและคำณะเจำ้�หน้�ที�

บริิห�ริริะดับส้ิงในกำ�ริกำำ�หนดคำ่�นิยมี	 วั้ฒนธิริริมีองคำ์กำริ	 ว้ิสิัยทัศน์	 พัื่นธิกำิจำ	 จำ้ดปริะสิงคำ์ธิ้ริกำิจำ	 นโยบ�ยกำ�ริเงิน	 กำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยง	
กำลย้ทธิ์	 แผู้นกำ�ริดำ�เนินง�น	 และงบปริะมี�ณข้องบริิษััทฯ	 เป็นปริะจำำ�ท้กำปี	 ตลอดจำนกำำ�กำับด้แลเพืื่�อให้มัี�นใจำว้่�กำ�ริจำัดทำ�กำลย้ทธิ์และ 
แผู้นง�นปริะจำำ�ปีสิอดคำล้องกำับวั้ตถื้ปริะสิงค์ำและเป้�หมี�ยหลักำข้องบริิษััทฯ	 ซึ่่�งในกำ�ริกำำ�หนดกำลย้ทธ์ิและแผู้นง�นปริะจำำ�ปี	 ได้มีีกำ�ริ
ว้เิคำริ�ะหส์ิภ�พื่แว้ดลอ้มี	คำว้�มีท�้ท�ยและโอกำ�สิที�สิง่ผู้ลกำริะทบตอ่กำ�ริดำ�เนนิธิร้ิกำจิำ	กำ�ริเพิื่�มีข้ดีคำว้�มีสิ�มี�ริถืในกำ�ริแข้ง่ข้นั	กำ�ริกำำ�กำบัด้แล 
คำว้�มีเพื่ียงพื่อข้องริะบบกำ�ริคำว้บคำ้มีภ�ยใน	 เพืื่�อให้ออกำมี�เป็นว้ัตถื้ปริะสิงคำ์เชีิงกำลย้ทธิ์และกำลย้ทธิ์หลักำที�องคำ์กำริให้คำว้�มีสิำ�คำัญ 
ในริะยะเว้ล�	5	ปี	

การปัระชีุมค่ณะกรรมการ
1.	 บริิษััทฯ	 มีีกำ�ริปริะช้ีมีคำณะกำริริมีกำ�ริในว้�ริะปกำติไตริมี�สิละ	 1	 คำรัิ�ง	 และกำ�ริปริะช้ีมีพิื่เศษัเพิื่�มีเติมีต�มีคำว้�มีจำำ�เป็นและ

กำริริมีกำ�ริบริิษััทต้องเข้้�ร่ิว้มีปริะช้ีมีคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทอย่�งสิมีำ��เสิมีอเพืื่�อรัิบทริ�บและริ่ว้มีตัดสิินใจำในกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกิำจำ
ข้องบริิษััทฯ	โดยมีีกำ�ริจำัดปริะชี้มีอย่�งน้อยปีละ	7	คำริั�งต�มีกำฎบัตริคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััท

2.	 บริิษัทัฯ	กำำ�หนดไว้้ในแนว้ปฏิิบติัด้�นกำ�ริกำำ�กำบัด้แลกำจิำกำ�ริสิำ�หริบัคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทัโดยริะบใ้ห้กำริริมีกำ�ริแต่ละคำนเข้้�ร่ิว้มี 
ปริะช้ีมีคำณะกำริริมีกำ�ริไม่ีน้อยกำว้่�ร้ิอยละ	 75	 ข้องกำ�ริปริะช้ีมีทั�งปี	 โดยกำำ�หนดวั้นปริะช้ีมีคำณะกำริริมีกำ�ริอย่�งเป็นท�งกำ�ริ 
ลว่้งหน�้เป็นเว้ล�	1	ปีเพื่ื�อใหก้ำริริมีกำ�ริสิ�มี�ริถืจำดัสิริริเว้ล�ในกำ�ริเข้้�ปริะช้ีมีได	้อย่�งไริก็ำต�มีอ�จำมีีกำ�ริเริยีกำปริะช้ีมีเพิื่�มีเตมิีได้ 
ห�กำมีีว้�ริะพื่ิเศษัต้องข้อมีติอน้มีัติจำ�กำกำริริมีกำ�ริหริือพื่ิจำ�ริณ�เริื�องที�มีีคำว้�มีสิำ�คำัญเริ่งด่ว้น	

3.	 ในปี	 2566	 บริิษััทฯ	 มีีกำ�ริปริะช้ีมีคำณะกำริริมีกำ�ริจำำ�นว้น	 9	 คำรัิ�ง	 ซึ่่�งเหมี�ะสิมีกำับภ�ริะหน้�ที�และคำว้�มีรัิบผิู้ดชีอบข้อง 
คำณะกำริริมีกำ�ริและกำ�ริดำ�เนนิธิร้ิกิำจำข้องบริิษัทัฯ	ซึ่่�งกำริริมีกำ�ริบริิษัทัทั�งคำณะเข้้�ร่ิว้มีปริะช้ีมีต�มีช่ีว้งเว้ล�ข้องกำ�ริเป็นกำริริมีกำ�ริ
คำดิเป็นริอ้ยละ	94.37	และมีีกำ�ริปริะช้ีมีคำณะกำริริมีกำ�ริที�ไมีเ่ป็นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ	1	คำรัิ�ง	โดยกำริริมีกำ�ริเข้้�ริว่้มีปริะช้ีมีจำำ�นว้น	 
9	คำนจำ�กำทั�งหมีด	10	คำน	คำิดเป็นริ้อยละ	90	

4.	 บริิษัทัฯ	จำดัส่ิงหนงัสิอืเชีญิปริะช้ีมีและเอกำสิ�ริปริะกำอบกำ�ริปริะช้ีมีโดยมีีริ�ยละเอียดคำริบถ้ืว้นในแต่ละว้�ริะให้กำริริมีกำ�ริล่ว้งหน้� 
อย�่งนอ้ย	7	วั้น	เพืื่�อให้กำริริมีกำ�ริไดมี้ีเว้ล�ศก่ำษั�ข้้อม้ีลอย�่งเพื่ยีงพื่อ	อนัจำะเป็นปริะโยชีน์ตอ่กำ�ริพื่จิำ�ริณ�ตดัสิินใจำ	นอกำจำ�กำนี� 
ในกำ�ริพิื่จำ�ริณ�เรืิ�องหน่�งเรืิ�องใดกำริริมีกำ�ริมีีสิิทธิขิ้อด้หริอืตริว้จำเอกำสิ�ริที�เกำี�ยว้ข้้อง	ข้อให้ฝ่่�ยบริิห�ริชีี�แจำงข้้อม้ีลริ�ยละเอยีด
เพื่ิ�มีเติมี

5.	 บริิษััทฯ	ยังไมี่ได้กำำ�หนดนโยบ�ยเป็นล�ยลักำษัณ์อักำษัริเกำี�ยว้กำับจำำ�นว้นองคำ์ปริะชี้มีข้ั�นตำ��	ณ	ข้ณะที�คำณะกำริริมีกำ�ริจำะลงมีติ
ในที�ปริะช้ีมีคำณะกำริริมีกำ�ริว่้�ต้องมีีกำริริมีกำ�ริอย่้ไม่ีน้อยกำว่้�	 2	 ใน	 3	 ข้องจำำ�นว้นกำริริมีกำ�ริทั�งหมีดคำิดเป็นริ้อยละ	 66.67	 
แต่ในท�งปฏิิบัติบริิษััทฯ	 ได้ดำ�เนินกำ�ริเชี่นนี�มี�เป็นเว้ล�หล�ยปีแล้ว้โดยสิ�มี�ริถืพื่ิจำ�ริณ�ได้จำ�กำต�ริ�งกำ�ริเข้้�ริ่ว้มีปริะชี้มี 
ข้องคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััท	โดยในปี	2566	มีีกำ�ริปริะชี้มีคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทริว้มีทั�งหมีด	9	คำริั�ง	มีี	3	คำริั�งที�กำริริมีกำ�ริท้กำคำน 
เข้้�ริ่ว้มีปริะช้ีมีคำริบ	 มีี	 3	 คำรัิ�งที�กำริริมีกำ�ริจำำ�นว้น	 15	 คำนจำ�กำทั�งหมีด	 16	 คำนเข้้�ปริะช้ีมีคำิดเป็นริ้อยละ	 93.75	 มีี	 1	 คำรัิ�ง 
ที�กำริริมีกำ�ริจำำ�นว้น	13	คำนจำ�กำทั�งหมีด	16	คำนเข้้�ปริะชี้มีคำิดเป็นริ้อยละ	81.25	และมีี	 2	คำริั�งที�กำริริมีกำ�ริจำำ�นว้น	14	คำน 
จำ�กำทั�งหมีด	15	คำนเข้้�ปริะชี้มีคำิดเป็นริ้อยละ	93.33	

6.	 ในกำ�ริปริะช้ีมีแต่ละคำรัิ�งที�ปริะช้ีมีได้มีีกำ�ริซัึ่กำถื�มีฝ่่�ยจำดักำ�ริและมีีกำ�ริใช้ีด้ลยพื่นิจิำที�ริอบคำอบ	มีีกำ�ริอภิปริ�ยแสิดงคำว้�มีคิำดเหน็ 
ได้อย่�งอิสิริะและโปร่ิงใสิ	โดยคำำ�น่งถืง่ผู้ลปริะโยชีน์ข้องผู้้้ถืือห้น้และผู้้้มีีส่ิว้นเกีำ�ยว้ข้้องอย่�งเป็นธิริริมี	และกำริริมีกำ�ริผู้้้มีีส่ิว้นได้เสิยี 
ในเริื�องที�พื่จิำ�ริณ�โดยนยัสิำ�คำัญตอ้งออกำจำ�กำหอ้งปริะชีม้ีในริะหว้�่งกำ�ริพื่จิำ�ริณ�เริื�องดงักำล�่ว้	นอกำจำ�กำนี�ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ
ยังได้จำัดสิริริเว้ล�ให้กำับที�ปริะช้ีมีอย่�งเพื่ียงพื่อเพื่ื�อให้กำริริมีกำ�ริได้ริ่ว้มีกำันอภิปริ�ยปัญห�และแนว้ท�งแกำ้ไข้	 และยังได้มีี 
กำ�ริเชีิญผู้้้บริิห�ริที�เกำี�ยว้ข้้องเข้้�ร่ิว้มีปริะช้ีมีในว้�ริะที�นำ�เสินอเพืื่�อให้สิ�ริสินเทศริ�ยละเอียดเพิื่�มีเติมีห�กำมีีปริะเด็นซึ่ักำถื�มี	
และเป็นโอกำ�สิที�ทำ�ให้ริ้้จำักำผู้้้บริิห�ริริะดับสิ้งสิำ�หริับใชี้ปริะกำอบกำ�ริพื่ิจำ�ริณ�แผู้นกำ�ริสิืบทอดง�นอีกำด้ว้ย

8. รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการ 
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7.	 หลังกำ�ริปริะช้ีมีคำณะกำริริมีกำ�ริ	เลข้�น้กำ�ริบริิษัทัเป็นผู้้้จำดัทำ�ริ�ยง�นกำ�ริปริะช้ีมีเป็นล�ยลักำษัณอั์กำษัริที�มีีคำว้�มีถ้ืกำตอ้ง	คำริบถืว้้น	 
ชีัดเจำน	 ทั�งผู้ลกำ�ริปริะช้ีมีและคำว้�มีเห็นกำริริมีกำ�ริ	 และจำัดเกำ็บริ�ยง�นกำ�ริปริะช้ีมีที�ผู่้�นกำ�ริรัิบริองจำ�กำคำณะกำริริมีกำ�ริ 
ไว้้ที�หน่ว้ยง�นเลข้�น้กำ�ริบริิษััท	เพื่ื�อให้กำริริมีกำ�ริหริือผู้้้เกำี�ยว้ข้้องที�มีีสิิทธิิ�สิ�มี�ริถืเริียกำด้ข้้อมี้ลหริือตริว้จำสิอบได้	นอกำจำ�กำนี� 
ยังติดต่อปริะสิ�นง�นกำับหน่ว้ยง�นภ�ยในบริิษััทฯ	ให้ปฏิิบัติต�มีมีติคำณะกำริริมีกำ�ริอย่�งเคำริ่งคำริัด

8.	 บริิษััทฯ	 ได้จำัดห�ที�ปริ่กำษั�หริือผู้้้เชีี�ยว้ชี�ญภ�ยนอกำมี�ให้คำว้�มีเห็นหริือข้้อมี้ลเพื่ิ�มีเติมีแกำ่คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทในบ�งกำริณี	
โดยบริิษััทฯ	เป็นผู้้้ริับผู้ิดชีอบคำ่�ใชี้จำ่�ย

8.1.1 กำารสัรรหา พิัฒนา และประเมิินผลกำารปฏ์ิบุัติหน้าที�ของิค่ณะกำรรมิกำาร
1. การสุรรหา
บริิษัทัฯ	ไดแ้ตง่ตั�งคำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดค่ำ�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริเพืื่�อทำ�หน้�ที�พื่จิำ�ริณ�หลักำเกำณฑ์์และว้ธิิกีำ�ริในกำ�ริสิริริห�

บ้คำคำลที�มีีคำ้ณสิมีบัติที�เหมี�ะสิมีมี�ดำ�ริงตำ�แหน่งกำริริมีกำ�ริ	ซึ่่�งจำะมีีกำ�ริพิื่จำ�ริณ�ทบทว้นเป็นปริะจำำ�ท้กำปีเพืื่�อให้สิอดคำล้องกำับกำลย้ทธิ์และ
แนว้ท�งกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกำิจำข้องบริิษััทฯ	(ริ�ยละเอียดข้องคำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดคำ่�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริ	ปริ�กำฏิในหัว้ข้้อ	7.3.1)

(1) กร้ร้มการ้อิสร้ะ
ในกำริณีบ้คำคำลที�จำะเสินอชืี�อให้เป็นกำริริมีกำ�ริอิสิริะและ/หริือกำริริมีกำ�ริช้ีดย่อยต่�งๆ	 นอกำจำ�กำจำะต้องมีีคำ้ณสิมีบัติคำริบถื้ว้นตริง

ต�มีข้้อกำำ�หนดข้องกำริริมีกำ�ริอิสิริะข้องปริะกำ�ศคำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับตล�ดท้นและกำฎบัตริข้องคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทและ/หริือกำฎบัตริ 
คำณะกำริริมีกำ�ริช้ีดยอ่ยแลว้้	คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทัยังตอ้งพื่จิำ�ริณ�ว่้�บค้ำคำลที�จำะเสินอชืี�อให้เป็นกำริริมีกำ�ริอสิิริะและ/หริอืกำริริมีกำ�ริช้ีดยอ่ย
สิ�มี�ริถืให้คำว้�มีคำิดเห็นได้อย่�งเป็นอิสิริะและเป็นไปต�มีเกำณฑ์์ที�เกำี�ยว้ข้้อง

บริิษััทฯ	มีีกำริริมีกำ�ริอิสิริะจำำ�นว้น	6	คำน	คำิดเป็นสิัดสิ่ว้น	1	ใน	3	ข้องกำริริมีกำ�ริทั�งคำณะ	ไดแ้กำ่	น�ยปริีดี	บ้ญยงั	น�ยผู้ดง้	เตชีะศริินทริ์	 
พื่ล.ต.อ.	ดำ�ริงศักำดิ�	กำิตติปริะภัสิริ์*	ศ.	(พื่ิเศษั)	ปริะสิพื่สิ้ข้	บ้ญเดชี	น�งนำ��ผู้่�ง	ว้งศ์สิมีิทธิิ�	และ	ศ.	(พื่ิเศษั)	ดริ.	กำิตติพื่งษั์	กำิตย�ริักำษั์	

*	พื่ล.ต.อ.	ดำ�ริงศักำดิ�	กำิตติปริะภัสิริ์	เข้้�ดำ�ริงตำ�แหน่งเป็นกำริริมีกำ�ริอิสิริะมีีผู้ลตั�งแต่ว้ันที�	10	พื่ฤศจำิกำ�ยน	2566	 
		แทน	พื่ล.ต.อ.	พื่ัชีริว้�ท	ว้งษั์สิ้ว้ริริณ	กำริริมีกำ�ริอิสิริะที�ล�ออกำเมีื�อว้ันที�	30	สิิงห�คำมี	2566

• ค้ณ์สมบ้ติขุองกู้รรมกู้ารอิสระ
คำ้ณสิมีบัติข้องกำริริมีกำ�ริอิสิริะข้องบริิษััทฯ	 นอกำจำ�กำปริะกำอบด้ว้ยคำ้ณสิมีบัติทั�ว้ไปต�มีพื่ริะริ�ชีบัญญัติบริิษััทมีห�ชีนจำำ�กัำด	 

พื่ริะริ�ชีบัญญติัหลกัำทริพัื่ย์และตล�ดหลกัำทริพัื่ย์	และกำฎหมี�ยอื�นๆ	ที�เกำี�ยว้ข้้องแลว้้	ยังตอ้งมีีคำณ้สิมีบตัเิฉพื่�ะต�มีปริะกำ�ศคำณะกำริริมีกำ�ริ
กำำ�กำับตล�ดท้นและกำฎบัตริข้องคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทอีกำด้ว้ย

นอกำจำ�กำนี�	 บริิษััทฯ	 ยังได้กำำ�หนดให้สิัดส่ิว้นที�กำริริมีกำ�ริอิสิริะจำะสิ�มี�ริถืถืือคำริองหลักำทรัิพื่ย์ข้องบริิษััทฯ	 ในข้้อ	 1	 และข้้อ	 8	 
มีีคำว้�มีเข้้มีงว้ดกำว่้�ข้้อกำำ�หนดขั้�นตำ��ต�มีปริะกำ�ศข้องคำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กัำบตล�ดทน้	โดยกำริริมีกำ�ริอิสิริะข้องบริิษัทัฯ	จำะมีีคำณ้สิมีบัตเิฉพื่�ะ
ดังนี�

1.	 ถือืห้น้ไม่ีเกำนิริอ้ยละ	0.5	ข้องจำำ�นว้นห้น้ที�มีีสิิทธิอิอกำเสิยีงทั�งหมีดข้องบริิษัทัฯ	บริิษัทัใหญ	่บริิษัทัยอ่ย	บริิษัทัริว่้มี	ผู้้ถ้ือืห้้นริ�ยใหญ่	 
หริือผู้้้มีีอำ�น�จำคำว้บคำ้มีข้องบริิษััทฯ	ทั�งนี�	ให้นับริว้มีกำ�ริถืือห้้นข้องผู้้้ที�เกำี�ยว้ข้้องข้องกำริริมีกำ�ริอิสิริะริ�ยนั�นๆ	ด้ว้ย

2.	 ไมี่เป็นหริือเคำยเป็นกำริริมีกำ�ริที�มีีสิ่ว้นริ่ว้มีบริิห�ริง�น	ล้กำจำ้�ง	พื่นักำง�น	ที�ปริ่กำษั�ที�ได้เงินเดือนปริะจำำ�	หริือผู้้้มีีอำ�น�จำคำว้บคำ้มี
ข้องบริิษััทฯ	 บริิษััทใหญ่	 บริิษััทย่อย	 บริิษััทร่ิว้มี	 บริิษััทย่อยลำ�ดับเดียว้กัำน	 ผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่	 หริือข้องผู้้้มีีอำ�น�จำคำว้บคำ้มี 
ข้องบริิษััทฯ	เว้้นแต่จำะได้พื่้นจำ�กำกำ�ริมีีลักำษัณะดังกำล่�ว้มี�แล้ว้ไมี่น้อยกำว้่�	2	ปี	ทั�งนี�ลกัำษัณะต้องห้�มีดงักำล่�ว้ไม่ีริว้มีถืง่กำริณี
ที�กำริริมีกำ�ริอิสิริะเคำยเป็นข้้�ริ�ชีกำ�ริหริอืที�ปร่ิกำษั�ข้องส่ิว้นริ�ชีกำ�ริซึ่่�งเป็นผู้้้ถือืห้น้ริ�ยใหญห่ริอืผู้้มี้ีอำ�น�จำคำว้บคำม้ีข้องบริิษัทัฯ	

3.	 ไม่ีเป็นบ้คำคำลที�มีีคำว้�มีสัิมีพัื่นธิ์ท�งสิ�ยโลหิตหริือโดยกำ�ริจำดทะเบียนต�มีกำฎหมี�ย	 ในลักำษัณะที�เป็นบิด�มี�ริด�	 คำ้่สิมีริสิ	 
พีื่�น้อง	 และบ้ตริ	 ริว้มีทั�งคำ้่สิมีริสิข้องบ้ตริข้องผู้้้บริิห�ริ	 ผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่	 ผู้้้มีีอำ�น�จำคำว้บคำ้มี	 หริือบ้คำคำลที�จำะได้รัิบกำ�ริเสินอ 
ให้เป็นผู้้้บริิห�ริหริือผู้้้มีีอำ�น�จำคำว้บคำ้มีข้องบริิษััทฯ	หริือบริิษััทย่อย

4.	 ไม่ีมีีหริอืเคำยมีีคำว้�มีสัิมีพัื่นธิท์�งธิร้ิกิำจำกำบับริิษัทัฯ	บริิษัทัใหญ	่บริิษัทัย่อย	บริิษัทัร่ิว้มี	ผู้้ถ้ือืห้น้ริ�ยใหญห่ริอืผู้้มี้ีอำ�น�จำคำว้บคำม้ี
ข้องบริิษััทฯ	 ในลักำษัณะที�อ�จำเป็นกำ�ริขั้ดข้ว้�งกำ�ริใช้ีวิ้จำ�ริณญ�ณอย่�งอิสิริะข้องตน	 ริว้มีทั�งไมี่เป็นหริือเคำยเป็นผู้้้ถืือห้้น 
ที�มีีนยัหริอืผู้้มี้ีอำ�น�จำคำว้บคำม้ีข้องผู้้ท้ี�มีีคำว้�มีสิมัีพื่นัธิท์�งธิร้ิกำจิำกำบับริิษัทัฯ	บริิษัทัใหญ	่บริิษัทัยอ่ย	บริิษัทัริว่้มี	ผู้้ถ้ือืห้น้ริ�ยใหญ่	 
หริือผู้้้มีีอำ�น�จำคำว้บคำ้มีข้องบริิษััทฯ	เว้้นแต่จำะได้พื่้นจำ�กำกำ�ริมีีลักำษัณะดังกำล่�ว้มี�แล้ว้ไมี่น้อยกำว้่�	2	ปี

150 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2566รายงิานผู้ลการดำาเนินงิานสุำาค่ัญด้านการกำากับด้แลกิจการ 



5.	 ไมี่เป็นหริือเคำยเป็นผู้้้สิอบบัญชีีข้องบริิษััทฯ	 บริิษััทใหญ่	 บริิษััทย่อย	 บริิษััทร่ิว้มี	 ผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่	 หริือผู้้้มีีอำ�น�จำคำว้บคำ้มี 
ข้องบริิษััทฯ	และไมี่เป็นผู้้้ถืือห้้นที�มีีนัย	ผู้้้มีีอำ�น�จำคำว้บคำ้มี	หริือห้้นสิ่ว้นข้องสิำ�นักำง�นสิอบบัญชีี	ซึ่่�งมีีผู้้้สิอบบัญชีีข้องบริิษััทฯ	
บริิษััทใหญ่	บริิษััทย่อย	บริิษััทริ่ว้มี	ผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่	หริือผู้้้มีีอำ�น�จำคำว้บคำ้มีข้องบริิษััทฯ	สิังกำัดอย้่	เว้้นแต่จำะได้พื่้นจำ�กำกำ�ริ 
มีีลักำษัณะดังกำล่�ว้มี�แล้ว้ไมี่น้อยกำว้่�	2	ปี

6.	 ไม่ีเป็นหรืิอเคำยเป็นผู้้้ให้บริิกำ�ริท�งว้ิชี�ชีีพื่ใดๆ	 ซึ่่�งริว้มีถ่ืงกำ�ริให้บริิกำ�ริเป็นที�ปร่ิกำษั�กำฎหมี�ยหริือที�ปร่ิกำษั�ท�งกำ�ริเงิน	 
ซึ่่�งได้ริับคำ่�บริิกำ�ริเกำินกำว้่�	2	ล้�นบ�ทต่อปีจำ�กำบริิษััทฯ	บริิษััทใหญ่	บริิษััทย่อย	บริิษััทริ่ว้มี	ผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่	หริือผู้้้มีีอำ�น�จำ
คำว้บคำ้มีข้องบริิษััทฯ	 และไมี่เป็นผู้้้ถืือห้้นที�มีีนัย	 ผู้้้มีีอำ�น�จำคำว้บคำ้มี	 หริือห้้นสิ่ว้นข้องผู้้้ให้บริิกำ�ริท�งวิ้ชี�ชีีพื่นั�นด้ว้ย	 เว้้นแต่ 
จำะได้พื่้นจำ�กำกำ�ริมีีลักำษัณะดังกำล่�ว้มี�แล้ว้ไมี่น้อยกำว้่�	2	ปี

7.	 ไม่ีเป็นกำริริมีกำ�ริที�ได้ริับกำ�ริแต่งตั�งข่้�นเพืื่�อเป็นตัว้แทนข้องกำริริมีกำ�ริข้องบริิษััทฯ	 ผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่หริือผู้้้ถืือห้้นซึ่่�งเป็น 
ผู้้้ที�เกำี�ยว้ข้้องกำับผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่

8.	 ไมี่ปริะกำอบกำิจำกำ�ริที�มีีสิภ�พื่อย่�งเดียว้กำันและเป็นกำ�ริแข้่งข้ันที�มีีนัยกำับกำิจำกำ�ริข้องบริิษััทฯ	 หริือบริิษััทย่อย	 หรืิอไมี่เป็น 
ห้้นส่ิว้นที�มีีนัยในห้�งห้้นส่ิว้น	 หรืิอเป็นกำริริมีกำ�ริที�มีีสิ่ว้นร่ิว้มีบริิห�ริง�นล้กำจ้ำ�ง	 พื่นักำง�น	 ที�ปร่ิกำษั�ที�ริับเงินเดือนปริะจำำ�	 
หริอืถือืห้น้เกำนิริอ้ยละ	0.5	ข้องจำำ�นว้นห้น้ที�มีีสิิทธิอิอกำเสิยีงทั�งหมีดข้องบริิษัทัอื�น	ซึ่่�งปริะกำอบกิำจำกำ�ริที�มีีสิภ�พื่อย่�งเดยีว้กัำน 
และเป็นกำ�ริแข้่งข้ันที�มีีนัยกำับกำิจำกำ�ริข้องบริิษััทฯ	หริือบริิษััทย่อย

9.	 ไมี่มีีลักำษัณะอื�นใดที�ทำ�ให้ไมี่สิ�มี�ริถืให้คำว้�มีเห็นอย่�งเป็นอิสิริะเกำี�ยว้กำับกำ�ริดำ�เนินง�นข้องบริิษััทฯ	
กำริริมีกำ�ริอิสิริะที�มีีคำ้ณสิมีบัติต�มีข้้อ	 1	 ถื่งข้้อ	 9	 อ�จำได้รัิบมีอบหมี�ยจำ�กำคำณะกำริริมีกำ�ริให้ตัดสิินใจำในกำ�ริดำ�เนินกำิจำกำ�ริข้อง 

บริิษัทัฯ	บริิษัทัใหญ	่บริิษัทัย่อย	บริิษัทัร่ิว้มี	บริิษัทัย่อยลำ�ดบัเดยีว้กัำน	ผู้้ถ้ือืห้้นริ�ยใหญห่ริอืผู้้้มีีอำ�น�จำคำว้บคำม้ีข้องบริิษัทัฯ	โดยมีีกำ�ริตัดสิินใจำ 
ในริ้ปแบบข้ององคำ์คำณะ	(Collective	Decision)	ได้

ในกำริณีที�บค้ำคำลที�บริิษัทัฯ	แต่งตั�งใหด้ำ�ริงตำ�แหนง่กำริริมีกำ�ริอิสิริะเป็นบค้ำคำลที�มีีหริอืเคำยมีีคำว้�มีสัิมีพัื่นธิท์�งธิร้ิกิำจำหริอืกำ�ริใหบ้ริิกำ�ริ
ว้ชิี�ชีีพื่เกำนิม้ีลค่ำ�ที�กำำ�หนดต�มีข้้อ	4	หริอืข้้อ	6	คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทัอ�จำผู่้อนผู้นัให้ได้	ห�กำเหน็ว้�่กำ�ริแต่งตั�งบค้ำคำลดังกำล�่ว้ไมีมี่ีผู้ลกำริะทบ 
ต่อกำ�ริปฏิิบัติหน้�ที�และกำ�ริให้คำว้�มีเห็นที�เป็นอิสิริะ	และบริิษััทฯ	ได้เปิดเผู้ยข้้อมี้ลต่อไปนี�ในหนังสิือนัดปริะชี้มีผู้้้ถืือห้้นในว้�ริะพื่ิจำ�ริณ�
แต่งตั�งกำริริมีกำ�ริอิสิริะดังกำล่�ว้แล้ว้

กำ.	 ลักำษัณะคำว้�มีสัิมีพัื่นธิ์ท�งธิ้ริกิำจำหริือกำ�ริให้บริิกำ�ริท�งว้ิชี�ชีีพื่	ที�ทำ�ให้บ้คำคำลดังกำล่�ว้มีีคำ้ณสิมีบัติไม่ีเป็นไปต�มีหลักำเกำณฑ์์ 
ที�กำำ�หนด

ข้.	 เหต้ผู้ลและคำว้�มีจำำ�เป็นที�ยังคำงหริือแต่งตั�งให้บ้คำคำลดังกำล่�ว้เป็นกำริริมีกำ�ริอิสิริะ
คำ.	 คำว้�มีเห็นข้องคำณะกำริริมีกำ�ริข้องบริิษััทฯ	ในกำ�ริเสินอให้มีีกำ�ริแต่งตั�งบ้คำคำลดังกำล่�ว้เป็นกำริริมีกำ�ริอิสิริะ

(2) การ้สร้ร้หากร้ร้มการ้และผู้บร้ิหาร้ร้ะดับสูง
กู้ารสรรหากู้รรมกู้าร
คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดค่ำ�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริเป็นผู้้้สิริริห�	 คำัดเลือกำ	 และกำลั�นกำริองบ้คำคำลเข้้�มี�เป็นกำริริมีกำ�ริแทน

กำริริมีกำ�ริที�พื่น้จำ�กำตำ�แหน่งต�มีว้�ริะหริอืกำริณอีื�นๆ	ก่ำอนนำ�เสินอตอ่ที�ปริะช้ีมีคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทัหริอืที�ปริะช้ีมีผู้้ถ้ือืห้น้เพืื่�อลงมีติแตง่ตั�ง	 
โดยกำริริมีกำ�ริอ�จำเป็นบค้ำคำลที�เสินอโดยผู้้ถ้ือืห้้นริ�ยยอ่ยต�มีหลกัำเกำณฑ์์ที�บริิษัทัฯ	กำำ�หนด	หริอืจำ�กำผู้้้ทริงคำณ้ว้้ฒิที�มีีพืื่�นฐ�นและคำว้�มีเชีี�ยว้ชี�ญ 
จำ�กำหล�ยอ�ชีีพื่	มีีภ�ว้ะผู้้้นำ�	ว้ิสิัยทัศน์กำว้้�งไกำล	เป็นผู้้้มีีคำว้�มีริ้้	คำว้�มีสิ�มี�ริถื	มีีคำ้ณธิริริมีและจำริิยธิริริมี	ริว้มีถื่งปริะสิบกำ�ริณ์กำ�ริทำ�ง�น
ในอดีตที�สิ�มี�ริถืตอบสินองคำว้�มีต้องกำ�ริข้องตำ�แหน่งที�ว้่�งลงได้

หล้กู้เกู้ณ์ฑ์์และวีิธุีกู้ารสรรหากู้รรมกู้ารใหม�
1.	 คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดคำ่�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริเป็นผู้้้สิริริห�บ้คำคำลที�มีีคำ้ณสิมีบัติเหมี�ะสิมีโดยพื่ิจำ�ริณ�จำ�กำริ�ยชีื�อ 

และปริะว้ัติข้องผู้้้ที�ถื้กำเสินอชืี�อกำริริมีกำ�ริเข้้�ดำ�ริงตำ�แหน่งแทน	 จำ�กำคำณะกำริริมีกำ�ริช้ีดเดิมีที�พื่้นจำ�กำตำ�แหน่งต�มีว้�ริะ	 
จำ�กำกำ�ริเสินอข้องผู้้้ถืือห้้นหริือจำ�กำทำ�เนียบกำริริมีกำ�ริอ�ชีีพื่	 ให้สิอดคำล้องกำับกำลย้ทธิ์ในกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกิำจำข้องบริิษััทฯ	 
โดยจำัดทำ�	Board	Skill	Matrix	เพื่ื�อปริะกำอบกำ�ริคำัดเลือกำ	โดยพื่จิำ�ริณ�จำ�กำคำ้ณสิมีบัติที�ดี	คำว้�มีหล�กำหล�ยทั�งในด�้นคำ้ณว้ฒ้ิ	
ว้ิชี�ชีีพื่	ทักำษัะ	อ�ย้	ปริะสิบกำ�ริณ์	เพื่ศ	เชีื�อชี�ติ	ศ�สิน�	ถืิ�นกำำ�เนิด	คำว้�มีเชีี�ยว้ชี�ญและคำว้�มีสิ�มี�ริถืเฉพื่�ะด้�นที�จำำ�เป็น
ต้องมีีในภ�ว้ะปัจำจำ้บัน

151บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) รายงิานผู้ลการดำาเนินงิานสุำาค่ัญด้านการกำากับด้แลกิจการ 



2.	 เป็นสิิทธิิข้องผู้้้ถืือห้้นท้กำริ�ยอย่�งเท่�เทียมีกำันที�จำะเสินอชืี�อบ้คำคำลอื�นเข้้�รัิบกำ�ริพิื่จำ�ริณ�	 โดยบริิษััทฯ	 ได้กำำ�หนดแนว้ท�ง 
ในกำ�ริเสินอชืี�อและปริะกำ�ศผู้�่นริะบบข้�่ว้ข้องตล�ดหลกัำทริพัื่ย์แหง่ปริะเทศไทยเป็นเว้ล�	90	วั้นล่ว้งหน�้ก่ำอนสิิ�นส้ิดริอบบญัชีี

3.	 คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดค่ำ�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริเป็นผู้้้กำลั�นกำริองและตริว้จำสิอบริ�ยชืี�อผู้้้ที�จำะเสินอเป็นกำริริมีกำ�ริ 
กำับหน่ว้ยง�นที�เกำี�ยว้ข้้องว้่�เป็นผู้้้มีีคำ้ณสิมีบัติเหมี�ะสิมีและไมี่มีีลักำษัณะข้�ดคำว้�มีน่�ไว้้ว้�งใจำ

4.	 คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดคำ�่ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�รินำ�เสินอชืี�อบค้ำคำลที�ผู้�่นกำ�ริพิื่จำ�ริณ�ต่อที�ปริะช้ีมีคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทั	
โดยห�กำเป็นกำริณีที�กำริริมีกำ�ริคำริบกำำ�หนดต�มีว้�ริะนั�นคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทัจำะเสินอต่อที�ปริะช้ีมีผู้้้ถือืห้้นเพืื่�อพิื่จำ�ริณ�อน้มัีติ	
และห�กำเป็นกำริณีอื�นจำะสิ�มี�ริถืแต่งตั�งโดยคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทได้

5.	 ในกำ�ริออกำเสิียงลงคำะแนนเพื่ื�อเลือกำตั�งกำริริมีกำ�ริ	 ผู้้้ถืือห้้นมีีคำะแนนเสิียงเท่�กำับหน่�งห้้นต่อหน่�งเสีิยง	 และจำะใชี้ว้ิธิีเลือกำตั�ง 
เป็นริ�ยบ้คำคำล

กู้ารค้ดเล่อกู้พีนี้้กู้งานี้ที่ี�มีศู้กู้ยภิาพีส้งและกู้ารวีางแผู้นี้ผู้้�ส่บที่อดตำาแหนี้่งผู้้�บริหารระด้บส้งขุองบริษั้ที่ฯ 
เพืื่�อให้องคำ์กำริสิ�มี�ริถืแข้่งข้ันได้ในตล�ดที�มีีกำ�ริแข้่งข้ันและรัิกำษั�กำ�ริเติบโตข้ององคำ์กำริให้มีีคำว้�มียั�งยืน	 บริิษััทฯ	 มีีกำ�ริกำำ�หนด

นโยบ�ยและมีีกำ�ริดำ�เนินกำ�ริเพื่ื�อคำัดเลือกำและพื่ัฒน�พื่นักำง�นผู้้้มีีศักำยภ�พื่สิ้ง	 (Talent	Management)	 ริว้มีถื่งกำ�ริดำ�เนินกำ�ริเพื่ื�อจำัดทำ� 
แผู้นผู้้้สิืบทอดตำ�แหน่งข้องผู้้้บริิห�ริริะดับส้ิง	 (Succession	 Planning)	 มี�อย่�งต่อเนื�อง	 โดยในปี	 2566	 บริิษััทฯ	 ได้มีีกำ�ริทบทว้น 
ต้นแบบในกำ�ริเตริียมีพื่นักำง�นที�มีีศักำยภ�พื่ส้ิงข้ององค์ำกำริริว้มีถ่ืงพัื่ฒน�เคำรืิ�องมืีอในกำ�ริปริะเมีินศักำยภ�พื่ที�ได้มี�ตริฐ�นริะดับสิ�กำล 
มี�ใช้ีเป็นเคำรืิ�องมีือในกำ�ริคำัดเลือกำและพื่ัฒน�ศักำยภ�พื่	 เพืื่�อให้มัี�นใจำว้่�ได้พื่นักำง�นที�มีีศักำยภ�พื่ส้ิงเหมี�ะสิมีจำะเป็นผู้้้นำ�ในอน�คำตต่อไป	 
โดยมีีริ�ยละเอียดกำ�ริดำ�เนินโคำริงกำ�ริ	ดังนี�

1.	 โคำริงกำ�ริคัำดเลือกำและพัื่ฒน�พื่นักำง�นผู้้้มีีศักำยภ�พื่ส้ิง	 (Talent	Management	 &	 Development	 Program)	 มีีวั้ตถื้ปริะสิงค์ำ 
เพื่ื�อใหบ้ริิษัทัฯ	มีีบค้ำล�กำริที�มีีคำว้�มีสิ�มี�ริถืและศกัำยภ�พื่ที�เหมี�ะสิมี	(The	Right	Supply	of	Talented	Workforce)	เพืื่�อริองริบั 
กำ�ริแข้ง่ขั้นและกำ�ริเตบิโตข้องธิร้ิกิำจำทั�งในปัจำจำบั้นและอน�คำต	(Sustainable	Business	Growth)	และมัี�นใจำว่้�บริิษัทัฯ	จำะสิ�มี�ริถื 
ริกัำษั�บค้ำล�กำริที�มีีคำว้�มีสิ�มี�ริถืและมีีศักำยภ�พื่ส้ิง	ให้รัิกำและผู้้กำพัื่นกัำบองคำก์ำริและพื่ร้ิอมีที�จำะปฏิิบตังิ�นร่ิว้มีกัำบบริิษัทัฯ	ต่อไป 
ในริะยะย�ว้	 อกีำทั�งยังสิ�มี�ริถืเป็นผู้้้บริิห�ริที�ดีและเติบโตไปเป็นผู้้้สิืบทอดตำ�แหน่งข้องผู้้้บริิห�ริต่อไปในอน�คำต	 (Pipeline	
for	 Succession	 Plan	 Program)	 ซึ่่�งบริิษััทฯ	 มีีนโยบ�ยในกำ�ริคัำดเลือกำและพื่ัฒน�พื่นักำง�นผู้้้มีีศักำยภ�พื่ส้ิงทั�งจำ�กำภ�ยใน
องค์ำกำริและภ�ยนอกำองค์ำกำริ	 ในส่ิว้นข้องภ�ยในองค์ำกำริจำะคัำดเลือกำและพัื่ฒน�พื่นักำง�นที�มีีศักำยภ�พื่ส้ิงตั�งแต่ริะดับเจำ้�หน้�ที�
ไปจำนถื่งริะดับบังคำับบัญชี�ข้่�นไป	 โดยจำะคำัดเลือกำพื่นักำง�นที�มีีข้ีดคำว้�มีสิ�มี�ริถืในกำ�ริปฏิิบัติง�นสิ้ง	 (High	 Performance)	
และมีีศักำยภ�พื่ในกำ�ริเป็นผู้้้นำ�	 (High	 Potential)	 ซึ่่�งกำ�ริคำัดเลือกำจำะใชี้เคำรืิ�องมีือต่�งๆ	ทั�งเคำรืิ�องมีือท�งด้�นจำิตว้ิทย�และ
กำ�ริปริะเมีินด้ว้ยบ้คำคำลต่�งๆ	ริอบด้�น	(360	Degree	Feedback)	ซึ่่�งผู้ลกำ�ริปริะเมีินศักำยภ�พื่จำะนำ�มี�ปริะกำอบกำ�ริว้�งแผู้น
พื่ัฒน�ริ�ยบ้คำคำล	(Individual	Development	Plan:	IDP)	นอกำจำ�กำนี�	บริิษััทฯ	ยังมี้่งเน้นกำ�ริพื่ัฒน�พื่นักำง�นที�มีีศักำยภ�พื่สิ้ง
ให้มีีทศันคำตทิี�ดี	มีีคำว้�มีร้้ิและคำว้�มีสิ�มี�ริถื	ให้เป็นคำนที�เกำง่ทั�งง�น	เกำง่ทั�งคำน	และเป็นคำนดตี�มีค่ำ�นิยมีและวั้ฒนธิริริมีองค์ำกำริ	 
โดยใชี้วิ้ธิีกำ�ริที�หล�กำหล�ยทั�งในร้ิปแบบข้องกำ�ริอบริมี	 กำ�ริได้รัิบกำ�ริโค้ำชีจำ�กำผู้้้บังคำับบัญชี�หริือผู้้้มีีปริะสิบกำ�ริณ์ตริง	 
และกำ�ริลงมีือปฏิิบัติจำริิงผู้่�นกำ�ริทำ�โคำริงกำ�ริทั�งริะดับหน่ว้ยง�นและริะดับองคำ์กำริ

2.	 โคำริงกำ�ริว้�งแผู้นผู้้้สิืบทอดตำ�แหน่ง	(Succession	Planning	Program)	เพื่ื�อให้มีั�นใจำว้่�ผู้้้บริิห�ริหริือผู้้้นำ�ในตำ�แหน่งสิำ�คำัญ
ข้ององคำก์ำริจำะมีีผู้้้สืิบทอดตำ�แหนง่	อันจำะสิ�มี�ริถืรัิกำษั�ขี้ดคำว้�มีสิ�มี�ริถืในกำ�ริแข้ง่ข้นัและสิ�มี�ริถืขั้บเคำลื�อนองค์ำกำริในปัจำจำบั้น 
และอน�คำต	 (Sustain	 Business	 Growth)	 ริว้มีถื่งเป็นกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยงด้�นกำ�ริบริิห�ริบ้คำคำลและริักำษั�บ้คำล�กำริที�มีี
คำว้�มีสิ�มี�ริถืและศักำยภ�พื่ไว้ก้ำับองคำ์กำริ	บริิษััทฯ	จำ่งไดด้ำ�เนนิโคำริงกำ�ริว้�งแผู้นผู้้้สิบืทอดตำ�แหนง่ริะดบับริิห�ริท้กำตำ�แหนง่	
เพืื่�อสิร้ิ�งและพัื่ฒน�บค้ำล�กำริที�มีีศกัำยภ�พื่ส้ิงภ�ยในองคำก์ำริให้เตบิโตและกำ�้ว้หน�้เป็นผู้้บ้ริิห�ริริะดับส้ิงตอ่ไปอน�คำตโดยผู้�่น
กำริะบว้นกำ�ริสิริริห�และพื่ฒัน�อย�่งเป็นริะบบและตอ่เนื�อง	โดยในปี	2566	บริิษัทัฯ	ไดท้ำ�กำ�ริคัำดเลอืกำผู้้ส้ิบืทอดตำ�แหน่งจำ�กำ	
Talent	Pool	และปริะเมีนิริะดบัคำว้�มีพื่ริอ้มีในกำ�ริข้่�นสิ้ต่ำ�แหนง่	(Successors’	Readiness)	ดว้้ยเคำริื�องมีอืต�่งๆ	ทั�งเคำริื�องมีอื 
ท�งจิำตวิ้ทย�	 กำ�ริปริะเมิีนด้ว้ยบ้คำคำลต่�งๆ	 ริอบด้�น	 (360	 Degree	 Feedback)	 และกำ�ริปริะเมีินศักำยภ�พื่คำว้�มีพื่ร้ิอมี 
ในกำ�ริข้่�นสิ้่ตำ�แหน่งที�สิ้งข้่�น	เพื่ื�อนำ�มี�จำัดทำ�แผู้นพื่ัฒน�ริ�ยบ้คำคำล	(Individual	Development	Plan:	IDP)	โดยกำ�ริพื่ัฒน� 
จำะม่้ีงเนน้ในเรืิ�องข้องกำ�ริพัื่ฒน�ทักำษัะและปริะสิบกำ�ริณ์สิำ�หริบักำ�ริดำ�ริงตำ�แหนง่ที�ส้ิงข่้�น	เชีน่	กำ�ริปริะกำบ	ติดต�มีกำ�ริทำ�ง�น 
ไปกำับผู้้้ดำ�ริงตำ�แหน่ง	 (Job	 Shadowing)	 เพืื่�อเริียนริ้้ว้ิธิีกำ�ริคำิดและว้ิธิีกำ�ริทำ�ง�น	 กำ�ริมีอบหมี�ยง�นหริือโคำริงกำ�ริต่�งๆ	
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(Special	 Job	 Assignment)	 กำ�ริได้ริับโคำ้ชีชิี�งทั�งจำ�กำผู้้้บังคัำบบัญชี�และจำ�กำผู้้้เชีี�ยว้ชี�ญภ�ยนอกำองคำ์กำริ	 (One	 on	 One	
Coaching)	 ริว้มีถื่งกำ�ริหม้ีนเว้ียนเริียนร้้ิง�น	 (Job	 Rotation)	 นอกำเหนือไปจำ�กำกำ�ริพัื่ฒน�อบริมีผู้่�นหลักำส้ิตริต่�งๆ	 
โดยบริิษัทัฯ	จำะมีีกำ�ริตดิต�มีและริ�ยง�นผู้ลคำว้�มีคืำบหน�้ข้องกำ�ริพัื่ฒน�ต่อคำณะกำริริมีกำ�ริบค้ำคำลสิ�ยง�นและผู้้้บริิห�ริริะดบัส้ิง 
อย่�งต่อเนื�องเพื่ื�อให้แน่ใจำว้่�กำ�ริดำ�เนินกำ�ริเป็นไปต�มีแผู้นง�นและเป้�หมี�ยที�กำำ�หนด

2.  การพัฒนากรรมการและผู้้้บริหาร
1.	 บริิษััทฯ	 ส่ิงเสิริิมีและอำ�นว้ยคำว้�มีสิะดว้กำให้ผู้้้เกำี�ยว้ข้้องในริะบบกำ�ริกำำ�กำับด้แลกำิจำกำ�ริข้องบริิษััทฯ	 เชี่น	 กำริริมีกำ�ริ	 

กำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ล	กำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ	กำริริมีกำ�ริกำำ�หนดคำ่�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริ	
ผู้้บ้ริิห�ริ	ผู้้จ้ำดักำ�ริสิำ�นกัำตริว้จำสิอบภ�ยใน	เลข้�น้กำ�ริบริิษัทั	ผู้้บ้ริิห�ริส้ิงส้ิดในสิ�ยง�นบญัชีีและกำ�ริเงนิ	(CFO)	และผู้้ท้ี�ได้รัิบ 
มีอบหมี�ยให้ริับผู้ิดชีอบโดยตริงในกำ�ริคำว้บคำ้มีกำ�ริทำ�บัญชีี	 ได้เข้้�รัิบกำ�ริอบริมีหริือสิัมีมีน�ในเรืิ�องต่�งๆ	 ที�เกำี�ยว้ข้้อง 
อย่�งสิมีำ��เสิมีอ	โดยเฉพื่�ะกำ�ริอบริมีที�จำัดข้่�นโดยสิมี�คำมีส่ิงเสิริมิีสิถื�บนักำริริมีกำ�ริบริษิัทัไทย	(IOD)	ริว้มีถืง่กำ�ริฟังบริริย�ย
โดยว้ิทย�กำริผู้้้ทริงคำ้ณว้้ฒิที�มีีคำว้�มีชีำ�น�ญง�นเป็นพื่ิเศษัเฉพื่�ะด้�น	 ทั�งนี�เพืื่�อให้ผู้้้เกีำ�ยว้ข้้องท้กำฝ่่�ยข้องบริิษััทฯ	 มีีคำว้�มีร้้ิ 
คำว้�มีเข้้�ใจำในบทบ�ทหน้�ที�อย่�งแท้จำริงิและมีีกำ�ริปริับปริ้งกำ�ริปฏิิบัติง�นอย่�งต่อเนื�อง

2.	 บริิษััทฯ	 ได้จำัดให้มีีกำ�ริปฐมีนิเทศกำริณีมีีกำริริมีกำ�ริหริือผู้้้บริิห�ริเข้้�มี�ใหม่ีและมีอบเอกำสิ�ริและข้้อม้ีลที�เป็นปริะโยชีน์ต่อ 
กำ�ริปฏิิบัติหน้�ที�เพืื่�อให้กำริริมีกำ�ริหริือผู้้้บริิห�ริได้ศ่กำษั�แนว้ท�งกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกิำจำริว้มีถื่งวั้ตถื้ปริะสิงค์ำ	 วิ้สิัยทัศน์	 พัื่นธิกำิจำ	 
คำ่�นิยมี	และกำลย้ทธิ์ข้องบริิษััทฯ	

3.	 คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทมีอบหมี�ยให้คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดคำ่�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริและคำณะกำริริมีกำ�รินโยบ�ย 
ทริพัื่ย�กำริบค้ำคำล	เป็นผู้้้ริบัผิู้ดชีอบเรืิ�องคำว้�มีต่อเนื�องในกำ�ริบริิห�ริที�เหมี�ะสิมีและพิื่จำ�ริณ�แผู้นพัื่ฒน�เพืื่�อสิบืทอดตำ�แหน่งง�น	 
(Succession	Plan)	โดยเฉพื่�ะในตำ�แหน่งผู้้บ้ริิห�ริริะดบัส้ิงริะดับสิำ�นกัำข่้�นไป	เพืื่�อสิร้ิ�งคำว้�มีมัี�นใจำว้�่บริิษัทัฯ	มีีกำ�ริว้�งแผู้น	
สิริริห�	 คำัดเลือกำ	 และเตริียมีคำว้�มีพื่ร้ิอมีข้องบ้คำล�กำริเพืื่�อทดแทนในตำ�แหน่งง�นหลักำที�มีีคำว้�มีสิำ�คำัญต่อกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกิำจำ 
ข้องบริิษััทฯ	 เมีื�อผู้้้ดำ�ริงตำ�แหน่งนั�นๆ	 ได้ริับกำ�ริแต่งตั�ง	 โยกำย้�ย	 เกำษัียณอ�ย้	 ล�ออกำ	 และสิ่งผู้ลให้ตำ�แหน่งนั�นๆ	 ว้่�งลง	
ทั�งนี�กำ�ริคำัดเลือกำผู้้้สิืบทอดตำ�แหน่งจำะพื่ิจำ�ริณ�ริะดับคำว้�มีพื่ร้ิอมีในกำ�ริข่้�นตำ�แหน่งจำ�กำผู้ลกำ�ริปฏิิบัติง�น	 ผู้ลกำ�ริปริะเมีิน	
ศักำยภ�พื่ท�งด้�นภ�ว้ะผู้้้นำ�	 (CPALL	 Leadership	 DNA)	 ริว้มีถื่งเป้�หมี�ยในอ�ชีีพื่ข้องพื่นักำง�น	 (Career	 Interest	 and	
Aspiration)	เป็นสิำ�คำัญ

4.	 ในชี่ว้งปีที�ผู้่�นมี�บริิษััทฯ	ยังคำงเล็งเห็นคำว้�มีสิำ�คำัญข้องกำ�ริพื่ัฒน�ผู้้้นำ�เพื่ื�อสิริ้�งคำว้�มีมีั�นใจำให้ผู้้้มีีสิ่ว้นได้สิ่ว้นเสิียโดยคำำ�น่ง
ถื่งง�นแต่ละปีและคำว้�มีต่อเนื�องในริะยะย�ว้	โดยให้คำว้�มีสิำ�คำัญกำับกำ�ริพื่ัฒน�ผู้้้นำ�ใน	3	ริ้ปแบบ	ได้แกำ่	1.	คำว้�มีริ้้ผู้่�นกำ�ริ 
ฝึกำอบริมี/สัิมีมีน�	 (Learning	 by	 Course)	 2.	 กำ�ริเริียนริ้้ผู่้�นบ้คำคำลต่�งๆ	 (Learning	 by	 Others)	 เชี่น	 ผู้้้บังคัำบบัญชี�	 
ผู้้้บริิห�ริริะดับสิ้ง	 และผู้้้เชีี�ยว้ชี�ญจำ�กำภ�ยนอกำองคำ์กำริ	 และโดยเฉพื่�ะ	 3.	 กำ�ริเริียนริ้้ผู้่�นกำ�ริลงมีือปฏิิบัติจำริิง	 (Learning	
by	Experience)	ริว้มีถื่งพื่ัฒน�ผู้้้นำ�ให้ทั�งเกำ่งง�น	เกำ่งคำน	และเป็นคำนดี	โดยต้องปฏิิบัติตนเป็นแบบอย่�งที�ดี	(Role	Model)	
สิอดคำลอ้งกำบัว้ฒันธิริริมีและคำ�่นิยมีข้ององคำก์ำริ	จำง่จำำ�เป็นตอ้งอ�ศัยผู้้น้ำ�ทก้ำริะดบัสิร้ิ�งผู้้น้ำ�ร่้ินถืดัๆ	ไปผู้�่นกำริะบว้นกำ�ริโคำช้ีชิี�ง	 
ในกำ�รินี�เพื่ื�อสิริ้�งว้ัฒนธิริริมีกำ�ริโคำ้ชีให้เกำิดข่้�นภ�ยในองคำ์กำริ	 (Coaching	 Culture)	 บริิษััทฯ	 ได้พื่ัฒน�หลักำส้ิตริ	 Leaders	 
as	 Coach	 เพืื่�อสิร้ิ�งผู้้้นำ�ริะดับส้ิงและผู้้้นำ�ท้กำริะดับให้มีีคำว้�มีเข้้�ใจำทีมีง�น	 (Empathetic	 Leader)	 และมีีทักำษัะโคำ้ชีชิี�ง 
สิำ�หริับสิริ้�งทีมีง�นให้มีีคำว้�มีส้ิข้และสิร้ิ�งสิริริค์ำผู้ลง�นและริอยยิ�มีให้กำับล้กำคำ้�ต�มีปรัิชีญ�องคำ์กำริ	 “เริ�ปริ�ริถืน�ริอยยิ�มี
จำ�กำล้กำคำ้�	ด้ว้ยทีมีง�นที�มีีคำว้�มีสิ้ข้”
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1.	 ศ.	(พื่ิเศษั)	ปริะสิพื่สิ้ข้	บ้ญเดชี 2560/ 
2563 2559 2566

2.	 พื่ล.ต.อ.	ดำ�ริงศักำดิ�	กำิตติปริะภัสิริ์*

3.	 น�ยผู้ด้ง		 เตชีะศริินทริ์ 2548 2551 2551 2544 2546 2564

4.	 น�ยปริีดี		 บ้ญยัง 2548 2553

5.	 น�งนำ��ผู้่�ง		 ว้งศ์สิมีิทธิิ� 2559 2561 2550 2564 2565

6.	 ศ.	(พื่ิเศษั)	ดริ.กำิตติพื่งษั์	

	 กำิตย�ริักำษั์
2557 2558

7.	 น�ยสิ้ภกำิต		 เจำียริว้นนท์ 2554

8.	 น�ยกำ่อศักำดิ�		 ไชียริัศมีีศักำดิ� 2566 2549 2543

9.	 น�ยศ้ภชีัย	 	เจำียริว้นนท์ 2554

10.	น�ยธิ�นินทริ์		 บ้ริณมี�นิต 2553

11.	น�ยอดิเริกำ		 ศริีปริะทักำษั์ 2548 2544

12.	น�ยอำ�ริ้ง		 สิริริพื่สิิทธิิ�ว้งศ์ 2544 2559 2546 2549 2549 2550 2559 2565 2566 2566

13.	น�ยณริงคำ์		 เจำียริว้นนท์ 2550 2564

14.	น�ยปริะเสิริิฐ	 จำ�ริ้พื่นิชี 2547 2551 2547 2565

15.	น�ยพื่ิทย�	 เจำียริว้ิสิิฐกำ้ล 2566 2543

16.	น�ยปิยะว้ัฒน์	

	 ฐิตะสิัทธิ�ว้ริกำ้ล
2566 2544

หมี�ยเหต้	:	*	พื่ล.ต.อ.ดำ�ริงศักำดิ�	กำิตติปริะภัสิริ์	เข้้�ริับตำ�แหน่งเมีื�อว้ันที�	10	พื่ฤศจำิกำ�ยน	2566	แทน	พื่ล.ต.อ.พื่ัชีริว้�ท	ว้งษั์สิ้ว้ริริณ	 
	 ที�ล�ออกำเมีื�อว้ันที�	30	สิิงห�คำมี	2566

ปี	 2560	 กำริริมีกำ�ริและผู้้้บริิห�ริริะดับส้ิงข้องบริิษััทฯ	 ได้เข้้�ริ่ว้มีรัิบกำ�ริอบริมีหลักำส้ิตริ	 “กำ�ริเปิดเผู้ยข้้อม้ีลและคำว้�มีโปริ่งใสิ”	 
โดยว้ิทย�กำริจำ�กำสิำ�นักำง�นกำฎหมี�ย	 Freshfields	 Bruckhaus	 Deringer	 ซึ่่�งเป็นบริิษััทที�มีีชืี�อเสิียงริะดับสิ�กำลและเป็นที�ปร่ิกำษั� 
ด้�นกำ�ริกำำ�กำับด้แลกำิจำกำ�ริข้องบริิษััทเคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์

ปี	 2561	 น�ยอำ�ร้ิง	 สิริริพื่สิิทธิิ�ว้งศ์	 ได้เข้้�อบริมีโคำริงกำ�ริ	 National	 Director	 Conference	 2018	 Rising	 above	 Disruption	 
ซึ่่�งจำัดโดย	IOD	เพื่ื�อเตริียมีริับมีือทั�งท�งด้�นกำ�ริเงินและบทบ�ทหน้�ที�กำริริมีกำ�ริในกำ�ริปฏิิริ้ปสิ้่ริะบบดิจำิทัล

ปี	2562	กำริริมีกำ�ริและผู้้้บริิห�ริริะดับสิ้งข้องบริิษััทฯ	ได้เข้้�ริ่ว้มีอบริมีหลักำสิ้ตริจำริริย�บริริณธิ้ริกำิจำสิำ�หริับผู้้้บริิห�ริริะดับสิ้งหัว้ข้้อ	
“Dealing	with	Conflict	of	Interest”	โดยมีี	ศ.	ดริ.ว้ริภัทริ	โตธินะเกำษัมี	เป็นว้ิทย�กำริจำัดโดยบริิษััทเคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์

ปี	 2563	 บริิษััทเคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์ได้จำัดอบริมีเรืิ�องกำ�ริกำำ�กำับด้แลกำิจำกำ�ริที�ดี	 ปริะจำำ�ปี	 2563	 ให้แกำ่กำริริมีกำ�ริและผู้้้บริิห�ริ
ริะดับสิ้งข้องบริิษััทในเคำริือฯ	โดยมีีกำริริมีกำ�ริข้องบริิษััทฯ	เข้้�ริ่ว้มีอบริมีในหัว้ข้้อ	Corporate	Governance	in	Practice	ได้แกำ่	น�ยพื่ิทย�	 
เจำียริว้ิสิิฐกำ้ล	น�ยปิยะว้ัฒน์	ฐิตะสิัทธิ�ว้ริกำ้ล	และน�ยธิ�นินทริ์	บ้ริณมี�นิต	นอกำจำ�กำนี�	น�ยธิ�นินทริ์	บ้ริณมี�นิต	ยังเข้้�ริ่ว้มีอบริมีในหัว้ข้้อ	
Preventing	Corruption	&	Fraud	อีกำด้ว้ย

รายงิานผู้ลการดำาเนินงิานสุำาค่ัญด้านการกำากับด้แลกิจการ 154 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2566



ปี	 2566	 บริิษััทฯ	 จำัดอบริมีเรืิ�องแนว้โน้มีท�งด้�นคำว้�มียั�งยืน	 (Global	 Trends	 on	 Sustainability)	 และผู้ลกำริะทบที�มีีต่อ 
บริิษััท	ซึ่ีพื่ี	ออลล์	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)	 ให้กำับคำณะกำริริมีกำ�ริข้องบริิษััท	 โดยคำ้ณปริะสิิทธิิ�	 ไว้ย�ว้ัจำมีัย	Partner:	Corporate	Sustainability	
&	Climate	Change	Service,	Thailand	และกำริริมีกำ�ริบริิษััท	อีอ�ริ์เอ็มี-สิย�มี	จำำ�กำัด	ซึ่่�งเป็นผู้้้เชีี�ยว้ชี�ญด้�นคำว้�มียั�งยืนโดยมีีปริะเด็น 
แนว้โน้มีที�เป็นเริื�องสิำ�คำัญ	ได้แกำ่	กำ�ริเตริียมีตัว้ริับมีือเริื�องกำ�ริเปลี�ยนแปลงสิภ�พื่ภ้มีิอ�กำ�ศ	กำ�ริด้แลและฟื้้นฟ้ธิริริมีชี�ติและริะบบนิเว้ศ	
กำ�ริบริิโภคำและกำ�ริผู้ลิตอย่�งริับผู้ิดชีอบ	และกำ�ริบ้ริณ�กำ�ริปริะเด็นด้�น	ESG	ในกำ�ริเปิดเผู้ยข้้อมี้ล

3.  การปัระเมินผู้ลการปัฏิิบัติหน้าท้�ของิค่ณะกรรมการ
บริิษััทฯ	 ได้จำัดให้มีีกำ�ริปริะเมีินผู้ลกำ�ริปฏิิบัติง�นและทบทว้นผู้ลกำ�ริปฏิิบัติหน้�ที�ข้องคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทและคำณะกำริริมีกำ�ริ 

ช้ีดยอ่ยเป็นปริะจำำ�ทก้ำปีอย่�งน้อยปีละ	1	คำรัิ�ง	เพืื่�อช่ีว้ยใหก้ำริริมีกำ�ริข้องบริิษัทัฯ	ไดมี้ีกำ�ริพื่จิำ�ริณ�ทบทว้นผู้ลง�น	ปัญห�และอป้สิริริคำต่�งๆ	
ในริะหว้่�งปีที�ผู้่�นมี�	อันจำะชี่ว้ยให้กำ�ริทำ�ง�นข้องคำณะกำริริมีกำ�ริมีีปริะสิิทธิิผู้ลมี�กำข้่�น	เพื่ริ�ะทริ�บถื่งคำว้�มีริับผู้ิดชีอบข้องตนได้ชีัดเจำน	
และยังเป็นกำ�ริช่ีว้ยปรัิบปร้ิงคำว้�มีสัิมีพัื่นธิร์ิะหว้�่งคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทักัำบฝ่่�ยจำดักำ�ริ	กำ�ริปริะเมีนิผู้ลกำ�ริปฏิิบติัง�นคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทั 
แบ่งออกำเป็น	 2	 แบบคำือ	 กำ�ริปริะเมีินผู้ลกำ�ริปฏิิบัติง�นข้องคำณะกำริริมีกำ�ริทั�งคำณะ	 (As	 a	Whole)	 และกำ�ริปริะเมีินผู้ลกำ�ริปฏิิบัติง�น 
ข้องตนเอง	(Self-assessment)	

กู้ระบวีนี้กู้ารและหล้กู้เกู้ณ์ฑ์์กู้ารประเมินี้ผู้ลกู้ารปฏิิบ้ติงานี้ขุองกู้รรมกู้าร
หน่ว้ยง�นเลข้�น้กำ�ริบริิษััทเป็นผู้้้จำัดสิ่งแบบปริะเมิีนผู้ลกำ�ริปฏิิบัติง�นให้กำริริมีกำ�ริบริิษััทท้กำคำนเพื่ื�อปริะเมิีนผู้ลกำ�ริปฏิิบัติง�น 

ข้องคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทและคำณะกำริริมีกำ�ริช้ีดย่อยที�ตนดำ�ริงตำ�แหน่ง	 ต�มีแบบปริะเมีินตนเองที�มีีกำ�ริปริับปร้ิงแกำ้ไข้ต�มีแบบข้อง
สิมี�คำมีส่ิงเสิริิมีสิถื�บนักำริริมีกำ�ริบริิษัทัไทย	เมืี�อได้รัิบคืำนใบปริะเมีนิผู้ลจำนคำริบแล้ว้หนว่้ยง�นเลข้�น้กำ�ริบริิษัทัจำะเป็นผู้้้สิร้ิปผู้ลและนำ�เสินอ 
ผู้ลกำ�ริปริะเมีนิตอ่คำณะกำริริมีกำ�ริชีด้ยอ่ยแตล่ะคำณะ	เพื่ื�อพื่จิำ�ริณ�ผู้ลกำ�ริปฏิบิัตงิ�นในริอบปีที�ผู้่�นมี�	และริ�ยง�นผู้ลกำ�ริปริะเมีนิปฏิบิัติ
ง�นข้องคำณะกำริริมีกำ�ริชี้ดย่อยดังกำล่�ว้	ริว้มีทั�งผู้ลกำ�ริปฏิิบัติง�นข้องคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทต่อคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทเพื่ื�อพื่ิจำ�ริณ�ต่อไป

แบบประเมินี้ผู้ลกู้ารปฏิิบ้ติงานี้ขุองคณ์ะกู้รรมกู้ารที่้�งคณ์ะ ประกู้อบด�วีย
• โคำริงสิร้ิ�งและคำณ้สิมีบติัข้องคำณะกำริริมีกำ�ริที�มีีผู้ลทำ�ใหก้ำ�ริทำ�ง�นข้องคำณะกำริริมีกำ�ริมีีปริะสิิทธิภิ�พื่	ได้แกำ	่จำำ�นว้นกำริริมีกำ�ริ

มีีคำว้�มีเหมี�ะสิมีกัำบข้น�ด	 ลักำษัณะกำ�ริปริะกำอบธิ้ริกำิจำ	 และคำว้�มีซึ่ับซึ่้อนข้องกำิจำกำ�ริ	 คำณะกำริริมีกำ�ริปริะกำอบด้ว้ยสิมี�ชิีกำ 
ที�มีีคำ้ณสิมีบัติหล�กำหล�ย	 เช่ีน	 ทักำษัะ	 เพื่ศ	 อ�ย้	 เป็นต้น	 เพืื่�อให้สิอดรัิบกำับเป้�หมี�ยริะยะย�ว้และกำ�ริพัื่ฒน�อย่�งยั�งยืน 
ข้องบริิษััทฯ	 จำำ�นว้นกำริริมีกำ�ริปริะเภทต่�งๆ	 ในคำณะกำริริมีกำ�ริมีีสัิดสิ่ว้นที�เหมี�ะสิมี	 นิย�มีกำริริมีกำ�ริอสิิริะได้ถืก้ำกำำ�หนดให้
มีีคำว้�มีเหมี�ะสิมีกำบับริิบทข้องบริิษัทัฯ	 ว้�ริะกำ�ริดำ�ริงตำ�แหน่งข้องกำริริมีกำ�ริอสิิริะได้ถื้กำกำำ�หนดไว้้อย่�งชีัดเจำนและเหมี�ะสิมี	 
คำณะกำริริมีกำ�ริแต่งตั�งคำณะกำริริมีกำ�ริช้ีดย่อยต่�งๆ	เพื่ื�อสินบัสิน้นกำ�ริปฏิิบตัหิน้�ที�ข้องคำณะกำริริมีกำ�ริในเรืิ�องต่�งๆ	อย่�งเพื่ยีงพื่อ 
เหมี�ะสิมี	 หลักำเกำณฑ์์กำ�ริดำ�ริงตำ�แหน่งในบริิษััทอื�นข้องกำริริมีกำ�ริถื้กำกำำ�หนดอย่�งเหมี�ะสิมีชัีดเจำน	 ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ 
มีีคำ้ณสิมีบัติเหมี�ะสิมีและสิ่งเสิริิมีกำ�ริปฏิิบัติหน้�ที�ข้องคำณะกำริริมีกำ�ริ	 เลข้�น้กำ�ริบริิษััทมีีคำ้ณสิมีบัติเหมี�ะสิมี	 ตลอดจำน 
มีีคำว้�มีริ้้และปริะสิบกำ�ริณ์ที�ชี่ว้ยสินับสิน้นกำ�ริปฏิิบัติหน้�ที�โดยริว้มีข้องคำณะกำริริมีกำ�ริ	

• บทบ�ทหน้�ที�และคำว้�มีริับผู้ิดชีอบข้องคำณะกำริริมีกำ�ริในกำ�ริให้คำว้�มีสิำ�คัำญ	 ใชี้เว้ล�ในกำ�ริพื่ิจำ�ริณ�	 ทบทว้นและปฏิิบัติ 
ในเริื�องต่�งๆ	ที�สิำ�คำัญข้องบริิษััทฯ	อย่�งเพื่ียงพื่อ	ได้แกำ่	กำฎบัตริคำณะกำริริมีกำ�ริมีีกำ�ริกำำ�หนดอำ�น�จำหน้�ที�คำว้�มีริับผู้ิดชีอบ
ข้องคำณะกำริริมีกำ�ริไว้้อย่�งคำริบถืว้้น	คำริอบคำล้มี	และเป็นปัจำจำบ้นั	กำฎบตัริคำณะกำริริมีกำ�ริได้ริบักำ�ริพิื่จำ�ริณ�ทบทว้นเป็นปริะจำำ�	 
คำณะกำริริมีกำ�ริได้อ้ทิศเว้ล�อย่�งเพีื่ยงพื่อในกำ�ริพิื่จำ�ริณ�/ทบทว้นวิ้สิัยทัศน์	 พัื่นธิกำิจำ	 ตลอดจำนเป้�หมี�ยหลักำข้องกำิจำกำ�ริ
เป็นปริะจำำ�เพืื่�อกำ�ริพื่ัฒน�อย่�งยั�งยืน	 ให้คำว้�มีสิำ�คำัญและใช้ีเว้ล�อย่�งเพื่ียงพื่อในกำ�ริกำำ�กำับด้แลให้กำ�ริสิริริห�และคำัดเลือกำ
กำริริมีกำ�ริมีีกำริะบว้นกำ�ริที�โปริ่งใสิและชัีดเจำน	 ให้คำว้�มีสิำ�คัำญและใชี้เว้ล�อย่�งเพื่ียงพื่อในกำ�ริพิื่จำ�ริณ�/ทบทว้นโคำริงสิร้ิ�ง
และอตัริ�คำ�่ตอบแทนข้องกำริริมีกำ�ริใหมี้ีคำว้�มีเหมี�ะสิมี	อทิ้ศเว้ล�อย่�งเพื่ยีงพื่อสิำ�หริบัพิื่จำ�ริณ�กำลย้ทธ์ิและแผู้นง�นปริะจำำ�ปี 
ให้สิอดคำล้องกำับว้ิสิัยทัศน์	พื่ันธิกำิจำ	 และเป้�หมี�ยหลักำข้องกำิจำกำ�ริ	 ให้คำว้�มีสิำ�คำัญและใชี้เว้ล�อย่�งเพื่ียงพื่อในกำ�ริพื่ิจำ�ริณ�
คำว้�มีเหมี�ะสิมีข้องกำ�ริจัำดสิริริทริัพื่ย�กำริในด้�นต่�งๆ	 สิำ�หริับดำ�เนินกำ�ริต�มีกำลย้ทธ์ิแผู้นง�นปริะจำำ�ปี	 เข้้�ใจำคำว้�มีเสีิ�ยง 
ที�สิำ�คำญัข้องกำจิำกำ�ริ	ตลอดจำนสิ�มี�ริถืพื่จิำ�ริณ�คำว้�มีเหมี�ะสิมีข้องริะดบั	“คำว้�มีเสีิ�ยงที�ยอมีริบัได”้	เพื่ื�อใหส้ิอดริบักำบัเป�้หมี�ย 
กำลย้ทธิ์และกำ�ริเปลี�ยนแปลงข้องสิภ�พื่แว้ดล้อมีท�งธิ้ริกิำจำ	 ให้คำว้�มีสิำ�คัำญและใช้ีเว้ล�อย่�งเพีื่ยงพื่อในกำ�ริพิื่จำ�ริณ�อน้มีัติ
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กำริอบ/นโยบ�ยบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยงที�สิอดคำล้องกัำบเป้�หมี�ยหลกัำและกำลย้ทธ์ิข้องกำจิำกำ�ริ	ให้คำว้�มีสิำ�คัำญและใช้ีเว้ล�อย่�งเพื่ยีงพื่อ 
ในกำ�ริทบทว้นนโยบ�ยด�้นคำว้�มีเสีิ�ยง	ตลอดจำนปริะเมีนิปริะสิิทธิผิู้ลข้องกำ�ริจัำดกำ�ริคำว้�มีเสีิ�ยงอย่�งสิมีำ��เสิมีอ	ให้คำว้�มีสิำ�คัำญ
และใช้ีเว้ล�อย�่งเพีื่ยงพื่อในกำ�ริทบทว้นเพืื่�อให้มัี�นใจำว่้�กิำจำกำ�ริมีีริะบบคำว้บคำม้ีภ�ยใน	(Internal	Control)	ที�เหมี�ะสิมีเพีื่ยงพื่อ	 
กำำ�หนดกำริะบว้นกำ�ริพิื่จำ�ริณ�ริ�ยกำ�ริที�มีีคำว้�มีข้ดัแยง้ท�งผู้ลปริะโยชีน์ให้มีีคำว้�มีเป็นธิริริมี	(Arm-Length	Basis)	ตลอดจำน 
มีีแนว้ท�งกำ�ริจำดักำ�ริริ�ยกำ�ริดงักำล�่ว้ใหเ้ป็นไปต�มีขั้�นตอน	และมีีกำ�ริเปิดเผู้ยข้้อม้ีลต�มีที�กำฎหมี�ยกำำ�หนด	ให้คำว้�มีสิำ�คำญั
และใชี้เว้ล�อย่�งเพีื่ยงพื่อในกำ�ริด้แลให้กำ�ริจำัดทำ�งบกำ�ริเงินเป็นไปต�มีมี�ตริฐ�นกำ�ริบัญชีีที�ริับริองทั�ว้ไป	 ให้คำว้�มีสิำ�คำัญ 
และใชี้เว้ล�อย่�งเพื่ียงพื่อในกำ�ริด้แลให้บริิษััทฯ	 เปิดเผู้ยข้้อม้ีลต่�งๆ	 ต�มีกำฎเกำณฑ์์ที�กำำ�หนด	 ให้คำว้�มีสิำ�คัำญและใชี้เว้ล� 
อย�่งเพื่ยีงพื่อในกำ�ริพื่จิำ�ริณ�	ทบทว้น	และกำำ�กำบัด้แลให้มีีกำ�ริปฏิิบตัติ�มีนโยบ�ยกำ�ริกำำ�กำบัด้แลกำจิำกำ�ริ/จำริริย�บริริณธิร้ิกำจิำ/
กำ�ริพื่ฒัน�อย่�งยั�งยนื	ติดต�มีคำว้�มีคำืบหน้�ข้องกำ�ริปฏิบิัติหน้�ที�ข้องฝ่่�ยจำัดกำ�ริอย�่งสิมีำ��เสิมีอ	เพื่ื�อใหม้ีั�นใจำว้�่เป็นไปต�มี
นโยบ�ย	ว้ัตถื้ปริะสิงคำ์	หริือมีติข้องคำณะกำริริมีกำ�ริ	

• กำ�ริปริะช้ีมีคำณะกำริริมีกำ�ริ	ได้แกำ	่คำณะกำริริมีกำ�ริได้ริบัทริ�บกำำ�หนดกำ�ริปริะช้ีมีล่ว้งหน�้ตลอดทั�งปีชีว่้ยให้กำริริมีกำ�ริสิ�มี�ริถื
จำดัสิริริเว้ล�เข้้�ร่ิว้มีปริะช้ีมีได้สิะดว้กำ	 จำำ�นว้นคำรัิ�ง/คำว้�มีถืี�ข้องกำ�ริจำดัปริะช้ีมีมีีคำว้�มีเหมี�ะสิมี	 ช่ีว้ยให้คำณะกำริริมีกำ�ริปฏิิบัติ
หน้�ที�กำำ�กำบัด้แลเรืิ�องต�่งๆ	ไดอ้ย�่งมีีปริะสิิทธิภิ�พื่	กำ�ริปริะช้ีมีคำณะกำริริมีกำ�ริแตล่ะคำรัิ�งมีีริะยะเว้ล�	(Duration)	ที�เหมี�ะสิมี	 
ได้ริบัเอกำสิ�ริปริะกำอบกำ�ริปริะช้ีมีล่ว้งหน�้อย�่งนอ้ย	7	วั้นเพืื่�อให้มีีเว้ล�เพื่ยีงพื่อในกำ�ริศก่ำษั�ข้้อม้ีลเพืื่�อเตริยีมีตัว้เข้้�ปริะช้ีมี	
ข้้อม้ีลในเอกำสิ�ริปริะกำอบกำ�ริปริะช้ีมีมีีริ�ยละเอียด/สิ�ริะสิำ�คัำญที�ถื้กำต้อง	 คำริบถื้ว้น	 เพื่ียงพื่อ	 และเอื�อต่อกำ�ริตัดสิินใจำ 
ข้องกำริริมีกำ�ริ	 เว้ล�ที�ใชี้ในกำ�ริปริะช้ีมีมีีคำว้�มีเหมี�ะสิมี	 เอื�อให้กำริริมีกำ�ริได้อภิปริ�ยและแสิดงคำว้�มีคำิดเห็นได้อย่�งเต็มีที�	
และมีีบริริย�กำ�ศกำ�ริปริะชี้มีที�ไมี่ถื้กำคำริอบงำ�โดยบ้คำคำลใดบ้คำคำลหน่�ง	มีนีโยบ�ยให้กำริริมีกำ�ริต้องแจ้ำงและงดร่ิว้มีกำ�ริพื่จิำ�ริณ�
หริอืเข้้�ร่ิว้มีกำ�ริปริะช้ีมีในเรืิ�องที�มีีส่ิว้นได้เสิยีหริอืมีีคำว้�มีข้ดัแย้งท�งผู้ลปริะโยชีน	์เข้้�ใจำและถืือปฏิิบตัติ�มีกำฎริะเบยีบในเรืิ�อง
กำ�ริปริะชี้มี	เชี่น	กำ�รินับองคำ์ปริะชี้มี	กำ�ริว้ินิจำฉัยชีี�ข้�ดข้องที�ปริะชี้มี	ฯลฯ	อย่�งเคำริ่งคำริัด	บันท่กำกำ�ริปริะชี้มีคำณะกำริริมีกำ�ริ 
บริริจำ้เนื�อห�ที�มีีสิ�ริะสิำ�คัำญอย่�งถื้กำต้อง	 คำริบถื้ว้น	 เพื่ียงพื่อ	 สิ�มี�ริถืใช้ีอ้�งอิงได้และมีีกำ�ริรัิบริองคำว้�มีถื้กำต้องโดย 
คำณะกำริริมีกำ�ริท้กำคำริั�ง

• พื่ลว้ัติในกำ�ริปฏิิบัติหน้�ที�ข้องคำณะกำริริมีกำ�ริ	ได้แกำ่	กำริริมีกำ�ริแต่ละคำนเข้้�ปริะชี้มีคำณะกำริริมีกำ�ริอย่�งสิมีำ��เสิมีอ	กำริริมีกำ�ริ
เตริยีมีตวั้และศก่ำษั�ข้้อม้ีลอย�่งเพื่ยีงพื่อมี�กำอ่นกำ�ริปริะช้ีมี	กำริริมีกำ�ริสิ�มี�ริถืลำ�ดบัคำว้�มีสิำ�คำญัข้องปริะเดน็ต�่งๆ	และใช้ีเว้ล� 
ในกำ�ริพิื่จำ�ริณ�ปริะเด็นนั�นๆ	อย�่งเหมี�ะสิมี	สิ�มี�ริถืแสิดงคำว้�มีคิำดเห็นไดอ้ย�่งอสิิริะ	ตั�งคำำ�ถื�มีที�ท�้ท�ยและเป็นปริะโยชีน์ 
ตอ่กำ�ริดำ�เนนิง�นธิร้ิกิำจำ	มีีคำว้�มีเป็นกำล�งในกำ�ริพิื่จำ�ริณ�หริอืตดัสิินใจำเรืิ�องต�่งๆ	มีีทศันคำติเปิดกำว้้�งต่อคำว้�มีคิำดเห็นที�แตกำต�่ง 
ริะหว้่�งกำันเพื่ื�อสิริ้�งมี้มีมีองที�หล�กำหล�ยโดยมีินำ�ไปสิ้่คำว้�มีข้ัดแย้งสิ่ว้นบ้คำคำล

• คำว้�มีสิัมีพื่ันธิ์กำับฝ่่�ยจำัดกำ�ริ	ได้แกำ่	คำณะกำริริมีกำ�ริไมี่แทริกำแซึ่งกำ�ริปฏิิบัติหน้�ที�ข้องฝ่่�ยจำัดกำ�ริ	แสิดงออกำถื่งคำว้�มีเชีื�อมีั�น	
(Trust)	ให้เกำียริติและไว้้ว้�งใจำต่อกำ�ริปฏิิบัติหน้�ที�ข้องฝ่่�ยจำัดกำ�ริ

• กำ�ริพัื่ฒน�กำริริมีกำ�ริ	 ได้แกำ่	 กำริริมีกำ�ริเข้้�ใจำบทบ�ท	 หน้�ที�	 และคำว้�มีรัิบผู้ิดชีอบข้องตนในฐ�นะกำริริมีกำ�ริ	 (ทั�งต�มี 
หลักำกำฎหมี�ยและหลักำ	Fiduciary	Duty)	ตลอดจำนมีีคำว้�มีริ้้คำว้�มีเข้้�ใจำเกำี�ยว้กำับธิ้ริกำิจำข้องบริิษััทฯอย่�งเพื่ียงพื่อที�จำะชี่ว้ยให้
ปฏิิบัติหน้�ที�กำริริมีกำ�ริอย่�งมีีปริะสิิทธิิภ�พื่	สิ่งเสิริิมีให้กำริริมีกำ�ริท้กำท่�นได้ริับกำ�ริฝึกำอบริมีเพื่ื�อพื่ัฒน�คำว้�มีริ้้	ทักำษัะต่�งๆ	
อย่�งต่อเนื�อง	 เพื่ื�อให้เข้้�ใจำกำ�ริปฏิิบัติหน้�ที�ในฐ�นะกำริริมีกำ�ริและตริะหนักำริ้้เท่�ทันกำ�ริเปลี�ยนแปลงข้องสิภ�พื่แว้ดล้อมี 
ท�งธิ้ริกำิจำ

แบบประเมินี้ผู้ลกู้ารปฏิิบ้ติงานี้ขุองคณ์ะกู้รรมกู้ารบริษั้ที่รายบ้คคล ประกู้อบด�วีย
• คำ้ณสิมีบัติสิ่ว้นบ้คำคำล	 ได้แก่ำ	 กำริริมีกำ�ริมีีคำ้ณสิมีบัติที�เหมี�ะสิมีและเป็นปริะโยชีน์ต่อกำ�ริกำำ�กัำบด้แลกำิจำกำ�ริ	 มีีคำว้�มีร้้ิ	 

คำว้�มีเชีี�ยว้ชี�ญ	และปริะสิบกำ�ริณ์	อ�ย้	คำว้�มีพื่ริ้อมีในเชีิงกำ�ยภ�พื่	ภ�พื่ลักำษัณ์	คำ้ณธิริริมี	จำริิยธิริริมี	คำว้�มีเป็นที�ยอมีริับ
นับถืือในกำริณีที�ถื้กำแต่งตั�งเป็นกำริริมีกำ�ริช้ีดย่อยกำริริมีกำ�ริมีีคำ้ณสิมีบัติ	 คำว้�มีร้้ิ	 ปริะสิบกำ�ริณ์ที�สิอดคำล้องกำับกำ�ริทำ�หน้�ที� 
ในคำณะกำริริมีกำ�ริชี้ดย่อยนั�นๆ
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• คำว้�มีพื่ริอ้มีในกำ�ริปฏิิบติัหน�้ที�	ไดแ้กำ	่กำริริมีกำ�ริมีีคำว้�มีริ้	้คำว้�มีเข้้�ใจำอย�่งเพื่ยีงพื่อเกำี�ยว้กำบับทบ�ท	หน�้ที�	และคำว้�มีริบัผู้ดิชีอบ 
ข้องตน	(ทั�งต�มีหลกัำกำฎหมี�ยและหลักำ	Fiduciary	Duty)	มีีคำว้�มีริ้	้คำว้�มีเข้้�ใจำอย�่งเพื่ยีงพื่อเกำี�ยว้กำบักำจิำกำ�ริ	เช่ีน	เป�้หมี�ยหลักำ 
ข้องกำจิำกำ�ริ	ลักำษัณะกำ�ริปริะกำอบธิร้ิกำจิำ	ผู้ลิตภัณฑ์์หลกัำ	กำล่้มีผู้้้มีีสิว่้นได้ส่ิว้นเสีิย	ฯลฯ	ติดต�มีคำว้�มีเคำลื�อนไหว้และแนว้โนม้ีต�่งๆ	 
ภ�ยในอ้ตสิ�หกำริริมีอย่�งสิมีำ��เสิมีอ	เพื่ื�อให้ตริะหนักำริ้้เท่�ทันกำ�ริเปลี�ยนแปลงใดๆ	ที�อ�จำสิ่งผู้ลกำริะทบต่อกำิจำกำ�ริ

• กำ�ริมีีส่ิว้นริว่้มีในกำ�ริปริะช้ีมี	ได้แกำ	่1.	ก่ำอนกำ�ริปริะช้ีมี	กำริริมีกำ�ริได้ใชีเ้ว้ล�อย่�งเพื่ยีงพื่อในกำ�ริศก่ำษั�เอกำสิ�ริและข้้อม้ีลต�่งๆ	 
กำ่อนกำ�ริปริะช้ีมี	 2.	 ริะหว้่�งกำ�ริปริะช้ีมี	 กำริริมีกำ�ริได้ให้ม้ีมีมีองคำว้�มีเห็นที�สิร้ิ�งสิริริคำ์	 ท้�ท�ยและเป็นปริะโยชีน์ต่อที�
ปริะชี้มีอย่�งสิมีำ��เสิมีอ	กำริริมีกำ�ริออกำเสิียงเพื่ื�อลงมีติในที�ปริะชี้มีได้อย่�งเป็นอิสิริะและเที�ยงธิริริมี	โดยมีิได้ตกำอย้่ใต้อิทธิิพื่ล 
ข้องบค้ำคำลหน่�งบค้ำคำลใด	มีีทศันคำตทิี�เปิดกำว้้�ง	มีีคำว้�มีเป็นมีอือ�ชีีพื่	และแสิดงออกำถืง่ท�่ทขี้องกำ�ริรัิบฟังคำว้�มีคิำดเหน็ที�แตกำต�่ง 
หล�กำหล�ย	 ให้คำว้�มีสิำ�คัำญต่อกำ�ริชีี�แจำงท้กำริ�ยกำ�ริที�ตนเองมีีส่ิว้นได้เสีิยโดยงดเว้้นกำ�ริเข้้�ร่ิว้มีปริะช้ีมีและงดออกำเสีิยง 
ในริ�ยกำ�รินั�นๆ	ย่ดถือืปฏิิบตัติ�มีกำฎริะเบยีบในเรืิ�องกำ�ริปริะช้ีมี	เช่ีน	กำ�รินบัองคำป์ริะช้ีมี	กำ�ริวิ้นจิำฉยัชีี�ข้�ดข้องที�ปริะช้ีมี	ฯลฯ	
อย่�งเคำร่ิงคำรัิด	3.	หลงักำ�ริปริะช้ีมี	กำริริมีกำ�ริได้พิื่จำ�ริณ�บนัทก่ำกำ�ริปริะช้ีมีคำณะกำริริมีกำ�ริ	(Minutes)	ทก้ำคำรัิ�งเพืื่�อให้แนใ่จำว่้� 
มีีเนื�อห�สิ�ริะสิำ�คำัญที�ถื้กำต้องและสิ�มี�ริถืใชี้อ้�งอิงได้

• บทบ�ทหน้�ที�และคำว้�มีริับผู้ิดชีอบ	ได้แกำ่	กำริริมีกำ�ริได้ปฏิิบัติหน้�ที�ข้องตนต�มีกำฎบัตริคำณะกำริริมีกำ�ริ	(Charter)	ตลอดจำน
ริะเบียบข้้อบังคำับต่�งๆ	อย่�งเคำริ่งคำริัด	คำอยติดต�มีด้แลกำ�ริดำ�เนินกำ�ริข้องฝ่่�ยจำัดกำ�ริอย่�งเหมี�ะสิมี	ตลอดจำนให้ข้้อเสินอ
แนะที�เป็นปริะโยชีน์โดยไม่ีแทริกำแซึ่งกำ�ริทำ�ง�นข้องฝ่่�ยจำัดกำ�ริ	 มีีคำว้�มีท้่มีเทและอ้ทิศเว้ล�ในกำ�ริปฏิิบัติหน้�ที�ตลอดจำน 
เข้้�ร่ิว้มีกำจิำกำริริมีสิำ�คัำญต่�งๆ	ข้องบริิษัทัฯ	อย่�งสิมีำ��เสิมีอ	เชีน่	กำ�ริปริะช้ีมีผู้้ถ้ือืห้้น	แสิดงออกำถืง่คำว้�มีม่้ีงมัี�นในกำ�ริพัื่ฒน�ตนเอง 
และเรีิยนร้้ิสิิ�งใหม่ีๆ	เพืื่�อเพิื่�มีพ้ื่นทักำษัะในกำ�ริปฏิิบตัหิน้�ที�อย่้ตลอดเว้ล�

• คำว้�มีสัิมีพัื่นธิก์ำบัคำณะกำริริมีกำ�ริและฝ่่�ยจำดักำ�ริ	ได้แกำ	่กำริริมีกำ�ริมีีคำว้�มีสัิมีพัื่นธิท์ี�ดีกำบักำริริมีกำ�ริท่�นอื�นๆ	ในคำณะกำริริมีกำ�ริ	
และมีีคำว้�มีสิัมีพื่ันธิ์ที�ดีกำับฝ่่�ยจำัดกำ�ริ

แบบปริะเมีินตนเองข้องคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทริ�ยคำณะและริ�ยบ้คำคำลมีีชี่องแสิดงคำว้�มีเห็นแบ่งเป็น	5	ริะดับคำือ	
0		 =		 ไมี่เห็นด้ว้ยอย่�งยิ�งหริือไมี่มีีกำ�ริดำ�เนินกำ�ริในเริื�องนั�น	
1		 =		 ไมี่เห็นด้ว้ยหริือมีีกำ�ริดำ�เนินกำ�ริในเริื�องนั�นเล็กำน้อย	
2		 =		 เห็นด้ว้ยหริือมีีกำ�ริดำ�เนินกำ�ริในเริื�องนั�นพื่อสิมีคำว้ริ	
3		 =		 เห็นด้ว้ยคำ่อนข้้�งมี�กำหริือมีีกำ�ริดำ�เนินกำ�ริในเริื�องนั�นดี	
4		 =		 เห็นด้ว้ยอย่�งมี�กำหริือมีีกำ�ริดำ�เนินกำ�ริในเริื�องนั�นอย่�งดีเยี�ยมี	

นอกำจำ�กำนี�ยังมีีชี่องว้่�งให้กำริริมีกำ�ริได้แสิดงคำว้�มีคำิดเห็นเพื่ิ�มีเติมี

สร้ปคะแนี้นี้ผู้ลกู้ารประเมินี้กู้ารปฏิิบ้ติงานี้ขุองคณ์ะกู้รรมกู้ารที่้�งคณ์ะ
อย่้ในเกำณฑ์์เห็นด้ว้ยอย�่งมี�กำหริอืมีีกำ�ริดำ�เนินกำ�ริในเรืิ�องนั�นอย่�งดเียี�ยมี	โดยได้คำะแนนริว้มีเฉลี�ยเท�่กำบัริอ้ยละ	96	และอย่้ในเกำณฑ์์ 

เห็นด้ว้ยคำ่อนข้้�งมี�กำหริือมีีกำ�ริดำ�เนินกำ�ริในเริื�องนั�นดีโดยได้คำะแนนริว้มีเฉลี�ยเท่�กำับริ้อยละ	4	

สร้ปคะแนี้นี้ผู้ลกู้ารประเมินี้กู้ารปฏิิบ้ติงานี้ขุองคณ์ะกู้รรมกู้ารบริษั้ที่รายบ้คคล
อย่้ในเกำณฑ์์เห็นด้ว้ยอย�่งมี�กำหริอืมีีกำ�ริดำ�เนินกำ�ริในเรืิ�องนั�นอย่�งดเียี�ยมี	โดยได้คำะแนนริว้มีเฉลี�ยเท�่กำบัริอ้ยละ	98	และอย่้ในเกำณฑ์์ 

เห็นด้ว้ยคำ่อนข้้�งมี�กำหริือมีีกำ�ริดำ�เนินกำ�ริในเริื�องนั�นดีโดยได้คำะแนนริว้มีเฉลี�ยเท่�กำับริ้อยละ	2
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8.1.2 กำารเข้าร่วมิประชุ้มิและกำารจ่่ายค่่าตอบุแทนค่ณะกำรรมิกำารรายบุุค่ค่ล
1. การเข้าร่วมปัระชีุมของิค่ณะกรรมการ
ริ�ยชีื�อคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทและกำ�ริเข้้�ริ่ว้มีปริะชี้มีข้องกำริริมีกำ�ริในปี	2566	(จำำ�นว้นคำริั�งที�เข้้�ปริะชี้มีในชี่ว้งที�เป็นกำริริมีกำ�ริ)

รายช้้�อกำรรมิกำาร ตำาแหน่งิ
ประชุ้มิ 

ค่ณะกำรรมิกำาร
(9 ค่รั�งิ)

ประชุ้มิ
ค่ณะกำรรมิกำาร

ที�ไมิ่เป็นผู้บุริหาร
(1 ค่รั�งิ)

ผู้ถ้อหุ้นสัามิัญ
ประจ่ำาปี 
(1 ค่รั�งิ)

1. ศ.	(พื่ิเศษั)	ปริะสิพื่สิ้ข้	บ้ญเดชี กำริริมีกำ�ริอิสิริะ 9/9 1/1 1/1

2.
พื่ล.ต.อ.	พื่ัชีริว้�ท	ว้งษั์สิ้ว้ริริณ** กำริริมีกำ�ริอิสิริะ 6/6 - 1/1

พื่ล.ต.อ.	ดำ�ริงศักำดิ�	กำิตติปริะภัสิริ์***	 กำริริมีกำ�ริอิสิริะ 1/1 - -

3. น�ยผู้ด้ง	 เตชีะศริินทริ์ กำริริมีกำ�ริอิสิริะ 9/9 1/1 1/1

4. น�ยปริีดี	 บ้ญยัง กำริริมีกำ�ริอิสิริะ 9/9 1/1 1/1

5. น�งนำ��ผู้่�ง	 ว้งศ์สิมีิทธิิ� กำริริมีกำ�ริอิสิริะ 9/9 1/1 1/1

6. ศ.	(พื่ิเศษั)	ดริ.	กำิตติพื่งษั์	กำิตย�ริักำษั์ กำริริมีกำ�ริอิสิริะ 8/9 1/1 1/1

7. น�ยสิ้ภกำิต	 เจำียริว้นนท์ ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ	 7/9 0/1 1/1

8. น�ยกำ่อศักำดิ�	 ไชียริัศมีีศักำดิ�* ริองปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ 8/9 - 1/1

9. น�ยศ้ภชีัย	 เจำียริว้นนท์ ริองปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ 7/9 1/1 0/1

10. น�ยธิ�นินทริ์	 บ้ริณมี�นิต* ริองปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ 9/9 - 1/1

11. น�ยอดิเริกำ	 ศริีปริะทักำษั์ กำริริมีกำ�ริ 9/9 1/1 1/1

12. น�ยอำ�ริ้ง	 สิริริพื่สิิทธิิ�ว้งศ์* กำริริมีกำ�ริ 9/9 - 1/1

13. น�ยณริงคำ์	 เจำียริว้นนท์ กำริริมีกำ�ริ 7/9 1/1 1/1

14. น�ยปริะเสิริิฐ	 จำ�ริ้พื่นิชี กำริริมีกำ�ริ 9/9 1/1 1/1

15. น�ยพื่ิทย�	 เจำียริว้ิสิิฐกำ้ล* กำริริมีกำ�ริ 9/9 - 1/1

16. น�ยปิยะว้ัฒน์	 ฐิตะสิัทธิ�ว้ริกำ้ล* กำริริมีกำ�ริ 9/9 - 1/1

หมี�ยเหต้		 *	 หมี�ยถื่ง	กำริริมีกำ�ริที�เป็นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ

	 **	 พื่ล.ต.อ.	พื่ัชีริว้�ท	ว้งษั์สิ้ว้ริริณ	ล�ออกำจำ�กำกำ�ริเป็นกำริริมีกำ�ริอิสิริะ	เมีื�อว้ันที�	30	สิิงห�คำมี	2566

	 ***	 พื่ล.ต.อ.	ดำ�ริงศักำดิ�	กำิตติปริะภัสิริ์	เป็นกำริริมีกำ�ริอิสิริะ	ตั�งแต่ว้ันที�	10	พื่ฤศจำิกำ�ยน	2566	

 
2. การจ่ายค่่าตอบแทนกรรมการรายบุค่ค่ล
คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดคำ่�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริเป็นผู้้้พื่ิจำ�ริณ�หลักำเกำณฑ์์กำ�ริจำ่�ยค่ำ�ตอบแทนกำริริมีกำ�ริกำ่อนนำ�เสินอต่อ

คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทัเพืื่�อพื่จิำ�ริณ�เห็นชีอบและนำ�เสินอต่อที�ปริะช้ีมีผู้้ถื้ือห้น้เพืื่�อพิื่จำ�ริณ�อน้มีตัเิป็นปริะจำำ�ทก้ำปี	โดยมีีกำ�ริพิื่จำ�ริณ�ปริบัปร้ิง
หลกัำเกำณฑ์์ให้เหมี�ะสิมีเมืี�อเปริยีบเทยีบกำบัอต้สิ�หกำริริมีเดียว้กัำนและอย่้ในริะดับที�จำง้ใจำและริักำษั�กำริริมีกำ�ริที�มีีคำณ้ภ�พื่
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(1) ค�าตอบแที่นี้ที่ี�เป็นี้ต้วีเงินี้
ที�ปริะช้ีมีผู้้้ถือืห้้นสิ�มัีญปริะจำำ�ปี	2566	เมืี�อว้นัที�	21	เมีษั�ยน	2566	ไดอ้น้มัีตค่ิำ�ตอบแทนปริะจำำ�ริ�ยเดอืนข้องกำริริมีกำ�ริในอัตริ�เดมิี 

ต�มีที�ที�ปริะช้ีมีผู้้้ถืือห้้นสิ�มีัญปริะจำำ�ปี	 2565	 ได้อน้มัีติไว้้เมืี�อวั้นที�	 22	 เมีษั�ยน	 2565	 และยังคำงเป็นอัตริ�เดิมีตั�งแต่ที�ปริะช้ีมีผู้้้ถืือห้้น
สิ�มีัญปริะจำำ�ปี	2559	ได้อน้มีัติไว้้เมีื�อว้ันที�	21	เมีษั�ยน	2559	ดังนี�

บุาท/ค่น

1.	 กำริริมีกำ�ริอิสิริะที�เป็นปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริในคำณะกำริริมีกำ�ริชี้ดย่อย 120,000

2.	 กำริริมีกำ�ริอิสิริะที�เป็นกำริริมีกำ�ริในคำณะกำริริมีกำ�ริชี้ดย่อย 100,000

3.	 กำริริมีกำ�ริอิสิริะที�ไมี่ได้เป็นกำริริมีกำ�ริในคำณะกำริริมีกำ�ริชี้ดย่อย 80,000

4.	 ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ 120,000

5.	 ริองปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ 100,000

6.	 กำริริมีกำ�ริ 60,000

โดยกำริริมีกำ�ริอิสิริะที�ทำ�หน�้ที�เป็นกำริริมีกำ�ริในคำณะกำริริมีกำ�ริช้ีดยอ่ยหล�ยคำณะจำะได้รัิบค่ำ�ตอบแทนที�อตัริ�ส้ิงส้ิดเพื่ยีงคำณะเดยีว้
นอกำจำ�กำนี�ที�ปริะช้ีมีผู้้ถ้ือืห้้นยงัไดอ้น้มัีตเิงนิโบนัสิใหก้ำริริมีกำ�ริในอตัริ�ร้ิอยละ	0.50	ข้องเงนิปันผู้ลที�มีีกำ�ริจ่ำ�ยใหผู้้้้ถือืห้้น	โดยปริะธิ�น

กำริริมีกำ�ริจำะเป็นผู้้้พื่ิจำ�ริณ�กำำ�หนดจำำ�นว้นเงินที�เหมี�ะสิมีเพื่ื�อจำัดสิริริให้กำริริมีกำ�ริแต่ละคำน

ค�าตอบแที่นี้กู้รรมกู้ารบริษั้ที่ 
ต้�งแต�วี้นี้ที่ี� 1 มกู้ราคม – 31 ธุ้นี้วีาคม 2566

(หน่วย:	บ�ท)

ช้้�อกำรรมิกำาร ตำาแหน่งิ ค่่าตอบุแทน โบุนัสั รวมิ

1. ศ.	(พื่ิเศษั)	ปริะสิพื่สิ้ข้	บ้ญเดชี ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลคำว้�มียั�งยืน 
และบริริษััทภิบ�ลและกำริริมีกำ�ริอิสิริะ

1,440,000 2,847,000 4,287,000

2.

พื่ล.ต.อ.	พื่ัชีริว้�ท	ว้งษั์สิ้ว้ริริณ ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดคำ่�ตอบแทน 
และสิริริห�กำริริมีกำ�ริ	กำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แล
คำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ล	 
และกำริริมีกำ�ริอิสิริะ

960,000 2,847,000 3,807,000

พื่ล.ต.อ.	ดำ�ริงศักำดิ�	กำิตติปริะภัสิริ์* ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดคำ่�ตอบแทน 
และสิริริห�กำริริมีกำ�ริ	กำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แล
คำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ล	 
และกำริริมีกำ�ริอิสิริะ

204,000 - 204,000

3. น�ยผู้ด้ง	 	เตชีะศริินทริ์ ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ	 
กำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลคำว้�มียั�งยืน 
และบริริษััทภิบ�ล	กำริริมีกำ�ริกำำ�หนด 
คำ่�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริ	 
และกำริริมีกำ�ริอิสิริะ

1,440,000 2,847,000 4,287,000

4. น�ยปริีดี	 บ้ญยัง กำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบและกำริริมีกำ�ริอิสิริะ 1,200,000 2,372,000 3,572,000
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(หน่วย:	บ�ท)

ช้้�อกำรรมิกำาร ตำาแหน่งิ ค่่าตอบุแทน โบุนัสั รวมิ

5. น�งนำ��ผู้่�ง	 ว้งศ์สิมีิทธิิ� กำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบและกำริริมีกำ�ริอิสิริะ 1,200,000 2,372,000 3,572,000

6. ศ.	(พื่ิเศษั)	ดริ.	กำิตติพื่งษั์	กำิตย�ริักำษั์ กำริริมีกำ�ริอิสิริะ 960,000 1,898,000 2,858,000

7. น�ยสิ้ภกำิต	 เจำียริว้นนท์ ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ 1,440,000 2,847,000 4,287,000

8. น�ยกำ่อศักำดิ�	 ไชียริัศมีีศักำดิ� ริองปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ 1,200,000 2,372,000 3,572,000

9. น�ยศ้ภชีัย	 เจำียริว้นนท์ ริองปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริและกำริริมีกำ�ริกำำ�หนด 
คำ่�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริ

1,200,000 2,372,000 3,572,000

10. น�ยธิ�นินทริ์	 บ้ริณมี�นิต ริองปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ 1,200,000 2,372,000 3,572,000

11. น�ยอดิเริกำ	 ศริีปริะทักำษั์ กำริริมีกำ�ริ 720,000 1,423,000 2,143,000

12. น�ยอำ�ริ้ง	 สิริริพื่สิิทธิิ�ว้งศ์ กำริริมีกำ�ริ	และกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แล 
คำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ล

720,000 1,423,000 2,143,000

13. น�ยณริงคำ์	 เจำียริว้นนท์ กำริริมีกำ�ริ 720,000 1,423,000 2,143,000

14. น�ยปริะเสิริิฐ	 จำ�ริ้พื่นิชี กำริริมีกำ�ริ 720,000 1,423,000 2,143,000

15. น�ยพื่ิทย�	 เจำียริว้ิสิิฐกำ้ล กำริริมีกำ�ริ 720,000 1,423,000 2,143,000

16. น�ยปิยะว้ัฒน์		 ฐิตะสิัทธิ�ว้ริกำ้ล กำริริมีกำ�ริ 720,000 1,423,000 2,143,000

รวีม 16,764,000 33,684,000 50,448,000

*	 พื่ล.ต.อ.	ดำ�ริงศักำดิ�	กำิตติปริะภัสิริ์	เข้้�ดำ�ริงตำ�แหน่งเป็นกำริริมีกำ�ริอิสิริะ	มีีผู้ลตั�งแต่ว้ันที�	10	พื่ฤศจำิกำ�ยน	2566	 
	 แทน	พื่ล.ต.อ.	พื่ัชีริว้�ท	ว้งษั์สิ้ว้ริริณ	ที�ล�ออกำเมีื�อว้ันที�	30	สิิงห�คำมี	2566

นอกำจำ�กำนี�คำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบข้องบริิษัทัฯ	ทั�งคำณะ	ยงัไดร้ิบัคำ�่ตอบแทนจำ�กำบริิษัทัยอ่ย	(คืำอสิถื�บนักำ�ริจำดักำ�ริปัญญ�ภิว้ฒัน)์	
ในฐ�นะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบในปี	2566	ริว้มี	38,000	บ�ท

ค�าตอบแที่นี้กู้รรมกู้ารบริษั้ที่ย�อย (บริษั้ที่ ซีีพีี แอ็กู้ซี์ตร�า จำากู้้ด (มหาชำนี้)) 
ต้�งแต�วี้นี้ที่ี� 1 มกู้ราคม – 31 ธุ้นี้วีาคม 2566 

(หน่วย:	บ�ท)

ช้้�อกำรรมิกำาร ตำาแหน่งิ ค่่าตอบุแทน โบุนัสั รวมิ

1. 	น�ยศ้ภชีัย	 เจำียริว้นนท์ ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ 1,860,000 2,455,400 4,315,400

2. 	ศ.	(พื่ิเศษั)	ปริะสิพื่สิ้ข้	บ้ญเดชี กำริริมีกำ�ริอิสิริะและปริะธิ�น 

คำณะกำริริมีกำ�ริสิริริห� 

และกำำ�หนดคำ่�ตอบแทน

1,380,000 1,745,600 3,125,600

3. 	น�ยกำ่อศักำดิ�	 ไชียริัศมีีศักำดิ� กำริริมีกำ�ริ/ริองปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ	 

ที�	1	และกำริริมีกำ�ริสิริริห� 

และกำำ�หนดคำ่�ตอบแทน

1,260,000 1,663,300 2,923,300

4. 	น�ยธิ�นินทริ์	 บ้ริณมี�นิต กำริริมีกำ�ริ/ริองปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ 

ที�	2/ปริะธิ�นเจำ้�หน้�ที�บริิห�ริ

1,200,000 1,104,500 2,304,500

5. น�ยอำ�ริ้ง	 สิริริพื่สิิทธิิ�ว้งศ์ กำริริมีกำ�ริและกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลกำิจำกำ�ริ

และกำ�ริพื่ัฒน�อย่�งยั�งยืน

1,260,000 1,663,300 2,923,300
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(หน่วย:	บ�ท)

ช้้�อกำรรมิกำาร ตำาแหน่งิ ค่่าตอบุแทน โบุนัสั รวมิ

6. น�ยอดิเริกำ	 ศริีปริะทักำษั์ กำริริมีกำ�ริ 1,200,000 1,584,100 2,784,100

7. 	น�ยณริงคำ์	 เจำียริว้นนท์ กำริริมีกำ�ริ 1,200,000 1,584,100 2,784,100

8. 	น�ยปริะเสิริิฐ		 จำ�ริ้พื่นิชี กำริริมีกำ�ริ 1,200,000 1,584,100 2,784,100

9. 	น�ยพื่ิทย�	 เจำียริว้ิสิิฐกำ้ล กำริริมีกำ�ริ 1,200,000 1,584,100 2,784,100

10. 	น�ยปิยะว้ัฒน์	 ฐิตะสิัทธิ�ว้ริกำ้ล	 กำริริมีกำ�ริ 1,200,000 1,584,100 2,784,100

(2)  ค�าตอบแที่นี้อ่�นี้ขุองกู้รรมกู้าร
บริิษััทฯ	ได้จำัดทำ�ปริะกำันคำว้�มีริับผู้ิดชีอบข้องกำริริมีกำ�ริและผู้้้บริิห�ริริะดับสิ้ง	(Directors’	and	Officers’	Liabilities	Insurance)	

ที�ท้นปริะกำันจำำ�นว้น	40	ล้�นเหริียญสิหริัฐอเมีริิกำ�	คำิดเป็นเบี�ยปริะกำันปริะมี�ณ	3.2	ล้�นบ�ทต่อปี

8.1.3 กำารกำำากำับุดูแลบุริษีัทย่อยและบุริษีัทร่วมิ
คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทได้กำำ�หนดให้มีีกำลไกำและกำริอบในกำ�ริกำำ�กำับด้แลนโยบ�ยและกำ�ริดำ�เนินง�นข้องบริิษััทย่อย	 บริิษััทร่ิว้มี	 

และกำิจำกำ�ริอื�นที�บริิษััทฯ	 ไปลงท้นอย่�งมีีนัยสิำ�คำัญในริะดับที�เหมี�ะสิมีกำับกำิจำกำ�ริแต่ละแห่ง	 เพื่ื�อด้แลริักำษั�ผู้ลปริะโยชีน์ในเงินลงท้น 
ข้องบริิษััทฯ	โดย

1.	 สิง่บค้ำคำลเพื่ื�อเป็นตวั้แทนข้องบริิษัทัฯ	ไปเป็นกำริริมีกำ�ริ	ผู้้บ้ริิห�ริ	หรืิอผู้้มี้ีอำ�น�จำคำว้บคำม้ีในบริิษัทัดงักำล�่ว้ต�มีสิดัสิว่้นกำ�ริถือืห้น้	 
โดยได้ริับคำว้�มีเห็นชีอบจำ�กำที�ปริะชี้มีคำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริต�มีที�ริะบ้ไว้้ในกำฎบัตริคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััท

2.	 กำำ�หนดข้อบเข้ตอำ�น�จำหน้�ที�และคำว้�มีริับผู้ิดชีอบข้องกำริริมีกำ�ริและผู้้้บริิห�ริที�เป็นตัว้แทนข้องบริิษััทฯ	 ต�มีคำ้่มีือแจำกำแจำง
อำ�น�จำดำ�เนินกำ�ริข้องแต่ละบริิษััทย่อยดังกำล่�ว้

3.	 มีีกำลไกำในกำ�ริกำำ�กำับด้แลที�มีีผู้ลให้กำ�ริเปิดเผู้ยข้้อม้ีลฐ�นะกำ�ริเงินและผู้ลกำ�ริดำ�เนินง�น	 กำ�ริทำ�ริ�ยกำ�ริริะหว้่�งบริิษััทฯ	 
ดงักำล�่ว้กำบับค้ำคำลที�เกำี�ยว้โยงกำนั	กำ�ริไดม้ี�หรืิอจำำ�หน�่ยไปซึ่่�งสิินทริพัื่ย	์หริอืกำ�ริทำ�ริ�ยกำ�ริสิำ�คัำญอื�นใดข้องบริิษัทัฯ	ดงักำล�่ว้
ใหค้ำริบถืว้้นถืก้ำตอ้งและใช้ีหลกัำเกำณฑ์์ที�เกำี�ยว้ข้้องกำบักำ�ริเปิดเผู้ยข้้อม้ีลและกำ�ริทำ�ริ�ยกำ�ริในลักำษัณะดงักำล่�ว้ข้้�งตน้ในทำ�นอง
เดยีว้กัำนกำบัหลกัำเกำณฑ์์ข้องบริิษัทัฯ	ผู่้�นท�งหนว่้ยง�นสิว่้นกำล�งโดยสิ�ยง�นบญัชีีและกำ�ริเงนิกำล่้มี	หนว่้ยง�นกำฎหมี�ยกำล�ง	
และหนว่้ยง�นเลข้�น้กำ�ริบริิษัทั	เพืื่�อสิ�มี�ริถืใช้ีเป็นข้้อม้ีลในกำ�ริจัำดทำ�งบกำ�ริเงนิข้องบริิษัทัฯ	ไดต้�มีมี�ตริฐ�นและกำำ�หนดเว้ล�	 
นอกำจำ�กำนี�	ข้้อบงัคำบัข้องบริิษัทัยอ่ยยงัมีีข้้อกำำ�หนดเกำี�ยว้กัำบกำ�ริทำ�ริ�ยกำ�ริที�เกำี�ยว้โยงกัำน	กำ�ริได้มี�หรืิอจำำ�หน่�ยไปซึ่่�งสิินทรัิพื่ย์	
ให้เป็นไปต�มีข้้อกำำ�หนดข้องกำฎหมี�ยหลักำทริัพื่ย์อีกำด้ว้ย

4.	 กำำ�หนดริะบบกำ�ริคำว้บคำม้ีภ�ยในข้องบริิษัทัย่อยที�เหมี�ะสิมีและริดักำม้ี	เพื่ยีงพื่อ	และกำ�ริทำ�ริ�ยกำ�ริต�่งๆ	เป็นไปอย่�งถืก้ำต้อง
ต�มีกำฎหมี�ยและหลักำเกำณฑ์์ที�เกำี�ยว้ข้้องตลอดจำนคำ้่มีือแจำกำแจำงอำ�น�จำดำ�เนินกำ�ริ	และผู้่�นกำ�ริทดสิอบริะบบคำว้บคำ้มีภ�ยใน
และตริว้จำสิอบโดยสิำ�นักำตริว้จำสิอบภ�ยในข้องกำล้่มี

8.1.4 กำารติดตามิให้มิีกำารปฏ์ิบุัติตามินโยบุายและแนวปฏ์ิบุัติในกำารกำำากำับุดูแลกำิจ่กำาร
บริิษััทฯ	ใหค้ำว้�มีสิำ�คำัญในเริื�องกำ�ริกำำ�กำับดแ้ลกำิจำกำ�ริที�ด	ีโดยไดก้ำำ�หนดนโยบ�ยและแนว้ปฏิบิัตทิี�เกำี�ยว้ข้อ้งไว้้ในนโยบ�ยกำ�ริกำำ�กำับ

ด้แลกำิจำกำ�ริข้องบริิษััทฯ	และจำริิยธิริริมีธิ้ริกำิจำและข้้อพื่่งปฏิิบัติในกำ�ริทำ�ง�น	พื่ริ้อมีทั�งจำัดอบริมี	ทดสิอบคำว้�มีริ้้	คำว้�มีเข้้�ใจำ	มีีกำ�ริสิื�อสิ�ริ
และจำัดกำิจำกำริริมีต่�งๆ	เพื่ื�อสิ่งเสิริิมีให้เกำิดกำ�ริปฏิิบัติอย่�งแท้จำริิงเพื่ื�อสิริ้�งคำว้�มีเชีื�อมีั�นต่อผู้้้มีีสิ่ว้นได้เสิียท้กำฝ่่�ย

ในริอบปี	2566	บริิษััทฯ	 ได้มีีกำ�ริติดต�มีเพื่ื�อให้เกำิดกำ�ริปฏิิบัติต�มีกำ�ริกำำ�กำับด้แลกำิจำกำ�ริที�ดี	 คำริอบคำล้มีเริื�อง	 1)	 สิิทธิิมีน้ษัยชีน 
และกำ�ริปฏิิบติัด�้นแริงง�น	2)	กำ�ริพัื่ฒน�ผู้้้นำ�และทริพัื่ย�กำริบค้ำคำล	3)	คำว้�มีผู้้กำพัื่นกำบัผู้้มี้ีสิว่้นได้เสีิย	4)	กำ�ริต่อต�้นกำ�ริทจ้ำริิตคำอร์ิรัิปชัีน	
5)	คำ้ณคำ่�ท�งสิังคำมี	สิ้ข้ภ�พื่	และสิ้ข้ภ�ว้ะที�ดี	6)	กำ�ริศ่กำษั�	7)	กำ�ริบริิห�ริจำัดกำ�รินว้ัตกำริริมี	8)	กำ�ริด้แลคำว้�มีปลอดภัย	อ�ชีีว้อน�มีัย
และสิภ�พื่แว้ดล้อมีในกำ�ริทำ�ง�น	 9)	 กำ�ริจำัดกำ�ริกำ�ริเปลี�ยนแปลงสิภ�พื่ภ้มิีอ�กำ�ศ	 10)	 กำ�ริด้แลรัิกำษั�ทรัิพื่ย�กำรินำ��	 11)	 กำ�ริปกำป้อง
ริะบบนิเว้ศและคำว้�มีหล�กำหล�ยท�งชีีว้ภ�พื่	 12)	 กำ�ริจัำดกำ�ริห่ว้งโซึ่่อ้ปท�นอย่�งรัิบผู้ิดชีอบ	 13)	 กำ�ริจัำดกำ�ริข้้อขั้ดแย้งและกำ�ริสิร้ิ�ง 
กำ�ริยอมีริบัจำ�กำช้ีมีชีน	ซึ่่�งผู้ลกำ�ริตดิต�มีพื่บว้�่บริิษัทัฯ	ไดด้ำ�เนนิกำ�ริต�มีกำริอบแนว้ท�งและเป�้หมี�ยข้องแตล่ะปริะเดน็อย�่งคำริบถืว้้นแลว้้
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นอกำจำ�กำนี�	บริิษััทฯ	ได้ติดต�มีเพื่ื�อให้เกำิดกำ�ริปฏิิบัติต�มีกำ�ริกำำ�กำับด้แลกำิจำกำ�ริที�ดีอีกำ	4	ปริะเด็นดังนี�
(1) กู้ารป�องกู้้นี้ควีามขุ้ดแย�งที่างผู้ลประโยชำนี้์
คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทมีีหน้�ที�ต้องด้แลและจำัดกำ�ริคำว้�มีข้ัดแย้งข้องผู้ลปริะโยชีน์ที�อ�จำเกำิดข่้�นได้ริะหว้่�งบริิษััทฯ	 กำับฝ่่�ยจำัดกำ�ริ	 

คำณะกำริริมีกำ�ริ	หริอืผู้้้ถือืห้น้	ริว้มีไปถืง่กำ�ริป้องกัำนกำ�ริใช้ีปริะโยชีน์อันมิีคำว้ริในทรัิพื่ย์สิิน	ข้้อม้ีลและโอกำ�สิข้องบริิษััทฯ	และกำ�ริทำ�ธิ้ริกำริริมี
กำบัผู้้ท้ี�มีีส่ิว้นสิมัีพัื่นธิเ์กำี�ยว้โยงกัำบบริิษัทัฯ	ในลกัำษัณะที�ไม่ีสิมีคำว้ริ	จำง่ได้กำำ�หนดเป็นนโยบ�ยที�ชัีดเจำนเรืิ�องกำ�ริทำ�ริ�ยกำ�ริที�อ�จำมีีคำว้�มีขั้ดแย้ง 
ท�งผู้ลปริะโยชีน์ว่้�ต้องเป็นไปเพืื่�อผู้ลปริะโยชีน์ข้องบริิษัทัฯ	และผู้้้ถือืห้้นโดยริว้มี	จำง่มีีกำ�ริพิื่จำ�ริณ�กำ�ริทำ�ริ�ยกำ�ริอย่�งริอบคำอบ	และต้องผู้�่น 
กำ�ริพิื่จำ�ริณ�กำลั�นกำริองโดยคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบก่ำอนนำ�เสินอที�ปริะช้ีมีคำณะกำริริมีกำ�ริเพืื่�อพื่จิำ�ริณ�อน้มัีต	ิโดยกำริริมีกำ�ริที�มีีสิว่้นได้เสีิย 
มีไิดมี้ีสิว่้นริว่้มีในกำ�ริตดัสิินใจำ	หลังกำ�ริอน้มีตักิำ�ริทำ�ริ�ยกำ�ริที�เกำี�ยว้โยงกำนัมีีกำ�ริแจำง้มีตทิี�ปริะช้ีมีตอ่ตล�ดหลักำทริพัื่ยฯ์	เพืื่�อเผู้ยแพื่ริใ่หก้ำบั 
ผู้้ถ้ือืห้น้ภ�ยในว้นัที�กำริริมีกำ�ริมีีมีตหิริอือย�่งชี�้ภ�ยในเว้ล�	9.00	น.ข้องว้นัทำ�กำ�ริถัืดไป	เพืื่�อใหผู้้้ถ้ือืห้น้ไดร้ิบัทริ�บข้้อม้ีลที�ถืก้ำตอ้ง	ริว้ดเริว็้	
ทันเหต้กำ�ริณ์	

นอกำจำ�กำนี�	คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทัถือืเป็นหน้�ที�สิำ�คำญัที�จำะปอ้งกำนัไมีใ่หเ้กำดิกำ�ริกำริะทำ�ที�อ�จำกำอ่ใหเ้กำดิคำว้�มีขั้ดแยง้ท�งผู้ลปริะโยชีน์	
โดยกำริริมีกำ�ริ	 ผู้้้บริิห�ริ	พื่นักำง�น	 คำริอบคำรัิว้	 และบ้คำคำลใกำล้ชีิดต้องไมี่ทำ�ธิ้ริกำริริมีใดๆ	ที�มีีข้ัดแย้งท�งผู้ลปริะโยชีน์กำับบริิษััทฯ	 ไมี่ว้่� 
โดยท�งตริงหรืิอท�งออ้มี	และไมีว่่้�จำะกำริะทำ�ดว้้ยตนเอง	หรืิอริว่้มีกำบัสิมี�ชีกิำในคำริอบคำริวั้	หรืิอบค้ำคำลใกำลช้ีดิ	เพื่ื�อหลกีำเลี�ยงคำว้�มีไมีเ่หมี�ะสิมี 
ที�อ�จำเกำิดข้่�นดังกำล่�ว้จำ่งได้ดำ�เนินกำ�ริดังนี�

• จำัดทำ�ริะบบกำ�ริรัิกำษั�คำว้�มีปลอดภัยข้องข้้อม้ีล	 ริว้มีถื่งกำ�ริกำำ�หนดนโยบ�ยและวิ้ธิีปฏิิบัติในกำ�ริรัิกำษั�คำว้�มีลับข้องข้้อม้ีล	 
กำ�ริรัิกำษั�คำว้�มีน่�เชืี�อถือืและคำว้�มีพื่ร้ิอมีใช้ีข้องข้้อม้ีล	เพืื่�อใหก้ำริริมีกำ�ริ	ผู้้บ้ริิห�ริ	และพื่นักำง�น	ตลอดจำนบค้ำคำลหริอืหนว่้ยง�น 
ที�เกำี�ยว้ข้้องปฏิิบัติต�มีอย่�งเคำริ่งคำริัดเพื่ื�อมีิให้มีีกำ�ริใชี้ผู้ลปริะโยชีน์จำ�กำข้้อมี้ลเพื่ื�อกำ�ริซึ่ื�อข้�ยหลักำทริัพื่ย์

• กำำ�หนดให้กำริริมีกำ�ริและผู้้้บริิห�ริข้องบริิษััทฯ	 และบริิษััทย่อย	 จำัดทำ�ริ�ยง�นกำ�ริมีีส่ิว้นได้เสีิยท้กำปี	 ปรัิบปร้ิงแกำ้ไข้ริ�ยง�น
ท้กำคำริั�งที�มีีกำ�ริเปลี�ยนแปลง	และเกำ็บริักำษั�ริ�ยง�นไว้้ที�เลข้�น้กำ�ริบริิษััท	นอกำจำ�กำนี�ให้สิ่งสิำ�เน�ริ�ยง�นดังกำล่�ว้แกำ่ปริะธิ�น
กำริริมีกำ�ริและปริะธิ�นคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ	 ริ�ยง�นกำ�ริมีีส่ิว้นได้เสีิยข้องกำริริมีกำ�ริและผู้้้บริิห�ริเป็นกำ�ริเปิดเผู้ย 
คำว้�มีสัิมีพัื่นธิ์ข้องสิมี�ชิีกำในคำริอบคำริัว้หริือบ้คำคำลอื�นใดที�อ�จำกำ่อให้เกำิดคำว้�มีข้ัดแย้งท�งผู้ลปริะโยชีน์	 แต่ห�กำกำริณี 
มีีคำว้�มีจำำ�เป็นต้องทำ�ริ�ยกำ�ริดังกำล่�ว้	จำะต้องกำริะทำ�ไปด้ว้ยคำว้�มีโปริ่งใสิ	เที�ยงธิริริมี	เสิมีือนเป็นกำ�ริทำ�กำับบ้คำคำลภ�ยนอกำ
และเป็นไปเพืื่�อปริะโยชีน์ส้ิงส้ิดข้องบริิษัทัฯ	และในกำ�ริพิื่จำ�ริณ�อน้มัีติกำ�ริทำ�ริ�ยกำ�ริ	กำริริมีกำ�ริ	หริอืผู้้บ้ริิห�ริที�มีีส่ิว้นได้เสิยี
จำะไมี่มีีสิ่ว้นริ่ว้มีในกำ�ริพื่ิจำ�ริณ�อน้มีัติ

• จำัดทำ�นโยบ�ยและแนว้ปฏิิบัติเกำี�ยว้กัำบคำว้�มีขั้ดแย้งท�งผู้ลปริะโยชีน์เพืื่�อให้กำริริมีกำ�ริ	 ผู้้้บริิห�ริ	 และพื่นักำง�นมีีแนว้ท�ง 
ในกำ�ริปฏิิบัติหน้�ที�อย่�งซึ่ื�อสิัตย์ส้ิจำริิต	 โปริ่งใสิ	 ไมี่แสิว้งห�ผู้ลปริะโยชีน์สิ่ว้นตน	 และ/หริือผู้้้เกำี�ยว้ข้้อง	 และหลีกำเลี�ยง 
คำว้�มีข้ัดแย้งท�งผู้ลปริะโยชีน์ที�อ�จำเกำิดข่้�นกำับบริิษััทฯ	 โดยกำำ�หนดบทบ�ทหน้�ที�และคำว้�มีริับผู้ิดชีอบข้องคำณะกำริริมีกำ�ริ	 
ผู้้้บริิห�ริ	 หน่ว้ยง�นที�ริับผิู้ดชีอบ	 และพื่นักำง�น	พื่ร้ิอมีแนว้ปฏิิบัติที�พ่ื่งกำริะทำ�	 นอกำจำ�กำนี�ยังได้ยกำตัว้อย่�งเหต้กำ�ริณ์ที�อ�จำ 
กำ่อให้เกำิดคำว้�มีข้ัดแย้งท�งผู้ลปริะโยชีน์เพื่ื�อคำว้�มีเข้้�ใจำได้อย่�งชีัดเจำนยิ�งข้่�น

• ให้คำว้�มีริ้ค้ำว้�มีเข้้�ใจำแกำผู้่้บ้ริิห�ริและพื่นกัำง�นในทก้ำริะดบัเกำี�ยว้กัำบคำว้�มีหมี�ยคำว้�มีข้ดัแยง้ท�งผู้ลปริะโยชีนท์�งสืิ�อ	Online	
พื่ริ้อมีทดสิอบคำว้�มีเข้้�ใจำดังกำล่�ว้	 ริว้มีถื่งกำำ�หนดให้ผู้้้บริิห�ริและพื่นักำง�นท้กำคำนต้องแจำ้งข้้อม้ีลข้องตนให้บริิษััทฯ	 ทริ�บ 
ท�งสิื�ออิเล็กำทริอนิกำสิ์ในกำริณีที�สิงสิัยว้่�ตนเองอ�จำมีีคำว้�มีข้ัดแย้งท�งผู้ลปริะโยชีน์

• อน้มีัติหลักำกำ�ริเกำี�ยว้กำับข้้อตกำลงท�งกำ�ริคำ้�ที�มีีเงื�อนไข้กำ�ริคำ้�โดยทั�ว้ไปให้ฝ่่�ยจำัดกำ�ริสิ�มี�ริถืทำ�ธิ้ริกำริริมีริะหว้่�งบริิษััทฯ	 
และบริิษััทย่อย	 กำับกำริริมีกำ�ริ	 ผู้้้บริิห�ริ	 หริือบ้คำคำลที�มีีคำว้�มีเกำี�ยว้ข้้องได้	 ห�กำธิ้ริกำริริมีเหล่�นั�นมีีข้้อตกำลงท�งกำ�ริคำ้� 
ในลกัำษัณะเดยีว้กำบัที�ว้ญิญูช้ีนจำะพ่ื่งกำริะทำ�กำบัคำ้สั่ิญญ�ทั�ว้ไปในสิถื�นกำ�ริณ์เดียว้กำนัด้ว้ยอำ�น�จำตอ่ริองท�งกำ�ริคำ�้ที�ปริ�ศจำ�กำ
อิทธิิพื่ลในกำ�ริที�ตนมีีสิถื�นะเป็นกำริริมีกำ�ริ	ผู้้้บริิห�ริ	หริือบ้คำคำลที�มีีคำว้�มีเกำี�ยว้ข้้อง	นอกำจำ�กำนี�	ยังให้บริิษััทฯ	จำัดทำ�ริ�ยง�น
สิร้ิปกำ�ริทำ�ธิ้ริกำริริมีดังกำล่�ว้เป็นริ�ยไตริมี�สิ	 และริ�ยง�นต่อที�ปริะช้ีมีคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทโดยให้ผู้่�นกำ�ริสิอบท�นจำ�กำ
คำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ
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ในปี	2566	บริิษััทฯ	มีีกำ�ริทำ�ริ�ยกำ�ริที�เกำี�ยว้โยงกำันดังต่อไปนี�
1.	 อน้มัีติให้บริิษััทฯ	 หริือบริิษััทย่อยข้องบริิษััทฯ	 เข้้�ทำ�ริ�ยกำ�ริที�เกีำ�ยว้โยงกำันเกีำ�ยว้กัำบกำ�ริลงท้นซึ่ื�อห้้นสิ�มีัญเพิื่�มีท้นข้อง 

บริิษัทั	แอสิเซึ่นด	์คำอมีเมีริิซ์ึ่	จำำ�กำดั	(“Ascend	Commerce”)	ซึ่่�งปริะกำอบธิร้ิกิำจำพัื่ฒน�ซึ่อฟทแ์ว้ร์ิด้�นกำ�ริจัำดกำ�ริและจำำ�หน�่ย
สิินคำ้�พื่�ณิชีย์ท�งอิเล็กำทริอนิกำส์ิและเป็นบริิษััทย่อยข้องบริิษััท	 แอสิเซึ่นด์	 ดิจำิตอล	 คำอมีเมีิริ์ซึ่	 กำร๊้ิป	 จำำ�กัำด	 (“ADCG”)	 
มี้ลคำ่�ข้องริ�ยกำ�ริที�บริิษััทฯ	หริือบริิษััทย่อยข้องบริิษััทฯ	เข้้�ลงท้นในสิัดสิ่ว้นไมี่เกำินริ้อยละ	19	ข้องท้นจำดทะเบียนทั�งหมีด 
ข้อง	 Ascend	 Commerce	 ภ�ยหลังกำ�ริเพิื่�มีท้นคำิดเป็นจำำ�นว้นเงินลงท้นไม่ีเกำิน	 704	 ล้�นบ�ท	 และเป็นม้ีลคำ่�ที�ผู้้้ปริะเมีิน
ริ�คำ�อิสิริะได้ปริะเมิีนไว้้	 กำ�ริทำ�ริ�ยกำ�รินี�เข้้�ข่้�ยเป็นกำ�ริทำ�ริ�ยกำ�ริกัำบบ้คำคำลที�เกำี�ยว้โยงกำันข้องบริิษััทฯ	 เนื�องจำ�กำมีี 
บริิษััท	 เคำรืิอเจำริิญโภคำภัณฑ์์	 จำำ�กำัด	 (“CPG”)	 เป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่โดยอ้อมีทั�งข้องบริิษััทฯ	 และ	 ADCG	 นอกำจำ�กำนี�	 
น�ยศ้ภชีัย	เจำียริว้นนท์	ซึ่่�งเป็นกำริริมีกำ�ริข้องบริิษััทฯ	ยังเป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่โดยอ้อมีข้อง	ADCG	ด้ว้ย

 
เมืี�อคำำ�นว้ณข้น�ดข้องริ�ยกำ�ริที�เกำี�ยว้โยงกำันคำรัิ�งนี�ซึ่่�งถืือเป็นปริะเภทริ�ยกำ�ริเกีำ�ยว้กัำบสิินทริัพื่ย์หรืิอบริิกำ�ริมีีม้ีลค่ำ� 
กำ�ริเข้้�ลงท้นคำิดเป็นริ้อยละ	0.80	ข้องมี้ลคำ่�สิินทริัพื่ย์ที�มีีตัว้ตนสิ้ทธิิ	 (NTA)	ข้องบริิษััทฯ	ต�มีงบกำ�ริเงินริว้มีข้องบริิษััทฯ	
และบริิษััทย่อยซึ่่�งผู้้้สิอบบัญชีีได้สิอบท�นแล้ว้	สิำ�หริับงว้ด	3	เดือนสิิ�นสิ้ด	ณ	ว้ันที�	31	มีีน�คำมี	2566	ซึ่่�งเป็นข้น�ดริ�ยกำ�ริ
มี�กำกำว้�่ริอ้ยละ	0.03	แตน่อ้ยกำว้�่ริอ้ยละ	3	ข้อง	NTA	จำง่ถือืเป็นริ�ยกำ�ริข้น�ดกำล�งซึ่่�งตอ้งข้ออน้มีตัจิำ�กำคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทั	
ผู้้้ไมี่มีีสิ่ว้นได้เสิียและเปิดเผู้ยข้้อมี้ลสิ�ริสินเทศต่อตล�ดหลักำทริัพื่ย์แห่งปริะเทศไทย

2.	 อน้มีัติกำ�ริเข้้�ทำ�ริ�ยกำ�ริที�เกำี�ยว้โยงกำันเกีำ�ยว้กัำบกำ�ริข้�ยสิินทริัพื่ย์ข้องศ้นย์จำำ�หน่�ยสิินคำ้�สิ�ข้�	 Panya	 และสิ�ข้�	 Huadu	 
ในปริะเทศสิ�ธิ�ริณรัิฐปริะชี�ชีนจีำนข้อง	Makro	(Guangzhou)	Food	Company	Limited	และ	Guangzhou	Haudu	Makro	Food	
Supermarket	Company	Limited	ซึ่่�งเป็นบริิษััทย่อยท�งอ้อมีข้องบริิษััท	ซึ่ีพื่ี	แอ็กำซึ่์ตริ้�	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)	(“CPAXT”)	ให้แกำ่	
Guangzhou	Lotus	Supermarket	Chain	Store	Company	Limited	(“GLSC”)	เป็นจำำ�นว้นเงินทั�งสิิ�น	10	ล้�นเรินมีินบิหริือ
ปริะมี�ณ	49.20	ล้�นบ�ท	ซึ่่�งปริะเมีินริ�คำ�มี้ลคำ่�ย้ติธิริริมีโดยผู้้้ปริะเมีินอิสิริะ	GLSC	ถืือเป็นบ้คำคำลที�เกำี�ยว้โยงกำันกำับ	CPAXT	
เนื�องจำ�กำมีีบริิษััท	เคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์	จำำ�กำัด	(“CPG”)	เป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่โดยอ้อมีทั�งข้อง	GLSC	และ	CPAXT	นอกำจำ�กำนี� 
ยังมีีน�ยศ้ภชีัย	 เจำียริว้นนท์	 และน�ยณริงคำ์	 เจำียริว้นนท์	 เป็นกำริริมีกำ�ริทั�งข้อง	 GLSC	 และ	 CPAXT	 ดังนั�นกำ�ริทำ�ริ�ยกำ�ริ 
ที�เกำี�ยว้โยงกำันข้องบริิษััทย่อยข้อง	 CPAXT	 ดังกำล่�ว้ข้้�งต้นจำ่งถืือเป็นกำ�ริทำ�ริ�ยกำ�ริที�เกำี�ยว้โยงกำันปริะเภทริ�ยกำ�ริเกำี�ยว้กัำบ
สิินทริัพื่ย์หริือบริิกำ�ริที�คำณะกำริริมีกำ�ริข้องบริิษััทฯ	ต้องพื่ิจำ�ริณ�เชี่นเดียว้กำัน	และเมีื�อคำำ�นว้ณข้น�ดข้องริ�ยกำ�ริที�เกำี�ยว้โยง
คำริั�งนี�ซึ่่�งมีีมี้ลคำ่�ริว้มีข้องกำ�ริข้�ยสิินทริัพื่ย์คำิดเป็นริ้อยละ	0.058	ข้องมี้ลคำ่�สิินทริัพื่ย์ที�มีีตัว้ตนสิ้ทธิิ	(NTA)	โดยอ้�งอิงจำ�กำ 
งบกำ�ริเงินริว้มีฉบับล่�ส้ิดข้องบริิษััทฯ	ณ	 วั้นที�	 30	 มิีถ้ืน�ยน	 2566	 ซึ่่�งสิอบท�นแล้ว้โดยผู้้้สิอบบัญชีี	 และเมืี�อนับริว้มีกำับ
ริ�ยกำ�ริที�เกำิดข่้�นในหกำเดือนที�ผู่้�นมี�ข้องบริิษััทฯ	 และ/หริือบริิษััทย่อยข้องบริิษััทฯ	 ที�ทำ�กำับบริิษััทที�มีี	 CPG	 เป็นผู้้้ถืือห้้น 
ริ�ยใหญ่โดยอ้อมี	 เป็นผู้ลให้มีีข้น�ดริ�ยกำ�ริริว้มีทั�งสิิ�นเท่�กำับร้ิอยละ	 0.883	 ข้อง	 NTA	 ซึ่่�งเป็นข้น�ดริ�ยกำ�ริมี�กำกำว่้� 
ริ้อยละ	 0.03	 แต่น้อยกำว้่�ริ้อยละ	 3	 ข้อง	 NTA	 จำ่งถืือเป็นริ�ยกำ�ริข้น�ดกำล�งซึ่่�งต้องข้ออน้มีัติจำ�กำคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััท	 
ผู้้้ไมี่มีีสิ่ว้นได้เสิียและเปิดเผู้ยข้้อมี้ลสิ�ริสินเทศต่อตล�ดหลักำทริัพื่ย์แห่งปริะเทศไทย

3.	 อน้มีัติกำ�ริเข้้�ทำ�ริ�ยกำ�ริที�เกำี�ยว้โยงกำันเกำี�ยว้กัำบกำ�ริเข้้�ทำ�สัิญญ�อน้ญ�ตให้ใช้ีสิิทธิิในเคำรืิ�องหมี�ยกำ�ริค้ำ�และเคำรืิ�องหมี�ย
บริิกำ�ริกำับบริิษััท	 ซึ่ีพื่ี	 แอ็กำซึ่์ตริ้�	 จำำ�กัำด	 (มีห�ชีน)	 (“CPAXT”)	 ซึ่่�งบริิษััทฯ	 และ	 CPAXT	 ได้ทำ�สัิญญ�คำรัิ�งแริกำเมืี�อว้ันที�	 
1	มีกำริ�คำมี	2558	เกำี�ยว้กำับกำ�ริคำิดคำ่�ธิริริมีเนียมีกำ�ริใชี้สิิทธิิ	(Royalty	Fees)	ในเคำริื�องหมี�ยกำ�ริคำ้�และเคำริื�องหมี�ยบริิกำ�ริ
ที�อัตริ�ริ้อยละ	0.5	ข้องยอดข้�ยต่อปีข้อง	10	สิ�ข้�แริกำข้องศ้นย์จำำ�หน่�ยสิินคำ้�แมี็คำโคำริ	อ�ย้สิัญญ�	1	ปี	และต่ออ�ย้สิัญญ�
ปีต่อปี	 กำ�ริต่ออ�ย้สัิญญ�คำรัิ�งใหมี่จำะเริิ�มีตั�งแต่วั้นที�	 1	 มีกำริ�คำมี	 2567	 โดยมีีสิ�ริะสิำ�คำัญคำงเดิมี	 กำ�ริทำ�ริ�ยกำ�ริดังกำล่�ว้ 
ถือืเป็นกำ�ริทำ�ริ�ยกำ�ริที�เกำี�ยว้โยงกำนัริะหว่้�งบริิษัทัฯ	กัำบ	CPAXT	ซึ่่�งเป็นบริิษัทัย่อยข้องบริิษัทัฯ	ที�ไม่ีได้รัิบกำ�ริยกำเว้้นต�มีปริะกำ�ศ
ข้องตล�ดหลกัำทริพัื่ย์ฯ	เนื�องจำ�กำ	CPAXT	มีีบค้ำคำลที�เกำี�ยว้โยงกำนัข้องบริิษัทัฯ	ถือืห้น้เกิำนกำว่้�ริอ้ยละ	10	และบค้ำคำลที�เกำี�ยว้โยงกำนั 
ดงักำล�่ว้มีอีำ�น�จำคำว้บคำ้มีใน	CPAXT	มีล้คำ่�ข้องริ�ยกำ�ริคำิดเป็นริอ้ยละ	0.24	ข้อง	NTA	ข้องงบริว้มีข้องบริษิััทฯ	และบริษิััทยอ่ย	 
สิำ�หริับงว้ด	9	 เดือน	สิิ�นสิ้ด	ณ	ว้ันที�	 30	กำันย�ยน	2566	ซึ่่�งมีีข้น�ดริ�ยกำ�ริมี�กำกำว้่�ริ้อยละ	0.03	แต่น้อยกำว้่�ริ้อยละ	3	 
ข้อง	NTA	ถือืเป็นกำ�ริทำ�ริ�ยกำ�ข้น�ดกำล�งปริะเภทสิินทริพัื่ย์และบริิกำ�ริที�ต้องข้ออน้มีตัจิำ�กำคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทัผู้้้ไม่ีมีีส่ิว้นได้เสิยี	 
ริว้มีทั�งเปิดเผู้ยข้้อมี้ลสิ�ริสินเทศต่อตล�ดหลักำทริัพื่ย์แห่งปริะเทศไทย

163บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) รายงิานผู้ลการดำาเนินงิานสุำาค่ัญด้านการกำากับด้แลกิจการ 



นอกำจำ�กำกำ�ริทำ�ริ�ยกำ�ริที�เกำี�ยว้โยงกำันดังกำล่�ว้ข้้�งต้นแล้ว้	 มีีเพื่ียงกำ�ริทำ�ธิ้ริกำริริมีริะหว้่�งบริิษััทฯ	 และบริิษััทย่อย
กำับบ้คำคำลที�มีีคำว้�มีเกำี�ยว้ข้้องกำันโดยมีีข้้อตกำลงท�งกำ�ริค้ำ�โดยทั�ว้ไปที�ฝ่่�ยจัำดกำ�ริสิ�มี�ริถืดำ�เนินกำ�ริได้ภ�ยใต้หลักำกำ�ริ 
ที�คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทได้กำำ�หนดไว้้

(2) กู้ารใชำ�ขุ�อม้ลภิายในี้เพี่�อแสวีงหาผู้ลประโยชำนี้์
บริิษัทัฯ	ให้คำว้�มีสิำ�คำญัเรืิ�องกำ�ริใช้ีข้้อม้ีลภ�ยในข้องบริิษัทัฯ	เพืื่�อปริะโยชีน์ส่ิว้นตวั้	โดยได้กำำ�หนดไว้้ในนโยบ�ยกำ�ริกำำ�กำบัด้แลกำจิำกำ�ริ 

และคำ้มื่ีอจำริิยธิริริมีธิร้ิกิำจำและข้้อพ่ื่งปฏิิบติัในกำ�ริทำ�ง�นข้องบริิษัทัฯ	ไมีใ่ห้ใชีข้้้อม้ีลภ�ยในที�ตนลว่้งร้้ิและอ�จำห�ผู้ลปริะโยชีน์จำ�กำข้้อม้ีลนั�น
กำ่อนที�ข้้อม้ีลจำะเปิดเผู้ยแก่ำสิ�ธิ�ริณชีนเป็นกำ�ริทั�ว้ไป	 โดยได้กำำ�หนดเป็นนโยบ�ยกำ�ริป้องกัำนกำ�ริใชี้ข้้อม้ีลภ�ยในและแนว้ปฏิิบัติสิำ�หริับ
กำริริมีกำ�ริ	ผู้้้บริิห�ริ	และพื่นักำง�นเกำี�ยว้กำับกำ�ริได้มี�หริือจำำ�หน่�ยไปซึ่่�งหลักำทริัพื่ย์ข้องบริิษััทฯ	เพื่ื�อใชี้เป็นมี�ตริกำ�ริป้องกำันกำ�ริใชี้ข้้อมี้ล
ภ�ยในโดยมีิชีอบ	(Insider	 Trading)	ข้องบ้คำคำลที�เกำี�ยว้ข้้อง	ซึ่่�งหมี�ยถื่ง	กำริริมีกำ�ริ	ผู้้้บริิห�ริ	และพื่นักำง�นในหน่ว้ยง�นที�เกำี�ยว้ข้้องกำับ
ข้้อมี้ลข้องบริิษััทฯ	ริว้มีถื่งคำ้่สิมีริสิและบ้ตริหริือบ้ตริบ้ญธิริริมีที�ยังไมี่บริริล้นิติภ�ว้ะข้องบ้คำคำลดังกำล่�ว้	ดังนี�

• เมืี�อจำะมีีกำ�ริทำ�ริ�ยกำ�ริได้มี�หรืิอจำำ�หน่�ยไปซึ่่�งหลักำทริพัื่ย์ข้องบริิษัทัฯ	กำริริมีกำ�ริและผู้้บ้ริิห�ริข้องบริิษัทัฯ	ต้องแจำง้ลว่้งหน้� 
อย่�งน้อย	 1	 วั้นทำ�กำ�ริกำ่อนว้ันที�จำะทำ�ริ�ยกำ�ริ	 โดยต้องจัำดทำ�แบบฟอร์ิมี	 “แบบแจ้ำงกำ�ริได้มี�/จำำ�หน่�ยไปซึ่่�งหลักำทริัพื่ย์
ล่ว้งหน้�	 (Pre-59	 Form)”	 และสิ่งให้หน่ว้ยง�นเลข้�น้กำ�ริบริิษััทเกำ็บไว้้เป็นหลักำฐ�นกำ่อนทำ�ริ�ยกำ�ริดังกำล่�ว้และจำะมีี 
กำ�ริสิริ้ปริ�ยง�นกำ�ริทำ�แบบ	Pre-59	เพื่ื�อริ�ยง�นต่อที�ปริะชี้มีคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทท้กำปี	จำ�กำนั�นเมีื�อมีีกำ�ริทำ�ริ�ยกำ�ริได้มี�
หริอืจำำ�หน�่ยไปซึ่่�งหลกัำทริพัื่ยข์้องบริิษัทัฯ	แลว้้จำะตอ้งจำดัทำ�ริ�ยง�นกำ�ริเปลี�ยนแปลงกำ�ริถือืหลกัำทริพัื่ยข์้องบริิษัทัฯ	(แบบ	59)	 
ท�งอิเล็กำทริอนิกำสิ์	 และแจำ้งต่อสิำ�นักำง�น	 กำ.ล.ต.	 ภ�ยใน	 3	 วั้นทำ�กำ�รินับแต่ว้ันทำ�ริ�ยกำ�ริ	 เพืื่�อให้	 กำ.ล.ต.	 เปิดเผู้ย 
กำ�ริเปลี�ยนแปลงกำ�ริถือืคำริองหลกัำทริพัื่ยด์งักำล�่ว้ผู้�่นท�งเว็้บไซึ่ตข์้อง	กำ.ล.ต.	ทำ�ให้ผู้้ล้งทน้สิ�มี�ริถืตดิต�มีคำว้�มีเคำลื�อนไหว้
กำ�ริถือืหลกัำทริพัื่ยข์้องบค้ำคำลดงักำล�่ว้ซึ่่�งอย่้ในตำ�แหน่งหรืิอฐ�นะที�อ�จำลว่้งร้้ิข้้อม้ีลภ�ยในข้องบริิษัทัฯ	และอ�จำห�ผู้ลปริะโยชีน์
จำ�กำข้้อมี้ลนั�นกำ่อนที�ข้้อมี้ลจำะเปิดเผู้ยเป็นกำ�ริทั�ว้ไป	

• กำริริมีกำ�ริ	 ผู้้้บริิห�ริ	 และพื่นักำง�นที�เข้้�ถื่งหริือคำริอบคำริองข้้อม้ีลภ�ยในจำะได้ริับข้้อม้ีลริ�ยละเอียดที�เป็นคำว้�มีร้้ิเกำี�ยว้กัำบ 
คำว้�มีหมี�ยข้องข้้อม้ีลภ�ยใน	 ข้้อห้�มีข้องกำ�ริใช้ีข้้อม้ีลภ�ยในเพืื่�อปริะโยชีน์ข้องตนเองและผู้้้อื�น	 และโทษัข้องกำ�ริฝ่่�ฝืน	 
และจำะถ้ืกำแจำง้เตอืนใหง้ดทำ�ริ�ยกำ�ริไดม้ี�หริอืจำำ�หน�่ยไปซึ่่�งหลกัำทริพัื่ยข์้องบริิษัทัฯ	ในชีว่้งกำอ่นเผู้ยแพื่ริง่บกำ�ริเงนิต�มีเว้ล�
ที�กำำ�หนด	 โดยบริิษััทฯ	 ได้จำัดทำ�บัญชีีริ�ยชีื�อบ้คำคำลที�สิ�มี�ริถืเข้้�ถื่งหริือคำริอบคำริองข้้อมี้ลภ�ยใน	 (Insider	 List)	ซึ่่�งได้แกำ่	
กำริริมีกำ�ริ	 ผู้้้บริิห�ริ	 พื่นักำง�น	 หริือบ้คำคำลที�มีีโอกำ�สิล่ว้งริ้้ข้้อม้ีลภ�ยในและอ�จำห�ผู้ลปริะโยชีน์จำ�กำข้้อม้ีลนั�นกำ่อนที�ข้้อม้ีล 
จำะเปิดเผู้ยตอ่สิ�ธิ�ริณชีน	ซึ่่�งผู้้้ที�เข้้�หลกัำเกำณฑ์์ดังกำล�่ว้จำะถืก้ำห้�มีทำ�ริ�ยกำ�ริได้มี�หริอืจำำ�หน�่ยไปซึ่่�งหลกัำทริพัื่ย์ข้องบริิษัทัฯ	 
ในชี่ว้งที�มีีข้้อม้ีลภ�ยในหริือข้้อม้ีลอื�นที�อ�จำมีีผู้ลกำริะทบต่อริ�คำ�หลักำทริัพื่ย์	 ริว้มีถื่งในชี่ว้งริะยะเว้ล�	 30	 ว้ันก่ำอนกำ�ริ 
เปิดเผู้ยข้้อมี้ลงบกำ�ริเงินข้องบริิษััทฯ	ต่อตล�ดหลักำทริัพื่ย์ฯ	และ	1	ว้ันหลังจำ�กำกำ�ริเปิดเผู้ยข้้อมี้ล	โดยหน่ว้ยง�นเลข้�น้กำ�ริ
บริิษัทัจำะส่ิงข้้อคำว้�มีเป็นไปริษัณีย์ท�งอเิลก็ำทริอนิกำส์ิ	(E-mail)	แจำง้เตอืนแกำบ่ค้ำคำลที�เกำี�ยว้ข้้องดังกำล่�ว้ให้งดทำ�ริ�ยกำ�ริได้มี� 
หริือจำำ�หน่�ยไปซึ่่�งหลักำทริัพื่ย์ข้องบริิษััทฯ	ล่ว้งหน้�เป็นเว้ล�	1	สิัปด�ห์กำ่อนถื่งเว้ล�ห้�มีท้กำคำริั�ง	

• ห�้มีมิีให้มีีกำ�ริใชีข้้้อม้ีลภ�ยในที�ยงัมิีได้เปิดเผู้ยต่อสิ�ธิ�ริณชีนหรืิอตล�ดหลักำทริพัื่ย์แหง่ปริะเทศไทยไปแสิว้งห�ผู้ลปริะโยชีน์
ให้กำับตนเองหริือผู้้้เกำี�ยว้ข้้องในท�งมีิชีอบซึ่่�งเป็นกำ�ริเอ�เปริียบผู้้้ถืือห้้นริ�ยอื�น

• กำำ�หนดให้มีีกำ�ริริ�ยง�นกำ�ริถืือคำริองหลักำทริัพื่ย์ข้องบริิษััทฯ	โดยกำริริมีกำ�ริและผู้้้บริิห�ริข้องบริิษััทฯ	คำ้่สิมีริสิ	และข้องบ้ตริ 
ที�ยังไมี่บริริล้นิติภ�ว้ะข้องกำริริมีกำ�ริและผู้้้บริิห�ริต่อที�ปริะชี้มีคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทเป็นริ�ยไตริมี�สิ

ทั�งนี�ในปี	2566	ที�ผู้�่นมี�ไมีป่ริ�กำฎกำ�ริกำริะทำ�คำว้�มีผู้ดิข้องกำริริมีกำ�ริ	กำริริมีกำ�ริบริิห�ริ	ผู้้บ้ริิห�ริริะดบัส้ิง	และพื่นักำง�นที�เกำี�ยว้ข้้อง
เกำี�ยว้กำับกำ�ริใชี้ข้้อมี้ลภ�ยในแต่อย่�งใด
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รายงานี้กู้ารถ่อหล้กู้ที่ร้พีย์ขุองบริษั้ที่ ซีีพีี ออลล์ จำากู้้ด (มหาชำนี้) โดยกู้รรมกู้าร 
ณ	ว้ันที�	31	ธิันว้�คำมี	2566	และว้ันที�	31	ธิันว้�คำมี	2565

ช้้�อผู้ถ้อหลักำทรัพิย์

2566 2565
จ่ำานวน 

หุ้นสัามิัญ 
(หุ้น)

เพิิ�มิขึ�น/ลดลงิจ่ากำ 
ปีที�ผ่านมิา 

(หุ้น)
% ต่อทุน
ช้ำาระแล้ว

8,983,101,348

จ่ำานวน 
หุ้นสัามิัญ 

(หุ้น)

ศ.	(พื่ิเศษั)	ปริะสิพื่สิ้ข้	บ้ญเดชี	 - -	 -	 -

คำ้่สิมีริสิและบ้ตริที�ยังไมี่บริริล้นิติภ�ว้ะ - -	 -	 -

พื่ล.ต.อ.	ดำ�ริงศักำดิ�		กำิตติปริะภัสิริ์*	 - -	 -	 -

คำ้่สิมีริสิและบ้ตริที�ยังไมี่บริริล้นิติภ�ว้ะ - -	 -	 -

น�ยผู้ด้ง		 เตชีะศริินทริ์ 0.00011 	9,824	 	9,824	 0

คำ้่สิมีริสิและบ้ตริที�ยังไมี่บริริล้นิติภ�ว้ะ - -	 -	 -

น�ยปริีดี		 บ้ญยัง 0.00759 	681,478	 	681,478	 0

คำ้่สิมีริสิและบ้ตริที�ยังไมี่บริริล้นิติภ�ว้ะ - -	 -	 -

น�งนำ��ผู้่�ง		 ว้งศ์สิมีิทธิิ� -	 -	 - -

คำ้่สิมีริสิและบ้ตริที�ยังไมี่บริริล้นิติภ�ว้ะ - -	 -	 -

ศ.	(พื่ิเศษั)	ดริ.กำิตติพื่งษั์	กำิตย�ริักำษั์ -	 -	 - -

คำ้่สิมีริสิและบ้ตริที�ยังไมี่บริริล้นิติภ�ว้ะ - -	 -	 -

น�ยสิ้ภกำิต		 เจำียริว้นนท์ 0.00248 	222,396	 	222,396	 0

คำ้่สิมีริสิและบ้ตริที�ยังไมี่บริริล้นิติภ�ว้ะ - -	 -	 -

น�ยกำ่อศักำดิ�		 ไชียริัศมีีศักำดิ� 0.07759 	6,969,588	 	9,067,580	 (2,097,992)

คำ้่สิมีริสิและบ้ตริที�ยังไมี่บริริล้นิติภ�ว้ะ - - - -

น�ยศ้ภชีัย		 เจำียริว้นนท์ -	 -	 - -

คำ้่สิมีริสิและบ้ตริที�ยังไมี่บริริล้นิติภ�ว้ะ 0.00040 	36,000	 	24,000	 12,000

น�ยธิ�นินทริ์		 บ้ริณมี�นิต 0.00586 	526,094	 	517,366	 8,728

คำ้่สิมีริสิและบ้ตริที�ยังไมี่บริริล้นิติภ�ว้ะ - - - -

น�ยอดิเริกำ		 ศริีปริะทักำษั์ -	 -	 - -

คำ้่สิมีริสิและบ้ตริที�ยังไมี่บริริล้นิติภ�ว้ะ - - - -

น�ยอำ�ริ้ง		 สิริริพื่สิิทธิิ�ว้งศ์ -	 -	 - -

คำ้่สิมีริสิและบ้ตริที�ยังไมี่บริริล้นิติภ�ว้ะ - -	 -	 -

น�ยณริงคำ์		 เจำียริว้นนท์ 0.00339 	304,802	 	304,802	 0

คำ้่สิมีริสิและบ้ตริที�ยังไมี่บริริล้นิติภ�ว้ะ - -	 -	 -

น�ยปริะเสิริิฐ		 จำ�ริ้พื่นิชี -	 -	 - -

คำ้่สิมีริสิและบ้ตริที�ยังไมี่บริริล้นิติภ�ว้ะ - -	 -	 -

น�ยพื่ิทย�	 	เจำียริว้ิสิิฐกำ้ล 0.02196 	1,972,785	 	1,966,209	 6,576

คำ้่สิมีริสิและบ้ตริที�ยังไมี่บริริล้นิติภ�ว้ะ - -	 -	 -
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ช้้�อผู้ถ้อหลักำทรัพิย์

2566 2565
จ่ำานวน 

หุ้นสัามิัญ 
(หุ้น)

เพิิ�มิขึ�น/ลดลงิจ่ากำ 
ปีที�ผ่านมิา 

(หุ้น)
% ต่อทุน
ช้ำาระแล้ว

8,983,101,348

จ่ำานวน 
หุ้นสัามิัญ 

(หุ้น)

น�ยปิยะว้ัฒน์		 ฐิตะสิัทธิ�ว้ริกำ้ล 0.00104 	93,811	 	91,256	 2,555

คำ้่สิมีริสิและบ้ตริที�ยังไมี่บริริล้นิติภ�ว้ะ 0.00002 	2,000	 	2,000	 0

รวีมกู้รรมกู้าร 0.12043  10,818,778  12,886,911 (2,068,133)

*	 พื่ล.ต.อ.	ดำ�ริงศักำดิ�	กำิตติปริะภัสิริ์	เข้้�ริับตำ�แหน่งเมีื�อว้ันที�	10	พื่ฤศจำิกำ�ยน	2566	แทน	พื่ล.ต.อ.	พื่ัชีริว้�ท	ว้งษั์สิ้ว้ริริณ	 
	 ที�ล�ออกำเมีื�อว้ันที�	30	สิิงห�คำมี	2566

รายงานี้กู้ารถ่อหล้กู้ที่ร้พีย์ขุองบริษั้ที่ ซีีพีี ออลล์ จำากู้้ด (มหาชำนี้) โดยผู้้�บริหาร
ณ	ว้ันที�	31	ธิันว้�คำมี	2566	และว้ันที�	31	ธิันว้�คำมี	2565

ช้้�อผู้ถ้อหลักำทรัพิย์

2566 2565
จ่ำานวน 

หุ้นสัามิัญ 
(หุ้น)

เพิิ�มิขึ�น/ลดลงิจ่ากำ 
ปีที�ผ่านมิา 

(หุ้น)
% ต่อทุน
ช้ำาระแล้ว

8,983,101,348

จ่ำานวน 
หุ้นสัามิัญ 

(หุ้น)

น�ยย้ทธิศักำดิ�		 ภ้มีิสิ้ริกำ้ล 0.00173 	155,426	 	150,348	 5,078

คำ้่สิมีริสิและบ้ตริที�ยังไมี่บริริล้นิติภ�ว้ะ - -	 -	 -

น�ยว้ิเศษั		 ว้ิศิษัฏิ์ว้ิญญู้ 0.00109 	97,507	 	59,055	 38,452

คำ้่สิมีริสิและบ้ตริที�ยังไมี่บริริล้นิติภ�ว้ะ 0.00334 	300,000	 	230,000	 70,000

น�ยว้ิเชีียริ		 จำ่งว้ิโริจำน์ 0.00046 	41,468	 	39,236	 2,232

คำ้่สิมีริสิและบ้ตริที�ยังไมี่บริริล้นิติภ�ว้ะ - -	 -	 -

น�ยว้ิชีัย		 จำันทริ์จำริิย�กำ้ล 0.00186 	167,223	 	164,491	 2,732

คำ้่สิมีริสิและบ้ตริที�ยังไมี่บริริล้นิติภ�ว้ะ 0.00002 	1,600	 	1,600	 0

น�ยทว้ีศักำดิ�		 แกำ้ว้ริัตนปัทมี� 0.00124 	111,696	 	105,679	 6,017

คำ้่สิมีริสิและบ้ตริที�ยังไมี่บริริล้นิติภ�ว้ะ 0.00537 	482,103	 	482,103	 0

น�งสิ�ว้ล�ว้ัณย์		 เตียงหงษั�กำ้ล 0.00374 	336,023	 	333,183	 2,840

คำ้่สิมีริสิและบ้ตริที�ยังไมี่บริริล้นิติภ�ว้ะ 0.00004 	3,500	 	3,500	 -

น�ยเกำริียงชีัย		 บ้ญโพื่ธิิ�อภิชี�ติ 0.00393 	352,815	 	345,078	 7,737

คำ้่สิมีริสิและบ้ตริที�ยังไมี่บริริล้นิติภ�ว้ะ - -	 -	 -

น�ยทัพื่พื่์เทพื่		 จำีริะอดิศว้งศ์ 0.00052 	47,022	 	45,171	 1,851

คำ้่สิมีริสิและบ้ตริที�ยังไมี่บริริล้นิติภ�ว้ะ - -	 -	 -

น�ยว้ิว้ัฒน์		 พื่งษั์ฤทธิิ�ศักำด� 0.00040 	35,562	 	33,223	 2,339

คำ้่สิมีริสิและบ้ตริที�ยังไมี่บริริล้นิติภ�ว้ะ - -	 -	 -

รวีมผู้้�บริหาร 0.02373  2,131,945  1,992,667 139,278

รวีมกู้รรมกู้ารและผู้้�บริหาร 0.14417  12,950,723  14,879,578 (1,928,855)

*	 กำ�ริถืือห้้นโดยผู้้้บริิห�ริได้ริว้มีห้้นจำ�กำโคำริงกำ�ริ	Employee	Joint	Investmen	Program	(EJIP)	เริิ�มีตั�งแต่เดือนต้ล�คำมี	2566	เป็นต้นไป
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(3) กู้ารต�อต�านี้ที่้จริตคอร์ร้ปชำ้นี้
คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทได้ตริะหนักำและให้คำว้�มีสิำ�คัำญกำับกำ�ริกำำ�กำับด้แลกำิจำกำ�ริที�ดี	 ดำ�เนินธิ้ริกิำจำด้ว้ยคำว้�มีเป็นธิริริมี	 โปริ่งใสิ	 

ริับผู้ิดชีอบต่อผู้้้มีีสิ่ว้นได้เสิียท้กำฝ่่�ย	 ซึ่่�งจำะทำ�ให้เกำิดกำ�ริเติบโตธิ้ริกิำจำแบบยั�งยืน	 โดยสินับสิน้นให้บริิษััทฯ	 เข้้�ร่ิว้มีปริะกำ�ศเจำตน�ริมีณ์
และได้ริับกำ�ริริับริองเป็นสิมี�ชีิกำแนว้ริ่ว้มีปฏิิบัติ	 (Collective	 Action	 Coalition	 –	 CAC)	 ข้องภ�คำเอกำชีนไทย	 ในกำ�ริต่อต้�นกำ�ริท้จำริิต	 
ซึ่่�งเมีื�อว้ันที�	30	มีิถื้น�ยน	2566	ท�งบริิษััทฯ	ได้ริับกำ�ริต่ออ�ย้เป็นสิมี�ชีิกำแนว้ริ่ว้มีปฏิิบัติข้องภ�คำเอกำชีนไทยเป็นคำริั�งที�	2	ต่อไปอีกำ	3	ปี	 
และบริิษัทัฯ	ยงัไดเ้ข้้�ริว่้มีเป็นสิมี�ชิีกำข้องข้้อตกำลงแหง่สิหปริะชี�ชี�ติ	(United	Nations	Global	Compact:	UNGC)	โดยคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทั
ได้มีีมีติอน้มัีตินโยบ�ยตอ่ต้�นกำ�ริคำอร์ิรัิปชัีน	และแนว้ปฏิิบติัสิำ�หริบักำ�ริต่อต้�นกำ�ริทจ้ำริิต	กำ�ริใหแ้ละรัิบข้องข้วั้ญ	กำ�ริรัิบริองเงนิสินับสิน้น	 
และกำ�ริบริิจำ�คำ	เพืื่�อให้กำริริมีกำ�ริ	ผู้้บ้ริิห�ริ	และพื่นักำง�นข้องบริิษัทัฯ	ต้องปฏิิบตัติ�มีมี�ตริกำ�ริต่อต้�นกำ�ริทจ้ำริิตคำอร์ิริปัชัีนอย่�งเคำร่ิงคำรัิด	 
เพืื่�อเสิริิมีสิร้ิ�งวั้ฒนธิริริมีองค์ำกำริที�โปร่ิงใสิและมีีจำริริย�บริริณ	โดยไมีเ่ข้้�ไปเกำี�ยว้ข้้องกัำบกำ�ริทจ้ำริิตคำอร์ิริปัชัีนไม่ีว้�่ท�งตริงหริอืท�งออ้มี	ริว้มีทั�ง 
ไม่ีเพื่ิกำเฉยหริือละเลยต่อกำ�ริท้จำริิตที�เกำี�ยว้ข้้องกำับบริิษััทฯ	 มีีกำ�ริสิอบท�นกำ�ริปฏิิบัติต�มีนโยบ�ยต่อต้�นกำ�ริคำอร์ิริัปชีันอย่�งสิมีำ��เสิมีอ	
ตลอดจำนทบทว้นแนว้ปฏิิบัติที�เกำี�ยว้ข้้องให้สิอดคำล้องกำับกำ�ริเปลี�ยนแปลงข้องธิ้ริกำิจำ	 ริะเบียบ	 ข้้อบังคำับ	 และข้้อกำำ�หนดข้องกำฎหมี�ย 
และเพื่ื�อให้คำว้�มีริ้้คำว้�มีเข้้�ใจำเกำี�ยว้กำับมี�ตริกำ�ริต่อต้�นกำ�ริท้จำริิตคำอริ์ริัปชีัน	 บริิษััทฯ	 ได้มีีกำ�ริเผู้ยแพื่ริ่เรืิ�องกำ�ริต่อต้�นกำ�ริคำอริ์รัิปชีัน
โดยจำัดให้มีีกำ�ริสิื�อสิ�ริ	ปริะชี�สิัมีพื่ันธิ์ผู้่�นริ้ปแบบและชี่องท�งที�หล�กำหล�ย	ตลอดจำนจำัดให้มีีกำ�ริปฐมีนิเทศแกำ่พื่นักำง�นใหมี่ถื่งนโยบ�ย
และแนว้ปฏิิบัติดังกำล่�ว้	 และในท้กำปีจัำดให้มีีกำ�ริฝึกำอบริมีและทดสิอบคำว้�มีร้้ิคำว้�มีเข้้�ใจำข้องพื่นักำง�นท้กำริะดับเพืื่�อเกำิดคำว้�มีเข้้�ใจำ 
และสิ�มี�ริถืนำ�ไปปฏิิบัติได้อย่�งถื้กำต้อง	ห�กำฝ่่�ฝืนไมี่ปฏิิบัติต�มีนโยบ�ยและแนว้ปฏิิบัติฯ	ดังกำล่�ว้จำะเข้้�ลักำษัณะแห่งคำว้�มีผู้ิดท�งว้ินัย
และต้องพื่ิจำ�ริณ�โทษัท�งว้ินัยต�มีริะเบียบข้องบริิษััทฯ	

นอกำจำ�กำนี�	บริิษัทัฯ	เชืี�อว่้�คำว้�มีสิำ�เริจ็ำที�ยั�งยืนจำำ�เป็นตอ้งอย่้บนพืื่�นฐ�นข้องกำ�ริดำ�เนนิธิร้ิกิำจำอย่�งรัิบผู้ดิชีอบตลอดทั�งห่ว้งโซึ่อ่ป้ท�น	
อ�ท	ิกำ�ริเคำ�ริพื่ต่อสิิทธิมิีน้ษัยชีน	หลกัำธิริริมี�ภิบ�ล	และรัิกำษั�สิิ�งแว้ดลอ้มี	กำ�ริเคำ�ริพื่และพื่ร้ิอมีปฏิิบติัต�มีกำฎหมี�ย	กำฎริะเบยีบที�เกำี�ยว้ข้้อง	
เป็นต้น	ด้ว้ยเหต้นี�บริิษััทฯ	จำ่งได้จำัดทำ�คำ้่มีือจำริิยธิริริมีและแนว้ปฏิิบัติสิำ�หริับคำ้่คำ้�	Supplier	Code	of	Conduct	and	Guideline	และมีีกำ�ริ 
จำัดสิัมีมีน�ให้กัำบคำ้่ค้ำ�เพืื่�อข้ย�ยเคำริือข้่�ยธิ้ริกิำจำโปริ่งใสิในกำ�ริต่อต้�นคำอร์ิริัปชีันไปยังคำ้่ค้ำ�ข้องบริิษััทฯ	 โดยสินับสิน้นให้เข้้�ร่ิว้มีโคำริงกำ�ริ	 
CAC	SME	Certification	ในปี	2566	มีี	SMEs	จำำ�นว้น	58	ริ�ยที�เข้้�ริ่ว้มีโคำริงกำ�ริฯ	และ	SMEs	จำำ�นว้น	15	ริ�ยได้ริ่ว้มีลงน�มีปริะกำ�ศ
เจำตน�ริมีณ์เป็นแนว้ริ่ว้มีต่อต้�นคำอริ์ริัปชีันข้องภ�คำเอกำชีนไทย	และท�ง	CAC	ได้มีอบริ�งว้ัล	CAC	Change	Agent	Award	ให้แกำ่บริิษััทฯ	
เป็นปีที�	3	ติดต่อกำันในกำ�ริที�บริิษััทฯ	มีีคำว้�มีมี้่งมีั�นข้ย�ยเคำริือข้่�ยในกำ�ริต่อต้�นกำ�ริคำอริ์ริัปชีันไปยังคำ้่คำ้�ข้องบริิษััทฯ

กู้ารดำาเนี้ินี้กู้ารขุองบริษั้ที่ฯ เพี่�อให�เป็นี้ไปตามนี้โยบายในี้กู้ารป�องกู้้นี้กู้ารที่้จริตคอร์ร้ปชำ้นี้
บริิษััทฯ	ได้กำำ�หนดนโยบ�ยและแนว้ท�งปฏิิบัติสิำ�หริับกำ�ริต่อต้�นกำ�ริท้จำริิตคำอริ์ริัปชีันให้กำริริมีกำ�ริ	ผู้้้บริิห�ริ	และพื่นักำง�นปฏิิบัติ

ต�มีอย่�งเคำริ่งคำริัด	โดยบริิษััทฯ	ได้กำำ�หนดหน้�ที�ข้องหน่ว้ยง�นบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยงในกำ�ริต่อต้�นกำ�ริท้จำริิต	ดังนี�
1.	 เป็นผู้้้ปริะสิ�นง�นและให้คำำ�แนะนำ�เริื�องกำริะบว้นกำ�ริปฏิิบัติง�นหริือเริื�องอื�นๆ	ที�เกำี�ยว้กำับกำ�ริต่อต้�นกำ�ริท้จำริิต
2.	 ให้คำำ�ปร่ิกำษั�แกำผู้่้บ้ริิห�ริสิำ�หรัิบกำ�ริปริะเมีนิคำว้�มีเสีิ�ยงด�้นกำ�ริทจ้ำริิต	และริว้บริว้มีผู้ลกำ�ริปริะเมิีนคำว้�มีเสีิ�ยงด�้นกำ�ริทจ้ำริิต	

เพื่ื�อจำัดทำ�เอกำสิ�ริคำว้�มีเสิี�ยงด้�นกำ�ริท้จำริิตข้องบริิษััทฯ
3.	 เสินอข้้อม้ีลเมืี�อมีีปริะเดน็ที�เกำี�ยว้ข้้องกำบัคำว้�มีเสีิ�ยงจำ�กำกำ�ริทจ้ำริิตริะดับองคำก์ำริ	หริอืมีีคำว้�มีเสีิ�ยงจำ�กำกำ�ริทจ้ำริิตปริะเด็นใหมี่ๆ 	

เกำิดข้่�น
4.	 ตดิต�มีให้แตล่ะสิ�ยง�นมีีกำ�ริปอ้งกำนักำ�ริทจ้ำริิตและบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยงจำ�กำกำ�ริทจ้ำริิตอย�่งเพื่ยีงพื่อ	และใหท้ริ�บถืง่เหต้กำ�ริณ์

ต�่งๆ	ที�เป็นคำว้�มีเสีิ�ยงจำ�กำกำ�ริทจ้ำริิตที�มีีนัยสิำ�คำญั	เพืื่�อให้เกำดิกำ�ริจัำดกำ�ริอย่�งมีีปริะสิิทธิภิ�พื่และริว้ดเริว็้	ในปี	2566	บริิษัทัฯ	
ได้จำัดทำ�โคำริงกำ�ริยกำริะดับกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยงด้�นท้จำริิตคำอริ์ริัปชีัน	ได้แกำ่	โคำริงกำ�ริ	“Mister	&	Miss	Good	Governance	
ปล้กำพื่ลังผู้้้นำ�ร่้ินใหมี่	 หัว้ใจำธิริริมี�ภิบ�ล”	 โคำริงกำ�ริซึ่ีพื่ี	 ออลล์ข้อเป็นสิ่ว้นหน่�งในองคำ์กำริต่อต้�นท้จำริิตคำอริ์ริัปชีันโดยกำ�ริ
ทำ�ง�นริว่้มีกำบัเคำริอืข้�่ยข้องภ�คำริฐั	โคำริงกำ�ริตริว้จำปริะเมีนิปริะสิิทธิผิู้ลกำ�ริคำว้บคำม้ีภ�ยในเพืื่�อปอ้งกำนัคำว้�มีเสีิ�ยง	และโคำริงกำ�ริ 
เพื่ิ�มีปริะสิิทธิิภ�พื่กำ�ริตริว้จำติดต�มีด้ว้ยกำล้อง	CCTV	เพื่ื�อลดคำว้�มีเสิี�ยงในกำ�ริเกำิดกำ�ริท้จำริิต

167บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) รายงิานผู้ลการดำาเนินงิานสุำาค่ัญด้านการกำากับด้แลกิจการ 



บริิษัทัฯ	มีีกำ�ริฝึกำอบริมีเพืื่�อให้คำว้�มีร้้ิกำบัผู้้้บริิห�ริและพื่นักำง�นโดยเน้นยำ��และปล้กำฝังใหพ้ื่นักำง�นทก้ำคำนตริะหนักำถืง่กำ�ริกำริะทำ�ที�อ�จำ 
กำ่อให้เกำิดคำว้�มีเสีิ�ยงในด้�นกำ�ริท้จำริิตคำอร์ิริัปชีัน	 โดยมีีกำ�ริวิ้เคำริ�ะห์ข้้อบ่งชีี�	 ปริะเมีินคำว้�มีเสีิ�ยงด้�นท้จำริิตคำอร์ิรัิปชีันอย่�งสิมีำ��เสิมีอ	 
ซึ่่�งถือืเป็นคำว้�มีเสีิ�ยงสิำ�คำญัเรืิ�องหน่�งในคำว้�มีเสีิ�ยงภ�คำบงัคัำบ	Mandatory	Risk	ที�ทก้ำหนว่้ยง�นในกำล่้มีธิร้ิกิำจำต้องทำ�กำ�ริปริะเมีนิ	และติดต�มี	
ทบทว้นมี�ตริกำ�ริคำว้บคำ้มีให้สิอดคำล้องต่อกำ�ริเปลี�ยนแปลงท้กำไตริมี�สิ	โดยมีี

1.	 หน่ว้ยง�นบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยงเป็นผู้้ต้ดิต�มีสิร้ิปผู้ลกำ�ริทบทว้นเป็นภ�พื่ริว้มีข้องบริิษัทัฯ	ริว้มีทั�งปริะสิ�นง�นกัำบสิำ�นักำตริว้จำสิอบ 
เพืื่�อกำ�ริสิอบท�นและปริะเมีินผู้ลกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยงสิำ�หริับให้ผู้้้บริิห�ริ	 และพื่นักำง�นใชี้เป็นแนว้ท�งปฏิิบัติเพืื่�อป้องกำัน
กำ�ริเกำิดท้จำริิตคำอริ์ริัปชีัน	

2.	 สิำ�นักำตริว้จำสิอบเป็นผู้้้ปริะเมีิน	 ติดต�มีกำ�ริกำำ�กำับด้แลกำิจำกำ�ริที�ดี	 กำ�ริปฏิิบัติต�มีจำริริย�บริริณธิ้ริกิำจำ	 และนโยบ�ยต่อต้�น 
กำ�ริคำอริ์ริัปชีันท้กำคำรัิ�งเมืี�อมีีกำ�ริเข้้�ตริว้จำสิอบและสิร้ิปผู้ลกำ�ริตริว้จำสิอบให้หน่ว้ยง�นผู้้้ริับกำ�ริตริว้จำ	 ในปี	 2566	 บริิษััทฯ	 
จำัดให้มีีกำ�ริอบริมีกำ�ริต่อต้�นกำ�ริท้จำริิตคำอริ์รัิปชัีนในพื่นักำง�นท้กำริะดับ	พื่ริ้อมีทั�งพัื่ฒน�และปริับปร้ิงเนื�อห�กำ�ริกำำ�กำับด้แล
กำิจำกำ�ริที�ดี	 และจำัดทำ�เรืิ�องกำ�ริต่อต้�นกำ�ริท้จำริิตคำอร์ิริัปชีันให้เป็นหลักำส้ิตริมี�ตริฐ�นผู่้�นริะบบ	 E-learning	 ข้องบริิษััทฯ	 
ริว้มีถืง่จัำดให้มีีกำ�ริอบริมีและทำ�แบบทดสิอบผู่้�นริะบบ	Online	แก่ำพื่นักำง�นทก้ำริะดับเป็นปริะจำำ�ทก้ำปี	เพืื่�อสิร้ิ�งคำว้�มีริ้ค้ำว้�มีเข้้�ใจำ 
และสิ�มี�ริถืนำ�ไปปฏิิบัติได้อย่�งถื้กำต้อง

(4) กู้ารแจ�งเบาะแส (Whistleblowing)
นอกำจำ�กำมี�ตริกำ�ริกำ�ริป้องกำนักำ�ริทจ้ำริิตที�สิ�มี�ริถืช่ีว้ยลดโอกำ�สิที�จำะเกิำดกำ�ริทจ้ำริิตได้แลว้้	บริิษัทัฯ	ยงัได้จำดัทำ�มี�ตริกำ�ริตริว้จำพื่บ

กำ�ริท้จำริิตเพืื่�อช่ีว้ยให้ตริว้จำพื่บและริ�ยง�นกำ�ริกำริะทำ�ที�อ�จำเป็นกำ�ริท้จำริิตอย่�งทันท่ว้งที	 บริิษััทฯ	 ได้กำำ�หนดชี่องท�งกำ�ริสืิ�อสิ�ริเพืื่�อให้ 
ผู้้้มีีสิ่ว้นได้เสิียและผู้้้มีีสิ่ว้นเกำี�ยว้ข้้องริว้มีถื่งกำริริมีกำ�ริ	ผู้้้บริิห�ริ	และพื่นักำง�นได้มีีชี่องท�งกำ�ริริ้องเริียนหริือแจำ้งเบ�ะแสิกำ�ริท้จำริิตริว้มีทั�ง
กำริณีที�ไมี่ได้ริับคำว้�มีเป็นธิริริมี	 ซึ่่�งบริิษััทฯ	 ได้ให้คำว้�มีสิำ�คำัญกำับกำ�ริริักำษั�คำว้�มีลับข้องผู้้้ร้ิองเริียนหรืิอผู้้้แจำ้งเบ�ะแสิและกำ�ริเกำ็บข้้อม้ีล
กำ�ริริ้องเริียนที�จำะริับริ้้เฉพื่�ะบ้คำคำลที�ได้ริับมีอบหมี�ยและผู้้้ที�เกีำ�ยว้ข้้องเท่�นั�นเพื่ื�อป้องกำันกำ�ริได้รัิบผู้ลกำริะทบจำ�กำกำ�ริริ้องเริียนหริือ 
แจำง้เบ�ะแสิ	เรืิ�องที�มีีกำ�ริร้ิองเริยีน	เบ�ะแสิเกำี�ยว้กำบักำ�ริทจ้ำริิต	กำ�ริกำริะทำ�ผิู้ดจำริิยธิริริมีธิร้ิกิำจำ	ผู้ดิกำฎหมี�ย	ผู้ดิริะเบยีบข้้อบงัคัำบ	หริอืกำ�ริกำริะทำ� 
ที�ไมี่เหมี�ะสิมีข้องกำริริมีกำ�ริ	ผู้้้บริิห�ริ	และพื่นักำง�นข้องบริิษััทฯ	และบริิษััทย่อยจำะถื้กำตริว้จำสิอบเพื่ื�อห�ข้้อเท็จำจำริิงท้กำเริื�องและพื่ิจำ�ริณ�
ลงโทษัผู้้้กำริะทำ�ผู้ิดพื่ริ้อมีทั�งกำำ�หนดมี�ตริกำ�ริแนว้ท�งแกำ้ไข้เพื่ื�อป้องกำันไมี่ให้เกำิดข้่�นอีกำ

ชำ�องที่างกู้ารแจ�งเบาะแส 
1.	 ท�งจำดหมี�ยอิเล็กำทริอนิกำสิ์	โดยสิ่งถื่งผู้้้ริับแจำ้งเบ�ะแสิคำณะใดคำณะหน่�ง	ดังนี�

-	 คำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ:	AuditCommittee@cpall.co.th
-	 คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ล:	CGcommittee@cpall.co.th
-	 คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััท:	BOD@cpall.co.th

2.		 ท�งไปริษัณีย์	โดยริะบ้หน้�ซึ่องถื่ง
สิำ�นักำตริว้จำสิอบ	บริิษััท	ซึ่ีพื่ี	ออลล์	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)
เลข้ที�	119	ชีั�น	16	อ�คำ�ริธิ�ริ�สิ�ทริ	ซึ่อยสิ�ทริ	5	ถืนนสิ�ทริใต้
แข้ว้งท้่งมีห�เมีฆ	เข้ตสิ�ทริ	กำริ้งเทพื่ฯ	10120

3.		 ท�งศ้นย์แจำ้งข้้อมี้ล
โทริศัพื่ท์		 0-2071-2770,	0-2826-7744
โทริสิ�ริ	 0-2071-8623

4.	 ท�งสิื�อ	Online	ข้องบริิษััทฯ
-		 เว้็บไซึ่ต์	www.cpall.co.th/whistleblowing
-	 เว้็บไซึ่ต์	www.facebook.com/CPALL7	(Inbox)

5.	 ท�งแอปพื่ลิเคำชีัน	CP	ALL	Connect>Portal>Whistleblowing	(ใชี้เฉพื่�ะภ�ยในบริิษััทฯ)
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8.2 รายงิานผลกำารปฏ์ิบุัติหน้าที�ของิค่ณะกำรรมิกำารตรวจ่สัอบุในรอบุปีที�ผ่านมิา
8.2.1 จ่ำานวนค่รั�งิของิกำารประชุ้มิค่ณะกำรรมิกำารตรวจ่สัอบุ
ในริอบปี	2566	คำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบได้มีีกำ�ริปริะชี้มีริว้มี	13	คำริั�ง	โดยมีีกำริริมีกำ�ริเข้้�ริ่ว้มีปริะชี้มี	ดังนี�

รายช้้�อ ตำาแหน่งิ จ่ำานวนค่รั�งิ

1.	 น�ยผู้ด้ง	 เตชีะศริินทริ์* ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ 13/13

2.	 น�ยปริีดี	 บ้ญยัง* กำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ 13/13

3.	 น�งนำ��ผู้่�ง	 ว้งศ์สิมีิทธิิ�* กำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ 13/13

*	 กำริริมีกำ�ริอิสิริะ	

8.2.2 ผลกำารปฏ์ิบุัติหน้าที�ของิค่ณะกำรรมิกำารตรวจ่สัอบุ
(ปริ�กำฏิต�มีเอกำสิ�ริแนบ	6	ริ�ยง�นคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ)

8.3 สัรุปผลกำารปฏ์ิบุัติหน้าที�ของิค่ณะกำรรมิกำารชุ้ดย่อยอ้�นๆ
8.3.1 จ่ำานวนค่รั�งิของิกำารประชุ้มิค่ณะกำรรมิกำารชุ้ดย่อยอ้�น
คณะกร้ร้มการ้กำากับดูแลความยั่งยืนและบร้ร้ษัทภิบาล
ในริอบปี	2566	คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ลได้มีีกำ�ริปริะชี้มีริว้มี	4	คำริั�ง	ดังนี�

รายช้้�อ ตำาแหน่งิ จ่ำานวนค่รั�งิ

1. ศ.	(พื่ิเศษั)	ปริะสิพื่สิ้ข้	บ้ญเดชี* ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ล 4/4

2.
พื่ล.ต.อ.	พื่ัชีริว้�ท	ว้งษั์สิ้ว้ริริณ* กำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ล** 3/3

พื่ล.ต.อ.	ดำ�ริงศักำดิ�	กำิตติปริะภัสิริ์* กำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ล** -

3. น�ยผู้ด้ง	 เตชีะศริินทริ์* กำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ล 4/4

4. น�ยอำ�ริ้ง	 สิริริพื่สิิทธิิ�ว้งศ์ กำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ล 4/4

*	 กำริริมีกำ�ริอิสิริะ	
**	 พื่ล.ต.อ.	ดำ�ริงศักำดิ�	กำิตติปริะภัสิริ์	เข้้�ดำ�ริงตำ�แหน่งเป็นกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ล	 

	 มีีผู้ลตั�งแต่ว้ันที�	10	พื่ฤศจำิกำ�ยน	2566	แทน	พื่ล.ต.อ.	พื่ัชีริว้�ท	ว้งษั์สิ้ว้ริริณ	ที�ล�ออกำเมีื�อว้ันที�	30	สิิงห�คำมี	2566

คณะกร้ร้มการ้กำาหนดค่าตอบแทนและสร้ร้หากร้ร้มการ้
ในริอบปี	2566	คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดคำ่�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริได้มีีกำ�ริปริะชี้มีริว้มี	4	คำริั�ง	ดังนี�

รายช้้�อ ตำาแหน่งิ จ่ำานวนค่รั�งิ

1.
พื่ล.ต.อ.	พื่ัชีริว้�ท	ว้งษั์สิ้ว้ริริณ* ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดคำ่�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริ** 2/2

พื่ล.ต.อ.	ดำ�ริงศักำดิ�	กำิตติปริะภัสิริ์* ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดคำ่�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริ** 1/1

2. น�ยผู้ด้ง	 เตชีะศริินทริ์* กำริริมีกำ�ริกำำ�หนดคำ่�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริ 4/4

3. น�ยศ้ภชีัย	 เจำียริว้นนท์ กำริริมีกำ�ริกำำ�หนดคำ่�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริ 4/4

*		 กำริริมีกำ�ริอิสิริะ
**	 พื่ล.ต.อ.	ดำ�ริงศักำดิ�	กำติติปริะภสัิร์ิ	เข้้�ดำ�ริงตำ�แหน่งเป็นกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดค่ำ�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริ	มีีผู้ลตั�งแต่ว้นัที�	10	พื่ฤศจำกิำ�ยน	2566	 
	 แทน	พื่ล.ต.อ.	พื่ัชีริว้�ท	ว้งษั์สิ้ว้ริริณ	ที�ล�ออกำเมีื�อว้ันที�	30	สิิงห�คำมี	2566	และ	พื่ล.ต.อ.	ดำ�ริงศักำดิ�	กำิตติปริะภัสิริ์	ได้ริับกำ�ริแต่งตั�ง 
	 เป็นปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดคำ่�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริ	เมีื�อว้ันที�	13	พื่ฤศจำิกำ�ยน	2566
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คณะกร้ร้มการ้บร้ิหาร้
ในริอบปี	2566	คำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริได้มีีกำ�ริปริะชี้มี	12	คำริั�ง	ดังนี�

รายช้้�อ ตำาแหน่งิ จ่ำานวนค่รั�งิ

1. น�ยกำ่อศักำดิ�	 ไชียริัศมีีศักำดิ� ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ 11/12

2. น�ยพื่ิทย�	 เจำียริว้ิสิิฐกำ้ล ริองปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ 12/12

3. น�ยปิยะว้ัฒน์	 ฐิตะสิัทธิ�ว้ริกำ้ล ริองปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ 12/12

4. น�ยธิ�นินทริ์	 บ้ริณมี�นิต ริองปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ 12/12

5. น�ยอำ�ริ้ง	 สิริริพื่สิิทธิิ�ว้งศ์ กำริริมีกำ�ริบริิห�ริ 10/12

6. น�ยย้ทธิศักำดิ�	 ภ้มีิสิ้ริกำ้ล กำริริมีกำ�ริบริิห�ริ 9/12

7. น�ยว้ิเศษั	 ว้ิศิษัฏิ์ว้ิญญู้ กำริริมีกำ�ริบริิห�ริ 12/12

8. น�ยทว้ีศักำดิ�	 แกำ้ว้ริัตนปัทมี� กำริริมีกำ�ริบริิห�ริ 12/12

9. น�ยว้ิเชีียริ	 จำ่งว้ิโริจำน์ กำริริมีกำ�ริบริิห�ริ 12/12

10. น�งสิ�ว้ล�ว้ัณย์	 เตียงหงษั�กำ้ล กำริริมีกำ�ริบริิห�ริ 12/12

คณะกร้ร้มการ้บร้ิหาร้ความเสี่ยง
ในริอบปี	2566	คำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยงได้มีีกำ�ริปริะชี้มี	2	คำริั�ง	ดังนี�

รายช้้�อ ตำาแหน่งิ จ่ำานวนค่รั�งิ

1. น�ยกำ่อศักำดิ�	 ไชียริัศมีีศักำดิ� ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยง 2/2

2. น�ยพื่ิทย�	 เจำียริว้ิสิิฐกำ้ล ริองปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยง 2/2

3. น�ยปิยะว้ัฒน์	 ฐิตะสิัทธิ�ว้ริกำ้ล ริองปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยง 2/2

4. น�ยธิ�นินทริ์	 บ้ริณมี�นิต ริองปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยง 2/2

5. น�ยอำ�ริ้ง	 สิริริพื่สิิทธิิ�ว้งศ์ กำริริมีกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยง 2/2

6. น�ยย้ทธิศักำดิ�		 ภ้มีิสิ้ริกำ้ล กำริริมีกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยง 2/2

7. น�ยว้ิเศษั	 ว้ิศิษัฏิ์ว้ิญญู้ กำริริมีกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยง 2/2

8. น�ยทว้ีศักำดิ�	 แกำ้ว้ริัตนปัทมี� กำริริมีกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยง 2/2

9. น�ยว้ิเชีียริ	 จำ่งว้ิโริจำน์ กำริริมีกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยง 2/2

10. น�งสิ�ว้ล�ว้ัณย์	 เตียงหงษั�กำ้ล กำริริมีกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยง 2/2

8.3.2 ผลกำารปฏ์ิบุัติหน้าที�ของิค่ณะกำรรมิกำารชุ้ดย่อยอ้�นๆ
-	 คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ล
	 (ปริ�กำฏิต�มีริ�ยง�นข้องคำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ล)
-	 คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดคำ่�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริ
	 (ปริ�กำฏิต�มีริ�ยง�นข้องคำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดคำ่�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริ)
-	 คำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ
	 (ปริ�กำฏิต�มีริ�ยง�นข้องคำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ)
-	 คำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยง
	 (ปริ�กำฏิต�มีริ�ยง�นข้องคำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยง)
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9.1. กำารค่วบุคุ่มิภายใน
บริิษััทฯ	 มีีแผู้นกำลย้ทธิ์ในกำ�ริสิร้ิ�งกำ�ริเติบโตและผู้ลกำำ�ไริอย่�งยั�งยืน	 สิร้ิ�งสิริริคำ์สิินคำ้�และบริิกำ�ริที�เพิื่�มีคำ้ณคำ่�ให้กำับล้กำคำ้�และ

สิังคำมี	 ผู้่�นกำริะบว้นกำ�ริทำ�ง�นที�เน้นคำ้ณภ�พื่และคำว้�มีคำล่องตัว้	 ริว้มีทั�งกำ�ริพื่ัฒน�เทคำโนโลยีต่�งๆ	 และนวั้ตกำริริมีที�มีีคำว้�มีเป็นเลิศ	 
ภ�ยใต้กำ�ริกำำ�กำับด้แลกำิจำกำ�ริที�ดีสิอดคำล้องกัำบหลักำธิริริมี�ภิบ�ล	 กำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยง	 และมีีริะบบกำ�ริคำว้บคำ้มีภ�ยในที�มีีปริะสิิทธิิภ�พื่	
ปริะสิิทธิิผู้ล	 มีีริะบบเทคำโนโลยีสิ�ริสินเทศที�น่�เชืี�อถืือ	 เพืื่�อให้กำ�ริดำ�เนินกิำจำกำ�ริข้องบริิษััทฯ	 มีีคำว้�มีโปร่ิงใสิ	 ตริว้จำสิอบได้	 สิ�มี�ริถืลด 
หริือป้องกำันคำว้�มีเสิียห�ยที�อ�จำจำะเกำิดข้่�น	ทำ�ให้ผู้้้ถืือห้้นและผู้้้มีีสิ่ว้นได้เสิียมีีคำว้�มีเชีื�อมีั�นต่อกำ�ริคำว้บคำ้มีภ�ยในข้องบริิษััทฯ

คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทจำ่งได้แต่งตั�งคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ	ปริะกำอบด้ว้ย	กำริริมีกำ�ริอิสิริะ	จำำ�นว้น	3	ท่�น	ซึ่่�งมีีคำ้ณสิมีบัติคำริบถื้ว้น 
ต�มีข้้อกำำ�หนดและกำฎริะเบยีบข้องสิำ�นกัำง�นคำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำบัหลกัำทริพัื่ยแ์ละตล�ดหลกัำทริพัื่ย	์ทำ�หน้�ที�สิอบท�นริ�ยง�นท�งกำ�ริเงนิ 
ให้ถื้กำต้องและเชืี�อถืือได้	 พิื่จำ�ริณ�กำ�ริทำ�ริ�ยกำ�ริได้มี�หริือจำำ�หน่�ยไปซึ่่�งทรัิพื่ย์สิินที�มีีม้ีลคำ่�นัยสิำ�คำัญ	 และริ�ยกำ�ริที�เกำี�ยว้โยงกัำนหริือ
ริ�ยกำ�ริที�อ�จำจำะก่ำอให้เกำิดคำว้�มีขั้ดแย้งท�งผู้ลปริะโยชีน์	 ให้มีีคำว้�มีสิมีเหต้สิมีผู้ลเป็นปริะโยชีน์ส้ิงส้ิดต่อกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกิำจำข้องบริิษััทฯ	 
สิอบท�นกำ�ริปฏิิบัติต�มีนโยบ�ยต่อต้�นกำ�ริคำอริ์ริัปชีัน	 นโยบ�ยกำ�ริใช้ีเทคำโนโลยีสิ�ริสินเทศ	 กำ�ริรัิกำษั�คำว้�มีปลอดภัยข้องข้้อม้ีลและ
คำว้�มีมีั�นคำงปลอดภัยท�งไซึ่เบอริ์	และแนว้ปฏิิบัติที�เกำี�ยว้ข้้อง	ริว้มีทั�งกำำ�กำับด้แลให้บริิษััทฯ	มีีคำว้�มีเพื่ียงพื่อข้องริะบบกำ�ริคำว้บคำ้มีภ�ยใน	
กำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยง	 กำ�ริปฏิิบัติต�มีกำฎหมี�ยว่้�ด้ว้ยหลักำทริัพื่ย์และตล�ดหลักำทริัพื่ย์	 และกำฎหมี�ยที�เกำี�ยว้ข้้องกำับธิ้ริกิำจำข้องบริิษััทฯ	
โดยมีีสิำ�นกัำตริว้จำสิอบทำ�หน�้ที�สิอบท�นและปริะเมีนิริะบบกำ�ริคำว้บคำม้ีภ�ยในว้�่มีีคำว้�มีเหมี�ะสิมี	เพื่ยีงพื่อ	และมีีปริะสิิทธิผิู้ล	เป็นไปต�มี
กำฎหมี�ย	ริะเบียบต่�งๆ	ตลอดจำนกำ�ริด้แลทริัพื่ย์สิินและกำ�ริใชี้ทริัพื่ย�กำริอย่�งมีีปริะสิิทธิิภ�พื่	

บริิษััทฯ	 ได้มีีกำ�ริปล้กำฝังให้พื่นักำง�นท้กำริะดับตริะหนักำในเรืิ�องข้องกำ�ริกำำ�กำับด้แล	 กำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยง	 และกำ�ริคำว้บคำ้มีภ�ยใน	
โดยให้มีีกำ�ริตริว้จำสิอบกำ�ริปฏิิบัติง�นได้ด้ว้ยตนเอง	 เพืื่�อให้เกำิดแนว้คำิดในเชีิงป้องกำันคำว้�มีเสีิ�ยงที�มีีกำ�ริเปลี�ยนแปลงอย่้ตลอดเว้ล�	 
และเพืื่�อให้มัี�นใจำได้ว่้�หน่ว้ยง�นมีีกำ�ริปฏิิบัติต�มีหลักำกำ�ริกำำ�กำับด้แลกำิจำกำ�ริที�ดีและกำริอบกำ�ริคำว้บคำ้มีภ�ยในข้อง	 The	 Committee	 of	
Sponsoring	Organizations	of	Treadway	Commission	(COSO)	ที�ได้กำำ�หนดไว้้	ดังนี�

1. สัภาพิแวดล้อมิของิกำารค่วบุคุ่มิ
บริิษััทฯ	 สิ่งเสิริิมีและสินับสิน้นให้เกำิดสิภ�พื่แว้ดล้อมีกำ�ริคำว้บคำ้มีภ�ยในที�ดี	 โดยกำำ�หนดนโยบ�ยกำ�ริกำำ�กัำบด้แลกำิจำกำ�ริที�ดี 

และจำริิยธิริริมีในกำ�ริดำ�เนินธิร้ิกิำจำ	และมีีกำ�ริสืิ�อสิ�ริให้ผู้้บ้ริิห�ริและพื่นักำง�นได้รัิบทริ�บอย�่งตอ่เนื�อง	โดยผู้้้บริิห�ริและพื่นักำง�นทก้ำริะดบั
ต้องลงน�มีและถืือปฏิิบัติอย่�งเคำริ่งคำริัด	ริว้มีถื่งให้มีีกำ�ริสิอบและทบทว้นคำว้�มีริ้้	(CG	QUIZ)	อย่�งน้อยปีละคำริั�ง	เพื่ื�อให้มีั�นใจำว้่�บ้คำล�กำริ
ทก้ำริะดับมีีคำว้�มีเข้้�ใจำและตริะหนกัำถืง่คำว้�มีสิำ�คำญั	พื่ร้ิอมีทั�งสิ�มี�ริถืปฏิิบัติตนได้ถืก้ำต้อง	ภ�ยใต้กำริอบธิริริมี�ภิบ�ล	มีีกำ�ริกำำ�หนดนโยบ�ย
และแนว้ปฏิิบัติเกำี�ยว้กัำบกำ�ริค้้ำมีคำริองข้้อม้ีลส่ิว้นบ้คำคำล	 กำ�ริรัิกำษั�คำว้�มีปลอดภัยริะบบเทคำโนโลยีสิ�ริสินเทศ	 และสืิ�อสิ�ริให้กำับผู้้้บริิห�ริ 
และพื่นักำง�นท้กำริะดับทริ�บทั�งในร้ิปแบบข้องอีเมีลและเว็้บไซึ่ต์	 เพืื่�อสิริ้�งคำว้�มีเข้้�ใจำและตริะหนักำถื่งคำว้�มีสิำ�คำัญเกำี�ยว้กำับกำ�ริคำ้้มีคำริอง
ด้แลข้้อม้ีลสิ่ว้นบ้คำคำล	 กำ�ริใช้ีข้้อม้ีลภ�ยในข้องบริิษััทฯ	 และคำว้�มีมัี�นคำงปลอดภัยไซึ่เบอริ์	 พื่ร้ิอมีทั�งสิ�มี�ริถืปฏิิบัติตนได้ถื้กำต้องภ�ยใต้
นโยบ�ย	 ริว้มีถ่ืงมีีกำ�ริจัำดโคำริงสิร้ิ�งองคำ์กำริให้สิอดคำล้องกำับแผู้นธิ้ริกิำจำและมีีกำ�ริปรัิบปร้ิงให้มีีคำว้�มีเหมี�ะสิมีกัำบกำ�ริดำ�เนินง�นอย่้เสิมีอ	 
โดยมีีกำ�ริแบ่งแยกำหน้�ที�ง�นและกำ�ริถื่ว้งด้ลอำ�น�จำต�มีหลักำกำ�ริคำว้บคำ้มีภ�ยในที�ดี	 เพืื่�อให้กำ�ริบริิห�ริและกำ�ริปฏิิบัติง�นข้องพื่นักำง�น 
เป็นไปอย่�งมีีปริะสิิทธิภิ�พื่	สิ�มี�ริถืติดต�มี	ตริว้จำสิอบ	และปริะเมีนิผู้ลกำ�ริดำ�เนนิง�นได้อย่�งชีดัเจำน	นอกำจำ�กำนี�	บริิษัทัฯ	ยังใหค้ำว้�มีสิำ�คำญั 
ในกำ�ริพื่ัฒน�ศักำยภ�พื่ข้องบ้คำล�กำริอย่�งต่อเนื�อง	 จำัดให้มีีกำ�ริพื่ัฒน�ฝึกำอบริมีคำว้�มีริ้้	 ทักำษัะ	 และคำว้�มีสิ�มี�ริถืให้เหมี�ะสิมีกัำบง�น 
ที�ได้ริับมีอบหมี�ยริว้มีทั�งได้มีีกำ�ริกำำ�หนดแผู้นและกำริะบว้นกำ�ริสิริริห�ผู้้้สิืบทอดตำ�แหน่งที�สิำ�คำัญ	 (Succession	 Plan)	 เพืื่�อให้บริิษััทฯ	
สิ�มี�ริถืดำ�เนินธิ้ริกำิจำได้อย่�งต่อเนื�อง	 และบริิษััทฯ	 ยังมีีคำว้�มีม่้ีงมัี�นที�จำะดำ�เนินกำ�ริให้ถื้กำต้องต�มีหลักำกำฎหมี�ยกำ�ริแข้่งข้ันท�งกำ�ริคำ้�	
และเป็นผู้้้ปริะกำอบกำ�ริที�ดีต่อสิังคำมี	โดยกำำ�หนดแนว้ปฏิิบัติและนโยบ�ยท�งกำ�ริคำ้�ที�เกำี�ยว้ข้้องกำับกำ�ริแข้่งข้ันท�งกำ�ริคำ้�	เพื่ื�อให้บ้คำล�กำริ
ท้กำริะดับย่ดถืือเป็นแนว้ท�งปฏิิบัติง�นให้สิอดคำล้องกำับเจำตน�ริมีณ์ข้องบริิษััทฯ

9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
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2. กำารประเมิินค่วามิเสัี�ยงิ
บริิษัทัฯ	ไดต้ริะหนกัำถืง่คำว้�มีสิำ�คำญัข้องกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยง	ภ�ยใต้กำ�ริเปลี�ยนแปลงที�สิง่ผู้ลกำริะทบตอ่ธิร้ิกำจิำ	ทั�งจำ�กำปัจำจำยัภ�ยใน

และภ�ยนอกำ	 จำ่งจัำดให้มีีกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยงทั�ว้ทั�งองค์ำกำริ	 โดยคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทได้มีอบหมี�ยให้คำณะทำ�ง�นบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยง	 
(Risk	Management	Committee)	ทำ�หน้�ที�ริับผู้ิดชีอบในกำ�ริกำำ�หนดกำริอบนโยบ�ย	เพื่ื�อเป็นแนว้ท�งบริิห�ริจำัดกำ�ริคำว้�มีเสิี�ยงที�อ�จำสิ่ง 
ผู้ลกำริะทบตอ่กำ�ริบริริล้ว้ตัถืป้ริะสิงคำข์้องบริิษัทัฯ	ปริะกำอบดว้้ยกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยงในริะดบัองคำก์ำริ	กำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยงในริะดบัปฏิิบตักิำ�ริ	 
และมีีกำ�ริสิื�อสิ�ริให้พื่นักำง�นท้กำคำนริับทริ�บ	อีกำทั�งมีีกำ�ริแต่งตั�ง	Risk	Champion	ข้องแต่ละหน่ว้ยง�นทำ�หน้�ที�ให้คำำ�แนะนำ�ปริะสิ�นง�น 
กำ�ริปริะเมีินคำว้�มีเสีิ�ยงภ�ยในหน่ว้ยง�นข้องตนเอง	 โดยให้ท้กำหน่ว้ยง�นปริะเมิีนปัจำจำัยคำว้�มีเสีิ�ยงด้�นต่�งๆ	 โดยคำำ�น่งถ่ืงโอกำ�สิเกำิด 
และผู้ลกำริะทบที�อ�จำเกำดิข่้�น	ริว้มีถืง่โอกำ�สิที�จำะเกำดิกำ�ริทจ้ำริิตและคำอริรั์ิปชีนั	มีีกำ�ริกำำ�หนดดัชีนชีีี�ว้ดัปริะสิิทธิผิู้ลกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยงที�สิำ�คำญั	 
(Key	Risk	Indicator:	KRI)	ซึ่่�งเป็นเคำริื�องมีือในกำ�ริเตือนภัยล่ว้งหน้�	โดยถืือเป็นหน้�ที�คำว้�มีริับผู้ิดชีอบข้องท้กำหน่ว้ยง�นในกำ�ริบริิห�ริ
คำว้�มีเสีิ�ยงใหเ้หลอือย่้ในริะดบัที�ยอมีรัิบได้	โดยมีีกำ�ริติดต�มีและจำดัทำ�แผู้นกำ�ริปฏิิบติัง�นเพืื่�อจำดักำ�ริคำว้�มีเสีิ�ยงอย่�งสิมีำ��เสิมีอ	นอกำจำ�กำนี�	 
บริิษััทฯ	 ยังให้คำว้�มีสิำ�คำัญกำับกำ�ริเตริียมีคำว้�มีพื่ร้ิอมีต่อสิถื�นกำ�ริณ์ที�เปลี�ยนแปลงไปอย่�งริว้ดเริ็ว้	 โดยมีีกำ�ริจัำดทำ�แผู้นกำ�ริบริิห�ริ 
คำว้�มีต่อเนื�องท�งธิ้ริกำิจำ	(Business	Continuity	Plan:	BCP)	และแผู้นสิำ�ริองฉ้กำเฉินสิำ�หริับริะบบข้้อมี้ลสิ�ริสินเทศ	(Disaster	Recovery	
Plan:	 DRP)	 เพื่ื�อเตริียมีคำว้�มีพื่ริ้อมีกำับคำว้�มีเสีิ�ยงและภ�ว้ะว้ิกำฤตที�อ�จำจำะเกำิดข่้�น	 และทำ�ให้มัี�นใจำว้่�กำ�ริทำ�ง�นที�สิำ�คำัญข้องบริิษััทฯ	 
จำะมีีคำว้�มีต่อเนื�อง	 ไมี่หย้ดชีะงักำ	และในท้กำ	6	 เดือน	คำณะทำ�ง�นบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยงจำะริ�ยง�นกำ�ริปฏิบิตังิ�นให้คำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ 
และคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทัทริ�บ	นอกำจำ�กำนี�	 สิำ�นกัำตริว้จำสิอบเป็นผู้้้สิอบท�นและตริว้จำสิอบว้่�มีีกำ�ริปฏิิบัติต�มีมี�ตริกำ�ริจำัดกำ�ริคำว้�มีเสีิ�ยง 
เพื่ื�อให้มีั�นใจำว้่�คำว้�มีเสิี�ยงข้องบริิษััทฯ	อย้่ในริะดับที�ยอมีริับและจำัดกำ�ริได้

3. กำิจ่กำรรมิกำารค่วบุคุ่มิ
บริิษััทฯ	 มีีกำ�ริกำำ�หนดกิำจำกำริริมีกำ�ริคำว้บคำ้มีภ�ยในที�ชีัดเจำนและเหมี�ะสิมีกัำบคำว้�มีเสีิ�ยงและลักำษัณะข้องกำิจำกำ�ริ	 มีีกำ�ริสิอบท�น 

กำ�ริปฏิิบัติง�นให้เป็นไปต�มีกำฎริะเบียบ	ข้้อบังคำับ	และคำ้่มีือกำ�ริปฏิิบัติง�นต่�งๆ	อย่�งสิมีำ��เสิมีอ	โดยมีีกำ�ริกำำ�หนดนโยบ�ยและริะเบียบ
ปฏิิบัติอย่�งเป็นล�ยลักำษัณ์อักำษัริ	 เชี่น	 มีีคำ้่มีือจำริิยธิริริมีธิ้ริกำิจำและข้้อพ่ื่งปฏิิบัติในกำ�ริทำ�ง�นริว้มีทั�งนโยบ�ยกำ�ริกำำ�กัำบด้แลกำิจำกำ�ริที�ดี 
ให้พื่นักำง�นได้ปฏิิบัติ	 มีีกำ�ริสิื�อสิ�ริให้พื่นักำง�นท้กำคำนริับทริ�บข้้อพื่่งปฏิิบัติตั�งแต่ปฐมีนิเทศพื่นักำง�นใหมี่	 กำ�ริปริะเมีินผู้ลกำ�ริปฏิิบัติง�น
ข้องพื่นักำง�น	 มีีกำ�ริกำำ�หนดดัชีนีชีี�ว้ัดผู้ลกำ�ริปฏิิบัติง�น	 (Key	 Performance	 Indicators:	 KPIs)	 เป็นเคำรืิ�องมีือในกำ�ริว้�งแผู้น	 คำว้บคำ้มี	 
ตริว้จำสิอบ	และติดต�มี	และบริิษััทฯ	ได้มีีกำ�ริแบ่งแยกำหน้�ที�และกำำ�หนดคำว้�มีรัิบผู้ดิชีอบข้องง�นด้�นต่�งๆ	ไว้้อย่�งชัีดเจำน	และสิ�มี�ริถื 
สิอบยันคำว้�มีถื้กำต้องริะหว่้�งกำันได้เพืื่�อลดคำว้�มีเสีิ�ยงในกำ�ริท้จำริิตหริือกำ�ริกำริะทำ�ที�ไม่ีเหมี�ะสิมี	 โดยมีีกำ�ริกำำ�หนดอำ�น�จำดำ�เนินกำ�ริ 
และริะดับว้งเงินอน้มัีติริ�ยกำ�ริปริะเภทต่�งๆ	 ข้องผู้้้บริิห�ริไว้้	 ริว้มีถ่ืงริะบบเทคำโนโลยีสิ�ริสินเทศ	 ได้มีีกำ�ริแบ่งแยกำหน้�ที�	 กำ�ริคำว้บคำ้มี
กำ�ริเข้้�ถืง่ข้้อม้ีลในแต่ละริะดบั	กำ�ริกำำ�หนดริหัสิผู่้�น	กำ�ริสิำ�ริองและกำ�ริกำ้ข้้้อม้ีลเพืื่�อคำว้�มีต่อเนื�องข้องกำ�ริดำ�เนนิธิร้ิกำจิำ	ริว้มีถืง่ไดป้ริะกำ�ศ
นโยบ�ยกำ�ริรัิกำษั�คำว้�มีปลอดภัยริะบบเทคำโนโลยีสิ�ริสินเทศ	 โดยปริะชี�สัิมีพัื่นธ์ิให้พื่นักำง�นท้กำริะดับตริะหนักำเรืิ�องคำว้�มีปลอดภัย 
ด้�นสิ�ริสินเทศและให้ถืือปฏิิบัติอย่�งเคำริ่งคำรัิด	 บริิษััทฯ	 มีีกำ�ริกำำ�หนดว้ิธิีปฏิิบัติที�ชัีดเจำนในกำ�ริทำ�ริ�ยกำ�ริที�เกีำ�ยว้โยงกำันหริือริ�ยกำ�ริ 
ที�อ�จำก่ำอให้เกำิดคำว้�มีขั้ดแย้งท�งผู้ลปริะโยชีน์	 เป็นไปด้ว้ยคำว้�มีโปริ่งใสิและคำำ�น่งถื่งปริะโยชีน์ส้ิงส้ิดข้องบริิษััทฯ	 โดยมีีสิำ�นักำตริว้จำสิอบ
สิอบท�นคำว้�มีเพีื่ยงพื่อและเหมี�ะสิมีข้องริะบบกำ�ริคำว้บคำ้มีอย่�งสิมีำ��เสิมีอ	 โดยกำำ�หนดแผู้นกำ�ริตริว้จำสิอบให้คำริอบคำล้มีถื่งกำริะบว้นกำ�ริ
กำ�ริปฏิิบัติง�นที�มีีคำว้�มีสิำ�คำัญ

4. ระบุบุสัารสันเทศและกำารสั้�อสัาร
บริิษััทฯ	ให้คำว้�มีสิำ�คำัญต่อริะบบสิ�ริสินเทศ	มีีนโยบ�ยกำ�ริเปิดเผู้ยข้้อมี้ลข้องบริิษััทฯ	และริะเบียบปฏิิบัติเริื�องกำ�ริใชี้ข้้อมี้ลภ�ยใน	

และมีีกำ�ริสิื�อสิ�ริให้พื่นักำง�นได้เข้้�ใจำถื่งนโยบ�ย	ริะเบียบคำำ�สิั�ง	และข้้อมี้ลข้่�ว้สิ�ริที�สิำ�คำัญๆ	อย่�งชีัดเจำนผู้่�นชี่องท�งต่�งๆ	ข้องบริิษััทฯ	 
ริว้มีถื่งกำ�ริเปิดเผู้ยข้้อมี้ลที�สิำ�คำัญและทั�ว้ไปในริ�ยง�นปริะจำำ�ปี	แบบแสิดงริ�ยกำ�ริข้้อมี้ลปริะจำำ�ปี	(56-1)	ผู้่�นเว้็บไซึ่ต์	www.cpall.co.th	 
ตลอดจำนกำ�ริเปิดเผู้ยข้้อม้ีลผู้�่นตล�ดหลกัำทรัิพื่ย์แห่งปริะเทศไทย	เพืื่�อใหก้ำ�ริตัดสิินใจำข้องผู้้ถ้ือืห้้น	ผู้้มี้ีส่ิว้นได้เสิยี	กำริริมีกำ�ริ	และฝ่่�ยบริิห�ริ 
ข้องบริิษััทฯ	อย้่บนพื่ื�นฐ�นข้้อมี้ลที�มีีคำว้�มีถื้กำต้องเพื่ียงพื่อ	เชีื�อถืือได้	และทันต่อสิถื�นกำ�ริณ์	บริิษััทฯ	มีีกำ�ริจำัดเกำ็บข้้อมี้ลและสิ�ริสินเทศ
ที�สิ�มี�ริถืนำ�ไปใชี้ปริะโยชีน์ต่อกำ�ริดำ�เนนิธิ้ริกำิจำ	 และจำัดเกำบ็เอกำสิ�ริเป็นหมีว้ดหมี้โ่ดยเฉพื่�ะเอกำสิ�ริท�งบัญชีทีี�มีคีำว้�มีสิำ�คำญัต่อกำ�ริจำดั
ทำ�ริ�ยง�นท�งกำ�ริเงนิ	 ริว้มีทั�งมีีชี่องท�งกำ�ริริับเรืิ�องริ้องเรีิยนโดยสิ�มี�ริถืแจำ้งข้้อม้ีลเกำี�ยว้กำับกำ�ริกำริะทำ�ผู้ิดและกำ�ริท้จำริิต	 และกำำ�หนด
แนว้ท�งกำ�ริบริิห�ริจัำดกำ�ริเรืิ�องร้ิองเริียนอย่�งชีัดเจำนภ�ยในเว้ล�ที�เหมี�ะสิมี	 โดยแจำ้งไว้้ผู่้�นหน้�เว้็บไซึ่ต์ข้องบริิษััทฯ	 หริือแจำ้งมี�ยัง
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คำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบท�งอีเมีล	 AuditCommittee@cpall.co.th	หริือผู่้�นชี่องท�งอื�นๆ	 ต�มีที�บริิษััทฯ	 ได้แจำ้งไว้้ในริ�ยง�นปริะจำำ�ปี 
เรืิ�องกำ�ริต่อต้�นกำ�ริท้จำริิตคำอริ์ริัปชีัน	 และในกำ�ริปริะช้ีมีคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััท	 บริิษััทฯ	 จำะจำัดส่ิงหนังสิือเชีิญปริะช้ีมี	 ว้�ริะกำ�ริปริะช้ีมี	 
และเอกำสิ�ริปริะกำอบกำ�ริปริะช้ีมีที�ริะบข้้้อม้ีลสิำ�คำญัที�จำำ�เป็นและเพื่ยีงพื่อต่อกำ�ริพิื่จำ�ริณ�ตัดสิินใจำก่ำอนล่ว้งหน้�	ภ�ยในริะยะเว้ล�ที�กำฎหมี�ย
กำำ�หนดเพืื่�อให้กำริริมีกำ�ริบริิษััทมีีเว้ล�เพื่ียงพื่อในกำ�ริพื่ิจำ�ริณ�ข้้อม้ีลกำ่อนเข้้�ริ่ว้มีปริะช้ีมี	 กำำ�หนดให้เลข้�น้กำ�ริบริิษััทเป็นผู้้้ปริะสิ�นง�น 
ริะหว่้�งบริิษัทัฯ	กำบัคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทั	และกำ�ริจำดัปริะช้ีมีคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทัโดยไม่ีมีีฝ่่�ยบริิห�ริเข้้�ร่ิว้มีปริะช้ีมี	ในกำ�ริปริะช้ีมีแต่ละ
คำรัิ�งไดมี้ีกำ�ริจำดัทำ�ริ�ยง�นกำ�ริปริะช้ีมีบนัทก่ำข้้อซึ่กัำถื�มีข้องกำริริมีกำ�ริบริิษัทั	คำว้�มีเห็นหรืิอข้้อสิงัเกำตข้องกำริริมีกำ�ริบริิษัทัในเรืิ�องที�พิื่จำ�ริณ�	

บริิษััทฯ	 มีีนโยบ�ยที�ชีัดเจำนในเรืิ�องกำ�ริกำำ�กำับด้แลด้�นสิ�ริสินเทศและกำ�ริรัิกำษั�คำว้�มีปลอดภัยข้องข้้อม้ีลที�คำริอบคำล้มีทั�งด้�น 
กำ�ริรัิกำษั�คำว้�มีลับ	(Confidentiality)	คำว้�มีถืก้ำตอ้งสิมีบร้ิณ์	(Integrity)	และคำว้�มีพื่ร้ิอมีใช้ีง�น	(Availability)	และมีีแนว้ปฏิิบตักิำ�ริบริิห�ริ
จำัดกำ�ริชีั�นคำว้�มีลับข้องข้้อมี้ล	(Information	Classification	Labelling	and	Handling)	โดยนำ�หลักำกำ�ริสิ�กำลมี�บริิห�ริด้�นคำว้�มีมีั�นคำง 
ปลอดภัยไซึ่เบอริ์	 (NIST	 Cybersecurity	 Framework)	 และผู้่�นกำ�ริรัิบริองมี�ตริฐ�นสิ�กำล	 ISO	 27001,	 ISO	 27701,	 PCI/DSS,	 
ISO	20000	บริิษััทฯ	มีีผู้้้บริิห�ริริะดับสิ้ง	(Data	Protection	Officer	:	DPO),	(Chief	Security	Officer	:	CSO)	ริับผู้ิดชีอบในกำ�ริกำำ�กำับด้แล 
ด้�นข้้อม้ีลส่ิว้นบ้คำคำลและคำว้�มีมัี�นคำงปลอดภัยไซึ่เบอริ์	 มีีกำ�ริแต่งตั�งคำณะทำ�ง�น	 IT	 TASK	 GROUP	 เพืื่�อกำำ�กำับด้แลเกีำ�ยว้กัำบกำ�ริใช้ีง�น
ริะบบสิ�ริสินเทศและคำว้�มีปลอดภัยให้สิอดคำล้องกำับแนว้ท�งกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกิำจำให้เป็นไปอย่�งมีีปริะสิิทธิิภ�พื่	 โดยจำัดตั�งศ้นย์กำ�ริบริิห�ริ 
คำว้�มีปลอดภัยไซึ่เบอร์ิ	 (Security	 Operation	 Center)	 ทำ�หน้�ที�ด้�นปฏิิบัติกำ�ริเพืื่�อป้องกัำน	 (Protect)	 ตริว้จำจัำบ	 (Detect)	 และแกำ้ไข้	 
(Respond)	ใหร้ิะบบง�นมีีกำ�ริใชีง้�นอย่�งต่อเนื�องและปลอดภัย	ใหมี้ีกำ�ริแจำง้เตอืนภัยทนัทเีมืี�อเกำดิเหต้กำ�ริณ์ที�เกำี�ยว้ข้้องกัำบคำว้�มีปลอดภยั 
ข้องข้้อม้ีล	 มีีกำ�ริอบริมีให้คำว้�มีร้้ิกำับพื่นักำง�นท้กำริะดับอย่�งต่อเนื�อง	 ทำ�กำ�ริทดสิอบกำ�ริตอบสินองต่อกำ�ริถื้กำโจำมีตีท�งไซึ่เบอริ์ด้ว้ย 
เทคำนคิำกำ�ริจำำ�ลองอเีมีลหลอกำลว้งมี�ยังพื่นกัำง�น	(Phishing	Simulation	Test)	ปีละ	4	คำรัิ�ง	ริว้มีถืง่กำ�ริซึ่อ้มีแผู้นริบัมีอืและกำ้ค้ำนืเพืื่�อตอบสินอง 
เหต้กำ�ริณ์ว้ิกำฤตท�งไซึ่เบอริ์สิำ�หรัิบผู้้้บริิห�ริริะดับส้ิง	 (Cyber	 Crisis	 Response)	 ปีละ	 2	 คำรัิ�ง	 โดยซ้ึ่อมีเสิมีือนเกิำดเหต้กำ�ริณ์จำริิงต�มี
แผู้นที�ว้�งไว้้	 เพืื่�อให้ทริ�บถื่งกำ�ริตอบสินองในแต่ละขั้�นตอน	 กำ�ริตัดสิินใจำ	 และกำริะบว้นกำ�ริต่�งๆ	 ที�ต้องดำ�เนินกำ�ริแกำ้ไข้ปัญห�และ
แกำ้ไข้สิถื�นกำ�ริณ์ได้อย่�งทันท่ว้งที	นอกำจำ�กำนี�	บริิษััทฯ	ได้ริ่ว้มีกำับผู้้้เชีี�ยว้ชี�ญภ�ยนอกำทำ�กำ�ริคำ้นห�ชี่องโหว้่และปริะเมีินคำว้�มีเสิี�ยงข้อง 
ริะบบและข้้อม้ีลสิ�ริสินเทศบนเคำริือข้่�ยอินเตอร์ิเน็ตและริ�ยง�นจำัดอันดับคำว้�มีน่�เชืี�อถืือ	 (Security	 Rating)	 ที�ดำ�เนินกำ�ริต่อเนื�อง 
โดยมีีสิำ�นกัำตริว้จำสิอบสิอบท�นกำริะบว้นกำ�ริปฏิิบติัง�นที�สิำ�คำญัเกีำ�ยว้กัำบคำว้�มีมัี�นคำงปลอดภยัด�้นสิ�ริสินเทศต�มีคำว้�มีจำำ�เป็น	เพืื่�อปริะเมีนิ
คำว้�มีเพื่ียงพื่อและเหมี�ะสิมีข้องมี�ตริกำ�ริที�บริิษััทฯ	กำำ�หนด	

 
5. กำารติดตามิและประเมิินผล
บริิษััทฯ	 มีีกำริะบว้นกำ�ริติดต�มีและปริะเมีินคำว้�มีเพื่ียงพื่อข้องริะบบกำ�ริคำว้บคำ้มีภ�ยในข้องบริิษััทฯ	 โดยมีีสิำ�นักำตริว้จำสิอบ 

ซึ่่�งเป็นหน่ว้ยง�นอิสิริะ	 ทำ�หน้�ที�ให้คำว้�มีเชืี�อมัี�น	 ให้คำำ�ปร่ิกำษั�	 ตริว้จำสิอบ	 และสิอบท�นกำ�ริปฏิิบัติง�นต�มีริะบบกำ�ริคำว้บคำ้มีภ�ยใน	 
ริะบบกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยง	ริะบบกำ�ริกำำ�กำบัด้แลกำจิำกำ�ริ	จำริริย�บริริณท�งธิร้ิกิำจำ	และมี�ตริกำ�ริต่อต้�นกำ�ริคำอร์ิรัิปชัีนต�มีแผู้นกำ�ริตริว้จำสิอบ	 
พื่ริ้อมีทั�งติดต�มีผู้ลกำ�ริดำ�เนินกำ�ริแกำ้ไข้จำ�กำหน่ว้ยง�นที�ได้ริับกำ�ริตริว้จำสิอบท้กำปริะเด็นจำนกำว้่�จำะมีีกำ�ริดำ�เนินกำ�ริแล้ว้เสิร็ิจำคำริบถื้ว้น	 
โดยคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบเสินอริ�ยง�นผู้ลกำ�ริปฏิิบติัง�นตอ่คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทัรัิบทริ�บทก้ำไตริมี�สิ	นอกำจำ�กำนี�	คำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ 
ยังปริะชี้มีริ่ว้มีกำับผู้้้สิอบบัญชีี	เพื่ื�อปริะเมีินคำว้�มีเพื่ียงพื่อและปริะสิิทธิิผู้ลข้องริะบบกำ�ริคำว้บคำ้มีภ�ยใน	

ในริอบปี	 2566	 คำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบมีีคำว้�มีเห็นสิอดคำล้องกำับผู้้้สิอบบัญชีีว้่�ไมี่พื่บปริะเด็นข้้อบกำพื่ริ่องเกำี�ยว้กำับริะบบ 
กำ�ริคำว้บคำ้มีภ�ยในที�เป็นสิ�ริะสิำ�คำัญ	 บริิษััทฯ	 มีีริะบบกำ�ริคำว้บคำ้มีภ�ยในที�เพื่ียงพื่อและเหมี�ะสิมี	 และจำัดให้มีีบ้คำล�กำริอย่�งเพื่ียงพื่อ 
ที�จำะดำ�เนินกำ�ริดังกำล�่ว้ได้อย�่งมีีปริะสิิทธิภิ�พื่	ริว้มีทั�งมีีกำ�ริติดต�มีคำว้บคำม้ีด้แลกำ�ริดำ�เนินง�นข้องบริิษัทัฯ	ว้�่สิ�มี�ริถืป้องกำนัทริพัื่ย์สิิน 
ข้องบริิษััทฯ	 และบริิษััทย่อยจำ�กำกำ�ริที�กำริริมีกำ�ริหริือผู้้้บริิห�รินำ�ไปใชี้โดยมิีชีอบหรืิอโดยไมี่มีีอำ�น�จำ	 ริว้มีถ่ืงที�ผู้่�นมี�บริิษััทฯ	 
ไมี่มีีข้้อบกำพื่ริ่องเกำี�ยว้กำับริะบบกำ�ริคำว้บคำ้มีภ�ยใน

173บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) การค่วบคุ่มภิายในและรายการระหว่างิกัน



การ้ตร้วจสอบภายใน
คำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบกำำ�กัำบด้แลให้กำ�ริปฏิิบัติง�นข้องสิำ�นักำตริว้จำสิอบมีีคำว้�มีเป็นอิสิริะ	 เที�ยงธิริริมี	 มีีจำริริย�บริริณ	 

และมีีคำว้�มีเชีี�ยว้ชี�ญต�มีมี�ตริฐ�นว้ิชี�ชีีพื่กำ�ริตริว้จำสิอบภ�ยใน	 โดยมีีกำฎบัตริข้องคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบและสิำ�นักำตริว้จำสิอบ	 
ซึ่่�งกำำ�หนดภ�ริกำิจำ	ข้อบเข้ตกำ�ริปฏิิบัติง�น	อำ�น�จำหน้�ที�	และคำว้�มีริับผู้ิดชีอบ	ตลอดจำนแนว้ท�งกำ�ริดำ�เนินกำ�ริตริว้จำสิอบไว้้อย่�งชีัดเจำน	 
และมีีกำ�ริทบทว้นเป็นปริะจำำ�ท้กำปีให้เหมี�ะสิมีอย่้เสิมีอ	 และคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบพิื่จำ�ริณ�คำ้ณสิมีบัติข้องหัว้หน้�ง�นตริว้จำสิอบ
ภ�ยในในเริื�องว้้ฒิกำ�ริศ่กำษั�	ปริะสิบกำ�ริณ์	กำ�ริฝึกำอบริมีที�เหมี�ะสิมีเพื่ียงพื่อต่อกำ�ริปฏิิบัติหน้�ที�ดังกำล่�ว้	ริว้มีทั�งกำ�ริแต่งตั�ง	ถือดถือน	 
และโยกำย้�ยผู้้้ดำ�ริงตำ�แหน่งหัว้หน้�ง�นตริว้จำสิอบภ�ยในต้องได้ริับคำว้�มีเห็นชีอบจำ�กำคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ

สิำ�นกัำตริว้จำสิอบมีีกำ�ริจำดัทำ�แผู้นกำ�ริตริว้จำสิอบ	โดยพิื่จำ�ริณ�ต�มีคำว้�มีเสีิ�ยง	(Risk	Based	Audit	Planning)	เนน้กำ�ริสิริ�้งริะบบง�น 
เชีิงป้องกำันต่�งๆ	 ที�เป็นปริะโยชีน์เพื่ื�อเพิื่�มีปริะสิิทธิิภ�พื่ปริะสิิทธิิผู้ลและริักำษั�ม้ีลคำ่�ให้กัำบบริิษััทฯ	 เพืื่�อยกำริะดับกำ�ริให้คำว้�มีเชืี�อมัี�น	 
(Assurance)	กำ�ริให้คำำ�ปริ่กำษั�	(Consulting)	โดยมีีกำ�ริดำ�เนินกำ�ริที�สิำ�คำัญสิริ้ปได้ดังนี�

1.		 สิำ�นักำตริว้จำสิอบมีีกำ�ริพื่ัฒน�ง�นตริว้จำสิอบให้เกำิดม้ีลคำ่�เพิื่�มีอย่�งยั�งยืนและต่อเนื�อง	 ด้ว้ยกำ�รินำ�เทคำโนโลยีเข้้�มี�ปริับใชี้ 
ในกำริะบว้นกำ�ริตริว้จำสิอบ	 โดยมีีกำ�รินำ�	 Data	 Analytics	 มี�ใชี้ว้ิเคำริ�ะห์ข้้อม้ีลที�เกำิดข่้�นจำ�กำกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกิำจำในแต่ละ
กำริะบว้นกำ�ริเพืื่�อให้เห็นถื่งคำว้�มีผู้ิดปกำติ	 เพื่ื�อใชี้ปริะกำอบกำ�ริว้�งแผู้นกำ�ริตริว้จำสิอบได้อย่�งริว้ดเริ็ว้มีีปริะสิิทธิิภ�พื่	 
และนำ�ผู้ลกำ�ริว้เิคำริ�ะห์ที�ได้ไปสิร้ิ�งริะบบง�นเชีงิป้องกำนัหรืิอลดคำว้�มีเสีิ�ยงที�อ�จำเกำดิข่้�นจำ�กำกำ�ริดำ�เนินง�น	 ริว้มีถื่งมีีกำ�รินำ�	
Robotics	Process	Automation	(RPA)	มี�ชี่ว้ยในกำ�ริปฏิิบัติง�นตริว้จำสิอบลักำษัณะง�นที�ต้องทำ�ซึ่ำ��ๆ	เพื่ื�อชี่ว้ยปริะหยัดเว้ล�
ในกำ�ริปฏิิบัติง�นตริว้จำสิอบ

2.		 สิำ�นักำตริว้จำสิอบไดเ้ล็งเหน็คำว้�มีสิำ�คำญักำบัแผู้นง�นข้องบริิษัทัฯ	ที�ให้คำว้�มีสิำ�คำญักำบั	Digital	Transformation	โดยมีีผู้้ต้ริว้จำสิอบ 
ริะบบเทคำโนโลยีสิ�ริสินเทศ	 ตริว้จำสิอบกำ�ริปฏิิบัติต�มี	 IT	 Policy	 กำ�ริรัิกำษั�คำว้�มีมัี�นคำงปลอดภัยเทคำโนโลยีสิ�ริสินเทศ	 
กำ�ริปริะมีว้ลผู้ลข้้อม้ีลกำ�ริปฏิิบัตงิ�นในริะบบง�นที�สิำ�คำญั	เพืื่�อเพิื่�มีคำว้�มีเชืี�อมัี�นว่้�ริะบบเทคำโนโลยแีละสิ�ริสินเทศมีีคำว้�มีมัี�นคำง 
ปลอดภยั	ตลอดจำนผู้้้ใชี้ง�นสิ�มี�ริถืใชี้ริะบบได้อย�่งถื้กำต้อง	นอกำจำ�กำนี�สิำ�นักำตริว้จำสิอบยงัใหค้ำว้�มีสิำ�คำัญและสินับสิน้นใหม้ีี
กำ�ริตริว้จำสิอบในลกัำษัณะ	Integrated	Audit	โดยกำ�ริจำดัทมีีตริว้จำสิอบปฏิิบตักิำ�ริ	และทมีีตริว้จำสิอบริะบบเทคำโนโลยสีิ�ริสินเทศ	
ดำ�เนินกำ�ริตริว้จำสิอบริ่ว้มีกำัน	เพื่ื�อเสินอแนะและปริับปริ้งกำริะบว้นกำ�ริกำ�ริทำ�ง�นและติดต�มีคำว้�มีผู้ิดปกำติที�อ�จำเกำิดข้่�น	

3.	 สิำ�นักำตริว้จำสิอบผู้ลักำดันแนว้ท�งกำ�ริคำว้บคำ้มีภ�ยในที�ดีต�มีแนว้ท�งป้องกำัน	 3	 ด่�น	 (Three	 Lines	Model)	 และสืิ�อสิ�ริ 
ให้ผู้้้บังคำับบัญชี�และผู้้้ปฏิิบัติง�นเข้้�ใจำบทบ�ทหน้�ที�ที�ริับผู้ิดชีอบ	 และนำ�ไปปริะย้กำต์ใช้ีในกำ�ริตริว้จำสิอบกำ�ริปฏิิบัติง�น 
ด้ว้ยตนเอง	(Self-Audit)	เพื่ื�อสิริ้�งมี้ลคำ่�เพื่ิ�มีอย่�งยั�งยืนและต่อเนื�องให้กำับบริิษััทฯ	

4.	 สิำ�นกัำตริว้จำสิอบทำ�หน้�ที�ตริว้จำสิอบ	ปริะเมีนิ	และใหค้ำำ�แนะนำ�แกำผู้่้ป้ฏิิบตังิ�น	(First	Line)	และหน่ว้ยง�นสินบัสิน้น	(Second	
Line)	 เพืื่�อให้คำว้�มีเชืี�อมัี�นกำับคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทและคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบว้่�กำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยง	 กำ�ริกำำ�กำับด้แล 
กำ�ริปฏิิบัติง�น	และกำ�ริคำว้บคำ้มีภ�ยในข้องบริิษััทฯ	มีีปริะสิิทธิิภ�พื่และปริะสิิทธิิผู้ล	

	5.	 สิำ�นกัำตริว้จำสิอบใหค้ำว้�มีสิำ�คำญักำบักำ�ริพัื่ฒน�ผู้้ต้ริว้จำสิอบภ�ยในใหมี้ีคำว้�มีเป็นมีอือ�ชีีพื่และริอบริ้ท้�งด�้นธิร้ิกำจิำ	โดยดำ�เนนิกำ�ริ 
ดังนี�	
1)	 มีีกำ�ริเชีิญตัว้แทนข้องแต่ละธิ้ริกิำจำมี�ให้คำว้�มีร้้ิ	 เพืื่�อให้ผู้้้ตริว้จำสิอบภ�ยในสิ�มี�ริถืปริะเมีินคำว้�มีเสีิ�ยงและนำ�ไปใชี้ 

เป็นข้้อมี้ลว้�งแผู้นง�นตริว้จำสิอบ	และมีีกำ�ริแลกำเปลี�ยนปริะเด็นคำว้�มีริ้้ที�น่�สินใจำหริือสิิ�งที�ตริว้จำพื่บที�เป็นสิ�ริะสิำ�คำัญ	
2)	 มีีกำ�ริส่ิงเสิริิมีและสินับสิน้นกำ�ริพัื่ฒน�ศักำยภ�พื่ผู้้้ตริว้จำสิอบภ�ยในให้เข้้�ร่ิว้มีอบริมีคำว้�มีร้้ิด้�นกำ�ริตริว้จำสิอบ 

และกำฎหมี�ยที�เกำี�ยว้ข้้องกำบักำ�ริปฏิิบตังิ�น	และสินับสิน้นให้มีีกำ�ริสิอบว้้ฒิบตัริท�งวิ้ชี�ชีีพื่ตริว้จำสิอบภ�ยในด้�นต่�งๆ	
อันเป็นกำ�ริแสิดงถื่งศักำยภ�พื่	คำว้�มีริ้้	ทักำษัะ	และคำว้�มีสิ�มี�ริถืในกำ�ริปฏิิบัติง�นในท�งว้ิชี�ชีีพื่ง�นตริว้จำสิอบภ�ยใน
อย่�งมีีปริะสิิทธิผิู้ล	และผู้ลกัำดนัให้ผู้้้ตริว้จำสิอบภ�ยในมีีกำ�ริพัื่ฒน�คำว้�มีร้้ิ	เพิื่�มีคำว้�มีเชีี�ยว้ชี�ญท�งว้ชิี�ชีีพื่อย�่งตอ่เนื�อง	

3)	 มีีกำ�ริพัื่ฒน�และส่ิงเสิริิมีให้ผู้้้ตริว้จำสิอบภ�ยในนำ�คำว้�มีร้้ิคำว้�มีสิ�มี�ริถืมี�ปริับใชี้และปรัิบตัว้ให้ทันต่อสิถื�นกำ�ริณ์
ปัจำจำบ้นัที�ให้คำว้�มีสิำ�คำญักำบั	Digital	Transformation	โดยให้นำ�เสินอง�นภ�ยใต้แนว้คิำดในกำ�รินำ�เทคำโนโลยมีี�ปริะย้กำต์
ใช้ีในง�นตริว้จำสิอบ	 และนำ�คำว้�มีร้้ิด้�นเทคำโนโลยีมี�สิร้ิ�งเคำรืิ�องมีือเพืื่�อว้ิเคำริ�ะห์ข้้อม้ีล	 และติดต�มีคำว้�มีผิู้ดปกำติ	 
เพื่ื�อคำว้�มีริว้ดเริ็ว้	และลดเว้ล�ในกำ�ริปฏิิบัติง�น
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9.2 รายกำารระหว่างิกำัน
ในริอบปี	2566	ที�ผู้�่นมี�	บริษิััทฯ	และบริษิััทยอ่ยมีกีำ�ริเข้�้ทำ�ริ�ยกำ�ริริะหว้�่งกำนักำบับ้คำคำลที�เกำี�ยว้โยงกำนัโดยริ�ยกำ�ริเหล�่นี�มีรีิ�คำ� 

และผู้ลตอบแทนที�เป็นท�งกำ�ริคำ�้ในลักำษัณะเดยีว้กำบัที�ว้ญิญูช้ีนจำะพ่ื่งกำริะทำ�กำบัคำ้สั่ิญญ�ทั�ว้ไป	ในสิถื�นกำ�ริณเ์ดยีว้กำนั	ด้ว้ยอำ�น�จำต่อริอง
ท�งกำ�ริค้ำ�ที�ปริ�ศจำ�กำอทิธิพิื่ลในสิถื�นะเป็นกำริริมีกำ�ริ	ผู้้บ้ริิห�ริ	หริอืบค้ำคำลที�เกำี�ยว้ข้้องกำนั	ภ�ยใต้เงื�อนไข้ที�สิมีเหต้สิมีผู้ล	สิ�มี�ริถืตริว้จำสิอบได้	 
และไมีก่ำอ่ใหเ้กำดิกำ�ริถ่ื�ยเทผู้ลปริะโยชีน์	บริิษัทัฯ	สิ�มี�ริถืดำ�เนนิกำ�ริริ�ยกำ�ริริะหว้�่งกัำนไดต้�มีปกำติภ�ยใตห้ลกัำกำ�ริที�คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทัฯ	 
ได้พิื่จำ�ริณ�อน้มีัติ	 และจำัดทำ�ริ�ยง�นสิร้ิปเพืื่�อริ�ยง�นให้กำับคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััททริ�บและอน้มีัติท้กำไตริมี�สิ	 และบริิษััทฯ	 ได้เปิดเผู้ย
ริ�ยกำ�ริริะหว้่�งกำันในหมี�ยเหต้ปริะกำอบงบกำ�ริเงินสิำ�หริับปีสิิ�นส้ิดว้ันที�	 31	 ธิันว้�คำมี	 2566	 ที�ได้รัิบกำ�ริตริว้จำสิอบจำ�กำผู้้้สิอบบัญชีี 
ข้องบริิษััทฯ	และบริิษััทฯ	ได้เปิดเผู้ยริ�ยกำ�ริริะหว้่�งกำันไว้้ในแบบแสิดงริ�ยกำ�ริข้้อมี้ลปริะจำำ�ปี/แบบ	56-1	One	Report	ปริะจำำ�ปี	ทั�งนี� 
คำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบได้พื่ิจำ�ริณ�ริ�ยกำ�ริริะหว้่�งกำันที�เกำิดข่้�นในริอบปี	 2566	 แล้ว้มีีคำว้�มีเห็นว้่�เป็นริ�ยกำ�ริที�มีีคำว้�มีสิมีเหต้สิมีผู้ล	
โดยมีีกำ�ริเปิดเผู้ยข้้อม้ีลและปฏิิบัติถื้กำต้องต�มีปริะกำ�ศข้องตล�ดหลักำทริัพื่ย์แห่งปริะเทศไทยและต�มีปริะกำ�ศข้องคำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับ
ตล�ดท้น	

มาตร้การ้และขั้นตอนการ้อนุมัติการ้ทำาร้ายการ้ร้ะหว่างกัน
กำ�ริทำ�ริ�ยกำ�ริริะหว้�่งกำนัข้องบริิษัทัฯ	และบริิษัทัย่อยกัำบบค้ำคำลที�เกำี�ยว้โยงกัำน	บริิษัทัฯ	ไดป้ฏิิบตัติ�มีปริะกำ�ศคำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กัำบ

ตล�ดท้น	ที�	ทจำ.	21/2551	เริื�อง	หลักำเกำณฑ์์ในกำ�ริทำ�ริ�ยกำ�ริที�เกำี�ยว้โยงกำัน	และที�	กำลต.จำ.(ว้)	38/2551	เริื�อง	คำำ�แนะนำ�ในกำ�ริปฏิิบัติ
ต�มีมี�ตริ�	89/12	(1)	แห่งพื่ริะริ�ชีบัญญัติหลักำทริัพื่ย์และตล�ดหลักำทริัพื่ย์	(ฉบับที�	4)	พื่.ศ.	2551	ข้องสิำ�นักำง�นคำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับ
หลักำทริัพื่ย์และตล�ดหลักำทริัพื่ย์	 (กำ.ล.ต.)	 และปริะกำ�ศคำณะกำริริมีกำ�ริตล�ดหลักำทริัพื่ย์ฯ	 เรืิ�อง	 กำ�ริเปิดเผู้ยข้้อม้ีลและกำ�ริปฏิิบัติกำ�ริ 
ข้องบริิษััทจำดทะเบียนในริ�ยกำ�ริที�เกำี�ยว้โยงกำัน	พื่.ศ.	2546	

และต�มีที�ปริะช้ีมีคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทฯ	 คำรัิ�งที�	 5/2551	 เมืี�อว้ันที�	 13	 สิิงห�คำมี	 2551	 ได้อน้มัีติหลักำกำ�ริเกำี�ยว้กัำบข้้อตกำลง 
ท�งกำ�ริคำ�้ทั�ว้ไปในกำริณทีี�เป็นริ�ยกำ�ริธิร้ิกำจิำปกำตหิริอืริ�ยกำ�ริสินับสิน้นธิร้ิกำจิำปกำตขิ้องบริิษัทัฯ	หรืิอบริิษัทัยอ่ย	จำะตอ้งมีีข้้อตกำลงท�งกำ�ริคำ�้
ในลกัำษัณะเดยีว้กำบัที�วิ้ญญูช้ีนจำะพ่ื่งกำริะทำ�กำบัคำ้สั่ิญญ�ทั�ว้ไปภ�ยใต้สิถื�นกำ�ริณเ์ดยีว้กำนั	ดว้้ยอำ�น�จำตอ่ริองท�งกำ�ริคำ�้ที�ปริ�ศจำ�กำอทิธิพิื่ล
ในกำ�ริที�ตนมีสีิถื�นะเป็นกำริริมีกำ�ริ	ผู้้บ้ริหิ�ริ	หริอืบ้คำคำลที�เกำี�ยว้ข้อ้งกำัน	และไมีก่ำ่อใหเ้กำิดกำ�ริถื่�ยเทผู้ลปริะโยชีน	์และสิ�มี�ริถืแสิดงใหเ้หน็
ไดว่้้�กำ�ริเข้้�ทำ�ริ�ยกำ�ริดังกำล่�ว้มีีกำ�ริกำำ�หนดริ�คำ�หริอืเงื�อนไข้ที�สิมีเหต้สิมีผู้ลหริอืเป็นธิริริมี	ฝ่่�ยจำดักำ�ริข้องบริิษัทัฯ	สิ�มี�ริถืดำ�เนนิกำ�ริ
เข้้�ทำ�ริ�ยกำ�ริไดท้นัทโีดยไมีต่อ้งเสินอข้ออน้มีตัจิำ�กำคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทัเป็นริ�ยคำรัิ�ง	ส่ิว้นกำ�ริเข้้�ทำ�ริ�ยกำ�ริริะหว้�่งกำนัที�เป็นปริะเภทอื�นๆ	 
บริิษััทฯ	 จำะต้องเสินอให้คำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบเพืื่�อให้คำว้�มีเห็นเกำี�ยว้กำับคำว้�มีจำำ�เป็นข้องกำ�ริเข้้�ทำ�ริ�ยกำ�ริ	 คำว้�มีสิมีเหต้สิมีผู้ล	 
และคำว้�มีเหมี�ะสิมีข้องริ�ยกำ�ริโดยคำำ�น่งถืง่ปริะโยชีน์ส้ิงส้ิดข้องบริิษัทัฯ	และผู้้ถ้ือืห้้น	ในกำริณีที�คำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบไม่ีมีีคำว้�มีชีำ�น�ญ
ในกำ�ริพิื่จำ�ริณ�ริ�ยกำ�ริริะหว้�่งกำนั	บริิษัทัฯ	จำะให้บค้ำคำลที�มีีคำว้�มีร้้ิคำว้�มีชีำ�น�ญ	เช่ีน	ผู้้ป้ริะเมิีนริ�คำ�ที�มีีคำว้�มีเป็นอิสิริะเป็นผู้้้ให้คำว้�มีเหน็ 
เกำี�ยว้กำับกำ�ริเข้้�ทำ�ริ�ยกำ�ริดังกำล่�ว้	 เพื่ื�อนำ�ไปใชี้ปริะกำอบกำ�ริพื่ิจำ�ริณ�ข้องคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบเพื่ื�อให้คำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ 
นำ�เสินอต่อที�ปริะช้ีมีคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทหริือผู้้้ถืือห้้นแล้ว้แต่กำริณี	 ซึ่่�งผู้้้ที�อ�จำมีีคำว้�มีขั้ดแย้งท�งผู้ลปริะโยชีน์	 หริือมีีส่ิว้นได้เสิีย 
ในกำ�ริเข้้�ทำ�ริ�ยกำ�ริ	 จำะไมี่สิ�มี�ริถืมีีสิ่ว้นริ่ว้มีหริือไมี่มีีสิิทธิิออกำเสิียงในกำ�ริอน้มีัติกำ�ริทำ�ริ�ยกำ�ริริะหว้่�งกำันดังกำล่�ว้ได้	 และบริิษััทฯ	 
จำะจำัดทำ�ริ�ยง�นสิร้ิปกำ�ริทำ�ธิ้ริกำริริมีริ�ยกำ�ริริะหว่้�งกำันเพืื่�อริ�ยง�นในที�ปะช้ีมีคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบและคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััท	 
เป็นปริะจำำ�ท้กำไตริมี�สิ	 และได้มีีกำ�ริเปิดเผู้ยข้้อม้ีลกำ�ริทำ�ริ�ยกำ�ริริะหว้่�งกำันไว้้ในหมี�ยเหต้ปริะกำอบงบกำ�ริเงินที�ได้รัิบกำ�ริตริว้จำสิอบ 
จำ�กำผู้้้สิอบบัญชีีข้องบริิษััทฯ	ต�มีที�ได้แสิดงริ�ยกำ�ริข้้อมี้ลปริะจำำ�ปี/แบบ	56-1	One	Report	
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ร้ายการ้ร้ะหว่างกัน    
สิำ�หริับปี	 2566	บริิษััทฯ	 มีีกำ�ริทำ�ริ�ยกำ�ริกัำบบ้คำคำลที�อ�จำมีีคำว้�มีขั้ดแย้ง	 ซึ่่�งกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบได้พิื่จำ�ริณ�ริ�ยกำ�ริริะหว้่�งกำัน 

ที�เกำิดข้่�นแล้ว้	เห็นว้่�มีีคำว้�มีสิมีเหต้สิมีผู้ล	โดยมีีริ�ยละเอียดต่อไปนี�	 	 	 	
ริ�ยกำ�ริริะหว้่�งกำันที�เป็นริ�ยกำ�ริธิ้ริกำิจำปกำติหริือสินับสิน้นธิ้ริกำิจำปกำติ	 ซึ่่�งเป็นริ�ยกำ�ริที�มีีเงื�อนไข้กำ�ริคำ้�โดยทั�ว้ไป	 และเป็นไปต�มี

หลักำกำ�ริในกำ�ริเข้้�ทำ�ริ�ยกำ�ริต�มีที�กำำ�หนดไว้้ในมี�ตริ�	 89/12(1)	 แห่งพื่ริะริ�ชีบัญญัติหลักำทรัิพื่ย์และตล�ดหลักำทรัิพื่ย์	 (ฉบับที�	 4)	 
พื่.ศ.	 2551	 ซึ่่�งคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทได้มีีมีติอน้มีัติไว้้ในกำ�ริปริะช้ีมีคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััท	 คำรัิ�งที�	 1/2553	 เมืี�อว้ันที�	 18	 กำ้มีภ�พื่ันธิ์	
2553	

บุุค่ค่ลที�อาจ่มิีค่วามิขัดแย้งิ ลักำษีณะค่วามิสััมิพิันธุ์ ลักำษีณะรายกำารระหว่างิกำัน 
ที�สัำาค่ัญ

มิูลค่่ารายกำาร 
ปี 2566

ยอดค่งิเหล้อ 
ณ 31 ธุันวาค่มิ 2566

กำองท้นริว้มีสิิทธิิกำ�ริเชี่�อสิังห�ริิมีทริัพื่ย์	 
ซึ่ี.พื่ี.ท�ว้เว้อริ์	โกำริท

มีีผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่ริ่ว้มีกำัน ซึ่ื�อสิินคำ้�	ต้นท้นบริิกำ�ริ	 
คำ่�ใชี้จำ่�ยอื�น	

	228	

ล้กำหนี�อื�น	 	7	

เจำ้�หนี�อื�น 	1	

บริิษััท	เกำษัตริภัณฑ์์อ้ตสิ�หกำริริมี	จำำ�กำัด มีีผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่ริ่ว้มีกำัน ข้�ยสิินคำ้�	ริ�ยได้บริิกำ�ริ 	1	

ซึ่ื�อสิินคำ้�	คำ่�ใชี้จำ่�ยอื�น 	79	

เจำ้�หนี�อื�น 	23	

บริิษััท	เคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์	จำำ�กำัด เป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่ข้องบริิษััท	 
และมีีกำริริมีกำ�ริริ่ว้มีกำัน	2	ท่�น	คำือ	
1.	น�ยสิ้ภกำิต	เจำียริว้นนท์	 
2.	น�ยศ้ภชีัย	เจำียริว้นนท์	

ข้�ยสิินคำ้�	ริ�ยได้บริิกำ�ริ 	3	

คำ่�ใชี้จำ่�ยอื�น	 	29	

เจำ้�หนี�อื�น 	5	

บริิษััท	เจำริิญโภคำภัณฑ์์อ�ห�ริ	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน) เป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่ข้องบริิษััท	 
และมีีกำริริมีกำ�ริริ่ว้มีกำัน	3	ท่�น	คำือ	
1.	น�ยสิ้ภกำิต	เจำียริว้นนท์	 
2.	น�ยศ้ภชีัย	เจำียริว้นนท์	 
3.	น�ยอดิเริกำ	ศริีปริะทักำษั์

ข้�ยสิินคำ้�	ริ�ยได้บริิกำ�ริ	 
ริ�ยได้อื�น

	67	

ซึ่ื�อสิินคำ้�	คำ่�ใชี้จำ่�ยอื�น 	275	

ล้กำหนี�กำ�ริคำ้�	ล้กำหนี�อื�น 	10	

เจำ้�หนี�กำ�ริคำ้�	เจำ้�หนี�อื�น 	27	

บริิษััท	เชีฟแคำริ์สิ	โปริเจำกำต์	จำำ�กำัด มีีภริริย�ข้องน�ยส้ิภกำติ	เจำยีริว้นนท์	 
(กำริริมีกำ�ริบริิษััท)	 
เป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่

ข้�ยสิินคำ้�	ริ�ยได้อื�น 	2	

ซึ่ื�อสิินคำ้�	คำ่�ใชี้จำ่�ยอื�น 	277	

เจำ้�หนี�กำ�ริคำ้� 	46	

บริิษััท	เชีสิเตอริ์ฟ้้ด	จำำ�กำัด มีีผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่ริ่ว้มีกำัน ข้�ยสิินคำ้�	ริ�ยได้บริิกำ�ริ	 
ริ�ยได้อื�น

	36	

ล้กำหนี�กำ�ริคำ้�	ล้กำหนี�อื�น 	5	

เจำ้�หนี�กำ�ริคำ้�	เจำ้�หนื�อื�น 	8	

บริิษััท	ซึ่ี.พื่ี.คำอนซึ่้เมีอริ์โพื่ริดักำสิ์	จำำ�กำัด มีีผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่ริ่ว้มีกำัน	 
และมีีกำริริมีกำ�ริริ่ว้มีกำัน	1	ท่�น	คำือ	
น�ยปริะเสิริิฐ	จำ�ริ้พื่นิชี

ข้�ยสิินคำ้�	ริ�ยได้บริิกำ�ริ	 
ริ�ยได้อื�น

	138	

ซึ่ื�อสิินคำ้�	คำ่�ใชี้จำ่�ยอื�น 	1,095	

ล้กำหนี�กำ�ริคำ้�	ล้กำหนี�อื�น 	23	

เจำ้�หนี�กำ�ริคำ้� 	223	
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บุุค่ค่ลที�อาจ่มิีค่วามิขัดแย้งิ ลักำษีณะค่วามิสััมิพิันธุ์ ลักำษีณะรายกำารระหว่างิกำัน 
ที�สัำาค่ัญ

มิูลค่่ารายกำาร 
ปี 2566

ยอดค่งิเหล้อ 
ณ 31 ธุันวาค่มิ 2566

บริิษััท	ซึ่ี.พื่ี.ฟ�ซึ่ิลิตี�	แมีเนจำเมี้นท์	จำำ�กำัด มีีผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่ริ่ว้มีกำัน ซึ่ื�อสิินคำ้�	ต้นท้นบริิกำ�ริ 
คำ่�ใชี้จำ่�ยอื�น	

	28	

เจำ้�หนี�กำ�ริคำ้�	เจำ้�หนี�อื�น 	6	

บริิษััท	ซึ่ี.พื่ี.ฟ้้ดสิโตริ์	จำำ�กำัด มีีกำล้่มีคำริอบคำริัว้เจำียริว้นนท ์
เป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่

ข้�ยสิินคำ้�	ริ�ยได้บริิกำ�ริ	 
ริ�ยได้อื�น

	135	

ซึ่ื�อสิินคำ้�	คำ่�ใชี้จำ่�ยอื�น 	2,983	

ล้กำหนี�อื�น 	4	

เจำ้�หนี�กำ�ริคำ้�	 	620	

บริิษััท	ซึ่ี.พื่ี.เมีอริ์แชีนไดซึ่ิ�ง	จำำ�กำัด	 เป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่ข้องบริิษััท	 
และมีีกำริริมีกำ�ริริ่ว้มีกำัน	3	ท่�น	คำือ	
1.	น�ยสิ้ภกำิต	เจำียริว้นนท์	 
2.	น�ยศ้ภชีัย	เจำียริว้นนท์	
3.	น�ยอดิเริกำ	ศริีปริะทักำษั์

ข้�ยสิินคำ้�	ริ�ยได้บริิกำ�ริ	 
ริ�ยได้อื�น

	19	

ซึ่ื�อสิินคำ้� 	682	

เจำ้�หนี�กำ�ริคำ้�	 	12	

บริิษััท	ซึ่ี.พื่ี.แลนด์	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน) มีีผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่ริ่ว้มีกำัน	 
และมีีกำริริมีกำ�ริริ่ว้มีกำัน	2	ท่�น	คำือ	
1.	น�ยสิ้ภกำิต	เจำียริว้นนท์	 
2.	น�ยณริงคำ์	เจำียริว้นนท์	

ข้�ยสิินคำ้�	ริ�ยได้บริิกำ�ริ	 
ริ�ยได้อื�น

	46	

ต้นท้นบริิกำ�ริ	คำ่�ใชี้จำ่�ยอื�น 	7	

ล้กำหนี�กำ�ริคำ้�	 	6	

บริิษัทั	ซึ่.ีพื่.ีอต้สิ�หกำริริมีบริริจำภั้ณฑ์์	จำำ�กัำด มีีผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่ริ่ว้มีกำัน ข้�ยสิินคำ้�	ริ�ยได้บริิกำ�ริ	 
ริ�ยได้อื�น	

	27	

ซึ่ื�อสิินคำ้�	คำ่�ใชี้จำ่�ยอื�น 	1,027	

ล้กำหนี�กำ�ริคำ้�	ล้กำหนี�อื�น 	4	

เจำ้�หนี�กำ�ริคำ้� 	240	

บริิษััท	ซึ่ีพื่ี	เซึ่ลสิ์	แอนด์	เซึ่อริ์ว้ิสิ	จำำ�กำัด มีีผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่ริ่ว้มีกำัน ซึ่ื�อทริัพื่ย์สิิน	ซึ่ื�อสิินคำ้�	
ต้นท้นบริิกำ�ริ	คำ่�ใชี้จำ่�ยอื�น

	134	

เจำ้�หนี�อื�น 	28	

บริิษััท	ซึ่ีพื่ี	บีแอนด์เอฟ	(ไทยแลนด์)	จำำ�กำัด มีีผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่ริ่ว้มีกำัน ข้�ยสิินคำ้�	ริ�ยได้บริิกำ�ริ	 
ริ�ยได้อื�น

	67	

ซึ่ื�อทริัพื่ย์สิิน	ซึ่ื�อสิินคำ้�	 
คำ่�ใชี้จำ่�ยอื�น

	841	

ล้กำหนี�กำ�ริคำ้�	ล้กำหนี�อื�น 	38	

เจำ้�หนี�กำ�ริคำ้�	เจำ้�หนี�อื�น 	189	

บริิษััท	ซึ่ีพื่ี	แมีตชี์	จำำ�กำัด มีีกำล้่มีคำริอบคำริัว้เจำียริว้นนท ์
เป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่

ต้นท้นบริิกำ�ริ 	26	

บริิษััท	ซึ่ีพื่ี-เมีจำิ	จำำ�กำัด มีีผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่ริ่ว้มีกำัน	 
และมีีกำริริมีกำ�ริริ่ว้มีกำัน	1	ท่�น	คำือ	
น�ยอดิเริกำ	ศริีปริะทักำษั์	

ข้�ยสิินคำ้�	ริ�ยได้บริิกำ�ริ	 
ริ�ยได้อื�น

	84	

ซึ่ื�อสิินคำ้�	คำ่�ใชี้จำ่�ยอื�น 	5,129	

ล้กำหนี�กำ�ริคำ้�	ล้กำหนี�อื�น 	9	

เจำ้�หนี�กำ�ริคำ้�	เจำ้�หนี�อื�น 	983	
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บุุค่ค่ลที�อาจ่มิีค่วามิขัดแย้งิ ลักำษีณะค่วามิสััมิพิันธุ์ ลักำษีณะรายกำารระหว่างิกำัน 
ที�สัำาค่ัญ

มิูลค่่ารายกำาร 
ปี 2566

ยอดค่งิเหล้อ 
ณ 31 ธุันวาค่มิ 2566

บริิษััท	ซึ่ีพื่ีเอฟ	(ปริะเทศไทย)	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน) เป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่ข้องบริิษััท	 
และมีีกำริริมีกำ�ริริ่ว้มีกำัน	1	ท่�น	คำือ	
น�ยอดิเริกำ	ศริีปริะทักำษั์

ข้�ยสิินคำ้�	ริ�ยได้บริิกำ�ริ	 
ริ�ยได้อื�น

	378	

ซึ่ื�อสิินคำ้�	คำ่�ใชี้จำ่�ยอื�น 	26	

ล้กำหนี�กำ�ริคำ้�	ล้กำหนี�อื�น 	42	

เจำ้�หนี�กำ�ริคำ้�	เจำ้�หนี�อื�น 	78	

บริิษััท	ซึ่ีพื่ีเอฟ	โกำลบอล	ฟ้้ด	โซึ่ล้ชีั�น	 
จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)

มีีผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่ริ่ว้มีกำัน	 
และมีีกำริริมีกำ�ริริ่ว้มีกำัน	3	ท่�น
ได้แกำ่	1.	น�ยสิ้ภกำิต	เจำียริว้นนท์	 
2.	น�ยศ้ภชีัย	เจำียริว้นนท์	 
3.	น�ยอดิเริกำ	ศริีปริะทักำษั์	

ข้�ยสิินคำ้�	ริ�ยได้บริิกำ�ริ	 
ริ�ยได้อื�น

	344	

ซึ่ื�อสิินคำ้�	คำ่�ใชี้จำ่�ยอื�น 	51,190	

ล้กำหนี�กำ�ริคำ้�	ล้กำหนี�อื�น 	45	

เจำ้�หนี�กำ�ริคำ้�	เจำ้�หนี�อื�น 	8,581	

บริิษััท	ซึ่ีพื่ีเอฟ	ฟ้้ด	เน็ตเว้ิริ์กำ	จำำ�กำัด มีีผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่ริ่ว้มีกำัน	 
และมีีกำริริมีกำ�ริริ่ว้มี	1	ท่�น	คำือ	 
น�ยอดิเริกำ	ศริีปริะทักำษั์

ข้�ยสิินคำ้�	ริ�ยได้บริิกำ�ริ	 	153	

ล้กำหนี�กำ�ริคำ้� 	5	

บริษััท	ซึ่ีพื่ีเอฟ	ฟ้้ด	แอนด์	เบฟเว้อริ์เริจำ	จำำ�กำัด มีีผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่ริ่ว้มีกำัน ข้�ยสิินคำ้�	ริ�ยได้บริิกำ�ริ	 
ริ�ยได้อื�น

	44	

ล้กำหนี�กำ�ริคำ้�	ล้กำหนี�อื�น 	4	

บริิษััท	ซึ่ีพื่ีเอฟ	เริสิเทอริองท์	แอนด์	 
ฟ้้ดเซึ่น	จำำ�กำัด

มีีผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่ริ่ว้มีกำัน ข้�ยสิินคำ้�	ริ�ยได้บริิกำ�ริ	 
ริ�ยได้อื�น

	82	

ซึ่ื�อสิินคำ้�	คำ่�ใชี้จำ่�ยอื�น 	6	

ล้กำหนี�กำ�ริคำ้�	ล้กำหนี�อื�น 	10	

เจำ้�หนี�กำ�ริคำ้�	เจำ้�หนี�อื�น 	2	

บริิษััท	ซึ่ีพื่ีเอฟ	ไอทีเซึ่็นเตอริ์	จำำ�กำัด มีีผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่ริ่ว้มีกำัน	 
และมีีกำริริมีกำ�ริริ่ว้มีกำัน	1	ท่�น	คำือ	
น�ยอดิเริกำ	ศริีปริะทักำษั์

ข้�ยสิินคำ้�	ริ�ยได้บริิกำ�ริ	 
ริ�ยได้อื�น

	44	

ซึ่ื�อทริัพื่ย์สิิน	ซึ่ื�อสิินคำ้�	 
คำ่�ใชี้จำ่�ยอื�น

	45	

ล้กำหนี�กำ�ริคำ้�	ล้กำหนี�อื�น 	27	

เจำ้�หนี�อื�น 	73	

บริิษััท	ดี	ซึ่้พื่ริีมี	จำำ�กำัด มีีกำล้่มีคำริอบคำริัว้เจำียริว้นนท ์
เป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่

ข้�ยสิินคำ้�	ริ�ยได้บริิกำ�ริ	 
ริ�ยได้อื�น

	1	

ซึ่ื�อทริัพื่ย์สิิน	ซึ่ื�อสิินคำ้�	
ต้นท้นบริิกำ�ริ	คำ่�ใชี้จำ่�ยอื�น

	276	

ล้กำหนี�กำ�ริคำ้�	ล้กำหนี�อื�น 	1	

เจำ้�หนี�กำ�ริคำ้� 	51	

บริิษััท	ไดน�มีิคำทริ�นสิปอริ์ต	จำำ�กำัด มีีกำล้่มีคำริอบคำริัว้เจำียริว้นนท ์
เป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่

ริ�ยได้บริิกำ�ริ 	1	

ซึ่ื�อสิินคำ้�	 	97	

เจำ้�หนื�อื�น 	9	

บริิษััท	ทริ้	คำอริ์ปอเริชีั�น	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน) มีีผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่ริ่ว้มีกำัน	 
และมีีกำริริมีกำ�ริริ่ว้มีกำัน	1	ท่�น	คำือ	
น�ยศ้ภชีัย	เจำียริว้นนท์	

ข้�ยสิินคำ้�	ริ�ยได้บริิกำ�ริ 	117	

ล้กำหนี�กำ�ริคำ้�	ล้กำหนี�อื�น 	29	
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บุุค่ค่ลที�อาจ่มิีค่วามิขัดแย้งิ ลักำษีณะค่วามิสััมิพิันธุ์ ลักำษีณะรายกำารระหว่างิกำัน 
ที�สัำาค่ัญ

มิูลค่่ารายกำาร 
ปี 2566

ยอดค่งิเหล้อ 
ณ 31 ธุันวาค่มิ 2566

บริิษััท	ทริ้	จำีเอสิ	จำำ�กำัด มีีผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่ริ่ว้มีกำัน ข้�ยสิินคำ้�	ริ�ยได้บริิกำ�ริ	 
ริ�ยได้อื�น

	1	

ซึ่ื�อสิินคำ้�	คำ่�ใชี้จำ่�ยอื�น 	32	

เจำ้�หนี�กำ�ริคำ้�	เจำ้�หนื�อื�น 	4	

บริิษััท	ทริ้	ดิจำิทัล	กำริ้๊ป	จำำ�กำัด	 มีีผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่ริ่ว้มีกำัน ข้�ยสิินคำ้�	ริ�ยได้บริิกำ�ริ	 
ริ�ยได้อื�น

	90	

ซึ่ื�อทริัพื่ย์สิิน	ซึ่ื�อสิินคำ้�	
ต้นท้นบริิกำ�ริ	คำ่�ใชี้จำ่�ยอื�น

	125	

ล้กำหนี�กำ�ริคำ้�	ล้กำหนี�อื�น 	25	

เจำ้�หนี�กำ�ริคำ้�	เจำ้�หนี�อื�น 	49	

บริิษััท	ทริ้	ดิสิทริิบิว้ชีั�น	แอนด์	เซึ่ลสิ์	จำำ�กำัด มีีผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่ริ่ว้มีกำัน ข้�ยสิินคำ้�	ริ�ยได้บริิกำ�ริ	 
ริ�ยได้อื�น

	100	

ซึ่ื�อทริัพื่ย์สิิน	ซึ่ื�อสิินคำ้�	 
คำ่�ใชี้จำ่�ยอื�น

	102	

ล้กำหนี�กำ�ริคำ้�	ล้กำหนี�อื�น	 	10	

เจำ้�หนี�กำ�ริคำ้�	เจำ้�หนี�อื�น 45	

บริิษััท	ทริ้	มีันนี�	จำำ�กำัด มีีผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่ริ่ว้มีกำัน ข้�ยสิินคำ้�	ริ�ยได้บริิกำ�ริ	 
ริ�ยได้อื�น

	715	

ซึ่ื�อสิินคำ้�	ต้นท้นบริิกำ�ริ	 
คำ่�ใชี้จำ่�ยอื�น

	3,417	

ล้กำหนี�กำ�ริคำ้�	ล้กำหนี�อื�น 	1,295	

เจำ้�หนี�กำ�ริคำ้�	เจำ้�หนี�อื�น 	105	

บริิษััท	ทริ้	มี้ฟ	เอชี	ย้นิเว้อริ์แซึ่ล	 
คำอมีมีิว้นิเคำชีั�น	จำำ�กำัด

มีีผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่ริ่ว้มีกำัน ข้�ยสิินคำ้�	ริ�ยได้บริิกำ�ริ	 
ริ�ยได้อื�น

	517	

ซึ่ื�อสิินคำ้�	ต้นท้นบริิกำ�ริ	 
คำ่�ใชี้จำ่�ยอื�น

	695	

ล้กำหนี�กำ�ริคำ้�	ล้กำหนี�อื�น	 	89	

เจำ้�หนี�กำ�ริคำ้�	เจำ้�หนี�อื�น	 	280	

บริิษััท	ทริ้	ลีสิซึ่ิ�ง	จำำ�กำัด มีีผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่ริ่ว้มีกำัน ซึ่ื�อสิินคำ้�	ต้นท้นบริิกำ�ริ	 
คำ่�ใชี้จำ่�ยอื�น

	418	

เจำ้�หนี�กำ�ริคำ้�	เจำ้�หนี�อื�น	 	110	

บริิษััท	ทริ้	อินเทอริ์เน็ต	คำอริ์ปอเริชีั�น	จำำ�กำัด มีีผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่ริ่ว้มีกำัน ข้�ยสิินคำ้�	ริ�ยได้บริิกำ�ริ	 
ริ�ยได้อื�น

3

ซึ่ื�อทริัพื่ย์สิิน	ซึ่ื�อสิินคำ้�	
ต้นท้นบริิกำ�ริ	คำ่�ใชี้จำ่�ยอื�น

	604	

เจำ้�หนี�กำ�ริคำ้�	เจำ้�หนี�อื�น 	62	

บริิษััท	ทริ้	อินเทอริ์เน็ต	ด�ต้�	เซึ่็นเตอริ์	จำำ�กำัด มีีผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่ริ่ว้มีกำัน ริ�ยได้บริิกำ�ริ	 	17	

ซึ่ื�อทริัพื่ย์สิิน	คำ่�ใชี้จำ่�ยอื�น 	55	

เจำ้�หนี�อื�น 	18	
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ปี 2566

ยอดค่งิเหล้อ 
ณ 31 ธุันวาค่มิ 2566

บริิษััท	ไทยโคำโพื่ลีอ้ตสิ�หกำริริมีพื่ล�สิติกำ	จำำ�กำัด มีีกำล้่มีคำริอบคำริัว้เจำียริว้นนท ์
เป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่

ข้�ยสิินคำ้�	ริ�ยได้อื�น 	1	

ซึ่ื�อสิินคำ้�	 	73	

เจำ้�หนี�กำ�ริคำ้�	 	10	

บริิษััท	พื่ัฒน�ผู้้้นำ�เคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์	จำำ�กำัด มีีผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่ริ่ว้มีกำัน	 
และมีีกำริริมีกำ�ริริ่ว้มีกำัน	2	ท่�น	คำือ	
1.	น�ยณริงคำ์	เจำียริว้นนท์	 
2.	น�ยปริะเสิริิฐ	จำ�ริ้พื่นิชี

ข้�ยสิินคำ้�	ริ�ยได้บริิกำ�ริ 	4	

คำ่�ใชี้จำ่�ยอื�น 	333	

ล้กำหนี�กำ�ริคำ้�	ล้กำหนี�อื�น	 	16	

เจำ้�หนื�อื�น 	31	

บริิษััท	เพื่อริ์เฟคำ	คำอมีพื่�เนียน	กำริ้๊ป	จำำ�กำัด มีีผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่ริ่ว้มีกำัน	 
และมีีกำริริมีกำ�ริริ่ว้มีกำัน	1	ท่�น	คำือ	
น�ยปริะเสิริิฐ	จำ�ริ้พื่นิชี
 

ข้�ยสิินคำ้�	ริ�ยได้บริิกำ�ริ	 
ริ�ยได้อื�น

	144	

ซึ่ื�อสิินคำ้�	คำ่�ใชี้จำ่�ยอื�น 	2,529	

ล้กำหนี�กำ�ริคำ้�	ล้กำหนี�อื�น	 	13	

เจำ้�หนี�กำ�ริคำ้�	เจำ้�หนี�อื�น 	626	

บริิษััท	ไว้ริ์เออ	แอนด์	ไว้ริ์เลสิ	จำำ�กำัด มีีผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่ริ่ว้มีกำัน ข้�ยสิินคำ้�	ริ�ยได้บริิกำ�ริ	 
ริ�ยได้อื�น

	116	

ซึ่ื�อสิินคำ้�	คำ่�ใชี้จำ่�ยอื�น 	435	

ล้กำหนี�กำ�ริคำ้�	ล้กำหนี�อื�น 	8	

เจำ้�หนี�กำ�ริคำ้�	เจำ้�หนี�อื�น 	110	

บริิษััท	ออลล์	น�ว้	แมีนเนจำเมี้นท์	จำำ�กำัด มีีผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่ริ่ว้มีกำัน	 
และมีีกำริริมีกำ�ริริ่ว้มีกำัน	3	ท่�น	คำือ	
1.	น�ยศ้ภชีัย	เจำียริว้นนท ์
2.	น�ยณริงคำ์	เจำียริว้นนท์	 
3.	น�ยอำ�ริ้ง	สิริริพื่สิิทธิิ�ว้งศ์	

ข้�ยสิินคำ้�	ริ�ยได้บริิกำ�ริ	 
ริ�ยได้อื�น

	34	

ซึ่ื�อสิินคำ้�	คำ่�ใชี้จำ่�ยอื�น 	1,438	

ล้กำหนี�กำ�ริคำ้�	ล้กำหนี�อื�น 	4	

เจำ้�หนี�อื�น 	265	

บริิษััท	ออลล์	น�ว้	โลจำิสิติกำสิ์	จำำ�กำัด มีีผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่ริ่ว้มีกำัน 
และมีีกำริริมีกำ�ริริ่ว้มีกำัน	3	ท่�น	คำือ	
1.	น�ยศ้ภชีัย	เจำียริว้นนท์	 
2.	น�ยณริงคำ์	เจำียริว้นนท์	 
3.	น�ยอำ�ริ้ง	สิริริพื่สิิทธิิ�ว้งศ์	

ข้�ยสิินคำ้�	ริ�ยได้บริิกำ�ริ	 
ริ�ยได้อื�น

	78	

ซึ่ื�อทริัพื่ย์สิิน	ซึ่ื�อสิินคำ้�	
ต้นท้นบริิกำ�ริ	คำ่�ใชี้จำ่�ยอื�น

	5,944	

ล้กำหนี�กำ�ริคำ้�	ล้กำหนี�อื�น 	36	

เจำ้�หนี�อื�น 	733	

บริิษััท	อัลเตอริ์ว้ิมี	จำำ�กำัด มีีผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่ริ่ว้มีกำัน	 
และมีีกำริริมีกำ�ริริ่ว้มี	1	ท่�น	คำือ	 
น�ยศ้ภชีัย	เจำียริว้นนท์

ริ�ยได้บริิกำ�ริ 	1	

ต้นท้นบริิกำ�ริ	คำ่�ใชี้จำ่�ยอื�น 	185	

เจำ้�หนี�อื�น 	15	

บริิษััท	อินเตอริ์เนชีั�นแนล	เพื่็ท	ฟ้้ด	จำำ�กำัด มีีผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่ริ่ว้มีกำัน ข้�ยสิินคำ้�	ริ�ยได้บริิกำ�ริ	 
ริ�ยได้อื�น

	9	

ซึ่ื�อสิินคำ้�	คำ่�ใชี้จำ่�ยอื�น 	193	

ล้กำหนี�กำ�ริคำ้�	ล้กำหนี�อื�น 	1	

เจำ้�หนี�กำ�ริคำ้�	 	50	

180 แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2566การค่วบคุ่มภิายในและรายการระหว่างิกัน



บุุค่ค่ลที�อาจ่มิีค่วามิขัดแย้งิ ลักำษีณะค่วามิสััมิพิันธุ์ ลักำษีณะรายกำารระหว่างิกำัน 
ที�สัำาค่ัญ

มิูลค่่ารายกำาร 
ปี 2566

ยอดค่งิเหล้อ 
ณ 31 ธุันวาค่มิ 2566

บริิษััท	เอ้กำ	ดิจำิทัล	จำำ�กำัด มีีผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่ริ่ว้มีกำัน ริ�ยได้อื�น 	398	

ซึ่ื�อสิินคำ้�	ต้นท้นบริิกำ�ริ	 
คำ่�ใชี้จำ่�ยอื�น

	356	

ล้กำหนี�กำ�ริคำ้�	ล้กำหนี�อื�น 	67	

เจำ้�หนี�อื�น 	75	

บริิษััท	เอสิเอ็มี	ทริ้	จำำ�กำัด มีีกำริริมีกำ�ริริ่ว้มี	2	ท่�น	คำือ	 
1.	น�ยสิ้ภกำิต	เจำียริว้นนท์	 
2.	น�ยณริงคำ์	เจำียริว้นนท์	

ริ�ยได้บริิกำ�ริ	ริ�ยได้อื�น 	19	

ต้นท้นบริิกำ�ริ	คำ่�ใชี้จำ่�ยอื�น 	29	

เจำ้�หนี�กำ�ริคำ้�	เจำ้�หนี�อื�น 	25	

บริิษััท	แอ๊ดว้้�นซึ่์ทริ�นสิปอริ์ต	จำำ�กำัด มีีกำล้่มีคำริอบคำริัว้เจำียริว้นนท ์
เป็นผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่

ซึ่ื�อสิินคำ้�	คำ่�ใชี้จำ่�ยอื�น 	156	

เจำ้�หนี�อื�น 	37	

บริิษััท	แอสิเซึ่นด์	คำอมีเมีิริ์ซึ่	จำำ�กำัด มีีผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่ริ่ว้มีกำัน ริ�ยได้บริิกำ�ริ	ริ�ยได้อื�น 	37	

ซึ่ื�อทริัพื่ย์สิิน	ซึ่ื�อสิินคำ้�	
ต้นท้นบริิกำ�ริ	คำ่�ใชี้จำ่�ยอื�น

	105	

ล้กำหนี�กำ�ริคำ้�	ล้กำหนี�อื�น 	15	

เจำ้�หนี�กำ�ริคำ้�	เจำ้�หนี�อื�น 	38	

บริิษััท	แอสิเซึ่นด์	แทริเว้ิล	จำำ�กำัด มีีผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่ริ่ว้มีกำัน ซึ่ื�อสิินคำ้�	ต้นท้นบริิกำ�ริ	 
คำ่�ใชี้จำ่�ยอื�น

	51	

เจำ้�หนี�อื�น 	16	

Asia	Aquaculture	(M)	Sdn.	Bhd. มีีผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่ริ่ว้มีกำัน ริ�ยได้บริิกำ�ริ 	2	

ซึ่ื�อสิินคำ้� 	257	

เจำ้�หนี�กำ�ริคำ้� 	35	

C.P.Cambodia	Co.,Ltd. มีีผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่ริ่ว้มีกำัน ข้�ยสิินคำ้�	ริ�ยได้บริิกำ�ริ 	7	

ซึ่ื�อสิินคำ้�	คำ่�ใชี้จำ่�ยอื�น 	79	

ล้กำหนี�กำ�ริคำ้�	 	1	

เจำ้�หนี�กำ�ริคำ้�	เจำ้�หนี�อื�น 	8	

C.P.Vietnam	Corporation มีีผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่ริ่ว้มีกำัน ข้�ยสิินคำ้�	ริ�ยได้บริิกำ�ริ	 
ริ�ยได้อื�น

	16	

ซึ่ื�อสิินคำ้� 	192	

ล้กำหนี�กำ�ริคำ้�	ล้กำหนี�อื�น 	1	

เจำ้�หนี�กำ�ริคำ้�	เจำ้�หนี�อื�น 	10	

CPF	AUSTRALIA	PTY	LTD มีีผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่ริ่ว้มีกำัน ซึ่ื�อสิินคำ้� 	364	

เจำ้�หนี�กำ�ริคำ้� 	85	

EGG	DIGITAL	(MALAYSIA)	SDN.	BHD.	 มีีผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่ริ่ว้มีกำัน ริ�ยได้บริิกำ�ริ	 5	

คำ่�ใชี้จำ่�ยอื�น 68	

เจำ้�หนี�อื�น 	10	

181บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) การค่วบคุ่มภิายในและรายการระหว่างิกัน



บุุค่ค่ลที�อาจ่มิีค่วามิขัดแย้งิ ลักำษีณะค่วามิสััมิพิันธุ์ ลักำษีณะรายกำารระหว่างิกำัน 
ที�สัำาค่ัญ

มิูลค่่ารายกำาร 
ปี 2566

ยอดค่งิเหล้อ 
ณ 31 ธุันวาค่มิ 2566

PERFECT	COMPANION	(M)	SDN.	BHD. มีีผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่ริ่ว้มีกำัน	 ริ�ยได้บริิกำ�ริ	 4	

ซึ่ื�อสิินคำ้� 65	

เจำ้�หนี�กำ�ริคำ้� 	25	

Pk	Agro-industrial	Product	 
(MALAYSIA)	Sdn.	Bhd

มีีผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่ริ่ว้มีกำัน ริ�ยได้บริิกำ�ริ 	17	

ซึ่ื�อสิินคำ้�	คำ่�ใชี้จำ่�ยอื�น 	717	

เจำ้�หนี�กำ�ริคำ้�	เจำ้�หนี�อื�น	 	58	

Tip	Top	Meat	Sdn.	Bhd. มีีผู้้้ถืือห้้นริ�ยใหญ่ริ่ว้มีกำัน ซึ่ื�อสิินคำ้� 	65	

เจำ้�หนี�กำ�ริคำ้�	 	7	

อื�นๆ* ข้�ยสิินคำ้�	ริ�ยได้บริิกำ�ริ	 
ริ�ยได้อื�น

168	

ซึ่ื�อทริัพื่ย์สิิน	ซึ่ื�อสิินคำ้�	
ต้นท้นบริิกำ�ริ	คำ่�ใชี้จำ่�ยอื�น

253	

ล้กำหนี�กำ�ริคำ้�	ล้กำหนี�อื�น 	459	

เจำ้�หนี�กำ�ริคำ้�	เจำ้�หนี�อื�น	 163

*	เป็นบ้คำคำลที�มีีมี้ลคำ่�ริ�ยกำ�ริกำับบริิษััทแต่ละริ�ยไมี่เกำิน	25	ล้�นบ�ท

บร้ิษัทฯ มีนโยบายการ้กำาหนดร้าคาสำาหร้ับร้ายการ้ร้ะหว่างกันแต่ละปร้ะเภทดังนี้  
ขุายสินี้ค�า :	 ริ�คำ�ที�กำำ�หนดข่้�นต�มีข้้อกำำ�หนดและเงื�อนไข้ปกำติท�งธิ้ริกิำจำเปรีิยบเทียบกัำบริ�ยกำ�ริข้�ยสิินคำ้� 

	 	 ให้กำับบริิษััทอื�นที�ไมี่เกำี�ยว้ข้้องกำัน	 	
รายได�บริกู้ารและรายได�อ่�นี้ :	 ริ�คำ�ต�มีสิัญญ�ที�กำำ�หนดข้่�นต�มีข้้อกำำ�หนดและเงื�อนไข้ปกำติท�งธิ้ริกำิจำ	 	
ซี่�อสินี้ค�าและต�นี้ที่้นี้บริกู้าร :	 ริ�คำ�ที�กำำ�หนดข่้�นต�มีข้้อกำำ�หนดและเงื�อนไข้ปกำติท�งธิ้ริกำิจำเปริียบเทียบกำับริ�ยกำ�ริซึ่ื�อสิินคำ้� 

	 	 และบริิกำ�ริจำ�กำบริิษััทอื�นที�ไมี่เกำี�ยว้ข้้องกำัน	 	
ต�นี้ที่้นี้บริกู้ารและค�าใชำ�จ�ายอ่�นี้ :	 ริ�คำ�ต�มีสิัญญ�ที�กำำ�หนดข้่�นต�มีข้้อกำำ�หนดและเงื�อนไข้ปกำติท�งธิ้ริกำิจำ	 	
ซ่ี�อที่รพ้ีย์สนิี้ :	 ริ�คำ�ที�กำำ�หนดข่้�นต�มีข้้อกำำ�หนดและเงื�อนไข้ปกำติท�งธิ้ริกิำจำเปรีิยบเทียบกัำบริ�ยกำ�ริซึ่ื�อจำ�กำ 

	 	 บริิษัทัอื�นที�ไม่ีเกำี�ยว้ข้้องกัำน	 	 	 	

นโยบายและแนวโน้มการ้ทำาร้ายการ้ร้ะหว่างกันในอนาคต
คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทมีีนโยบ�ยชัีดเจำนว้่�	 กำ�ริทำ�ริ�ยกำ�ริริะหว้่�งกำันอ�จำจำะเกำิดข่้�นได้ต�มีลักำษัณะกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกำิจำต�มีปกำติ	 

แต่ต้องอย่้บนพืื่�นฐ�นข้องคำว้�มีจำำ�เป็น	เป็นริ�คำ�ที�ย้ติธิริริมี	สิ�มี�ริถืเทียบเคีำยงกำบัริ�คำ�ในตล�ดได้	เพืื่�อรัิกำษั�ผู้ลปริะโยชีน์ส้ิงส้ิดข้องบริิษัทัฯ	 
และไมี่มีีกำ�ริถื่�ยเทผู้ลปริะโยชีน์ริะหว่้�งบริิษััทฯ	 กำับบ้คำคำลที�เกำี�ยว้ข้้องกำัน	 ทั�งนี�	 เนื�องจำ�กำลักำษัณะกำ�ริปริะกำอบธิ้ริกิำจำข้องบริิษััทฯ	 
และบริิษัทัย่อยซึ่่�งอย่้ในธิร้ิกำจิำคำ�้ปลกีำตอ้งมีีกำ�ริซึ่ื�อข้�ยสิินคำ�้และบริิกำ�ริจำ�กำบริิษัทัอื�นๆ	ริว้มีถ่ืงบริิษัทัที�เกีำ�ยว้ข้้อง	บริิษัทัฯ	คำ�ดว้�่แนว้โนม้ี
กำ�ริทำ�ริ�ยกำ�ริริะหว้่�งกำันในสิ่ว้นข้องกำ�ริซึ่ื�อข้�ยสิินคำ้�และบริิกำ�ริจำะยังคำงมีีอย่้ต�มีกำ�ริข้ย�ยตัว้ข้องธิ้ริกิำจำข้องบริิษััทฯ	 และบริิษััทย่อย	
สิ่ว้นริ�ยกำ�ริอื�นๆ	 จำะข่้�นอย่้กัำบคำว้�มีจำำ�เป็นท�งธิ้ริกิำจำ	 ในกำริณีที�ริ�ยกำ�ริริะหว้่�งกัำนต้องได้รัิบอน้มีัติจำ�กำที�ปริะช้ีมีคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััท 
หรืิอที�ปริะช้ีมีผู้้้ถืือห้้นบริิษััทฯ	 จำะจำัดให้มีีคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบเข้้�ริ่ว้มีปริะช้ีมีเพื่ื�อพื่ิจำ�ริณ�และให้คำว้�มีเห็นเกำี�ยว้กำับคำว้�มีจำำ�เป็น 
ในกำ�ริทำ�ริ�ยกำ�ริและคำว้�มีสิมีเหต้สิมีผู้ลข้องริ�ยกำ�รินั�นๆ	 กำ่อนที�จำะเสินอให้คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทหริือผู้้้ถืือห้้นอน้มัีติ	 เพืื่�อให้มัี�นใจำว่้� 
กำ�ริเข้้�ทำ�ริ�ยกำ�ริต�มีที�เสินอนั�นเป็นไปเพื่ื�อปริะโยชีน์สิ้งสิ้ดต่อผู้้้มีีสิ่ว้นได้เสิียท้กำฝ่่�ย
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รายงานความรับผิดช่อบของคณะกรรมการบริษัท 
ต์่อรายงานทางการเงิน

คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทเป็นผู้้้รัิบผิู้ดชีอบในกำ�ริจำัดทำ�และนำ�เสินองบกำ�ริเงินเฉพื่�ะกำิจำกำ�ริและงบกำ�ริเงินริว้มีข้องบริิษััท	 ซีึ่พื่ี	 ออลล์	
จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)	และบริิษััทย่อย	ริว้มีถื่งข้้อมี้ลอื�นซึ่่�งริว้มีอย้่ในริ�ยง�นปริะจำำ�ปี	สิำ�หริับปีสิิ�นสิ้ดว้ันที�	31	ธิันว้�คำมี	2566	อย่�งถื้กำต้อง 
ต�มีที�คำว้ริต�มีมี�ตริฐ�นกำ�ริริ�ยง�นท�งกำ�ริเงนิ	ริว้มีถืง่แนว้ปฏิิบตัทิ�งกำ�ริบญัชีีที�ปริะกำ�ศใชี้โดยสิภ�วิ้ชี�ชีีพื่บญัชีีฯ	โดยไดมี้ีกำ�ริพื่จิำ�ริณ�
เลือกำใชี้นโยบ�ยบัญชีีที�เหมี�ะสิมีและถืือปฏิิบัติอย่�งสิมีำ��เสิมีอ	มีีกำ�ริใชี้ด้ลยพื่นิิจำอย่�งริะมีัดริะว้งัและปริะมี�ณกำ�ริที�สิมีเหต้สิมีผู้ลในกำ�ริ 
จำัดทำ�	 ริว้มีทั�งมีีกำ�ริเปิดเผู้ยข้้อม้ีลสิำ�คำัญอย่�งเพีื่ยงพื่อในหมี�ยเหต้ปริะกำอบงบกำ�ริเงินและได้ผู้่�นกำ�ริตริว้จำสิอบและให้คำว้�มีเห็น 
อย่�งไมี่มีีเงื�อนไข้จำ�กำผู้้้สิอบบัญชีีริับอน้ญ�ตที�เป็นอิสิริะ	 งบกำ�ริเงินจำ่งสิะท้อนฐ�นะกำ�ริเงินและผู้ลกำ�ริดำ�เนินง�นในริอบปีที�ผู้่�นมี� 
อย่�งเป็นจำริิงและเป็นปริะโยชีน์ต่อผู้้้ถืือห้้นและนักำลงท้นทั�ว้ไปได้อย่�งโปริ่งใสิ
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ข้องริ�ยง�นท�งกำ�ริเงิน	 ปริะเมีินริะบบกำ�ริคำว้บคำ้มีภ�ยใน	 ริะบบกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยงและกำริะบว้นกำ�ริต่�งๆ	 เพืื่�อกำ�ริสินับสิน้นข้้อม้ีล
และเอกำสิ�ริท�งกำ�ริเงินให้มีีปริะสิิทธิิผู้ล	 เพืื่�อให้มีีคำว้�มีมัี�นใจำได้ว่้�มีีกำ�ริบันท่กำข้้อม้ีลท�งบัญชีีถ้ืกำต้อง	 คำริบถื้ว้น	 ทันเว้ล�	 และเพื่ียงพื่อ 
ที�จำะดำ�ริงไว้้ซึ่่�งทรัิพื่ย์สิิน	ตลอดจำนป้องกำนัมีใิห้เกำดิกำ�ริทจ้ำริิตหริอืกำ�ริดำ�เนนิกำ�ริที�ผู้ดิปกำติอย่�งมีีสิ�ริะสิำ�คำญั	ซึ่่�งคำว้�มีเหน็ข้องคำณะกำริริมีกำ�ริ
ตริว้จำสิอบเกำี�ยว้กำับเริื�องนี�ปริ�กำฏิในหน้�ริ�ยง�นคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบซึ่่�งแสิดงไว้้ในริ�ยง�นปริะจำำ�ปีฉบับนี�แล้ว้

คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทมีีคำว้�มีเห็นว้่�ริะบบกำ�ริคำว้บคำ้มีภ�ยในข้องบริิษััทฯ	โดยริว้มีมีีปริะสิิทธิิผู้ลอย้่ในริะดับที�น่�พื่อใจำและสิ�มี�ริถื
สิริ�้งคำว้�มีเชืี�อมัี�นอย�่งมีีเหต้ผู้ลตอ่คำว้�มีเชืี�อถือืไดข้้องงบกำ�ริเงนิเฉพื่�ะกำจิำกำ�ริและงบกำ�ริเงนิริว้มีข้องบริิษัทั	ซึ่พีื่	ีออลล์	จำำ�กัำด	(มีห�ชีน)	
และบริิษััทย่อย	สิำ�หริับปีสิิ�นสิ้ดว้ันที�	31	ธิันว้�คำมี	2566

	 (น�ยสิ้ภกำิต	เจำียริว้นนท์)	 (น�ยกำ่อศักำดิ�	ไชียริัศมีีศักำดิ�)
	 	ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ	 	ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ
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เอกิสุารแนบ



รายละเอ่ยดเก่�ยวกับกรรมการและผู้บริหารของบริษัท
ศั. (พิิเศัษ) ประสุพิสุุข บุญเดิ์ช     
อ�ย้	78	ปี	

ต์ำาแหน่งปัจจุบัน
กำริริมีกำ�ริอิสิริะ
ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ล

วันเข้าดำารงต์ำาแหน่งกรรมการ
21	เมีษั�ยน	2559

ประวัต์ิการดำารงต์ำาแหน่งในบริษัท
ว้�ริะที�	1	 :	 21	เมีษั�ยน	2559	–	26	เมีษั�ยน	2562
ว้�ริะที�	2	 :	 26	เมีษั�ยน	2562	–	22	เมีษั�ยน	2565
ว้�ริะที�	3	 :	 22	เมีษั�ยน	2565	–	ปัจำจำ้บัน

การศึกษา
• ว้ทิย�ลัยตล�ดทน้	(ว้ตท.)	ร่้ินที�	10
• หลกัำส้ิตริป้องกำนัริ�ชีอ�ณ�จัำกำริไทย	วิ้ทย�ลัยป้องกำนัริ�ชีอ�ณ�จัำกำริ	ร่้ินที�	41
• เนติบณัฑ์ติองักำฤษั	สิำ�นักำลนิคำอล์น	อินน์	
• เนติบณัฑ์ติ	สิำ�นักำอบริมีศก่ำษั�กำฎหมี�ยแห่งเนติบณัฑิ์ตยสิภ�	
• ปริิญญ�ตริ	ีนติศิ�สิตริบัณฑ์ติ	มีห�วิ้ทย�ลัยธิริริมีศ�สิตร์ิ

ความเช่่�ยวช่าญ
• ด้�นกำ�ริบริิห�ริและกำ�ริจัำดกำ�ริองค์ำกำริข้น�ดใหญ่
• ด้�นกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยง
• ด้�นกำ�ริจัำดกำ�ริในภ�ว้ะวิ้กำฤต
• ด้�นกำฎหมี�ยและคำดี
• ด้�นคำว้�มีมัี�นคำงและสิงัคำมี	

ประวัต์ิการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
2566	 The	Board’s	Role	in	Mergers	and	Acquisitions	(BMA)	 

ร่้ิน	3/2023
2563	 Director	Accreditation	Program	(DAP177/2020)
2560	 Director	Accreditation	Program	(DAP)
2559	 Ethical	Leadership	Program	(ELP)

การดำารงต์ำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหาร ในกิจการอ่�นในปัจจุบัน
กู้ิจกู้ารที่ี�เป็นี้บริษั้ที่จดที่ะเบียนี้	 1	แห่ง	คำือ
• กำริริมีกำ�ริอิสิริะ	บริิษัทั	ซึ่พีื่	ีแอก็ำซ์ึ่ตร้ิ�	จำำ�กัำด	(มีห�ชีน)
กู้ิจกู้ารที่ี�ไม�ใชำ�บริษั้ที่จดที่ะเบียนี้	 -ไมี่มีี-

ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หร่อต์ำาแหน่งท่�สำาคัญ
2554	–	2564		 ที�ปร่ิกำษั�กำฎหมี�ยและคำดี	ธิน�คำ�ริธินชี�ต	จำำ�กัำด	(มีห�ชีน)
2559	–	2563	 กำริริมีกำ�ริอิสิริะ	C.P.	Lotus	Corporation
2558	–	2562		 กำริริมีกำ�ริอิสิริะ	บริิษัทั	นวิ้ส์ิ	เน็ตเวิ้ร์ิคำ	คำอร์ิปอเริชัี�น	จำำ�กัำด	(มีห�ชีน)
2555	 กำริริมีกำ�ริกำฤษัฎีกำ�
2551	 ปริะธิ�นว้้ฒิสิภ�
2547	 ปริะธิ�นศ�ลอท้ธิริณ์

สัดส่วนการถื่อหุ้นบริษัท (ร้อยละ) (ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2566)
• ข้องตนเอง		 -ไม่ีมีี-
• คำ้ส่ิมีริสิ/บต้ริที�ยงัไม่ีบริริล้นิติภ�ว้ะ		 -ไม่ีมีี

ความสัมพื่ันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
-ไมี่มีี-

จำานวนครั�งท่�เข้าร่วมประชุ่มคณะกรรมการบริษัทในปี 2566
9	คำรัิ�ง	จำ�กำทั�งหมีด	9	คำรัิ�ง

พิล.ต.อ. ดิ์ำารงศัักิดิ์ิ� กิิตติประภัสุร์     
อ�ย้	60	ปี

ต์ำาแหน่งปัจจุบัน
กำริริมีกำ�ริอิสิริะ
ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดคำ่�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริ
กำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ล

วันเข้าดำารงต์ำาแหน่งกรรมการ
10	พื่ฤศจำิกำ�ยน	2566

ประวัต์ิการดำารงต์ำาแหน่งในบริษัท
ว้�ริะที�	1	 :	 10	พื่ฤศจำิกำ�ยน	2566	–	ปัจำจำ้บัน

การศึกษา
• หลกัำส้ิตริวิ้ทย�ลัยป้องกำนัริ�ชีอ�ณ�จัำกำริ	(ว้ปอ.	ร่้ินที�	59)	 
สิถื�บนัวิ้ชี�ป้องกำนัปริะเทศ

• หลกัำส้ิตริปริะกำ�ศนียบตัริชัี�นส้ิงกำ�ริเมืีองกำ�ริปกำคำริองในริะบบปริะชี�ธิปิไตย
สิำ�หรัิบนกัำบริิห�ริริะดับส้ิง	ร่้ินที�	19	สิถื�บนัพื่ริะปกำเกำล้�

• ปริิญญ�โท	ริฐัปริะศ�สินศ�สิตร์ิ	City	University,	USA
• ปริิญญ�ตริ	ีริฐัปริะศ�สินศ�สิตร์ิ	โริงเรีิยนน�ยร้ิอยตำ�ริว้จำ

ความเช่่�ยวช่าญ
• ด้�นกำ�ริบริิห�ริและกำ�ริจัำดกำ�ริองค์ำกำริข้น�ดใหญ่
• ด้�นกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยง
• ด้�นกำ�ริจัำดกำ�ริในภ�ว้ะวิ้กำฤต
• ด้�นกำฎหมี�ยและคำดี
• ด้�นคำว้�มีมัี�นคำงและสิงัคำมี	

ประวัต์ิการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
-ไมี่มีี-

การดำารงต์ำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหาร ในกิจการอ่�นในปัจจุบัน
กู้ิจกู้ารที่ี�เป็นี้บริษั้ที่จดที่ะเบียนี้ -ไมี่มีี-
กู้ิจกู้ารที่ี�ไม�ใชำ�บริษั้ที่จดที่ะเบียนี้	 -ไมี่มีี-

ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หร่อต์ำาแหน่งท่�สำาคัญ
2565	–	2566		 ผู้้้บญัชี�กำ�ริตำ�ริว้จำแห่งชี�ติ
2563	–	2565		 ริองผู้้้บญัชี�กำ�ริตำ�ริว้จำแห่งชี�ติ
2561	–	2653		 ผู้้้ช่ีว้ยผู้้้บัญชี�กำ�ริตำ�ริว้จำแห่งชี�ติ
2560	–	2561		 ผู้้้บญัชี�กำ�ริตำ�ริว้จำภ้ธิริภ�คำ	3

สัดส่วนการถื่อหุ้นบริษัท (ร้อยละ) (ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2566)
• ข้องตนเอง		 -ไม่ีมีี-
• คำ้ส่ิมีริสิ/บต้ริที�ยงัไม่ีบริริล้นิตภิ�ว้ะ		 -ไม่ีมีี-

ความสัมพื่ันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
-ไมี่มีี-

จำานวนครั�งท่�เข้าร่วมประชุ่มคณะกรรมการบริษัทในปี 2566
1	คำรัิ�ง	จำ�กำทั�งหมีด	1	คำรัิ�ง
 

รายละเอียดเกำี�ยวกำับุกำรรมิกำารและผู้บุริหารของิบุริษีัท แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2566

เอกสารแนบ 1	 รายละเอีียดเกี่ี�ยวกี่ับกี่รรมกี่าร	ผู้้�บริหาร	ผู้้�มีอีำานาจควบคุม	ผู้้�ที่ี�ได�รับมอีบหมายให�รับผู้ิดชอีบสู้งสูุดในสูายงานบัญชีและกี่ารเงิน	ผู้้�ที่ี�ได�รับมอีบหมายให�รับผู้ิดชอีบโดยตรง 
ในกี่ารควบคุมด้แลกี่ารที่ำาบัญชี	และเลขานุกี่ารบริษััที่
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นายผดิ์ุง เตชะศัรินท์ร์     
อ�ย้	83	ปี

ต์ำาแหน่งปัจจุบัน
กำริริมีกำ�ริอิสิริะ
ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ	
กำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ล
กำริริมีกำ�ริกำำ�หนดคำ่�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริ

วันเข้าดำารงต์ำาแหน่งกรรมการ
11	มีีน�คำมี	2542

ประวัต์ิการดำารงต์ำาแหน่งในบริษัท
ว้�ริะที�	1	 :	 11	มีีน�คำมี	2542	–	26	เมีษั�ยน	2544
ว้�ริะที�	2	 :	 26	เมีษั�ยน	2544	–	28	เมีษั�ยน	2547
ว้�ริะที�	3	 :	 28	เมีษั�ยน	2547	–	26	เมีษั�ยน	2550
ว้�ริะที�	4	 :	 26	เมีษั�ยน	2550	–	28	เมีษั�ยน	2553
ว้�ริะที�	5	 :	 28	เมีษั�ยน	2553	–	25	เมีษั�ยน	2556
ว้�ริะที�	6	 :	 25	เมีษั�ยน	2556	–	21	เมีษั�ยน	2559
ว้�ริะที�	7	 :	 21	เมีษั�ยน	2559	–	26	เมีษั�ยน	2562
ว้�ริะที�	8	 :	 26	เมีษั�ยน	2562	–	22	เมีษั�ยน	2565
ว้�ริะที�	9	 :	 22	เมีษั�ยน	2565	–	ปัจำจำ้บัน

การศึกษา
• ปริิญญ�ตริ	ีพื่�ณิชียศ�สิตริบัณฑิ์ต	มีห�วิ้ทย�ลัยธิริริมีศ�สิตร์ิ
• ปริิญญ�ตริ	ีบญัชีีบณัฑิ์ต	มีห�วิ้ทย�ลัยธิริริมีศ�สิตร์ิ

ความเช่่�ยวช่าญ 
• ด้�นบัญชีีและกำ�ริเงิน
• ด้�นกำ�ริบริิห�ริและกำ�ริจัำดกำ�ริองค์ำกำริข้น�ดใหญ่
• ด้�นกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยง
• ด้�นกำ�ริจัำดกำ�ริในภ�ว้ะวิ้กำฤต
• ด้�นกำฎหมี�ยและคำดี
• ด้�นคำว้�มีมัี�นคำงและสิงัคำมี
• ด้�นเศริษัฐศ�สิตร์ิและกำ�ริธิน�คำ�ริ	
• ด้�นดิจำทิลั	

ประวัต์ิการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
2564	 IT	Governance	and	Cyber	Resilience	Program	(ITG)
2560	 Independent	Director	Forum:	Update	COSO	Enterprise	Risk	

Management:	Integrating	with	Strategy	and	Performance
2551	 Audit	Committee	Program	(ACP)
2551	 Monitoring	the	Internal	Audit	Function
2548	 Director	Accreditation	Program	(DAP)
2546	 Director	Certification	Program	(DCP)
2544	 The	Role	of	Chairman

การดำารงต์ำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหาร ในกิจการอ่�นในปัจจุบัน
กู้ิจกู้ารที่ี�เป็นี้บริษั้ที่จดที่ะเบียนี้	 1	แห่ง	คำือ
• กำริริมีกำ�ริอิสิริะและปริะธิ�นคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ	 
บริิษัทั	เทก็ำซ์ึ่ไทล์เพื่ริสิทีจำ	จำำ�กัำด	(มีห�ชีน)

กู้ิจกู้ารที่ี�ไม�ใชำ�บริษั้ที่จดที่ะเบียนี้	 1	แห่ง	คำือ
• ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ	สิถื�บันกำ�ริจัำดกำ�ริปัญญ�ภิวั้ฒน์

ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หร่อต์ำาแหน่งท่�สำาคัญ
2537	–	2564	 กำริริมีกำ�ริอิสิริะและปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ	 

บริิษัทั	ธิน้ลกัำษัณ์	จำำ�กัำด	(มีห�ชีน)
2536	–	2564	 กำริริมีกำ�ริอิสิริะและปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ	 

บริิษัทั	ล�นน�	รีิซึ่อร์ิสิเซึ่สิ	จำำ�กัำด	(มีห�ชีน)
2551	–	2563		 กำริริมีกำ�ริอิสิริะและกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ	 

บริิษัทั	กำล้ธิริเคำอร์ิบี�	จำำ�กัำด	(มีห�ชีน)
2538	-	2541	 กำริริมีกำ�ริผู้้้อำ�นว้ยกำ�ริ	 

ธิน�คำ�รินคำริหลว้งไทย	จำำ�กัำด	(มีห�ชีน)
2537	-	2538	 กำริริมีกำ�ริริองผู้้้จำัดกำ�ริใหญ่	 

ธิน�คำ�รินคำริหลว้งไทย	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)

สัดส่วนการถื่อหุ้นบริษัท (ร้อยละ) (ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2566)
• ข้องตนเอง		 0.00011
• คำ้ส่ิมีริสิ/บต้ริที�ยงัไม่ีบริริล้นิตภิ�ว้ะ		 -ไม่ีมีี-

ความสัมพื่ันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-ไมี่มีี-

จำานวนครั�งท่�เข้าร่วมประชุ่มคณะกรรมการบริษัทในปี 2566
9	คำรัิ�ง	จำ�กำทั�งหมีด	9	คำรัิ�ง

นายปรีดิ์ี บุญยัง     
อ�ย้	85	ปี

ต์ำาแหน่งปัจจุบัน
กำริริมีกำ�ริอิสิริะ
กำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ

วันเข้าดำารงต์ำาแหน่งกรรมการ
11	มีีน�คำมี	2542

ประวัต์ิการดำารงต์ำาแหน่งในบริษัท
ว้�ริะที�	1	 :	 11	มีีน�คำมี	2542	–	26	เมีษั�ยน	2544
ว้�ริะที�	2	 :	 26	เมีษั�ยน	2544	–	28	เมีษั�ยน	2547	
ว้�ริะที�	3	 :	 28	เมีษั�ยน	2547	–	26	เมีษั�ยน	2550
ว้�ริะที�	4	 :	 26	เมีษั�ยน	2550	–	28	เมีษั�ยน	2553
ว้�ริะที�	5	 :	 28	เมีษั�ยน	2553	–	25	เมีษั�ยน	2556
ว้�ริะที�	6	 :	 25	เมีษั�ยน	2556	–	21	เมีษั�ยน	2559
ว้�ริะที�	7	 :	 21	เมีษั�ยน	2559	–	26	เมีษั�ยน	2562
ว้�ริะที�	8	 :	 26	เมีษั�ยน	2562	–	22	เมีษั�ยน	2565
ว้�ริะที�	9	 :	 22	เมีษั�ยน	2565	–	ปัจำจำ้บัน

การศึกษา
• ปริิญญ�โทสิ�ยง�นกำฎหมี�ย	มีห�วิ้ทย�ลัยเยล	สิหริฐัอเมีริิกำ�
• ปริิญญ�ตริ	ีนติศิ�สิตร์ิ	มีห�วิ้ทย�ลัยธิริริมีศ�สิตร์ิ
• ปริิญญ�บตัริ	วิ้ทย�ลัยป้องกำนัริ�ชีอ�ณ�จัำกำริ	หลกัำส้ิตริภ�คำริฐัร่ิว้มีเอกำชีน	 
ร่้ินที�	3	(ปริอ.	3)

ความเช่่�ยวช่าญ 
• ด้�นบัญชีีและกำ�ริเงิน
• ด้�นกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยง
• ด้�นกำฎหมี�ยและคำดี

ประวัต์ิการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
2553	 Audit	Committee	Program	(ACP)
2548	 Director	Accreditation	Program	(DAP)

รายละเอียดเกำี�ยวกำับุกำรรมิกำารและผู้บุริหารของิบุริษีัทบริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน)

เอกสารแนบ 1	 รายละเอีียดเกี่ี�ยวกี่ับกี่รรมกี่าร	ผู้้�บริหาร	ผู้้�มีอีำานาจควบคุม	ผู้้�ที่ี�ได�รับมอีบหมายให�รับผู้ิดชอีบสู้งสูุดในสูายงานบัญชีและกี่ารเงิน	ผู้้�ที่ี�ได�รับมอีบหมายให�รับผู้ิดชอีบโดยตรง 
ในกี่ารควบคุมด้แลกี่ารที่ำาบัญชี	และเลขานุกี่ารบริษััที่
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การดำารงต์ำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหาร ในกิจการอ่�นในปัจจุบัน
กู้ิจกู้ารที่ี�เป็นี้บริษั้ที่จดที่ะเบียนี้	 -ไมี่มีี-
กู้ิจกู้ารที่ี�ไม�ใชำ�บริษั้ที่จดที่ะเบียนี้	 1	แห่ง	คำือ
• กำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ	สิถื�บันกำ�ริจัำดกำ�ริปัญญ�ภิวั้ฒน์

ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หร่อต์ำาแหน่งท่�สำาคัญ
2540	-	2541	 อธิบิดกีำริมีธิน�รัิกำษ์ั
2539	-	2540	 อธิบิดกีำริมีศล้กำ�กำริ
2536	-	2539	 อธิบิดกีำริมีบญัชีีกำล�ง

สัดส่วนการถื่อหุ้นบริษัท (ร้อยละ) (ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2566)
• ข้องตนเอง		 0.00759
• คำ้ส่ิมีริสิ/บต้ริที�ยงัไม่ีบริริล้นิติภ�ว้ะ		 -ไม่ีมีี-

ความสัมพื่ันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
-ไมี่มีี-

จำานวนครั�งท่�เข้าร่วมประชุ่มคณะกรรมการบริษัทในปี 2566
9	คำรัิ�ง	จำ�กำทั�งหมีด	9	คำรัิ�ง
 
นางนำ�าผ้�ง วงศั์สุมีิท์ธิ�     
อ�ย้	65	ปี

ต์ำาแหน่งปัจจุบัน
กำริริมีกำ�ริอิสิริะ
กำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ

วันเข้าดำารงต์ำาแหน่งกรรมการ
22	กำ้มีภ�พื่ันธิ์	2561	

ประวัต์ิการดำารงต์ำาแหน่งในบริษัท
ว้�ริะที�	1	 :	 22	กำ้มีภ�พื่ันธิ์	2561	–	26	เมีษั�ยน	2562
ว้�ริะที�	2	 :	 26	เมีษั�ยน	2562	–	22	เมีษั�ยน	2565
ว้�ริะที�	3	 :	 22	เมีษั�ยน	2565	–	ปัจำจำ้บัน

การศึกษา
• ปริิญญ�โท	M.B.A.	Finance,	Oklahoma	State	University,	USA
• ปริิญญ�ตริ	ีเศริษัฐศ�สิตร์ิริะหว่้�งปริะเทศ	จำฬ้�ลงกำริณ์มีห�วิ้ทย�ลัย

ความเช่่�ยวช่าญ
• ด้�นบัญชีีและกำ�ริเงิน
• ด้�นกำ�ริบริิห�ริและกำ�ริจัำดกำ�ริองค์ำกำริข้น�ดใหญ่
• ด้�นกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยง
• ด้�นเศริษัฐศ�สิตร์ิและกำ�ริธิน�คำ�ริ	

ประวัต์ิการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
2565	 Director	Leadership	Certification	Program	(DLCP)
2564	 IT	Governance	and	Cyber	Resilience	Program	(ITG)
2561	 Role	of	Chairman	Program	(RCP)
2559	 Advanced	Audit	Committee	Program
2550	 Director	Certification	Program	(DCP)

การดำารงต์ำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหาร ในกิจการอ่�นในปัจจุบัน
กู้ิจกู้ารที่ี�เป็นี้บริษั้ที่จดที่ะเบียนี้	 -ไมี่มีี-
กู้ิจกู้ารที่ี�ไม�ใชำ�บริษั้ที่จดที่ะเบียนี้	 1	แห่ง	คำือ
• กำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ	สิถื�บันกำ�ริจัำดกำ�ริปัญญ�ภิวั้ฒน์

ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หร่อต์ำาแหน่งท่�สำาคัญ
2562	–	เมี.ย.	2565	 กำริริมีกำ�ริอิสิริะ	บริิษัทั	บตัริกำร้ิงไทย	จำำ�กัำด	(มีห�ชีน)
2557	–	มี.คำ.	2565		 กำริริมีกำ�ริอิสิริะ	 

บริิษัทั	คำริิสิเตยีนีและนลีเส็ิน	(ไทย)	จำำ�กำดั	(มีห�ชีน)
2560	–	กำ.คำ.	2562	 กำริริมีกำ�ริอิสิริะ	 

ธิน�คำ�ริเพืื่�อกำ�ริเกำษัตริและสิหกำริณ์กำ�ริเกำษัตริ
2560	-	2561	 กำริริมีกำ�ริอิสิริะ	บริิษัทั	ข้นส่ิง	จำำ�กัำด
2558	–	2560		 คำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยง	 

บริิษัทั	บริิห�ริสิินทรัิพื่ย์ส้ิข้้มีวิ้ท	จำำ�กัำด

สัดส่วนการถื่อหุ้นบริษัท (ร้อยละ) (ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2566)
• ข้องตนเอง	 -ไม่ีมีี-
• คำ้ส่ิมีริสิ/บต้ริที�ยงัไม่ีบริริล้นิตภิ�ว้ะ		 -ไม่ีมีี-

ความสัมพื่ันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
-ไมี่มีี-

จำานวนครั�งท่�เข้าร่วมประชุ่มคณะกรรมการบริษัทในปี 2566
9	คำรัิ�ง	จำ�กำทั�งหมีด	9	คำรัิ�ง
 
ศั. (พิิเศัษ) ดิ์ร.กิิตติพิงษ์ กิิตยารักิษ์    
อ�ย้	65	ปี

ต์ำาแหน่งปัจจุบัน
กำริริมีกำ�ริอิสิริะ

วันเข้าดำารงต์ำาแหน่งกรรมการ
12	ต้ล�คำมี	2564

ประวัต์ิการดำารงต์ำาแหน่งในบริษัท
ว้�ริะที�	1	 :	 12	ต้ล�คำมี	2564	–	ปัจำจำ้บัน

การศึกษา
• ปริิญญ�เอกำด้�นกำฎหมี�ย	มีห�วิ้ทย�ลัยสิแตนฟอร์ิด	สิหริฐัอเมีริิกำ�	 
(ทน้ฟ้ลไบริท์)

• ปริิญญ�โทด้�นกำฎหมี�ย	มีห�วิ้ทย�ลัยฮ�ร์ิว้�ร์ิด	สิหริฐัอเมีริิกำ�	 
(ทน้ฟ้ลไบริท์)

• เนติบณัฑ์ติไทย	(นบท.)	สิำ�นักำอบริมีศก่ำษั�กำฎหมี�ยแห่งเนติบณัฑิ์ตยสิภ�
• ปริิญญ�โทด้�นกำฎหมี�ยกำ�ริค้ำ�และเศริษัฐกิำจำริะหว่้�งปริะเทศ	 
มีห�วิ้ทย�ลัยคำอร์ิแนล	สิหริฐัอเมีริิกำ�	(ทน้	กำ.พื่.)

• นติศิ�สิตริบัณฑ์ติ	(เกำยีริตนิยิมี)	จำฬ้�ลงกำริณ์มีห�วิ้ทย�ลัย

ความเช่่�ยวช่าญ 
• ด้�นกำ�ริบริิห�ริและกำ�ริจัำดกำ�ริองค์ำกำริข้น�ดใหญ่
• ด้�นวิ้จำยัและพัื่ฒน�
• ด้�นกำ�ริแข่้งขั้นริะหว่้�งปริะเทศ
• ด้�นกำฎหมี�ยและคำดี
• ด้�นคำว้�มีมัี�นคำงและสิงัคำมี	

ประวัต์ิการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
2558	 Advance	Audit	Committee	Program	(AACP)	ร่้ิน	28/2015	
2557	 Director	Accreditation	Program	(DAP)	ร่้ิน	112/2014

รายละเอียดเกำี�ยวกำับุกำรรมิกำารและผู้บุริหารของิบุริษีัท แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2566

เอกสารแนบ 1	 รายละเอีียดเกี่ี�ยวกี่ับกี่รรมกี่าร	ผู้้�บริหาร	ผู้้�มีอีำานาจควบคุม	ผู้้�ที่ี�ได�รับมอีบหมายให�รับผู้ิดชอีบสู้งสูุดในสูายงานบัญชีและกี่ารเงิน	ผู้้�ที่ี�ได�รับมอีบหมายให�รับผู้ิดชอีบโดยตรง 
ในกี่ารควบคุมด้แลกี่ารที่ำาบัญชี	และเลขานุกี่ารบริษััที่
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การดำารงต์ำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหาร ในกิจการอ่�นในปัจจุบัน
กู้ิจกู้ารที่ี�เป็นี้บริษั้ที่จดที่ะเบียนี้	 4	แห่ง	คำือ
• กำริริมีกำ�ริอิสิริะ	ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริริษัทัภิบ�ลและคำว้�มีรัิบผู้ดิชีอบ 
ต่อสิงัคำมี	และกำริริมีกำ�ริกำำ�กัำบกำ�ริปฏิิบติัต�มีกำฎเกำณฑ์์ 
ธิน�คำ�ริกำร้ิงไทย	จำำ�กัำด	(มีห�ชีน)

• กำริริมีกำ�ริอิสิริะ	กำริริมีกำ�ริสิริริห�พิื่จำ�ริณ�ค่ำ�ตอบแทนและบริริษัทัภิบ�ล	 
บริิษัทั	ด้สิิตธิ�น	ีจำำ�กัำด	(มีห�ชีน)

• กำริริมีกำ�ริอิสิริะ	กำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ	กำริริมีกำ�ริบริริษัทัภิบ�ลและ 
กำ�ริพัื่ฒน�เพืื่�อคำว้�มียั�งยืน	บริิษัทั	เจำริิญโภคำภณัฑ์์อ�ห�ริ	จำำ�กัำด	(มีห�ชีน)	

• กำริริมีกำ�ริอิสิริะและกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ	บริิษัทั	ทร้ิ	คำอร์ิปอเริชัี�น	จำำ�กัำด	(มีห�ชีน)
กู้ิจกู้ารที่ี�ไม�ใชำ�บริษั้ที่จดที่ะเบียนี้	 8	แห่ง	คำือ
• น�ยกำสิภ�สิถื�บัน	สิถื�บนัเทคำโนโลยีพื่ริะจำอมีเกำล้�เจ้ำ�คำณ้ทห�ริล�ดกำริะบัง
• น�ยกำสิภ�มีห�วิ้ทย�ลัย	มีห�วิ้ทย�ลัยกำร้ิงเทพื่
• ริองปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ/กำริริมีกำ�ริบริิห�ริ	 
ม้ีลนิธิอิ�สิ�เพืื่�อนพื่่�ง	(ภ�ฯ)	ย�มีย�กำ	สิภ�กำ�ชี�ดไทย

• กำริริมีกำ�ริบริิห�ริ	กำองทน้พัื่ชีริกิำติย�ภ�เพืื่�อกำ�ริศก่ำษั�กำฎหมี�ย
• กำริริมีกำ�ริอำ�นว้ยกำ�ริ	โริงพื่ย�บ�ลปิยมีห�ริ�ชีกำ�ร้ิณย์
• กำริริมีกำ�ริกำล�ง	ม้ีลนิธิริิ�มี�ธิบิดีในพื่ริะริ�ช้ีปถัืมีภ์	 
สิมีเดจ็ำพื่ริะเทพื่รัิตนริ�ชีส้ิด�ฯ	สิย�มีบริมีริ�ชีกำม้ี�รีิ

• ริองปริะธิ�นคำณะกำริริมีกำ�ริกำฎหมี�ย	ศน้ย์ริบับริิจำ�คำอว้ยัว้ะ	สิภ�กำ�ชี�ดไทย
• กำริริมีกำ�ริตล�ดหลกัำทริพัื่ย์แห่งปริะเทศไทย	สิำ�นักำง�นคำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กัำบ
หลกัำทริพัื่ย์และตล�ดหลกัำทริพัื่ย์

ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หร่อต์ำาแหน่งท่�สำาคัญ
2557	–	2564		 กำริริมีกำ�ริอิสิริะและปริะธิ�นคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ	 

บริิษัทั	ปตท.	จำำ�กำดั	(มีห�ชีน)
2558	–	2564		 ผู้้้อำ�นว้ยกำ�ริ	สิถื�บันเพืื่�อกำ�ริย้ติธิริริมีแห่งปริะเทศไทย	

(องค์ำกำริมีห�ชีน)
2551	–	2564		 กำริริมีกำ�ริ	เนติบณัฑ์ติยสิภ�
2561	–	2563		 อป้น�ยกำ	มีห�วิ้ทย�ลัยมีหิดล
2552	–	2563		 กำริริมีกำ�ริสิภ�	มีห�วิ้ทย�ลัยมีหิดล
2551	–	2557		 ปลดักำริะทริว้ง	กำริะทริว้งย้ติธิริริมี

สัดส่วนการถื่อหุ้นบริษัท (ร้อยละ) (ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2566)
• ข้องตนเอง		 -ไม่ีมีี-
• คำ้ส่ิมีริสิ/บต้ริที�ยงัไม่ีบริริล้นิติภ�ว้ะ		 -ไม่ีมีี-

ความสัมพื่ันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
-ไมี่มีี-

จำานวนครั�งท่�เข้าร่วมประชุ่มคณะกรรมการบริษัทในปี 2566
8	คำรัิ�ง	จำ�กำทั�งหมีด	9	คำรัิ�ง
 

นายสุุภกิิต เจีียรวนนท์์     
อ�ย	59	ปี

ต์ำาแหน่งปัจจุบัน
ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ

วันเข้าดำารงต์ำาแหน่งกรรมการ
15	สิิงห�คำมี	2546

ประวัต์ิการดำารงต์ำาแหน่งในบริษัท
ว้�ริะที�	1	 :	 15	สิิงห�คำมี	2546	–	28	เมีษั�ยน	2549
ว้�ริะที�	2	 :	 28	เมีษั�ยน	2549	–	23	เมีษั�ยน	2552
ว้�ริะที�	3	 :	 23	เมีษั�ยน	2552	–	26	เมีษั�ยน	2555
ว้�ริะที�	4	 :	 26	เมีษั�ยน	2555	–	23	เมีษั�ยน	2558	
ว้�ริะที�	5	 :	 23	เมีษั�ยน	2558	–	20	เมีษั�ยน	2561
ว้�ริะที�	6	 :	 20	เมีษั�ยน	2561	–	23	เมีษั�ยน	2564
ว้�ริะที�	7	 :		23	เมีษั�ยน	2564	–	ปัจำจำ้บัน

การศึกษา
• ปริิญญ�ปริชัีญ�ด้ษัฎบีณัฑ์ติกำติติมีศกัำดิ�	สิ�ข้�วิ้ชี�กำ�ริบริิห�ริธิร้ิกิำจำ	
มีห�วิ้ทย�ลัยแม่ีโจ้ำ

• ปริิญญ�ปริชัีญ�ด้ษัฎบีณัฑ์ติกำติติมีศกัำดิ�	สิ�ข้�วิ้ชี�กำ�ริบริิห�ริธิร้ิกิำจำ	
มีห�วิ้ทย�ลัยริ�มีคำำ�แหง

• ปริิญญ�ตริสีิ�ข้�วิ้ชี�บริิห�ริธิร้ิกิำจำและริฐักำจิำ	มีห�วิ้ทย�ลัยนวิ้ยอร์ิกำ	
สิหริฐัอเมีริิกำ�	

ความเช่่�ยวช่าญ
• ด้�นบัญชีีและกำ�ริเงิน
• ด้�นกำ�ริบริิห�ริและกำ�ริจัำดกำ�ริองค์ำกำริข้น�ดใหญ่
• ด้�นกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยง
• ด้�นกำ�ริจัำดกำ�ริในภ�ว้ะวิ้กำฤต
• ด้�นธิร้ิกิำจำและกำ�ริตล�ด
• ด้�นกำ�ริแข่้งขั้นริะหว่้�งปริะเทศ
• ด้�นคำว้�มีมัี�นคำงและสิงัคำมี	
• ด้�นเศริษัฐศ�สิตร์ิและกำ�ริธิน�คำ�ริ		

ประวัต์ิการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
2554	 Director	Accreditation	Program	(DAP)	ร่้ิน	92/2011

การดำารงต์ำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหาร ในกิจการอ่�นในปัจจุบัน
กู้ิจกู้ารที่ี�เป็นี้บริษั้ที่จดที่ะเบียนี้	 3	แห่ง	คำือ
• ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	เจำริิญโภคำภณัฑ์์อ�ห�ริ	จำำ�กัำด	(มีห�ชีน)	
• ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริและกำริริมีกำ�ริที�ไม่ีเป็นผู้้้บริิห�ริ	 
บริิษัทั	เจำยีไต๋	เอนเทอร์ิไพื่ริซ์ึ่	อินเตอร์ิเนชัี�นแนล	จำำ�กัำด	

• กำริริมีกำ�ริที�ไม่ีเป็นผู้้้บริิห�ริ	บริิษัทั	ผู้งิอนั	อนิชัีว้รัินส์ิ	จำำ�กัำด	(ปริะเทศจำนี)
กู้ิจกู้ารที่ี�ไม�ใชำ�บริษั้ที่จดที่ะเบียนี้	 9	แห่ง	คำือ
• ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริกำล้่มี	บริิษััท	ซึ่ีพื่ีจำี	โอเว้อริ์ซึ่ี	จำำ�กำัด	(เจำิ�งต้�กำริ้๊ป)
• ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ซึ่ีพื่ี	โภคำภัณฑ์์	จำำ�กำัด
• ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	เจำียไต๋	อินเว้สิเมี้นท์	จำำ�กำัด
• ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	เคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์	จำำ�กำัด
• ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	เจำียไต๋	กำริ้๊ป	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	SAIC	มีอเตอริ์-ซึ่ีพื่ี	จำำ�กำัด
• ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ซึ่ีพื่ี	โลตัสิ	คำอริ์ปอเริชีั�น
• ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ	บริิษััท	ทริ้	ว้ิชีั�นสิ์	กำริ้๊ป	จำำ�กำัด
• ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริริ่ว้มี	บริิษััท	เซึ่ี�ยงไฮ้	คำิงฮิว้	จำำ�กำัด

รายละเอียดเกำี�ยวกำับุกำรรมิกำารและผู้บุริหารของิบุริษีัทบริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน)

เอกสารแนบ 1	 รายละเอีียดเกี่ี�ยวกี่ับกี่รรมกี่าร	ผู้้�บริหาร	ผู้้�มีอีำานาจควบคุม	ผู้้�ที่ี�ได�รับมอีบหมายให�รับผู้ิดชอีบสู้งสูุดในสูายงานบัญชีและกี่ารเงิน	ผู้้�ที่ี�ได�รับมอีบหมายให�รับผู้ิดชอีบโดยตรง 
ในกี่ารควบคุมด้แลกี่ารที่ำาบัญชี	และเลขานุกี่ารบริษััที่
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ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หร่อต์ำาแหน่งท่�สำาคัญ
2561	 ผู้้้แทนชี�ว้จีำนโพ้ื่นทะเล	The	National	Committee	of	

Chinese	People’s	Political	Consultative	Conference
2556	–	2559	 กำริริมีกำ�ริ	บมีจำ.	ซึ่พีื่	ีแอก็ำซ์ึ่ตร้ิ�

สัดส่วนการถื่อหุ้นบริษัท (ร้อยละ) (ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2566)
• ข้องตนเอง		 0.00248
• คำ้ส่ิมีริสิ/บต้ริที�ยงัไม่ีบริริล้นิติภ�ว้ะ		 -ไม่ีมีี-

ความสัมพื่ันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
เป็นพื่ี�ชี�ยน�ยณริงคำ์	เจำียริว้นนท์	และน�ยศ้ภชีัย	เจำียริว้นนท์

จำานวนครั�งท่�เข้าร่วมประชุ่มคณะกรรมการบริษัทในปี 2566
7	คำรัิ�ง	จำ�กำทั�งหมีด	9	คำรัิ�ง
 
นายกิ่อศัักิดิ์ิ� ไชยรัศัมีีศัักิดิ์ิ�    
อ�ย้	71	ปี

ต์ำาแหน่งปัจจุบัน
ริองปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ
กำริริมีกำ�ริผู้้้มีีอำ�น�จำลงน�มีผู้้กำพื่ันบริิษััทต�มีหนังสิือริับริอง
ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ

วันเข้าดำารงต์ำาแหน่งกรรมการ
11	มีีน�คำมี	2542

ประวัต์ิการดำารงต์ำาแหน่งในบริษัท
ว้�ริะที�	1	 :	 11	มีีน�คำมี	2542	–	28	เมีษั�ยน	2543
ว้�ริะที�	2	 :	 28	เมีษั�ยน	2543	–	29	เมีษั�ยน	2546	
ว้�ริะที�	3	 :	 29	เมีษั�ยน	2546	–	28	เมีษั�ยน	2549
ว้�ริะที�	4	 :	 28	เมีษั�ยน	2549	–	23	เมีษั�ยน	2552
ว้�ริะที�	5	 :	 23	เมีษั�ยน	2552	–	26	เมีษั�ยน	2555
ว้�ริะที�	6	 :	 26	เมีษั�ยน	2555	–	23	เมีษั�ยน	2558	
ว้�ริะที�	7	 :	 23	เมีษั�ยน	2558	–	20	เมีษั�ยน	2561
ว้�ริะที�	8	 :	 20	เมีษั�ยน	2561	–	23	เมีษั�ยน	2564
ว้�ริะที�	9	 :		23	เมีษั�ยน	2564	–	ปัจำจำ้บัน

การศึกษา
• ปริิญญ�ปริชัีญ�ด้ษัฎบีณัฑิ์ตกำติติมีศกัำดิ�	ว้ชิี�กำ�ริบริิห�ริกำ�ริศก่ำษั�	 
ว้ทิย�ลัยบณัฑ์ติเอเชีีย

• ปริิญญ�ปริชัีญ�ด้ษัฎบีณัฑิ์ตกำติติมีศกัำดิ�	สิ�ข้�กำ�ริบัญชีี	 
มีห�วิ้ทย�ลัยเทคำโนโลยีริ�ชีมีงคำลศรีิวิ้ชัีย

• ปริิญญ�ด้ษัฎบีณัฑ์ติกำติติมีศกัำดิ�	สิ�ข้�บริิห�ริธิร้ิกิำจำ	 
มีห�วิ้ทย�ลัยธิร้ิกิำจำบณัฑ์ติย์

• ปริิญญ�บริิห�ริธิร้ิกิำจำด้ษัฎบีณัฑิ์ตกำติติมีศกัำดิ�	สิ�ข้�วิ้ชี�กำ�ริจัำดกำ�ริ	
มีห�วิ้ทย�ลัยริ�ชีภัฏิสิว้นด้สิิต

• ปริิญญ�ศลิปศ�สิตริด้ษัฎีบณัฑิ์ตกำติติมีศกัำดิ�	สิ�ข้�วิ้ชี�บริิห�ริธิร้ิกิำจำ	 
มีห�วิ้ทย�ลัยนอร์ิธิ-เชีียงใหม่ี

• ปริิญญ�บริิห�ริธิร้ิกิำจำด้ษัฎบีณัฑิ์ตกำติติมีศกัำดิ�	สิ�ข้�วิ้ชี�กำ�ริจัำดกำ�ริ	
มีห�วิ้ทย�ลัยศรีิปทม้ี

• ปริิญญ�ตริ	ีเศริษัฐศ�สิตริบัณฑิ์ต	มีห�วิ้ทย�ลัยธิริริมีศ�สิตร์ิ

ความเช่่�ยวช่าญ
• ด้�นกำ�ริบริิห�ริและกำ�ริจัำดกำ�ริองค์ำกำริข้น�ดใหญ่
• ด้�นกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยง
• ด้�นกำ�ริจัำดกำ�ริในภ�ว้ะวิ้กำฤต
• ด้�นธิร้ิกิำจำและกำ�ริตล�ด
• ด้�นกำ�ริแข่้งขั้นริะหว่้�งปริะเทศ
• ด้�นวิ้จำยัและพัื่ฒน�
• ด้�นคำว้�มีมัี�นคำงและสิงัคำมี
• ด้�นเศริษัฐศ�สิตร์ิและกำ�ริธิน�คำ�ริ	

ประวัต์ิการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
2566	 Director	Accreditation	Program	(DAP)	207/2023
2549	 The	Role	of	Chairman
2543	 Director	Certification	Program	(DCP)

การดำารงต์ำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหาร ในกิจการอ่�นในปัจจุบัน
กู้ิจกู้ารที่ี�เป็นี้บริษั้ที่จดที่ะเบียนี้	 1	แห่ง	คำือ
• ริองปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริที�	1	และกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ	 
บริิษัทั	ซึ่พีื่	ีแอก็ำซ์ึ่ตร้ิ�	จำำ�กัำด	(มีห�ชีน)

กู้ิจกู้ารที่ี�ไม�ใชำ�บริษั้ที่จดที่ะเบียนี้	 11	แห่ง	คำือ
• ริองปริะธิ�นอ�ว้้โสิ	บริิษัทั	เคำริอืเจำริิญโภคำภณัฑ์์	จำำ�กัำด
• กำริริมีกำ�ริสิภ�สิถื�บันผู้้้ทริงคำณ้ว้้ฒิ	สิถื�บนักำ�ริจัำดกำ�ริปัญญ�ภวิ้ฒัน์
• ผู้้้ก่ำอตั�งและที�ปร่ิกำษั�สิมี�คำมีกีำฬ�หมี�กำล้อมีแห่งปริะเทศไทย
• กำริริมีกำ�ริสิมี�พัื่นธ์ิหมี�กำล้อมีน�น�ชี�ติ	(IGF)
• น�ยกำสิมี�คำมีปัญญ�ภิว้ฒัน์
• น�ยกำสิมี�คำมีมิีตริภ�พื่ไทย-เกำ�หลี
• กำริริมีกำ�ริม้ีลนิธิอิท้ย�นธิริริมี
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ศก่ำษั�ภิว้ฒัน์	จำำ�กัำด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	โอเอชีท	ีจำำ�กัำด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	สิย�มีแม็ีคำโคำริ	โฮลดิ�ง	(ปริะเทศไทย)	จำำ�กำดั
• กำริริมีกำ�ริ	Lotus	Distribution	Investment	Ltd.	

ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หร่อต์ำาแหน่งท่�สำาคัญ
2526	-	2530	 ริองกำริริมีกำ�ริผู้้้จัำดกำ�ริใหญ่บริิห�ริ	(กำ�ริค้ำ�ริะหว่้�งปริะเทศ)

บริิษัทั	เคำริอืเจำริิญโภคำภณัฑ์์	จำำ�กัำด	(ปริะจำำ�ฮ่องกำง)
2522	–	2526	 กำริริมีกำ�ริผู้้้จัำดกำ�ริ	บริิษัทั	กำร้ิงเทพื่โปริดิ�ว้สิ	จำำ�กำดั	(มีห�ชีน)
	 กำริริมีกำ�ริผู้้้จัำดกำ�ริ	บริิษัทั	กำร้ิงเทพื่กำ�ริปริะมีง	จำำ�กำดั	
	 กำริริมีกำ�ริผู้้้จัำดกำ�ริ	บริิษัทั	ซึ่.ีพื่.ี	เกำษัตริอต้สิ�หกำริริมี	จำำ�กัำด
	 กำริริมีกำ�ริผู้้้จัำดกำ�ริ	บริิษัทั	ซึ่.ีพื่.ี	อนิเตอร์ิเทริด	จำำ�กัำด

สัดส่วนการถื่อหุ้นบริษัท* (ร้อยละ) (ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2566)
*	รวมหุ้นส�มัญจ�กก�รเข้�ร่วมโครงก�รสะสมหุ้นสำ�หรับพนักง�น	(EJIP)
• ข้องตนเอง		 0.07759*
• คำ้ส่ิมีริสิ/บต้ริที�ยงัไม่ีบริริล้นิตภิ�ว้ะ		 -ไม่ีมีี-

ความสัมพื่ันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
-ไมี่มีี-

จำานวนครั�งท่�เข้าร่วมประชุ่มคณะกรรมการบริษัทในปี 2566 
8	คำรัิ�ง	จำ�กำทั�งหมีด	9	คำรัิ�ง

รายละเอียดเกำี�ยวกำับุกำรรมิกำารและผู้บุริหารของิบุริษีัท แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2566

เอกสารแนบ 1	 รายละเอีียดเกี่ี�ยวกี่ับกี่รรมกี่าร	ผู้้�บริหาร	ผู้้�มีอีำานาจควบคุม	ผู้้�ที่ี�ได�รับมอีบหมายให�รับผู้ิดชอีบสู้งสูุดในสูายงานบัญชีและกี่ารเงิน	ผู้้�ที่ี�ได�รับมอีบหมายให�รับผู้ิดชอีบโดยตรง 
ในกี่ารควบคุมด้แลกี่ารที่ำาบัญชี	และเลขานุกี่ารบริษััที่
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นายศัุภชัย เจีียรวนนท์์    
อ�ย้	56	ปี

ต์ำาแหน่งปัจจุบัน
ริองปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ
กำริริมีกำ�ริผู้้้มีีอำ�น�จำลงน�มีผู้้กำพื่ันบริิษััทต�มีหนังสิือริับริอง
กำริริมีกำ�ริกำำ�หนดคำ่�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริ

วันเข้าดำารงต์ำาแหน่งกรรมการ
7	มีิถื้น�ยน	2562

ประวัต์ิการดำารงต์ำาแหน่งในบริษัท
ว้�ริะที�	1	 :		7	มีิถื้น�ยน	2562	–	23	เมีษั�ยน	2564
ว้�ริะที�	2	 :		23	เมีษั�ยน	2564	–	ปัจำจำ้บัน

การศึกษา
• ปริิญญ�บริิห�ริธิร้ิกิำจำด้ษัฎบีณัฑิ์ตกำติติมีศกัำดิ�	สิ�ข้�วิ้ชี�บริิห�ริธิร้ิกิำจำ	
มีห�วิ้ทย�ลัยข้อนแก่ำน

• ปริิญญ�ปริชัีญ�ด้ษัฎบีณัฑิ์ตกำติติมีศกัำดิ�	สิ�ข้�วิ้ชี�กำ�ริตล�ด	 
มีห�วิ้ทย�ลัยเทคำโนโลยีริ�ชีมีงคำลอีสิ�น

• ปริิญญ�ปริชัีญ�ด้ษัฎบีณัฑิ์ตกำติติมีศกัำดิ�	สิ�ข้�วิ้ชี�สืิ�อสิ�ริมีว้ลชีน	
มีห�วิ้ทย�ลัยริ�มีคำำ�แหง

• ปริิญญ�ตริ	ีสิ�ข้�บริิห�ริธิร้ิกิำจำ	(กำ�ริเงนิ)	มีห�วิ้ทย�ลัยบอสิตนั	 
ปริะเทศสิหริฐัอเมีริิกำ�

ความเช่่�ยวช่าญ
• ด้�นกำ�ริบริิห�ริและกำ�ริจัำดกำ�ริองค์ำกำริข้น�ดใหญ่
• ด้�นกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยง
• ด้�นกำ�ริจัำดกำ�ริในภ�ว้ะวิ้กำฤต
• ด้�นธิร้ิกิำจำและกำ�ริตล�ด
• ด้�นกำ�ริแข่้งขั้นริะหว่้�งปริะเทศ
• ด้�นดิจำทิลั	
• ด้�นวิ้จำยัและพัื่ฒน�
• ด้�นคำว้�มีมัี�นคำงและสิงัคำมี

ประวัต์ิการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
2554	 Director	Accreditation	Program	(DAP)	ร่้ิน	92/2011

การดำารงต์ำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหาร ในกิจการอ่�นในปัจจุบัน
กู้ิจกู้ารที่ี�เป็นี้บริษั้ที่จดที่ะเบียนี้	 4	แห่ง	คำือ
• ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ	และปริะธิ�นคำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยงคำว้�มีมัี�นคำง
ปลอดภยัท�งไซึ่เบอร์ิ	และด้�นกำ�ริเงนิ	บริิษัทั	ทร้ิ	คำอร์ิปอเริชัี�น	จำำ�กัำด	(มีห�ชีน)

• ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ	และปริะธิ�นคำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ	 
บริิษัทั	ซึ่พีื่	ีแอก็ำซ์ึ่ตร้ิ�	จำำ�กัำด	(มีห�ชีน)

• ริองปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ	และริองปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดค่ำ�ตอบแทน 
และสิริริห�กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	เจำริิญโภคำภณัฑ์์อ�ห�ริ	จำำ�กัำด	(มีห�ชีน)

• กำริริมีกำ�ริอิสิริะ	และกำริริมีกำ�ริบริริษัทัภิบ�ลและสิริริห�	 
บริิษัทั	ปน้ซึ่เิมีนต์ไทย	จำำ�กัำด	(มีห�ชีน)

กู้ิจกู้ารที่ี�ไม�ใชำ�บริษั้ที่จดที่ะเบียนี้	 52	แห่ง	คำือ
• ริองปริะธิ�นอ�ว้้โสิ	ปริะธิ�นคำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ	และปริะธิ�นคำณะผู้้้บริิห�ริ
ด้�นคำว้�มียั�งยนืองค์ำกำริ	บริิษัทั	เคำริอืเจำริิญโภคำภณัฑ์์	จำำ�กัำด

• ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	โลตัสิส์ิ	สิโตร์ิสิ	(ปริะเทศไทย)	จำำ�กัำด
• กำริริมีกำ�ริและปริะธิ�นคำณะผู้้้บริิห�ริ	บจำ.ทร้ิ	วิ้ชัี�นส์ิ	กำร๊้ิป
• กำริริมีกำ�ริ	บจำ.	แซึ่ทเทลไลท์	เซึ่อร์ิว้สิิ
• กำริริมีกำ�ริ	บจำ.	แพื่นเทอร์ิ	เอ็นเทอร์ิเทนเมีนท์

• กำริริมีกำ�ริ	บจำ.	ทร้ิ	โฟร์ิย้	สิเตชัี�น
• กำริริมีกำ�ริ	บจำ.	ซึ่นีเิพื่ล็กำซ์ึ่
• กำริริมีกำ�ริ	บจำ.	ทร้ิ	มีีเดยี	โซึ่ล้ชัี�นส์ิ
• กำริริมีกำ�ริ	บจำ.	ทร้ิ	อนิคำวิ้บ์
• กำริริมีกำ�ริ	K.I.N.	(Thailand)	Co.,	Ltd.
• กำริริมีกำ�ริ	บจำ.	แมีกำโนเลยี	ไฟน์เนสิท์	คำอร์ิปอเริชัี�น
• กำริริมีกำ�ริ	บจำ.	เอเชีีย	เอริ�	ว้นั
• กำริริมีกำ�ริ	บจำ.	ฟริวี้ลิล์	โซึ่ล้ชัี�นส์ิ
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ซึ่.ีพื่.ี	ริเีทล	ดเีว้ลลอปเม้ีนท์	จำำ�กัำด
• กำริริมีกำ�ริอิสิริะ	บริิษัทั	เอสิซึ่จีำ	ีเคำมีคิำอลส์ิ	จำำ�กัำด	(มีห�ชีน)
• น�ยกำสิมี�คำมี	เคำรืิอข่้�ยโกำลบอลคำอมีแพื่ก็ำแห่งปริะเทศไทย
• กำริริมีกำ�ริ	บจำ.	ปริะชี�รัิฐริกัำสิ�มัีคำคำ	ีว้สิิ�หกำจิำเพืื่�อสิงัคำมี	(ปริะเทศไทย)
• กำริริมีกำ�ริ	ม้ีลนิธิอิ�ริยศลิป์	สิิริิว้ณัณว้รีิน�รีิริตัน์
• ที�ปร่ิกำษั�หอกำ�ริค้ำ�ไทย
• ที�ปร่ิกำษั�สิภ�มีห�วิ้ทย�ลัยหอกำ�ริค้ำ�ไทย
• ที�ปร่ิกำษั�กำติติมีศกัำดิ�	สิภ�อต้สิ�หกำริริมีแห่งปริะเทศไทย
• กำริริมีกำ�ริที�ปร่ิกำษั�หลกัำส้ิตริวิ้ทย�ศ�สิตริมีห�บณัฑ์ติและด้ษัฎีบณัฑ์ติ	 
สิ�ข้�วิ้ชี�ธิร้ิกิำจำเทคำโนโลยกีำ�ริจำดักำ�รินวั้ตกำริริมี	(สิหสิ�ข้�วิ้ชี�)	 
จำฬ้�ลงกำริณ์มีห�วิ้ทย�ลัย

• กำริริมีกำ�ริกำล�งม้ีลนิธิริิ�มี�ธิบิดีฯ
• ปริะธิ�นคำณะอน้กำริริมีกำ�ริห�ทน้	ศน้ย์ดว้งต�สิภ�กำ�ชี�ดไทย
• กำริริมีกำ�ริจัำดห�และบริิกำ�ริดว้งต�แห่งสิภ�กำ�ชี�ดไทย
• ปริะธิ�นสิภ�ดิจำทิลัเพืื่�อเศริษัฐกำจิำและสิงัคำมีแห่งปริะเทศไทย
• ที�ปร่ิกำษั�สิมี�คำมีอเีลิร์ินนิงแห่งปริะเทศไทย
• กำริริมีกำ�ริในคำณะกำริริมีกำ�ริส่ิงเสิริิมีคำว้�มีร่ิว้มีมืีอภ�คำสัิงคำมี	 
ม้ีลนิธิริิ�งวั้ลสิมีเด็จำเจ้ำ�ฟ้�มีห�จัำกำริี

• ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	เอกำ-ชัีย	ดสีิทริิบวิ้ชัี�น	ซึ่สิิเทมี	จำำ�กัำด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ซึ่พีื่เีอฟ	โกำลบอล	ฟ้ด้	โซึ่ล้ชัี�น	จำำ�กัำด	(มีห�ชีน)
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ซึ่พีื่พีื่ซีึ่	ีจำำ�กัำด	(มีห�ชีน)
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	เอเชีีย	ฟริวี้ลิล์	จำำ�กัำด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ซึ่พีื่	ีฟิว้เจำอร์ิ	ซึ่ตีิ�	ดเีว้ลลอปเม้ีนท์	คำอร์ิปอเริชัี�น	จำำ�กัำด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ซึ่พีื่	ีริเีสิิร์ิชี	แอนด์	ดีเว้ลลอปเม้ีนท์	เซ็ึ่นเตอร์ิ	จำำ�กัำด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ซึ่พีื่	ีโซึ่เชีียลอมิีแพื่คำท์	จำำ�กำดั
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ซึ่พีื่เีอชี	เทลโคำ	จำำ�กัำด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ซึ่.ีพื่.ี	เมีอร์ิแชีนไดซึ่ิ�ง	จำำ�กัำด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ซึ่พีื่	ีซึ่ดีดิ�ง	โซึ่เชีียลอมิีแพื่คำท์	จำำ�กำดั
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ซึ่พีื่.ี	ซึ่เีอสิอ	ีจำำ�กัำด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ริอสิ	บริดีเดอร์ิสิ	สิย�มี	จำำ�กัำด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	อ�ร์ิเบอร์ิ	เอเคำอร์ิสิ	ปริะเทศไทย	จำำ�กำดั
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	อลัเตอร์ิวิ้มี	จำำ�กัำด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	อลัเตอร์ิวิ้มี	พื่�ว้เว้อร์ิ	อีว้	ีจำำ�กัำด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	แอสิเซึ่นด์	มัีนนี�	จำำ�กัำด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	แอสิเซึ่นด์	กำร๊้ิป	จำำ�กำดั
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	แอสิเซึ่นด์	บทิ	จำำ�กัำด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	แอสิเซึ่นด์	เอไอ	จำำ�กำดั
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ทร้ิ	พื่ริอพื่เพื่อร์ิตีส์ิ	จำำ�กัำด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	พัื่นธิว้ณิชี	จำำ�กัำด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ออลล์	น�ว้	แมีนเนจำเม้ีนท์	จำำ�กัำด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ออลล์	น�ว้	โลจิำสิติกำส์ิ	จำำ�กัำด
• กำริริมีกำ�ริ	True	Internet	Technology	(Shanghai)	Company	Limited

รายละเอียดเกำี�ยวกำับุกำรรมิกำารและผู้บุริหารของิบุริษีัทบริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน)

เอกสารแนบ 1	 รายละเอีียดเกี่ี�ยวกี่ับกี่รรมกี่าร	ผู้้�บริหาร	ผู้้�มีอีำานาจควบคุม	ผู้้�ที่ี�ได�รับมอีบหมายให�รับผู้ิดชอีบสู้งสูุดในสูายงานบัญชีและกี่ารเงิน	ผู้้�ที่ี�ได�รับมอีบหมายให�รับผู้ิดชอีบโดยตรง 
ในกี่ารควบคุมด้แลกี่ารที่ำาบัญชี	และเลขานุกี่ารบริษััที่
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ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หร่อต์ำาแหน่งท่�สำาคัญ
2553	–	2566	 กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ทร้ิ	ม้ีฟ	เอชี	ย้นเิว้อร์ิแซึ่ล	 

คำอมีมิีว้นิเคำชัี�น	จำำ�กัำด
2562	–	2566	 ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ	 

บริิษัทั	ทร้ิ	คำอร์ิปอเริชัี�น	จำำ�กัำด	(มีห�ชีน)
2560	–	2566	 กำริริมีกำ�ริ	และปริะธิ�นคำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ	

บริิษัทั	ทร้ิ	คำอร์ิปอเริชัี�น	จำำ�กัำด	(มีห�ชีน)
มีี.คำ.	2565	–	สิ.คำ.	2565	 กำริริมีกำ�ริสิภ�กำ�ชี�ดไทย
2550	–	2565	 กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ทร้ิ	มีวิ้สิิคำ	จำำ�กำดั
กำ.พื่.	2564	–	ต.คำ.	2564	 ริองปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ	 

และปริะธิ�นคำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ
	 บริิษัทั	ซึ่.ีพื่.ี	ริเีทล	โฮลดิ�ง	จำำ�กำดั
2560	–	2563	 กำริริมีกำ�ริสิมี�คำมีโทริคำมีน�คำมีแห่งปริะเทศไทย 

ในพื่ริะบริมีริ�ช้ีปถัืมีภ์	(TCT)
2560	–	2562	 ปริะธิ�นสิมี�คำมีสิมี�พัื่นธ์ิเทคำโนโลยีสิ�ริสินเทศ 

และกำ�ริสืิ�อสิ�ริแห่งปริะเทศไทย	(TFIT)
2536	–	2561	 กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	เทเลคำอมีโฮลดิ�ง	จำำ�กัำด
2558	–	2560	 น�ยกำสิมี�คำมีโทริคำมีน�คำมีแห่งปริะเทศไทย 

ในพื่ริะบริมีริ�ช้ีถัืมีภ์	(TCT)
2542	–	2560	 กำริริมีกำ�ริ	กำริริมีกำ�ริผู้้้จัำดกำ�ริใหญ่	 

และปริะธิ�นคำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ	 
บริิษัทั	ทร้ิ	คำอร์ิปอเริชัี�น	จำำ�กัำด	(มีห�ชีน)

สัดส่วนการถื่อหุ้นบริษัท (ร้อยละ) (ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2566)
• ข้องตนเอง		 -ไม่ีมีี-
• คำ้ส่ิมีริสิ/บต้ริที�ยงัไม่ีบริริล้นิติภ�ว้ะ		 0.00040

ความสัมพื่ันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
เป็นน้องชี�ยน�ยสิ้ภกำิต	เจำียริว้นนท์	และน�ยณริงคำ์	เจำียริว้นนท์

จำานวนครั�งท่�เข้าร่วมประชุ่มคณะกรรมการบริษัทในปี 2566
7	คำรัิ�ง	จำ�กำทั�งหมีด	9	คำรัิ�ง
 
นายธานินท์ร์ บูรณมีานิต   
อ�ย้	60	ปี

ต์ำาแหน่งปัจจุบัน
ริองปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ
กำริริมีกำ�ริผู้้้มีีอำ�น�จำลงน�มีผู้้กำพื่ันบริิษััทต�มีหนังสิือริับริอง
ริองปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ

วันเข้าดำารงต์ำาแหน่งกรรมการ
28	เมีษั�ยน	2553

ประวัต์ิการดำารงต์ำาแหน่งในบริษัท
ว้�ริะที�	1	 :	 28	เมีษั�ยน	2553	–	26	เมีษั�ยน	2555
ว้�ริะที�	2	 :	 26	เมีษั�ยน	2555	–	23	เมีษั�ยน	2558	
ว้�ริะที�	3	 :	 23	เมีษั�ยน	2558	–	20	เมีษั�ยน	2561
ว้�ริะที�	4	 :	 20	เมีษั�ยน	2561	–	23	เมีษั�ยน	2564
ว้�ริะที�	5	 :		23	เมีษั�ยน	2564	–	ปัจำจำ้บัน

การศึกษา
• ปริิญญ�ตริ	ีคำณะพื่�ณิชียศ�สิตร์ิและกำ�ริบัญชีี	สิ�ข้�กำ�ริตล�ด	 
มีห�วิ้ทย�ลัยธิริริมีศ�สิตร์ิ

ความเช่่�ยวช่าญ
• ด้�นกำ�ริบริิห�ริและกำ�ริจัำดกำ�ริองค์ำกำริข้น�ดใหญ่
• ด้�นกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยง
• ด้�นกำ�ริจัำดกำ�ริในภ�ว้ะวิ้กำฤต
• ด้�นธิร้ิกิำจำและกำ�ริตล�ด
• ด้�นวิ้จำยัและพัื่ฒน�
• ด้�นคำว้�มีมัี�นคำงและสิงัคำมี

ประวัต์ิการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
2553	 Director	Certification	Program	(DCP)

การดำารงต์ำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหาร ในกิจการอ่�นในปัจจุบัน
กู้ิจกู้ารที่ี�เป็นี้บริษั้ที่จดที่ะเบียนี้	 1	แห่ง	คำือ
• ริองปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริที�	2	และปริะธิ�นเจ้ำ�หน้�ที�บริิห�ริกำล่้มีธิร้ิกิำจำ	 
บริิษัทั	ซึ่พีื่	ีแอก็ำซ์ึ่ตร้ิ�	จำำ�กัำด	(มีห�ชีน)

กู้ิจกู้ารที่ี�ไม�ใชำ�บริษั้ที่จดที่ะเบียนี้	 15	แห่ง	คำือ
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ออลล์	คำอร์ิปอเริชัี�น	จำำ�กัำด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	สิย�มีฟ้ด	เซึ่อร์ิวิ้สิ	จำำ�กัำด
• กำริริมีกำ�ริ	Indoguna	Vina	Food	Service	Co.,	Ltd.
• กำริริมีกำ�ริ	Indoguna	(Cambodia)	Co.,	Ltd.
• กำริริมีกำ�ริ	Indoguna	(Singapore)	Pte	Ltd.
• กำริริมีกำ�ริ	Indoguna	Dubai	L.L.C.
• กำริริมีกำ�ริ	Maxzi	The	Good	Food	Restaurant	&	Caf 	L.L.C.
• กำริริมีกำ�ริ	Indoguna	Lordly	Co.,	Ltd.
• กำริริมีกำ�ริ	Just	Meat	Co.,	Ltd.
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	รีิเทล	พื่ร็ิอพื่เพื่อร์ิตี�	จำำ�กัำด
• กำริริมีกำ�ริ	MAXZI	GLOBAL	FZCO
• กำริริมีกำ�ริ	Indoguna	Muscat	LLC
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ซึ่.ีพื่.ี	ริเีทล	ดเีว้ลลอปเม้ีนท์	จำำ�กัำด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	เอกำ-ชัีย	ดสีิทริิบวิ้ชัี�น	ซึ่สิิเทมี	จำำ�กัำด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ซึ่นิเนอร์ิจิำสิติกำส์ิ	พื่ร็ิอพื่เพื่อร์ิตี�	ดเีว้ลลอปเมีนท์	จำำ�กัำด

ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หร่อต์ำาแหน่งท่�สำาคัญ
2556	–	2564	 ปริะธิ�นเจ้ำ�หน้�ที�บริิห�ริ	บริิษัทั	ซึ่พีื่	ีออลล์	จำำ�กำดั	(มีห�ชีน)
2555	 ริองกำริริมีกำ�ริผู้้้จัำดกำ�ริบริิห�ริ	สิ�ยง�นกำ�ริตล�ด	 

สิ�ยง�นปฏิิบัตกิำ�ริและสิ�ยง�นทรัิพื่ย�กำริบค้ำคำล	 
บริิษััท	ซึ่ีพื่ี	ออลล์	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)

สัดส่วนการถื่อหุ้นบริษัท* (ร้อยละ) (ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2566)
*	รวมหุ้นส�มัญจ�กก�รเข้�ร่วมโครงก�รสะสมหุ้นสำ�หรับพนักง�น	(EJIP)
• ข้องตนเอง		 0.00586*
• คำ้ส่ิมีริสิ/บต้ริที�ยงัไม่ีบริริล้นิตภิ�ว้ะ		 -ไม่ีมีี-

ความสัมพื่ันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
-ไมี่มีี-

จำานวนครั�งท่�เข้าร่วมประชุ่มคณะกรรมการบริษัทในปี 2566
9	คำรัิ�ง	จำ�กำทั�งหมีด	9	คำรัิ�ง
 

รายละเอียดเกำี�ยวกำับุกำรรมิกำารและผู้บุริหารของิบุริษีัท แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2566

เอกสารแนบ 1	 รายละเอีียดเกี่ี�ยวกี่ับกี่รรมกี่าร	ผู้้�บริหาร	ผู้้�มีอีำานาจควบคุม	ผู้้�ที่ี�ได�รับมอีบหมายให�รับผู้ิดชอีบสู้งสูุดในสูายงานบัญชีและกี่ารเงิน	ผู้้�ที่ี�ได�รับมอีบหมายให�รับผู้ิดชอีบโดยตรง 
ในกี่ารควบคุมด้แลกี่ารที่ำาบัญชี	และเลขานุกี่ารบริษััที่
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นายอดิ์ิเรกิ ศัรีประท์ักิษ์   
อ�ย้	77	ปี

ต์ำาแหน่งปัจจุบัน
กำริริมีกำ�ริ
กำริริมีกำ�ริผู้้้มีีอำ�น�จำลงน�มีผู้้กำพื่ันบริิษััทต�มีหนังสิือริับริอง

วันเข้าดำารงต์ำาแหน่งกรรมการ
11	สิิงห�คำมี	2548

ประวัต์ิการดำารงต์ำาแหน่งในบริษัท
ว้�ริะที�	1	 :	 11	สิิงห�คำมี	2548	–	26	เมีษั�ยน	2550
ว้�ริะที�	2	 :	 26	เมีษั�ยน	2550	–	28	เมีษั�ยน	2553
ว้�ริะที�	3	 :	 28	เมีษั�ยน	2553	–	26	เมีษั�ยน	2555
ว้�ริะที�	4	 :	 26	เมีษั�ยน	2555	–	23	เมีษั�ยน	2558	
ว้�ริะที�	5	 :	 23	เมีษั�ยน	2558	–	20	เมีษั�ยน	2561
ว้�ริะที�	6	 :	 20	เมีษั�ยน	2561	–	23	เมีษั�ยน	2564
ว้�ริะที�	7	 :		23	เมีษั�ยน	2564	–	ปัจำจำ้บัน

การศึกษา
• ปริิญญ�ว้ทิย�ศ�สิตริด้ษัฎีบณัฑิ์ตกำติติมีศกัำดิ�	สิ�ข้�วิ้ชี�เกำษัตริศ�สิตร์ิ	
มีห�วิ้ทย�ลัยริ�ชีภัฏินคำริสิว้ริริค์ำ

• ปริชัีญ�ด้ษัฎบีณัฑ์ติกำติติมีศกัำดิ�	สิ�ข้�วิ้ทย�ศ�สิตร์ิกำ�ริอ�ห�ริ	 
มีห�วิ้ทย�ลัยเกำษัตริศ�สิตร์ิ

• ปริิญญ�บริิห�ริธิร้ิกิำจำด้ษัฎบีณัฑิ์ตกำติติมีศกัำดิ�	(กำ�ริจัำดกำ�ริ)	 
มีห�วิ้ทย�ลัยเทคำโนโลยีริ�ชีมีงคำลส้ิว้ริริณภ้มิี

• ปริชัีญ�ด้ษัฎบีณัฑ์ติกำติติมีศกัำดิ�	สิ�ข้�เทคำโนโลยีกำ�ริอ�ห�ริ	 
มีห�วิ้ทย�ลัยแม่ีฟ้�หลว้ง

• ปริชัีญ�ด้ษัฎบีณัฑ์ติกำติติมีศกัำดิ�	สิ�ข้�เกำษัตริศ�สิตร์ิ	 
มีห�วิ้ทย�ลัยอบ้ลริ�ชีธิ�นี

• ปริิญญ�ว้ทิย�ศ�สิตริด้ษัฎีบณัฑิ์ตกำติติมีศกัำดิ�	มีห�วิ้ทย�ลัยแม่ีโจ้ำ
• ปริิญญ�เศริษัฐศ�สิตริด้ษัฎบีณัฑิ์ตกำติติมีศกัำดิ�	มีห�วิ้ทย�ลัยเชีียงใหม่ี
• ปริิญญ�ว้ทิย�ศ�สิตริด้ษัฎีบณัฑิ์ตกำติติมีศกัำดิ�	 
(ว้ทิย�ศ�สิตร์ิและเทคำโนโลยีอ�ห�ริ)	มีห�วิ้ทย�ลัยเทคำโนโลยีริ�ชีมีงคำลอีสิ�น

ความเช่่�ยวช่าญ
• ด้�นบัญชีีและกำ�ริเงิน
• ด้�นกำ�ริบริิห�ริและกำ�ริจัำดกำ�ริองค์ำกำริข้น�ดใหญ่
• ด้�นกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยง
• ด้�นกำ�ริจัำดกำ�ริในภ�ว้ะวิ้กำฤต
• ด้�นธิร้ิกิำจำและกำ�ริตล�ด
• ด้�นกำ�ริแข่้งขั้นริะหว่้�งปริะเทศ
• ด้�นคำว้�มีมัี�นคำงและสิงัคำมี

ประวัต์ิการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
2560	 Risk	Management	Program	for	Corporate	Leaders	(RCL)
2560	 Corporate	Governance	for	Executives	(CGE)
2548	 Director	Accreditation	Program	(DAP)	
2544	 Director	Certification	Program	(DCP)

การดำารงต์ำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหาร ในกิจการอ่�นในปัจจุบัน
กู้ิจกู้ารที่ี�เป็นี้บริษั้ที่ จดที่ะเบียนี้	 2	แห่ง	คำือ
• ริองปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ	ปริะธิ�นคำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ	กำริริมีกำ�ริกำำ�หนด 
ค่ำ�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริ	กำริริมีกำ�ริบริริษัทัภิบ�ลและกำ�ริพัื่ฒน� 
เพืื่�อคำว้�มียั�งยนื	บริิษัทั	เจำริิญโภคำภณัฑ์์อ�ห�ริ	จำำ�กัำด	(มีห�ชีน)

• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ซึ่พีื่	ีแอก็ำซ์ึ่ตร้ิ�	จำำ�กัำด	(มีห�ชีน)

กู้ิจกู้ารที่ี�ไม�ใชำ�บริษั้ที่จดที่ะเบียนี้	 31	แห่ง	คำือ
• ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	กำร้ิงเทพื่โปริดิ�ว้สิ	จำำ�กัำด	(มีห�ชีน)
• ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ซีึ่พื่เีอฟ	(ปริะเทศไทย)	จำำ�กัำด	(มีห�ชีน)
• ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ซีึ่พื่เีอฟ	ไอทเีซึ่น็เตอร์ิ	จำำ�กัำด
• ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ	Bellisio	Investment,	LLC.
• ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ	C.P.	Vietnam	Corporation
• ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ	C.P.	Cambodia	Co.,	Ltd.
• ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ	C.P.	Laos	Co.,	Ltd.
• ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ	JSC	Poultry	Production	Severnaya
• ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ	JSC	Poultry	Parent	Stock	Production	Woyskovitsy
• ริองปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ซีึ่.พื่.ี	เมีอร์ิแชีนไดซึ่ิ�ง	จำำ�กัำด
• ริองปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ	C.P.	Pokphand	Co.,	Ltd.
• กำริริมีกำ�ริ	CPF	Investment	Ltd.
• กำริริมีกำ�ริ	CPVN	Ltd.
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ซึ่พีื่-ีเมีจิำ	จำำ�กัำด
• กำริริมีกำ�ริ	Charoen	Pokphand	(Taiwan)	Investment	Ltd.
• กำริริมีกำ�ริ	Bright	Excel	Investments	Ltd.
• กำริริมีกำ�ริ	Coination	Investments	Ltd.
• กำริริมีกำ�ริ	Forward	Pass	Ltd.
• กำริริมีกำ�ริ	New	Splendid	Holdings	Ltd.
• กำริริมีกำ�ริ	Giant	Crown	Investments	Ltd.
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ท่�จำ�มี	เกำษัตริอต้สิ�หกำริริมี	จำำ�กัำด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	อ�ร์ิเบอร์ิ	เอเคำอร์ิสิ	ปริะเทศไทย	จำำ�กำดั
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ริอสิ	บริดีเดอร์ิสิ	สิย�มี	จำำ�กัำด
• น�ยกำกำติติมีศกัำดิ�	สิมี�คำมีผู้้้ผู้ลิตไก่ำเพืื่�อกำ�ริส่ิงออกำไทย
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ซึ่.ีพื่.ี	ริเีทล	ดเีว้ลลอปเม้ีนท์	จำำ�กัำด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	โลตัสิส์ิ	สิโตร์ิสิ	(ปริะเทศไทย)	จำำ�กัำด
• กำริริมีกำ�ริ	CP	Aqua	Co.,	Ltd.
• กำริริมีกำ�ริ	CPF	Canada	Holding	Corp.
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ซึ่ีพื่ี	เฟริชี	จำำ�กำัด
• ริองปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ซีึ่พื่เีอฟ	โกำลบอล	ฟ้ด้	โซึ่ล้ชัี�น	จำำ�กัำด	(มีห�ชีน)
• ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ซึ่ีพื่ีเอฟ	ฟ้้ด	เน็ตเว้ิริ์กำ	จำำ�กำัด

ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หร่อต์ำาแหน่งท่�สำาคัญ
-ไมี่มีี-

สัดส่วนการถื่อหุ้นบริษัท (ร้อยละ) (ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2566)
• ข้องตนเอง		 -ไม่ีมีี-
• คำ้ส่ิมีริสิ/บต้ริที�ยงัไม่ีบริริล้นิตภิ�ว้ะ		 -ไม่ีมีี-

ความสัมพื่ันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
-ไมี่มีี-

จำานวนครั�งท่�เข้าร่วมประชุ่มคณะกรรมการบริษัทในปี 2566
9	คำรัิ�ง	จำ�กำทั�งหมีด	9	คำรัิ�ง

นายอำารุง สุรรพิสุิท์ธิ�วงศั์   
อ�ย้	71	ปี

ต์ำาแหน่งปัจจุบัน
กำริริมีกำ�ริ
กำริริมีกำ�ริผู้้้มีีอำ�น�จำลงน�มีผู้้กำพื่ันบริิษััทต�มีหนังสิือริับริอง	
กำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ล
กำริริมีกำ�ริบริิห�ริ

รายละเอียดเกำี�ยวกำับุกำรรมิกำารและผู้บุริหารของิบุริษีัทบริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน)

เอกสารแนบ 1	 รายละเอีียดเกี่ี�ยวกี่ับกี่รรมกี่าร	ผู้้�บริหาร	ผู้้�มีอีำานาจควบคุม	ผู้้�ที่ี�ได�รับมอีบหมายให�รับผู้ิดชอีบสู้งสูุดในสูายงานบัญชีและกี่ารเงิน	ผู้้�ที่ี�ได�รับมอีบหมายให�รับผู้ิดชอีบโดยตรง 
ในกี่ารควบคุมด้แลกี่ารที่ำาบัญชี	และเลขานุกี่ารบริษััที่
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วันเข้าดำารงต์ำาแหน่งกรรมการ
11	มีีน�คำมี	2542

ประวัต์ิการดำารงต์ำาแหน่งในบริษัท
ว้�ริะที�	1	 :	 11	มีีน�คำมี	2542	–	28	เมีษั�ยน	2543
ว้�ริะที�	2	 :	 28	เมีษั�ยน	2543	–	29	เมีษั�ยน	2546
ว้�ริะที�	3	 :	 29	เมีษั�ยน	2546	–	28	เมีษั�ยน	2549
ว้�ริะที�	4	 :	 28	เมีษั�ยน	2549	–	23	เมีษั�ยน	2552
ว้�ริะที�	5	 :	 23	เมีษั�ยน	2552	–	22	เมีษั�ยน	2554	
ว้�ริะที�	6	 :	 22	เมีษั�ยน	2554	–	24	เมีษั�ยน	2557
ว้�ริะที�	7	 :	 24	เมีษั�ยน	2557	–	20	เมีษั�ยน	2560
ว้�ริะที�	8	 :	 20	เมีษั�ยน	2560	–	16	กำริกำฎ�คำมี	2563
ว้�ริะที�	9	 :	 16	กำริกำฎ�คำมี	2563	–	21	เมีษั�ยน	2566
ว้�ริะที�	10	 :	 21	เมีษั�ยน	2566	–	ปัจำจำ้บัน

การศึกษา
• ปริิญญ�โท	สิ�ข้�กำ�ริบญัชีี	มีห�วิ้ทย�ลัยธิริริมีศ�สิตร์ิ
• ปริิญญ�ตริ	ีสิ�ข้�กำ�ริบัญชีี	มีห�วิ้ทย�ลัยธิริริมีศ�สิตร์ิ

ความเช่่�ยวช่าญ
• ด้�นบัญชีีและกำ�ริเงิน
• ด้�นกำ�ริบริิห�ริและกำ�ริจัำดกำ�ริองค์ำกำริข้น�ดใหญ่
• ด้�นกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยง
• ด้�นธิร้ิกิำจำและกำ�ริตล�ด
• ด้�นกำ�ริแข่้งขั้นริะหว่้�งปริะเทศ
• ด้�นคำว้�มีมัี�นคำงและสิงัคำมี
• ด้�นเศริษัฐศ�สิตร์ิและกำ�ริธิน�คำ�ริ	

ประวัต์ิการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
2566	 RFP:	The	Business	Case	and	Ethics	of	AI:	 

A	Board’s	Imperative	2566
2566	 Hot	Issue	for	Directors:	Climate	Governance	3-2023
2565	 Hot	Issue	for	Directors:	What	directors	need	to	know	about	

digital	assets?
2561	 National	Director	Conference	2018	Rising	above	Disruptions:	

A	Call	for	Action
2559	 Driving	Company	Success	with	IT	Governance	(ITG)
2559	 Ethical	Leadership	Program	(ELP)
2550	 Role	of	the	Compensation	Committee
2549	 Board	Performance	Evaluation
2549	 DCP	Refresher
2546	 Company	Secretary
2544	 Director	Certification	Program	(DCP)

การดำารงต์ำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหาร ในกิจการอ่�นในปัจจุบัน
กู้ิจกู้ารที่ี�เป็นี้บริษั้ที่จดที่ะเบียนี้	 1	แห่ง	คำือ
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ซึ่พีื่	ีแอก็ำซ์ึ่ตร้ิ�	จำำ�กัำด	(มีห�ชีน)
กู้ิจกู้ารที่ี�ไม�ใชำ�บริษั้ที่จดที่ะเบียนี้	 17	แห่ง	คำือ
• ริองปริะธิ�นสิำ�นักำกำ�ริเงิน	บริิษัทั	เคำริอืเจำริิญโภคำภณัฑ์์	จำำ�กัำด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ซึ่พีื่พีื่ซีึ่	ีจำำ�กัำด	(มีห�ชีน)
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ไอคำอนสิย�มี	จำำ�กัำด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ดิ	ไอคำอนสิย�มี	เริสิซิึ่เดนซ์ึ่	คำอร์ิปอเริชัี�น	จำำ�กัำด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ดิ	ไอคำอนสิย�มี	ซึ่เ้ปอร์ิลกัำซ์ึ่	เริสิซิึ่เดนซ์ึ่	คำอร์ิปอเริชัี�น	จำำ�กัำด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ดิ	ไอคำอนสิย�มี	เจ้ำ�พื่ริะย�	ริิเว้อร์ิ	โฮลดิ�งส์ิ	จำำ�กัำด

• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	แอสิเซึ่นด์	กำร๊้ิป	จำำ�กำดั
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ศก่ำษั�ภิว้ฒัน์	จำำ�กัำด
• กำริริมีกำ�ริสิภ�สิถื�บันผู้้้ทริงคำณ้ว้้ฒิ	สิถื�บนักำ�ริจัำดกำ�ริปัญญ�ภวิ้ฒัน์
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	โอเอชีท	ีจำำ�กัำด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	สิย�มีแม็ีคำโคำริ	โฮลดิ�ง	(ปริะเทศไทย)	จำำ�กำดั
• กำริริมีกำ�ริ	Lotus	Distribution	Investment	Ltd.
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	สิย�มี	ริิเว้อร์ิ	โฮลดิ�งส์ิ	จำำ�กำดั
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	เอเชีีย	ฟริวี้ลิล์	จำำ�กัำด
• กำริริมีกำ�ริ	C.P.	Lotus	Corporation
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ซึ่.ีพื่.ี	ริเีทล	ดเีว้ลลอปเม้ีนท์	จำำ�กัำด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	โลตัสิส์ิ	สิโตร์ิสิ	(ปริะเทศไทย)	จำำ�กัำด

ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หร่อต์ำาแหน่งท่�สำาคัญ
-ไมี่มีี-	

สัดส่วนการถื่อหุ้นบริษัท (ร้อยละ) (ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2566)
• ข้องตนเอง		 -ไม่ีมีี-
• คำ้ส่ิมีริสิ/บต้ริที�ยงัไม่ีบริริล้นิตภิ�ว้ะ		 -ไม่ีมีี-

ความสัมพื่ันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
-ไมี่มีี-

จำานวนครั�งท่�เข้าร่วมประชุ่มคณะกรรมการบริษัทในปี 2566
9	คำรัิ�ง	จำ�กำทั�งหมีด	9	คำรัิ�ง
 
นายณรงค์์ เจีียรวนนท์์   
อ�ย้	58	ปี

ต์ำาแหน่งปัจจุบัน
กำริริมีกำ�ริ
กำริริมีกำ�ริผู้้้มีีอำ�น�จำลงน�มีผู้้กำพื่ันบริิษััทต�มีหนังสิือริับริอง

วันเข้าดำารงต์ำาแหน่งกรรมการ
11	มีีน�คำมี	2542

ประวัต์ิการดำารงต์ำาแหน่งในบริษัท
ว้�ริะที�	1	 :	 11	มีีน�คำมี	2542	–	30	เมีษั�ยน	2542
ว้�ริะที�	2	 :	 30	เมีษั�ยน	2542	–	29	เมีษั�ยน	2545
ว้�ริะที�	3	 :	 29	เมีษั�ยน	2545	–	28	เมีษั�ยน	2548
ว้�ริะที�	4	 :	 28	เมีษั�ยน	2548	–	24	เมีษั�ยน	2551
ว้�ริะที�	5	 :	 24	เมีษั�ยน	2551	–	22	เมีษั�ยน	2554	
ว้�ริะที�	6	 :	 22	เมีษั�ยน	2554	–	24	เมีษั�ยน	2557
ว้�ริะที�	7	 :	 24	เมีษั�ยน	2557	–	20	เมีษั�ยน	2560
ว้�ริะที�	8	 :	 20	เมีษั�ยน	2560	–	16	กำริกำฎ�คำมี	2563
ว้�ริะที�	9	 :	 16	กำริกำฎ�คำมี	2563	–	21	เมีษั�ยน	2566
ว้�ริะที�	10	 :	 21	เมีษั�ยน	2566	–	ปัจำจำ้บัน

การศึกษา
• Systematic	Innovation	of	Products,	Processes	and	Services,	 
MIT	Sloan	Executive	Education

• ปริิญญ�ด้ษัฎบีณัฑ์ติกำติติมีศกัำดิ�	สิ�ข้�วิ้ชี�บริิห�ริธิร้ิกิำจำ	 
มีห�วิ้ทย�ลัยริ�มีคำำ�แหง

• Advance	Management	Program:	Transforming	Proven	Leaders	into	
Global	Executives,	Harvard	Business	School,	Harvard	University

• ปริิญญ�ตริ	ีว้ทิย�ศ�สิตริบัณฑ์ติ	สิ�ข้�วิ้ชี�	Business	Administration,	 
New	York	University,	USA

รายละเอียดเกำี�ยวกำับุกำรรมิกำารและผู้บุริหารของิบุริษีัท แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2566

เอกสารแนบ 1	 รายละเอีียดเกี่ี�ยวกี่ับกี่รรมกี่าร	ผู้้�บริหาร	ผู้้�มีอีำานาจควบคุม	ผู้้�ที่ี�ได�รับมอีบหมายให�รับผู้ิดชอีบสู้งสูุดในสูายงานบัญชีและกี่ารเงิน	ผู้้�ที่ี�ได�รับมอีบหมายให�รับผู้ิดชอีบโดยตรง 
ในกี่ารควบคุมด้แลกี่ารที่ำาบัญชี	และเลขานุกี่ารบริษััที่
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ความเช่่�ยวช่าญ
• ด้�นบัญชีีและกำ�ริเงิน
• ด้�นกำ�ริบริิห�ริและกำ�ริจัำดกำ�ริองค์ำกำริข้น�ดใหญ่
• ด้�นกำ�ริจัำดกำ�ริในภ�ว้ะวิ้กำฤต
• ด้�นธิร้ิกิำจำและกำ�ริตล�ด
• ด้�นกำ�ริแข่้งขั้นริะหว่้�งปริะเทศ
• ด้�นดิจำทิลั	
• ด้�นวิ้จำยัและพัื่ฒน�
• ด้�นคำว้�มีมัี�นคำงและสิงัคำมี

ประวัต์ิการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
2564	 Director	Refreshment	Training	Program:	Lessons	Learnt	from	

Financial	Cases:	How	Board	should	React
2550	 Director	Accreditation	Program	(DAP)

การดำารงต์ำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหาร ในกิจการอ่�นในปัจจุบัน
กู้ิจกู้ารที่ี�เป็นี้บริษั้ที่จดที่ะเบียนี้	 1	แห่ง	คำือ
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ซึ่พีื่	ีแอก็ำซ์ึ่ตร้ิ�	จำำ�กัำด	(มีห�ชีน)
กู้ิจกู้ารที่ี�ไม�ใชำ�บริษั้ที่จดที่ะเบียนี้	 51	แห่ง	คำือ
• ริองปริะธิ�นอ�ว้้โสิ	บริิษััท	เคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์	จำำ�กำัด
• ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ	มี้ลนิธิิโลตัสิสิ์
• ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ	Chia	Tai	C.P.	Technology	(Beijing)	Co.,	Ltd.
• ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ	Shanghai	Zheng	Yuan	Computer	Technology	Co.,	Ltd.
• ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ	(ริ่ว้มี)	และริองปริะธิ�นคำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ	 
บริิษััท	ซึ่ีพื่ี	ริีเทล	ดีเว้ลลอปเมี้นท์	จำำ�กำัด

• กำริริมีกำ�ริและริองปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ	บริิษััท	ทริ้	ว้ิชีั�นสิ์	กำริ้๊ป	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ซึ่ีพื่ี	แลนด์	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	สิย�มีแมี็คำโคำริ	โฮลดิ�ง	(ปริะเทศไทย)	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ซึ่ีพื่ี	โซึ่เชีียลอิมีแพื่คำท์	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ซึ่ีพื่ี	ฟิว้เจำอริ์	ซึ่ิตี�	ดีเว้ลลอปเมี้นท์	คำอริ์ปอเริชีั�น	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ดิ	ไอคำอนสิย�มี	เจำ้�พื่ริะย�ริิเว้อริ์	โฮลดิ�งสิ์	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	สิย�มี	ริิเว้อริ์	โฮลดิ�งสิ์	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	เดอะเว้ิลด์มี�ริ์คำ	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	เดอะเว้ิลด์มี�ริ์คำ	แกำรินด์	ฮอสิพื่ิท�ลิตี�	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	เดอะเว้ิลด์มี�ริ์คำ	โกำลบอล	ริีสิอริ์ท	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ทริ้	ซึ่ีเจำ	คำริีเอชีั�นสิ์	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริและคำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลฯ	 
บริิษััท	พื่ัฒน�ผู้้้นำ�เคำริือเจำริิญโภคำภัณฑ์์	จำำ�กำัด

• ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ	Charoen	Pokphand	Import-Export	Trading	
(Shanghai)	Co.,	Ltd.

• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	โอเอชีที	จำำ�กำัด
• ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ดิ	ไอคำอนสิย�มี	ซึ่้เปอริ์ลักำซึ่์	เริสิซึ่ิเดนสิ์	
คำอริ์ปอเริชีั�น	จำำ�กำัด

• ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ดิ	ไอคำอนสิย�มี	เริสิซึ่ิเดนซึ่์	คำอริ์ปอเริชีั�น	จำำ�กำัด
• ริองปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	เอสิเอ็มี	ทริ้	จำำ�กำัด
• ริองปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ไอคำอนสิย�มี	จำำ�กำัด
• ริองปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ	กำล้่มีธิ้ริกำิจำกำ�ริตล�ดและกำ�ริจำัดจำำ�หน่�ย	(ไทย)
• ริองปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ	กำล้่มีธิ้ริกำิจำกำ�ริตล�ดและกำ�ริจำัดจำำ�หน่�ย	(จำีน)	
• ริองปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ		กำล้่มีธิ้ริกำิจำพื่ัฒน�ที�ดิน	(จำีน)
• ริองปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	Shanghai	Kinghill	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	แพื่นเทอริ์	เอ็นเทอริ์เทนเมีนท์	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ซึ่ินีเพื่ล็กำซึ่์	จำำ�กำัด

• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	แซึ่ทเทลไลท์	เซึ่อริ์ว้ิสิ	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ซึ่ีพื่ีพื่ีซึ่ี	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)
• ริองปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริอ�ว้้โสิ	CP	Lotus	Corporation
• กำริริมีกำ�ริ	Lotus	Distribution	Investment	Ltd.
• กำริริมีกำ�ริ	C.P.	Pokphand	Co.,	Ltd.
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ดี	แอนด์	ที	แฟมีิลี�	คำอริ์ปอเริชีั�น	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ล้เซึ่่นเทคำโนโลยีสิ์เน็ตเว้ิริ์คำ	(ปริะเทศไทย)	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	อนันตกำ้ล	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	อ้บลกำ�ญจำน์	คำอริ์ปอเริชีั�น	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	แมีกำโนเลีย	อินเตอริ์เนชีั�นแนล	คำอริ์ปอเริชีั�น	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ไฟว้์	โลตัสิเซึ่สิ	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ซึ่ิงโคำริไนซึ่์ฮับ	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ซึ่ีพื่ี	ออริิจำิน	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	อีเดน	เอสิเตท	คำอริ์เปอเริชีั�น	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	เว้อริ์เท็กำซึ่์	โฮลดิ�ง	คำอริ์ปอเริชีั�น	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	เอเท็กำซึ่์	แพื่ลนเทชีั�น	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	เอเว้ี�ยน	ธินินท์	แอนด์	ณริงคำ์	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	เอ็น.ที.เคำ.เน็ตเว้อริ์คำ	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	แบล็คำ	ดริ�กำอน	สิต้ดิโอ	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	แบล็คำ	ดริ�กำอน	เอ็นเตอริ์เทนเมี้นท์	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ออลล์	น�ว้	แมีนเนจำเมี้นท์	จำำ�กำัด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษััท	ออลล์	น�ว้	โลจำิสิติกำสิ์	จำำ�กำัด

ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หร่อต์ำาแหน่งท่�สำาคัญ
2551	–	กำ.พื่.	2566	 กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ทร้ิ	คำอร์ิปอเริชัี�น	จำำ�กัำด	(มีห�ชีน)
2551	–	2553	 กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ทร้ิ	ว้ชัิี�นส์ิ	จำำ�กัำด	(มีห�ชีน)

สัดส่วนการถื่อหุ้นบริษัท (ร้อยละ) (ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2566)
• ข้องตนเอง		 0.00339
• คำ้ส่ิมีริสิ/บต้ริที�ยงัไม่ีบริริล้นิตภิ�ว้ะ		 -ไม่ีมีี-

ความสัมพื่ันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
เป็นน้องชี�ยน�ยสิ้ภกำิต	เจำียริว้นนท์	และเป็นพื่ี�ชี�ยน�ยศ้ภชีัย	เจำียริว้นนท์

จำานวนครั�งท่�เข้าร่วมประชุ่มคณะกรรมการบริษัทในปี 2566
7	คำรัิ�ง	จำ�กำทั�งหมีด	9	คำรัิ�ง
 
นายประเสุริฐ จีารุพินิช   
อ�ย้	75	ปี

ต์ำาแหน่งปัจจุบัน
กำริริมีกำ�ริ
กำริริมีกำ�ริผู้้้มีีอำ�น�จำลงน�มีผู้้กำพื่ันบริิษััทต�มีหนังสิือริับริอง

วันเข้าดำารงต์ำาแหน่งกรรมการ
11	มีีน�คำมี	2542

ประวัต์ิการดำารงต์ำาแหน่งในบริษัท
ว้�ริะที�	1	 :	 11	มีีน�คำมี	2542	–	30	เมีษั�ยน	2542
ว้�ริะที�	2	 :	 30	เมีษั�ยน	2542	–	29	เมีษั�ยน	2545
ว้�ริะที�	3	 :	 29	เมีษั�ยน	2545	–	28	เมีษั�ยน	2548
ว้�ริะที�	4	 :	 28	เมีษั�ยน	2548	–	24	เมีษั�ยน	2551
ว้�ริะที�	5	 :	 24	เมีษั�ยน	2551	–	22	เมีษั�ยน	2554	
ว้�ริะที�	6	 :	 22	เมีษั�ยน	2554	–	24	เมีษั�ยน	2557
ว้�ริะที�	7	 :	 24	เมีษั�ยน	2557	–	20	เมีษั�ยน	2560
ว้�ริะที�	8	 :	 20	เมีษั�ยน	2560	–	16	กำริกำฎ�คำมี	2563

รายละเอียดเกำี�ยวกำับุกำรรมิกำารและผู้บุริหารของิบุริษีัทบริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน)

เอกสารแนบ 1	 รายละเอีียดเกี่ี�ยวกี่ับกี่รรมกี่าร	ผู้้�บริหาร	ผู้้�มีอีำานาจควบคุม	ผู้้�ที่ี�ได�รับมอีบหมายให�รับผู้ิดชอีบสู้งสูุดในสูายงานบัญชีและกี่ารเงิน	ผู้้�ที่ี�ได�รับมอีบหมายให�รับผู้ิดชอีบโดยตรง 
ในกี่ารควบคุมด้แลกี่ารที่ำาบัญชี	และเลขานุกี่ารบริษััที่
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ว้�ริะที�	9	 :	 16	กำริกำฎ�คำมี	2563	–	21	เมีษั�ยน	2566
ว้�ริะที�	10	 :	 21	เมีษั�ยน	2566	–	ปัจำจำ้บัน

การศึกษา
• Program	for	Management	Development	(PMD),	 
Harvard	Business	School

• ปริิญญ�เอกำ	Industrial	Engineering	and	Management, 
Oklahoma	State	University

• ปริิญญ�โท	Computer	Science,	University	of	Missouri	at	Rolla
• ปริิญญ�ตริ	ีComputer	Science,	University	of	Missouri	at	Rolla

ความเช่่�ยวช่าญ
• ด้�นกำ�ริบริิห�ริและกำ�ริจัำดกำ�ริองค์ำกำริข้น�ดใหญ่
• ด้�นธิร้ิกิำจำและกำ�ริตล�ด
• ด้�นกำ�ริแข่้งขั้นริะหว่้�งปริะเทศ
• ด้�นดิจำทิลั	

ประวัต์ิการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
2565	 Hot	Issue	for	Directors:	What	directors	need	to	know	about	

digital	assets?
2551	 Role	of	the	Compensation	Committee
2547	 Director	Certification	Program	(DCP)
2547	 Finance	for	Non-finance	Director

การดำารงต์ำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหาร ในกิจการอ่�นในปัจจุบัน
กู้ิจกู้ารที่ี�เป็นี้บริษั้ที่จดที่ะเบียนี้	 1	แห่ง	คำือ
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ซึ่พีื่	ีแอก็ำซ์ึ่ตร้ิ�	จำำ�กัำด	(มีห�ชีน)
กู้ิจกู้ารที่ี�ไม�ใชำ�บริษั้ที่จดที่ะเบียนี้	 24	แห่ง	คำือ
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ซึ่.ีพื่.ีคำอนซึ่เ้มีอร์ิโพื่ริดักำส์ิ	จำำ�กัำด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	สิต�ร์ิมี�ร์ิเก็ำตติ�ง	จำำ�กำดั
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	โภคำภณัฑ์์เอ็นเตอร์ิไพื่ริซ์ึ่	จำำ�กัำด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	เพื่อร์ิเฟคำ	คำอมีพื่�เนียน	กำร๊้ิป	จำำ�กำดั
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	เคำ.เอสิ.พีื่.อป้กำริณ์	จำำ�กำดั
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	สิย�มีแลนด์	ฟล�ยอิ�ง	จำำ�กำดั
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ซึ่.ีพื่.ี	โฮลดิ�ง	(ปริะเทศไทย)	จำำ�กำดั
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ธินโฮลดิ�ง	จำำ�กำดั
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	เจำริิญโภคำภณัฑ์์โฮลดิ�ง	จำำ�กำดั
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ฟรีิว้ลิล์	โซึ่ล้ชัี�นส์ิ	จำำ�กัำด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	นว้	84	จำำ�กัำด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	84	จำำ�กัำด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ย้นคีำ	เนต็เวิ้ร์ิคำ	จำำ�กัำด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ไว้ด์	บริอด	คำ�สิท์	จำำ�กัำด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	พัื่ฒน�ผู้้้นำ�เคำรืิอเจำริิญโภคำภณัฑ์์	จำำ�กัำด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ซึ่พีื่แีอล	ซึ่ตีิ�	จำำ�กัำด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ซึ่พีื่แีอล	ฮลิล์	จำำ�กัำด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ซึ่พีื่	ีมีอเตอร์ิ	โฮลดิ�ง	จำำ�กำดั
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ธินเทเลคำอมี	จำำ�กำดั
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	เอทซีึ่เีอม็ี	โฮลดิ�ง	จำำ�กำดั
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	พีื่โอซึ่	ีจำำ�กัำด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ข้นส่ิงชีลบรี้ิ	จำำ�กัำด
• กำริริมีกำ�ริ	กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ย้	เอน็	เอสิ	อโกำริเคำมีีคำลั	จำำ�กัำด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	โกำลบอล	ซึ่วิิ้ล	เทคำโนโลย	ีจำำ�กัำด

ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หร่อต์ำาแหน่งท่�สำาคัญ
-ไมี่มีี-

สัดส่วนการถื่อหุ้นบริษัท (ร้อยละ) (ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2566)
• ข้องตนเอง		 -ไม่ีมีี-
• คำ้ส่ิมีริสิ/บต้ริที�ยงัไม่ีบริริล้นิตภิ�ว้ะ		 -ไม่ีมีี-

ความสัมพื่ันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
-ไมี่มีี-

จำานวนครั�งท่�เข้าร่วมประชุ่มคณะกรรมการบริษัทในปี 2566
9	คำรัิ�ง	จำ�กำทั�งหมีด	9	คำรัิ�ง
 
นายพิิท์ยา เจีียรวิสุิฐกิุล   
อ�ย้	68	ปี

ต์ำาแหน่งปัจจุบัน
กำริริมีกำ�ริ
กำริริมีกำ�ริผู้้้มีีอำ�น�จำลงน�มีผู้้กำพื่ันบริิษััทต�มีหนังสิือริับริอง
ริองปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ

วันเข้าดำารงต์ำาแหน่งกรรมการ
11	มีีน�คำมี	2542

ประวัต์ิการดำารงต์ำาแหน่งในบริษัท
ว้�ริะที�	1	 :	 11	มีีน�คำมี	2542	–	30	เมีษั�ยน	2542
ว้�ริะที�	2	 :	 30	เมีษั�ยน	2542	–	29	เมีษั�ยน	2545
ว้�ริะที�	3	 :	 29	เมีษั�ยน	2545	–	28	เมีษั�ยน	2548
ว้�ริะที�	4	 :	 28	เมีษั�ยน	2548	–	24	เมีษั�ยน	2551
ว้�ริะที�	5	 :	 24	เมีษั�ยน	2551	–	22	เมีษั�ยน	2554	
ว้�ริะที�	6	 :	 22	เมีษั�ยน	2554	–	24	เมีษั�ยน	2557
ว้�ริะที�	7	 :	 24	เมีษั�ยน	2557	–	20	เมีษั�ยน	2560
ว้�ริะที�	8	 :	 20	เมีษั�ยน	2560	–	16	กำริกำฎ�คำมี	2563
ว้�ริะที�	9	 :	 16	กำริกำฎ�คำมี	2563	–	21	เมีษั�ยน	2566
ว้�ริะที�	10	 :	 21	เมีษั�ยน	2566	–	ปัจำจำ้บัน

การศึกษา
• ปริิญญ�โท	สิ�ข้�บริิห�ริธิร้ิกิำจำ	มีห�วิ้ทย�ลัยธิริริมีศ�สิตร์ิ
• ปริิญญ�ตริ	ีสิ�ข้�เศริษัฐศ�สิตร์ิ	(เกีำยริตนิยิมีอันดับหน่�ง)	 
มีห�วิ้ทย�ลัยธิริริมีศ�สิตร์ิ

ความเช่่�ยวช่าญ
• ด้�นบัญชีีและกำ�ริเงิน
• ด้�นกำ�ริบริิห�ริและกำ�ริจัำดกำ�ริองค์ำกำริข้น�ดใหญ่
• ด้�นกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยง
• ด้�นกำ�ริจัำดกำ�ริในภ�ว้ะวิ้กำฤต
• ด้�นธิร้ิกิำจำและกำ�ริตล�ด
• ด้�นเศริษัฐศ�สิตร์ิและกำ�ริธิน�คำ�ริ	

ประวัต์ิการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
2566	 Director	Accreditation	Program	(DAP)	207/2023
2543	 Director	Certification	Program	(DCP)

การดำารงต์ำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหาร ในกิจการอ่�นในปัจจุบัน
กู้ิจกู้ารที่ี�เป็นี้บริษั้ที่จดที่ะเบียนี้	 1	แห่ง	คำือ
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ซึ่พีื่	ีแอก็ำซ์ึ่ตร้ิ�	จำำ�กัำด	(มีห�ชีน)
กู้ิจกู้ารที่ี�ไม�ใชำ�บริษั้ที่จดที่ะเบียนี้	 16	แห่ง	คำือ
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ซึ่พีื่แีริมี	จำำ�กัำด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	เคำ�น์เตอร์ิเซึ่อร์ิว้สิิ	จำำ�กัำด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ซึ่พีื่	ีริเีทลลิงค์ำ	จำำ�กัำด

รายละเอียดเกำี�ยวกำับุกำรรมิกำารและผู้บุริหารของิบุริษีัท แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2566

เอกสารแนบ 1	 รายละเอีียดเกี่ี�ยวกี่ับกี่รรมกี่าร	ผู้้�บริหาร	ผู้้�มีอีำานาจควบคุม	ผู้้�ที่ี�ได�รับมอีบหมายให�รับผู้ิดชอีบสู้งสูุดในสูายงานบัญชีและกี่ารเงิน	ผู้้�ที่ี�ได�รับมอีบหมายให�รับผู้ิดชอีบโดยตรง 
ในกี่ารควบคุมด้แลกี่ารที่ำาบัญชี	และเลขานุกี่ารบริษััที่
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• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	โกำซึ่อฟท์	(ปริะเทศไทย)	จำำ�กำดั
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	เอ็มี	เอ	เอม็ี	ฮ�ร์ิท	จำำ�กัำด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ศก่ำษั�ภิวั้ฒน์	จำำ�กัำด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ปัญญธิ�ริ�	จำำ�กำดั
• กำริริมีกำ�ริสิภ�สิถื�บันผู้้้ทริงคำณ้ว้้ฒิ	สิถื�บนักำ�ริจัำดกำ�ริปัญญ�ภวิ้ฒัน์
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ออลล์	เทรินนิ�ง	จำำ�กัำด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ออลล์	คำอร์ิปอเริชัี�น	จำำ�กัำด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	โอเอชีท	ีจำำ�กัำด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	สิย�มีแม็ีคำโคำริ	โฮลดิ�ง	(ปริะเทศไทย)	จำำ�กำดั
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ทเว้นตี�โฟร์ิ	ช้ีอปป้ิง	จำำ�กำดั
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ออลล์	เว้ลเนสิ	จำำ�กัำด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ซึ่.ีพื่.ี	รีิเทล	ดเีว้ลลอปเม้ีนท์	จำำ�กัำด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ออลล์	สิปีดดี�	จำำ�กัำด

ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หร่อต์ำาแหน่งท่�สำาคัญ
2536	-	2541	 ริองกำริริมีกำ�ริผู้้้จัำดกำ�ริ	กำล่้มีธิร้ิกิำจำกำ�ริตล�ด 

และกำ�ริจัำดจำำ�หน่�ย	บริิษัทั	เคำรืิอเจำริิญโภคำภณัฑ์์	จำำ�กัำด

สัดส่วนการถื่อหุ้นบริษัท* (ร้อยละ) (ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2566)
*	รวมหุ้นส�มัญจ�กก�รเข้�ร่วมโครงก�รสะสมหุ้นสำ�หรับพนักง�น	(EJIP)
• ข้องตนเอง		 0.02196*
• คำ้ส่ิมีริสิ/บต้ริที�ยงัไม่ีบริริล้นิติภ�ว้ะ		 -ไม่ีมีี-

ความสัมพื่ันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
-ไมี่มีี-

จำานวนครั�งท่�เข้าร่วมประชุ่มคณะกรรมการบริษัทในปี 2566
9	คำรัิ�ง	จำ�กำทั�งหมีด	9	คำรัิ�ง
 
นายปิยะวัฒน์ ฐิตะสุัท์ธาวรกิุล   
อ�ย้	70	ปี

ต์ำาแหน่งปัจจุบัน
กำริริมีกำ�ริ
กำริริมีกำ�ริผู้้้มีีอำ�น�จำลงน�มีผู้้กำพื่ันบริิษััทต�มีหนังสิือริับริอง
ริองปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ

วันเข้าดำารงต์ำาแหน่งกรรมการ
11	มีีน�คำมี	2542

ประวัต์ิการดำารงต์ำาแหน่งในบริษัท
ว้�ริะที�	1	 :	 11	มีีน�คำมี	2542	–	30	เมีษั�ยน	2542
ว้�ริะที�	2	 :	 30	เมีษั�ยน	2542	–	29	เมีษั�ยน	2545
ว้�ริะที�	3	 :	 29	เมีษั�ยน	2545	–	28	เมีษั�ยน	2548
ว้�ริะที�	4	 :	 28	เมีษั�ยน	2548	–	24	เมีษั�ยน	2551
ว้�ริะที�	5	 :	 24	เมีษั�ยน	2551	–	22	เมีษั�ยน	2554	
ว้�ริะที�	6	 :	 22	เมีษั�ยน	2554	–	24	เมีษั�ยน	2557
ว้�ริะที�	7	 :	 24	เมีษั�ยน	2557	–	20	เมีษั�ยน	2560
ว้�ริะที�	8	 :	 20	เมีษั�ยน	2560	–	16	กำริกำฎ�คำมี	2563
ว้�ริะที�	9	 :	 16	กำริกำฎ�คำมี	2563	–	21	เมีษั�ยน	2566
ว้�ริะที�	10	 :	 21	เมีษั�ยน	2566	–	ปัจำจำ้บัน

การศึกษา
• ปริิญญ�ตริ	ีสิ�ข้�กำ�ริตล�ด	มีห�วิ้ทย�ลัยริ�มีคำำ�แหง

ความเช่่�ยวช่าญ
• ด้�นกำ�ริบริิห�ริและกำ�ริจัำดกำ�ริองค์ำกำริข้น�ดใหญ่
• ด้�นกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยง
• ด้�นกำ�ริจัำดกำ�ริในภ�ว้ะวิ้กำฤต
• ด้�นธิร้ิกิำจำและกำ�ริตล�ด
• ด้�นวิ้จำยัและพัื่ฒน�
• ด้�นคำว้�มีมัี�นคำงและสิงัคำมี

ประวัต์ิการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
2566	 Director	Accreditation	Program	(DAP)	207/2023
2544	 Director	Certification	Program	(DCP)

การดำารงต์ำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหาร ในกิจการอ่�นในปัจจุบัน
กู้ิจกู้ารที่ี�เป็นี้บริษั้ที่จดที่ะเบียนี้	 1	แห่ง	คำือ
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ซึ่พีื่	ีแอก็ำซ์ึ่ตร้ิ�	จำำ�กัำด	(มีห�ชีน)
กู้ิจกู้ารที่ี�ไม�ใชำ�บริษั้ที่จดที่ะเบียนี้	 24	แห่ง	คำือ
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ไอคำอนสิย�มี	จำำ�กัำด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ดิ	ไอคำอนสิย�มี	เริสิซิึ่เดนซ์ึ่	คำอร์ิปอเริชัี�น	จำำ�กัำด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ดิ	ไอคำอนสิย�มี	ซึ่เ้ปอร์ิลกัำซ์ึ่	เริสิซึ่เิดนซ์ึ่	คำอร์ิปอเริชัี�น	จำำ�กัำด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ดิ	ไอคำอนสิย�มี	เจ้ำ�พื่ริะย�	ริิเว้อร์ิ	โฮลดิ�งส์ิ	จำำ�กัำด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ซึ่พีื่แีริมี	จำำ�กัำด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	เคำ�น์เตอร์ิเซึ่อร์ิว้สิิ	จำำ�กัำด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ซึ่พีื่	ีริเีทลลิงค์ำ	จำำ�กัำด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	โกำซึ่อฟท์	(ปริะเทศไทย)	จำำ�กำดั
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	เอ็มี	เอ	เอม็ี	ฮ�ร์ิท	จำำ�กัำด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ศก่ำษั�ภิว้ฒัน์	จำำ�กัำด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ปัญญธิ�ริ�	จำำ�กำดั
• กำริริมีกำ�ริสิภ�สิถื�บันผู้้้ทริงคำณ้ว้้ฒิ	สิถื�บนักำ�ริจัำดกำ�ริปัญญ�ภวิ้ฒัน์
• กำริริมีกำ�ริ	วิ้ทย�ลัยเทคำโนโลยีปัญญ�ภวิ้ฒัน์
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ออลล์	เทรินนิ�ง	จำำ�กำดั
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ออลล์	คำอร์ิปอเริชัี�น	จำำ�กัำด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	โอเอชีท	ีจำำ�กัำด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	สิย�มีแม็ีคำโคำริ	โฮลดิ�ง	(ปริะเทศไทย)	จำำ�กำดั
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ทเว้นตี�โฟร์ิ	ช้ีอปป้ิง	จำำ�กำดั
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	สิย�มี	ริิเว้อร์ิ	โฮลดิ�งส์ิ	จำำ�กำดั
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ออลล์	เว้ลเนสิ	จำำ�กัำด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ไทยสิมี�ร์ิทคำ�ร์ิด	จำำ�กัำด
• กำริริมีกำ�ริ	Lotuss	Stores	(Malaysia)	Sdn.	Bhd.
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ซึ่.ีพื่.ี	ริเีทล	ดเีว้ลลอปเม้ีนท์	จำำ�กัำด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ออลล์	สิปีดดี�	จำำ�กัำด

ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หร่อต์ำาแหน่งท่�สำาคัญ
2539	–	2541	 ริองกำริริมีกำ�ริผู้้้จัำดกำ�ริ	สิ�ยง�นปฏิิบัตกิำ�ริ	 

บริิษัทั	ซึ่.ีพื่.ีเซึ่เว่้นอีเลฟเว่้น	จำำ�กัำด	(มีห�ชีน)

สัดส่วนการถื่อหุ้นบริษัท* (ร้อยละ) (ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2566)
*	รวมหุ้นส�มัญจ�กก�รเข้�ร่วมโครงก�รสะสมหุ้นสำ�หรับพนักง�น	(EJIP)
• ข้องตนเอง		 0.00104*
• คำ้ส่ิมีริสิ/บต้ริที�ยงัไม่ีบริริล้นิตภิ�ว้ะ		 0.00002

ความสัมพื่ันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
-ไมี่มีี-

จำานวนครั�งท่�เข้าร่วมประชุ่มคณะกรรมการบริษัทในปี 2566
9	คำรัิ�ง	จำ�กำทั�งหมีด	9	คำรัิ�ง

รายละเอียดเกำี�ยวกำับุกำรรมิกำารและผู้บุริหารของิบุริษีัทบริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน)

เอกสารแนบ 1	 รายละเอีียดเกี่ี�ยวกี่ับกี่รรมกี่าร	ผู้้�บริหาร	ผู้้�มีอีำานาจควบคุม	ผู้้�ที่ี�ได�รับมอีบหมายให�รับผู้ิดชอีบสู้งสูุดในสูายงานบัญชีและกี่ารเงิน	ผู้้�ที่ี�ได�รับมอีบหมายให�รับผู้ิดชอีบโดยตรง 
ในกี่ารควบคุมด้แลกี่ารที่ำาบัญชี	และเลขานุกี่ารบริษััที่
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นายยุท์ธศัักิดิ์ิ� ภูมีิสุุรกิุล   
อ�ย้	58	ปี

ต์ำาแหน่งปัจจุบัน
กำริริมีกำ�ริบริิห�ริ
ปริะธิ�นเจำ้�หน้�ที�บริิห�ริ

วันท่�ได้รับการแต์่งต์ั�ง
1	มีกำริ�คำมี	2565	(กำริริมีกำ�ริบริิห�ริ)

การศึกษา
• ปริิญญ�โท	สิ�ข้�กำ�ริตล�ด	มีห�วิ้ทย�ลัยธิริริมีศ�สิตร์ิ
• ปริิญญ�ตริ	ีสิ�ข้�บริิห�ริธิร้ิกิำจำ	มีห�วิ้ทย�ลัยอสัิสัิมีชีญั
• ปริิญญ�ตริ	ีสิ�ข้�เศริษัฐศ�สิตร์ิ	มีห�วิ้ทย�ลัยริ�มีคำำ�แหง

ประวัต์ิการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
2564	 Director	Certification	Program	(DCP)	ร่้ิน	311/2021

การดำารงต์ำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหาร ในกิจการอ่�นในปัจจุบัน
กู้ิจกู้ารที่ี�เป็นี้บริษั้ที่จดที่ะเบียนี้	 -ไมี่มีี-
กู้ิจกู้ารที่ี�ไม�ใชำ�บริษั้ที่จดที่ะเบียนี้	 1	แห่ง	คำือ
• กำริริมีกำ�ริผู้้้จัำดกำ�ริ	บริิษัทั	ซึ่พีื่	ีฟ้ด้แล็บ	จำำ�กำดั

ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หร่อต์ำาแหน่งท่�สำาคัญ
2563	–	2565	 กำริริมีกำ�ริผู้้้จัำดกำ�ริ	(ร่ิว้มี)	บริิษัทั	ซีึ่พื่	ีออลล์	จำำ�กำดั	(มีห�ชีน)
2559	–	2563	 ริองกำริริมีกำ�ริผู้้้จัำดกำ�ริอ�ว้้โสิ	บริิษัทั	ซึ่พีื่	ีออลล์	จำำ�กำดั	(มีห�ชีน)
2554	–	2559	 ริองกำริริมีกำ�ริผู้้้จัำดกำ�ริ	บริิษัทั	ซึ่พีื่	ีออลล์	จำำ�กำดั	(มีห�ชีน)

สัดส่วนการถื่อหุ้นบริษัท* (ร้อยละ) (ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2566)
*	รวมหุ้นส�มัญจ�กก�รเข้�ร่วมโครงก�รสะสมหุ้นสำ�หรับพนักง�น	(EJIP)
• ข้องตนเอง		 0.00173*
• คำ้ส่ิมีริสิ/บต้ริที�ยงัไม่ีบริริล้นิติภ�ว้ะ		 -ไม่ีมีี-

ความสัมพื่ันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
-ไมี่มีี-	

นายวิชัย จีันท์ร์จีริยากิุล   
อ�ย้	58	ปี

ต์ำาแหน่งปัจจุบัน
กำริริมีกำ�ริผู้้้จำัดกำ�ริ	(ริ่ว้มี)

วันท่�ได้รับการแต์่งต์ั�ง
1	พื่ฤศจำิกำ�ยน	2563

การศึกษา
• ปริิญญ�ตริ	ีสิ�ข้�กำ�ริตล�ด	มีห�วิ้ทย�ลัยอสัิสัิมีชีญั

ประวัต์ิการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
2565	 Director	Certification	Program	(DCP	328/2022)

การดำารงต์ำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหาร ในกิจการอ่�นในปัจจุบัน
กู้ิจกู้ารที่ี�เป็นี้บริษั้ที่จดที่ะเบียนี้	 -ไมี่มีี-
กู้ิจกู้ารที่ี�ไม�ใชำ�บริษั้ที่จดที่ะเบียนี้	 -ไมี่มีี-

ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หร่อต์ำาแหน่งท่�สำาคัญ
-ไมี่มีี-

สัดส่วนการถื่อหุ้นบริษัท* (ร้อยละ) (ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2566)
*	รวมหุ้นส�มัญจ�กก�รเข้�ร่วมโครงก�รสะสมหุ้นสำ�หรับพนักง�น	(EJIP)
• ข้องตนเอง		 0.00186*
• คำ้ส่ิมีริสิ/บต้ริที�ยงัไม่ีบริริล้นิติภ�ว้ะ		 0.00002

ความสัมพื่ันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
-ไมี่มีี-	

นายวิเชียร จีึงวิโรจีน์   
อ�ย้	68	ปี

ต์ำาแหน่งปัจจุบัน
กำริริมีกำ�ริบริิห�ริ
กำริริมีกำ�ริผู้้้จำัดกำ�ริ	(ริ่ว้มี)	

วันท่�ได้รับการแต์่งต์ั�ง
9	สิิงห�คำมี	2562	(กำริริมีกำ�ริบริิห�ริ)

การศึกษา
• บริิห�ริธิร้ิกิำจำมีห�บณัฑ์ติ	สิ�ข้�กำ�ริตล�ด	 
สิถื�บนับณัฑ์ติพัื่ฒนบริิห�ริศ�สิตร์ิ	(NIDA)	

ประวัต์ิการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
2561	 Ethical	Leadership	Program	(ELP)

การดำารงต์ำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหาร ในกิจการอ่�นในปัจจุบัน
กู้ิจกู้ารที่ี�เป็นี้บริษั้ที่จดที่ะเบียนี้	 -ไมี่มีี-
กู้ิจกู้ารที่ี�ไม�ใชำ�บริษั้ที่จดที่ะเบียนี้	 1	แห่ง	คำือ
• กำริริมีกำ�ริผู้้้จัำดกำ�ริ	บริิษัทั	ซึ่พีื่	ีริเีทลลิงค์ำ	จำำ�กัำด

ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หร่อต์ำาแหน่งท่�สำาคัญ
-ไมี่มีี-	

สัดส่วนการถื่อหุ้นบริษัท* (ร้อยละ) (ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2566)
*	รวมหุ้นส�มัญจ�กก�รเข้�ร่วมโครงก�รสะสมหุ้นสำ�หรับพนักง�น	(EJIP)
• ข้องตนเอง		 0.00046*
• คำ้ส่ิมีริสิ/บต้ริที�ยงัไม่ีบริริล้นิตภิ�ว้ะ		 -ไม่ีมีี-

ความสัมพื่ันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
-ไมี่มีี-	
 
นายวิเศัษ วิศัิษฏ์์วิญญูู   
อ�ย้	66	ปี

ต์ำาแหน่งปัจจุบัน
กำริริมีกำ�ริบริิห�ริ

วันท่�ได้รับการแต์่งต์ั�ง
17	กำ้มีภ�พื่ันธิ์	2558

การศึกษา
• ว้ทิย�ศ�สิตริด้ษัฎีบณัฑ์ติกำติติมีศกัำดิ�	 
มีห�วิ้ทย�ลัยเทคำโนโลยีริ�ชีมีงคำลพื่ริะนคำริ

• ปริิญญ�โทว้ศิว้กำริริมีศ�สิตร์ิ	มีห�วิ้ทย�ลัยเท็กำซึ่สัิ	ว้ทิย�เข้ตอ�ร์ิลิงตนั
• ปริิญญ�ตริวี้ศิว้กำริริมีศ�สิตร์ิ	มีห�วิ้ทย�ลัยเทคำโนโลยีพื่ริะจำอมีเกำล้�ธินบรี้ิ

ประวัต์ิการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
2559	 Ethical	Leadership	Program	(ELP)

การดำารงต์ำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหาร ในกิจการอ่�นในปัจจุบัน
กู้ิจกู้ารที่ี�เป็นี้บริษั้ที่จดที่ะเบียนี้	 -ไมี่มีี-
กู้ิจกู้ารที่ี�ไม�ใชำ�บริษั้ที่จดที่ะเบียนี้	 2	แห่ง	คำือ
• กำริริมีกำ�ริผู้้้จัำดกำ�ริ	บริิษัทั	ซึ่พีื่แีริมี	จำำ�กัำด
• กำริริมีกำ�ริผู้้้จัำดกำ�ริ	บริิษัทั	ซึ่พีื่	ีฟ้ด้แลบ็	จำำ�กำดั

รายละเอียดเกำี�ยวกำับุกำรรมิกำารและผู้บุริหารของิบุริษีัท แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2566

เอกสารแนบ 1	 รายละเอีียดเกี่ี�ยวกี่ับกี่รรมกี่าร	ผู้้�บริหาร	ผู้้�มีอีำานาจควบคุม	ผู้้�ที่ี�ได�รับมอีบหมายให�รับผู้ิดชอีบสู้งสูุดในสูายงานบัญชีและกี่ารเงิน	ผู้้�ที่ี�ได�รับมอีบหมายให�รับผู้ิดชอีบโดยตรง 
ในกี่ารควบคุมด้แลกี่ารที่ำาบัญชี	และเลขานุกี่ารบริษััที่
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ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หร่อต์ำาแหน่งท่�สำาคัญ
2556	-	2557	 ริองกำริริมีกำ�ริผู้้้จัำดกำ�ริอ�ว้้โสิ	บริิษัทั	ซึ่พีื่แีริมี	จำำ�กัำด

สัดส่วนการถื่อหุ้นบริษัท* (ร้อยละ) (ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2566)
*	รวมหุ้นส�มัญจ�กก�รเข้�ร่วมโครงก�รสะสมหุ้นสำ�หรับพนักง�น	(EJIP)
• ข้องตนเอง		 0.00109*
• คำ้ส่ิมีริสิ/บต้ริที�ยงัไม่ีบริริล้นิติภ�ว้ะ		 0.00334

ความสัมพื่ันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
-ไมี่มีี-	

นายท์วีศัักิดิ์ิ� แกิ้วรัตนปัท์มีา   
อ�ย้	67	ปี

ต์ำาแหน่งปัจจุบัน
กำริริมีกำ�ริบริิห�ริ
ริองกำริริมีกำ�ริผู้้้จำัดกำ�ริอ�ว้้โสิ	สิ�ยง�นบัญชีีและกำ�ริเงิน

วันท่�ได้รับการแต์่งต์ั�ง
13	พื่ฤศจำิกำ�ยน	2560	(กำริริมีกำ�ริบริิห�ริ)

การศึกษา
• ปริิญญ�ตริ	ีสิ�ข้�บญัชีี	มีห�วิ้ทย�ลัยธิริริมีศ�สิตร์ิ
• ปริิญญ�ตริ	ีสิ�ข้�นิตศิ�สิตร์ิ	มีห�วิ้ทย�ลัยธิริริมีศ�สิตร์ิ

ประวัต์ิการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
2550	 Director	Certification	Program	(DCP)

การดำารงต์ำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหาร ในกิจการอ่�นในปัจจุบัน
กู้ิจกู้ารที่ี�เป็นี้บริษั้ที่จดที่ะเบียนี้	 -ไมี่มีี-
กู้ิจกู้ารที่ี�ไม�ใชำ�บริษั้ที่จดที่ะเบียนี้	 18	แห่ง	คำือ
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ซึ่พีื่แีริมี	จำำ�กัำด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	เคำ�น์เตอร์ิเซึ่อร์ิวิ้สิ	จำำ�กัำด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ซึ่พีื่	ีริเีทลลิงค์ำ	จำำ�กัำด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	โกำซึ่อฟท์	(ปริะเทศไทย)	จำำ�กำดั
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	เอ็มี	เอ	เอม็ี	ฮ�ร์ิท	จำำ�กัำด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ศก่ำษั�ภิวั้ฒน์	จำำ�กัำด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ปัญญธิ�ริ�	จำำ�กำดั
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ออลล์	เทรินนิ�ง	จำำ�กัำด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ออลล์	คำอร์ิปอเริชัี�น	จำำ�กัำด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	โอเอชีท	ีจำำ�กัำด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	สิย�มีแม็ีคำโคำริ	โฮลดิ�ง	(ปริะเทศไทย)	จำำ�กำดั
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ทเว้นตี�โฟร์ิ	ช้ีอปป้ิง	จำำ�กำดั
• กำริริมีกำ�ริ	Albuera	International	Ltd.
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ซึ่พีื่	ีฟ้ด้แล็บ	จำำ�กำดั
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ออลล์	เว้ลเนสิ	จำำ�กัำด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ไทยสิมี�ร์ิทคำ�ร์ิด	จำำ�กัำด
• กำริริมีกำ�ริสิภ�สิถื�บันผู้้้ทริงคำณ้ว้้ฒิ	สิถื�บนักำ�ริจัำดกำ�ริปัญญ�ภิว้ฒัน์
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ออลล์	สิปีดดี�	จำำ�กัำด

ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หร่อต์ำาแหน่งท่�สำาคัญ
2549	–	2564	 ผู้้้รัิบผู้ดิชีอบส้ิงส้ิดสิ�ยง�นบัญชีีและกำ�ริเงิน	 

บริิษัทั	ซึ่พีื่	ีออลล์	จำำ�กำดั	(มีห�ชีน)

สัดส่วนการถื่อหุ้นบริษัท* (ร้อยละ) (ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2566)
*	รวมหุ้นส�มัญจ�กก�รเข้�ร่วมโครงก�รสะสมหุ้นสำ�หรับพนักง�น	(EJIP)
• ข้องตนเอง		 0.00124*
• คำ้ส่ิมีริสิ/บต้ริที�ยงัไม่ีบริริล้นิติภ�ว้ะ		 0.00537

ความสัมพื่ันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-ไมี่มีี-	
 
นางสุาวลาวัณย์ เตียงหงษากิุล   
อ�ย้	63	ปี

ต์ำาแหน่งปัจจุบัน
กำริริมีกำ�ริบริิห�ริ
ริองกำริริมีกำ�ริผู้้้จำัดกำ�ริอ�ว้้โสิ	สิ�ยง�นทริัพื่ย�กำริบ้คำคำล

วันท่�ได้รับการแต์่งต์ั�ง
9	สิิงห�คำมี	2562	(กำริริมีกำ�ริบริิห�ริ)

การศึกษา
• ปริิญญ�ตริ	ีสิ�ข้�บริิห�ริกำ�ริเงิน	มีห�วิ้ทย�ลัยหอกำ�ริค้ำ�ไทย

ประวัต์ิการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
-ไมี่มีี-	

การดำารงต์ำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหาร ในกิจการอ่�นในปัจจุบัน
กู้ิจกู้ารที่ี�เป็นี้บริษั้ที่จดที่ะเบียนี้	 -ไมี่มีี-
กู้ิจกู้ารที่ี�ไม�ใชำ�บริษั้ที่จดที่ะเบียนี้	 2	แห่ง	คำือ
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ปัญญธิ�ริ�	จำำ�กำดั
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ออลล์	เทรินนิ�ง	จำำ�กำดั

ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หร่อต์ำาแหน่งท่�สำาคัญ
2555	-	2560	 ริองกำริริมีกำ�ริผู้้้จัำดกำ�ริ	บริิษัทั	ซึ่พีื่	ีออลล์	จำำ�กำดั	(มีห�ชีน)

สัดส่วนการถื่อหุ้นบริษัท* (ร้อยละ) (ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2566)
*	รวมหุ้นส�มัญจ�กก�รเข้�ร่วมโครงก�รสะสมหุ้นสำ�หรับพนักง�น	(EJIP)
• ข้องตนเอง		 0.00374*
• คำ้ส่ิมีริสิ/บต้ริที�ยงัไม่ีบริริล้นิตภิ�ว้ะ		 0.00004

ความสัมพื่ันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
-ไมี่มีี-	

นายเกิรียงชัย บุญโพิธิ�อภิชาติ   
อ�ย้	55	ปี	

ต์ำาแหน่งปัจจุบัน
ปริะธิ�นเจำ้�หน้�ที�บริิห�ริด้�นกำ�ริเงิน	
(ผู้้้ริับผู้ิดชีอบสิ้งสิ้ดสิ�ยง�นบัญชีีและกำ�ริเงิน)	

วันท่�ได้รับการแต์่งต์ั�ง
9	มีิถื้น�ยน	2564	(ปริะธิ�นเจำ้�หน้�ที�บริิห�ริด้�นกำ�ริเงิน)

การศึกษา
• หลกัำส้ิตริกำ�ริป้องกำนัริ�ชีอ�ณ�จัำกำริ	(ว้ปอ.)	ร่้ิน	62	 
ว้ทิย�ลัยป้องกำนัริ�ชีอ�ณ�จัำกำริ

• ปริิญญ�โท	MBA,	International	University	of	Japan
• ปริิญญ�ตริ	ีบญัชีีบณัฑ์ติ	จำฬ้�ลงกำริณ์มีห�วิ้ทย�ลัย

ประวัต์ิการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
2565	 Successful	Formulation	&	Execution	of	Strategy	SFE	40/2022
2564	 “Director	Forum	2021”	–	GRC	Through	the	Perfect	Storm
2547	 Directors	Certification	Program	(DCP52)

ประวัต์ิการพื่ัฒนาความรู้ต์่อเน่�องทางวิช่าช่่พื่ (CPD)
2566	 What	is	the	future	of	the	CFO	role?	(4	ชัี�ว้โมีง)
2566	 Economic	Update	for	CFO	(2	ชัี�ว้โมีง)
2565	 Restructuring	Business	for	Growth	(2	ชัี�ว้โมีง)

รายละเอียดเกำี�ยวกำับุกำรรมิกำารและผู้บุริหารของิบุริษีัทบริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน)

เอกสารแนบ 1	 รายละเอีียดเกี่ี�ยวกี่ับกี่รรมกี่าร	ผู้้�บริหาร	ผู้้�มีอีำานาจควบคุม	ผู้้�ที่ี�ได�รับมอีบหมายให�รับผู้ิดชอีบสู้งสูุดในสูายงานบัญชีและกี่ารเงิน	ผู้้�ที่ี�ได�รับมอีบหมายให�รับผู้ิดชอีบโดยตรง 
ในกี่ารควบคุมด้แลกี่ารที่ำาบัญชี	และเลขานุกี่ารบริษััที่
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2565	 คำว้�มีเข้้�ใจำเกำี�ยว้กำบัสิินทริพัื่ย์ดจิิำทัลกำบับทบ�ทข้อง	CFO	(2	ชัี�ว้โมีง)
2565	 PDPA	for	Accounting	and	Finance	(2	ชัี�ว้โมีง)
2564	 How	to	Manage	the	Company’s	Finance	&	Accounting	and	

Communicate	with	Stakeholders	during	COVID-19	Crisis	 
(2	ชัี�ว้โมีง)

2564	 Economic	update	for	CFO	(2	ชัี�ว้โมีง)
2564	 The	modern	CFO:	Driving	Digital	Transformation	of	the	

Finance	and	Accounting	(2	ชัี�ว้โมีง)
2564	 กำ�ริเตรีิยมีคำว้�มีพื่ร้ิอมีท�งบัญชีีและกำ�ริเงิน	(12	ชัี�ว้โมีง)

การดำารงต์ำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหาร ในกิจการอ่�นในปัจจุบัน
กู้ิจกู้ารที่ี�เป็นี้บริษั้ที่จดที่ะเบียนี้	 -ไมี่มีี-
กู้ิจกู้ารที่ี�ไม�ใชำ�บริษั้ที่จดที่ะเบียนี้	 19	แห่ง	คำือ
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ซึ่พีื่แีริมี	จำำ�กัำด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	เคำ�น์เตอร์ิเซึ่อร์ิวิ้สิ	จำำ�กัำด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ซึ่พีื่	ีริเีทลลิงค์ำ	จำำ�กัำด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	โกำซึ่อฟท์	(ปริะเทศไทย)	จำำ�กำดั
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	เอ็มี	เอ	เอม็ี	ฮ�ร์ิท	จำำ�กัำด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ปัญญธิ�ริ�	จำำ�กำดั
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ออลล์	เทรินนิ�ง	จำำ�กำดั
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ไทยสิมี�ร์ิทคำ�ร์ิด	จำำ�กัำด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ออลล์	คำอร์ิปอเริชัี�น	จำำ�กัำด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ทเว้นตี�โฟร์ิ	ช้ีอปป้ิง	จำำ�กำดั
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ออลล์	เว้ลเนสิ	จำำ�กัำด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ออลล์	กำ�ร์ิเดี�ยน	จำำ�กัำด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ออลล์	สิปีดดี�	จำำ�กัำด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ซึ่.ีพื่.ี	ริเีทล	ดเีว้ลลอปเม้ีนท์	จำำ�กัำด
• กำริริมีกำ�ริ	Successor	Investments	Limited
• กำริริมีกำ�ริ	Nanjing	Zheng	Yi	Xin	Trading	Co.,	Ltd.
• กำริริมีกำ�ริ	Albuera	International	Limited
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ออลล์	เบคำแอนด์บร้ิ	จำำ�กำดั
• กำริริมีกำ�ริ	Nanjing	De	Yi	Management	Consulting	Co.,	Ltd.

ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หร่อต์ำาแหน่งท่�สำาคัญ
2552	-	2561	 ริองกำริริมีกำ�ริผู้้้จัำดกำ�ริ	บริิษัทั	ซึ่พีื่	ีออลล์	จำำ�กำดั	(มีห�ชีน)

สัดส่วนการถื่อหุ้นบริษัท* (ร้อยละ) (ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2566)
*	รวมหุ้นส�มัญจ�กก�รเข้�ร่วมโครงก�รสะสมหุ้นสำ�หรับพนักง�น	(EJIP)
• ข้องตนเอง		 0.00393*
• คำ้ส่ิมีริสิ/บต้ริที�ยงัไม่ีบริริล้นิติภ�ว้ะ		 -ไม่ีมีี-

ความสัมพื่ันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-ไมี่มีี-	
 
นายท์ัพิพิ์เท์พิ จีีระอดิ์ิศัวงศั์    
อ�ย้	50	ปี

ต์ำาแหน่งปัจจุบัน
ริองกำริริมีกำ�ริผู้้้จำัดกำ�ริอ�ว้้โสิ	สิ�ยง�นปฏิิบัติกำ�ริ

วันท่�ได้รับการแต์่งต์ั�ง
1	เมีษั�ยน	2564	(เจำ้�หน้�ที�บริิห�ริ)

การศึกษา
• ปริิญญ�โท	สิ�ข้�กำ�ริเงนิ	University	of	Wollongong
• ปริิญญ�ตริ	ีสิ�ข้�กำ�ริเงินและกำ�ริธิน�คำ�ริ	มีห�วิ้ทย�ลัยอสัิสัิมีชีญั

ประวัต์ิการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
-ไมี่มีี-

การดำารงต์ำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหาร ในกิจการอ่�นในปัจจุบัน
กู้ิจกู้ารที่ี�เป็นี้บริษั้ที่จดที่ะเบียนี้	 -ไมี่มีี-
กู้ิจกู้ารที่ี�ไม�ใชำ�บริษั้ที่จดที่ะเบียนี้	 -ไมี่มีี-

ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หร่อต์ำาแหน่งท่�สำาคัญ
2561	-	2564	 ริองกำริริมีกำ�ริผู้้้จัำดกำ�ริ	สิำ�นักำปฏิิบตักิำ�ริ	1	 

บริิษัทั	ซึ่พีื่	ีออลล์	จำำ�กำดั	(มีห�ชีน)
2559	-	2561	 ผู้้้ช่ีว้ยกำริริมีกำ�ริผู้้้จัำดกำ�ริ	สิำ�นักำปฏิิบตักิำ�ริ	2	 

บริิษัทั	ซึ่พีื่	ีออลล์	จำำ�กำดั	(มีห�ชีน)

สัดส่วนการถื่อหุ้นบริษัท* (ร้อยละ) (ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2566)
*	รวมหุ้นส�มัญจ�กก�รเข้�ร่วมโครงก�รสะสมหุ้นสำ�หรับพนักง�น	(EJIP)
• ข้องตนเอง		 0.00052*
• คำ้ส่ิมีริสิ/บต้ริที�ยงัไม่ีบริริล้นิตภิ�ว้ะ		 -ไม่ีมีี-

ความสัมพื่ันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
-ไมี่มีี-	

นายวิวัฒน์ พิงษ์ฤท์ธิ�ศัักิดิ์า    
อ�ย้	60	ปี

ต์ำาแหน่งปัจจุบัน
ริองกำริริมีกำ�ริผู้้้จำัดกำ�ริ	สิ�ยง�นสิ�ริสินเทศ

วันท่�ได้รับการแต์่งต์ั�ง
1	มีกำริ�คำมี	2563	(เจำ้�หน้�ที�บริิห�ริ)

การศึกษา
• ปริิญญ�โท	Telecommunication	and	Computer	Network	 
มีห�วิ้ทย�ลัยริงัสิิต

• ปริิญญ�ตริ	ีเศริษัฐศ�สิตร์ิ	สิ�ข้�กำ�ริเงินกำ�ริธิน�คำ�ริ	 
มีห�วิ้ทย�ลัยหอกำ�ริค้ำ�ไทย

ประวัต์ิการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
-ไมี่มีี-

การดำารงต์ำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหาร ในกิจการอ่�นในปัจจุบัน
กู้ิจกู้ารที่ี�เป็นี้บริษั้ที่จดที่ะเบียนี้	 -ไมี่มีี-
กู้ิจกู้ารที่ี�ไม�ใชำ�บริษั้ที่จดที่ะเบียนี้	 1	แห่ง	คำือ
• ริองกำริริมีกำ�ริผู้้้จัำดกำ�ริ	Chief	Information	Officer	 
บริิษัทั	โกำซึ่อฟท์	(ปริะเทศไทย)	จำำ�กำดั

ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หร่อต์ำาแหน่งท่�สำาคัญ
2547	-	2549	 ผู้้้จัำดกำ�ริ	บริิษัทั	พีื่	ดบัเบลิย้	เอสิ	คำอนซึ่ลัติ�ง	จำำ�กำดั
2546	-	2547	 ผู้้้จัำดกำ�ริ	บริิษัทั	ไอบเีอม็ี	โซึ่ล้ชัี�นส์ิ	ดิลเิว้อรีิ�	จำำ�กัำด
2528	-	2546	 ริองผู้้้อำ�นว้ยกำ�ริ	ธิน�คำ�ริกำสิิกำริไทย

สัดส่วนการถื่อหุ้นบริษัท* (ร้อยละ) (ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2566)
*	รวมหุ้นส�มัญจ�กก�รเข้�ร่วมโครงก�รสะสมหุ้นสำ�หรับพนักง�น	(EJIP)
• ข้องตนเอง		 0.00040*
• คำ้ส่ิมีริสิ/บต้ริที�ยงัไม่ีบริริล้นิตภิ�ว้ะ		 -ไม่ีมีี-

ความสัมพื่ันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
-ไมี่มีี-	

รายละเอียดเกำี�ยวกำับุกำรรมิกำารและผู้บุริหารของิบุริษีัท แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2566

เอกสารแนบ 1	 รายละเอีียดเกี่ี�ยวกี่ับกี่รรมกี่าร	ผู้้�บริหาร	ผู้้�มีอีำานาจควบคุม	ผู้้�ที่ี�ได�รับมอีบหมายให�รับผู้ิดชอีบสู้งสูุดในสูายงานบัญชีและกี่ารเงิน	ผู้้�ที่ี�ได�รับมอีบหมายให�รับผู้ิดชอีบโดยตรง 
ในกี่ารควบคุมด้แลกี่ารที่ำาบัญชี	และเลขานุกี่ารบริษััที่
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นางสุาวอาภาภรณ์ วิสุิท์ธิ�กิำาธร    
อ�ย้	51	ปี

ต์ำาแหน่งปัจจุบัน
ผู้้้ชี่ว้ยกำริริมีกำ�ริผู้้้จำัดกำ�ริสิำ�นักำ	Accounting	Shared	Servies
เป็นผู้ทำ�บัญชีที่มีคุณสมบัติและเงื่อนไขของก�รเป็นผู้ทำ�บัญชีต�มหลักเกณฑ์์
ที่กำ�หนดในประก�ศกรมพัฒน�ธุรกิจก�รค้�

วันท่�ได้รับการแต์่งต์ั�ง
11	กำ้มีภ�พื่ันธิ์	2563	(ผู้้้คำว้บคำ้มีด้แลกำ�ริทำ�บัญชีี)

การศึกษา
• ปริิญญ�โท	สิ�ข้�บริิห�ริธิร้ิกิำจำกำ�ริจัำดกำ�ริ	มีห�วิ้ทย�ลัยมีหิดล
• ปริิญญ�ตริ	ีสิ�ข้�บญัชีี	มีห�วิ้ทย�ลัยหอกำ�ริค้ำ�ไทย

ประวัต์ิการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
-ไมี่มีี-

ประวัต์ิการพื่ัฒนาความรู้ต์่อเน่�องทางวิช่าช่่พื่ (CPD)
2566	 บญัชีีบริิห�ริเพืื่�อกำ�ริว้�งแผู้นและตัดสิินใจำ	(7.00	ชัี�ว้โมีง)
2566	 AFA	Conference	นกัำบญัชีีอ�เซึ่ยีนแห่งอน�คำต	(5.00	ชัี�ว้โมีง)
2565	 กำ�ริบญัชีีบริิห�ริเพืื่�อกำ�ริว้�งแผู้นและตัดสิินใจำ	(6.30	ชัี�ว้โมีง)
2565	 กำ�ริจำดัทำ�บัญชีีภ�ษีัอ�กำริอย่�งมีอือ�ชีีพื่	(7.30	ชัี�ว้โมีง)
2564	 ริ�ยได้คำว้�มีต่�งริะหว่้�งบญัชีีและภ�ษั	ี(6.30	ชัี�ว้โมีง)
2564	 สิ�ริสินเทศท�งกำ�ริบัญชีี	(6.00	ชัี�ว้โมีง)
2563	 TFRS	9	เคำรืิ�องมีอืท�งกำ�ริเงนิ	(6.00	ชัี�ว้โมีง)
2563	 ภ�ษัทีี�เกีำ�ยว้ข้้องกำบักำ�ริปริะกำอบธิร้ิกำจิำข้�ยออนไลน์	(นิตบิค้ำคำล)	

(6.30	ชัี�ว้โมีง)
2562	 ก้ำ�ว้ทันมี�ตริฐ�นกำ�ริริ�ยง�นท�งกำ�ริเงินฉบบัที�	16	(6.30	ชัี�ว้โมีง)
2561	 ปริะเด็นภ�ษักีำบักำ�ริส่ิงเสิริิมีกำ�ริข้�ย	(6.30	ชัี�ว้โมีง)
2560	 คำว้�มีเหมีอืนและคำว้�มีต่�ง	หลกัำบญัชีีกำบัหลกัำภ�ษีัสิริริพื่�กำริ	 

ข้อง	TFRS	ใหม่ีที�ต้องริ้	้(7	ชัี�ว้โมีง)
2560	 กำ�ริจำดัทำ�	ส่ิงมีอบ	และเก็ำบริกัำษั�ใบกำำ�กัำบภ�ษัอีเิล็กำทริอนกิำส์ิ	 

(6.30	ชัี�ว้โมีง)

การดำารงต์ำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหาร ในกิจการอ่�นในปัจจุบัน
กู้ิจกู้ารที่ี�เป็นี้บริษั้ที่จดที่ะเบียนี้	 -ไมี่มีี-
กู้ิจกู้ารที่ี�ไม�ใชำ�บริษั้ที่จดที่ะเบียนี้	 -ไมี่มีี-

รายละเอ่ยดเก่�ยวกับผู้ท่�ได้รับมอบหมายให้รับผิดช่อบโดยต์รง
ในการควบคุมดูแลการทำาบัญช่่ 

ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หร่อต์ำาแหน่งท่�สำาคัญ
2560	 ผู้้้จัำดกำ�ริทั�ว้ไป	ด้�นบญัชีีทั�ว้ไปและภ�ษัอี�กำริ	(กำล่้มี)	 

บริิษัทั	ซึ่พีื่	ีออลล์	จำำ�กำดั	(มีห�ชีน)
2557	 ริองผู้้้จำดักำ�ริทั�ว้ไป	ด้�นบญัชีีทั�ว้ไปและภ�ษัอี�กำริ	 

บริิษัทั	ซึ่พีื่	ีออลล์	จำำ�กำดั	(มีห�ชีน)
2554	 ผู้้้ช่ีว้ยผู้้้จัำดกำ�ริทั�ว้ไป	ด้�นบญัชีีสิำ�นักำง�น	 

บริิษัทั	ซึ่พีื่	ีออลล์	จำำ�กำดั	(มีห�ชีน)

สัดส่วนการถื่อหุ้นบริษัท* (ร้อยละ) (ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2566)
*	รวมหุ้นส�มัญจ�กก�รเข้�ร่วมโครงก�รสะสมหุ้นสำ�หรับพนักง�น	(EJIP)
• ข้องตนเอง		 0.00015*
• คำ้ส่ิมีริสิ/บต้ริที�ยงัไม่ีบริริล้นิตภิ�ว้ะ		 -ไม่ีมีี-

ความสัมพื่ันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
-ไมี่มีี-	

บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน)

เอกสารแนบ 1	 รายละเอีียดเกี่ี�ยวกี่ับกี่รรมกี่าร	ผู้้�บริหาร	ผู้้�มีอีำานาจควบคุม	ผู้้�ที่ี�ได�รับมอีบหมายให�รับผู้ิดชอีบสู้งสูุดในสูายงานบัญชีและกี่ารเงิน	ผู้้�ที่ี�ได�รับมอีบหมายให�รับผู้ิดชอีบโดยตรง 
ในกี่ารควบคุมด้แลกี่ารที่ำาบัญชี	และเลขานุกี่ารบริษััที่

359รายละเอียดเกำี�ยวกำับุผู้ที�ได้รับุมิอบุหมิายให้รับุผิดช้อบุโดยตรงิ
ในกำารค่วบุคุ่มิดูแลกำารทำาบุัญช้ี 



นายสุุพิจีน์ ชิตเกิษรพิงศั์    
อ�ย้	70	ปี

ต์ำาแหน่งปัจจุบัน
เลข้�น้กำ�ริบริิษััท
ริองกำริริมีกำ�ริผู้้้จำัดกำ�ริ	สิ�ยง�นบัญชีีและกำ�ริเงิน

วันท่�ได้รับการแต์่งต์ั�ง
13	สิิงห�คำมี	2551

การศึกษา
• ปริิญญ�โทท�งกำ�ริบญัชีี	มีห�วิ้ทย�ลัยธิริริมีศ�สิตร์ิ
• ปริิญญ�ตริที�งกำ�ริบญัชีี	(เกำยีริตินยิมีอนัดับหน่�ง)	จำฬ้�ลงกำริณ์มีห�วิ้ทย�ลัย

ประวัต์ิการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
2565	 Refreshment	Training	Program:	Lessons	Learnt	from	Financial	

Cases:	How	Board	should	React
2557	 Anti-Corruption:	The	Practical	Guide
2547	 Director	Certification	Program	(DCP)
2546	 Company	Secretary	Program

การดำารงต์ำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหาร ในกิจการอ่�นในปัจจุบัน
กู้ิจกู้ารที่ี�เป็นี้บริษั้ที่จดที่ะเบียนี้	 -ไมี่มีี-
กู้ิจกู้ารที่ี�ไม�ใชำ�บริษั้ที่จดที่ะเบียนี้	 15	แห่ง	คำือ
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ซึ่พีื่แีริมี	จำำ�กัำด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	เคำ�น์เตอร์ิเซึ่อร์ิวิ้สิ	จำำ�กัำด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ซึ่พีื่	ีริเีทลลิงค์ำ	จำำ�กัำด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	เอ็มี	เอ	เอม็ี	ฮ�ร์ิท	จำำ�กัำด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ศก่ำษั�ภิวั้ฒน์	จำำ�กัำด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ปัญญธิ�ริ�	จำำ�กำดั
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ออลล์	เทรินนิ�ง	จำำ�กำดั
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ออลล์	คำอร์ิปอเริชัี�น	จำำ�กัำด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ทเว้นตี�โฟร์ิ	ช้ีอปป้ิง	จำำ�กำดั
• กำริริมีกำ�ริ	Albuera	International	Ltd.
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ซึ่พีื่	ีฟ้ด้แลบ็	จำำ�กำดั
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ไทยสิมี�ร์ิทคำ�ร์ิด	จำำ�กัำด
• กำริริมีกำ�ริ	บริิษัทั	ออลล์	เว้ลเนสิ	จำำ�กัำด
• ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริจำริริย�บริริณ	สิภ�วิ้ชี�ชีีพื่บัญชีี
• กำริริมีกำ�ริ	สิภ�วิ้ชี�ชีีพื่บัญชีี

รายละเอ่ยดเก่�ยวกับเลขานุการบริษัท
ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หร่อต์ำาแหน่งท่�สำาคัญ
-ไมี่มีี-	

สัดส่วนการถื่อหุ้นบริษัท* (ร้อยละ) (ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2566)
*	รวมหุ้นส�มัญจ�กก�รเข้�ร่วมโครงก�รสะสมหุ้นสำ�หรับพนักง�น	(EJIP)
• ข้องตนเอง		 0.00160*
• -คำ้ส่ิมีริสิ/บต้ริที�ยงัไม่ีบริริล้นิตภิ�ว้ะ		 -ไม่ีมีี-

ความสัมพื่ันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
-ไมี่มีี-	

หน้าท่�ความรับผิดช่อบของเลขานุการบริษัท
เลข้�น้กำ�ริบริิษัทัจำะตอ้งปฏิิบัตหิน�้ที�ต�มีที�กำำ�หนดในมี�ตริ�	89/15	และมี�ตริ�	
89/16	ข้อง	พื่.ริ.บ.	หลักำทริัพื่ย์และตล�ดหลักำทริัพื่ย์	(ฉบับที�	4)	พื่.ศ.	2551	
ซึ่่� ง มีีผู้ลใช้ีบังคำับในวั้นที� 	 31	 สิิงห�คำมี	 2551	 ด้ว้ยคำว้�มีรัิบผู้ิดชีอบ	 
คำว้�มีริะมัีดริะวั้ง	และคำว้�มีซึ่ื�อสิตัย์ส้ิจำริิต	ริว้มีทั�งต้องปฏิิบตัใิห้เป็นไปต�มีกำฎหมี�ย	
ว้ตัถืป้ริะสิงคำ	์ข้้อบงัคัำบบริิษัทัฯ	มีติคำณะกำริริมีกำ�ริ	ตลอดจำนมีติที�ปริะช้ีมีผู้้ถ้ือืห้้น	
โดยมีีหน้�ที�คำว้�มีรัิบผู้ิดชีอบและดำ�เนินกำ�ริในน�มีข้องบริิษััทฯ	 หริือ 
คำณะกำริริมีกำ�ริดังนี�
1.	 จำัดทำ�และเกำ็บริักำษั�เอกำสิ�ริดังต่อไปนี�

กำ.	 ทะเบียนกำริริมีกำ�ริ
ข้.	 หนังสิือนัดปริะช้ีมีคำณะกำริริมีกำ�ริ	 ริ�ยง�นกำ�ริปริะช้ีมีคำณะกำริริมีกำ�ริ	

และริ�ยง�นปริะจำำ�ปีข้องบริิษััทฯ
คำ.	 หนังสิือนัดปริะชี้มีผู้้้ถืือห้้นและริ�ยง�นกำ�ริปริะชี้มีผู้้้ถืือห้้น	

2.	 เกำ็บรัิกำษั�ริ�ยง�นกำ�ริมีีส่ิว้นได้เสิียที�ริ�ยง�นโดยกำริริมีกำ�ริหริือผู้้้บริิห�ริ	
และจำัดสิ่งสิำ�เน�ริ�ยง�นกำ�ริมีีสิ่ว้นได้เสิียต�มีมี�ตริ�	 89/14	 ให้ปริะธิ�น	
คำณะกำริริมีกำ�ริและปริะธิ�นคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบทริ�บภ�ยใน	 
7	ว้ันทำ�กำ�รินับแต่ว้ันที�บริิษััทฯ	ได้ริับริ�ยง�นนั�น

3.	 ดำ�เนินกำ�ริอื�นๆ	ต�มีที�คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับตล�ดท้นปริะกำ�ศกำำ�หนด	
4.	 ให้คำำ�แนะนำ�ด้�นกำฏิเกำณฑ์์และกำฎริะเบียบต่�งๆ	 ที� เกำี�ยว้ข้้องและ 

ข้้อพ่ื่งปฏิิบัติด้�นกำ�ริกำำ�กัำบด้แลในกำ�ริดำ�เนินกำิจำกำริริมีข้องคำณะกำริริมีกำ�ริ
ให้เป็นไปต�มีกำฎหมี�ย	กำฎบัตริคำณะกำริริมีกำ�ริ	และข้้อบังคำับข้องบริิษััทฯ

5.	 ดำ�เนินกำ�ริจำัดปริะชี้มีคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทและกำ�ริปริะชี้มีผู้้้ถืือห้้น	
6.	 ติดต่อปริะสิ�นง�นกำับหน่ว้ยง�นภ�ยในบริิษััทฯ	 ให้ปฏิิบัติต�มีมีติ 

คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทและมีติที�ปริะชี้มีผู้้้ถืือห้้น
7.	 ติดต่อปริะสิ�นง�นกำับหน่ว้ยง�นกำำ�กำับด้แล	 เชี่น	สิำ�นักำง�นคำณะกำริริมีกำ�ริ	

กำ.ล.ต.	 ตล�ดหลักำทริัพื่ย์แห่งปริะเทศไทย	 และด้แลกำ�ริเปิดเผู้ยข้้อม้ีล 
และริ�ยง�นสิ�ริสินเทศตอ่หนว่้ยง�นที�กำำ�กำบัด้แลและสิ�ธิ�ริณชีนใหถ้ืก้ำตอ้ง
คำริบถื้ว้นต�มีกำฎหมี�ย

8.	 จำดัเตริยีมีเอกำสิ�ริเพื่ื�อแนะนำ�และให้คำว้�มีริ้แ้ก่ำกำริริมีกำ�ริที�ได้ริบักำ�ริแต่งตั�งใหม่ี	
9.	 หน้�ที�อื�นๆ	ต�มีที�ได้ริับมีอบหมี�ยจำ�กำบริิษััทฯ

รายละเอียดเกำี�ยวกำับุเลขานุกำารบุริษีัท แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2566

เอกสารแนบ 1	 รายละเอีียดเกี่ี�ยวกี่ับกี่รรมกี่าร	ผู้้�บริหาร	ผู้้�มีอีำานาจควบคุม	ผู้้�ที่ี�ได�รับมอีบหมายให�รับผู้ิดชอีบสู้งสูุดในสูายงานบัญชีและกี่ารเงิน	ผู้้�ที่ี�ได�รับมอีบหมายให�รับผู้ิดชอีบโดยตรง 
ในกี่ารควบคุมด้แลกี่ารที่ำาบัญชี	และเลขานุกี่ารบริษััที่
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รายช้้�อบุริษีัทย่อยของิบุริษีัท ณ สัิ�นปี 2566

บุริษีัทย่อยในประเทศ

1. บริิษััท	ซึ่ีพื่ีแริมี	จำำ�กำัด

2. บริิษััท	เคำ�น์เตอริ์เซึ่อริ์ว้ิสิ	จำำ�กำัด

3. บริิษััท	ซึ่ีพื่ี	ริีเทลลิงคำ์	จำำ�กำัด

4. บริิษััท	โกำซึ่อฟท์	(ปริะเทศไทย)	จำำ�กำัด

5. บริิษััท	เอ็มี	เอ	เอ็มี	ฮ�ริ์ท	จำำ�กำัด

6. บริิษััท	ศ่กำษั�ภิว้ัฒน์	จำำ�กำัด

7. บริิษััท	ปัญญธิ�ริ�	จำำ�กำัด

8. บริิษััท	ไทยสิมี�ริ์ทคำ�ริ์ด	จำำ�กำัด

9. สิถื�บันกำ�ริจำัดกำ�ริปัญญ�ภิว้ัฒน์

10. ว้ิทย�ลัยเทคำโนโลยีปัญญ�ภิว้ัฒน์

11. บริิษััท	ออลล์	เทรินนิ�ง	จำำ�กำัด

12. บริิษััท	ออลล์	คำอริ์ปอเริชีั�น		จำำ�กำัด

13. บริิษััท	โอเอชีที	จำำ�กำัด

14. บริิษััท	สิย�มีแมี็คำโคำริ	โฮลดิ�ง	(ปริะเทศไทย)	จำำ�กำัด

15. บริิษััท	ซึ่ีพื่ี	แอ็กำซึ่์ตริ้�	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)

16. บริิษััท	ทเว้นตี�โฟริ์	ชี้อปปิ้ง	จำำ�กำัด

17. บริิษััท	ซึ่ีพื่ี	ฟ้้ดแล็บ	จำำ�กำัด

18. โริงเริียนสิ�ธิิตสิถื�บันกำ�ริจำัดกำ�ริปัญญ�ภิว้ัฒน์

19. บริิษััท	สิย�มีฟ้ด	เซึ่อริ์ว้ิสิ	จำำ�กำัด

20. บริิษััท	แมี็คำโคำริ	อ�ริ์โอเอชี	จำำ�กำัด

21. บริิษััท	ออลล์	เว้ลเนสิ	จำำ�กำัด

22. บริิษััท	ออลล์	กำ�ริ์เดี�ยน	จำำ�กำัด

23. บริิษััท	ซึ่ี.พื่ี.	ริีเทล	ดีเว้ลลอปเมี้นท์	จำำ�กำัด

24. บริิษััท	โลตัสิสิ์	สิโตริ์สิ	(ปริะเทศไทย)	จำำ�กำัด

25. บริิษััท	เอกำ-ชีัย	ดีสิทริิบิว้ชีั�น	ซึ่ิสิเทมี	จำำ�กำัด

26. บริิษััท	โลตัสิสิ์	โมีบ�ยล์	(ปริะเทศไทย)	จำำ�กำัด

27. บริิษััท	ออลล์	สิปีดดี�	จำำ�กำัด

28. บริิษััท	ออลล์	เบคำแอนด์บริ้	จำำ�กำัด

บุริษีัทย่อยในต่างิประเทศ

29. Lotus	Distribution	Investment	limited

30. Successor	(China)	Investments	Limited

31. Nanjing	Tianqu	Investment	Management	Co.,	Ltd.

32. Nanjing	Tech	University	Puijang	Institute

33. Nanjing	De	Yi	Management	Consulting	Co.,	Ltd.

34. Albuera	International	Limited

35. Nanjing	Zheng	Yi	Xin	Trading	Co.,	Ltd.

36. Nanjing	Tech	University	Pujiang	Institute	Educational	 

Development	Fund

37. Successor	Investments	Limited

38. CP	ALL	(Cambodia)	Co.,	Ltd.

39. ALL	IM-EX	AND	PROSERVICE	CO.,	LTD.

40. CP	ALL	Laos	Co.,	Ltd.

41. ALL	Convenience	Service	Co.,	Ltd.

42. Indoguna	Vina	Food	Service	Co.,	Ltd.

43. Aro	Commercial	Company	Limited

44. Indoguna	(Cambodia)	Company	Limited

45. Makro	(Guangzhou)	Food	Company	Limited

46. CP	Wholesale	India	Private	Limited

47. Guangzhou	Huada	Makro	Food	Supermarket	Company	Limited

48. MAXZI	THE	GOOD	FOOD	RESTAURANT	&	CAFÉ	L.L.C.

49. Indoguna	(Singapore)	Pte	Ltd

50. Indoguna	Dubai	L.L.C.

51. Just	Meat	Company	Limited

52. Indoguna	Lordly	Company	Limited

53. Makro	Cambodia	Company	Limited

54. MAXZI	GLOBAL	FZCO

55. Indoguna	Muscat	LLC

56. Lotuss	Stores	(Malaysia)	Sdn.	Bhd.

หมี�ยเหต้		 x	 =	 ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ	
	 /	 =	 กำริริมีกำ�ริ
	 //	=	 กำริริมีกำ�ริที�มีีอำ�น�จำลงน�มีผู้้กำพื่ันบริิษััท

รายละเอียดเกำี�ยวกำับุกำรรมิกำารของิบุริษีัทย่อยบริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน)

เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกี�ยวกับกรรมการของบริษััทย่อย
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นายท์วีศัักิดิ์ิ� จีิตสุมีานกิุล    
อ�ย้	62	ปี

ต์ำาแหน่งปัจจุบัน
เลข้�น้กำ�ริคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ
ริองกำริริมีกำ�ริผู้้้จำัดกำ�ริ	สิำ�นักำตริว้จำสิอบ

วันท่�ได้รับการแต์่งต์ั�ง
28	มีกำริ�คำมี	2565

การศึกษา
• ปริิญญ�โท	สิ�ข้�บญัชีี	มีห�วิ้ทย�ลัยธิริริมีศ�สิตร์ิ

ประวัต์ิการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
-ไมี่มีี-

การดำารงต์ำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหาร ในกิจการอ่�นในปัจจุบัน
กู้ิจกู้ารที่ี�เป็นี้บริษั้ที่จดที่ะเบียนี้	 -ไมี่มีี-
กู้ิจกู้ารที่ี�ไม�ใชำ�บริษั้ที่จดที่ะเบียนี้	 1	แห่ง	คำือ
• กำริริมีกำ�ริ	สิภ�ดิจำทิลัเพืื่�อเศริษัฐกำจิำและสิงัคำมีแห่งปริะเทศไทย

ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หร่อต์ำาแหน่งท่�สำาคัญ
2550	-	2563	 ริองกำริริมีกำ�ริผู้้้จัำดกำ�ริ	บจำกำ.	ไทยสิมี�ร์ิทคำ�ร์ิด
2553	–	2563	 ริองกำริริมีกำ�ริผู้้้จัำดกำ�ริ	บจำกำ.	เคำ�น์เตอร์ิเซึ่อร์ิวิ้สิ

สัดส่วนการถื่อหุ้นบริษัท* (ร้อยละ) (ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2566)
*	รวมหุ้นส�มัญจ�กก�รเข้�ร่วมโครงก�รสะสมหุ้นสำ�หรับพนักง�น	(EJIP)
• ข้องตนเอง		 0.00102*
• คำ้ส่ิมีริสิ/บต้ริที�ยงัไม่ีบริริล้นิติภ�ว้ะ		 -ไม่ีมีี-

ความสัมพื่ันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
-ไมี่มีี-	

รายละเอ่ยดเก่�ยวกับหัวหน้างานต์รวจสอบภายใน
หน้าท่�ความรับผิดช่อบของหัวหน้างานต์รวจสอบภายใน
1.	 จำดัทำ�กำฎบตัริกำ�ริตริว้จำสิอบภ�ยใน	พื่ริอ้มีนำ�เสินอปริะธิ�นเจำ�้หน�้ที�บริิห�ริ

และคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบอน้มีัติริว้มีถื่งมีีกำ�ริทบทว้นเป็นริะยะ
2.	 จำัดทำ�โคำริงสิริ้�ง	 แบ่งง�นคำว้�มีรัิบผิู้ดชีอบ	 และบริิห�ริง�นทั�ว้ไปภ�ยใน 

สิำ�นักำตริว้จำสิอบ
3.	 จำัดทำ�คำ้่มีือกำ�ริปฏิิบัติง�นเพื่ื�อเป็นแนว้ท�งสิำ�หริับผู้้้ตริว้จำสิอบภ�ยใน
4.	 จำัดทำ�แผู้นกำ�ริตริว้จำสิอบปริะจำำ�ปีโดยอ�ศัยคำว้�มีเสีิ�ยงเป็นพืื่�นฐ�น	 

พื่ร้ิอมีนำ�เสินอคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบพื่ิจำ�ริณ�อน้มัีติและติดต�มีกำ�ริ
ปฏิิบัติง�นให้เป็นไปต�มีแผู้นที�กำำ�หนด

5.	 จำัดทำ�ตัว้ชีี�ว้ัดกำ�ริปฏิิบัติง�นข้องสิำ�นักำตริว้จำสิอบ
6.	 ห�รืิอกำับผู้้้บริิห�ริริะดับส้ิงและคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ	 เพืื่�อให้ภ�ริกิำจำ 

ข้องสิำ�นกัำตริว้จำสิอบสิอดคำลอ้งกำบักำลย้ทธิ	์ว้ตัถืป้ริะสิงคำ	์คำว้�มีเสีิ�ยงที�สิำ�คำญั
ข้ององคำ์กำริ

7.	 กำำ�กัำบด้แลกำ�ริปฏิิบติัง�นข้องผู้้ต้ริว้จำสิอบภ�ยในและคำว้บคำม้ีง�นตริว้จำสิอบ
ให้เป็นไปต�มีมี�ตริฐ�นว้ิชี�ชีีพื่กำ�ริตริว้จำสิอบภ�ยใน

8.	 สิอบท�นและอน้มีตัริิ�ยง�นผู้ลกำ�ริตริว้จำสิอบพื่ริอ้มีนำ�เสินอตอ่ฝ่่�ยบริิห�ริ	
คำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ	คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทั	และตดิต�มีผู้ลกำ�ริปฏิิบตังิ�น
ต�มีข้้อเสินอแนะ

9.	 คำว้บคำ้มีกำ�ริจัำดทำ�งบปริะมี�ณและบริิห�ริทรัิพื่ย�กำริที�จำำ�เป็นต่อกำ�ริบริริล้
ภ�ริกำิจำข้องสิำ�นักำตริว้จำสิอบ

10.	พื่ัฒน�ศักำยภ�พื่ข้องผู้้้ตริว้จำสิอบภ�ยในท้กำริะดับให้มีีคำว้�มีร้้ิ	 ทักำษัะ	 
และคำว้�มีสิ�มี�ริถือื�นๆ	ที�จำำ�เป็นต่อกำ�ริปฏิิบัติง�น

11.	 ให้คำำ�ปร่ิกำษั�	 แนะนำ�	 เกำี�ยว้กัำบริะบบกำ�ริคำว้บคำ้มีภ�ยในและคำว้�มีเสีิ�ยง 
กำับหน่ว้ยง�นต่�งๆ

12.	ปฏิบิัตงิ�นพื่เิศษัต�มีที�ไดร้ิบัมีอบหมี�ยจำ�กำฝ่�่ยบริหิ�ริและคำณะกำริริมีกำ�ริ
ตริว้จำสิอบ

13.	ปริะสิ�นง�นกำับผู้้้บริิห�ริ	 คำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ	 ผู้้้สิอบบัญชีี	 และที�
ปริ่กำษั�

14.	จำดัให้มีีกำ�ริปริะเมีนิผู้ลกำ�ริปฏิิบตังิ�นต�มีมี�ตริฐ�นว้ชิี�ชีีพื่กำ�ริตริว้จำสิอบภ�ย
ในข้องสิำ�นักำตริว้จำสิอบ	โดยผู้้้ปริะเมีนิอสิิริะภ�ยนอกำองค์ำกำริและภ�ยในองค์ำกำริ	
พื่ร้ิอมีทั�งริ�ยง�นผู้ลต่อผู้้้บริิห�ริริะดับส้ิงและคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ

รายละเอียดเกำี�ยวกำับุหัวหน้างิานตรวจ่สัอบุภายใน แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2566

เอกสารแนบ 3	 รายละเอีียดเกี่ี�ยวกี่ับหััวหัน้้างาน้ตรวจสอีบภายใน้และหััวหัน้้างาน้กี่ำากี่ับดูแลกี่ารปฏิิบัติงาน้ขอีงบริษััท
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นางสุาววลัยนุช ขัติรัตน์    
อ�ย้	41	ปี

ต์ำาแหน่งปัจจุบัน
หัว้หน้�ง�นกำำ�กำับด้แลกำ�ริปฏิิบัติง�นข้องบริิษััท
ผู้้้จำัดกำ�ริฝ่่�ยกำำ�กำับด้แลกำ�ริปฏิิบัติต�มีกำฎหมี�ย

วันท่�ได้รับการแต์่งต์ั�ง
1	เมีษั�ยน	2564	(หัว้หน้�ง�นกำำ�กำับด้แลกำ�ริปฏิิบัติง�นข้องบริิษััท)

การศึกษา
• ปริะกำ�ศนยีบตัริวิ้ชี�ชีีพื่ทน�ยคำว้�มี	สิภ�ทน�ยคำว้�มี
• เนติบณัฑ์ติยสิภ�	สิมียั	58	สิำ�นักำอบริมีศก่ำษั�กำฎหมี�ยแห่งเนติบณัฑ์ติยสิภ�
• ปริิญญ�ตริ	ีสิ�ข้�นิตศิ�สิตร์ิ	มีห�วิ้ทย�ลัยเชีียงใหม่ี

ประวัต์ิการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
-ไมี่มีี-

การดำารงต์ำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหาร ในกิจการอ่�นในปัจจุบัน
กู้ิจกู้ารที่ี�เป็นี้บริษั้ที่จดที่ะเบียนี้	 -ไมี่มีี-
กู้ิจกู้ารที่ี�ไม�ใชำ�บริษั้ที่จดที่ะเบียนี้	 -ไมี่มีี-

ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หร่อต์ำาแหน่งท่�สำาคัญ
2561	 ผู้้้ช่ีว้ยผู้้้จัำดกำ�ริฝ่่�ยกำฎหมี�ยและริะเบียบ	 

บริิษัทั	ซึ่พีื่	ีออลล์	จำำ�กำดั	(มีห�ชีน)

สัดส่วนการถื่อหุ้นบริษัท (ร้อยละ) (ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2566)
*	รวมหุ้นส�มัญจ�กก�รเข้�ร่วมโครงก�รสะสมหุ้นสำ�หรับพนักง�น	(EJIP)
• ข้องตนเอง		 0.00009*
• คำ้ส่ิมีริสิ/บต้ริที�ยงัไม่ีบริริล้นิติภ�ว้ะ		 -ไม่ีมีี-

ความสัมพื่ันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
-ไมี่มีี-

รายละเอ่ยดเก่�ยวกับหัวหน้างานกำากับดูแลการปฏิบัต์ิงานของบริษัท
หน้าท่�ความรับผิดช่อบของหัวหน้างานกำากับดูแลการปฏิบัต์ิงาน
เป็นศ้นย์กำล�งกำ�ริกำำ�กำับด้แลกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกำิจำข้องบริิษััทฯ	 และบริิษััทในกำล่้มี	 
ให้เป็นไปต�มีกำฎหมี�ย	กำฎริะเบยีบ	ข้้อบงัคำบัข้องบริิษัทัฯ	นโยบ�ยและข้้อกำำ�หนด
ข้องหน่ว้ยง�นริ�ชีกำ�ริที�เกำี�ยว้ข้้อง	 เชี่น	 สิำ�นักำง�นคำณะกำริริมีกำ�ริ	 กำ.ล.ต.	
ตล�ดหลักำทรัิพื่ย์แห่งปริะเทศไทย	 กำริะทริว้งพื่�ณิชีย์	 กำริะทริว้งแริงง�น	 และ
หน่ว้ยริ�ชีกำ�ริอื�นๆ	ที�เกำี�ยว้ข้้องกำับกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกำิจำข้องบริิษััทฯ

ทั�งนี�	 คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทได้อน้มีัตินโยบ�ยด้�นกำ�ริปฏิิบัติต�มีกำฎเกำณฑ์์	
(Company	 Compliance	 Policy)	 โดยกำำ�หนดให้คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััท 
คำณะกำริริมีกำ�ริช้ีดย่อย	ผู้้้บริิห�ริริะดับส้ิง	สิ�ยง�น	สิำ�นักำ	หรืิอหน่ว้ยง�น	และพื่นักำง�น
ตอ้งปฏิิบติัใหถ้้ืกำต้องต�มีกำฎหมี�ย	ริว้มีทั�งสืิ�อสิ�ริใหพ้ื่นักำง�นทก้ำคำนได้ตริะหนกัำ
ว้่�พื่นักำง�นมีีหน้�ที�และคำว้�มีรัิบผู้ิดชีอบในกำ�ริศ่กำษั�และทำ�คำว้�มีเข้้�ใจำ 
ในกำฎหมี�ยริว้มีถื่งกำฎริะเบียบที�เกำี�ยว้ข้้องในง�นที�ริับผิู้ดชีอบและปฏิิบัติ 
ให้ถื้กำต้องคำริบถื้ว้นเป็นไปต�มีกำฎเกำณฑ์์อย่�งเคำริ่งคำริัด

รายละเอียดเกำี�ยวกำับุหัวหน้างิานกำำากำับุดูแลกำารปฏ์ิบุัติงิานของิบุริษีัทบริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน)

เอกสารแนบ 3	 รายละเอีียดเกี่ี�ยวกี่ับหััวหัน้้างาน้ตรวจสอีบภายใน้และหััวหัน้้างาน้กี่ำากี่ับดูแลกี่ารปฏิิบัติงาน้ขอีงบริษััท

365



ทรัพื่ย์สินท่�ใช้่ในการประกอบธุรกิจและรายละเอ่ยดเก่�ยวกับรายการประเมินราคาทรัพื่ย์สิน

ทรัพย์สุินท้�ใชี้ในการปัระกอบธิุรกิจ
ทรัพิย์สัินถาวรหลักำ

ณ	ว้ันที�	31	ธิันว้�คำมี	2566	ทริัพื่ย์สิินถื�ว้ริหลักำข้องบริิษััทฯ	และบริิษััทย่อยที�ใชี้ในกำ�ริปริะกำอบธิ้ริกำิจำ	สิริ้ปได้ดังนี�

ทรัพิย์สัินถาวรหลักำ มิูลค่่าตามิบุัญช้ีสัุทธุิ (ล้านบุาท)

ที�ดิน 68,608

อ�คำ�ริและสิ่ว้นปริับปริ้งอ�คำ�ริ	และสิ่ว้นปริับปริ้งสิินทริัพื่ย์สิิทธิิกำ�ริใชี้ 93,207

เคำริื�องจำักำริ	และอ้ปกำริณ์ 21,640

เคำริื�องตกำแต่ง	ติดตั�ง	และเคำริื�องใชี้สิำ�นักำง�น 18,787

สิินทริัพื่ย์ริะหว้่�งกำ�ริกำ่อสิริ้�งและติดตั�ง 6,155

ทริัพื่ย์สิินถื�ว้ริอื�น 5,395

รวีมที่ร้พีย์สินี้ถาวีรหล้กู้ส้ที่ธุิ 213,792

ทริัพื่ย์สิินถื�ว้ริหลักำข้องกำล่้มีบริิษััท	 ซึ่่�งมีีริ�คำ�คำงเหลือต�มีบัญชีีส้ิทธิิจำำ�นว้น	 12,711	 ล้�นบ�ท	 ได้ถื้กำนำ�ไปว้�งเป็นหลักำปริะกำัน
สิำ�หริับเงินกำ้้ยืมีริะยะย�ว้จำ�กำสิถื�บันกำ�ริเงิน

ทรัพิย์สัินไมิ่มิีตัวตน
ณ	ว้ันที�	31	ธิันว้�คำมี	2566	ทริัพื่ย์สิินไมี่มีีตัว้ตนข้องบริิษััทฯ	และบริิษััทย่อยที�ใชี้ในกำ�ริปริะกำอบธิ้ริกำิจำ	สิริ้ปได้ดังนี�

ทรัพิย์สัินไมิ่มิีตัวตน มิูลค่่าตามิบุัญช้ีสัุทธุิ (ล้านบุาท)

คำ่�คำว้�มีนิยมี	 360,641

ทริัพื่ย์สิินไมี่มีีตัว้ตนอื�น 54,400

คำ่�คำว้�มีนิยมีและทริัพื่ย์สิินไมี่มีีตัว้ตนอื�น	เกำิดจำ�กำกำ�ริที�บริิษััทย่อย	(บริิษััท	ซึ่ีพื่ีแอ็กำซึ่์ตริ้�	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน))	ลงท้นในธิ้ริกำิจำคำ้�ปลีกำ 
ภ�ยใต้เคำริื�องหมี�ยกำ�ริคำ้�	Lotus’s	ในปริะเทศไทยและมี�เลเซึ่ีย	และกำ�ริที�บริิษััทฯ	ซึ่ื�อห้้นในบริิษััท	ซึ่ีพื่ีแอ็กำซึ่์ตริ้�	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)

ทริัพื่ย์สิินไมี่มีีตัว้ตนอื�น	 ปริะกำอบด้ว้ย	 ทริัพื่ย์สิินที�มีีอ�ย้กำ�ริใชี้ง�นจำำ�กัำด	 ได้แกำ่	 โปริแกำริมีคำอมีพื่ิว้เตอร์ิ	 ฐ�นข้้อม้ีลล้กำคำ้� 
ใบอน้ญ�ตในกำ�ริปริะกำอบธิ้ริกำิจำ	 และสิินทริัพื่ย์ไม่ีมีีตัว้ตนอื�นๆ	 มีีริะยะเว้ล�ที�คำ�ดว่้�จำะได้ริับปริะโยชีน์	 1-30	 ปี	 และทรัิพื่ย์สิินมีีอ�ย้ 
กำ�ริให้ปริะโยชีน์ไม่ีทริ�บแนน่อน	ไดแ้กำ	่ทริพัื่ย์สิินท�งปัญญ�และใบอน้ญ�ตในกำ�ริปริะกำอบธิร้ิกิำจำ	ซึ่่�งวั้ดม้ีลค่ำ�ด้ว้ยริ�คำ�ทน้ส้ิทธิหัิกำผู้ลข้�ดทน้ 
จำ�กำกำ�ริด้อยคำ่�สิะสิมี	โดยบริิษััทฯ	จำะมีีกำ�ริทดสิอบกำ�ริด้อยคำ่�ข้องทริัพื่ย์สิินดังกำล่�ว้เป็นปริะจำำ�ท้กำไตริมี�สิ

แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2566

เอกสารแนบ 4 ทรัพย์์สินท่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิจและราย์ละเอ่ย์ดเก่�ย์วกับราย์การประเมิินราคาทรัพย์์สิน

366 ทรัพิย์สัินที�ใช้้ในกำารประกำอบุธุุรกำิจ่และรายละเอียดเกำี�ยวกำับุ
รายกำารประเมิินราค่าทรัพิย์สัิน



สัินทรัพิย์สัิทธุิกำารใช้้
ณ	ว้ันที�	31	ธิันว้�คำมี	2566	สิินทริัพื่ย์สิิทธิิกำ�ริใชี้ข้องบริิษััทฯ	และบริิษััทย่อยที�ใชี้ในกำ�ริปริะกำอบธิ้ริกำิจำ	สิริ้ปได้ดังนี�

สัินทรัพิย์สัิทธุิกำารใช้้ มิูลค่่าตามิบุัญช้ีสัุทธุิ (ล้านบุาท)

ที�ดิน 45,148

อ�คำ�ริ 36,550

เคำริื�องจำักำริ	และอ้ปกำริณ์ 3,579

เคำริื�องตกำแต่ง	ติดตั�ง	และเคำริื�องใชี้สิำ�นักำง�น 691

ย�นพื่�หนะ 575

รวีมที่ร้พีย์สินี้ถาวีรหล้กู้ส้ที่ธุิ 86,543

จำ�กำนโยบ�ยกำ�ริบญัชีีสิญัญ�เชี�่	TFRS	16	ที�ถือืปฏิิบตัตัิ�งแต่ว้นัที�	1	มีกำริ�คำมี	2563	กำำ�หนดให้กำล่้มีบริิษัทัรัิบร้้ิสิินทรัิพื่ยสิ์ิทธิกิำ�ริใชี้ 
และหนี�สิินต�มีสัิญญ�เชี�่	ณ	วั้นที�สิญัญ�เชี�่เริิ�มีมีีผู้ล	ยกำเว้้นสิญัญ�เชี�่ซึ่่�งสิินทรัิพื่ย์มีีม้ีลคำ�่ตำ��หริอืสัิญญ�เชี�่ริะยะสัิ�นจำะริบัร้้ิเป็นคำ�่ใชีจ้ำ�่ย 
โดยวิ้ธิีเสิ้นตริงตลอดอ�ย้สิัญญ�เช่ี�	 ทั�งนี�	 สิินทริัพื่ย์สิิทธิิกำ�ริใชี้ว้ัดม้ีลคำ่�ด้ว้ยริ�คำ�ท้นส้ิทธิิหักำคำ่�เสืิ�อมีริ�คำ�สิะสิมีและผู้ลข้�ดท้น 
จำ�กำกำ�ริด้อยคำ่�สิะสิมี

นโยบุายกำารลงิทุนในบุริษีัทย่อย บุริษีัทร่วมิ และกำารร่วมิค่้า
บริิษััทฯ	 มีีนโยบ�ยกำ�ริลงท้นหลักำเกำี�ยว้กัำบร้ิ�นสิะดว้กำซึ่ื�อ	 ธิ้ริกำิจำคำ้�ส่ิง	 ธิ้ริกิำจำค้ำ�ปลีกำและศ้นย์กำ�ริคำ้�	 และธิ้ริกำิจำที�เกำี�ยว้เนื�อง	 

ในกำ�ริพิื่จำ�ริณ�กำ�ริเข้้�ร่ิว้มีลงท้นจำะเป็นลักำษัณะข้องกำ�ริให้บริิษััทฯ	 ลงท้นโดยตริงหริือให้บริิษััทย่อยที�ดำ�เนินธิ้ริกิำจำที�เกำี�ยว้เนื�องกำัน 
เป็นผู้้้ลงท้น	 สิำ�หริับกำ�ริลงท้นในบริิษััทย่อยนั�น	 บริิษััทฯ	 มีีนโยบ�ยแต่งตั�งตัว้แทนเข้้�ไปดำ�ริงตำ�แหน่งเป็นกำริริมีกำ�ริที�มีีอำ�น�จำคำว้บคำ้มี	 
เพืื่�อคำว้บคำม้ีกำ�ริบริิห�ริง�นให้สิอดคำลอ้งกำบันโยบ�ยข้องบริิษัทัฯ	ทั�งนี�บริิษัทัฯ	จำะได้รัิบริ�ยง�นผู้ลกำ�ริดำ�เนินง�นจำ�กำบริิษัทัย่อยเป็นปริะจำำ�
ท้กำเดือน	และมีีกำ�ริจำัดปริะชี้มีริ่ว้มีกำันเพื่ื�อพื่ิจำ�ริณ�ผู้ลกำ�ริดำ�เนินง�นและกำำ�หนดทิศท�งกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกำิจำริ่ว้มีกำันอย่�งสิมีำ��เสิมีอ

ณ	 วั้นที�	 31	 ธัินว้�คำมี	 2566	 บริิษััทฯ	 มีีเงินลงท้นในบริิษััทย่อย	 ม้ีลคำ่�ริว้มี	 282,236	 ล้�นบ�ท	 คำิดเป็นสิัดสิ่ว้นริ้อยละ	 63.47	 
ข้องสิินทริัพื่ย์ต�มีงบกำ�ริเงินเฉพื่�ะบริิษััทฯ	

บริิษัทัฯ	และบริิษัทัย่อย	มีีเงนิลงทน้ในบริิษัทัร่ิว้มี	ม้ีลคำ�่ริว้มี	9,081	ล้�นบ�ท	และเงนิลงทน้ในกำ�ริร่ิว้มีค้ำ�	ม้ีลคำ�่ริว้มี	5,703	ล้�นบ�ท	 
ริว้มีคำิดเป็นสิัดสิ่ว้นริ้อยละ	1.60	ข้องสิินทริัพื่ย์ริว้มีต�มีงบกำ�ริเงินริว้มี

รายละเอียดเกำี�ยวกำับุรายกำารประเมิินราค่าทรัพิย์สัิน
	 ในริอบปีบัญชีี	2566	บริิษััทฯ	ไมี่มีีริ�ยกำ�ริปริะเมีินริ�คำ�ทริัพื่ย์สิินข้องบริิษััทฯ

บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน)

เอกสารแนบ 4 ทรัพย์์สินท่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิจและราย์ละเอ่ย์ดเก่�ย์วกับราย์การประเมิินราคาทรัพย์์สิน

367ทรัพิย์สัินที�ใช้้ในกำารประกำอบุธุุรกำิจ่และรายละเอียดเกำี�ยวกำับุ
รายกำารประเมิินราค่าทรัพิย์สัิน



นโยบายและแนวปฏิบัต์ิด้านการกำากับดูแลกิจการ  
กฎบัต์รคณะกรรมการชุ่ดย่อย และรายงานคณะกรรมการชุ่ดย่อย

เปัิดเผู้ยไว้บนเว็บไซึ่ต์ของิบริษััทฯ ท้� www.cpall.co.th
1.	 นโยบ�ยกำ�ริกำำ�กำับด้แลกำิจำกำ�ริ
2.	 นโยบ�ยกำ�ริต่อต้�นกำ�ริท้จำริิต
3.	 คำ้่มีือจำริิยธิริริมีธิ้ริกำิจำ	และข้้อพื่่งปฏิิบัติในกำ�ริทำ�ง�น
4.	 กำฎบัตริคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััท
5.	 กำฎบัตริคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ
6.	 กำฎบัตริคำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ล
7.	 กำฎบัตริคำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดคำ่�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริ

รายงิานค่ณะกรรมการชีุดย่อย
ริ�ยง�นคำณะกำริริมีกำ�ริชี้ดย่อย	สิำ�หริับปี	2566	ดังนี�
•	 ริ�ยง�นคำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ล
•	 ริ�ยง�นคำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดคำ่�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริ
•	 ริ�ยง�นคำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ
•	 ริ�ยง�นคำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยง

แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2566

เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิิบัติิด้้านการกำากับดู้แลกิจการ กฎบัติรคณะกรรมการชุุด้ย่อย และรายงานคณะกรรมการชุุด้ย่อย

368 นโยบุายและแนวปฏ์ิบุัติด้านกำารกำำากำับุดูแลกำิจ่กำาร  
กำฎบุัตรค่ณะกำรรมิกำารชุ้ดย่อย และรายงิานค่ณะกำรรมิกำารชุ้ดย่อย



คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กัำบด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ลโดยกำ�ริแต่งตั�งข้องคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััท	 ปริะกำอบด้ว้ยกำริริมีกำ�ริจำำ�นว้น	 
4	ท่�น	เป็นกำริริมีกำ�ริอิสิริะจำำ�นว้น	3	ท่�น	ได้แกำ่	1.	ศ�สิตริ�จำ�ริย์	(พื่ิเศษั)	ปริะสิพื่สิ้ข้	บ้ญเดชี	ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลคำว้�มียั�งยืน
และบริริษััทภิบ�ล	2.	พื่ล.ต.อ.	ดำ�ริงศักำดิ�	กำิตติปริะภัสิริ์	(ได้ริับกำ�ริแต่งตั�งเมีื�อว้ันที�	10	พื่ฤศจำิกำ�ยน	2566	เพื่ื�อแทน	พื่ล.ต.อ.	พื่ัชีริว้�ท	
ว้งษัส้์ิว้ริริณ	ที�ข้อล�ออกำเมืี�อว้นัที�	30	สิิงห�คำมี	2566)	3.	น�ยผู้ด้ง	เตชีะศริินทริ	์และกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ	1	ท�่น	คำอื	น�ยอำ�ร้ิง	สิริริพื่สิิทธิิ�ว้งศ์	 
โดยมีีน�ยส้ิพื่จำน์	 ชิีตเกำษัริพื่งศ์	 เลข้�น้กำ�ริบริิษััท	 เป็นเลข้�น้กำ�ริ	 และมีีคำณะอน้กำริริมีกำ�ริบริริษััทภิบ�ลและคำณะอน้กำริริมีกำ�ริพัื่ฒน� 
คำว้�มียั�งยนืที�ปริะกำอบดว้้ยคำณะบค้ำคำลจำ�กำตัว้แทนสิ�ยง�นต่�งๆ	ข้องบริิษัทัฯ	เป็นกำลไกำในกำ�ริทำ�ง�นให้คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำบัด้แลคำว้�มียั�งยนื 
และบริริษััทภิบ�ล	 คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ลได้ปฏิิบัติหน้�ที�อย่�งอิสิริะต�มีข้อบเข้ตคำว้�มีรัิบผู้ิดชีอบ 
ที�ริะบ้ไว้้ในกำฎบัตริ

ในริอบปี	 2566	 คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ลได้มีีกำ�ริปริะช้ีมีริว้มี	 4	 คำรัิ�ง	 ในแต่ละว้�ริะกำ�ริปริะช้ีมี 
ได้มีีกำ�ริปริะชี้มีริ่ว้มีกำับปริะธิ�นคำณะอน้กำริริมีกำ�ริ	ผู้้้บริิห�ริบริิษััท	และที�ปริ่กำษั�บริิษััท	 เพื่ื�อกำ�ริริ�ยง�นผู้ลกำ�ริปฏิิบัติง�นและเสินอแนะ
ข้้อคำิดเห็น	ทั�งนี�	มีีกำ�ริสิริ้ปริ�ยง�นกำ�ริปฏิิบัติง�นข้องคำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ลเพื่ื�อเสินอต่อคำณะกำริริมีกำ�ริ
บริิษััทท้กำ	6	เดือน	โดยมีีปริะเด็นที�มีีสิ�ริะสิำ�คำัญพื่อสิริ้ปได้ดังนี�

1. พิจาร้ณาอนุมัติการ้แต่งตั้งคณะอนุกร้ร้มการ้บร้ร้ษัทภิบาล (ชุดใหม่) ปี 2566 
คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ลได้พื่ิจำ�ริณ�อน้มีัติกำ�ริแต่งตั�งคำณะอน้กำริริมีกำ�ริบริริษััทภิบ�ล	 (ช้ีดใหมี่)	

ปี	 2566	 เพื่ื�อทดแทนอน้กำริริมีกำ�ริบ�งคำนที�เกำษัียณอ�ย้และเพื่ื�อให้กำ�ริดำ�เนินง�นข้องคำณะอน้กำริริมีกำ�ริบริริษััทภิบ�ลสิ�มี�ริทำ�ง�นได้
อย่�งต่อเนื�อง

2. พิจาร้ณาอนุมัติการ้แต่งตั้งคณะอนุกร้ร้มการ้พัฒนาความยั่งยืน (ชุดใหม่) ปี 2566
คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำบัด้แลคำว้�มียั�งยนืและบริริษัทัภบิ�ลไดพ้ื่จิำ�ริณ�อน้มีตักิำ�ริแตง่ตั�งคำณะอน้กำริริมีกำ�ริพื่ฒัน�คำว้�มียั�งยนื	(ช้ีดใหมี)่	 

ปี	2566	เพืื่�อทดแทนอน้กำริริมีกำ�ริบ�งคำนที�เกำษัยีณอ�ย้และเพืื่�อให้กำ�ริดำ�เนนิง�นข้องคำณะอน้กำริริมีกำ�ริพัื่ฒน�คำว้�มียั�งยืนสิ�มี�ริถืทำ�ง�น
ได้อย่�งต่อเนื�อง

3. พิจาร้ณาอนุมัติแผนการ้ดำาเนินงานการ้กำากับดูแลกิจการ้และการ้ต่อต้านการ้ทุจร้ิต ปร้ะจำาปี 2566 
คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กัำบด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ลได้พิื่จำ�ริณ�อน้มัีติแผู้นกำ�ริดำ�เนินง�นด้�นกำ�ริกำำ�กำับด้แลกำิจำกำ�ริและ 

กำ�ริต่อต้�นกำ�ริท้จำริิต	 ริว้มีถื่งเป้�หมี�ยตัว้ชีี�ว้ัดข้องแต่ละด้�น	 ปริะจำำ�ปี	 2566	 ข้องคำณะอน้กำริริมีกำ�ริบริริษััทภิบ�ล	 วั้ตถื้ปริะสิงค์ำเพืื่�อ
ให้บริริล้เป้�หมี�ยกำ�ริได้ริับกำ�ริจำัดอันดับกำ�ริกำำ�กำับด้แลกิำจำกำ�ริ	 (Corporate	 Governance	 Rating)	 ในริะดับดีเลิศ	 จำ�กำสิถื�บันที�ได้ริับ 
กำ�ริยอมีริับในริะดับสิ�กำล

 
4. พิจาร้ณาร้ับทร้าบสรุ้ปผลการ้ดำาเนินการ้ตามแผนการ้ดำาเนินงานการ้กำากับดูแลกิจการ้และการ้ต่อต้านการ้ทุจร้ิต  
 ปร้ะจำาปี 2565
คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ล	 ได้พื่ิจำ�ริณ�ริับทริ�บสิร้ิปผู้ลกำ�ริดำ�เนินกำ�ริต�มีแผู้นกำ�ริดำ�เนินง�น 

กำ�ริกำำ�กำับด้แลกำิจำกำ�ริและกำ�ริต่อต้�นกำ�ริท้จำริิต	 ปริะจำำ�ปี	 2565	 ข้องคำณะอน้กำริริมีกำ�ริบริริษััทภิบ�ลและได้ให้คำำ�ชีี�แนะ	 คำว้�มีคิำดเห็น	 
เพื่ื�อกำ�ริปริับปริ้งแกำ้ไข้และพื่ัฒน�ให้ดียิ�งข้่�นไป

5. พิจาร้ณาร้ับทร้าบร้ายงานผลการ้ปฏิบัติงานตามนโยบายการ้กำากับดูแลกิจการ้ นโยบายการ้ต่อต้านทุจร้ิตคอร้์ร้ัปชัน  
 และนโยบายความยั่งยืน ปร้ะจำาปี 2566
คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำบัด้แลคำว้�มียั�งยนืและบริริษัทัภิบ�ลไดพ้ื่จิำ�ริณ�รัิบทริ�บริ�ยง�นผู้ลกำ�ริปฏิิบัตงิ�นต�มีนโยบ�ยกำ�ริกำำ�กัำบด้แลกำจิำกำ�ริ	 

นโยบ�ยกำ�ริต่อต้�นท้จำริิตคำอริ์ริัปชีัน	และนโยบ�ยคำว้�มียั�งยืน	ดังนี�

รายงานของคณะกรรมการกำากับดูแลความยั�งย่นและบรรษัทภิบาล

บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน)
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1.	 กำ�ริทบทว้นเป้�หมี�ยนโยบ�ยกำ�ริพื่ัฒน�อย่�งยั�งยืน
2.	 คำว้�มีคำืบหน้�กำ�ริดำ�เนินกำ�ริต�มีแผู้นง�น	CG	ปริะจำำ�ไตริมี�สิ
3.	 คำว้�มีคำืบหน้�กำ�ริดำ�เนินง�นเพื่ื�อบริริล้เป้�หมี�ยด้�นคำว้�มียั�งยืนปริะจำำ�ไตริมี�สิ
4.	 กำ�ริต่ออ�ย้กำ�ริเป็นสิมี�ชีิกำ	CAC	คำริั�งที�	2	ซึ่่�งจำะมีีอ�ย้สิมี�ชีิกำไปอีกำ	3	ปี	สิิ�นสิ้ดว้ันที�	30	มีิถื้น�ยน	2569	
5.	 กำ�ริสิ่งเสิริิมีและสินับสิน้นให้คำ้่คำ้�กำล้่มี	SMEs	เข้้�ริ่ว้มีโคำริงกำ�ริกำับ	CAC
6.	 คำว้�มีคำืบหน้�กำ�ริดำ�เนินง�นเริื�อง	Personal	Data	Protection	Act	(PDPA),	Data	Governance	และ	Data	Privacy	Status	

ปริะจำำ�ไตริมี�สิ
7.	 คำว้�มีคำบืหน�้กำ�ริดำ�เนนิง�นเรืิ�อง	Cyber	Security	ปริะจำำ�ไตริมี�สิ	ริว้มีถ่ืงผู้ลโคำริงกำ�ริว้ดัริะดบัคำว้�มีมัี�นคำงปลอดภัยไซึ่เบอริ์

สิำ�หริับบริิษััทจำดทะเบียน	(Cyber	Resilience	Survey	2022)	จำัดทำ�โดยตล�ดหลักำทริัพื่ย์แห่งปริะเทศไทย
8.	 กำ�ริดำ�เนินง�นโคำริงกำ�ริสินับสิน้นด้�นสิิ�งแว้ดล้อมี	ได้แกำ่	โคำริงกำ�ริสิ่งมีอบอ�ห�ริสิ่ว้นเกำิน	เป็นต้น
9.	 คำว้�มีคำืบหน้�กำ�ริแจำ้งข้้อมี้ลริ�ยกำ�ริที�อ�จำเป็นคำว้�มีข้ัดแย้งท�งผู้ลปริะโยชีน์ริ้ปแบบ	Electronic	ปริะจำำ�ไตริมี�สิ
10.	 คำว้�มีคืำบหน้�กำ�ริยกำริะดับกำ�ริสิร้ิ�งวั้ฒนธิริริมีกำ�ริทำ�ง�นและริะบบกำ�ริกำำ�กำับด้แลองค์ำกำริให้มีีกำ�ริปฏิิบัติต�มีกำฎหมี�ย	 

กำฎริะเบียบ	ข้้อบังคำับปริะจำำ�ไตริมี�สิ
11.	 กำ�ริสืิ�อสิ�ริ	กำ�ริสิร้ิ�งคำว้�มีตริะหนกัำและปล้กำฝังให้พื่นักำง�นปฏิิบตัติ�มีหลกัำธิริริมี�ภิบ�ล	นโยบ�ยกำ�ริตอ่ต้�นกำ�ริคำอร์ิริปัชัีน

และกำ�ริพื่ัฒน�อย่�งยั�งยืนด้�นสิังคำมีและสิิ�งแว้ดล้อมีปริะจำำ�ไตริมี�สิ	
12.	 กำ�ริจำัดอบริมีนโยบ�ยกำ�ริกำำ�กำับด้แลกำิจำกำ�ริและกำ�ริต่อต้�นกำ�ริท้จำริิต	ริว้มีถื่งกำ�ริทดสิอบคำว้�มีริ้้ข้องผู้้้เข้้�ริ่ว้มีอบริมีปริะจำำ�

ไตริมี�สิ
13.	 ข้้อร้ิองเริยีนในสิว่้นที�เกำี�ยว้กัำบกำ�ริกำำ�กำบัด้แลกำจิำกำ�ริและกำ�ริต่อต�้นกำ�ริทจ้ำริิตคำอริรั์ิปชัีนและกำ�ริตริว้จำพื่บกำ�ริทจ้ำริิตในองค์ำกำริ	

และข้้อริ้องเริียนด้�นสิังคำมีและสิิ�งแว้ดล้อมีปริะจำำ�ไตริมี�สิ
14.	 กำ�ริสิ่งเสิริิมีและเผู้ยแพื่ริ่เริื�องริ�ว้ข้องพื่นักำง�นที�ทำ�คำว้�มีดีและริ�ยง�นอย้่ใน	Hall	of	Fame	ข้องบริิษััทฯ	ปริะจำำ�ไตริมี�สิ
15.	 ริ�ยง�นกำ�ริถืือหลักำทริัพื่ย์ในบริิษััท	ซึ่ีพื่ี	ออลล์	จำำ�กำัด	(มีห�ชีน)	ข้องกำริริมีกำ�ริบริิษััทและผู้้้บริิห�ริปริะจำำ�ไตริมี�สิ	
 
6. พิจาร้ณาร้ับทร้าบการ้ที่บร้ิษัทฯ ได้ร้ับคัดเลือกเป็นสมาชิกในดัชนีชั้นนำาของโลก FTSE4 Good Index,  
 MSCI ESG Ratings และ CDP Climate Score ปร้ะจำาปี 2566
คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำบัด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษัทัภิบ�ลพื่จิำ�ริณ�รัิบทริ�บริ�ยง�นผู้ลกำ�ริปริะเมีนิศกัำยภ�พื่กำ�ริดำ�เนนิง�นด�้น	ESG	

ปี	2566	บริิษััทฯ	ได้ริับคำัดเลือกำเป็นสิมี�ชีิกำดัชีนีคำว้�มียั�งยืน	FTSE4Good	 Index	กำล้่มี	Food	Retailers	&	Wholesalers	ติดต่อกำันเป็น 
ปีที�	6	ไดค้ำะแนนริว้มี	4.5	คำะแนนเท�่กำบัปีที�แลว้้	และยงัคำงริกัำษั�มี�ตริฐ�นคำะแนนส้ิงกำว่้�ค่ำ�เฉลี�ยอต้สิ�หกำริริมีในทก้ำมิีต	ิและดชัีนคีำว้�มียั�งยนื	
MSCI	ESG	Ratings	ได้คำะแนนริะดับ	A	เท่�กำับปีที�แล้ว้	ริว้มีถื่งได้คำะแนนด้�นสิิ�งแว้ดล้อมี	CDP	(Carbon	Disclosure	Project)	ในริะดับ	A

7. พิจาร้ณาร้ับทร้าบการ้ที่บร้ิษัทฯ ได้ร้ับเลือกเป็นสมาชิก DJSI ในกลุ่ม Food & Staples Retailing ปร้ะจำาปี 2566
คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลคำว้�มียั�งยืนละบริริษััทภิบ�ลพื่ิจำ�ริณ�ริับทริ�บผู้ลกำ�ริปริะเมีินปริะสิิทธิิผู้ลกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกำิจำต�มีแนว้ท�ง

กำ�ริพัื่ฒน�อย่�งยั�งยืนข้องบริิษััทชัี�นนำ�ริะดับโลกำ	 ที�จำัดข่้�นโดย	 S&P	 Global	 เพืื่�อคำัดเลือกำบริิษััทที�มีีผู้ลดำ�เนินกำ�ริด้�น	 ESG	 โดดเด่น 
เข้้�ร่ิว้มีเป็นสิมี�ชิีกำดัชีนีคำว้�มียั�งยืนด�ว้โจำนส์ิ	 (Dow	 Jones	 Sustainability	 Indices:	 DJSI)	 บริิษััทฯ	 ได้รัิบเลือกำให้เป็นสิมี�ชิีกำ	 DJSI	 
ในกำล้่มีอ้ตสิ�หกำริริมี	 Food	 &	 Staples	 Retailing	 กำล้่มีดัชีนี	 DJSI	 Emerging	Markets	 ต่อเนื�องเป็นปีที�	 7	 และกำล้่มีดัชีนี	 DJSI	World	 
ต่อเนื�องเป็นปีที�	6	

แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2566

เอกสารแนบ 5 รายงานของคณะกรรมการกำากับดููแลความยั�งยืนและบรรษััทภิิบาล

370 รายงิานของิค่ณะกำรรมิกำารกำำากำับุดูแลค่วามิยั�งิย้นและบุรรษีัทภิบุาล



8. พิจาร้ณารั้บทร้าบผลคะแนนตามโคร้งการ้ปร้ะเมินคุณภาพการ้จัดปร้ะชุมผู้ถือหุ้นสามัญของบริ้ษัทฯ ปร้ะจำาปี 2566 
คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ลได้พิื่จำ�ริณ�รัิบทริ�บผู้ลกำ�ริปริะเมีินคำ้ณภ�พื่กำ�ริจำัดปริะช้ีมีผู้้้ถืือห้้นสิ�มัีญ

ข้องบริิษััทฯ	ปริะจำำ�ปี	2566	จำ�กำสิมี�คำมีสิ่งเสิริิมีผู้้้ลงท้นไทย	โดยบริิษััทฯ	ได้คำะแนนริ้อยละ	98	

9. พิจาร้ณาร้ับทร้าบร้ายงานผลสำาร้วจการ้กำากับดูแลกิจการ้ของบร้ิษัทจดทะเบียนไทย เฉพาะของบร้ิษัทฯ ปร้ะจำาปี 2566
คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำบัด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษัทัภิบ�ลได้พิื่จำ�ริณ�รัิบทริ�บผู้ลสิำ�ริว้จำกำ�ริกำำ�กำบัด้แลกำจิำกำ�ริข้องบริิษัทัจำดทะเบยีนไทย	 

(Corporate	 Governance	 Report	 of	 Thai	 Listed	 Companies	 (CGR))	 เฉพื่�ะบริิษััทฯ	 ปริะจำำ�ปี	 2566	 จัำดทำ�โดยสิมี�คำมีส่ิงเสิริิมี 
สิถื�บันกำริริมีกำ�ริบริิษััทไทย	(IOD)	ผู้ลปริ�กำฏิว้่�	บริิษััทฯ	ได้คำะแนนในภ�พื่ริว้มีอย้่ในริะดับ	5	ด�ว้	หริือเกำณฑ์์	“ดีเลิศ”	(Excellent)	
ติดต่อกำันเป็นปีที�	5	และริับทริ�บข้้อเสินอแนะแกำ่บริิษััทฯ	เพื่ื�อกำ�ริพื่ัฒน�กำ�ริกำำ�กำับด้แลกำิจำกำ�ริให้ดียิ�งข้่�นไป

10. พิจาร้ณาร้ับทร้าบการ้ที่บร้ิษัทฯ ได้ร้ับการ้ปร้ะกาศอยู่ในบัญชีร้ายชื่อหุ้นยั่งยืน ปร้ะจำาปี 2566
คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กัำบด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ลได้พื่ิจำ�ริณ�รัิบทริ�บกำ�ริที�ตล�ดหลักำทริัพื่ย์แห่งปริะเทศไทยปริะกำ�ศ 

ชีื�อบริิษััทฯ	อย้่ในบัญชีีริ�ยชีื�อห้้นยั�งยืน	(SET	ESG	Ratings)	ปริะจำำ�ปี	2566	ในกำล้่มีบริิกำ�ริ	(Services)	เป็นปีที�	6	ติดต่อกำัน	และยังได้
ริับริ�งว้ัล	SET	Awards	ในกำล้่มีริ�งว้ัล	Sustainability	Excellence	ปริะเภท	Highly	Commended	in	Sustainability	Awards	ข้องบริิษััท 
ที�มีีมี้ลคำ่�หลักำทริัพื่ย์ต�มีริ�คำ�ตล�ด	(Market	Capitalization)	ข้น�ด	100,000	ล้�นบ�ทข้่�นไปต่อเนื�องเป็นปีที�	3

11. พิจาร้ณารั้บทร้าบผลคะแนนการ้ปร้ะเมินตนเองของคณะกร้ร้มการ้กำากับดูแลความย่ังยืนและบร้ร้ษัทภิบาล ปร้ะจำาปี 2566
คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กัำบด้แลคำว้�มียั�งยนืและบริริษัทัภิบ�ลได้พื่จิำ�ริณ�รัิบทริ�บริ�ยง�นผู้ลคำะแนนกำ�ริปริะเมิีนตนเองในกำ�ริปฏิิบัติหน�้ที� 

ข้องคำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ลริ�ยคำณะ	 ปริะจำำ�ปี	 2566	 ต�มีแบบปริะเมีินที�ได้มีีกำ�ริปริับปร้ิงแกำ้ไข้ใหมี่ 
โดยสิมี�คำมีสิ่งเสิริิมีสิถื�บันกำริริมีกำ�ริบริิษััทไทย	(IOD)	ปริ�กำฏิว้่�	ได้คำะแนนผู้ลกำ�ริดำ�เนินกำ�ริอย้่ในริะดับดีเยี�ยมีริ้อยละ	100	สิริ้ปได้ว้่�	
คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ลสิ�มี�ริถืปฏิิบัติหน้�ที�ได้อย่�งคำริบถื้ว้น	เป็นไปต�มีภ�ริะหน้�ที�ที�ได้ริับมีอบหมี�ย
และข้อบเข้ตที�กำำ�หนดไว้้ในกำฎบัตริ

คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ลให้คำว้�มีสิำ�คำัญกำับกำ�ริกำำ�กำับด้แลกำิจำกำ�ริ	 ริับผู้ิดชีอบต่อสิังคำมี	 ช้ีมีชีน 
และสิิ�งแว้ดลอ้มี	เพืื่�อใหบ้ริิษัทัฯ	มีีกำ�ริปฏิิบติัต�มีนโยบ�ยกำ�ริกำำ�กำบัด้แลกำจิำกำ�ริ	จำริิยธิริริมีธิร้ิกิำจำ	และข้้อพ่ื่งปฏิิบติัในกำ�ริทำ�ง�น	นโยบ�ยตอ่ต้�น 
กำ�ริคำอร์ิรัิปชีัน	 นโยบ�ยคำว้�มียั�งยืน	 และแนว้ปฏิิบัติต่�งๆ	 ที�เกำี�ยว้ข้้องอย่�งเคำร่ิงคำรัิด	 และม่้ีงมัี�นสิ่งเสิริิมีพัื่ฒน�ให้บริิษััทฯ	 เป็นองคำ์กำริ 
ที�มีีปริะสิิทธิิภ�พื่โดยย่ดมัี�นกำ�ริดำ�เนินง�นด้ว้ยคำว้�มีโปริ่งใสิ	 มีีคำ้ณธิริริมี	 เป็นปริะโยชีน์ต่อสิังคำมี	 ลดผู้ลกำริะทบต่อสิิ�งแว้ดล้อมี	 และมีี 
คำว้�มีริับผู้ิดชีอบต่อผู้้้มีีสิ่ว้นได้สิ่ว้นเสิียท้กำฝ่่�ย	

	 ในน�มีข้องคำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ล

	 	(ศ�สิตริ�จำ�ริย์	(พื่ิเศษั)	ปริะสิพื่สิ้ข้	บ้ญเดชี)
	 ปริะธิ�นคำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับด้แลคำว้�มียั�งยืนและบริริษััทภิบ�ล
	 ว้ันที�	26	มีกำริ�คำมี	2567

บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน)

เอกสารแนบ 5 รายงานของคณะกรรมการกำากับดููแลความยั�งยืนและบรรษััทภิิบาล

371รายงิานของิค่ณะกำรรมิกำารกำำากำับุดูแลค่วามิยั�งิย้นและบุรรษีัทภิบุาล



คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดค่ำ�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริข้องบริิษัทั	ซึ่พีื่	ีออลล	์จำำ�กัำด	(มีห�ชีน)	ที�คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทัไดแ้ตง่ตั�งข่้�น 
เพืื่�อให้ปฏิิบัติหน้�ที�อย่�งอิสิริะภ�ยใต้ข้อบเข้ตหน้�ที�และคำว้�มีรัิบผู้ิดชีอบที�ริะบ้ไว้้ในกำฎบัตริคำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดค่ำ�ตอบแทน 
และสิริริห�กำริริมีกำ�ริ	 ซึ่่�งเป็นไปต�มีข้้อกำำ�หนดและแนว้ท�งกำ�ริกำำ�กำับด้แลกำิจำกำ�ริที�ดีที�ท�งสิำ�นักำง�นคำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับหลักำทริัพื่ย์ 
และตล�ดหลักำทริัพื่ย์	และตล�ดหลักำทริัพื่ย์แห่งปริะเทศไทยได้ให้ไว้้

ปัจำจำ้บันคำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดคำ่�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริมีีจำำ�นว้น	 3	 ท่�น	 ปริะกำอบด้ว้ย	 กำริริมีกำ�ริอิสิริะ	 2	 ท่�น	 คำือ	 
พื่ล.ต.อ.	 ดำ�ริงศักำดิ�	 กำิตติปริะภัสิริ์	 ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริ	 (แทนปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริที�ข้อล�ออกำคำือ	 พื่ล.ต.อ.	 พื่ัชีริว้�ท	 ว้งษ์ัส้ิว้ริริณ)	 และ	 
น�ยผู้ด้ง	 เตชีะศริินทร์ิ	 กำริริมีกำ�ริ	 และกำริริมีกำ�ริบริิษััทที�ไม่ีได้เป็นผู้้้บริิห�ริ	 1	 ท่�น	 คำือ	 น�ยศ้ภชีัย	 เจำียริว้นนท์	 กำริริมีกำ�ริ	 โดยมีี 
น�งสิ�ว้ล�ว้ัณย์	เตียงหงษั�กำ้ล	ริองกำริริมีกำ�ริผู้้้จำัดกำ�ริอ�ว้้โสิ	สิ�ยง�นทริัพื่ย�กำริบ้คำคำล	เป็นเลข้�น้กำ�ริ

ในริอบปี	 2566	 คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดคำ่�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริได้มีีกำ�ริปริะช้ีมีริว้มี	 4	 คำรัิ�ง	 โดยมีีกำริริมีกำ�ริท้กำท่�น 
เข้้�ร่ิว้มีปริะช้ีมีคำริบทก้ำคำรัิ�งในช่ีว้งเว้ล�ที�กำริริมีกำ�ริแต่ละท่�นดำ�ริงตำ�แหน่งกำริริมีกำ�ริ	ทั�งนี�	ข้อสิร้ิปริ�ยง�นกำ�ริปฏิิบัตงิ�นข้องคำณะกำริริมีกำ�ริ
กำำ�หนดคำ่�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริที�ได้เสินอต่อที�ปริะชี้มีคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััท	โดยมีีปริะเด็นที�มีีสิ�ริะสิำ�คำัญพื่อสิริ้ปได้ดังนี�

1. การ้สร้ร้หาบุคคลเพื่อคัดเลือกเป็นกร้ร้มการ้บร้ิษัท
คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดค่ำ�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริได้พิื่จำ�ริณ�หลกัำเกำณฑ์์และกำริะบว้นกำ�ริในกำ�ริสิริริห�บค้ำคำลที�มีีคำณ้สิมีบตัิ

ที�เหมี�ะสิมีเพืื่�อดำ�ริงตำ�แหน่งกำริริมีกำ�ริบริิษััทให้สิอดคำล้องกำับกำลย้ทธิ์ในกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกิำจำข้องบริิษััทฯ	 ด้ว้ย	 Board	 Skill	 Matrix	 
เพื่ื�อปริะกำอบกำ�ริสิริริห�	 โดยพื่ิจำ�ริณ�คำ้ณสิมีบัติด้�นต่�งๆ	ต�มีคำว้�มีเหมี�ะสิมีด้�นคำ้ณว้้ฒิ	ว้ิชี�ชีีพื่	ทักำษัะ	อ�ย้	 เพื่ศ	 เชีื�อชี�ติ	ศ�สิน�	 
ถืิ�นกำำ�เนิด	ปริะสิบกำ�ริณ์	 คำว้�มีเชีี�ยว้ชี�ญจำ�กำหล�ยสิ�ข้�ว้ิชี�ชีีพื่	 และคำว้�มีสิ�มี�ริถืเฉพื่�ะด้�นที�จำำ�เป็นต้องมีี	 ริว้มีถื่งผู้ลกำ�ริปฏิิบัติง�น
ในฐ�นะกำริริมีกำ�ริบริิษััทในช่ีว้งที�ผู่้�นมี�	 และกำริริมีกำ�ริที�ไมี่มีีสิ่ว้นได้เสีิยได้พื่ิจำ�ริณ�คำว้�มีเหมี�ะสิมีข้องบ้คำคำลที�จำะเสินอต่อที�ปริะช้ีมี 
คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทแทนกำริริมีกำ�ริที�พื่้นจำ�กำตำ�แหน่งต�มีว้�ริะ	 และเห็นชีอบให้นำ�เสินอต่อที�ปริะช้ีมีคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทกำ่อนนำ�เสินอ 
ต่อที�ปริะช้ีมีสิ�มัีญผู้้้ถืือห้้นเพืื่�อพิื่จำ�ริณ�แต่งตั�งกำริริมีกำ�ริจำำ�นว้น	 5	 ท่�นที�จำะพ้ื่นจำ�กำตำ�แหน่งต�มีว้�ริะในกำ�ริปริะช้ีมีผู้้้ถืือห้้นสิ�มีัญ 
ปริะจำำ�ปี	2566	กำลับเข้้�มี�เป็นกำริริมีกำ�ริอีกำว้�ริะหน่�ง	เนื�องจำ�กำทั�ง	5	ท่�นนี�เป็นผู้้้มีีคำว้�มีริ้้	คำว้�มีสิ�มี�ริถื	ปริะสิบกำ�ริณ์อันเป็นปริะโยชีน์
ต่อกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกิำจำข้องบริิษััทฯ	 และกำ�ริมีีส่ิว้นริ่ว้มีในกำ�ริสิร้ิ�งคำ้ณปริะโยชีน์ให้แกำ่บริิษััทฯ	 ทั�งนี�	 คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดคำ่�ตอบแทน 
และสิริริห�กำริริมีกำ�ริยังเปิดโอกำ�สิให้ผู้้ถ้ือืห้น้ริ�ยย่อยเสินอชืี�อบค้ำคำลเพืื่�อเข้้�รัิบกำ�ริพิื่จำ�ริณ�คัำดเลอืกำเป็นกำริริมีกำ�ริบริิษัทั	ในช่ีว้งริะหว้�่ง
ว้ันที�	 19	 กัำนย�ยน	 2565	 ถื่งวั้นที�	 31	 ธัินว้�คำมี	 2565	 ผู่้�นริะบบข้่�ว้ข้องตล�ดหลักำทริัพื่ย์ฯ	 และเผู้ยแพื่ริ่หลักำเกำณฑ์์กำ�ริดำ�เนินกำ�ริ 
ดังกำล่�ว้ริว้มีถื่งแบบฟอริ์มีเสินอชีื�อบ้คำคำลบนเว้็ปไซึ่ต์ข้องบริิษััทฯ	เพื่ื�อให้ผู้้้ถืือห้้นทริ�บล่ว้งหน้�	ผู้ลปริ�กำฏิว้่�ไมี่มีีผู้้้ถืือห้้นริ�ยใดเสินอชีื�อ 
บค้ำคำลเข้้�รัิบกำ�ริพิื่จำ�ริณ�คำดัเลือกำเพื่ื�อเข้้�กำริะบว้นกำ�ริสิริริห�กำริริมีกำ�ริในกำ�ริปริะช้ีมีผู้้้ถือืห้น้สิ�มัีญปริะจำำ�ปี	2566	คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทั
ไดเ้ห็นชีอบต�มีข้้อเสินอข้องคำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดคำ�่ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริเมืี�อวั้นที�	23	ก้ำมีภ�พัื่นธิ	์2566	และที�ปริะช้ีมีผู้้ถ้ือืห้้น
สิ�มีัญปริะจำำ�ปี	2566	เมีื�อว้ันที�	21	เมีษั�ยน	2566	ได้มีีมีติเลือกำกำริริมีกำ�ริที�พื่้นจำ�กำตำ�แหน่งต�มีว้�ริะทั�ง	5	ท่�นกำลับเข้้�มี�เป็นกำริริมีกำ�ริ
ข้องบริิษััทฯ	อีกำว้�ริะหน่�ง

นอกำจำ�กำนี�	 คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดค่ำ�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริได้พื่ิจำ�ริณ�คำว้�มีร้้ิ	 คำว้�มีสิ�มี�ริถื	 และคำ้ณสิมีบัติด้�นต่�งๆ	 
ทั�งด�้นคำณ้ว้้ฒิ	ปริะสิบกำ�ริณ์	และคำว้�มีเชีี�ยว้ชี�ญ	ตลอดจำนคำณ้สิมีบัตขิ้องกำ�ริเป็นกำริริมีกำ�ริอิสิริะต�มีข้้อกำำ�หนดข้องบริิษัทัฯ	และกำฎบตัริ
ข้องคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทัและเหน็ชีอบให้นำ�เสินอต่อที�ปริะช้ีมีคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทัเพืื่�อพิื่จำ�ริณ�แตง่ตั�ง	พื่ล.ต.อ.	ดำ�ริงศกัำดิ�	กิำตตปิริะภัสิร์ิ	 
เป็นกำริริมีกำ�ริบริิษัทัที�เป็นกำริริมีกำ�ริอสิิริะแทน	พื่ล.ต.อ.	พื่ชัีริว้�ท	ว้งษัส้์ิว้ริริณ	ที�ได้ข้อล�ออกำจำ�กำกำ�ริเป็นกำริริมีกำ�ริบริิษัทั	ทั�งนี�	เพืื่�อริองริบั
กำ�ริเตบิโตข้องธิร้ิกิำจำและข้ย�ยง�นข้องบริิษัทัฯ	ทั�งในปริะเทศและต�่งปริะเทศ	ตลอดจำนเพิื่�มีสัิดสิว่้นจำำ�นว้นกำริริมีกำ�ริอิสิริะใหส้ิอดคำล้องกัำบ
เกำณฑ์์ข้องกำ�ริกำำ�กำบัด้แลกำจิำกำ�ริที�ดี	เมืี�อวั้นที�	10	พื่ฤศจำกิำ�ยน	2566	คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทัได้มีีมีติเหน็ชีอบต�มีข้้อเสินอข้องคำณะกำริริมีกำ�ริ
กำำ�หนดคำ่�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริ	

รายงานของคณะกรรมการกำาหนดค่าต์อบแทนและสรรหากรรมการ
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2. การ้กำาหนดค่าตอบแทนของกร้ร้มการ้บร้ิษัทและผู้บร้ิหาร้ร้ะดับสูง
คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดค่ำ�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริได้พื่ิจำ�ริณ�แนว้ท�งกำ�ริกำำ�หนดค่ำ�ตอบแทนข้องกำริริมีกำ�ริบริิษััทและ 

ผู้้้บริิห�ริริะดับสิ้ง	 ว้ิธิีกำ�ริและหลักำเกำณฑ์์กำ�ริกำำ�หนดคำ่�ตอบแทนที�เป็นธิริริมี	ปริะเมีินคำ่�ตอบแทนข้องผู้้้บริิห�ริริะดับสิ้งให้สิอดคำล้องกำับ
ผู้ลกำ�ริปฏิิบัติง�นโดยได้ว่้�จ้ำ�งผู้้เ้ชีี�ยว้ชี�ญอสิิริะจำ�กำภ�ยนอกำมี�เป็นที�ปร่ิกำษั�ในกำ�ริห�ข้้อม้ีลและให้คำำ�ปร่ิกำษั�ข้้อแนะนำ�เพืื่�อปริะกำอบกำ�ริ
พื่ิจำ�ริณ�ข้องคำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดคำ่�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริ	 และได้พิื่จำ�ริณ�คำว้�มีเหมี�ะสิมีข้องค่ำ�ตอบแทนกำริริมีกำ�ริบริิษััท
สิำ�หริับปี	2566	โดยเปริียบเทียบอ้�งอิงจำ�กำอ้ตสิ�หกำริริมีปริะเภทเดียว้กำัน	กำ�ริปฏิิบัติง�นที�ผู้่�นมี�	ปริะสิบกำ�ริณ์	ภ�ริะหน้�ที�	ข้อบเข้ต
ข้องบทบ�ทและคำว้�มีริบัผู้ดิชีอบ	ริว้มีถืง่พิื่จำ�ริณ�กำ�ริข้ย�ยตวั้ท�งธิร้ิกิำจำ	ฐ�นะท�งกำ�ริเงิน	และผู้ลปริะกำอบกำ�ริข้องบริิษัทัฯ	และเห็นชีอบ
ให้นำ�เสินอต่อที�ปริะช้ีมีคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทัก่ำอนนำ�เสินอต่อที�ปริะช้ีมีผู้้้ถือืห้น้พื่จิำ�ริณ�อน้มีตัคิำ�่ตอบแทนกำริริมีกำ�ริในอัตริ�เดมิีที�ที�ปริะช้ีมี
ผู้้้ถืือห้้นสิ�มีัญปริะจำำ�ปี	2565	ได้มีีมีติอน้มีัติเมีื�อว้ันที�	22	เมีษั�ยน	2565	และยังคำงเป็นอัตริ�เดิมีตั�งแต่ที�ปริะชี้มีผู้้้ถืือห้้นสิ�มีัญปริะจำำ�ปี	
2559	ได้อน้มีัติไว้้เมีื�อว้ันที�	21	เมีษั�ยน	2559	และที�ปริะชี้มีผู้้้ถืือห้้นสิ�มีัญปริะจำำ�ปี	2566	เมีื�อว้ันที�	21	เมีษั�ยน	2566	ได้มีีมีติอน้มีัต ิ
คำ่�ตอบแทนกำริริมีกำ�ริต�มีที�คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทเสินอดังกำล่�ว้

คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดค่ำ�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริได้พื่ิจำ�ริณ�คำ่�ตอบแทนปริะจำำ�ริ�ยเดือนและบำ�เหน็จำปริะจำำ�ปี	 2566	 
ข้องปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริและปริะธิ�นเจำ�้หน้�ที�บริิห�ริ	โดยเปริยีบเทยีบคำ�่ตอบแทนกำบับริิษัทัชัี�นนำ�ที�มีีข้น�ดใหญใ่นปริะเทศและบริิษัทั
คำ้�ปลีกำชีั�นนำ�ในภ้มีิภ�คำเอเชีีย	เห็นว้่�มีีคำว้�มีเหมี�ะสิมีและให้เป็นไปต�มีหลักำกำ�ริแผู้นกำ�ริจำ่�ย	(Management	Incentive	Plan	–	MIP)	 
ที�คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทัไดเ้คำยอน้มีตัไิว้้	โดยตัว้ชีี�ว้ดัและคำ�่เป้�หมี�ยเพืื่�อเป็นเกำณฑ์์ในกำ�ริให้บำ�เหน็จำพื่เิศษัแกำก่ำริริมีกำ�ริบริิห�ริข้องบริิษัทัฯ	
ปริะจำำ�ปี	 2566	 ได้แกำ่	 ผู้ลตอบแทนต่อสิ่ว้นข้องผู้้้ถืือห้้น	 คำว้�มีพ่ื่งพื่อใจำข้องล้กำค้ำ�	 และคำะแนนที�ใชี้ปริะเมีินปริะสิิทธิิผู้ลกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกิำจำ 
ต�มีแนว้ท�งกำ�ริพื่ัฒน�อย่�งยั�งยืนข้องบริิษััทฯ	เพื่ื�อกำ�ริริับคำัดเลือกำเป็นสิมี�ชีิกำข้องดัชีนีแห่งคำว้�มียั�งยืน	(DJSI)	

3. การ้ดำาเนินงานแผนสืบทอดตำาแหน่งงาน (Succession Plan) ของผู้บร้ิหาร้ร้ะดับสูง
คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดคำ�่ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริไดพ้ื่จิำ�ริณ�รัิบทริ�บกำ�ริดำ�เนนิง�นแผู้นสิบืทอดตำ�แหนง่ง�นข้องผู้้้บริิห�ริ

ริะดบัส้ิง	เพืื่�อใหอ้งคำก์ำริมีีผู้้ส้ิบืทอดตำ�แหนง่ริะดับผู้้บ้ริิห�ริริะดับส้ิงหริอืผู้้น้ำ�ที�สิำ�คำญั	ริกัำษั�ข้ดีคำว้�มีสิ�มี�ริถืในกำ�ริแข้ง่ข้นั	ข้บัเคำลื�อนองคำก์ำริ
ในปัจำจำ้บันและอน�คำตให้เติบโตอย่�งยั�งยืน	(Sustain	Business	Growth)	ซึ่่�งเป็นกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยงด้�นทริัพื่ย�กำริบ้คำคำล	และริักำษั� 
บ้คำล�กำริที�มีีศักำยภ�พื่สิ้งให้อย้่ริ่ว้มีสิริ้�งคำว้�มีสิำ�เริ็จำกำับองคำ์กำริ	(Risk	Management	in	Terms	of	Human	Capital	Management)	ริว้มีถื่ง 
เป็นกำ�ริพัื่ฒน�บ้คำล�กำริที�มีีศักำยภ�พื่ภ�ยในองค์ำกำริให้เติบโตกำ้�ว้หน้�เป็นผู้้้บริิห�ริริะดับส้ิงข่้�นไป	 โดยผู้่�นกำริะบว้นกำ�ริพัื่ฒน�อย่�ง 
เป็นริะบบและต่อเนื�อง	

4. การ้เข้าร้่วมอบร้มหลักสูตร้ของกร้ร้มการ้ที่จัดโดย IOD ในร้อบปี 2566
ในริอบปี	 2566	 บริิษััทฯ	 ได้จำัดส่ิงหลักำส้ิตริอบริมีกำริริมีกำ�ริข้อง	 IOD,	 กำ.ล.ต.	 และตล�ดหลักำทริัพื่ย์ฯ	 ตลอดจำนสิมี�คำมีบริิษััท 

จำดทะเบียนไทยเป็นปริะจำำ�ตลอดทั�งปี	 เพืื่�อให้กำริริมีกำ�ริและผู้้้บริิห�ริริะดับส้ิงได้รัิบกำ�ริอบริมี	 ริว้มีทั�งเชิีญวิ้ทย�กำริผู้้้มีีคำว้�มีชีำ�น�ญง�น 
เป็นพื่ิเศษัเฉพื่�ะด้�นมี�บริริย�ย	 ทั�งนี�	 เพืื่�อให้กำริริมีกำ�ริและผู้้้บริิห�ริริะดับส้ิงได้ริับกำ�ริพัื่ฒน�คำว้�มีร้้ิ	 คำว้�มีเชีี�ยว้ชี�ญอันเหมี�ะสิมี 
ต่อกำ�ริเปลี�ยนแปลงข้องสิภ�ว้กำ�ริณ์ภ�ยนอกำและกำ�ริพัื่ฒน�บริิษััทฯ	 อย่�งยั�งยืนอย่�งต่อเนื�อง	 ทั�งในด้�นกำ�ริปริะกำอบธิ้ริกิำจำและด้�น 
กำ�ริกำำ�กำับด้แลกำิจำกำ�ริ

บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) 373
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5. การ้ปร้ะเมินตนเองของกร้ร้มการ้กำาหนดค่าตอบแทนและสร้ร้หากร้ร้มการ้
จำ�กำคำะแนนผู้ลกำ�ริปริะเมีินตนเองข้องกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดคำ่�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริริ�ยคำณะ	 สิำ�หริับกำ�ริปฏิิบัติง�น 

ในริอบปี	2566	ต�มีแบบปริะเมีนิตนเองที�ไดมี้ีกำ�ริปริบัปร้ิงแก้ำไข้ใหมีโ่ดยสิมี�คำมีส่ิงเสิริิมีสิถื�บนักำริริมีกำ�ริบริิษัทัไทย	โดยไดเ้ปรีิยบเทยีบ 
กำับกำฎบัตริ	 ปริ�กำฏิว่้�ได้คำะแนนกำ�ริดำ�เนินง�นได้อย่�งดีเยี�ยมีริ้อยละ	 100	 สิร้ิปได้ว่้�คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดค่ำ�ตอบแทนและสิริริห�
กำริริมีกำ�ริได้ปฏิิบัติหน้�ที�อย่�งมีีปริะสิิทธิิผู้ลและเป็นไปต�มีข้อบเข้ตหน้�ที�ที�กำำ�หนดไว้้ในกำฎบัตริ

คำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดค่ำ�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริได้ปฏิิบัติหน้�ที�ต�มีที�คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทมีอบหมี�ยอย่�งริอบคำอบ 
และริะมัีดริะวั้ง	 โดยเฉพื่�ะอย่�งยิ�งกำ�ริพิื่จำ�ริณ�คำว้�มีเหมี�ะสิมีข้องบ้คำคำลที�จำะเสินอแต่งตั�งเป็นกำริริมีกำ�ริเพืื่�อให้มัี�นใจำว่้�บ้คำคำลดังกำล่�ว้
เป็นผู้้้ที�มีีคำว้�มีริ้้	 คำว้�มีสิ�มี�ริถื	 และมีีปริะสิบกำ�ริณ์อันเป็นปริะโยชีน์ต่อกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกิำจำข้องบริิษััทฯ	 และมีีคำ้ณสิมีบัติคำริบถื้ว้นต�มี 
พื่ริะริ�ชีบัญญัติบริิษััทมีห�ชีนจำำ�กำัด	พื่.ศ.	2535	ปริะกำ�ศคำณะกำริริมีกำ�ริตล�ดหลักำทริัพื่ย์แห่งปริะเทศไทย	และปริะกำ�ศคำณะกำริริมีกำ�ริ
กำำ�กำับตล�ดท้น

	 ในน�มีข้องคำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดคำ�่ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริ

	 (พื่ล.ต.อ.	ดำ�ริงศักำดิ�	กำิตติปริะภัสิริ์)
	 ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดคำ่�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริ
	 ว้ันที�	25	มีกำริ�คำมี	2567

แบบ 56-1 ONE REPORT | รายงานประจำำาปี 2566374

เอกำสิ�ริแนบ	5	 ริ�ยง�นข้องคำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�หนดคำ่�ตอบแทนและสิริริห�กำริริมีกำ�ริ

รายงิานของิค่ณะกำรรมิกำารกำำาหนดค่่าตอบุแทนและสัรรหากำรรมิกำาร



คำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริโดยกำ�ริแต่งตั�งข้องคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทมีีจำำ�นว้น	10	ท่�น	ปริะกำอบด้ว้ย	กำริริมีกำ�ริบริิษััทจำำ�นว้น	5	ท่�น	 
ได้แกำ่	1.	น�ยกำ่อศักำดิ�	ไชียริัศมีีศักำดิ�	ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ	2.	น�ยพื่ิทย�	เจำียริว้ิสิิฐกำ้ล	ริองปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ	3.	น�ยปิยะว้ัฒน์	
ฐติะสัิทธิ�ว้ริกำล้	ริองปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ	4.	น�ยธิ�นินทร์ิ	บร้ิณมี�นิต	ริองปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ	และ	5.	น�ยอำ�ร้ิง	สิริริพื่สิิทธิิ�ว้งศ์	 
และผู้้บ้ริิห�ริข้องบริิษัทัฯ	และบริิษัทัยอ่ยอกีำ	5	ท�่น	ไดแ้กำ	่1.	น�ยย้ทธิศกัำดิ�	ภ้มีส้ิิริกำล้	2.	น�ยว้เิศษั	ว้ศิษิัฎว์้ญิญู	้3.	น�ยทว้ศีกัำดิ�	แกำว้้ริตันปัทมี�	 
4.	 น�ยว้ิเชีียริ	 จำ่งวิ้โริจำน์	 และ	 5.	 น�งสิ�ว้ล�วั้ณย์	 เตียงหงษั�กำ้ล	 โดยมีีน�ยส้ิพื่จำน์	 ชิีตเกำษัริพื่งศ์	 เลข้�น้กำ�ริบริิษััท	 เป็นเลข้�น้กำ�ริ 
คำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ

คำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริได้ปฏิิบัติง�นต�มีข้อบเข้ตอำ�น�จำหน้�ที�ที�ได้ริับมีอบหมี�ยจำ�กำคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััท	 โดยในริอบปี	 2566	
คำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริมีีกำ�ริปริะช้ีมีริว้มี	 12	 คำรัิ�ง	 ในแต่ละว้�ริะกำ�ริปริะช้ีมีได้มีีกำ�ริปริะช้ีมีร่ิว้มีกัำบผู้้้บริิห�ริข้องบริิษััทฯ	 และบริิษััทย่อย	 
ตลอดจำนที�ปร่ิกำษั�ข้องบริิษััทฯ	 เพื่ื�อกำ�ริริ�ยง�นผู้ลกำ�ริดำ�เนินง�น	 นำ�เสินอข้้อม้ีลต�มีว้�ริะกำ�ริปริะช้ีมีเพื่ื�อพื่ิจำ�ริณ�และริับทริ�บ	 
และเสินอแนะข้้อคำิดเห็น	 ทั�งนี�	 มีีกำ�ริสิร้ิปริ�ยง�นกำ�ริปฏิิบัติง�นข้องคำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริเพื่ื�อเสินอต่อคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทท้กำปี	 
โดยมีีปริะเด็นที�มีีสิ�ริะสิำ�คำัญพื่อสิริ้ปได้ดังนี�

1.	 พื่ิจำ�ริณ�กำลั�นกำริองว้ัตถื้ปริะสิงคำ์	 เป้�หมี�ยท�งธิ้ริกำิจำ	 วิ้สิัยทัศน์	 พัื่นธิกำิจำ	 กำลย้ทธิ์	 และแผู้นกำ�ริดำ�เนินง�นข้องบริิษััทฯ	 
และบริิษัทัย่อย	ริว้มีถืง่งบปริะมี�ณและโคำริงกำ�ริลงทน้ข้องบริิษัทัฯ	และบริิษัทัย่อย	ทั�งกำ�ริลงทน้จำ�กำกำ�ริดำ�เนนิง�นต�มีปกำติ 
และกำ�ริลงท้นสิำ�หริับโคำริงกำ�ริใหมี่	สิำ�หริับปี	2567	กำ่อนนำ�เสินอต่อคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทเพื่ื�อพื่ิจำ�ริณ�อน้มีัติ

2.	 พื่ิจำ�ริณ�ติดต�มีผู้ลกำ�ริดำ�เนินง�นข้องบริิษััทฯ	 และบริิษััทย่อยเป็นปริะจำำ�ริ�ยเดือน	 ริ�ยไตริมี�สิ	 ตลอดจำนคำว้�มีกำ้�ว้หน้�
ข้องโคำริงกำ�ริลงท้น	 และพื่ิจำ�ริณ�รัิบทริ�บริ�ยง�นผู้ลง�นริว้มีทั�งปัญห�หรืิออ้ปสิริริคำที�เกำิดข่้�น	 พื่ร้ิอมีทั�งให้คำำ�แนะนำ� 
เพื่ื�อกำ�ริปริับปริ้งแกำ้ไข้เพื่ื�อให้กำ�ริดำ�เนินง�นมีีปริะสิิทธิิภ�พื่มี�กำยิ�งข้่�น

3.	 พื่ิจำ�ริณ�อน้มีัติกำ�ริแกำ้ไข้ข้้อบังคำับข้องบริิษััทฯ	 เพืื่�อให้เป็นไปต�มี	พื่.ริ.บ.	 บริิษััทมีห�ชีนจำำ�กัำด	 พื่.ศ.	 2535	 (ฉบับแกำ้ไข้ 
เพิื่�มีเติมี)	ในเรืิ�องกำ�ริสิง่หนงัสิอืนดัปริะช้ีมีกำริริมีกำ�ริและกำ�ริโฆษัณ�ท�งสืิ�ออเิลก็ำทริอนกิำสิแ์ทนกำ�ริโฆษัณ�ท�งหนังสิอืพื่มิีพ์ื่	
และกำ�ริแก้ำไข้วั้ตถื้ปริะสิงคำ์ข้องบริิษััทเพืื่�อริองรัิบธิ้ริกิำจำที�จำะดำ�เนินกำ�ริ	 ก่ำอนนำ�เสินอต่อคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทและที�ปริะช้ีมี 
ผู้้้ถืือห้้นเพื่ื�อพื่ิจำ�ริณ�อน้มีัติต่อไป

4.	 พื่ิจำ�ริณ�ริ�ยง�นกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยงและกำ�ริจำัดกำ�ริคำว้�มีเสีิ�ยงเป็นปริะจำำ�ริ�ยเดือน	 ทั�งคำว้�มีเสีิ�ยงเดิมีและคำว้�มีเสีิ�ยง 
ที�เกำิดข้่�นใหมี่	ได้แกำ่	Business	Risk,	Sustainability	Risk,	Emerging	Risk	และ	Black	Swan	Risk	ยกำริะดับกำ�ริบริิห�ริ
เหต้ว้ิกำฤตองคำ์กำริ	ทำ�	Business	Impact	Analysis,	Tracking	and	Monitoring	และ	Crisis	management	Plan	กำ่อนนำ�เสินอ 
ต่อคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทเพื่ื�อพื่ิจำ�ริณ�ริับทริ�บท้กำคำริ่�งปี

5.	 พื่ิจำ�ริณ�กำลั�นกำริองโคำริงกำ�ริลงท้นข้น�ดใหญ่ข้องบริิษััทฯ	และบริิษััทย่อยที�มีีมี้ลคำ่�เกำินกำว้่�	200	ล้�นบ�ท	เพื่ื�อนำ�เสินอต่อ 
ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริเพื่ื�อพื่ิจำ�ริณ�อน้มีัติสิำ�หริับโคำริงกำ�ริลงท้นที�มีีข้น�ดไมี่เกำิน	500	ล้�นบ�ท	ได้แกำ่	โคำริงกำ�ริกำ่อสิริ้�ง
คำลัง	 CDC	 ห�ดใหญ่	 และนำ�เสินอต่อคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทเพืื่�อพื่ิจำ�ริณ�อน้มัีติสิำ�หริับโคำริงกำ�ริลงท้นที�มีีข้น�ดเกำินกำว่้�	 
500	ล้�นบ�ท	ไดแ้ก่ำ	โคำริงกำ�ริกำอ่สิร้ิ�งศน้ยก์ำริะจำ�ยสิินคำ�้ส้ิว้ริริณภ้มีสิิว่้นข้ย�ย	โคำริงกำ�ริก่ำอสิร้ิ�งโริงง�นผู้ลิตอ�ห�ริสิำ�เริจ็ำร้ิป 
แชี่เย็นพื่ริ้อมีริับปริะท�นที�จำังหว้ัดนคำริริ�ชีสิีมี�ข้องบริิษััท	ซึ่ีพื่ีแริมี	จำำ�กำัด	

6.	 พื่ิจำ�ริณ�เห็นชีอบในหลักำกำ�ริเบื�องต้นข้องกำ�ริเข้้�ทำ�ริ�ยกำ�ริที�เกำี�ยว้โยงกำันเกำี�ยว้กัำบกำ�ริลงท้นในบริิษััท	 แอสิเซึ่นด์	 
คำอมีเมีิริ์ซึ่	จำำ�กำัด	กำ่อนนำ�เสินอต่อคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบและคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทเพื่ื�อพื่ิจำ�ริณ�อน้มีัติต่อไป

7.	 พื่ิจำ�ริณ�อน้มัีติหลักำกำ�ริโคำริงกำ�ริร่ิว้มีลงท้นกำับ	 SME	 เพืื่�อรัิกำษั�แหล่งผู้ลิตสิินคำ้�	 สินับสิน้น	 Supplier	 ที�มีีศักำยภ�พื่	 
และสิริ้�งกำ�ริเติบโตริ่ว้มีกำันในริะยะย�ว้

8.	 พื่ิจำ�ริณ�อน้มีัติโคำริงกำ�ริสิะสิมีห้้นสิำ�หริับพื่นักำง�น	(Employee	 Joint	 Investment	Program	–	EJIP)	คำริั�งที�	 4	ริะยะเว้ล�
โคำริงกำ�ริ	 3	 ปี	 ตั�งแต่เดือนต้ล�คำมี	 2566	 –	 เดือนกำันย�ยน	 2569	 ก่ำอนนำ�เสินอคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทเพืื่�อพิื่จำ�ริณ�อน้มัีติ 
ต่อไป

รายงานของคณะกรรมการบริหาร

บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน) 375

เอกำสิ�ริแนบ	5	 ริ�ยง�นคำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ

รายงิานของิค่ณะกำรรมิกำารบุริหาร



9.	 พื่จิำ�ริณ�อน้มัีตกิำ�ริลงทน้ซึ่ื�อที�ดนิเพืื่�อริองรัิบโคำริงกำ�ริพัื่ฒน�อสิงัห�ริิมีทริพัื่ย์แบบผู้สิมีผู้สิ�นที�จำงัหว้ดัภ้เกำต็	ข้องบริิษัทั	เอกำ-ชียั	 
ดีสิทริิบิว้ชีั�น	ซึ่ิสิเทมี	จำำ�กำัด	กำ่อนนำ�เสินอคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทเพื่ื�อพื่ิจำ�ริณ�อน้มีัติต่อไป

10.	 พื่ิจำ�ริณ�อน้มีัติกำ�ริต่ออ�ย้กำริมีธิริริมี์ปริะกำันภัยปริะเภทต่�งๆ	ข้องปี	2567
11.	 พื่จิำ�ริณ�เหน็ชีอบกำ�ริแตง่ตั�งบริิษัทัหลกัำทรัิพื่ย์จำดักำ�ริกำองทน้	ทิสิโกำ	้จำำ�กำดั	เป็นผู้้บ้ริิห�ริกำองทน้สิำ�ริองเลี�ยงชีีพื่กำล่้มีซีึ่พีื่ออลล์ 

ซึ่่�งจำดทะเบียนแล้ว้	กำ่อนนำ�เสินอต่อที�ปริะชี้มีใหญ่สิมี�ชีิกำกำองท้นสิำ�ริองเลี�ยงชีีพื่ฯ	พื่ิจำ�ริณ�อน้มีัติต่อไป
12.	 พื่ิจำ�ริณ�ริับทริ�บแผู้นกำ�ริบริิห�ริจำัดกำ�ริเงินกำ้้และห้้นกำ้้บริิษััทในริอบปี	2566	และกำ�ริดำ�ริงเงื�อนไข้อัตริ�สิ่ว้นหนี�สิินต่อท้น

ต�มีนิย�มีข้้อกำำ�หนดสิิทธิิห้้นกำ้้
13.	 พื่ิจำ�ริณ�รัิบทริ�บริ�ยง�นผู้ลกำริะทบและคำว้�มีท้�ท�ยจำ�กำกำ�ริปฏิิร้ิปกำ�ริจัำดเกำ็บภ�ษัีทั�ว้โลกำด้ว้ยมี�ตริกำ�ริท�งภ�ษัีอ�กำ 

ริะหว้่�งปริะเทศ	(BEPS	2.0	Pillar	2	–	Base	Erosion	and	Profit	Shifting)	จำ�กำกำ�ริว้ิเคำริ�ะห์ข้องผู้้้เชีี�ยว้ชี�ญเฉพื่�ะด้�น	
เพื่ื�อนำ�มี�ปริับกำลย้ทธิ์และกำ�ริว้�งแผู้นข้องบริิษััทฯ	และบริิษััทย่อยต่อไป

14.	 พื่ิจำ�ริณ�รัิบทริ�บริ�ยง�นกำ�ริปริะช้ีมีข้องคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทที�ไมี่เป็นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ	 ปี	 2566	 เพืื่�อนำ�คำว้�มีคิำดเห็น	 
ข้้อเสินอแนะข้องกำริริมีกำ�ริไปปริับปริ้งแกำ้ไข้กำ�ริดำ�เนินง�นข้องบริิษััทฯ	และบริิษััทย่อยให้เหมี�ะสิมีต่อไป

15.	 พื่ิจำ�ริณ�ริับทริ�บกำ�ริที�บริิษััทฯ	ได้ริับคำัดเลือกำเป็นสิมี�ชีิกำดัชีนีคำว้�มียั�งยืนด�ว้โจำนสิ์	(Dow	Jones	Sustainability	Indices	–	 
DJSI	 2023)	 อ้ตสิ�หกำริริมี	 Food	 &	 Staples	 Retailing	 กำล่้มีดัชีนี	 DJSI	 Emerging	 Markets	 ต่อเนื�องเป็นปีที�	 7	 
และกำล่้มีดัชีนี	 DJSI	 World	 ต่อเนื�องเป็นปีที�	 6	 โดยได้	 83	 คำะแนนจำ�กำคำะแนนเต็มี	 100	 คำะแนนซึ่่�งลดลงจำ�กำปีที�แล้ว้	 
และโอกำ�สิในกำ�ริพัื่ฒน�และปรัิบปร้ิงเพื่ื�อเพิื่�มีคำะแนนในส่ิว้นที�ข้�ดห�ยไปในแต่ละหัว้ข้้อ	 ริว้มีทั�งได้พื่ิจำ�ริณ�อน้มีัติ	 
Impact	&	Financial	Materiality	สิำ�หริับปีต่อไป

16.	 พื่ิจำ�ริณ�รัิบทริ�บริ�ยง�นกำ�ริถืือหลักำทรัิพื่ย์ในบริิษััท	 ซีึ่พื่ี	 ออลล์	 จำำ�กำัด	 (มีห�ชีน)	 ข้องกำริริมีกำ�ริบริิษััทและผู้้้บริิห�ริ	 
ปริะจำำ�ปี	2566	เพื่ื�อริ�ยง�นต่อคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทและริ�ยง�นในริ�ยง�นปริะจำำ�ปีข้องบริิษััทฯ

17.	 พื่จิำ�ริณ�ริบัทริ�บริ�ยง�นคำะแนนผู้ลกำ�ริปริะเมีนิตนเองในกำ�ริปฏิิบตังิ�นข้องคำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริริ�ยคำณะ	ปริะจำำ�ปี	2566	 
ที�ได้คำะแนนผู้ลกำ�ริดำ�เนินง�นอย้่ในริะดับดีเยี�ยมีริ้อยละ	93	และอย้่ในริะดับดีริ้อยละ	7	ซึ่่�งผู้ลคำะแนนดีกำว้่�ปีที�แล้ว้

	 ในน�มีคำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ

	 (น�ยกำ่อศักำดิ�	ไชียริัศมีีศักำดิ�)
	 ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ
	 ว้ันที�	31	มีกำริ�คำมี	2567
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คำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยงโดยกำ�ริแต่งตั�งข้องน�ยกำ่อศักำดิ�	 ไชียริัศมีีศักำดิ�	 ปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริข้องบริิษััท	 ซีึ่พีื่	 ออลล์	 
จำำ�กัำด	 (มีห�ชีน)	 และบริิษััทย่อย	 (“บริิษััทฯ”)	 ปริะกำอบด้ว้ยบ้คำคำลซึ่่�งดำ�ริงตำ�แหน่งกำริริมีกำ�ริบริิห�ริริว้มีจำำ�นว้น	 10	 ท่�น	 มีีปริะธิ�น
กำริริมีกำ�ริบริิห�ริเป็นปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยงโดยตำ�แหน่ง	 โดยมีีหน่ว้ยง�นบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยง	 (Risk	Management	 Unit)	
และหน่ว้ยง�นกำำ�กำับด้แลกำ�ริปฏิิบัติง�น	(Corporate	Legal	&	Compliance	Unit)	เป็นกำลไกำสิำ�คำัญในกำ�ริทำ�ง�นให้คำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ
คำว้�มีเสิี�ยงได้ปฏิิบัติง�นต�มีข้อบเข้ตหน้�ที�และคำว้�มีริับผู้ิดชีอบต�มีกำฎบัตริคำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยง

ในปี	2566	คำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยงมีีกำ�ริปริะชี้มีริว้มี	2	คำริั�งท้กำริอบคำริ่�งปี	เพื่ื�อพื่ิจำ�ริณ�ริ�ยง�นคำว้�มีเสิี�ยงที�สิำ�คำัญต่�งๆ	 
ข้องบริิษััทฯ	 ใน	 4	 มิีติ	 ได้แกำ่	 Business	 Risk,	 Emerging	 Risk,	 Sustainability	 Risk	 และ	 Black	 Swans	 Risk	 กำ�ริดำ�เนินง�นข้อง 
หน่ว้ยง�นบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยง	 หน่ว้ยง�นกำำ�กำับด้แลกำ�ริปฏิิบัติง�น	 กำริะบว้นกำ�ริหลักำที�สิร้ิ�งคำว้�มีมัี�นคำงปลอดภัยเชีิงร้ิกำเพืื่�อคำว้�มียั�งยืน
ข้องธิ้ริกำิจำ	(Business	Continuity	Management	–	BCM)	คำว้�มีท้�ท�ยกำ�ริบริิห�ริแผู้นฟื้้นฟ้เหต้ว้ิกำฤต	ทั�งนี�	 ในปี	2566	มีีกำ�ริจำำ�ลอง
สิถื�นกำ�ริณ์ในกำ�ริฝึกำซึ่้อมีแผู้นในริ้ปแบบ	Simulation	Test	และ	Table	Top	Test	ในริะดับหน่ว้ยง�นทั�งหมีด	16	แผู้นและริะดับองคำ์กำริ	 
4	 แผู้น	 และยกำริะดับมี�ตริฐ�นริะบบ	 ISO	 22301	 ที�ได้ริับกำ�ริรัิบริองที�ศ้นย์กำริะจำ�ยสิินคำ้�บ�งบัว้ทองโดยข้ย�ยผู้ลไปยังพืื่�นที� 
ศ้นย์กำริะจำ�ยสิินคำ้�สิ้ว้ริริณภ้มีิ

มีีกำ�ริสิร้ิปริ�ยง�นกำ�ริปฏิิบัติง�นให้คำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบและคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทได้พื่ิจำ�ริณ�รัิบทริ�บอย่�งริอบด้�น 
ปีละ	2	คำริั�ง

บริิษััทฯ	 ได้จำัดให้มีีนโยบ�ยและแผู้นกำ�ริบริิห�ริจัำดกำ�ริคำว้�มีเสีิ�ยงที�เกีำ�ยว้ข้้องอย่�งคำริอบคำล้มีโดยคำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ 
คำว้�มีเสีิ�ยง	 บริิษััทฯ	 ถืือว้่�คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััท	 ผู้้้บริิห�ริ	 และพื่นักำง�นท้กำคำนเป็นเจำ้�ข้องคำว้�มีเสีิ�ยง	 มีีหน้�ที�ริับผู้ิดชีอบในกำ�ริศ่กำษั�	 
ว้ิเคำริ�ะห์	 ปริะเมีินโอกำ�สิและริะดับคำว้�มีร้ินแริงข้องผู้ลกำริะทบที�อ�จำมีีผู้ลต่อกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกิำจำข้องบริิษััทฯ	 และห�มี�ตริกำ�ริในกำ�ริจำำ�กัำด	
ปอ้งกำนั	ริว้มีทั�งจัำดทำ�แผู้นคำว้บคำม้ีคำว้�มีเสีิ�ยงให้สิอดคำล้องกำบัว้ตัถืป้ริะสิงคำ	์เป�้หมี�ย	และแผู้นกำลย้ทธ์ิบริิษัทัฯ	ตลอดจำนปริะเมิีนปริะสิิทธิภิ�พื่
ข้องกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยง	 ริว้มีทั�งติดต�มีสิถื�นกำ�ริณ์และเหต้ปัจำจำัยข้องคำว้�มีเสีิ�ยงที�อ�จำเปลี�ยนแปลงได้ตลอดเว้ล�	 ทั�งนี�	 เพืื่�อสิร้ิ�ง 
คำว้�มีมัี�นใจำว้่�บริิษััทฯ	 มีีริะบบกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยงสิอดคำล้องในแนว้ท�งเดียว้กำันทั�ว้ทั�งองคำ์กำริ	 และเป็นสิ่ว้นหน่�งในกำ�ริตัดสิินใจำ 
ข้องกำ�ริกำำ�หนดย้ทธิศ�สิตริ์	แผู้นง�น	และกำ�ริดำ�เนินง�นด้�นต่�งๆ	ข้ององคำ์กำริได้อย่�งมีีปริะสิิทธิิภ�พื่และปริะสิิทธิิผู้ลอย่�งยั�งยืน

บริิษััทฯ	 ได้ทบทว้นกำริอบกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยง	และกำำ�กำับให้ท้กำหน่ว้ยง�นปฏิิบัติต�มีอย่�งมีีปริะสิิทธิิภ�พื่	 โดยถืือว้่�กำ�ริบริิห�ริ
คำว้�มีเสีิ�ยงเป็นสิ่ว้นหน่�งกำ�ริจำัดทำ�แผู้นกำลย้ทธ์ิองคำ์กำริและกำ�ริทำ�ง�นปริะจำำ�ปี	 ซึ่่�งในริอบปี	 2566	ที�ผู้่�นมี�ได้แต่งตั�งตัว้แทนหน่ว้ยง�น
บริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยงเป็นสิว่้นหน่�งข้องคำณะกำริริมีกำ�ริกำลย้ทธิอ์งค์ำกำริซึ่่�งปริะกำอบด้ว้ยตวั้แทนด�้นกำลย้ทธิ	์งบปริะมี�ณ	ทรัิพื่ย�กำริบค้ำคำล	คำว้�มี
ยั�งยนื	และคำว้�มีเสีิ�ยง	เพืื่�อพื่จิำ�ริณ�แผู้นกำลย้ทธิอ์งคำก์ำริและแผู้นจำดักำ�ริคำว้�มีเสีิ�ยง	ริว้มีทั�งกำ�ริดำ�เนินง�นด้�นต่�งๆ	ข้องงบปริะมี�ณปี	2567	 
ใหเ้กำดิปริะสิิทธิภิ�พื่และปริะสิิทธิผิู้ลส้ิงส้ิด	นอกำจำ�กำนี�	ยังไดจ้ำดัใหมี้ีกำ�ริปริะเมีนิ	Risk	Score	เพืื่�อวั้ดคำว้�มีสิ�มี�ริถืในกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยง
และทบทว้นริ�ยกำ�ริคำว้�มีเสีิ�ยงข้องทก้ำหนว่้ยง�น	ริว้มีทั�งใหข้้้อเสินอแนะเพืื่�อนำ�ไปพื่ฒัน�และปริบัปร้ิงปริะสิิทธิภิ�พื่ริะบบบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยง 
ข้องท้กำพืื่�นที�กำว่้�	 74	 หน่ว้ยง�นในท้กำไตริมี�สิหริืออย่�งน้อย	 4	 คำรัิ�งต่อปี	 ริว้มีทั�งเปิดบริิกำ�ริให้คำำ�แนะนำ�ท�ง	 Online	 เพืื่�อแลกำเปลี�ยน 
คำว้�มีริ้้และตัว้อย่�งที�ดีในกำ�ริยกำริะดับคำะแนน	 Risk	 Score	 ข้องแต่ละหน่ว้ยง�นผู้่�นโคำริงกำ�ริ	 Risk	 Score	 Clinic	 ในท้กำสิัปด�ห์	 
สิำ�หริบัหนว่้ยง�นที�มีีผู้ลกำ�ริดำ�เนนิง�นที�ดอีย�่งตอ่เนื�องจำะมีีกำ�ริยกำยอ่งปริะกำ�ศเชีดิช้ีโดย	Chief	Risk	Officer	และปริะธิ�นคำณะกำริริมีกำ�ริ
บริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยง	ริว้มีทั�งนำ�จำ้ดเริียนริ้้ที�ดีไปเผู้ยแพื่ริ่ให้นักำบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยงได้นำ�ไปพื่ัฒน�ต่อยอดให้ดียิ�งข้่�นต่อไป

บริิษััทฯ	 ได้จำัดให้มีีกำ�ริสัิมีมีน�นักำบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยงปริะจำำ�หน่ว้ยง�นหริือ	 Risk	 Champion	 อย่�งต่อเนื�องท้กำไตริมี�สิ	 
โดยในปี	 2566	 ดำ�เนินกำ�ริแล้ว้ริว้มี	 5	 คำรัิ�ง	 เพืื่�อยกำริะดับคำว้�มีริ้้คำว้�มีสิ�มี�ริถืข้องนักำบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยงให้ทันต่อสิถื�นกำ�ริณ์ 
คำว้�มีเสิี�ยงด้�นกำลย้ทธิ์	ด้�นกำ�ริดำ�เนินกำ�ริ	ด้�นกำ�ริเงิน	ด้�นกำฎหมี�ย	ริว้มีทั�งด้�นคำว้�มียั�งยืนและธิริริมี�ภิบ�ล	โดยมีีผู้้้เข้้�ริ่ว้มีสิัมีมีน� 
ทั�งปีริว้มีกำว้่�	967	คำน	

รายงานคณะกรรมการบริหารความเส่�ยง
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บริิษััทฯ	 ได้จำัดให้มีีกำ�ริริณริงคำ์สิ่งเสิริิมีให้พื่นักำง�นมีีสิ่ว้นริ่ว้มีในกำ�ริค้ำนห�คำว้�มีเสีิ�ยงจำ�กำภัยมีืด	 Black	 Swan	 ผู่้�นเคำรืิอข่้�ย 
นักำบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยงปริะจำำ�หน่ว้ยง�นหริือ	Risk	Champion	ทั�งหมีดกำว้่�	292	คำน	ทำ�ให้บริิษััทฯ	ได้ริับริ�ยง�นคำว้�มีเสิี�ยงจำ�กำพื่นักำง�น
ทั�งปีกำว้่�	2,465	เริื�อง	เพื่ื�อสิ่งให้หน่ว้ยง�นที�เกำี�ยว้ข้้องนำ�ไปทบทว้นคำว้�มีเสิี�ยงต�มีริอบกำ�ริปริะเมีินต่อไป	

บริิษััทฯ	ได้ยกำริะดับกำ�ริฝึกำอบริมี	Risk	Management	ปี	2566	สิำ�หริับคำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยง	(RMC)	4	ริ้ปแบบ	คำือ
จำ�กำ	Guru/ผู้้้เชีี�ยว้ชี�ญเฉพื่�ะด้�น	กำ�ริฝึกำปฏิิบัติ	Exercises	(Crisis)	กำ�ริสิ่งสิัญญ�ณ	3A	(Alert,	Analysis,	Alarm)	และกำ�ริฝึกำอบริมี
ภ�ยนอกำ	 และให้คำว้�มีร้้ิผู้้้ใชี้ริะบบเทคำโนโลยีสิ�ริสินเทศแกำ่คำณะกำริริมีกำ�ริและผู้้้บริิห�ริริะดับส้ิง	 พื่นักำง�น	 และล้กำค้ำ�	 โดยจำัดสิัมีมีน� 
เริื�องสิงคำริ�มีริัสิเซึ่ีย-ย้เคำรินมีีผู้ลกำริะทบต่อเศริษัฐกำิจำและอ้ตสิ�หกำริริมีไทย	

บริิษััทฯ	 ได้จำัดให้มีีคำณะปริะเมีินคำว้�มีเสีิ�ยงซึ่่�งปริะกำอบด้ว้ยผู้้้เชีี�ยว้ชี�ญแต่ละด้�นที�มีีคำว้�มีหล�กำหล�ย	 เช่ีน	 ด้�นสืิ�อสิ�ริและ 
ภ�พื่ลักำษัณ์	ด้�นสิื�อสิ�ริปฏิิบัติกำ�ริริ้�น	กำฎหมี�ย	ทริัพื่ย�กำริบ้คำคำล	ด้�นอ�คำ�ริ	สิถื�นที�ริ้�น	ด้�น	Cyber	Security	และ	Data	Privacy	 
ริว้มีทั�งด้�นปริะสิ�นริัฐกำิจำ	 และคำว้�มีปลอดภัย	 อ�ชีีว้อน�มัีย	 สิภ�พื่แว้ดล้อมี	 เป็นต้น	 ทำ�หน้�ที�ติดต�มีสิถื�นกำ�ริณ์กำ�ริเปลี�ยนแปลง 
จำ�กำปัจำจำัยภ�ยในและภ�ยนอกำบริิษััทฯ	ท้กำว้ัน	ตลอดเว้ล�	เพื่ื�อปริะเมีินและจำัดกำ�ริคำว้�มีเสิี�ยงสิำ�คำัญ	ริว้มีทั�งผู้ลกำริะทบอื�นๆ	ซึ่่�งอ�จำทำ�ให้
แผู้นกำ�ริดำ�เนินท�งธิ้ริกำิจำไมี่ต่อเนื�อง	 ริว้มีทั�งมีีกำ�ริสืิ�อสิ�ริปริะเด็นคำว้�มีเสีิ�ยงสิำ�คัำญให้คำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยงและผู้้้บริิห�ริ 
ที�เกำี�ยว้ข้้องพื่ิจำ�ริณ�ริับทริ�บท้กำสิัปด�ห์	ในกำ�ริปริะชี้มีผู้่�นว้งปริะชี้มี	Monday	Performance	Review	(MPR)

นอกำจำ�กำนี�	 บริิษััทฯ	 ยังยกำริะดับกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยงโดยมีีกำ�ริตริว้จำปริะเมีินจำ�กำหน่ว้ยง�นภ�ยนอกำ	 (Third	 Party	 Audit)	 
และจำัดให้มีีซึ่ักำซึ่้อมีสิถื�นกำ�ริณ์จำำ�ลองเหต้วิ้กำฤต	 Cyber	 Crisis	 Management	 Exercise	 กำริณีข้้อม้ีลสิำ�คำัญถื้กำโจำมีตีท�งไซึ่เบอริ์ 
โดยคำณะผู้้้บริิห�ริจำัดกำ�ริเหต้ว้ิกำฤต	Crisis	Management	Committee	ซึ่่�งปริะกำอบด้ว้ยคำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ	(Executive	Committee)	 
คำณะปริะเมีนิคำว้�มีเสีิ�ยง	(Chief	Risk	Officer	(CRO),	Chief	Information	Officer	(CIO),	Data	Protection	Officer	(DPO),	Chief	Security	 
Officer	 (CSO)	 และ	 Breach	 Incident	 Response	 Team	 (BIRT)	 เพืื่�อเตรีิยมีคำว้�มีพื่ร้ิอมีเมืี�อต้องบริิห�ริเหต้วิ้กำฤตท�งไซึ่เบอริ์ 
และข้้อมี้ลริั�ว้ไหล	ริว้มีทั�งสิริ้�งคำว้�มีตริะหนักำริ้้ท�งไซึ่เบอริ์ให้แกำ่ผู้้้บริิห�ริ

ในกำริณีที�มีีเหต้กำ�ริณ์เปลี�ยนแปลงสิำ�คำัญเริ่งด่ว้น	 หน่ว้ยง�นบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยงและหน่ว้ยง�นกำำ�กำับด้แลกำ�ริปฏิิบัติง�นจำะจำัด
ให้มีีกำ�ริทบทว้นคำว้�มีเสีิ�ยงร่ิว้มีกัำบคำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยง	 เพืื่�อกำำ�หนดมี�ตริกำ�ริคำว้บคำ้มีสิำ�คำัญและริ�ยง�นเป็นว้�ริะพิื่เศษั 
ต่อคำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ	(Executive	Committee)	ริับทริ�บโดยทันที

คำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยงได้มีีกำ�ริปริะเมีินตนเองริ�ยคำณะ	 สิำ�หริับปี	 2566	 ต�มีแบบปริะเมีินที�ปริะย้กำต์มี�จำ�กำแบบ 
ข้องสิมี�คำมีส่ิงเสิริิมีสิถื�บันกำริริมีกำ�ริบริิษััทไทยโดยเปรีิยบเทียบกำับกำฎบัตริ	 ปริ�กำฏิว่้�ได้ผู้ลคำะแนนกำ�ริดำ�เนินง�นริะดับดีเยี�ยมี 
ริ้อยละ	93	และได้ผู้ลคำะแนนกำ�ริดำ�เนินง�นริะดับดีริ้อยละ	7	ซึ่่�งผู้ลคำะแนนดีกำว้่�ปีที�ผู้่�นมี�

	 (น�ยกำ่อศักำดิ�	ไชียริัศมีีศักำดิ�)
	 ปริะธิ�นคำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยง
	 ว้ันที�	31	มีกำริ�คำมี	2567
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เอกำสิ�ริแนบ	5	 ริ�ยง�นคำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยง

รายงิานค่ณะกำรรมิกำารบุริหารค่วามิเสัี�ยงิ



	 คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทัไดแ้ต่งตั�งคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบซึ่่�งเป็นกำริริมีกำ�ริอสิิริะผู้้้ทริงคำณ้ว้้ฒิ	3	ท่�นมีีปริะสิบกำ�ริณด์�้นกำฎหมี�ย	
ด้�นกำ�ริบริิห�ริองคำ์กำริ	ด้�นบัญชีีกำ�ริเงิน	ด้�นภ�ษัีอ�กำริ	ด้�นเศริษัฐศ�สิตริ์	ตลอดจำนมีีคำว้�มีริ้้คำว้�มีเข้้�ใจำธิ้ริกำิจำองคำ์กำริ	ซึ่่�งชี่ว้ยสินับสิน้น
ใหส้ิ�มี�ริถืปฏิบิัตหิน�้ที�ไดอ้ย�่งมีปีริะสิทิธิิภ�พื่	และมีคีำ้ณสิมีบัตคิำริบถื้ว้นต�มีที�กำำ�หนดไว้้ในกำฎบัตริคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ	สิอดคำลอ้ง
ต�มีข้้อกำำ�หนดข้องสิำ�นกัำง�นคำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำบัหลกัำทรัิพื่ย์และตล�ดหลกัำทรัิพื่ย์	(กำ.ล.ต.)	และตล�ดหลกัำทรัิพื่ย์แห่งปริะเทศไทย	(ตลท.)	
ปริะกำอบด้ว้ย	น�ยผู้ด้ง	เตชีะศริินทร์ิ	เป็นปริะธิ�นคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ	น�ยปรีิด	ีบญ้ยัง	และน�งนำ��ผู่้�ง	ว้งศ์สิมิีทธิิ�	เป็นกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ	 
โดยมีีน�ยทว้ีศักำดิ�	จำิตสิมี�นกำ้ล	เป็นเลข้�น้กำ�ริคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ	

	 คำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบได้ปฏิิบัติหน้�ที�อย่�งเป็นอิสิริะต�มีข้อบเข้ต	 หน้�ที�	 และคำว้�มีรัิบผู้ิดชีอบที�ได้รัิบมีอบหมี�ยจำ�กำ 
คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทัและต�มีกำฎบตัริข้องคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ	 โดยเน้นกำ�ริปฏิิบตัติ�มีหลักำกำ�ริกำำ�กำบัด้แลกำจิำกำ�ริที�ด	ี เพื่ื�อให้บริิษัทัฯ 
มีีกำ�ริดำ�เนินง�นที�มีีคำว้�มีโปร่ิงใสิ	 ส้ิจำริิต	และเที�ยงธิริริมี	สิร้ิ�งคำว้�มียั�งยนืให้กัำบบริิษัทัฯ	และเป็นปริะโยชีน์ส้ิงส้ิดต่อผู้้้ถืือห้้นและผู้้้มีีส่ิว้นได้เสีิย
ทก้ำฝ่่�ย

ในริอบปี	2566	คำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบได้มีีกำ�ริปริะช้ีมีริว้มี	13	คำรัิ�ง	กำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบทั�ง	3	ท่�นได้เข้้�ร่ิว้มีปริะช้ีมีคำริบทก้ำคำรัิ�ง	 
โดยได้มีีกำ�ริปริะช้ีมีร่ิว้มีกัำบผู้้้ตริว้จำสิอบภ�ยในและบ�งว้�ริะได้ปริะช้ีมีร่ิว้มีกัำบผู้้้สิอบบัญชีีภ�ยนอกำ	 ผู้้้บริิห�ริจำ�กำหน่ว้ยง�นบัญชีีกำ�ริเงิน	
หน่ว้ยง�นบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยง	 หน่ว้ยง�นด้�นเทคำโนโลยีสิ�ริสินเทศ	 หน่ว้ยง�นภ�ษัีอ�กำริและหน่ว้ยง�นกำำ�กำับกำ�ริปฏิิบัติต�มีกำฎหมี�ย	 
กำฎริะเบียบ	 ข้้อบังคำับข้องบริิษััทฯ	 และคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบได้ริ�ยง�นกำ�ริปฏิิบัติง�นข้องคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบเพื่ื�อเสินอ 
ต่อคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทท้กำไตริมี�สิ	โดยมีีผู้ลกำ�ริปฏิิบัติง�นในริอบปีดังนี�

1.	 สิอบท�นงบกำ�ริเงินริ�ยไตริมี�สิและงบกำ�ริเงินริว้มีข้องบริิษััทฯ	 และบริิษััทย่อยปริะจำำ�ปี	 2566	 เพืื่�อให้มัี�นใจำว่้�กำ�ริจัำดทำ� 
งบกำ�ริเงินข้องบริิษััทฯ	และบริิษััทย่อย	กำ�ริเปิดเผู้ยข้้อมี้ลปริะกำอบงบกำ�ริเงินมีีคำว้�มีคำริบถื้ว้นเพื่ียงพื่อ	เชีื�อถืือได้	โดยได้ริับ 
คำำ�ชีี�แจำงจำ�กำผู้้้สิอบบัญชีี	 ฝ่่�ยจำัดกำ�ริ	 และผู้้้ตริว้จำสิอบภ�ยในว่้�กำ�ริจัำดทำ�งบกำ�ริเงินเป็นไปต�มีข้้อกำำ�หนดข้องกำฎหมี�ย 
และมี�ตริฐ�นกำ�ริริ�ยง�นท�งกำ�ริเงนิ	นอกำจำ�กำนี�	คำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบไดป้ริะช้ีมีริว่้มีกัำบผู้้ส้ิอบบญัชีีโดยไมีมี่ีฝ่่�ยจำดักำ�ริ
เข้้�ริ่ว้มีปริะชี้มีด้ว้ย	1	คำริั�ง	 เพื่ื�อห�ริือเกำี�ยว้กำับคำว้�มีเป็นอิสิริะในกำ�ริปฏิิบัติหน้�ที�	พื่ริ้อมีทั�งพื่ิจำ�ริณ�ข้้อเสินอแนะต่อริะบบ 
กำ�ริคำว้บคำ้มีภ�ยในข้องผู้้้สิอบบัญชีี	 เพืื่�อให้มัี�นใจำได้ว่้�ข้้อสัิงเกำตสิำ�คำัญที�พื่บจำ�กำกำ�ริตริว้จำสิอบได้รัิบกำ�ริพิื่จำ�ริณ�ดำ�เนิน
กำ�ริแกำ้ไข้จำ�กำฝ่่�ยบริิห�ริ	ซึ่่�งผู้้้สิอบบัญชีีได้ริ�ยง�นคำว้�มีเห็นแบบไมี่มีีเงื�อนไข้	 โดยไมี่พื่บปริะเด็นปัญห�ที�เป็นสิ�ริะสิำ�คำัญ	 
และผู้้้สิอบบัญชีีมีีคำว้�มีเป็นอิสิริะในกำ�ริปฏิิบัติหน้�ที�โดยไมี่ถื้กำจำำ�กำัดข้อบเข้ตทั�งกำ�ริตริว้จำสิอบและกำ�ริสิอบท�น

คำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบเห็นว่้�	 ริ�ยง�นท�งกำ�ริเงินดังกำล่�ว้มีีคำว้�มีถื้กำต้องต�มีที�คำว้ริในสิ�ริะสิำ�คำัญต�มีมี�ตริฐ�น 
กำ�ริริ�ยง�นท�งกำ�ริเงิน	และมีีกำ�ริเปิดเผู้ยข้้อมี้ลในงบกำ�ริเงิน	หมี�ยเหต้ปริะกำอบงบกำ�ริเงินคำริบถื้ว้น	เพื่ียงพื่อและทันเว้ล�
ซึ่่�งเป็นปริะโยชีน์ต่อผู้้้ถืือห้้นและผู้้้ใชี้งบกำ�ริเงิน

2.	 สิอบท�นและทบทว้นคำว้�มีเพื่ียงพื่อและคำว้�มีเหมี�ะสิมีข้องริะบบกำ�ริคำว้บคำ้มีภ�ยในและกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยงข้องบริิษััทฯ	
และบริิษััทย่อย	 เพืื่�อให้มัี�นใจำอย่�งสิมีเหต้สิมีผู้ลว้่�กำ�ริดำ�เนินง�นข้องบริิษััทฯ	 มีีริะบบกำ�ริคำว้บคำ้มีภ�ยในที�รัิดก้ำมีเพีื่ยงพื่อ	
โดยพิื่จำ�ริณ�จำ�กำริ�ยง�นผู้ลกำ�ริตริว้จำสิอบข้องผู้้้ตริว้จำสิอบภ�ยในท้กำเดือน	 และได้ให้ข้้อเสินอแนะเพิื่�มีเติมีที�เป็นปริะโยชีน์
ตอ่ริ�ยง�นผู้ลกำ�ริตริว้จำสิอบ	ริว้มีทั�งกำ�ริตดิต�มีกำ�ริดำ�เนินกำ�ริแกำ้ไข้ต�มีริ�ยง�นผู้ลกำ�ริตริว้จำสิอบในเรืิ�องที�เป็นสิ�ริะสิำ�คำญั
ที�ผู้้้ตริว้จำสิอบภ�ยในและผู้้้สิอบบัญชีีเสินอแนะเพืื่�อป้องกำันไม่ีให้เหต้กำ�ริณ์เกำิดซึ่ำ��	 นอกำจำ�กำนี�ได้พิื่จำ�ริณ�ทบทว้นกำฎบัตริ 
ตริว้จำสิอบภ�ยในให้มีีคำว้�มีเหมี�ะสิมีและสิอดคำล้องต�มีมี�ตริฐ�นกำ�ริปฏิิบัติง�นว้ิชี�ชีีพื่กำ�ริตริว้จำสิอบภ�ยในสิ�กำลและ 
หลกัำปฏิิบติัต�มีจำริริย�บริริณข้องวิ้ชี�ชีีพื่	และได้พิื่จำ�ริณ�อน้มัีตแิผู้นง�นตริว้จำสิอบปริะจำำ�ปี	ซึ่่�งเชืี�อมีโยงสิอดคำลอ้งกำบักำลย้ทธ์ิ
ข้องบริิษัทัฯ	ตลอดจำนสินับสิน้นและส่ิงเสิริิมีให้สิำ�นักำตริว้จำสิอบสิ�มี�ริถืปฏิิบัตงิ�นได้อย่�งเป็นอิสิริะ	ริว้มีถ่ืงได้ให้คำว้�มีสิำ�คำญั
และสิง่เสิริิมีในกำ�รินำ�เทคำโนโลยสีิ�ริสินเทศมี�ใชี้ในกำ�ริปฏิิบตังิ�นตริว้จำสิอบ	เพืื่�อชีว่้ยในกำ�ริเพิื่�มีปริะสิิทธิภิ�พื่และปริะสิิทธิผิู้ล
ในง�นตริว้จำสิอบให้มี�กำยิ�งข่้�น	 พื่ร้ิอมีทั�งสินับสิน้นกำ�ริพัื่ฒน�ศักำยภ�พื่ข้องบ้คำล�กำริให้มีีคำว้�มีริ้้คำว้�มีสิ�มี�ริถืเพิื่�มีข่้�น 
กำ้�ว้ทันต่อสิภ�พื่แว้ดล้อมีที�เปลี�ยนแปลงอย่�งริว้ดเริ็ว้	

คำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบเหน็ว้�่	กำ�ริคำว้บคำม้ีภ�ยในข้องบริิษัทัฯ	มีีปริะสิิทธิภิ�พื่เหมี�ะสิมีเพื่ยีงพื่อกำบัสิภ�พื่กำ�ริดำ�เนนิ
ธิ้ริกิำจำ	 ริว้มีทั�งมีีริะบบกำ�ริตริว้จำสิอบภ�ยในข้องบริิษััทฯ	 เป็นไปอย่�งอิสิริะ	 แผู้นกำ�ริตริว้จำสิอบสิอดคำล้องกำับกำลย้ทธ์ิและ 
คำว้�มีเสิี�ยงข้ององคำ์กำริ	

รายงานของคณะกรรมการต์รวจสอบ

บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน)

เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

379รายงิานของิค่ณะกำรรมิกำารตรวจ่สัอบุ



3.	 สิอบท�นกำ�ริทำ�ริ�ยกำ�ริที�เกำี�ยว้โยงกำันหรืิอริ�ยกำ�ริที�อ�จำมีีคำว้�มีข้ัดแย้งท�งผู้ลปริะโยชีน์โดยย่ดหลักำคำว้�มีริะมีัดริะว้ัง 
คำว้�มีสิมีเหต้สิมีผู้ลและคำว้�มีโปริ่งใสิ	 คำำ�น่งถื่งผู้ลปริะโยชีน์ข้องผู้้้มีีสิ่ว้นได้เสิียข้องบริิษััทฯ	 และได้ผู้่�นกำ�ริอน้มีัติริ�ยกำ�ริ
จำ�กำผู้้้มีีอำ�น�จำอน้มีัติซึ่่�งไมี่เป็นผู้้้มีีสิ่ว้นได้เสิีย	โดยบริิษััทฯ	มีีนโยบ�ยและแนว้ปฏิิบัติเกำี�ยว้กำับคำว้�มีข้ัดแย้งท�งผู้ลปริะโยชีน์	 
ตลอดจำนด้แลให้มีีกำ�ริเปิดเผู้ยข้้อม้ีลและปฏิิบัติให้ถื้กำต้องต�มีปริะกำ�ศข้องคำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับตล�ดท้นและกำฎหมี�ยอื�น 
ที�เกำี�ยว้ข้้อง	พื่ร้ิอมีกัำนนี�คำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบได้มีอบหมี�ยให้ผู้้้ตริว้จำสิอบภ�ยในเน้นกำ�ริสิอบท�นกำ�ริทำ�ริ�ยกำ�ริที�เกีำ�ยว้โยงกัำน 
ข้องบริิษััทฯ	และบริิษััทยอ่ยกำับบ้คำคำลที�เกำี�ยว้โยงกำัน	และริ�ยง�นกำ�ริเข้้�ทำ�ริ�ยกำ�ริที�เกำี�ยว้โยงกำันในที�ปริะชี้มีคำณะกำริริมีกำ�ริ
ตริว้จำสิอบและคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทเป็นปริะจำำ�ท้กำไตริมี�สิ	

คำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบเห็นว่้�	 กำ�ริตกำลงเข้้�ทำ�ริ�ยกำ�ริที�เกำี�ยว้โยงกัำนหรืิอริ�ยกำ�ริที�อ�จำมีีคำว้�มีข้ัดแย้งท�งผู้ล
ปริะโยชีน์มีีคำว้�มีโปริ่งใสิเป็นธิริริมีและเป็นปริะโยชีน์ส้ิงส้ิดต่อกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกำิจำข้องบริิษััทฯ	 และผู้้้ถืือห้้นด้ว้ยเงื�อนไข้ที�เป็น
ไปต�มีปกำตธิิร้ิกำจิำเสิมีอืนที�ทำ�กำบับค้ำคำลภ�ยนอกำ	สิำ�หริบัริ�ยกำ�ริที�เกำี�ยว้โยงกำนัที�ข้น�ดและปริะเภทริ�ยกำ�ริที�ตอ้งดำ�เนนิกำ�ริ 
ต�มีกำฎริะเบยีบที�กำำ�หนด	ไดมี้ีกำ�ริเปิดเผู้ยข้้อม้ีลสิ�ริสินเทศอย�่งคำริบถืว้้นถืก้ำตอ้งและเพื่ยีงพื่อต�มีกำฎหมี�ยและกำฎริะเบยีบ
ข้องคำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กำับตล�ดท้น

4.	 คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษัทัและผู้้บ้ริิห�ริได้ใหค้ำว้�มีสิำ�คัำญกำบักำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยง	โดยคำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยงอย่้ภ�ยใต้
กำ�ริกำำ�กัำบด้แลข้องปริะธิ�นกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ	ทำ�หน้�ที�ปริะเมีนิคำว้�มีเสีิ�ยงใหค้ำริอบคำล้มีทก้ำด�้นทั�งปัจำจำยัภ�ยในและภ�ยนอกำ	 
โอกำ�สิที�อ�จำจำะเกำดิผู้ลกำริะทบและจำดัทำ�แผู้นกำ�ริจำดักำ�ริคำว้�มีเสีิ�ยงเพื่ื�อป้องกำนัหริอืลดผู้ลกำริะทบที�อ�จำเกิำดข่้�นต่อกำ�ริดำ�เนินธิร้ิกำจิำ 
ให้อย่้ในริะดับที�ยอมีรัิบได้	 บริิษััทฯ	 ได้ให้คำว้�มีสิำ�คำัญกำับคำว้�มีเสีิ�ยงที�คำริอบคำล้มีเรืิ�องสิิ�งแว้ดล้อมี	 สัิงคำมี	 และธิริริมี�ภิบ�ล	
(Environmental,	Social	and	Governance:	ESG)	ริว้มีถื่งคำว้�มีเสิี�ยงที�เกำิดข้่�นใหมี่	(Emerging	Risk)	ที�สิ่งผู้ลต่อกำ�ริบริริล้
เป้�หมี�ยข้องบริิษััทฯ	เชี่น	ภัยคำ้กำคำ�มีด้�นคำว้�มีมีั�นคำงปลอดภัยท�งไซึ่เบอริ์	(Cyber	Security)	กำ�ริเปลี�ยนแปลงพื่ฤติกำริริมี
ผู้้บ้ริิโภคำที�เปลี�ยนแปลงอย่�งริว้ดเริว็้	ริว้มีถืง่ภ�ว้ะเศริษัฐกำจิำผัู้นผู้ว้นที�เกำดิจำ�กำคำว้�มีต่งเคำริยีดท�งภ้มิีริฐัศ�สิตริท์ี�มีีผู้ลกำริะทบ 
แพื่ริ่กำริะจำ�ยทั�ว้โลกำ	 (Global	 Disruption)	 ซึ่่�งจำะมีีผู้ลกำริะทบต่อกำำ�ลังซึ่ื�อข้องผู้้้บริิโภคำ	 และท้กำ	 6	 เดือนมีีกำ�ริสิริ้ปริ�ยง�น 
กำ�ริปฏิิบัติง�นข้องคำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสิี�ยงต่อคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบและคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััททริ�บ	

คำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบเหน็ว่้�	บริิษัทัฯ	มีีริะบบกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยงที�เหมี�ะสิมีและเพื่ยีงพื่อกำบัสิภ�พื่กำ�ริดำ�เนนิธิร้ิกำจิำ	 
โดยมีีกำ�ริปริะเมิีนคำว้�มีเสีิ�ยง	กำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยงและกำ�ริตดิต�มีคำว้�มีคืำบหน้�	ริว้มีทั�งมีีกำ�ริทบทว้นคำว้�มีเสีิ�ยงให้สิอดคำล้องกำบั 
สิถื�นกำ�ริณ์ที�เปลี�ยนแปลงไปอย่�งริว้ดเริว็้	และจำ�กำผู้ลกำ�ริปริะเมิีนกำ�ริจัำดอนัดับคำว้�มีน่�เชืี�อถือืข้องกำ�ริจำดักำ�ริคำว้�มีปลอดภัย 
ท�งไซึ่เบอริ์	(Cyber	Security)	โดย	BitSight	ปริ�กำฏิว้่�ผู้ลกำ�ริปริะเมีินข้องบริิษััทฯ	ได้อย้่ที�ริะดับ	Advance

5.	 คำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบให้คำว้�มีสิำ�คำัญและเห็นว้่�ฝ่่�ยจำัดกำ�ริมีีแนว้นโยบ�ยที�แจำ้งชัีดในกำ�ริปฏิิบัติต�มีกำฎหมี�ยโดยมีี 
กำ�ริจำัดตั�งหน่ว้ยง�นกำำ�กำับด้แลกำ�ริปฏิิบัติต�มีกำฎหมี�ย	(Legal	&	Compliance)	เพื่ื�อทำ�หน้�ที�ในกำ�ริให้คำำ�ปริ่กำษั�	สิ่งเสิริิมี
และติดต�มีกำ�ริดำ�เนินง�นให้สิอดคำล้องกำับกำฎหมี�ยและกำฎริะเบียบข้องบริิษััทฯ	 ริว้มีทั�งสิร้ิ�งคำว้�มีตริะหนักำร้้ิแกำ่พื่นักำง�น
โดยจำัดให้มีีกำ�ริทดสิอบคำว้�มีร้้ิ	 คำว้�มีเข้้�ใจำ	 และอบริมีกำฎหมี�ยที�เกำี�ยว้ข้้องกำับกำ�ริปริะกำอบธิ้ริกำิจำ	 ริว้มีถื่งกำฎหมี�ยใหม่ีที�มีี
กำ�ริปริะกำ�ศบงัคัำบใชีเ้ป็นปริะจำำ�ทก้ำเดอืน	นอกำจำ�กำนี�บริิษัทัฯ	ได้มีีกำ�ริพัื่ฒน�แอปพื่ลิเคำชัีนที�ริว้บริว้มีกำฎหมี�ยและกำฎริะเบยีบ
ข้องบริิษััทฯ	 ริว้มีถื่งสิัญญ�ต่�งๆ	ที�ทำ�กำับคำ้่คำ้�	 เพื่ื�อให้พื่นักำง�นสิ�มี�ริถืเข้้�ถื่งข้้อมี้ลได้อย่�งทั�ว้ถื่งและริว้ดเริ็ว้	 และเพื่ื�อลด 
ผู้ลกำริะทบที�อ�จำเกำดิข่้�นจำ�กำกำ�ริไม่ีปฏิิบติัต�มีกำฎหมี�ยและกำฎริะเบียบข้องบริิษัทัฯ	ริว้มีถืง่บริิษัทัฯ	ไดมี้ีกำ�ริปฏิิบตัติ�มีกำฎหมี�ย 
ว้่�ด้ว้ยหลักำทริัพื่ย์และตล�ดหลักำทริัพื่ย์ฯ	 ข้้อกำำ�หนดข้องตล�ดหลักำทริัพื่ย์ฯ	 ปริะมีว้ลริัษัฎ�กำริ	 กำฎหมี�ยค้้ำมีคำริองข้้อม้ีล 
สิว่้นบค้ำคำล	(Personal	Data	Protection	Act:	PDPA)	ริว้มีทั�งกำฎหมี�ยอื�นที�สิำ�คัำญและเกำี�ยว้ข้้องกำบักำ�ริดำ�เนินธิร้ิกิำจำข้องบริิษัทัฯ	 
จำ�กำกำ�ริสิอบท�นไมี่พื่บเหต้กำ�ริณ์ใดที�มีีเจำตน�ที�จำะละเว้้นไมี่ปฏิิบัติต�มี	หริือมีีกำ�ริดำ�เนินกำ�ริใดๆ	ที�ข้ัดแย้งกำับข้้อกำำ�หนด
ข้องกำฎหมี�ย	ริะเบียบ	และข้้อกำำ�หนดที�เกำี�ยว้ข้้องกำับกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกำิจำข้องบริิษััทฯ	อย่�งมีีนัยสิำ�คำัญ

6.	 คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทและผู้้้บริิห�ริมีีคำว้�มีม่้ีงมัี�นจำริิงจำังในกำ�ริบริิห�ริง�นโดยย่ดหลักำข้องกำ�ริกำำ�กำับด้แลกำิจำกำ�ริที�ดี	 มีีกำ�ริ
ดำ�เนินธิ้ริกิำจำด้ว้ยคำว้�มีโปริ่งใสิ	 มีีกำ�ริปฏิิบัติต�มีกำฎหมี�ย	 กำฎริะเบียบ	 ข้้อบังคัำบ	 และจำริริย�บริริณข้องบริิษััทฯ	 เพืื่�อเป็น 
กำ�ริสิร้ิ�งคำว้�มีเชืี�อมัี�นให้กำบัผู้้้ถือืห้น้และผู้้้มีีส่ิว้นได้เสิยีโดยไดแ้ตง่ตั�งคำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กัำบด้แลคำว้�มียั�งยนืและบริริษัทัภิบ�ล
เพืื่�อข้ับเคำลื�อนกำริะบว้นกำ�ริคำว้�มียั�งยืนและธิริริมี�ภิบ�ลให้ดำ�เนินไปอย่�งมีีปริะสิิทธิิภ�พื่และปริะสิิทธิิผู้ลยิ�งข้่�น	 สินับสิน้น 
และสิ่งเสิริิมีกำ�ริป้องกำันกำ�ริต่อต้�นกำ�ริท้จำริิตคำอริ์ริัปชีัน	 โดยมีีช่ีองท�งกำ�ริริับเรืิ�องริ้องเริียนและกำ�ริแจำ้งเบ�ะแสิกำ�ริท้จำริิต	
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หริือกำ�ริปฏิิบัติง�นที�ข้ัดต่อจำริริย�บริริณท�งธิ้ริกิำจำ	 (Whistleblowing)	 โดยพื่ิจำ�ริณ�กำลั�นกำริองข้้อร้ิองเริียนอย่�งเป็นธิริริมี 
ตอ่ทก้ำฝ่่�ย	ตลอดจำนไดมี้ีมี�ตริกำ�ริคำ้ม้ีคำริองโดยไมีเ่ปิดเผู้ยผู้้แ้จำง้ข้้อม้ีลและถือืเป็นคำว้�มีลบั	บริิษัทัฯ	ไดเ้ข้้�ริว่้มีโคำริงกำ�ริแนว้ริว่้มี 
ต่อต้�นคำอริ์ริัปชีันข้องภ�คำเอกำชีนไทย	(Thai	Private	Sector	Collective	Action	Against	Corruption	หริือ	CAC)	ปัจำจำ้บัน
บริิษััทฯ	ได้ริับกำ�ริต่ออ�ย้กำ�ริริับริองเป็นสิมี�ชีิกำฯ	คำริั�งที�	2	นอกำจำ�กำนี�	บริิษััทฯ	ยังได้ชีักำชีว้นคำ้่คำ้�ให้เข้้�ริ่ว้มีในกำ�ริป้องกำัน
และกำ�ริต่อต�้นกำ�ริทจ้ำริิตคำอริร์ิปัชัีน	ในโคำริงกำ�ริแนว้ร่ิว้มีต่อต�้นคำอริร์ิปัชีนัข้องภ�คำเอกำชีนไทย	สิำ�หริบัว้สิิ�หกำจิำข้น�ดกำล�ง 
และข้น�ดย่อมี	 (Small	 and	Medium	 Enterprises	 หริือ	 SMEs)	 ต่อเนื�องเป็นปีที�	 4	 ซึ่่�งในปีนี�มีี	 SMEs	 จำำ�นว้น	 15	 ริ�ย	 
ที�เข้้�ร่ิว้มีโคำริงกำ�ริฯ	 ได้ลงน�มีปริะกำ�ศเจำตน�ริมีณ์เป็นแนว้ร่ิว้มีปฏิิบัติข้องภ�คำเอกำชีนไทยในกำ�ริต่อต้�นกำ�ริท้จำริิต	 และ 
ท�ง	CAC	ได้มีอบริ�งว้ัล	CAC	Change	Agent	Award	แกำ่บริิษััทฯ	เป็นปีที�	3	เพื่ื�อเป็นกำ�ริข้อบคำ้ณที�บริิษััทฯ	มีีคำว้�มีมี้่งมีั�น 
ในกำ�ริข้ย�ยเคำริือข้่�ยธิ้ริกำิจำโปริ่งใสิในกำ�ริต่อต้�นกำ�ริคำอริ์ริัปชีันไปยังคำ้่คำ้�ข้องบริิษััทฯ

7.	 คำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบได้พิื่จำ�ริณ�ทบทว้นกำฎบตัริคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบเพืื่�อใหมั้ี�นใจำว่้�บทบ�ทหน�้ที�คำว้�มีรัิบผิู้ดชีอบ 
ข้องคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบสิอดคำล้องกำบัหลกัำเกำณฑ์์และแนว้ท�งกำ�ริปฏิิบตัทิี�ด	ีต�มีที�สิำ�นักำง�นคำณะกำริริมีกำ�ริกำำ�กัำบหลกัำทริพัื่ย์ 
และตล�ดหลักำทริัพื่ย์	 (กำ.ล.ต.)	 และตล�ดหลักำทริัพื่ย์แห่งปริะเทศไทย	 (ตลท.)	 กำำ�หนดไว้้	 ในปี	 2566	สิำ�นักำง�น	กำ.ล.ต.	 
ไดก้ำำ�หนดแนว้ปฏิิบัตทิี�ดขี้องคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบเพืื่�อเน้นยำ��บทบ�ทหน�้ที�ข้องคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบในกำ�ริติดต�มี
และด้แลให้บริิษััทฯ	 ดำ�เนินธิ้ริกำิจำได้อย่�งมีีปริะสิิทธิิภ�พื่โดยย่ดปริะโยชีน์ข้องบริิษััทฯ	 และผู้้้ถืือห้น้เป็นสิำ�คำัญต�มีหลักำกำ�ริ
กำำ�กำับด้แลกำิจำกำ�ริที�ดี	 และได้นำ�ข้้อกำำ�หนดที�เป็นสิ�ริะสิำ�คัำญข้องเรืิ�องดังกำล่�ว้บริริจำ้ไว้้ในกำฎบัตริคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ	
และท้กำไตริมี�สิได้มีีกำ�ริจัำดทำ�สิร้ิปผู้ลกำ�ริปฏิิบัติง�นข้องคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบเสินอที�ปริะช้ีมีคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทเพืื่�อ
ริ�ยง�นกำิจำกำริริมีข้องคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบต�มีหน้�ที�ที�ได้ริะบ้ไว้้ในกำฎบัตริคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ	

8.	 คำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบไดมี้ีกำ�ริปริะเมีนิผู้ลกำ�ริปฏิิบัตงิ�นข้องตนเองเป็นปริะจำำ�ทก้ำปีต�มีหลกัำกำ�ริกำำ�กำบัด้แลกำจิำกำ�ริที�ดีข้อง
ตล�ดหลกัำทริพัื่ย์แห่งปริะเทศไทย	จำ�กำผู้ลกำ�ริปริะเมีนิดังกำล�่ว้	คำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบไดป้ฏิิบตัหิน้�ที�อย่�งมีีปริะสิิทธิผิู้ล
และเป็นไปต�มีข้อบเข้ตหน้�ที�และคำว้�มีริับผู้ิดชีอบต�มีหลักำกำ�ริกำำ�กำับด้แลกำิจำกำ�ริที�ดี

9.	 คำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบได้พิื่จำ�ริณ�คัำดเลือกำผู้้้สิอบบัญชีีและให้คำว้�มีเห็นต่อคำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััทเพืื่�อข้ออน้มีัติต่อ 
ที�ปริะช้ีมีผู้้ถ้ือืห้น้และที�ปริะช้ีมีผู้้ถ้ือืห้น้ไดมี้ีมีตอิน้มีตัแิตง่ตั�งให้น�ยเจำริิญ	ผู้้สั้ิมีฤทธิิ�เลิศ	น�ยวี้ริะชียั	ริตันจำรัิสิกำล้	น�งมีญัช้ีภ�	 
สิิงห์สิ้ข้สิว้ัสิดิ�	และน�งปิยธิิด�	ตั�งเด่นชีัย	แห่งบริิษััท	เคำพื่ีเอ็มีจำี	ภ้มีิไชีย	สิอบบัญชีี	จำำ�กำัด	ให้เป็นผู้้้สิอบบัญชีีสิำ�หริับปี	2567	
คำ่�สิอบบัญชีีเป็นจำำ�นว้นเงิน	6,020,000	บ�ท	

10.	 คำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบได้ปฏิิบัติหน้�ที�คำริบถ้ืว้นต�มีที�ได้ริะบ้ไว้้ในกำฎบัตริคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบที�ได้ริับอน้มัีติจำ�กำ 
คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััท	โดยใชี้คำว้�มีริ้้	คำว้�มีสิ�มี�ริถื	คำว้�มีริะมีัดริะว้ังริอบคำอบ	มีีคำว้�มีเป็นอิสิริะอย่�งเพื่ียงพื่อ	โดยภ�พื่ริว้มี 
คำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบมีีคำว้�มีเห็นว่้�	 คำณะกำริริมีกำ�ริบริิษััท	 คำณะกำริริมีกำ�ริบริิห�ริ	 ตลอดจำนฝ่่�ยจำัดกำ�ริข้องบริิษััทฯ	 
มีีคำว้�มีม่้ีงมัี�นในกำ�ริปฏิิบัติหน้�ที�เพืื่�อให้บริริล้เป้�หมี�ยที�ตั�งไว้้อย่�งมีีคำ้ณภ�พื่เยี�ยงมืีออ�ชีีพื่โดยให้คำว้�มีสิำ�คำัญอย่�งยิ�ง 
ต่อกำ�ริดำ�เนินง�นที�มีีปริะสิิทธิิภ�พื่และปริะสิิทธิิผู้ล	 โปริ่งใสิ	 และตริว้จำสิอบได้	 มีีริะบบกำ�ริบริิห�ริคำว้�มีเสีิ�ยงที�เหมี�ะสิมี	 
มีีนโยบ�ยกำ�ริกำำ�กำับด้แลกำิจำกำ�ริที�ดี	 มีีกำ�ริปฏิิบัติต�มีกำฎหมี�ยและริะเบียบที�เกำี�ยว้ข้้องกำับกำ�ริดำ�เนินธิ้ริกิำจำข้องบริิษััทฯ	 
ตลอดจำนมีีริะบบกำ�ริคำว้บคำ้มีภ�ยในที�เหมี�ะสิมีและริัดกำ้มีเพื่ียงพื่อ	

	 ว้ันที�	23	กำ้มีภ�พื่ันธิ์	2567
	 ในน�มีคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ

	 (น�ยผู้ด้ง	เตชีะศริินทริ์)
	 ปริะธิ�นคำณะกำริริมีกำ�ริตริว้จำสิอบ

บริิษััท ซีีพีี ออลล์ จำำ�กััด (มห�ชน)

เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

381รายงิานของิค่ณะกำรรมิกำารตรวจ่สัอบุ







หนังสือเลมนี้ พิมพดวยกระดาษกรีนโอเชี่ยน ใชหมึกพิมพถั่วเหลือง
และกระบวนการผลิตที ่ร ักษาสิ ่งแวดลอม ลดการปลอยCo
ซ่ึงในการผลิตหนังสือเลมน้ีมีคา Co ท้ังส้ิน 266.873 Kg. Co eq 
และไดดำเนินการชดเชยการปลอย Co  สุทธิเปนศูนย นับเปนการดำเนิน
การภายใตจิตสำนึกท่ีดีเพื�อสะทอนการเปนองคกรท่ี “ใสใจส่ิงแวดลอม”
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